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b\[\]gXW0_\0��.HK
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VX̀jW0YZYaỲh]\Z[\0\b[̀g\h\aY_WU0\�a\[W0�d̀Z_WU0YZ�d\bmWZ̀o\h]\Z[\U0̀0̀h[\X̀ekW0ZkW0̀p\[̀X0̀0pWX]dh̀ekW0_̀b0VXWVWb[̀bK

/KHK 3b0_\ZfZaỲbU0V\mer\b0\0Y]VdcZ̀er\b0ZkW0Y_\Zm�à_̀b0Wd0ZkW0pdZ_̀]\Z[̀_̀b0b\XkW0̀X�dYò_̀b0V\h̀0̀d[WXY_̀_\0aW]V\[\Z[\K

/K�K 30ZkW0Y]VdcZ̀ekW0_W0\_Y[̀hU0Z̀0pWX]̀ 0\0[\]VW0_\�ZY_WbU0̀àXX\[̀0̀0_\à_�ZaỲ0_W0_YX\Y[W0_\0_YbadmXU0Z̀0\bp\X̀0̀_]YZYb[X̀mòU0̀b0X\cX̀b0_W
a\X[̀]\K

/K�K 9̀0aWZ[̀c\]0_Wb0VX̀jWb0\b[̀g\h\aY_Wb0Z\b[\0\_Y[̀h0\�ahdY1b\0W0_Ỳ0_W0YZ�aYW0\0YZahdY1b\00W0_W0o\ZaY]\Z[WU0\0aWZbY_\X̀]1b\0Wb0_Ỳb
aWZb\admoWbK04¥0b\0YZYaỲ]0\0\�VYX̀]0Wb0VX̀jWb0\]00_Ỳ0_\0\�V\_Y\Z[\0Z̀03_]YZYb[X̀ekW0?fghYàK



���������� ��	�
��
�������������������
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./ 01234560789:230:3;1<=747;18>5

./?/ @ABCDEAFGHDIJKGHDFBHFGDCLCMNCFOKJKNHPEAFGCLLAHLFQRDSBKJHLFOCTHOUCMNCFHRNADKVHBHLFHFHNRHDCUFMAFDHUAFGCDIMCMNCFHAFAWQCNAFBCLNHFOKJKNHPEAFC
XRCFHNCMBHUFHFNABHLFHLFCYKTZMJKHLFJAMIBHLFMCLNCF[BKNHO/

./\/ ]F̂CBHBAFHFXRHOXRCDFGCLLAH_F̀LKJHFARFQRDSBKJH_FDCGDCLCMNHDFUHKLFBCFRUFOKJKNHMNCFMHFGDCLCMNCFOKJKNHPEA/

./a/ bGOKJHcLCFHAFGDABRNADFDRDHOFGCLLAHF̀LKJHFCFHAFHTDKJRONADFdHUKOKHDFJAMJCKNRHBAFMHFeCKFMfF??/a\g_FBCF\.FBCFQROhAFBCF\iig_FJAUFLKNRHPEAFDCTROHD
MHF@DĈKBZMJKHFjAJKHOFCFMAFkRMKJSGKAFXRCFNCMhHUFHRdCDKBAFDCJCKNHFWDRNHFHMRHOFHNlFAFOKUKNCFBCFXRCFNDHNHFAFKMJKLAFmmFBAFJHGRNFBAFHDN/FaAFAFBKLGALNAFMALFHDNL/FgA
CFnA_FMALFoHGSNROALFpFHFq_FMHFjCPEAFmpFBAFoHGSNROAFqmFCFMAFoHGSNROAFqmmFBHFeCKFoAUGOCUCMNHDFMfF?\a_FBCF\iig_FDCLLHÔHBHLFHLFBKLGALKPrCLFBHFeCKFMfF??/n?s_FBC
\iFBCFQRMhAFBCF\iis/

././ bGOKJHUcLCFtLFJAAGCDHÎHLFCMXRHBDHBHLFMHFLKNRHPEAFBAFHDN/Fa.FBHFeCKFMfF??/.ss_FBCF?uFBCFQRMhAFBCF\iin_FMAFXRCFJARWCD_FNABHLFHLFBKLGALKPrCL
DCOHÎHLFtLFUKJDACUGDCLHLFCFCUGDCLHLFBCFGCXRCMAFGADNC/

./u/ vwxF@xy[zwxF@bz{mom@bzFHLFCUGDCLHLFXRC|

./u/?/ [LNCQHUFJAMLINRSBHLFLAWFHFdADUHFBCFJAML}DJKA/

./u/\/ [MJAMNDHDCUcLCFCUFLKNRHPEAFBCFdHOZMJKH_FJAMJRDLAFBCFJDCBADCL_FBKLLAORPEA_FOKXRKBHPEA/

./u/a/ jAJKCBHBCFCLNDHMTCKDHFMEAFHRNADKVHBHFHFdRMJKAMHDFMAF@HSL/

./u/./ [LÎCDCUFLRLGCMLHLFNCUGADHDKHUCMNCFBCFGHDIJKGHDFBCFOKJKNHPrCLFARFKUGCBKBHLFBCFJAMNDHNHDFJAUFHFbBUKMKLNDHPEA/

./u/u/ [LÎCDCUFKUGCBKBHLFBCFOKJKNHDFCFJAMNDHNHDFJAUFAF[LNHBAFBCFkKMHLF~CDHKL/

./u/g/ �ADCUFBCJOHDHBHLFKMKB�MCHLFGHDHFOKJKNHDFCFJAMNDHNHDFJAUFHFbBUKMKLNDHPEAF@�WOKJHF�CBCDHO_F[LNHBRHOFARFkRMKJKGHO/

./u/n/ [UGDCLHLFXRCFNCMhHUFJAUAFGDAGDKCN�DKALFJAMNDAOHBADCLFARFBKDCNADCLFUCUWDALFBALFGABCDCLFOCTKLOHÎALFBHF�MKEA_F[LNHBALFAR
kRMKJSGKALFAFXRCFMCOHLFCYCDPHUFdRMPrCLFDCURMCDHBHL_FJAMdADUCFHDN/Fu._Fmm_F�H�_FJ�JFHDN/F\�_Fmq_FHUWALFBHFoAMLINRKPEAFBHFzCG�WOKJH/

./u/s/ [LÎCDCUFKMJORLHLFCUFRUHFBHLFLKNRHPrCLFGDĈKLNHLFMAFHDN/��FBHFeCKF�CBCDHOFM�Fs/ggg��a/

./u/�/ [MJAMNDCUcLCFLAWFAFJAMNDAOCFBCFRUFUCLUAFTDRGAFBCFGCLLAHLF̀LKJHLFARFQRDSBKJHL/

./u/?i/ vEAFGABCDEAFGHDIJKGHD_FNHUWlU_FBKDCNHFARFKMBKDCNHUCMNC_FBHFOKJKNHPEAFARFBHFCYCJRPEAFBCFAWDHFARFLCD̂KPAFCFBAFdADMCJKUCMNAFBCFWCMLFH
COCLFMCJCLL�DKAL_FHOlUFBHLFGCLLAHLFJKNHBHLFMAFHDN/F��FBHFeCKFs/ggg��a_FHLFLCTRKMNCL|

./u/?i/?/ jCD̂KBADFARFBKDKTCMNCFBCF}DTEAFARFCMIBHBCFJAMNDHNHMNCFARFDCLGAML�̂COFGCOHFOKJKNHPEA_FWCUFJAUAFLCRFJ�MQRTC_FJAUGHMhCKDAFAR
GHDCMNCFCUFOKMhHFDCNH_FJAOHNCDHOFARFGADFH�MKBHBC_FHNlFAFNCDJCKDAFTDHR/

./u/??/ �KJHUFKTRHOUCMNCFKUGCBKBHLFHLFGCLLAHLFQRDSBKJHLFXRCFJAUGADNCUFCUFLCRFXRHBDAFLAJKCN�DKA_FARFHNlFUCLUAFMHFXRHOKBHBCFBC
DCGDCLCMNHMNCLFBCLNHL_FHOTRMLFBALFLRQCKNALFKMBKJHBALFMAFLRWKNCUFHMNCDKAD/

./u/?\/ bFHONCDHPEAFBAFJAMNDHNAFLAJKHOFARFBAFLCRFDCGDCLCMNHMNCFMAFJRDLAFBAFJCDNHUCFMEAFBCLJHDHJNCDKVHFAFKUGCBKUCMNAFGDĈKLNAFMAFKNCUF././FC
LCTRKMNCL/

./g/ bFAWLCD̂�MJKHFBHLF̂CBHPrCLFGHDHFMEAFGHDIJKGHPEAFlFBCFKMNCKDHFDCLGAMLHWKOKBHBCFBAFOKJKNHMNCFXRCFLCFLRQCKNHD�FtLFGCMHOKBHBCLFJHWŜCKL_FCUFJHLA
BCFBCLJRUGDKUCMNA/

./n/ bFGHDIJKGHPEAFMAFJCDNHUCFKUGOKJHFHJCKNHDFNABHLFHLFJAMBKPrCLFCLNHWCOCJKBHLFMCLNCF[BKNHO/

F

u/ 0534<:0:6471�:6=5

u/?/ @HDHFHJCLLAFHAFLKLNCUHFCOCND�MKJA_FAFdADMCJCBADFBĈCD�FJDCBCMJKHDcLC_FGCOAFUCMAL_FMAFMŜCOFm_FJDCBCMJKHUCMNAFBCFDCGDCLCMNHMNC_FMALFNCDUAL
BAFyCJDCNAF.u/�i\�\i?\_FGADFUCKAFBAFLKNCF���/JAUGDHL/UT/TÂ/WD_FMHFAGPEAFoHBHLNDAFBCF�ADMCJCBADCL_FMAFGDHVAFUSMKUAFBCFiaF�NDZL�FBKHLF�NCKLFHMNCLFBH
BHNHFBHFLCLLEAFBAF@DCTEA/

u/?/?/ oHBHFdADMCJCBADFBĈCD�FDCHOKVHDFAFJDCBCMJKHUCMNA_FMAFUSMKUA_FBCFRUFDCGDCLCMNHMNCFGHDHFHNRHDFCUFLCRFMAUCFMAFLKLNCUH_FLCMBAFXRCFA
DCGDCLCMNHMNCFDCJCWCD�FRUHFLCMhHFCOCND�MKJHFBCFHJCLLA/

u/\/ xFdADMCJKUCMNAFBHFLCMhHFlFBCFJHD�NCDFGCLLAHOFCFKMNDHMLdCDŜCO_FLCMBAFBCFKMNCKDHFDCLGAMLHWKOKBHBCFBAFdADMCJCBADFCFBCFJHBHFDCGDCLCMNHMNC
XRHOXRCDFNDHMLHPEAFCdCNRHBH_FMEAFGABCMBAFLCDFHNDKWRSBALFHAFGDÂCBADFARFHAFTCLNADFBAFLKLNCUHFĈCMNRHKLFBHMALFBCJADDCMNCLFBAFRLAFKMBĈKBAFBHFLCMhH_
HKMBHFXRCFRIOKVHBHFKMBĈKBHUCMNCFGADFNCDJCKDAL/

u/\/?/ xFdADMCJCBADFLCFDCLGAMLHWKOKVHFGADFNABHLFHLFNDHMLHPrCLFDCHOKVHBHLFCUFLCRFMAUC_FHLLRUKMBAFJAUAF�DUCLFCF̂CDBHBCKDHLFHLFGDAGALNHLFC
ALFOHMJCLFCdCNRHBALFGADFLCRFFDCGDCLCMNHMNC_FLCMBAFXRCFAFJDCBCMJKHUCMNAFBAFdADMCJCBADFKUGOKJHD�FDCLGAMLHWKOKBHBCFGCOALFHNALFGDHIJHBALFCFH
GDCLRMPEAFBCFJHGHJKBHBCFNlJMKJHFGHDHFHFDCHOKVHPEAFBHLFNDHMLHPrCL_FLAWFGCMHFBHFHGOKJHPEAFBCFGCMHOKBHBCL/

u/a/ mMdADUHPrCLFJAUGOCUCMNHDCLFHFDCLGCKNAFBAFJDCBCMJKHUCMNAFLCDEAFAWIBHLFMAFLKNCF���/JAUGDHL/UT/TÂ/WDFARFGCOHFoCMNDHOFBCFbNCMBKUCMNA
HALF�ADMCJCBADCL_F̂KHFCcUHKO_FJHBHLNDA/dADMCJCBADCL�GOHMCQHUCMNA/UT/TÂ/WD_FJAUFhAD�DKAFBCFbNCMBKUCMNAFjCTRMBHFHFjCYNHFis|iihFHLF?s|iih/

u/./ xFdADMCJCBADFXRCFBCLCQHDFAWNCDFALFWCMC̀JKALFGDĈKLNALFMAFoHGSNROAFpFBHFeCKFoAUGOCUCMNHDF�CBCDHOFMf/F?\a�ig_FBKLJKGOKMHBALFMAFyCJDCNA
[LNHBRHOFMf/F../gai�inFCFGCOHFzCLAORPEAFoAMQRMNHFj[@eb~�j[����o[k~Fv/fF�/ung�?gFBĈCD�FJAUGDÂHDFHFJAMBKPEAFBCFkKJDACUGDCLHFARF[UGDCLHFBC
@CXRCMAF@ADNCFMAFUAUCMNAFBAFLCRFJDCBCMJKHUCMNAFMAFoHBHLNDAF~CDHOFBCF�ADMCJCBADCLFcFob~[�_F_FJAUFHFHGDCLCMNHPEAFBC|

u/./?/ jCFKMLJDKNAFMAFzCTKLNDAF@�WOKJAFBCF[UGDCLHLFkCDJHMIL_FHFBCJOHDHPEAFBCFCMXRHBDHUCMNAFHDXRK̂HBHFARFHFJCDIBEAFLKUGOK�JHBHFCYGCBKBH
GCOHF�RMNHFoAUCDJKHO_FARFCXRK̂HOCMNC_FBHFLCBCFBHFkKJDACUGDCLHFARFBHF[UGDCLHFBCF@CXRCMAF@ADNC�

u/./\/ jCFKMLJDKNAFMAFzCTKLNDAFoK̂KOFBCF@CLLAHLF�RDSBKJHL_FHFBCJOHDHPEAFBCFCMXRHBDHUCMNAFHDXRK̂HBHFARFHFoCDIBEAFBCF�DĈCFzCOHNAFBAFoHDN}DKA
BCFzCTKLNDAFoK̂KOFBCF@CLLAHLF�RDSBKJHL_FARFCXRK̂HOCMNC_FBHFLCBCFBHFkKJDACUGDCLHFARFBHF[UGDCLHFBCF@CXRCMAF@ADNC�

u/./a/ vHFhKG}NCLCFBCFAFoHDN}DKAFBCFzCTKLNDAFoK̂KOFBCF@CLLAHLF�RDSBKJHLFMEAFCUKIDFAFBAJRUCMNAFUCMJKAMHBAFMAFKNCUFu/./\/FBCLNCFHDITA_FMAL
NCDUALFBHFeCKFoAUGOCUCMNHDF�CBCDHOFM�F?\a�ig_FBĈCD�FLCDFHGDCLCMNHBH_FGCDHMNCFAFob~[�_FBCJOHDHPEAFBCFGADNCFdCKNHFGCOAFDCGDCLCMNHMNCFBHFCUGDCLH_
LAWFHLFGCMHLFBHFOCK_FUCBKHMNCFHFJAUGDÂHPEAFBCLLHFJKDJRMLN�MJKH/

g/ 0123;<5;52=12345�:<47172

g/?/ xFOKJKNHMNCFBĈCD�FCMJHUKMhHDFHFGDAGALNHFGADFUCKAFBAFLKNCF���/JAUGDHL/UT/TÂ/WDFHNlFHFBHNHFCFhAD�DKAFUHDJHBALFGHDHFHWCDNRDHFBHFLCLLEA_
HG}LFAFGDCCMJhKUCMNAFBAFdADURO�DKAFCOCND�MKJA_FJAUFUHMKdCLNHPEAFCUFJHUGAFFGD}GDKAFFBAFF@ADNHOFFBCFFoAUGDHLFcFk~FBCFXRCFFNCUFGOCMAFJAMhCJKUCMNAFC
XRCFHNCMBCFtLFCYKTZMJKHLFBCFhHWKOKNHPEAFCFBCUHKLFJAMBKPrCLFBHFGDAGALNHFJAUCDJKHOFGDĈKLNHLFMAF[BKNHOFCFLCRLFHMCYAL/

g/?/?/ oHLAFHFkKJDACUGDCLHFARFHF[UGDCLHFBCF@CXRCMAF@ADNCFHGDCLCMNCFDCLNDKPrCLFMHFBAJRUCMNHPEAFDCOHÎHFtFJAUGDÂHPEAFBCFDCTROHDKBHBC
�LJHOFCFNDHWHOhKLNHFBĈCD�FBCJOHDHD_FMAFJHUGAFGD}GDKAFBAF@ADNHOFBCFoAUGDHLFcFk~_FXRCFHNCMBCFtLFBCUHKLFCYKTZMJKHLFBHFhHWKOKNHPEA/

g/\/ oHBHFOKJKNHMNCFHGDCLCMNHD�FRUHFL}FGDAGALNHFBCFHJADBAFJAUFHLFCYKTZMJKHLFBCLNCFCBKNHOFCFBCFLCRLFHMCYAL_FGABCMBAFLRWLINRScOHFARFDCID�cOHFHNlFH
HWCDNRDHFBHFLCLLEA/

g/a/ xFOKJKNHMNCFHDJHD�FKMNCTDHOUCMNCFJAUFNABALFALFJRLNALFBCFGDCGHDHPEAFCFHGDCLCMNHPEAFBCFLRHFGDAGALNH_FKMBCGCMBCMNCFBAFDCLRONHBAFBA
GDAJCBKUCMNAFOKJKNHN}DKA/
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./0/ 12345678496734:;2<62=>;=;?:625;73>586@2=>3??A=B32=@34;25;49358734:;2C?23D8EF4586?2=>3G8?:6?243?:323<8:6@H2?34<;25;4?8<3>6<6?
:658:6734:325;49358<6?2=3@;2=>;=;434:3/

./I/ 12=>6J;2<32G6@8<6<32<62=>;=;?:62?3>K2<32.L2M?3??34:6N2<86?25;4:6<;?2<62<6:62<326O3>:A>622<62?3??P;2=QO@85623?:6O3@358<624;2=>3R7OA@;2<3?:3
S<8:6@/

././ T?2=>;=;?:6?2<3G3>P;26=>3?34:6>2=>3U;2A48:K>8;232:;:6@H2=;>28:37232=;>2@;:3H2?34<;2G3<6<6287=;?8UP;2<325;4<8UB3?2;A2;=UB3?H2?;734:3
6<78V<6?2=>;=;?:6?2WA32;X3>:3726=346?2A72=>3U;H2?;O2=3462<32<3?5@6??8Y56UP;/

././Z/ 12=>3U;2E@;O6@2=>;=;?:;2<3G3>K26:34<3>2C2:;:6@8<6<32<62WA64V<6<323D8E8<6H2=;>2@;:3H24P;2?34<;26538:6?26WA3@6?2WA325;4:37=@37
6=346?2=6>:32<;2;O[3:;/

./\/ ];?2=>3U;?2=>;=;?:;?2<3G3>P;23?:6>2845@Â<;?2:;<;?2;?2:>8OA:;?H23456>E;?2?;5868?H2Y464538>;?232:>6O6@98?:6?H2:6D6?H2X>3:326:_2;2<3?V4;23
WA68?WA3>2;A:>;?2̀4A?2WA32=;>G34:A>62=;??672>3568>2?;O>32;2X;>4358734:;2<;2;O[3:;2<62=>3?34:32@858:6UP;H2;?2WA68?2Y56>P;26256>E;22Q48562323D5@A?8G6734:3
<625;4:>6:6<6/

./a/ b;<;?2;?2=>3U;?2;X3>:6<;?2<3G3>P;2?3>26=>3?34:6<;?23727;3<625;>>34:324658;46@H23726@E6>8?7;?25;72<A6?256?6?2<358768?26=c?262Ĝ>EA@6/

./d/ 1?2X;>4353<;>3?23?:6O3@358<;?24;2S?:6<;2<32e846?2f3>68?2Y56728?34:;?2<;2gheiH25;4X;>732<8?=B372;26>:/2.j232;28:372Zk.H2<62l6>:32gH2<;
T43D;2gH2<;2m35>3:;24j/20k/LaLH2<32Zk2<32<3J37O>;2<32nLLn232o3?;@AUP;2h;4[A4:62iSpqiSlrTf24j2k/0IaqnLLk232?A6?26@:3>6UB3?2=;?:3>8;>3?/

./ZL/ 1?2X;>4353<;>3?23?:6O3@358<;?24;2S?:6<;2<32e846?2f3>68?H23D53:;2;?2;=:64:3?2=3@;2o3E8732<;2i87=@3?2]658;46@H2<3G3>P;284X;>76>246?
=>;=;?:6?234G86<6?H2=3@;2?8?:37623@3:>̀485;H26?284X;>76UB3?2>3@6VG6?26;2=>;<A:;2326;2=>3U;2>3?A@:64:32<62<3<AUP;2<;2gheiH25;4X;>732o3?;@AUP;2h;4[A4:6
iSlrTfqiSp24j2k/0IaqnLLkH26@:3>6<62=3@62o3?;@AUP;2h;4[A4:62iSlrTfqiSp24j20/.\LqnLZ0/

./ZL/Z/ T?2e85>;37=>3?6?2;A2S7=>3?6?2<32l3WA34;2l;>:3278438>6?H2<32WA32:>6:62;28:37264:3>8;>H2<3G3>P;2643D6>2372?A6?2=>;=;?:6?
5;73>5868?262Y5962<3284?5>8UP;23?:6<A6@2462WA6@25;4?:3262;=UP;2=3@;2i87=@3?2]658;46@H2=;<34<;2;2=>3E;38>;H2462?A62X6@:6H25;4?A@:6>262;=UP;2=;>23?:3
>3E87326:>6G_?2<;2?8:3s29t=sqquuua/>3538:6/X6J34<6/E;G/O>qi87=@3?]658;46@q/

./ZL/n/ 2T25@6??8Y56UP;2<6?2=>;=;?:6?H2623:6=62<32@6453?H2;2[A@E6734:;2<;?2=>3U;?H2626<[A<856UP;232629;7;@;E6UP;2=6>62;?2X;>4353<;>3?
78438>;?2?3>P;2>36@8J6<;?262=6>V>2<;?2=>3U;?2<;?2WA68?2X;>672<3<AJ8<;?2;?2G6@;>3?2>3@6VG;?26;2ghei/

./ZZ/ vA4:6734:325;7262=>;=;?:625;73>586@2<3Y48VG6H2<3G3>K2?3>2X38:626284<856UP;23D=>3??62<;2>3?=;4?KG3@2=3@626??846:A>62<;284?:>A734:;
5;4:>6:A6@25;4:34<;2;24;7325;7=@3:;H24658;46@8<6<3H2=>;Y??P;H23?:6<;258G8@H24Q73>;2<;2hlpH24Q73>;2<6256>:38>62<328<34V<6<3H2c>EP;2>3?=;4?KG3@2=3@6
3D=3<8UP;H2>3?8<F4586232<;785̂@8;/

./Zn/ 12@858:64:32<35@6>6<;2G3453<;>2<3G3>K234G86>H2[A4:6734:325;72;?2<;5A734:;?2<3296O8@8:6UP;H262=>;=;?:625;73>586@26<3WA6<626;?2G6@;>3?
Y468?2;X3>:6<;?2<A>64:3262?3??P;2<;2=>3EP;/

./Zk/ 1234G8;2<62=>;=;?:62G845A@6>K2;2?3A26A:;>262:;<6?26?25;4<8UB3?232;O>8E6UB3?2843>34:3?26;253>:673/

\/ wxyz{|}~�{xy}���{�x

\/Z/ T?237=>3?6?284:3>3??6<6?2=;<3>P;2>36@8J6>2G8?8:62:_548562=6>6273@9;>25;49358734:;2<6?25;4<8UB3?2<323D35AUP;2<;2;O[3:;/

\/n/ T2G8?8:62:_548562?3>K2>36@8J6<6246?25;4<8UB3?23?:6O3@358<6?24;2T43D;2g23265;7=6496<62=3@;2?3>G8<;>2<3?8E46<;24;273?7;2643D;/

\/k/ 12X;>4353<;>2WA32;=:6>2=3@62G8?8:62:_548562=;<3>K2>36@8JK�@626:_2LZ2MA7N2<86264:3?2<62?3??P;2<;2=>3EP;H2?34<;2G3<6<6262G8?8:62<32768?2<32A7
X;>4353<;>24;273?7;27;734:;/

\/0/ T@3E6UB3?2=;?:3>8;>3?2>3@658;46<6?25;72;2<3?5;49358734:;2<325;4<8UB3?2@;568?2;A2<32=>;[3:;?2;A267;?:>6?2=;>G34:A>62<8?=;48O8@8J6<6?H2?3
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./0/0S/ X9]539>38:7:F9EF5397>AB9Ê9?3963>B5?9<y563E>36:6F5A93585F?\E:7>34D?9EF53936566=>3Bb]8:7934>3B?5G=>V3;79E4>3?56B>E6@U583B58>3\ED6
457>??5EF53493B5?493453E5Gh7:>634:9EF53493:E>]65?UzE7:93453gD98gD5?3A5E69G5A35A:e493B58>36:6F5A93>D34536D934567>E5s=>/

./1/ IJL{|M}N~QO�J

./1/0/ T37?:Fx?:>3453nD8G9A5EF>365?@3>3453ZriTk3Wkr�T3[�T�2�3T�rk�2aTV3>]e4>345397>?4>37>A3>32E5s>3�/

./1/1/ 23B?>B>6F9V37Dn>3B?5<>3DE:F@?:>3453:F5A34>38>F5356eU5?397:A934>37D6F>3DE:F@?:>34>3:F5A3?5897:>E94>3E93B89E:8̂93453?5C5?�E7:9349
24A:E:6F?9<=>3v>D34>3:F5A3:E4:U:4D98A5EF537>E6:45?94>V36DB5?:>?393gD98gD5?34>6389E75639B?565EF94>6wV3B>45?@3F5?365D63U98>?563945gD94>63496
65GD:EF563C>?A96�

./1/1/0/ 9B8:79<=>34534567>EF>3B5?75EFD9838:E59?3E>63B?5<>63DE:F@?:>63493B?>B>6F93:E:7:98V37987D894>393B9?e?34934:C5?5E<935EF?53>3U98>?
G8>]983493B?>B>6F93U5E754>?9353>3U98>?3G8>]983493?56B57eU93B?>B>6F93:E:7:98V34:U:4:493B58>3U98>?3G8>]983:E:7:98�

./1/1/1/ ?5945gD9<=>3E=>38:E59?34>63B?5<>63DE:F@?:>6V3937?:Fx?:>34>38:7:F9EF5V3?56B5:F94>37>A>38:A:F53A@s:A>3>3U98>?3G8>]983;E983>C5?F94>V
456453gD53>63B?5<>63DE:F@?:>63;E9:6365n9A3A5E>?563>D3:GD9:639>63B?5<>63DE:F@?:>63493B?>B>6F93:E:7:98�

./1/H/ rE75??9493935F9B9345389E756V3>3B?5G>5:?>35s9A:E9?@393975:F9]:8:49453493A58̂>?3>C5?F93gD9EF>39>3>]n5F>353U98>?V3457:4:E4>
A>eU949A5EF5393?56B5:F>/

./1/H/0/ X96>3E=>365n9A3?598:l94>6389E756V365?@3U5?:;79493937>EC>?A:494535EF?5393B?>B>6F93453A5E>?3B?5<>353>3U98>?356eA94>349
7>EF?9F9<=>/

./1/S/ X96>3̂9n939B5E963DA93B?>B>6F9V356F9365?@3975:F93456453gD539F5E49393F>4>63>63F5?A>634>3r4:F98353gD5365D3B?5<>365n937>AB9�U5837>A3>
U98>?356eA94>34937>EF?9F9<=>/

./1/̀/ T3A5E>?3B?5<>3G8>]983493B?>B>6F9365?@37>AB>6F>3B58>36>A9Fh?:>34>63B?5<>63DE:F@?:>6345379493:F5A3?5897:>E94>3E>38>F5/

./1/f/ rE75??9493935F9B9345389E7563535s9A:E949393B?>B>6F9378966:;794935A3B?:A5:?>38DG9?3gD9EF>3t37>AB9e]:8:494534>3B?5<>3>C5?F94>V
>3B?5G>5:?>37>E6D8F9?@3B>?3A5:>3585F?\E:7>V3gD9E4>3C>?3>3796>V3936:FD9<=>3453?5GD89?:494534>38:7:F9EF5345F5EF>?34>3A58̂>?389E75V3B5?9EF53>3X5?e;794>
453k5G:6F?>3X9496F?983�3X9496F?9A5EF>3vXkXw35A:e4>3B5893m57?5F9?:93453r6F94>3453W89E5n9A5EF>3533[56F=>3�3mrW�2[/33

./1/j/ T634>7DA5EF>635s:G:4>63B9?93̂9]:8:F9<=>3E=>37>EF5AB894>63E>3X5?e;794>3453k5G:6F?>3X9496F?983vXkXw3>D3gD5356eU5?5A3U5E7:4>6V3539
B?>B>6F937>A5?7:98345;E:eU9V345U5?=>365?39B?565EF94>63U:935YA9:838:7:F979>656B�65GD?9E79/AG/G>U/]?3E>3B?9l>345313v4>:6w34:96V39Bh636>8:7:F9<=>
4>3B?5G>5:?>3E>36:6F5A93585F?\E:7>V3C9l5E4>3B?>U93B85E93456F563653E=>38̂563C>?3:ABDGE9493935s9e4=>/3

./1/j/0/ X>E6:45?9Y653:E975:F@U58V3B9?93F>4>63>63;E639gD:34:6B>6F>6V393B?>B>6F93gD53E=>39F5E45?3t635s:G�E7:963;s94963E56F53r4:F983>D
9B?565EF9?3B?5<>63A9E:C56F9A5EF53:E5s5gDpU5:6/

./1/./ X96>3>3B?5G>5:?>35EF5E493gD53>3B?5<>365n93:E5s5gDpU58V345U5?@356F9]58575?3B?9l>3B9?93gD53>38:7:F9EF5345A>E6F?53935s5gD:]:8:4945345
65D3B?5<>/3

./1/./0/ W9?9345A>E6F?9<=>34935s5gD:]:8:494534>3B?5<>3>C5?F94>V37>EC>?A5356F9]585753>3:E7:6>3����34>39?F/30134>3a57?5F>3r6F94D983E�
SSj.fV34531qq.V365?=>394A:e4>6�

�3Y W89E:8̂934537D6F>63589]>?9493B58>38:7:F9EF5V36Dn5:F93935s9A53B589324A:E:6F?9<=>�

��3Y a>7DA5EF>3gD537>AB?>U537>EF?9F9<=>35A39E49A5EF>37>A3B?5<>6365A58̂9EF56�

./1/./1/ �5?:;7949393:E5s5gD:]:8:494534>3B?5<>V3>3B?5G>5:?>3B>45?@37>EU>79?3>638:7:F9EF56345F5EF>?5634963>C5?F963:A54:9F9A5EF5
6DB5?:>?56V3E93>?45A345378966:;79<=>V3B9?939B?565EF9<=>34934>7DA5EF9<=>353B?>B>6F937>A5?7:98/

./1/./H/ m5393A58̂>?3B?>B>6F93>D389E753E=>3C>?3975:F@U583>D3653>38:7:F9EF53E=>39F5E45?3t635s:G�E7:963̂9]:8:F9Fh?:96V365?=>37>EU>794>63>6
45A9:638:7:F9EF56V3E93>?45A345378966:;79<=>V3B9?935s9A5345365D634>7DA5EF>63453̂9]:8:F9<=>V39Fx3939BD?9<=>3453DA93B?>B>6F93gD539F5E4939>
54:F98/

./1/o/ T3B?5G>5:?>37>EU>79?@393Z:7?>5AB?5693>D393rAB?5693453W5gD5E>3W>?F5345F5EF>?93493A58̂>?3B?>B>6F9345EF?539gD58963gD5356F5n9A3E9
6:FD9<=>34535AB9F5V3>D365n9V37Dn>63U98>?56365n9A3:GD9:63>D36DB5?:>?5639Fx3̀�3v7:E7>3B>?375EF>w35A3?589<=>39>3U98>?39B?565EF94>3B58>3B?>B>E5EF5
U5E754>?V3B9?93gD539B?565EF53E>U>389E75V3:EC5?:>?39>3A58̂>?389E75V3E>3B?9l>3453̀3v7:E7>w3A:EDF>6V36>]3B5E93453B?578D6=>34>34:?5:F>3453B?5C5?�E7:9/

./1/o/0/ k598:l94>3E>U>389E75V3E>63F5?A>634>36D]:F5A39EF5?:>?V3>3B?5G>5:?>35s9A:E9?@393975:F9]:8:49453456F5V3gD9EF>39>3>]n5F>353U98>?V
457:4:E4>3A>eU949A5EF5393?56B5:F>/



���������� ��	�
��
�������������������

����������������� � !"�#$�����%!&�$!���!$����'�%�!(�!%)��&�!*���$���$*��#+�%�!*!$� ��(�$"!$�*"��)���,�$+��*�!%)��&�!(������+�&-$�*�������(�������

./0/1/0/ 234567893:;<=3>78746=876?3@;87537A@3B6C787964D@E8BF6758G79645:BH3G7I8J:>:;8;K@:8G7587L:9@63EA@3G8737587MEA@3G87537N3OP346
N6@;376J35393@<7867A@6935:E34;67A@3=:G;67467:;3E71/77

./0/1/Q/ 23787L:9@63EA@3G876P787MEA@3G87537N3OP3467N6@;374F678A@3G34;8@7A@6A6G;87537A@3B6G76P74F678;3453@7RG73S:TU49:8G753
I8J:>:;8BF6C767A@3T63:@67964=698@<78G7L:9@63EA@3G8G76P7MEA@3G8G7537N3OP3467N6@;37@3E843G934;3G7OP373GV=3@3E7487G:;P8BF6775373EA8;3
A@3=:G;87467GPJ:;3E7./0/1C74876@53E79>8GG:D98;K@:8C7A8@87673S3@9W9:67567E3GE675:@3:;6/

./0/1/X/ Y64G;8;8567678;345:E34;6758G73S:TU49:8G7DS858G7467M5:;8>C787L:9@63EA@3G876P787MEA@3G87537N3OP3467N6@;37G3@<7539>8@858
=349356@8C7G3456Z>I3785[P5:98567676J[3;6756793@;8E3/

./0/1/\/ Y8G674F67I8[87L:9@63EA@3G876P7MEA@3G87537N3OP3467N6@;37534;@67587G:;P8BF675373EA8;376P74F67696@@87878A@3G34;8BF6753
46=67>849376P74F67G3[8E78;345:58G7RG73S:TU49:8G7569PE34;8:G7537I8J:>:;8BF6C7G3@<7539>8@8567=349356@767>:9:;84;376@:T:48>E34;3753;34;6@758
E3>I6@76?3@;8/

./0/1/]/ 7̂5:GA6G;6743G;37:;3E7G6E34;37G378A>:98@<7OP8456787E3>I6@76?3@;87=<>:5874F67V=3@7G:5678A@3G34;8587A6@7L:9@63EA@3G876P7A6@
MEA@3G87537N3OP3467N6@;3/

./0/_̀/ aAKG7878A>:98BF675679@:;b@:6753753G3EA8;3C7G37I6P=3@C767A@3T63:@6C7=:87c9I8;dC753=3@<743T69:8@796E7678P;6@7587E3>I6@76?3@;8796E7=:G;8G
R7@35PBF67567A@3B6/

1/ efghfijkjlfmno

23@<73S:T:587567>:9:;84;379>8GG:D98567A@6=:G6@:8E34;373E7A@:E3:@67>PT8@78796EA@6=8BF6758G79645:BH3G7537I8J:>:;8BF67964G:T4858G743G;37M5:;8>/

1/_/ pqrskfpjefeqgtspuejvfw

1/_/_/ x69PE34;67537:534VD98BF6C796E7?6;6C7567@3GA64G<=3>7A3>8G78GG:48;P@8G758G7A@6A6G;8G796E3@9:8:GC758G7539>8@8BH3G7964G;84;3G746
a43S67yy753G;37M5:;8>737567964;@8;6/

1/_/_/_/ 237?6@76798G6C78A@3G34;8@7A@69P@8BF67964?3@:4567A653@3G786zG{7@3GA64G<=3>zG{7A3>873EA@3G87A8@87A@8V98@78;6G7[P4;67R
a5E:4:G;@8BF67N|J>:98/

1/_/0/ }3T:G;@673EA@3G8@:8>7487~P4;87Y6E3@9:8>C746798G675373EA@3G<@:67:45:=:5P8>�

1/_/Q/ a;67964GV;PV=6C73G;8;P;676P7964;@8;67G69:8>737GP8G78>;3@8BH3G7A6G;3@:6@3G76P7:4G;@PE34;67964G6>:5856C753=:58E34;37@3T:G;@856748
~P4;87Y6E3@9:8>C73E7G37;@8;84567537G69:35853G73EA@3G<@:8GC7966A3@8V=8G76P73EA@3G8G7:45:=:5P8:G7537@3GA64G8J:>:58537>:E:;85873C746798G6753
G69:3585375378BH3GC7896EA84I8567537569PE34;6G75373>3:BF676P753G:T48BF67537G3PG785E:4:G;@856@3G�

1/_/X/ a;67964GV;PV=6753=:58E34;37@3T:G;@8567467}3T:G;@67Y:=:>7537N3GG68G7~P@W5:98G7;@8;8456ZG37537G69:3585374F673EA@3G<@:8C7896EA84I856
537A@6=875875:@3;6@:873E73S3@9W9:6�

1/_/\/ x39@3;675378P;6@:�8BF6C73E7G37;@8;845675373EA@3G876P7G69:3585373G;@84T3:@873E7?P49:648E34;67467N8WGC7378;67537@3T:G;@676P
8P;6@:�8BF67A8@87?P49:648E34;673SA35:567A3>67�@TF6796EA3;34;3C7OP84567878V=:585378GG:E7673S:T:@�

1/0/ pqrskfpjefeqg�j�vfkgqglpfifkhj�lfw

1/0/_/ N@6=87537:4G9@:BF67467Y858G;@67�89:648>7537N3GG68G7~P@W5:98G7567L:4:G;b@:67587�8�34587Z7Y�N~�

1/0/0/ N@6=87537:4G9@:BF67467Y858G;@67537Y64;@:JP:4;3G7MG;85P8>76P7LP4:9:A8>C7@3>8V=67R7G3537567>:9:;84;3C7A3@V434;37867G3P7@8E6753
8V=:585373796EA8�=3>796E7676J[3;6756793@;8E3�7

1/0/Q/ N@6=87537@3TP>8@:58537A3@84;378G7�8�3458G7�353@8>C7MG;85P8>737LP4:9:A8>7587G3537567>:9:;84;37737A3@84;3787�8�34587MG;85P8>7537L��

1/0/Q/_/ a7A@6=87537@3TP>8@:58537DG98>73787A@6=87537@3TP>8@:58537@3>8V=87R7G3TP@:58537G69:8>7A3@84;3787�8�34587�89:648>7G3@F673?3;P858G
E35:84;378A@3G34;8BF6753793@V5F673SA35:587964[P4;8E34;37A3>87239@3;8@:87587}393:;87�353@8>7567�@8G:>7�7}��737A3>87N@69P@856@:8Z�3@8>758
�8�34587�89:648>7�7N���C7@3?3@34;3787;656G76G7;@:JP;6G7?353@8:G737R7xW=:587aV=87587�4:F67�7xa�7A6@73>8G785E:4:G;@856GC7J3E796E6758G
964;@:JP:BH3G7A@3=:5349:<@:8G737537;3@93:@6G/

1/0/Q/0/ 23767?6@439356@74F673GV=3@7:4G9@:;674679858G;@67537964;@:JP:4;3G7567MG;8567537L:48G7�3@8:G753=3@<796EA@6=8@787:43S:G;U49:8753
5bJ:;6G7@3>8V=6G787;@:JP;6G73G;85P8:G73E7L:48G7�3@8:G7A6@7E3:67537Y3@V5F67537xbJ:;67�@:JP;<@:67�7Yx�C7OP37A653@<7G3@7G6>:9:;8587A3>6
G:;37���/?8�3458/ET/T6=/J@/

1/0/X/ Y3@VD98567537}3TP>8@:58537A3@84;3767�P4567537�8@84V87A6@7�3EA6753723@=:B67Z7���2�

1/0/\/ N@6=87537:43S:G;U49:875375bJ:;6G7:485:EA>:56G7A3@84;3787~PGVB87567�@8J8>I6C7E35:84;37878A@3G34;8BF6753793@V5F6743T8V=8C76P7A6G:V=8
96E73?3:;6753743T8V=8C746G7;3@E6G7587�3:74�7_0/XX̀�0̀__C746G7;3@E6G7567�W;P>67�yyZa7587Y64G6>:58BF6758G7�3:G7567�@8J8>I6C78A@6=8587A3>67x39@3;6Z
�3:74�/7\/X\0C7537_�7537E8:67537_1XQ�

1/0/]/ a796EA@6=8BF67587@3TP>8@:58537DG98>73�6P7;@8J8>I:G;8753=3@<7G3@73?3;P8587E35:84;37878A@3G34;8BF6758G796EA3;34;3G793@V5H3G
43T8V=8G75375bJ:;6GC76P7A6G:V=8G796E73?3:;6G753743T8V=8G/

1/0/�/ aG7E:9@63EA@3G8G7378G73EA@3G8G7537A3OP3467A6@;3753=3@F678A@3G34;8@7;658787569PE34;8BF673S:T:587A8@873?3:;6753796EA@6=8BF6753
@3TP>8@:58537DG98>737;@8J8>I:G;8C7E3GE67OP373G;878A@3G34;378>TPE87@3G;@:BF6/7

1/0/�/_/ �8=345678>TPE87@3G;@:BF6748796EA@6=8BF67587@3TP>8@:58537DG98>737;@8J8>I:G;87537L:9@63EA@3G876P7MEA@3G87537N3OP346
N6@;3C7G3@<78GG3TP@856767A@8�675379:49675:8G7|;3:GC79P[67;3@E67:4:9:8>796@@3GA6453@<7867E6E34;673E7OP3787L:9@63EA@3G876P7MEA@3G8753
N3OP3467N6@;37?6@7539>8@8587=349356@8756793@;8E3C7A@6@@6T<=3>7A6@7:TP8>7A3@W656C7879@:;b@:6758785E:4:G;@8BF67A|J>:98C7A8@87@3TP>8@:�8BF6758
569PE34;8BF6C7A8@87A8T8E34;676P7A8@93>8E34;675675bJ:;6737A8@873E:GGF675373=34;P8:G793@V5H3G743T8V=8G76P7A6G:V=8G796E73?3:;6753
93@V5F6743T8V=8/

1/0/�/0/ a74F67@3TP>8@:�8BF67587569PE34;8BF67467A@8�6753G;37:;3E7:EA>:98@<78753985U49:875675:@3:;67R7964;@8;8BF6/

1/Q/ �sfkj�jvfmnogqvo���jvo��j�f�vqjpfw

1/Q/_/ Y3@V5F6743T8V=87537?8>U49:873SA35:587A3>675:G;@:JP:56@7587G3537587A3GG687[P@W5:98C76P75373S39PBF67A8;@:E64:8>C73SA35:587A3>6
5:G;@:JP:56@756756E:9W>:67587A3GG687�G:98C73E:V58746G7|>VE6G7̀]7zG3:G{7E3G3G�

1/Q/0/ �8>84B67N8;@:E64:8>73753E64G;@8BH3G7964;<J3:G7567|>VE673S3@9W9:6C7[<73S:TW=3:G7378A@3G34;856G7487?6@E87587>3:C7=35858787GP8
GPJGV;P:BF67A6@7J8>8493;3G76P7J8>84B6G7A@6=:GK@:6GC7A6534567G3@78;P8>:�856C7OP845673493@@856G7I<7E8:G7537Q7z;@UG{7E3G3G758758;875378A@3G34;8BF6
537A@6A6G;8C7A3>87=8@:8BF67567y�NZxy7zW45:937�3@8>7537N@3B6G7Z7x:GA64:J:>:58537y4;3@48C7APJ>:98567A3>87�P458BF67�3;|>:67�8@T8G7Z7���{7696@@:58746
A3@W656C76P75376P;@67:45:9856@7OP3767=34I87GPJGV;P:@C796EA@6=84567OP3787>:9:;84;37A6GGP:7J687G:;P8BF67D48493:@8C78=8>:8587A3>6G7W45:93G7537�:OP:53�
�3@8>7z��{C726>=U49:87�3@8>7z2�{737�:OP:53�7Y6@@34;37z�Y{C7:TP8:G76P7GPA3@:6@3G787̀_7zPE{/

1/Q/0/_/ M4;3453ZG37A6@78A@3G34;856G7487?6@E87587�3:C767�8>84B67N8;@:E64:8>737x3E64G;@8BH3G7Y64;<J3:GC753=:58E34;3758;858G73
8GG:4858G7A3>67@3GA64G<=3>75873EA@3G8C737A6@7A@6DGG:648>7537964;8J:>:58537I8J:>:;85673753=:58E34;37@3T:G;@8567467Y64G3>I67}3T:648>753
Y64;8J:>:5853/

1/Q/Q/ 7̂�8>84B67N8;@:E64:8>737x3E64G;@8BH3G7Y64;<J3:G753=3@F67G3@78A@3G34;856G73E79KA:878P;34V9858G758G7?6>I8G7567>:=@675:<@:67645376G
E3GE6G7G3734964;@8E7;@84G9@:;6GC7896EA84I856G75379KA:878P;34V9858G756G7;3@E6G75378J3@;P@87373493@@8E34;6756G7@3GA39V=6G7>:=@6GC76P7A6@
APJ>:98BH3G73E7[6@48:G7537T@845379:@9P>8BF676P75:<@:676D9:8>C7OP84567G37;@8;87537269:358537a4�4:E8/



���������� ��	�
��
�������������������

����������������� � !"�#$�����%!&�$!���!$����'�%�!(�!%)��&�!*���$���$*��#+�%�!*!$� ��(�$"!$�*"��)���,�$+��*�!%)��&�!(������+�&-$�*�������(�������

./0/1/ 234563378349:;<=>?8347@;>A8=834848=7B8;484C3?;>B:;8DE74F7GBH@>I4J>A>B8I4K4CFJL4@6M4?7M7483437?>6=8=6346M5;63H;>834N:6
O8?:IB8PQ8M6GB648=6;>;8M48743>3B6M8L4G734B6;M734=84RG3B;:DE74S7;M8PQ84=84T6?6>B84U6=6;8I4=74V;83>I4GW4X/Y.1Z[\XYL457=6;E7485;636GB8;484CFJ458;8
734]G345;6Q>3B734G74>B6M4./0/[4=746=>B8I/

./0/Y/ S74?8374=646M5;6384?7G3PB:<=84̂H4M6G734=64X4_:M̀48G7L48=M>B6a3648485;636GB8DE74=64@8I8GD7458B;>M7G>8I464=6M7G3B;8Db63
?7GBH@6>34;6O6;6GB63487456;<7=74=846c>3BdG?>84=8437?>6=8=6/

./0/e/ 24?7M573>DE74=84@7843>B:8DE74]G8G?6>;84=846M5;638436;H4Q6;>]?8=8457;4M6>74=74?HI?:I74=74<G=>?64?7GBH@>I4=846M5;63848436;46GB;6A:6L
?7G3>=6;8G=7a364̂8@>I>B8=834834I>?>B8GB634N:6485;636GB8;6M4734fG=>?634=64g>N:>=6h4i6;8I4_gìL4j7IQdG?>84i6;8I4_jì464g>N:>=6h4F7;;6GB64_gF̀L4M8>7;63
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j7?>8IL4?k5>84=84U>?̂84=64CM5;6A8=747:4?k5>84=74F7GB;8B74=64�;8@8Î7L436G=745733<Q6I484?7GB;8B8DE74=64�;7]33>7G8I42:BoG7M7L457;4M6>74=84?k5>84=64?7GB;8B7
=645;63B8DE74=6436;Q>D73L4?6I6@;8=74=648?7;=74?7M484I6A>3I8DE74?>Q>I4?7M:M/

./Y/ ��wts�sx����

./Y/X/ J6?I8;8DE74=64N:6474I>?>B8GB64GE745733:>L46M436:4N:8=;7L4B;8@8Î8=7;634M6G7;634=64X�4_=6h7>B7̀48G734;68I>h8G=74B;8@8Î74G7B:;G7L
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/7..............................[7\]Ĉ72_̀7................[7a9A70;8;7b......................[78;a?363[709c7307<;2307837?;1[7d5;734;28;7<?;23A;24;
9076;d510149078;7e3c1?143fg97;h1>18907<3637<36ia1<367897C6;>g97@?;46j21a972_7klmknop̀7

7

7

H3437;7?9a3?̀

7

..............................

/0012345637897:;<6;0;24324;7=;>3?7837@A<6;03

7

7

7

BC/C@=7DEFG:/HI7H/7@FC:@J/K

LMNOPQPRSTULMUNYqrNYPULPsUNTrLYRtMsUOTNPYs

u

u
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HGMNJQJVcKM3IJ3/GHIJIK30TRHTKIFRJxtJ3./01234567893:9;<95=>;?@A?BCD58?D?E3�RJGIT3MTY3HGNKHOJ3OKMPTGMJYHQHIJIK3IJ3�}���|�|�|3J3JZFHMHVsT3IK
KZFHPJLKGNTM3K3J3JIKZFJVsT3IJM3HGMNJQJVcKM3�M3GKRKMMHIJIKM3N�RGHRJM3ITM3KZFHPJLKGNTM3K3FNKGM�QHTM3TGIK3MKOsT3JRTGIHRHTGJIJME3POKPJOJIJM3K3IHMNOHYF�IJM3JM
OKuKHVcKME3RTGuTOLK3IKMROHNT3K3KMPKRH�RJIT3GT3|GK�T3�3IT3SIHNJQ3IK3\HRHNJVsT3WS3G�3{�̀{�r]3K3IT3POKMKGNK3�TGNOJNT̂
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KuKNFJIT3GJ3uTOLJ3IT3JON̂3��E3�� E3¡J¢3IJ3\KH3]̂___̀abE3KL3PJORKQJM3LKGMJHM3K3RTGMKRFxtJME3PTO3RO�IHNT3GJ3RTGNJ3RTOOKGNK3IJ3�TGNOJNJIJE3KL3FL3ITM3YJGRTM
ROKIKGRHJITM3PKQT3SMNJIT3.£JGRT3IT3£OJMHQE3£OJIKMRTE3�NJXE3¤KORJGxQ3IT3£OJMHQ1E3JNOJt�M3IT30HMNKLJ3�GNKUOJIT3IK3|ILHGHMNOJVsT3�HGJGRKHOJ3¥30�|��E3KL3JN�3b�
.NOHGNJ13IHJM3JP�M3JPOKMKGNJVsT3IJM3�TNJM3�HMRJHME3ZFK3IKtKOsT3MKO3KGRJLHGwJIJM3�30FYMKROKNJOHJ3IK3|NKGIHLKGNT30TRHTKIFRJxtTE3RTGuTOLK3MFJ3MTQHRHNJVsTE
LKIHJGNK3RTLPOTtJVsT3IJ3ZFHNJVsT3LKGMJQ3IJM3TYOHUJVcKM3NOJYJQwHMNJME3MTRHJHM3K3POKtHIKGRH[OHJME3IK3JRTOIT3RTL3T3JON̂3�rE3IJ3\KH3]̂___̀abE3TYMKOtJITM3T
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.ITHM13uFGRHTG[OHTM3OKMPTGM[tKHM3PKQT3OKRKYHLKGNT3IJM3OKuKHVcKM3K3QJGRwKME3JNKMNJGIT3ZFK3J3�}���|�|�|3RFLPOHF3T3IHMPTMNT3GT3HNKL3{̂b3IJ3RQ[FMFQJ3MKUFGIĴ
SMMKM3ITRFLKGNTM3IKtKOsT3MKO3KLHxITM3GT3r�3.POHLKHOT13IHJ3XxQ3IT3LyM3MFYMKZFKGNK3JT3uTOGKRHLKGNT3IJ3JQHLKGNJVsTE3YKL3RTLT3KGRJLHGwJITM3JN�3T3��
.ZFHGNT13IHJ3XxQ3IT3LyM3MFYMKZFKGNK3JT3uTOGKRHLKGNT3IJ3JQHLKGNJVsTE3IK3JRTOIT3RTL3LTIKQT3J3MKO3uTOGKRHIT3PKQT3�KPOKMKGNJGNK3IJ3|ILHGHMNOJVsT̂
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PKQJ3/|�E3ZFK3POTtHIKGRHJO[3J3MFYMxNFHVsT3IJM3OKuKHVcKM3K̀TF3QJGRwKME3RTGuTOLK3POKtHMNT3GT3|GK�T3�3IT3SIHNJQ̂
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�̂�̂3|3�}���|�|�|3IKtKO[3HGuTOLJO3GJ3�TNJ3�HMRJQ3T3GTLK3K3T3GXLKOT3IT3YJGRTE3IJ3JUyGRHJ3K3IJ3RTGNJ3RTOOKGNK3PJOJ3RO�IHNT3IT3PJUJLKGNTE3JQ�L3IT3GTLK3IT
�KGNOT30TRHTKIFRJxtT3K3GXLKOT3IKMNK3�TGNOJNT̂
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�̂_̂3SL3RJMT3IK3GsT3JPOTtJVsT3IJ3GTNJ3�MRJQ3PTO3LTxtT3IK3HGRTOOKVsTE3OJMFOJ3TF3HLPOKRHMsTE3J3LKMLJ3MKO[3IKtTQtHIJ3�3�TGNOJNJIJ3PJOJ3J3IKtHIJ3OKUFQJOH�JVsTE
RJMT3KL3ZFK3TM3POJ�TM3OKuKOHITM3GT3¡RJPFN¢3K3GJ3RQ[FMFQJ3ZFHGNJ3RTLKVJOsT3J3~FHO3J3PJOxO3IJ3OKJPOKMKGNJVsT3IJ3GTNJ3�MRJQ3IKtHIJLKGNK3OKUFQJOH�JIĴ
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�̂]̂30K3GsT3uTOKL3JPOKMKGNJITM3TM3ITRFLKGNTM3LKGRHTGJITM3GKMNJ3RQ[FMFQJE3MKO[3MFMPKGMT3T3PJUJLKGNT3JN�3J3OKUFQJOH�JVsT3IJM3PKGIyGRHJME3PTIKGIT3J
�TGNOJNJGNK3HGMNJFOJO3WOTRKMMT3|ILHGHMNOJxtT3ZFK3PTIKO[3TRJMHTGJO3J3OKMRHMsT3IJ3JtKGVJ3GJ3wHP�NKMK3OKHNKOJIJ3IJ3uJQwĴ
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D;.86;<6;9;.86345567:6;.89.6A63?EF4.86;:6.Q47:59:4.345565F4.�.347:9.89.84:9EF4.45E9>67:H5B9.7�.�������������������������������������������G.6.9;
86;<6;9;.84;.6A653g3B4;.;?l;6P?67:6;G.<6@9;.84:9E�6;.<5R<5B9;.9.;656>.JA989;0

.

UVWXYXVZ[e�̂Z�Z[_[bZY[e�̀��Zd�\Y[bZ[Ue�̂ Z̀̂ZbZ

M6>.<56f?gI4.89;.8B;<4;BE�6;.89;.3@H?;?@9;.86;:6.Q47:59:4.6.D76A4;.84.N8B:9@.6.6>.3?><5B>67:4.�;.;?9;.4l5B=9E�6;.347:59:?9B;G.9@�>.89;.86345567:6;.86.@6B.6
86.745>9;.56=?@9>67:956;G.347;L:?6>.67395=4;.6;<63gJ34;.89.Q2z�wD�D�D.<6@9.<56;:9EF4.84.;65CBE4�

.

m0h0.D36B:95.79;.>6;>9;.3478BE�6;.347:59:?9B;.4;.935�;3B>4;.4?.;?<56;;�6;.6>.9:�.i/�.jCB7:6.6.3B734.<45.367:4k.84.C9@45.9:?9@BI984.84.347:59:4�

.

m0i0.�97:65.8?597:6.9.6A63?EF4.84.347:59:4G.6>.34><9LlB@B8986.34>.9;.4l5B=9E�6;.9;;?>B89;G.:489;.9;.3478BE�6;.86.�9lB@B:9EF4.6.P?9@BJ39EF4.6AB=B89;.79
@B3B:9EF4�

.

m0r0.Q?><5B5.5B=454;9>67:6.9;.6AB=�73B9;.89.@6=B;@9EF4.:5Bl?:H5B9G.J;39@G.:59l9@�B;:9G.<56CB8673BH5B9G.86.;6=?54G.�B=B676.6.;6=?597E9.84.:59l9@�4G.9;;?>B784.:489;
9;.4l5B=9E�6;.6.67395=4;.@6=9B;.B76567:6;.6.56;<4786784.B7:6=59@>67:6.<6@4;.�7?;.56;?@:97:6;.89;.B7K59E�6;.34>6L89;�

.

m0t0.2l;65C95.9;.8B;<4;BE�6;.@6=9B;.P?6.56=?@9>.4.6A653g3B4.86.;?9.9LCB8986.34>4.6><56;9.@6=9@>67:6.�9lB@B:989.<959.9.<56;:9EF4.84;.;65CBE4;.4lf6:4.86;:6
347:59:4�

.

m0/0.D5395.34>.6C67:?9B;.<56f?gI4;.39?;984;.�.Q2z�wD�Dz�N.6n4?.9.:6536B54;G.<54C43984;.<45.B76J3B�73B9.4?.B556=?@95B8986.34>6L89;.<45.;6?;.6><56=984;G
347C6767:6;.4?.<56<4;:4;G.67C4@CB84;.79.6A63?EF4.84.347:59:4�

.

m0v0.D;;?>B5G.56@9LC9>67:6.9.;6?;.6><56=984;.6.<56<4;:4;G.:489;.9;.<54CB8�73B9;.6.4l5B=9E�6;.6;:9l6@63B89;.79.@6=B;@9EF4.6;<63gJ39G.B73@?;BC6.6>.39;4.86
93B867:6.86.:59l9@�4G.9B789.P?6.C65BJ3984;.79;.86<678�73B9;.89.Q2z�wD�Dz�NG.4;.P?9B;.34>.6;:9.7F4.:65F4.P?9@P?65.Cg73?@4.6><56=9~3B4�

.

m0�0.w6;<47;9lB@BI95{;6.<6@9;.<54CB8�73B9;.f?8B3B9B;.4?.6A:59f?8B3B9B;.<959.9.;4@?EF4.89;.P?6;:�6;.@B=989;.9.8974;.39?;984;.9.:6536B54;G.<45.3?@<9.4?.4>B;;F4.;?9
4?.86.;6?;.<56<4;:4;G.6.:4>H{@9;.9.;6?.<5R<5B4.74>6.6.�;.;?9;.6A<67;9;�

.

m0m0.Q4@9l4595.34>.9.J;39@BI9EF4.89.Q2z�wD�Dz�N.6>.P?9@P?65.K9;6.86.86;67C4@CB>67:4.86;:6.347:59:4G.<54<453B479784{@�6;.9;;B;:�73B9.6.K93B@B8986;
7636;;H5B9;.94.6A653g3B4.86.;?9;.K?7E�6;�

.

m010.D<56;67:95{;6.�.Q2z�wD�Dz�N.;6><56.P?6.;4@B3B:989G.9:59C�;.84.56<56;67:97:6.3568673B984�

.

m0ho0.x95L3B<95.86.56?7B�6;.34>.9.Q2z�wD�Dz�NG.;6><56.P?6.347C43984G.939:9784.:489.86:65>B79EF4.P?6.;6.56J59.�.J6@.6.>6@�45.6A63?EF4.84.347:59:4�

.

m0hh0.2l;65C95.9.<54=59>9EF4.84;.;65CBE4;.347;:97:6;.84.35474=59>9.86.:59l9@�4.6.;?9;.6C67:?9B;.9@:659E�6;�

.

m0hi0.DK9;:95G.9<R;.74LJ39EF4G.:484.6><56=984.4?.<56;:9845.86.;65CBE4;.P?6G.9.35B:�5B4.89.Q2z�wD�Dz�NG.<5436865.86.>976B59.86;56;<6B:4;9.<959.34>.4;
6><56=984;.6.3@B67:6;.86;:9G.9@�>.84.<�l@B34.6>.=659@G.=9597L784.P?6.4.>6;>4.7F4.;6f9.56>976f984.<959.?>.4?:54.;65CBE4.89.Q2z�wD�D�D.79
Q2z�wD�Dz�N�

.

m0hr0.w6K45E95.4?.;?l;L:?B5.4;.;6?;.563?5;4;.86.<6;;49@G.6P?B<9>67:4.6.K6559>67:9;G.;6.K45.347;:9:989.9.;?9.B7986P?9EF4.<959.569@BI95.4;.;65CBE4;�

.

m0ht0.w6;<47;9lB@BI95{;6.B7:6=59@.6.8B56:9>67:6.<6@4.;65CBE4.347:59:984.6.>673B47984.6>.P?9B;P?65.84;.843?>67:4;.P?6.B7:6=59>.4.<56;67:6.:65>4.86
347:59:4G.74;.:65>4;.89.@6=B;@9EF4.CB=67:6�

.

m0h/0.N>BL5.9.z4:9.uB;39@G.86.934584.34>.4.6;<6@�4.K45763B84.<6@9.?7B8986.;43B468?39LC9G.74.<5B>6B54.8B9.�L@.84.>�;.;?l;6P?67:6.94.K45763B>67:4.86
9@B>67:9EF4.6.6739>B7�H{@9.�.Q2z�wD�Dz�N0

.

m0hv0.D.Q47:59:989.86C65H.6739>B7�95.<959.9.Q47:59:97:6G.>67;9@>67:6G.3R<B9.89.y?B9.86.5634@�B>67:4.84.uy�MG.84.TzMMG.yuTxG.9.56@9EF4.84;.6><56=984;.89
 7B8986.86.D@B>67:9EF4.6.z?:5BEF4.S. Dz.<56;:98459.84;.;65CBE4;.347:59:984;G.6.9.Q65L8F4.z6=9LC9.86.��lB:4;.34>.4.TzMM.6.uy�M0



���������� ��	�
��
�������������������

����������������� � !"�#$�����%!&�$!���!$����'�%�!(�!%)��&�!*���$���$*��#+�%�!*!$� ��(�$"!$�*"��)���,�$+��*�!%)��&�!(������+�&-$�*�������(�������

.

/0120.3.45678979:9.:;<;8=.9>8;?;6798.;.@967;8.;@.A5B9A.:;.C=BDA.9B;??5.9.E;75:5A5FD9.:;.GH;BIJK5.:9?.L;C;DJM;?.;.A96BN;?0

.

/01/0.O;<;8=.5.B5678979:5.BI@>8D8.9.A;D.5P?;8<96:5.75:9?.9?.;HDFQ6BD9?.9R6;67;?.S.>8;?79JK5..8;FIA98.:5.?;I.?;8<DJ5T

UVWXYXVZ[\]\Z[̂[_ZY[]̀abcZdefY[_Z[U]\gaZgZ\gf

h;@.>8;iIjk5.:9?.:D?>5?DJM;?.:9?.BA=I?IA9?.:;?7;.45678975.;.36;H5?.:5.G:D79A.;.;@.BI@>8D@;675.S?.?I9?.5P8DF9JM;?.B567897I9D?l.9Am@.:9?.:;B588;67;?.:;.A;D.;
:;.658@9?.8;FIA9@;6798;?l.B56?R7I;@.;6B98F5?.;?>;BjnB5?.:9.4opqL3q3pqG.>;A9.>8;?79JK5.:5.?;8<DJ5r

.

s010.tD?B9ADk98.9.;H;BIJK5.:;?7;.B5678975.:;.C58@9.>;8@96;67;l.:96:5.5.9B;D7;.65?.?;8<DJ5?.>8;?79:5?.9.B567;6750

.

...........s01010.45@I6DB98.S.hI>;8D67;6:Q6BD9.:;.u;?7K5.G?7897mFDB9.:5.hD?7;@9.h5BD5;:IB9R<5.vI9D?vI;8.9A7;89JM;?.69.;H;BIJK5.:;?7;.B5678975.vI;.>5??9@.F;898
@5:DnB9JM;?.;@.BA=I?IA9?.;.B56:DJM;?0

.

...........s010w0..L;FD?7898.75:9?.9?.5B588Q6BD9?.8;A9BD569:9?.S.;H;BIJK5l.:;7;8@D696:5.5.vI;.C58.6;B;??=8D5.S.8;FIA98Dk9JK5.:9?.C9AN9?.5I.:5?.:;C;D75?.:;7;B79:5?.;
B5@I6DB98l.967;?.:;.;H>D89:9.9.<DFQ6BD9.B567897I9A.9?.D88;FIA98D:9:;?.S.OD8;758D9.:;.45678975?.;.456<Q6D5?.B9?5.9?.:;BD?M;?.;.@;:D:9?.B588;R<9?.5I
?96BD5697x8D9?.9.?;8;@.9:579:9?.?;.?D7I98;@.C589.:;.?;I.y@PD75.:;.B5@>;7Q6BD90

.

s0w0.O;BD:D8.?5P8;.;<;67I9D?.9A7;89JM;?.6;?7;.45678975l.65?.AD@D7;?.>;8@DR:5?.>58.z;Dl.>989.@;AN58.9:;vI9JK5.:;.?;I.5Pi;750

.

s0{0.45@I6DB98l.>58.;?B8D75l.S.4opqL3q3O3l.9.8;?>;D75.:9.?I>8;??K5.5I.9B8m?BD@5.B567897I9D?l.;6B9@D6N96:5.5.8;?>;BR<5.7;8@5.9:DR<5.>989.?;8.9??D69:50

.

s0|0.369AD?98.;.9>85<98.5?.B98:=>D5?.;A9P589:5?.>;A9.4opqL3q3O3l.9??D@.B5@5.9?.;<;67I9D?.9A7;89JM;?.vI;.?;.C9J9@.6;B;??=8D9?l.9.vI9AvI;8.7;@>50

.

s0}0.3B5@>96N98.:D98D9@;67;.5.>8;>985.:9?.8;C;DJM;?l.<;8DnB96:5.5.vI96R79R<5.9789<m?.:9?.@;:D:9?.B9?;D89?.>58.8;C;DJK5.D6C58@9:9.>;A9.4opqL3q3O3l
C586;BD:5.;.?;>9896:5l.9A;9758D9@;67;l.:I9?.9@5?789?.65.9A@5J5.;.:I9?.9@5?789?.65.i96798l.7579ADk96:5.|~vI9785�.9@5?789?.95.:D9l.?;6:5r

.

...........s0}01.�@9.9@5?789.:;?R69:9.>989.<;8DnB9JK5.:9.F89@97I89l.9>8;?;679JK5l.7;@>;897I89l.B5@>5?DJK5.;.vI9AD:9:;.:9.9AD@;679JK5.C586;BD:9T

.

...........s0}0w.oI789.9@5?789.:;?R69:9.>989.;<;67I9A.96=AD?;.@DB85PD5AxFDB9l.:;<;6:5l.69.5B9?DK5l.?;8.:;<D:9@;67;.D:;6RnB9:9.~:979.;.R>5.:9.8;C;DJK5.�.9A@5J5
5I.i96798�.;.@96R:9.?5P.8;C8DF;89JK5.:I8967;.2w.~?;7;679.;.:I9?�.N589?0

.

s0�.3??;FI898.9.F;?7K5.;�5I.n?B9ADk9JK5.:5?.?;8<DJ5?.B5678979:5?l.:;.C58@9.9.9B5@>96N98.9.;H;BIJK5.B567897I9Al.B9P;6:5r

.

...........s0�01.GH;8B;8.9.n?B9ADk9JK5.:5?.?;8<DJ5?.B5678979:5?l.:;.@5:5.9.9??;FI898.5.BI@>8D@;675.:9.;H;BIJK5.:5.;?B5>5.B5678979:5l.<;8DnB96:5.5.BI@>8D@;675
:5?.N58=8D5?.;?79P;A;BD:5?l.9?.vI96R:9:;?.:;.8;C;DJM;?.;.:;?B987=<;D?.>8;<D?75?l.9.B5@>9RPDAD:9:;.B5@.5.B98:=>D5.;?79P;A;BD:5l.8;FD?7896:5.;<;67I9D?
5B588Q6BD9?0

.

...........s0�0w.L;9ADk98.9.B56C;8Q6BD9.:D=8D9.:5.vI96R79R<5.:;.8;C;DJM;?.C586;BD:9?.95?.B5@;6?9D?l.@967;6:5.5.8;FD?785.>58.R>5.:;.8;C;DJK5.?;8<D:90

.

...........s0�0{.L;9ADk98.9.?I>;8<D?K5.:9?.9R<D:9:;?.:;?;6<5A<D:9?.>;A9.4opqL3q3O3l.;C;R<96:5.9<9AD9JK5.>;8Dx:DB90

.

...........s0�0|.3>85<98.9?.C97I89?.:;.>8;?79JK5.:;.?;8<DJ5?.:9?.8;C;DJM;?.;C;R<9@;67;.C586;BD:9?l.>5:;6:5.8;7;8.?5@;67;.5.<9A58.B588;?>56:;67;.S?.8;C;DJM;?.6K5
9>85<9:9?.;.8;i;D79:9?l.65?.7;8@5?.:9.BA=I?IA9.vI9879.97m.9.B56BAI?K5.:5.>85B;??5.9:@D6D?789R<5.D6?79I89:5.>989.9<9AD9JK5.:5.5B588D:5l.5.vI9A.?;8=.;6B;889:5
B5@.975.:;BD?x8D5.:9.9I758D:9:;.B5@>;7;67;.?5P8;.9.D6BD:Q6BD9.5I.6K5.:9.>;69AD:9:;0.�IAF9:9.>85B;:;67;.9.iI?RnB9R<9.9>8;?;679:9l.5.<9A58.8;R:5.?;8=
8;?R7Ij:5.S.4opqL3q3O3l.B56<;87;6:5�?;.;@.>;69AD:9:;.B9?5.?;i9.B56?D:;89:9.D@>85B;:;67;0

.

UVWXYXVZ[_�Ub�Z[̂[_ZY[�afaa]cZgb�ZY[_Z[U]\gaZgZ\gf

hK5.>8;885F9R<9?.:9.4opqL3q3pqGr

.

1�01.E5:DnB98l.I6DA97;89A@;67;l.;?7;.45678975l.8;?>;D796:5.75:5?.5?.:D8;D75?.:9.4opqL3q3O3.;.5?.AD@D7;?.;?79P;A;BD:5?.65.�1�l.:5.9870.�}.:9.z;D./0����s{T

.

1�0w.L;?BD6:D8l.I6DA97;89A@;67;l.;?7;.45678975l.>989.@;AN58.9:;vI9JK5.S?.n69AD:9:;?.:5.D67;8;??;.>�PADB5T

.

1�0{.tD?B9ADk98.9.;H;BIJK5.:;?7;.45678975l.:;7;8@D696:5.@I:96J9?.;@.>85B;:D@;675?l.9.n@.:;.>8;?;8<98.9.D67;F8D:9:;l.5.7;58.6I78DR<5.;.5.<9A58.B9Ax8DB5.:9
9AD@;679JK5l.P;@.B5@5.5?.>9:8M;?.:;.NDFD;6;.;.vI9AD:9:;.;HDFD:5?.6;?7;.�6?78I@;675T

.

1�0|.3>ADB98.?96JM;?.@5R<9:9?.>;A9.D6;H;BIJK5.7579A.5I.>98BD9A.:;?7;.9iI?7;0

.

UVWXYXVZ[_�Ub�Z[�ab�fbaZ[̂[_Z[�bYUZVb�Zd�]



���������� ��	�
��
�������������������

����������������� � !"�#$�����%!&�$!���!$����'�%�!(�!%)��&�!*���$���$*��#+�%�!*!$� ��(�$"!$�*"��)���,�$+��*�!%)��&�!(������+�&-$�*�������(�������

./01234563789/1:;</:=:;25>3/?:49/@5;:A9;/>3/BC5>3>:/D9259:>E23FG3H/1:CI9;/J5419C/.4G:1/K:;:5;3/LEC59;H///:/9/329M?3CI3M:CA9/>3/N:1A89/>9
29CA;3A9/1:;</;:34563>9/?:49/@5;:A9;/>:/O:1A89/P?:;3259C34/>3/DEQ1:2;:A3;53/>:/.A:C>5M:CA9/D9259:>E23FG9H/1:CI9;/R3NC:;/S;51F3C9/T92I3/H/29M?:FC>9U4I:1
3C9A3;/:M/;:N51A;9/?;V?;59/A9>31/31/929;;WC2531/;:43259C3>31/29M/3/:=:2E789/>9/9QX:A9H/Q:M/29M9/>:A:;M5C3;/31/?;9G5>WC2531/C:2:11<;531/?3;3/;:NE43;563789
>31/Y34A31/9E/>:Y:5A91/9Q1:;G3>91H/23Q:C>9U4I:/35C>3Z

/

[[\[/T:34563;/3/29CY:;WC253/>5<;53/>9/]E3CFA3FG9/>:/;:Y:57̂:1/Y9;C:25>31/391/29M:C1351H/M3CA:C>9/9/;:N51A;9/?9;/F?9/>:/;:Y:5789/1:;G5>3\

/

[[\_/T:34563;/3/1E?:;G5189/>31/3FG5>3>:1/>:1:CG94G5>31/?:43/SP̀ aT.a.@.H/:Y:FG3C>9/3G3453789/?:;5V>523\

/

[[\b/.?;9G3;/31/Y3AE;31/>:/?;:1A3789/>:/1:;G5791/19M:CA:/:M/;:43789/c1/;:Y:57̂:1/:Y:FG3M:CA:/Y9;C:25>31\

/

[[\d/./01234563789/>3/SP̀ aT.a.̀ae/A:;<H/3/]E34]E:;/A:M?9H/32:119/3/A9>31/31/>:?:C>WC2531/>3/SP̀ aT.a.@.H/?9>:C>9Z/

/

///////////[[\d\[/e=3M5C3;/3/]E345>3>:/>91/NWC:;91/345M:Cf2591H/194525A3C>9/3/1EQ1FAE5789/5M:>53A3/>:/NWC:;91/:g9E/345M:CA91/]E:/3?;:1:CA:M/29C>57̂:1
5M?;V?;531/39/29C1EM9h/G:;5023;/31/29C>57̂:1/>:/I5N5:C:/:/>:/29C1:;G3789/>31/>:?:C>WC2531H/:]E5?3M:CA91/:/EA:C1i4591\

/

[[\j/./01234563789/>:/]E:/A;3A3/:1A3/24<E1E43/C89/:=24E5/:/C:M/;:>E6/3/;:1?9C13Q545>3>:/>3/SP̀ aT.a.@./?9;/]E351]E:;/5;;:NE43;5>3>:1H/5M?:;Y:57̂:1/Ak2C5231/9E
Gi2591/;:>5Q5AV;591H/2EX3/929;;WC253/C89/5M?4523/29;;:1?9C13Q545>3>:/>3/SP̀ aT.a.̀ae\

/

[[\l/./SP̀ aT.a.̀ae/;:1:;G3U1:/9/>5;:5A9/>:/;:X:5A3;/C9/A9>9/9E/:M/?3;A:/9/Y9;C:25M:CA9/>31/;:Y:57̂:1/:/43C2I:1H/1:/29C15>:;3>31/:M/>:1329;>9/9E
5C1E025:CA:1H/29CY9;M:/91/A:;M91/>512;5M5C3>91/C3/?;9?91A3/>3/SP̀ aT.a.@.\

/

mnopqpnrstumvwrsqxypztrs{strs|xqmvq}~

./;:125189/>:1A:/S9CA;3A9/?9>:;</929;;:;Z

/

[_\[/K9;/329;>9/:CA;:/31/?3;A:1H/>:1>:/]E:/I3X3/29CG:C5WC253/?3;3/3/SP̀ aT.a.̀ae\

/

[_\_/K9;/3A9/EC543A:;34/:/:12;5A9/>3/SP̀ aT.a.̀aeH/C91/1:NE5CA:1/23191Z/

/////

///////////[_\_\[/K:49/3A;319/C3/:CA;:N3/>31/;:Y:57̂:1h

/

///////////[_\_\_/K:49/>:12EM?;5M:CA9/9E/2EM?;5M:CA9/5;;:NE43;/>31/24<E1E431/29CA;3AE351h

/

///////////[_\_\b/K:43/4:CF>89/C9/2EM?;5M:CA9/>9/S9CA;3A9H/5M?9115Q545A3C>9/9/Y9;C:25M:CA9/C9/?;369/:1A3Q:4:25>9h

/

///////////[_\_\d/K:49/3A;319/5CXE1F023>9/C9/Y9;C:25M:CA9/>9/9QX:A9/29CA;3A3>9h

/

///////////[_\_\j/K:43/?3;34513789/>9/Y9;C:25M:CA9H/1:M/XE1A3/23E13/:/?;kG53/29MEC523789/c/SP̀ aT.a.̀aeh

/

///////////[_\_\l/K:43/1EQ29CA;3A3789/A9A34/9E/?3;2534/>9/9QX:A9H/3/3119253789/>3/SP̀ aT.a.@./29M/9EA;:MH/3/2:1189/9E/A;3C1Y:;WC253H/Q:M/29M9/3/YE189H/25189/9E
5C29;?9;3789h

/

///////////[_\_\�/K:49/C89/3A:C>5M:CA9/c1/>:A:;M5C37̂:1/;:NE43;:1/>3/3EA9;5>3>:/>:15NC3>3/?:43/BC5>3>:/?3;3/329M?3CI3;/:/01234563;/3/:=:2E789/>:1A:/S9CA;3A9h

/

///////////[_\_\�/K9;////?;<F23////;:5A:;3>3////>:////Y34A31////C3////:=:2E789H////3C9A3>31////?:43/SP̀ aT.a.̀aeh

/

///////////[_\_\�/K:43/>:2;:A3789/>:/Y34WC253/>3/:M?;:13/9E/5C1A3E;3789/>:/5C194GWC253/25G54/>:/1V259/>3/:M?;:13h

/

///////////[_\_\[�/K:43/>51194E789/>3/1925:>3>:h

/

///////////[_\_\[[/K:43/34A:;3789/192534/9E/M9>5023789/>3/0C345>3>:/9E/>3/:1A;EAE;3/>3/:M?;:13H/]E:/?;:XE>5]E:/3/:=:2E789/>9/S9CA;3A9h

/

///////////[_\_\[_/K9;/;36̂:1/>:/5CA:;:11:/?�Q4529H/>:/34A3/;:4:G�C253/:/3M?49/29CI:25M:CA9H/XE1F023>31/:/>:A:;M5C3>31/?:43/3EA9;5>3>:/M<=5M3/>3/:1Y:;3
3>M5C51A;3FG3/3/]E:/:1A</1EQ9;>5C3>3/3/SP̀ aT.a.̀ae/:/:=3;3>31/C9/?;92:119/3>M5C51A;3FG9/3/]E:/1:/;:Y:;:/:1A:/S9CA;3A9h

/

///////////[_\_\[b/K9;/929;;WC253/>:/2319/Y9;AE5A9/9E/>:/Y9;73/M359;/;:NE43;M:CA:/29M?;9G3>3/5M?:>5FG3/>3/:=:2E789/>9/S9CA;3A9\

/

[_\b/./SP̀ aT.a.̀ae/?9>:;</G34:;U1:/>31/?;:;;9N3FG31/5C1FAEi>31/?:49/3;A\/��H/>3/�:5/�\lllg�bH/1:M/?;:XEi69/>3/3?4523789/>:/]E34]E:;/>31/13C7̂:1/?;:G51A31
C:1A:/S9CA;3A9/:/C3/4:N5143789/3?452<G:4\

/



���������� ��	�
��
�������������������

����������������� � !"�#$�����%!&�$!���!$����'�%�!(�!%)��&�!*���$���$*��#+�%�!*!$� ��(�$"!$�*"��)���,�$+��*�!%)��&�!(������+�&-$�*�������(�������

./0121/3456.78349:;.:7;34<423=>?:243587=729;397@324:4;:2A:.97@324.B=2:C1D=.732

EFGEHIJHKJLMNONPJLHQRNHPNSORTULVLHWJWXYHJRHUXLOVXYTNMWNHPJHULNSNMWNHOJMWLXWJHSNLZJHXUYVOXPXSHXSHSXM[\NSHULN]VSWXSHMJHXLWGĤ_̀HPXHaNVHbNPNLXYHMcĤGddd̀HPNHEeeF̀
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dc̀HPXHaNVHMcHEFGeek̀HPNHmnnÈHNHMJHXLWGHk_̀HPJH�NOLNWJHMcHk�Genm�mnEmu

H

HHHHHHHHHHHEFGEGkHHPNOYXLX[ZJHPNHVMVPJMNVPXPNHUXLXHYVOVWXLHJRHOJMWLXWXLHOJTHXHIPTVMVSWLX[ZJH��fYVOX̀HNMQRXMWJHUNLPRLXLNTHJSHTJh]JSHPNWNLTVMXMWNSHPXHURMV[ZJHJR
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JHWNLTJHPNHOJMWLXWJ̀HQRXMPJHOJM]JOXPJHPNMWLJHPJHULXzJHPNH]XYVPXPNHPXHULJUJSWXuHXULNSNMWXLHPJORTNMWX[ZJHKXYSXuHPNVvXLHPNHNMWLNpXLHJSHPJORTNMWJSHNvVpVPJS
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d

å��� Äd�»Æ���d���d ��¾d�����������d��� d�d��� �����d�� d ��§��� d��§�¢§��¾d�d��������d�d������������d��d������¡� d�d¢���£� 
�� ¦���� d��d×�����d¥���������¦§�d¤»���»�d½d×¥Ö¤ê�d����d�������d�� d ��§����� d�d���¢� ����� d������¢��� d��d�� ���¦§�d¤�������

å�À� ×���d� d���� d¢������� d ��d��������� d���d����� � d��d�� ��d����d��d�¦§������d����½ �d�� �����d¿��d� d»���Ú��� d��
�º¢�¦�����d�� d�� �� d§��d�¢á�d��d���������d���d��������������d��� d�¿�� ����d����§����¢�È���d�����d� d§�¢��� d��d��¢����dÙd������d��
º�����d� ��¢�ëd�����d��d§� ��d����d�d����������d¢�ºÇ ¦��d¿��d� d����� � d��§��d����d�����d����d�d���� ������d����d����d������d�d��È��£�
��d��Ô����d��������d�d¿��¢d�¢��������d����d ��d�¦��È���d �d���d���¢�È���d���d���d�� ��d����� ��d�����������d�  ��d���d�������d�� 
�� �� d�d��Å�ì�d��d�����d���������

å�Ã� Á  ��d �����d�d�º���������d��dÂ����d¢����d��d�� ��d��§�����d�d�¢���Æ������d�d��������dº��£� d��d��������d��d� ��¢��d��
 �Æ��d���d��º���È����d��d�����  �d�����¦§�d��d�������d¿��d �d�¢�����d�d�¾ì���d�¦¢�È����d�� d������ d�����¦§� d��§�¢§��� d��d�á�����
�»�����d����d�� �¢����d»��ì� d�� �� d��d��������d�d�d����������d��d»�� d�d ��§��� �

å�å� Á����� �d���d �d������d��d� ��»�¢��������d ���������¦§��d��»�����d¿��d��¿���d��¦�� d��d �º������d� ���Çâ��d�dâ�d��d �
��� ��§��d�d����º������d�� d ��§����� �d���¢� ����� d�d����¢����d��dº���¢�d�d�Â����d��d��� ������ d��d ��§��� d�ì����� d���d§����¢��� d��
 � ����d��d �º������d�Â»¢���d���d���  �dÙd�������d��§�d ��d��������d����d��� ��§����d�� ��d¿�� ����

å�Ì� ×��d�dâ��d��d�� º������d�d������  �d�Â»¢����d�d����á���d��dÆ�¢º������d��d�����d�����dº¢�»�¢d���d¢���d���d��������dÔ»���d��
 � ����d�����¦§��d���d§�Èd¿��d�������d��d�����d�� �������¾���d���������dÙdÁ����� ������d��d� ��»�¢����d����á��� d¿��d��¢£��d �d�������
Ù d �� d����  ����� �

d
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RS[\]Û_]WÙa\b\TUWV]\c\bSV̀\d ef
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wV]\iỲ
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Obs: As tabelas abaixo contemplam a pesquisa de preço realizada para todos os 

itens ofertados pela SESP às Unidades Socioeducativas. 

 

PESQUISA DE PREÇOS – FEVEREIRO/MARÇO 2018 

 

 

 

 

 

 

Nº Gênero
Preço 1 (Portal de 

Compras) 

Preço 2 

(Extra/Mercado 

Mineiro) 

Preço 3 (Pão de 

açúcar) 

Preço 4 (Frigorífico 

Serradão) 

Preço 5 (Frigorífico 

Alvorada) 

Menor 

Preço 

1 Copa Lombo  Indisponível  R$ 7,99  Indisponível  R$ 9,99  R$ 9,20  R$ 7,99 

2 Copa lombo Bifes  Indisponível  R$ 7,99  Indisponível  R$ 9,99  R$ 9,20  R$ 7,99 

3 Orelha  R$ 9,63  R$ 25,47  Indisponível  R$ 2,99  R$ 3,50  R$ 2,99 

4 Pazinha  Indisponível  Indisponível  Indisponível  R$ 8,49  R$ 7,90  R$ 7,90 

5 Pernil (bife, cubo)  R$ 15,61  R$ 18,58  R$ 18,78  R$ 9,49  R$ 9,20  R$ 9,20 

6 Pezinho  R$ 9,63  R$ 27,47  R$ 27,47  R$ 7,99  R$ 5,90  R$ 5,90 

7 Rabinho  R$ 9,42  R$ 27,97  R$ 27,97  R$ 9,99  R$ 6,90  R$ 6,90 

8 Toucinho  R$ 2,90  Indisponível  Indisponível  R$ 5,99  R$ 5,90  R$ 2,90 

CARNES SUÍNAS
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Nº Gênero
Preço 1 (Portal de 

Compras) 

Preço 2 

(Mercado 

Mineiro) 

Preço 3 (Extra) Menor Preço 

1 Ovos de Galinha  R$ 6,42  R$ 4,98  R$ 10,48  R$ 4,98 

OVO

Nº Gênero
Preço 1 (Portal 

de Compras) 

Preço 2 (Pão de 

Açúcar) 
Preço 3 (Extra) 

Preço 4 

(Frigorífico 

Serradão) 

Preço 5 

(Frigorífico 

Alvorada) 

Menor Preço 

1 Almondega  Indisponível  R$ 25,78  R$ 14,34  Indisponível  Indisponível  R$ 14,34 

2 Apresuntado  R$ 11,67  Indisponível  R$ 27,95  Indisponível  R$ 9,80  R$ 9,80 

3 Bacon  R$ 12,79  R$ 36,88  R$ 57,00  R$ 15,99  R$ 12,80  R$ 12,79 

4 Carne de Sol  R$ 18,57  Indisponível  Indisponível  R$ 19,99 

 R$ 12,80 

 R$ 12,80 

5 Hambúrguer  R$ 14,35  R$ 24,18  R$ 13,08  Indisponível  Indisponível  R$ 13,08 

6 Lingüiça Calabresa  R$ 14,11  R$ 24,97  R$ 30,42  R$ 13,99  R$ 9,80  R$ 9,80 

7 Lingüiça Toscana  R$ 6,52  R$ 15,68  R$ 20,99  R$ 5,99  R$ 7,20  R$ 5,99 

8 Paio  R$ 12,11  R$ 33,49  Indisponível  Indisponível 

 Indisponível 

 R$ 12,11 

9 Queijo Mussarela  R$ 19,12  R$ 37,27  R$ 42,33  Indisponível 
 R$ 15,20 

 R$ 15,20 

10 Salsicha  R$ 5,80  R$ 15,18  R$ 14,63  R$ 5,49  R$ 4,10  R$ 4,10 

11 Steak  Indisponível  R$ 12,90  R$ 11,90  Indisponível  Indisponível  R$ 11,90 

EMBUTIDOS

Nº Gênero
Preço 1 (Portal de 

Compras) 

Preço 2 

(Mercado 

Mineiro) 

Preço 3 

(Extra/Super 

Nosso) 

Preço 4 (Nova 

Safra) 

Preço 5 (Frigorífico 

Serradão) 
Menor Preço 

1

Coxa e Sobrecoxa 

sem osso  Indisponível  Indisponível  Indisponível  R$ 6,84  R$ 5,99  R$ 5,99 

2 Filé de Peito  R$ 12,89  R$ 7,99  R$ 13,77  R$ 9,03  R$ 9,99  R$ 7,99 

3 Peito  R$ 6,31  Indisponível  R$ 11,90  Indisponível  R$ 6,99  R$ 6,31 

CARNE DE FRANGO
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Nº Gênero
Preço 1 (Portal de 

Compras) 

Preço 2 

(Frigorífico 

Alvorada) 

Preço 3 (Pão de 

Açúcar) 
Preço 4 (Extra) Menor Preço 

1 Peixe  R$ 15,17  R$ 15,40  R$ 45,98  R$ 44,58  R$ 15,17 

PEIXE

Nº Gênero
Preço 1 (Portal 

de Compras)
Preço 2 (Extra)

Preço 3 (Pão de 

Açúcar)
Preço 4 (Nova Safra)

Preço 5 (Hortifruti 

espigão)

Preço 4 ( GJ 

Verduras - CEASA)
Menor Preço 

1 Açafrão  R$ 9,83  R$ 167,80  R$ 167,80  R$ 8,48  Indisponível  Indisponível  R$ 8,48 

2 Alho  R$ 14,38  R$ 14,38  R$ 26,00  Indisponível  R$ 7,00  Indisponível  R$ 7,00 

3 Cheiro Verde  R$ 7,21  Indisponível  R$ 55,57  Indisponível  Indisponível  R$ 8,33  R$ 7,21 

4 Coloral  Indisponível  R$ 38,62  R$ 38,62  R$ 4,24  Indisponível  Indisponível  R$ 4,24 

5 Cominho  R$ 11,68  R$ 112,50  R$ 112,50  R$ 24,12  Indisponível  Indisponível  R$ 11,68 

6 Folha de Louro  R$ 80,65  R$ 472,50  R$ 472,50  R$ 31,68  Indisponível  Indisponível  R$ 31,68 

7 Molho inglês  R$ 5,17  R$ 19,93  R$ 21,93  R$ 3,82  Indisponível  Indisponível  R$ 3,82 

8 Orégano  R$ 5,66  R$ 325,00  R$ 299,00  R$ 45,72  Indisponível  Indisponível  R$ 5,66 

9 Pimenta  R$ 5,17  R$ 19,93  R$ 23,66  R$ 5,52  Indisponível  Indisponível  R$ 5,17 

10 Sal  R$ 0,80  R$ 1,33  R$ 1,35  R$ 0,75  Indisponível  Indisponível  R$ 0,75 

11 Tempero Pronto  R$ 13,26  R$ 9,83  R$ 9,96  R$ 4,42  Indisponível  Indisponível  R$ 4,42 

TEMPEROS

Nº Gênero
Preço 1 (Portal 

de Compras)

Preço 2 

(Mercado 

mineiro)

Preço 3 (Extra)

Preço 4 

(Linhares/Hortifruti 

Espigão)

Preço 5 

(Camponês)

Preço 6 (Divina 

Gula)
Menor Preço 

1 Abacaxi  R$ 2,68  R$ 5,99  R$ 18,64  R$ 1,94  R$ 1,94  R$ 4,00  R$ 1,94 

2 Banana  R$ 1,15  R$ 1,98  R$ 4,95  R$ 1,25  R$ 1,60  R$ 4,20  R$ 1,15 

3 Goiaba  R$ 9,55  Indisponível  Indisponível  Indisponível  R$ 2,89  R$ 7,50  R$ 2,89 

4 Laranja  R$ 1,01  R$ 1,99  R$ 2,39  R$ 1,56  R$ 1,78  R$ 5,40  R$ 1,01 

5 Maçã  R$ 3,20  R$ 3,99  R$ 4,99  Indisponível  R$ 2,44  R$ 6,10  R$ 2,44 

6 Mamão  R$ 1,40  R$ 3,99  Indisponível  R$ 1,60  R$ 2,45  R$ 5,50  R$ 1,40 

7 Manga  R$ 3,90  Indisponível  R$ 14,21  R$ 1,75  R$ 2,39  R$ 7,50  R$ 1,75 

8 Melancia  R$ 1,00  R$ 0,98  Indisponível  Indisponível  R$ 1,20  R$ 3,00  R$ 0,98 

9 Mexerica  R$ 1,69  R$ 4,98  R$ 14,59  Indisponível  Indisponível  R$ 6,60  R$ 1,69 

10 Limão  R$ 2,55  R$ 0,99  R$ 2,99  R$ 1,25  R$ 1,28  R$ 3,90  R$ 0,99 

FRUTAS
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Nº Gênero
Preço 1 (Portal 

de compras)

Preço 2 (Pão 

de Açúcar)

Preço 3 

(Extra)

Preço 4 

(Mercado 

Mineiro)

Menor 

Preço 

1 Arroz Agulhinha Tipo 1  R$ 2,37  R$ 2,30  R$ 2,30  R$ 2,16  R$ 2,16 

2 Feijão Carioca  R$ 3,53  R$ 3,99  R$ 3,29  R$ 3,25  R$ 3,25 

3 Feijão Preto  R$ 4,74  R$ 4,65  R$ 3,99  R$ 4,50  R$ 3,99 

4 Lentilha  R$ 17,12  R$ 23,80  R$ 21,80  Indisponível  R$ 17,12 

5 Maisena  R$ 3,39  R$ 16,78  R$ 13,70  Indisponível  R$ 3,39 

ARROZ E FEIJÃO

Nº Gênero
Preço 1 (Portal 

de Compras)

Preço 2 (Pão 

de Açúcar)
Preço 3 (Extra)

Preço 4 

(Mercado 

Mineiro)

Preço 5 

(Nova Safra)
Menor Preço 

1 Açúcar  R$ 1,47  R$ 2,09  R$ 3,23  R$ 1,25  R$ 1,49  R$ 1,25 

2 Aveia  R$ 16,10  R$ 8,08  R$ 9,35  Indisponível  R$ 5,94  R$ 5,94 

3 Azeitona Verde  Indisponível  R$ 23,02  R$ 23,80  Indisponível  R$ 21,04  R$ 21,04 

4 Batata Palha  R$ 16,22  R$ 38,50  R$ 37,78  Indisponível  R$ 10,75  R$ 10,75 

5 Creme de Leite  R$ 11,20  R$ 9,50  R$ 10,30  R$ 11,63  R$ 7,65  R$ 7,65 

6 Doce de leite  R$ 6,17  R$ 29,02  R$ 29,36  Indisponível  R$ 7,12  R$ 6,17 

7 Ervilha  R$ 7,26  R$ 8,75  R$ 7,25  Indisponível  R$ 4,78  R$ 4,78 

8 Extrato de Tomate  R$ 4,00  R$ 6,97  R$ 7,05  R$ 10,82  R$ 4,23  R$ 4,00 

9 Farinha de Mandioca  R$ 2,78  R$ 6,69  R$ 6,49  R$ 5,68  R$ 4,31  R$ 2,78 

10 Farinha de Milho  R$ 2,82  R$ 4,90  R$ 5,70  Indisponível  R$ 2,14  R$ 2,14 

11 Farinha de Rosca  R$ 5,67  R$ 9,88  R$ 8,16  Indisponível  R$ 4,21  R$ 4,21 

12 Farinha de Trigo  R$ 2,55  R$ 2,23  R$ 1,99  R$ 2,38  R$ 1,85  R$ 1,85 

13 Fermento  R$ 12,53  R$ 18,95  R$ 19,90  Indisponível  R$ 9,98  R$ 9,98 

14 Fubá  R$ 1,41  R$ 4,08  R$ 3,75  R$ 1,98  R$ 1,43  R$ 1,41 

15 Gelatina  R$ 52,67  R$ 32,33  R$ 32,33  Indisponível  R$ 10,52  R$ 10,52 

16 Macarrão de Lasanha  R$ 11,24  R$ 10,58  R$ 10,58  Indisponível  R$ 8,93  R$ 8,93 

17 Macarrão Espaguete  R$ 3,39  R$ 3,78  R$ 3,78  R$ 5,18  R$ 2,56  R$ 2,56 

18 Macarrão Parafuso  R$ 3,68  R$ 3,78  R$ 3,78  Indisponível  R$ 2,56  R$ 2,56 

19 Maionese  R$ 7,46  R$ 6,74  R$ 5,92  R$ 5,56  R$ 2,68  R$ 2,68 

20 Margarina  R$ 6,92  R$ 7,78  R$ 7,18  Indisponível  R$ 7,27  R$ 6,92 

21 Milho Verde  R$ 8,85  R$ 8,95  R$ 8,95  Indisponível  R$ 4,54  R$ 4,54 

22 Molho de Tomate  R$ 5,00  R$ 3,79  R$ 3,79  R$ 6,44  R$ 3,22  R$ 3,22 

23 Óleo composto  Indisponível  R$ 10,78  R$ 7,98  Indisponível  R$ 9,80  R$ 7,98 

24 Óleo de Soja  R$ 2,86  R$ 3,72  R$ 3,72  R$ 3,08  R$ 3,34  R$ 2,86 

25 Pudim  R$ 43,29  R$ 47,80  R$ 49,80  Indisponível  R$ 5,95  R$ 5,95 

26 Canjiquinha  R$ 1,00  R$ 19,95  R$ 17,95  Indisponível  R$ 1,63  R$ 1,00 

27 Vinagre  R$ 2,36  R$ 2,38  R$ 2,38  Indisponível  R$ 2,10  R$ 2,10 

ESTOCÁVEIS
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Nº Gênero
Preço 1 (Portal de 

Compras)

Preço 2 (Pão de 

Açúcar)

Preço 3 

(Extra)

Preço 4 

(Mercado 

Mineiro)

Menor 

Preço 

1 Achocolatado  R$ 4,82  R$ 16,93  R$ 21,13  R$ 13,87  R$ 4,82 

2 Café  R$ 11,22  R$ 17,98  R$ 16,98  R$ 15,96  R$ 11,22 

3 Leite  R$ 1,56  Indisponível  Indisponível  R$ 2,25  R$ 1,56 

4 Refrigerante  R$ 3,36  R$ 4,06  R$ 5,81  R$ 1,99  R$ 1,99 

5 Suco concentrado  R$ 0,55  R$ 0,64  R$ 0,64 Indisponível  R$ 0,55 

BEBIDAS

Nº Gênero
Preço 1 (Portal de 

Compras)
Preço 2 (Extra)

Preço 3 

(Nova Safra)

Preço 4 

(Comercial 

Slap - Ceasa)

Preço 5 

(Diominas - 

Ceasa)

Menor 

Preço 

1 Goiabinha  R$ 5,89  R$ 139,60 Indisponível  R$ 12,27  R$ 4,77  R$ 4,77 

2 Bananada  Indisponível  R$ 46,98  R$ 12,17  R$ 8,82  R$ 6,45  R$ 6,45 

3 Pé de moleque Indisponível  R$ 35,80 Indisponível Indisponível  R$ 7,70  R$ 7,70 

4 Paçoca  R$ 10,47  R$ 18,06  R$ 35,24 Indisponível  R$ 10,40  R$ 10,40 

DOCES

Nº Gênero

Preço 1 

(Portal de 

Compras)

Preço 2 

(Mercado 

Mineiro)

Preço 3 (Epa)
Menor 

Preço 

1 Pão Francês  R$ 6,87  R$ 8,90  R$ 6,80  R$ 6,80 

2 Pão Doce  R$ 7,75  R$ 8,90  R$ 10,80  R$ 7,75 

PÃO

Nº Gênero

Preço 1 

(Portal de 

Compras) 

Preço 2 

(Marte 

Clear/PSG 

embalagens) 

Preço 3 

(Nova 

Safra) 

Preço 4 

(MB 

embalagens) 

Preço 5 

(Embol) 

Menor 

Preço 

1 Marmitex 5 ou 7  R$ 0,16 Indisponível  R$ 0,19 Indisponível  R$ 0,20  R$ 0,16 

2 Marmitex 8  R$ 0,40  R$ 0,22  R$ 0,21  R$ 0,25  R$ 0,20  R$ 0,20 

3 Saquinho Pão Indisponível  R$ 0,02  R$ 0,02 Indisponível  R$ 0,01  R$ 0,01 

4 Pote de doce Indisponível Indisponível  R$ 0,29  R$ 0,14  R$ 0,25  R$ 0,14 

5 Marmitex 3 divisórias  R$ 0,25  R$ 0,77 Indisponível  R$ 0,73  R$ 0,72  R$ 0,25 

6 Embalagem plástica Indisponível Indisponível  R$ 0,39  R$ 0,65  R$ 0,42  R$ 0,39 

7 Marmitex isopor Indisponível Indisponível 0,37 0,46 0,41  R$ 0,37 

DESCARTÁVEIS
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Nº Gênero Portal de Compras Mercado Mineiro PREÇO DO GÁS Menor Preço

1 Gás de Cozinha 4,89  R$ 4,62 5,38  R$ 4,62 

GÁS

Nº Gênero Salário 

1 Nutricionista  R$ 2.153,50 

2 Cozinheiro  R$ 1.504,98 

3 Ajudante de Cozinha  R$ 980,00 

4 Saladeira  R$ 1.024,03 

5 Estoquista  R$ 1.133,55 

6 Motorista  R$ 1.403,43 

SALÁRIOS
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Pesquisa de Preços - Fevereiro/Março – 2018 
 

Gênero 
Encontrados Não Encontrados 

Observação 
Onde Quant. Onde Quant. 

Gás de Cozinha 
Portal de Compras, 
Mercado Mineiro e 

Preço do Gás 
3   

Portal de Compras 
pesquisou em mais de 

10 lugares e o Mercado 
Mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Pão de sal 
Portal de Compras, 
Mercado Mineiro e 

Epa 
3   

Portal de compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares, Mercado 

Mineiro pesquisou em 
mais de 3 lugares 

Pão doce 
Portal de Compras, 
Mercado Mineiro e 

Epa 
3   

Portal de compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares, Mercado 

Mineiro pesquisou em 
mais de 3 lugares 

Saquinhos de papel 
Marte Clear, Nova 

Safra e Embol 
3 

Portal de Compras e 
MB Embalagens 

2  

Pote de doce 
Nova Safra, MB 

Embalagens e Embol 
3 

Portal de Compras, 
Marte Clear 

2  

Marmitex n°8 

Portal de Compras, 
Marte Clear, Nova 

Safra, MB Embalagens 
e Embol 

5   Portal de compras 
pesquisou em 1 lugar 

Marmitex n°5 ou 7 
Portal de Compras, 

Nova Safra e MB 
Embalagens 

3 
Marte Clear e MB 

Embalagens 
2 

Portal de compras 
pesquisou em 2 lugares 

Marmitex 3 
Divisórias 

Portal de Compras, 
Marte Clear, MB 

Embalagens e Embol 
4 Nova Safra 1 

Portal de compras 
pesquisou em 2 lugares 

Embalagem Plástica 
Nova Safra, MB 

Embalagens e Embol 
3 

Portal de Compras, 
Marte Clear 

2  

Marmitex Isopor 
Nova Safra, MB 

Embalagens e Embol 
3 

Portal de Compras, 
Marte Clear 

2  
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Pimenta 
Portal de Compras, 

Extra, Pão de Açúcar, 
Nova Safra 

4 
Hortifruti Espigão, 

GJ Verduras 
2 

O Portal de Compras 
pesquisou em 2 lugares 

Sal 
Portal de Compras, 

Extra, Pão de Açúcar, 
Nova Safra 

4 
Hortifruti Espigão, 

GJ Verduras 
2 

O Portal de Compras 
pesquisou em mais de 

10 lugares 

Tempero pronto 
Portal de Compras, 

Extra, Pão de Açúcar, 
Nova Safra 

4 
Hortifruti Espigão, 

GJ Verduras 
2 

O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar 

Orégano 
Portal de Compras, 

Extra, Pão de Açúcar, 
Nova Safra 

4 
Hortifruti Espigão, 

GJ Verduras 
2 

O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar 

Louro 
Portal de Compras, 

Extra, Pão de Açúcar, 
Nova Safra 

4 
Hortifruti Espigão, 

GJ Verduras 
2 

O Portal de Compras 
pesquisou em 2 lugares 

Molho de inglês 
Portal de Compras, 

Extra, Pão de Açúcar, 
Nova Safra 

4 
Hortifruti Espigão, 

GJ Verduras 
2 

O Portal de Compras 
pesquisou em 2 lugares 

Cominho 
Portal de Compras, 

Extra, Pão de Açúcar, 
Nova Safra 

4 
Hortifruti Espigão, 

GJ Verduras 
2 

O Portal de Compras 
pesquisou em 10 

lugares 

Coloral 
Extra, Pão de Açúcar, 

Nova Safra 
3 

Portal de Compras, 
Hortifruti Espigão, 

GJ Verduras 
3  

Alho 
Portal de Compras, 

Extra, Pão de Açúcar e 
Horifruti Espigão 

4 
Nova Safra e GJ 

Verduras 
2 

O Portal de Compras 
pesquisou em mais de 

10 lugares 

Açafrão 
Portal de Compras, 

Extra, Pão de Açúcar, 
Nova Safra 

4 
Hortifruti Espigão, 

GJ Verduras 
2 

O Portal de Compras 
pesquisou em 5 lugares 

Cheiro Verde 
Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, GJ 

Verduras 
3 

Extra, Nova Safra e 
Hortifruti Espigão 

3 
O Portal de Compras 

pesquisou em 8 lugares 

Goiabinha tablete 
Portal de Compras, 

Extra, Comercial SLAP, 
Diminas 

4 Nova Safra 1 
O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar 
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Bananada 
Extra, Nova Safra, 
Comercial SLAP, 

Diminas 
4 Portal de Compras 1  

Pé de Moleque Extra, Diminas 2 
Portal de Compras, 

Nova Safra, 
Comercial SLAP 

3  

Paçoca 
Portal de Compras, 
Extra, Nova Safra 

Diminas 
4 Comercial SLAP 1 

O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar 

Pezinho 

Portal de Compras, 
Extra, Pão de Açúcar, 
Frigorífico Alvorada e 
Frigorífico Serradão - 

Ceasa 

5   O Portal de Compras 
pesquisou em 2 lugares 

Copa lombo bifes 

Mercado 
Mineiro/Extra, 

Frigorífico Alvorada e 
Frigorífico Serradão - 

Ceasa 

3 
Portal de Compras e 

Pão de Açúcar 
2 

O Mercado Mineiro 
pesquisou em mais de 

10 lugares 

Copa lombo 

Mercado 
Mineiro/Extra, 

Frigorífico Alvorada e 
Frigorífico Serradão - 

Ceasa 

3 
Portal de Compras e 

Pão de Açúcar 
2 

O Mercado Mineiro 
pesquisou em 8 lugares 

Toucinho 
Portal de Compras, 

Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

3 
Extra/Mercado 

Mineiro e Pão de 
Açúcar 

2 
O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar 
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Rabinho 

Portal de Compras, 
Extra, Pão de Açúcar, 
Frigorífico Alvorada e 
Frigorífico Serradão - 

Ceasa 

5   O Portal de Compras 
pesquisou em 2 lugares 

Orelha 

Portal de Compras, 
Extra, Frigorífico 

Alvorada e Frigorífico 
Serradão - Ceasa 

4 Pão de Açúcar 1 
O Portal de Compras 

pesquisou em 2 lugares 

Pazinha 
Frigorífico Serradão e 
Frigorífico Alvorada 

2 

Portal de Compras, 
Extra/Mercado 
Mineiro, Pão de 

Açúcar 

3 
O Mercado Mineiro 

pesquisou em mais de 
10 lugares 

Pernil 

Portal de Compras, 
Extra, Pão de Açúcar, 
Frigorífico Alvorada e 
Frigorífico Serradão - 

Ceasa 

5   O Portal de Compras 
pesquisou em 2 lugares. 

Peito 
Portal de Compras, 
Extra/Super Nosso, 
Frigorífico Serradão 

3 
Mercado Mineiro, 

Nova Safra 
2 

O portal de compras 
pesquisou em mais de 

10 lugares. 

Filé de peito 

Portal de Compras, 
Extra/Super Nosso, 
Mercado Mineiro, 

Nova Safra, Frigorífico 
Serradão 

 
 

5   O Portal de Compras 
pesquisou em 2 lugares 

Coxa e sobrecoxa 
sem osso 

Nova Safra, Frigorífico 
Serradão 

2 
Mercado Mineiro, 

Portal de Compras e 
Extra/Super Nosso 

3  

Arroz Agulhinha 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra e 
Mercado Mineiro 

4   

O Portal de compras 
pesquisou em mais de 

10 lugares e o Mercado 
Mineiro pesquisou em 3 

lugares 
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Feijão carioca 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra e 
Mercado Mineiro 

4   

O Portal de compras 
pesquisou em mais de 

10 lugares e o Mercado 
Mineiro pesquisou em 1 

lugar 

Feijão preto 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra e 
Mercado Mineiro 

4   

O Portal de compras 
pesquisou em 9 lugares 

e o Mercado Mineiro 
pesquisou em 7 lugares 

Lentilha 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra 
3 Mercado Mineiro 1 

O Portal de compras 
pesquisou em 1 lugar 

Amido de Milho 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra 
3 Mercado Mineiro 1 

O Portal de compras 
pesquisou em mais de 

10 lugares. 

Café 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra e 
Mercado Mineiro 

4   

O Portal de compras 
pesquisou em mais de 

10 lugares e o mercado 
mineiro pesquisou em 5 

lugares 

Leite 
Portal de Compras, 
Mercado Mineiro 

2 
Extra e Pão de 

Açúcar 
2 

O Portal de compras 
pesquisou em 7 lugares 

e o mercado mineiro 
pesquisou em mais de 

10 lugares 

Suco Concentrado 
Portal de Compras, 

Pão de açúcar, Extra 
3 Mercado Mineiro 1 

O portal de compras 
pesquisou em 1 lugar 

Achocolatado 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra e 
Mercado Mineiro 

4   

O Portal de compras 
pesquisou em mais de 4 

lugares e o mercado 
mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Refrigerante 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra e 
Mercado Mineiro 

4   

O Portal de compras 
pesquisou em mais de 9 

lugares e o mercado 
mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Ovos 
Portal de Compras, 
Mercado Mineiro e 

Extra 
3   

O Portal de compras 
pesquisou em 5 lugares 

e o mercado mineiro 
pesquisou em 7 lugares 

Paio 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar 2 

Extra, Frigorífico 
Serradão, 
Frigorífico 
Alvorada 2 

O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar. 
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Almôndega Pão de Açúcar, Extra 2 
Portal de Compras, 

Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

3  

Apresuntado 
Portal de Compras, 
Extra e Frigorífico 

Alvorada 
3 

Pão de Açúcar, 
Frigorífico Serradão 

2 
O Portal de compras 

pesquisou em 7 lugares 
 

Bacon 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 
Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

5   
O portal de compras 

pesquisou em 9 lugares. 

Carne de Sol 
Portal de Compras, 

Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

3 
Pão de Açúcar, 

Extra 
2 

O portal de compras 
pesquisou em 3 lugares. 

Hambúrguer 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra 
3 

Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

2 
O portal de compras 

pesquisou em 3 lugares. 

Linguiça Calabresa 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 
Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

5   
O portal de compras 

pesquisou em 1 lugar. 

Linguiça Toscana 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 
Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

5   
O portal de compras 

pesquisou em 5 lugares 

Queijo Mussarela 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Frigorífico Alvorada 

5   
O portal de compras 

pesquisou em 6 lugares 

Salsicha 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Frigorífico Alvorada 

5   
O portal de compras 

pesquisou em 8 lugares 
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Steak Pão de Açúcar, Extra 2 
Portal de Compras, 

Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

3  

Abóbora 
Portal de Compras, 

Camponês, Divina Gula 
3 

Pão de Açúcar, 
Extra, Mercado 

Mineiro, GJ 
Verduras/Comercial 

JM – CEASA 

4 
O portal de compras 
pesquisou em 1 lugar 

Abobrinha 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Camponês, Divina Gula 

5 

Mercado Mineiro, 
GJ 

Verduras/Comercial 
JM – CEASA 

2 
O portal de compras 

pesquisou em 10 
lugares 

Acelga 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 
Mercado Mineiro, GJ 
Verduras/Comercial 
JM – Ceasa, Divina 

Gula 

6 Camponês 1 

O portal de compras 
pesquisou em 8 lugares. 

O mercado mineiro 
pesquisou em 10 

lugares. 

Agrião 

Portal de Compras, GJ 
Verduras/Comercial 
JM – CEASA, Divina 

Gula 

3 

Portal de Compras, 
Extra, Mercado 

Mineiro e 
Camponês 

4 
O portal de compras 

pesquisou em 4 lugares 

Alface 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

GJ Verduras/Comercial 
JM – CEASA, Divina 

Gula 

5 
Mercado Mineiro, 

Camponês 
2 

O portal de compras 
pesquisou em 3 lugares 

Almeirão 

Portal de Compras, GJ 
Verduras/Comercial 
JM – CEASA, Divina 

Gula 

3 

Portal de Compras, 
Extra, Mercado 

Mineiro e 
Camponês 

4 
O portal de compras 

pesquisou em 3 lugares 

Batata 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 
Mercado Mineiro, GJ 
Verduras/Comercial 
JM – Ceasa, Divina 

Gula 

6 Camponês 1 

O portal de compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares. O mercado 
mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares. 

Berinjela 
Pão de Açúcar, Extra, 

Camponês, Divina Gula 
4 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 

GJ 
Verduras/Comercial 

JM - CEASA 

3  
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Beterraba 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Camponês, Divina Gula 

6 
GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

1 

O portal de compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares. O mercado 
mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares. 

Cará 
Portal de Compras, 

Camponês, Divina Gula 
3 

Pão de Açúcar, 
Extra, Mercado 

Mineiro, GJ 
Verduras/Comercial 

JM – CEASA 

4 
O portal de compras 
pesquisou em 1 lugar 

Cebola 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Camponês, GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa, Divina 

Gula 

7   

O portal de compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares. O mercado 
mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Cebolinha 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 
Mercado Mineiro, GJ 
Verduras/Comercial 
JM – Ceasa, Divina 

Gula 

6 Camponês 1 

O portal de compras 
pesquisou em 8 lugares. 

O mercado mineiro 
pesquisou em mais de 

10 lugares 

Cenoura 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Camponês, Divina Gula 

6 
GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

1 

O portal de compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares. O mercado 
mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Chuchu 

Portal de Compras, 
Extra, Mercado 

Mineiro, Camponês, 
Divina Gula 

5 
Pão de Açúcar, GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

2 

O portal de compras 
pesquisou em 10 

lugares. O mercado 
mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Couve 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro,  GJ 
Verduras/Comercial 
JM – Ceasa, Divina 

Gula 

4 
Pão de Açúcar, 

Extra, Camponês 
3 

O portal de compras 
pesquisou em 8 lugares. 

O mercado mineiro 
pesquisou em mais de 

10 lugares 

Couve Flor 
Portal de Compras, 

Extra, Mercado 
Mineiro,  Divina Gula 

4 

Pão de Açúcar, 
Camponês, GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

3 

O portal de compras 
pesquisou em 6 lugares. 

O mercado mineiro 
pesquisou em mais de 

10 lugares 



  

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANÇA PUBLICA 

SUBSECRETARIA DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO 

DIRETORIA DE GESTÃO OPERACIONAL 
 

16 
 

Espinafre 

Portal de Compras, GJ 
Verduras/Comercial 
JM – Ceasa, Divina 

Gula 

3 
Pão de Açúcar, 
Extra, Mercado 

Mineiro, Camponês 
4 

O portal de compras 
pesquisou em 6 lugares 

Hortelã 
Portal de Compras, 

Divina Gula 
2 

Pão de Açúcar, 
Extra, Mercado 

Mineiro, Camponês, 
GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

5 
O portal de compras 

pesquisou em 2 lugares 

Inhame 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Camponês, Divina Gula 

6 
GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

1 

O portal de compras 
pesquisou em 8 lugares. 

O mercado mineiro 
pesquisou em mais de 

10 lugares 

Mandioca 
Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 

Camponês, Divina Gula 
4 

Pão de Açúcar, 
Extra, GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

3 

O portal de compras 
pesquisou em mais 10 

lugares. O mercado 
mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Mandioquinha 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Camponês, Divina Gula 

5 

Mercado Mineiro, 
GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

2 
O portal de compras 

pesquisou em 7 lugares. 

Moranga 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 

Camponês, GJ 
Verduras/Comercial 
JM – Ceasa, Divina 

Gula 

5 
Pão de Açúcar, 

Extra 
2 

O portal de compras 
pesquisou em 10 

lugares. O mercado 
mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Mostarda 

Portal de Compras, GJ 
Verduras/Comercial 
JM – Ceasa, Divina 

Gula 

3 
Pão de Açúcar, 
Extra, Mercado 

Mineiro, Camponês 
4 

O portal de compras 
pesquisou em 3 lugares 

Pepino 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Camponês Divina Gula 

5 
GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

1 

O portal de compras 
pesquisou em 5 lugares. 

O mercado mineiro 
pesquisou em mais de 

10 lugares 

Pimentão 

Portal de Compras, 
Extra, Mercado 

Mineiro, Camponês 
Divina Gula 

5 
Pão de Açúcar, GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

2 

O portal de compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares. O mercado 
mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 
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Rabanete 

Portal de Compras, GJ 
Verduras/Comercial 
JM – Ceasa, Divina 

Gula 

3 
Pão de Açúcar, 
Extra, Mercado 

Mineiro, Camponês 
4 

O portal de compras 
pesquisou em 3 lugares 

Rúcula 

Portal de Compras, GJ 
Verduras/Comercial 
JM – Ceasa, Divina 

Gula 

3 
Pão de Açúcar, 
Extra, Mercado 

Mineiro, Camponês 
4 

O portal de compras 
pesquisou em 7 lugares 

Salsinha 

Mercado Mineiro, GJ 
Verduras/Comercial 
JM – Ceasa, Divina 

Gula 

3 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, 
Extra, Camponês 

4 
O Mercado Mineiro 

pesquisou em mais de 
10 lugares. 

Tomate 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Camponês, Divina Gula 

6 
GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

1 

O Portal de Compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares, o mercado 
mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Vagem 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Camponês, Divina Gula 

5 

Mercado Mineiro, 
GJ 

Verduras/Comercial 
JM – Ceasa 

2 
O Portal de Compras 

pesquisou em 7 lugares 

Peixe 
Portal de Compras, 
Frigorífico Alvorada, 
Pão de Açúcar, Extra 

4   O Portal de Compras 
pesquisou em 7 lugares 

Acém 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 

Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

4   

O Portal de Compras 
pesquisou em 8 lugares 

e Mercado Mineiro 
pesquisou em mais de 

10 lugares. 

Chã de Fora 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 

Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

4   

O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar e 

Mercado Mineiro 
pesquisou em mais de 

10 lugares. 

Costela 
Portal de Compras, 

Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

3 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar 

Cupim   

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 

Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

4  
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Fraldinha 
Mercado Mineiro, 

Frigorífico Alvorada 
2 

Portal de Compras, 
Frigorífico Serradão 

2 
Mercado Mineiro 

pesquisou em mais de 
10 lugares. 

Miolo de Pá Frigorífico Serradão 1 
Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 

Frigorífico Alvorada 
3  

Músculo 
Portal de Compras, 

Frigorífico Serradão, 
Frigorífico Alvorada 

3 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 

pesquisou em 3 lugares 

Açúcar 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Nova Safra 

5   

O Portal de Compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares e Mercado 
Mineiro pesquisou em 

mais de 6 lugares. 

Aveia 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar 

Azeitona Verde 
Pão de Açúcar, Extra, 

Nova Safra 
3 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro 

2  

Batata Palha 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 

pesquisou em 2 lugares 

Canjiquinha 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 

pesquisou em 5 lugares 

Creme de Leite 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Nova Safra 

5   

O Portal de Compras 
pesquisou em 2 lugares 

e Mercado Mineiro 
pesquisou em 8 lugares. 
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Doce de Leite 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 

pesquisou em 3 lugares 

Ervilha 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar 

Extrato de tomate 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Nova Safra 

5   

O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar e 

Mercado Mineiro 
pesquisou em 8 lugares. 

Farinha de 
Mandioca 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Nova Safra 

5   

O Portal de Compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares e Mercado 

Mineiro pesquisou em 6 
lugares. 

Farinha de Milho 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 

pesquisou em 6 lugares 

Farinha de Rosca 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 

pesquisou em 2 lugares 

Farinha de Trigo 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Nova Safra 

5   

O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar e 

Mercado Mineiro 
pesquisou em 9 lugares. 

Fermento 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 

pesquisou em 3 lugares 

Fubá 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Nova Safra 

5   

O Portal de Compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares e Mercado 

Mineiro pesquisou em 4 
lugares. 

Gelatina 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar 
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Macarrão de 
Lasanha 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Nova Safra 
4 Mercado Mineiro 1 

O Portal de Compras 
pesquisou em 3 lugares 

Macarrão 
Espaguete 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Nova Safra 

5   

O Portal de Compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares e Mercado 

Mineiro pesquisou em 8 
lugares. 

Macarrão Parafuso 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 

pesquisou em mais de 
10 lugares 

Maionese 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Nova Safra 

5   

O Portal de Compras 
pesquisou em 8 lugares 

e Mercado Mineiro 
pesquisou em 7 lugares. 

Margarina 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 

pesquisou em mais de 
10 lugares 

Milho Verde 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 

pesquisou em 3 lugares 

Molho de Tomate 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Nova Safra 

5   

O Portal de Compras 
pesquisou em 4 lugares 

e Mercado Mineiro 
pesquisou em 4 lugares. 

Óleo Composto 
Pão de Açúcar, Extra, 

Nova Safra 
3 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro 

2  

Óleo de Soja 

Portal de Compras, 
Pão de Açúcar, Extra, 

Mercado Mineiro, 
Nova Safra 

5   

O Portal de Compras 
pesquisou em 2 lugares 

e Mercado Mineiro 
pesquisou em 8 lugares. 

Pudim 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar 
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Vinagre 
Portal de Compras, 

Pão de Açúcar, Extra, 
Nova Safra 

4 Mercado Mineiro 1 
O Portal de Compras 
pesquisou em 1 lugar 

Abacaxi 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 

Extra, 
Linhares/Hortifruti 

Espigão, Camponês, 
Divina Gula 6 

 

 

O Portal de Compras 
pesquisou em 3 lugares 

e Mercado Mineiro 
pesquisou em mais de 

10 lugares 

Banana 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 

Extra, 
Linhares/Hortifruti 

Espigão, Camponês, 
Divina Gula 6 

 

 

O Portal de Compras 
pesquisou em 10 

lugares e Mercado 
Mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Goiaba 

Portal de Compras, 
Camponês, Divina 

Gula 3 

Mercado Mineiro, 
Extra, 

Linhares/Hortifruti 
Espigão, 3 

O Portal de Compras 
pesquisou em 2 lugares 

Laranja 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 

Extra, 
Linhares/Hortifruti 

Espigão, Camponês, 
Divina Gula 6 

 

 

O Portal de Compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares e Mercado 
Mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Maçã 
Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 
Extra, Camponês, 

Divina Gula 5 

Linhares/Hortifruti 
Espigão 

1 

O Portal de Compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares e Mercado 
Mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Mamão 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 
Linhares/Hortifruti 

Espigão, Camponês, 
Divina Gula 5 

Extra 

1 

O Portal de Compras 
pesquisou em mais de 
10 lugares e Mercado 
Mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Manga 

Portal de Compras, 
Extra, 

Linhares/Hortifruti 
Espigão, Camponês, 

Divina Gula 5 

Mercado Mineiro 

1 

O Portal de Compras 
pesquisou em 7 lugares 
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Melancia Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 
Camponês, Divina 

Gula 4 

Extra, 
Linhares/Hortifruti 

Espigão, 

2 

O Portal de Compras 
pesquisou em 10 

lugares e Mercado 
Mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

Mexerica 
Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 
Extra, Divina Gula 4 

Linhares/Hortifruti 
Espigão, 

Camponês 2 

O Portal de Compras 
pesquisou em 7 lugares 

e Mercado Mineiro 
pesquisou em 5 lugares 

Limão 

Portal de Compras, 
Mercado Mineiro, 

Extra, 
Linhares/Hortifruti 

Espigão, Camponês, 
Divina Gula 6 

 

 

O Portal de compras 
pesquisou em 6 

lugares e o Mercado 
Mineiro pesquisou em 

mais de 10 lugares 

TOTAL  528  190  

      

    
Foi realizada pesquisa de preços em 22 estabelecimentos diferentes para 

gêneros alimentícios, descartáveis e gás de cozinha, totalizando 668 preços 

pesquisados.  

 

Estabelecimentos pesquisados:  

 Portal de Compras 

 Mercado Mineiro 

 Frigorífico Serradão  

 Frigorífico Alvorada  

 Distribuidora Irmãos Fonseca 

 Distribuidora Bahiana 

 Diminas 

 DHF Distribuidora 

 Comercial Paizão Hort Fruti 

 Verduras GJ 

 Divina Gula 

 Linhares 

 Pachá Alimentos 

 Hort Frut Espigão 

 Hort Fort 

 Extra 

 Pão de Açúcar 
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 Nova Safra 

 Padaria Super Pão 

 Marte Clear 

 MB Embalagens 

 Preço do Gás 
 

 
Os valores pesquisados são em no mínimo três estabelecimentos, via 

internet e in loco, priorizados os sites da Assembleia Legislativa de Minas Gerais- 

ALMG (PROCON), Portal de Compras e Mercado Mineiro. Estabelecimentos esses, 

que realizam vasta pesquisa de mercado antes de disponibilizar o maior e o 

menor preço encontrado. Não foi encontrada pesquisa de preço atualizada pela 

ALMG, por este motivo não a utilizamos. 

Para a pesquisa disponibilizada pela ALMG, Mercado Mineiro e Portal de 

Compras, é utilizado sempre o menor preço.                                                                                                                      

Excepcionalmente pode ocorrer que para determinado item se encontre, 

apenas 1 (um) preço de referência, porém, o referido valor encontrado 

normalmente advém dos locais acima citados e esporadicamente, quando o 

preço está indisponível para consulta ou não é encontrado nos sites acima, é 

realizada ampla pesquisa junto a outros estabelecimentos, tais como 

Supermercados varejistas ou atacadistas, dependendo da especificidade do 

produto. 

Cabe ressaltar que os preços pesquisados são em quilograma (Kg), litro (L) 

para leite e suco.  

A planilha de preços é preenchida com valores de medida em Kg e os 

produtos orçados com a unidade de medida em gramas (gr) são convertidos no 

valor para Kg. 

Observa-se que pode ocorrer, durante a pesquisa de preços, de algum item 

ser encontrado em quantidade fracionada, tal como gramas. Sendo que o 

mencionado preço, se comparado com o mercado atacadista, cujo custo é 

disponibilizado por quilograma, poderá apresentar discrepância. 
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As pesquisas de preços, realizadas pela Diretoria de Gestão Operacional 

da SESP, encontram-se disponíveis no setor, para visualização, consulta e 

subsidiar a instrução dos processos licitatórios e/ou renovação de contratos. 
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FICHA DE CARDÁPIO: 

 

Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Miolo de pá 0,1300 18,99R$         2,4687000R$  

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Cebola 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Molho inglês 0,0020 3,82R$           0,0076400R$  

Vinagre 0,0010 2,10R$           0,0021000R$  

Pimenta 0,0010 5,17R$           0,0051700R$  

Acém 0,1300 8,66R$           1,1258000R$  

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Cebola 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Molho inglês 0,0020 3,82R$           0,0076400R$  

Vinagre 0,0010 2,10R$           0,0021000R$  

Pimenta 0,0010 5,17R$           0,0051700R$  

Músculo 0,1300 13,00R$         1,6900000R$  

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Cebola 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Molho inglês 0,0020 3,82R$           0,0076400R$  

Vinagre 0,0010 2,10R$           0,0021000R$  

Pimenta 0,0010 5,17R$           0,0051700R$  

Extrato de tomate 0,0050 4,00R$           0,0200000R$  

Folha de louro 0,0001 31,68R$         0,0031680R$  

Orégano 0,0001 5,66R$           0,0005660R$  

Colorau 0,0001 4,24R$           0,0004240R$  

Cominho 0,0001 11,68R$         0,0011680R$  

Fraldinha 0,1300 13,50R$         1,7550000R$  

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Cebola 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Molho inglês 0,0020 3,82R$           0,0076400R$  

Vinagre 0,0010 2,10R$           0,0021000R$  

Pimenta 0,0010 5,17R$           0,0051700R$  

Bacon 0,0050 12,79R$         0,0639500R$  

Miolo de pá 0,1300 18,99R$         2,4687000R$  

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Cebola 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Molho inglês 0,0020 3,82R$           0,0076400R$  

Vinagre 0,0010 2,10R$           0,0021000R$  

Pimenta 0,0010 5,17R$           0,0051700R$  

Extrato de tomate 0,0100 4,00R$           0,0400000R$  

Músculo 0,1300 13,00R$         1,6900000R$  

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Cebola 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Pimenta 0,0010 5,17R$           0,0051700R$  

Farinha de trigo 0,0030 1,85R$           0,0055500R$  

Salsa 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Ovos de galinha 0,0020 4,98R$           0,0099600R$  

Farinha de rosca 0,0030 4,21R$           0,0126300R$  

Miolo de pá 0,1300 18,99R$         2,4687000R$  

Óleo de soja 0,0300 2,86R$           0,0858000R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Pimenta 0,0010 5,17R$           0,0051700R$  

Farinha de trigo 0,0080 1,85R$           0,0148000R$  

Ovos de galinha 0,0100 4,98R$           0,0498000R$  

Farinha de rosca 0,0150 4,21R$           0,0631500R$  

Leite pasteurizado C 0,0050 1,56R$           0,0078000R$  

Chã de fora 0,1400 15,14R$         2,1196000R$  

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Cebola 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Molho inglês 0,0020 3,82R$           0,0076400R$  

Salsa 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Cebolinha 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Costela bovina 0,1400 8,90R$           1,2460000R$  

Alho 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

09 Costela bovina 0,100 1,26R$           0,100 1,26R$                   

08 Carne assada 0,100 2,16R$           0,100 2,16R$                   

07 Bife a milanesa 0,100 2,71R$           0,100 2,71R$                   

02 Isca bovina cebolada 0,100 1,17R$           0,100 1,17R$                   

01 Bife cebolado 0,100 2,52R$           0,100 2,52R$                   

04 Bife rolê 0,100 1,87R$           0,100 1,87R$                   

03 Picadinho bovino 0,100 1,76R$           

Fichas Técnicas - Carnes Bovinas

0,100 1,76R$                   

06 Bife de palma 0,100 1,76R$           0,100 1,76R$                   

05 Bife ao molho 0,100 2,56R$           0,100 2,56R$                   
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Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Copa lombo 0,1300 7,99R$           1,0387000R$  

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Pimenta 0,0010 5,17R$           0,0051700R$  

Limão 0,0008 0,99R$           0,0007920R$  

Cebola branca 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Extrato de tomate 0,0050 4,00R$           0,0200000R$  

Pimentão verde 0,0120 1,01R$           0,0121200R$  

Vinagre 0,0010 2,10R$           0,0021000R$  

Salsa 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Molho inglês 0,0020 3,82R$           0,0076400R$  

Orégano 0,0001 5,66R$           0,0005660R$  

Copa lombo 0,1300 7,99R$           1,0387000R$  

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Pimenta 0,0010 5,17R$           0,0051700R$  

Limão 0,0008 0,99R$           0,0007920R$  

Cebola branca 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Vinagre 0,0010 2,10R$           0,0021000R$  

Pimentão verde 0,0120 1,01R$           0,0121200R$  

Salsa 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Molho inglês 0,0020 3,82R$           0,0076400R$  

Orégano 0,0001 5,66R$           0,0005660R$  

Acém 0,0400 8,66R$           0,3464000R$  

Carne de sol 0,0320 12,80R$         0,4096000R$  

Costela suína 0,0240 -R$            -R$              

Toucinho 0,0120 2,90R$           0,0348000R$  

Pezinho 0,0240 5,90R$           0,1416000R$  

Lingüiça paio 0,0160 12,11R$         0,1937600R$  

Pimenta 0,0001 5,17R$           0,0005170R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Cebola branca 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Óleo de soja 0,0020 2,86R$           0,0057200R$  

03 Feijoada 0,100 1,16R$           0,100 1,16R$                   

1,12R$                   

02 Isca suína grelhada 0,100 1,10R$           0,100 1,10R$                   

01 Carne suína ao molho 0,100 1,12R$           0,100

Fichas Técnicas - Carnes Suínas

Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Coxa e sobrecoxa 0,1800 5,99R$           1,0782000R$  

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Cebola branca 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Tempero pronto 0,0000 4,42R$           -R$              

Salsa 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Tomate salada 0,0120 1,93R$           0,0231600R$  

Pimentão verde 0,0060 1,01R$           0,0060600R$  

Folha de louro 0,0001 31,68R$         0,0031680R$  

Açafrão 0,0001 8,48R$           0,0008480R$  

Coxa e sobrecoxa 0,1800 5,99R$           1,0782000R$  

Óleo de soja 0,0200 2,86R$           0,0572000R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Cebolinha 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Tempero pronto 0,0000 4,42R$           -R$              

Salsa 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Filé de frango 0,1300 7,99R$           1,0387000R$  

Farinha de rosca 0,0150 4,21R$           0,0631500R$  

Ovo de galinha 0,0100 4,98R$           0,0498000R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Óleo de soja 0,0300 2,86R$           0,0858000R$  

Peito de frango 0,1300 6,31R$           0,8203000R$  

Cebola branca 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Margarina 0,0030 6,92R$           0,0207600R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Extrato de tomate 0,0080 4,00R$           0,0320000R$  

Creme de leite 0,0100 7,65R$           0,0765000R$  

Milho 0,0050 4,54R$           0,0227000R$  

04 Strogonoff de frango 0,100 0,98R$           0,100 0,98R$                   

03
Filé de frango a 

milanesa
0,100 1,24R$           0,100 1,24R$                   

02 Frango assado 0,100 1,16R$           0,100 1,16R$                   

01 Frango ensopado 0,100 1,14R$           0,100 1,14R$                   

Fichas Técnicas - Aves



  

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANÇA PUBLICA 

SUBSECRETARIA DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO 

DIRETORIA DE GESTÃO OPERACIONAL 
 

27 
 

 

 

 

 

 

 

 

Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Linguiça toscana 0,1500 5,99R$           0,8985000R$  

Cebola branca 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Pimentão verde 0,0060 1,01R$           0,0060600R$  

Cebolinha 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Lingüiça toscana 0,1500 5,99R$           0,8985000R$  

Óleo de soja 0,0200 2,86R$           0,0572000R$  

Cebola branca 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Pimentão verde 0,0060 1,01R$           0,0060600R$  

Hambúrguer 0,1300 13,08R$         1,7004000R$  

Óleo de soja 0,0020 2,86R$           0,0057200R$  

Cheiro verde 0,0001 7,21R$           0,0008652R$  

Almôndega bovina 0,1300 14,34R$         1,8642000R$  

Alho 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Molho de tomate 0,0250 3,22R$           0,0805000R$  

Extrato de tomate 0,0030 4,00R$           0,0120000R$  

Steak 0,1300 11,90R$         1,5470000R$  

Óleo de soja 0,0020 2,86R$           0,0057200R$  
05 Steak 0,100 1,55R$           0,100 1,55R$                   

04 Almôndegas 0,100 1,97R$           0,100 1,97R$                   

03 Hambúrguer 0,100 1,71R$           0,100 1,71R$                   

02 Lingüiça frita 0,100 0,97R$           0,100 0,97R$                   

01 Lingüiça assada 0,100 0,91R$           0,100 0,91R$                   

Fichas Técnicas - Embutidos

Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Ovos de galinha 0,1000 4,98R$           0,4980000R$  

Pimentão verde 0,0060 1,01R$           0,0060600R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Salsa 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Apresuntado 0,0050 9,80R$           0,0490000R$  

Queijo mussarela 0,0050 15,20R$         0,0760000R$  

Cebola 0,0036 1,75R$           0,0063000R$  

Margarina 0,0020 6,92R$           0,0138400R$  

Farinha de trigo 0,0050 1,85R$           0,0092500R$  

Fermento 0,0010 9,98R$           0,0099800R$  

Ovos de galinha 0,1100 4,98R$           0,5478000R$  

Óleo de soja 0,0100 2,86R$           0,0286000R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Ovos de galinha 0,1100 4,98R$           0,5478000R$  

Margarina 0,0020 6,92R$           0,0138400R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

03 Ovo mexido 0,100 0,56R$           0,100 0,56R$                   

02 Ovo frito 0,100 0,58R$           0,100 0,58R$                   

01 Omelete de forno 0,100 0,67R$           0,100 0,67R$                   

Fichas Técnicas - Ovos

Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Filé de peixe 0,1300 15,17R$         1,9721000R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Farinha de rosca 0,0150 4,21R$           0,0631500R$  

Ovo de galinha 0,0100 4,98R$           0,0498000R$  

Óleo de soja 0,0300 2,86R$           0,0858000R$  

01 Peixe à milanesa 0,100 2,17R$           0,100 2,17R$                   

Fichas Técnicas - Peixe
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Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Macarrão parafuso 0,0300 2,56R$           0,0768000R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$    

Cebola branca 0,0036 1,75R$           0,0063000R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Extrato de tomate 0,0050 4,00R$           0,0200000R$    

Pimentão verde 0,0060 1,01R$           0,0060600R$    

Acém 0,0200 8,66R$           0,1732000R$    

Macarrão espaguete 0,0350 2,56R$           0,0896000R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Tomate salada 0,0100 1,93R$           0,0193000R$    

Pimentão verde 0,0060 1,01R$           0,0060600R$    

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$    

Cebola branca 0,0048 1,75R$           0,0084000R$    

Extrato de tomate 0,0080 4,00R$           0,0320000R$    

Macarrão lasanha 0,0300 8,93R$           0,2679000R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$    

Cebola branca 0,0048 1,75R$           0,0084000R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Extrato de tomate 0,0080 4,00R$           0,0320000R$    

Apresuntado 0,0050 9,80R$           0,0490000R$    

Queijo mussarela 0,0050 15,20R$         0,0760000R$    

Salsa 0,0012 0,89R$           0,0010680R$    

Cebolinha 0,0012 0,89R$           0,0010680R$    

Leite pasteurizado tipo C 0,0080 1,56R$           0,0124800R$    

Farinha de trigo especial 0,0030 1,85R$           0,0055500R$    

0,48R$              0,120 0,58R$                   0,100Lasanha03

0,100Espaguete ao sugo02 0,18R$              0,120 0,22R$                   

Fichas Técnicas - Massas

01 Parafuso à bolonhesa 0,100 0,31R$              0,120 0,37R$                   
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Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Mandioca 0,1440 0,76R$           0,1094400R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Óleo de soja 0,0200 2,86R$           0,0572000R$    

Batata 0,1440 0,86R$           0,1238400R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Cebola branca 0,0060 1,75R$           0,0105000R$    

Margarina 0,0030 6,92R$           0,0207600R$    

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$    

Cebolinha 0,0012 0,89R$           0,0010680R$    

Salsa 0,0012 0,89R$           0,0010680R$    

Couve 0,1800 0,89R$           0,1602000R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Óleo de soja 0,0050 2,86R$           0,0143000R$    

Cebola branca 0,0060 1,75R$           0,0105000R$    

Abobrinha 0,1200 0,83R$           0,0996000R$    

Molho de tomate 0,0070 3,22R$           0,0225400R$    

Extrato de tomate 0,0070 4,00R$           0,0280000R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Óleo de soja 0,0020 2,86R$           0,0057200R$    

Queijo mussarela 0,0050 15,20R$         0,0760000R$    

Cenoura 0,1200 1,05R$           0,1260000R$    

Óleo de soja 0,0050 2,86R$           0,0143000R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Cheiro verde 0,0012 7,21R$           0,0086520R$    

Chuchu 0,1200 0,67R$           0,0804000R$    

Bacon 0,0050 12,79R$         0,0639500R$    

Ovo de galinha 0,0100 4,98R$           0,0498000R$    

Milho verde 0,0050 4,54R$           0,0227000R$    

Óleo de soja 0,0020 2,86R$           0,0057200R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Batata 0,0540 0,86R$           0,0464400R$    

Cenoura 0,0540 1,05R$           0,0567000R$    

Chuchu 0,0540 0,67R$           0,0361800R$    

Vagem 0,0540 3,37R$           0,1819800R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Margarina 0,0070 6,92R$           0,0484400R$    

Cheiro verde 0,0012 7,21R$           0,0086520R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Mostarda 0,1200 0,83R$           0,0996000R$    

Óleo de soja 0,0050 2,86R$           0,0143000R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Batata 0,0960 0,86R$           0,0825600R$    

Beterraba 0,0240 1,00R$           0,0240000R$    

Leite 0,0150 1,56R$           0,0234000R$    

Margarina 0,0050 6,92R$           0,0346000R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Batata 0,1440 0,86R$           0,1238400R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Óleo de soja 0,0200 2,86R$           0,0572000R$    

Berinjela 0,1200 1,60R$           0,1920000R$    

Molho de tomate 0,0070 3,22R$           0,0225400R$    

Extrato de tomate 0,0070 4,00R$           0,0280000R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Óleo de soja 0,0020 2,86R$           0,0057200R$    

Queijo mussarela 0,0050 15,20R$         0,0760000R$    

Orégano 0,0012 5,66R$           0,0067920R$    

Mandioca 0,1200 0,76R$           0,0912000R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Cheiro verde 0,0012 7,21R$           0,0086520R$    

Moranga 0,1440 0,69R$           0,0993600R$    

Ervilha 0,0100 4,78R$           0,0478000R$    

Cebola branca 0,0060 1,75R$           0,0105000R$    

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$    

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$    

Margarina 0,0050 6,92R$           0,0346000R$    

Cheiro verde 0,0012 7,21R$           0,0086520R$    

0,100

0,100

0,100

0,35R$                   

0,12R$                   

0,22R$                   0,100Moranga com ervilha13

0,35R$              

0,12R$              

0,22R$              

Berinjela a pizzaiolo11 0,100

12 Mandioca ensopada 0,100

Batata chips10 0,100 0,18R$              0,080 0,15R$                   

09 0,100 0,18R$              0,100 0,18R$                   Purê rosado

0,100 0,40R$                   

Mostarda refogada 0,10008 0,11R$              0,100 0,11R$                   

0,18R$                   

0,100 0,20R$                   

0,100Abobrinha napolitana04 0,25R$              0,100 0,25R$                   

0,100Couve refogada03

0,100Jardineira de legumes07 0,40R$              

0,100 0,25R$              0,100 0,25R$                   Chuchu tropeiro06

0,100 0,16R$              0,100 0,16R$                   

0,20R$              

Cenoura sautee05

Fichas Técnicas - Diversos

0,080 0,13R$                   

Batata souté02 0,100 0,18R$              0,100

Mandioca frita 0,10001 0,17R$              
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Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Arroz agulhinha 0,0350 2,16R$           0,0756000R$  

Óleo de soja 0,0010 2,86R$           0,0028600R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Cebola branca 0,0012 1,75R$           0,0021000R$  

Arroz agulhinha 0,0300 2,16R$           0,0648000R$  

Óleo de soja 0,0010 2,86R$           0,0028600R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Cebola branca 0,0012 1,75R$           0,0021000R$  

Cenoura vermelha 0,0960 1,05R$           0,1008000R$  

Azeitona verde 0,0050 21,04R$         0,1052000R$  

Feijão carioquinha 0,0450 3,25R$           0,1462500R$  

Óleo de soja 0,0010 2,86R$           0,0028600R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Cebola branca 0,0012 1,75R$           0,0021000R$  

Feijão preto 0,0400 3,99R$           0,1596000R$  

Carne de sol 0,0100 12,80R$         0,1280000R$  

Bacon 0,0050 12,79R$         0,0639500R$  

Feijão carioquinha 0,0400 3,25R$           0,1300000R$  

Óleo de soja 0,0100 2,86R$           0,0286000R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Cebola branca 0,0060 1,75R$           0,0105000R$  

Bacon 0,0050 12,79R$         0,0639500R$  

Lingüiça calabresa 0,0050 9,80R$           0,0490000R$  

Farinha de mandioca 0,0100 2,78R$           0,0278000R$  

Salsa 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Cebolinha 0,0012 0,89R$           0,0010680R$  

Feijão carioquinha 0,0400 3,25R$           0,1300000R$  

Óleo de soja 0,0030 2,86R$           0,0085800R$  

Sal 0,0010 0,75R$           0,0007500R$  

Alho descascado 0,0024 7,00R$           0,0168000R$  

Ovos de galinha 0,0050 4,98R$           0,0249000R$  

Farinha de mandioca 0,0100 2,78R$           0,0278000R$  

Lingüiça calabresa 0,0050 9,80R$           0,0490000R$  

Feijão simples 0,100

0,39R$                   

0,17R$          

0,35R$          

0,33R$          

0,26R$          0,150

Feijão tropeiro05 0,100

0,100Tutu de feijão06

0,150

0,150

0,150

03

Feijão preto composto04 0,100

0,25R$                   

0,53R$                   

Fichas Técnicas - Arroz e Feijão

Arroz simples01 0,100

Arroz composto 0,10002

0,10R$          

0,29R$          

0,29R$                   

0,88R$                   

0,300R$        

0,300

0,49R$                   

Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

1 Suco 1,000 Suco concentrado 1,0000 0,55R$           0,5500000R$  0,55R$          0,300 0,17R$                   

2 Refrigerante 1,000 Refrigerante 1,0000 1,99R$           1,9900000R$  1,99R$          0,300 0,60R$                   

Café 0,0450 11,22R$         0,5049000R$  

Açúcar 0,0400 1,25R$           0,0500000R$  

4 Leite 1,000 Leite 1,0000 1,56R$           1,5600000R$  1,56R$          0,200 0,31R$                   

Leite 1,0000 1,56R$           1,5600000R$  

Achocolatado 0,0500 4,82R$           0,2410000R$  

0,100

Fichas Técnicas - Bebidas

0,55R$          

1,80R$          5

Café3

Leite com achocolatado

1,000

1,000 0,300 0,54R$                   

0,06R$                   
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Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Acelga 0,1600 1,50R$          0,2400000R$  

Sal 0,0010 0,75R$          0,0007500R$  

Agrião 0,1780 3,42R$          0,6087600R$  

Sal 0,0010 0,75R$          0,0007500R$  

Alface 0,1210 2,19R$          0,2649900R$  

Sal 0,0010 0,75R$          0,0007500R$  

Almeirão 0,1200 0,67R$          0,0804000R$  

Sal 0,0010 0,75R$          0,0007500R$  

Couve 0,1910 0,89R$          0,1699900R$  

Sal 0,0010 0,75R$          0,0007500R$  

Mostarda 0,1350 0,83R$          0,1120500R$  

Sal 0,0010 0,75R$          0,0007500R$  

Beterraba 0,1740 1,00R$          0,1740000R$  

Sal 0,0010 0,75R$          0,0007500R$  

Cenoura 0,1170 1,05R$          0,1228500R$  

Sal 0,0010 0,75R$          0,0007500R$  

Tomate 0,1250 1,93R$          0,2412500R$  

Sal 0,0010 0,75R$          0,0007500R$  

Pimentão Verde 0,0252 1,01R$          0,0254520R$  

Tomate 0,0250 1,93R$          0,0482500R$  

Cebola 0,0246 1,75R$          0,0430500R$  

Óleo Composto 0,0100 7,98R$          0,0798000R$  

Vinagre 0,0050 2,10R$          0,0105000R$  

Sal 0,0008 0,75R$          0,0006000R$  

Batata Palha 0,0333 10,75R$        0,3582975R$  

Cenoura 0,0260 1,05R$          0,0273000R$  

Pimentão 0,0070 1,01R$          0,0070700R$  

Milho 0,0056 4,54R$          0,0252222R$  

Apresuntado 0,0167 9,80R$          0,1633327R$  

Maionese 0,0167 2,68R$          0,0446665R$  

12 Laranja 0,100 Laranja 0,1610 1,01R$          0,1626100R$  0,16R$           0,0450 0,07R$                   

13 Melancia 0,100 Melancia 0,2170 0,98R$          0,2126600R$  0,21R$           0,0450 0,10R$                   

Abobrinha 0,1088 0,83R$          0,0903040R$  

Sal 0,0003 0,75R$          0,0002250R$  

Óleo 0,0010 2,86R$          0,0028600R$  

Batata 0,0848 0,86R$          0,0729280R$  

Sal 0,0003 0,75R$          0,0002250R$  

Óleo 0,0010 2,86R$          0,0028600R$  

Berinjela 0,0848 1,60R$          0,1356800R$  

Sal 0,0003 0,75R$          0,0002250R$  

Óleo 0,0010 2,86R$          0,0028600R$  

Cenoura 0,0936 1,05R$          0,0982800R$  

Sal 0,0003 0,75R$          0,0002250R$  

Óleo 0,0010 2,86R$          0,0028600R$  

Chuchu 0,1176 0,67R$          0,0787920R$  

Sal 0,0003 0,75R$          0,0002250R$  

Óleo 0,0010 2,86R$          0,0028600R$  

Couve flor 0,1872 1,00R$          0,1872000R$  

Sal 0,0003 0,75R$          0,0002250R$  

Óleo 0,0010 2,86R$          0,0028600R$  

Rabanete 0,0872 3,12R$          0,2720640R$  

Sal 0,0003 0,75R$          0,0002250R$  

Óleo 0,0010 2,86R$          0,0028600R$  

21 Milho verde 0,100 Milho em conserva 0,1000 4,54R$          0,4540000R$  0,45R$           0,0450 0,20R$                   

22 Ervilha 0,100 Ervilha 0,1000 4,78R$          0,4780000R$  0,48R$           0,0450 0,22R$                   

Vagem 0,1128 3,37R$          0,3801360R$  

Sal 0,0003 0,75R$          0,0002250R$  

Óleo 0,0010 2,86R$          0,0028600R$  

0,09R$                   

0,12R$                   

0,38R$           0,05R$           0,17R$                   0,100Vagem23

0,19R$           

0,28R$           0,0450

0,0450Couve flor19

Rabanete20 0,100

0,100

0,04R$                   0,04500,08R$           0,100Chuchu18

Cenoura 17 0,100 0,10R$           0,0450 0,05R$                   

0,06R$                   0,04500,14R$           0,100Berinjela16

Batata15 0,100 0,08R$           0,0450 0,03R$                   

Abobrinha 0,10014 0,09R$           0,0450 0,04R$                   

11 0,50R$                   0,08000,63R$           0,100Salpicão

0,05R$                   

0,15R$                   

0,12R$                   

0,07R$                   

0,18R$                   

0,08R$                   

0,02R$                   

0,05R$                   

0,03R$                   

0,07R$                   

0,0600

0,0600

0,0300

0,24R$           

0,21R$           0,100

0,24R$           

0,61R$           

0,27R$           

0,08R$           

0,17R$           

0,11R$           

0,17R$           0,100

0,100

0,100

0,12R$           

09

10

0,100

0,100

0,100

0,100

0,100

0,100

07

08

Tomate

Vinagrete

01

02

03

04

05

06 Mostarda

Beterraba Ralada

Cenoura Ralada

Fichas Técnicas - Salada

Acelga

Agrião

Alface

Almeirão

Couve

0,0300

0,0300

0,0300

0,0300

0,0300

0,0400

0,0400
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Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Pão Francês 0,0500 6,80R$           0,34000000R$  

Margarina 0,0100 6,92R$           0,06920000R$  

Pão Doce 0,0500 7,75R$           0,38750000R$  

Apresuntado 0,0150 9,80R$           0,14700000R$  

Pão Doce 0,0500 7,75R$           0,38750000R$  

Mussarela 0,0150 15,20R$         0,22800000R$  

Pão Doce 0,0500 7,75R$           0,38750000R$  

Salsicha 0,0600 4,10R$           0,24600000R$  

Farinha de trigo 0,0410 1,85R$           0,07585000R$  

Leite 0,0420 1,56R$           0,06552000R$  

Margarina 0,0140 6,92R$           0,09688000R$  

Açúcar 0,0200 1,25R$           0,02500000R$  

Ovos de galinha 0,0085 4,98R$           0,04233000R$  

Fermento 0,0019 9,98R$           0,01896200R$  

Farinha de trigo 0,0410 1,85R$           0,07585000R$  

Leite 0,0420 1,56R$           0,06552000R$  

Margarina 0,0140 6,92R$           0,09688000R$  

Açúcar 0,0200 1,25R$           0,02500000R$  

Ovos de galinha 0,0085 4,98R$           0,04233000R$  

Fermento 0,0019 9,98R$           0,01896200R$  

Doce de leite 0,0100 6,17R$           0,06170000R$  

Bolo05 0,100

Fichas Técnicas - Lanches

Pão com margarina01 0,100 0,41R$          0,000 0,41R$                   

0,100Pão com Apresuntado02

03 Pão com Mussarela 0,100

0,53R$                   0,000

0,100Pão com Salsicha 0,63R$          04

0,53R$          

0,32R$          0,080 0,26R$                   

0,31R$                   0,0800,39R$          

0,62R$          0,000 0,62R$                   

0,63R$                   0,000

0,100Bolo aniversário06

Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

Banana 0,1000 1,15R$           0,1150000R$    0,12R$          0,070 0,08R$                   

Laranja 0,1000 1,01R$           0,1010000R$    0,10R$          0,090 0,09R$                   

Maçã 0,1000 2,44R$           0,2440000R$    0,24R$          0,080 0,20R$                   

Mamão 0,1200 1,40R$           0,1680000R$    0,17R$          0,120 0,20R$                   

Melancia 0,1400 0,98R$           0,1372000R$    0,14R$          0,120 0,16R$                   

0,100Frutas01

Fichas Técnicas - Colação e Fruta Lanche da Tarde Funcionários

Nº Receita
Per capita da 

receita
Componentes

Per capita in 

natura
Preço Kg Custos

Custo da 

receita

Per capita 

desejado

Custo per capita 

desejado

01 Gelatina 0,100 Gelatina 0,0185 10,52R$         0,1946200R$    0,19R$          0,080 0,16R$                   

Pudim 0,0158 5,95R$           0,0940100R$    

Leite 0,0925 1,56R$           0,1443000R$    

Mamão 0,0350 1,40R$           0,0490000R$    

Laranja 0,0350 1,01R$           0,0353500R$    

Banana 0,0350 1,15R$           0,0402500R$    

Maçã 0,0350 2,44R$           0,0854000R$    

Açucar 0,0006 1,25R$           0,0007500R$    

Refrigerante 0,0230 1,99R$           0,0457700R$    

Banana 0,1000 1,15R$           0,1150000R$    0,12R$          0,070 0,08R$                   

Laranja 0,1000 1,01R$           0,1010000R$    0,10R$          0,090 0,09R$                   

Maçã 0,1000 2,44R$           0,2440000R$    0,24R$          0,080 0,20R$                   

Mamão 0,1200 1,40R$           0,1680000R$    0,17R$          0,120 0,20R$                   

Melancia 0,1400 0,98R$           0,1372000R$    0,14R$          0,120 0,16R$                   

Pé de moleque 01

Bananada 01

Paçoca 01

Crocante 01

7,33R$           7,3300000R$    7,33R$          0,020

0,24R$          0,080

Fichas Técnicas - Sobremesas

Pudim02

Frutas 0,10004

Doces em barra05

0,100

03

0,19R$                   

0,51R$                   0,2000,26R$          0,100Salada de Fruta

1,000 0,15R$                   
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PLANILHA DE CUSTO ALIMENTAR 

 

 

 

 

Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Bife cebolado (miolo de pá)  R$      2,52 2 5,0321R$       

02 Bife ao molho (miolo de pá)  R$      2,56 1 2,5560R$       

03 Bife a milanesa (miolo de pá)  R$      2,71 1 2,7128R$       

04 Isca bovina acebolada (acém)  R$      1,17 1 1,1731R$       

05 Picadinho bovino (músculo)  R$      1,76 1 1,7627R$       

07 Bife rolê (fraldinha)  R$      1,87 2 3,7326R$       

08 Carne assada (chã de fora)  R$      2,16 2 4,3236R$       

09 Costela  R$      1,26 1 1,2636R$       

10 Carne suína ao molho (copa lombo)  R$      1,12 2 2,2412R$       

11 Isca suína grelhada (pernil)  R$      1,10 1 1,1006R$       

12 Feijoada  R$      1,16 1 1,1555R$       

13 Lingüiça frita  R$      0,97 1 0,9681R$       

14 Almondega  R$      1,97 1 1,9735R$       

15 Hambúrguer  R$      1,71 1 1,7070R$       

16 Steak  R$      1,55 1 1,5527R$       

17 Frango ensopado  R$      1,14 1 1,1449R$       

18 Frango assado  R$      1,16 2 2,3102R$       

19 Filé de frango a milanesa  R$      1,24 2 2,4764R$       

20 Strogonoff de frango  R$      0,98 2 1,9586R$       

21 Omelete de forno  R$      0,67 1 0,6702R$       

22 Ovo mexido  R$      0,56 1 0,5624R$       

23 Peixe à milanesa  R$      2,17 2 4,3432R$       

30 46,7209R$     

1,5574R$       

Custo Alimentar - Prato Principal - 100g

Custo Total Estimado (Mensal)

Custo Total Estimado (Dia)
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Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Espaguete ao sugo  R$      0,22 4 0,8712R$      

02 Lasanha  R$      0,58 1 0,5755R$      

03 Parafuso a bolonhesa  R$      0,37 3 1,1106R$      

04 Abobrinha napolitana  R$      0,25 1 0,2487R$      

05 Batata chips  R$      0,15 1 0,1454R$      

06 Batata saute  R$      0,18 1 0,1834R$      

07 Berinjela a pizzaiolo  R$      0,35 1 0,3486R$      

08 Cenoura saute  R$      0,16 1 0,1571R$      

09 Chuchu tropeiro  R$      0,25 1 0,2480R$      

10 Couve refogada  R$      0,20 1 0,2026R$      

11 Jardineira de legumes  R$      0,40 1 0,3952R$      

12 Mandioca ensopada  R$      0,12 1 0,1174R$      

13 Mandioca frita  R$      0,13 1 0,1339R$      

14 Moranga com ervilha  R$      0,22 1 0,2185R$      

15 Mostarda refogada  R$      0,11 1 0,1147R$      

16 Purê rosado  R$      0,18 2 0,3642R$      

17 Farofa rica  R$      0,48 3 1,4345R$      

18 Polenta  R$      0,22 2 0,4414R$      

19 Virado/Farofa de ovos  R$      0,35 3 1,0384R$      

30 8,3491R$      

0,2783R$      

Custo Alimentar - Guarnição

Custo Total Estimado (Mensal)

Custo Total Estimado (Dia)



  

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANÇA PUBLICA 

SUBSECRETARIA DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO 

DIRETORIA DE GESTÃO OPERACIONAL 
 

35 
 

 

 

 

 

 

 

Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Acelga  R$      0,07 5  R$                          0,7223 

02 Agrião  R$      0,18 3  R$                          1,0971 

03 Alface  R$      0,08 10  R$                          1,5944 

04 Almeirão  R$      0,02 4  R$                          0,1948 

05 Couve  R$      0,05 4  R$                          0,4098 

06 Mostarda  R$      0,03 3  R$                          0,2030 

01 Beterraba Ralada  R$      0,07 3  R$                          0,4194 

02 Cenoura Ralada  R$      0,05 3  R$                          0,2966 

03 Tomate  R$      0,15 5  R$                          1,4520 

04 Vinagrete  R$      0,12 2  R$                          0,4984 

05 Salpicão  R$      0,50 1  R$                          0,5007 

06 Laranja  R$      0,07 1  R$                          0,1463 

07 Melancia  R$      0,10 1  R$                          0,1914 

08 Abobrinha  R$      0,04 2  R$                          0,1681 

09 Batata  R$      0,03 3  R$                          0,2052 

10 Cenoura  R$      0,05 2  R$                          0,1825 

11 Chuchu  R$      0,04 1  R$                          0,0737 

12 Couve-flor  R$      0,09 1  R$                          0,1713 

13 Rabanete  R$      0,12 2  R$                          0,4953 

14 Milho verde  R$      0,20 1  R$                          0,4086 

15 Ervilha  R$      0,22 1  R$                          0,4302 

16 Vagem  R$      0,17 1  R$                          0,3449 

30  R$                        10,2059 

 R$                          0,3402 

0,3402R$                          

Custo Alimentar - Salada

Custo Total Estimado (Mensal)

Folhoso, Legume,Fruta e Compota

Custo Total Estimado (Dia)
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Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Arroz simples  R$      0,29 26 7,6526R$       

02 Arroz composto  R$      0,88 4 3,5197R$       

30 11,1723R$     

0,3724R$       

Custo Alimentar - Arroz

Custo Total Estimado (Dia)

Custo Total Estimado (Mensal)

Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Feijão simples  R$      0,25 27  R$      6,8348 

02 Tutu de feijão  R$      0,39 1  R$      0,3867 

03 Feijão tropeiro  R$      0,49 1  R$      0,4943 

04 Feijão preto composto  R$      0,53 1  R$      0,5273 

30  R$      8,2432 

 R$      0,2748 

Custo Alimentar - Feijão

Custo Total Estimado (Mensal)

Custo Total Estimado (Dia)

Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Banana  R$      0,08 3 0,2415R$       

02 Laranja  R$      0,09 2 0,1818R$       

03 Maçã  R$      0,20 2 0,3904R$       

04 Mamão  R$      0,20 1 0,2016R$       

05 Melancia  R$      0,16 1 0,1646R$       

06 Cremes  R$      0,19 2 0,3813R$       

07 Gelatinas  R$      0,16 3 0,4671R$       

08 Doces  R$      0,15 16 2,3456R$       

30 4,3739R$       

0,1458R$       

Custo Alimentar - Sobremesa

Custo Total Estimado (Mensal)

Custo Total Estimado (Per capita)
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Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Pão com margarina  R$  0,4092 30 12,2760R$     

02 Café  R$  0,0555 30 1,6647R$       

03 Leite  R$  0,3120 30 9,3600R$       

30 23,3007R$     

0,7767R$       

Custo Total Estimado (Mensal)

Custo Total Estimado (Dia)

Custo Alimentar - Desjejum

Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Pão com Margarina  R$      0,41 17 6,96R$          

02 Bolo  R$      0,26 4 1,04R$          

03 Pão com Apresuntado  R$      0,53 4 2,14R$          

04 Pão com Mussarela  R$      0,62 4 2,46R$          

05 Fruta  * 29 3,60R$          

06 Suco concentrado  R$      0,17 29 4,79R$          

07 Cachorro quente  R$      0,63 1 0,63R$          

08 Refrigerante  R$      0,60 1 0,60R$          

09 Bolo aniversario  R$      0,31 1 0,31R$          

30 22,52R$        

0,75R$          

Custo Alimentar - Lanche da Tarde - 

Funcionários

Custo Total Estimado (Mensal)

Custo Total Estimado (Per capita)

* Resultado do somatório das frutas e suas incidências

Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Banana  R$      0,08 11  R$                          0,8855 

02 Laranja  R$      0,09 7  R$                          0,6363 

03 Maçã  R$      0,20 5  R$                          0,9760 

04 Mamão  R$      0,20 3  R$                          0,6048 

05 Melancia  R$      0,16 3  R$                          0,4939 

29  R$                         3,5965 

Custo Alimentar - Fruta Lanche da Tarde Funcionários

Custo Total Estimado (Mensal)
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Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Pão com Margarina  R$      0,41 17 6,96R$                              

02 Bolo  R$      0,26 4 1,04R$                              

03 Pão com Apresuntado  R$      0,53 4 2,14R$                              

04 Pão com Mussarela  R$      0,62 4 2,46R$                              

05 Suco concentrado  R$      0,17 29 4,79R$                              

06 Cachorro quente  R$      0,63 1 0,63R$                              

07 Refrigerante  R$      0,60 1 0,60R$                              

08 Bolo aniversario  R$      0,31 1 0,31R$                              

30 18,92R$                            

0,63R$                              

Custo Alimentar - Lanche da Tarde - Adolescentes

Custo Total Estimado (Mensal)

Custo Total Estimado (Per capita)

Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Banana  R$      0,08 12  R$      0,9660 

02 Laranja  R$      0,09 7  R$      0,6363 

03 Maçã  R$      0,20 5  R$      0,9760 

04 Mamão  R$      0,20 3  R$      0,6048 

05 Melancia  R$      0,16 3  R$      0,4939 

30  R$      3,6770 

 R$      0,1226 

Custo Total Estimado (Mensal)

Custo Total Estimado (Per capita)

Custo Alimentar - Fruta Colação

Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Suco Concentrado  R$      0,17 30 4,95R$          

30 4,95R$          

0,17R$          Custo Total Estimado (Dia)

Custo Alimentar - Suco 

Custo Total Estimado (Mensal)
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PLANILHA DE DESCARTÁVEIS 

 

 

 

PLANILHA DE MÃO DE OBRA 

 

 

Nº Receita
Custo da 

receita
Incidência Custo Total

01 Pão com margarina  R$      0,41 30 12,28R$         

02 Leite com achocolatado  R$      0,54 30 16,21R$         

30 28,49R$         

0,95R$           

Custo Total Estimado (Mensal)

Custo Total Estimado (Dia)

Custo Alimentar - Lanche Noturno

Descartáveis Preço

marmitex 5 ou 7 0,16

marmitex 8 0,20

marmitex 5 ou 7(sobremesa fruta) 0,16 Marmitex custa 0,16 x 0,067(2 vezes fruta que necessita do marmitex/30)= 0,011

Pote doce (sobremesa creme) 0,14 Marmitex custa 0,14 x 0,17(5 vezes creme que necessita do marmitex/30)=0,024

marmitex 5 ou 7 (fruta colação/lanche da tarde) 0,16 Marmitex custa 0,16 x 0,2(6 vezes fruta que necessita do marmitex/30)=0,032

Saquinho pão 0,01

Embalagem Plástica 0,39

Quantidade de serviço

296,73

Cargo Quantidade Salário Soma Salários Encargos Salarios + Encargos Coeficiente (% sobre o salário) Total

Nutricionista - carga horária: 20 horas 1 R$ 1.076,75 R$ 1.076,75 R$ 1.615,13 R$ 2.691,88 0,10% R$ 0,003629

Cozinheiro 2 R$ 1.504,98 R$ 3.009,96 R$ 4.514,94 R$ 7.524,90 1,05% R$ 0,106510

Auxiliar de cozinha 4 R$ 980,00 R$ 3.920,00 R$ 5.880,00 R$ 9.800,00 0,89% R$ 0,117575

Total Geral do Mês 7 R$ 7.122,74 R$ 8.006,71 R$ 12.010,07 R$ 20.016,78

Total Uniformes por dia R$ 0,227714

Total Salários por Mês R$ 20.016,78 Total Uniformes por dia R$ 0,523743

Total Salários por Dia R$ 667,23

Total Salários por Pessoa por Dia R$ 2,2486066

Total Salários por Pessoa por Dia R$ 5,1717953

Custos referentes à Mão de Obra Custos referentes a Uniformes
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Tabela de aplicação de (n) minutos de acordo com o número de refeições diárias 

servidas: 

Número de 

Refeições 

<300 300 a 500 500 a 700 700 a 1000 1000 a 1300 1300 a 2500 2500 ou mais 

Minutos (n) 15’ 15’-14’ 14’-13’ 13’-10’ 10’-9’ 9’-8’ 7’ 

 

Para o cálculo de quantitativo de mão de obra, foi adotada a seguinte fórmula: 

 

Nº total de refeições servidas x n minutos = quantitativo de mão de obra 

  Jornada diária de trabalho x 60 minutos 

 

Fonte: Gandra, Y, R & Gambardella, A. M. D. - Avaliação de Serviços de Nutrição e 

Alimentação – USP – 1983. 

 

A quantidade de nutricionistas na Unidade de Alimentação e Nutrição (UAN) 

é baseada na Resolução CFN nº 380/2015, que estabelece o número de 

nutricionistas de acordo com a quantidade de refeições fornecidas. 

 

PLANILHA DE MEMÓRIA DE CÁLCULO 

 

 

Quantidade de Serviço

296,73

Classificação do gasto Percentual sobre insumos

Descartáveis para preparo 0,28%

Material de limpeza 6,00%

Área Física - Aluguel 0,00%

Equipamentos 3,59%

Utensílios 0,55%

Controle de pragas 0,11%

Análise Microbiológica 0,12%

Despesas com transportes 0,00%

Classificação do gasto Quantidade Custo unitário Custo diário

Mão de obra Variável Variável R$ 5,171795

Uniformes e EPI Variável Variável R$ 0,523743

Água e esgoto (litros) 0,398725 R$ 0,398700

Energia elétrica ( kW dia)                                       130 0,58308 R$ 0,255454

Gás (Kg)                                     0,075 4,62 R$ 0,346500

Custos percentuais

CUSTOS AGREGADOS

Custos diários não divisíveis
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Gênero Custo

Pão com Margarina R$ 0,41

Café R$ 0,06

Leite Homogeinizado R$ 0,31

R$ 0,77670000

R$ 0,66019500

Saquinho pão R$ 0,01000000

Total estimado Per capita / dia R$ 0,01000000

Tipo de gasto Percentual Gasto (% do total)

Descartáveis para preparo 0,28% R$ 0,00184855

Material de limpeza 6,00% R$ 0,03961170

Área Física 0,00% R$ 0,00000000

Equipamentos 3,59% R$ 0,02370100

Utensílios 0,55% R$ 0,00363107

Controle de pragas 0,11% R$ 0,00072621

Análise Microbiológica 0,12% R$ 0,00079223

Despesas com transportes 0,00% R$ 0,00000000

Total estimado Per capita / dia R$ 0,07031077

Classificação do custo Valor diário Valor nesta refeição

Água e esgoto(25 litros- 0,025m3) R$ 0,3987000 R$ 0,0359609

Energia elétrica ( kW dia) R$ 0,2554537 R$ 0,0230408

Gás (Kg) R$ 0,3465000 R$ 0,0312527

Mão de obra R$ 5,1717953 R$ 0,4664724

Uniformes e EPI R$ 0,5237428 R$ 0,0472392

Total estimado Per capita / dia R$ 0,6039660

Subtotal Percentual R$ 1,3444717

Custos indiretos 5,81% R$ 0,0781138

Lucro 7,20% R$ 0,1024262

Custo total antes dos impostos Aliquota R$ 1,5250117

PIS 0,65% R$ 0,0112707

COFINS 3,00% R$ 0,0520186

ICMS 8,40% R$ 0,1456521

TOTAL com ICMS R$ 1,7339530

TOTAL com desconto de ICMS R$ 1,5883010

Cálculo: valor previsto * valor insumos refeição / total insumos dia

Custos paralelos não divisíveis

Descartáveis

Total estimado - desconto 15% (atacado/varejo): 

Insumos

Custos paralelos percentuais

CUSTO DIÁRIO CONSOLIDADO DESJEJUM

Total estimado Per capita / dia
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Gênero Custo

Fruta R$ 0,12

R$ 0,12260000

R$ 0,10421000

Marmitex 5 ou 7 (fruta colação) R$ 0,03200000

Total estimado Per capita / dia R$ 0,03200000

Tipo de gasto Percentual Gasto (% do total)

Descartáveis para preparo 0,28% R$ 0,00029179

Material de limpeza 6,00% R$ 0,00625260

Área Física 0,00% R$ 0,00000000

Equipamentos 3,59% R$ 0,00374114

Utensílios 0,55% R$ 0,00057316

Controle de pragas 0,11% R$ 0,00011463

Análise Microbiológica 0,12% R$ 0,00012505

Despesas com transportes 0,00% R$ 0,00000000

Total estimado Per capita / dia R$ 0,01109837

Classificação do custo Valor diário Valor nesta refeição

Água e esgoto(25 litros- 0,025m3) R$ 0,3987000 R$ 0,0056763

Energia elétrica ( kW dia) R$ 0,2554537 R$ 0,0036369

Gás (Kg) R$ 0,3465000 R$ 0,0049332

Mão de obra R$ 5,1717953 R$ 0,0736314

Uniformes e EPI R$ 0,5237428 R$ 0,0074566

Total estimado Per capita / dia R$ 0,0953344

Subtotal Percentual R$ 0,2426428

Custos indiretos 5,81% R$ 0,0140975

Lucro 7,20% R$ 0,0184853

Custo total antes dos impostos Aliquota R$ 0,2752256

PIS 0,65% R$ 0,0020341

COFINS 3,00% R$ 0,0093880

ICMS 8,40% R$ 0,0262865

TOTAL com ICMS R$ 0,3129342

TOTAL com desconto de ICMS R$ 0,2866477

CUSTO DIÁRIO CONSOLIDADO COLAÇÃO

Insumos

Total estimado Per capita / dia

Total estimado - desconto 15% (atacado/varejo): 

Descartáveis

Custos paralelos percentuais

Custos paralelos não divisíveis

Cálculo: valor previsto * valor insumos refeição / total insumos dia
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Gênero Preço Total R$ Incidente

Prato Principal R$ 1,55740000

Salada R$ 0,34020000

Guarnição R$ 0,27830000

Arroz R$ 0,37240000

Feijão R$ 0,27480000

Sobremesa R$ 0,14580000

Bebida (suco) R$ 0,17000000

R$ 3,13890000

R$ 2,66806500

Marmitex 5 ou 7 (salada almoço) R$ 0,16000000

Marmitex 8 R$ 0,20000000

Pote de doce R$ 0,02400000

Marmitex 5 ou 7 (sobremesa fruta) R$ 0,01100000

R$ 0,39500000

Tipo de gasto Percentual Gasto (% do total)

Descartáveis para preparo 0,28% R$ 0,00747058

Material de limpeza 6,00% R$ 0,16008390

Área Física 0,00% R$ 0,00000000

Equipamentos 3,59% R$ 0,09578353

Utensílios 0,55% R$ 0,01467436

Controle de pragas 0,11% R$ 0,00293487

Análise Microbiológica 0,12% R$ 0,00320168

Despesas com transportes 0,00% R$ 0,00000000

R$ 0,28414892

Classificação do custo Valor diário Valor nesta refeição

Água e esgoto(25 litros- 0,025m3) R$ 0,3987000 R$ 0,1453299

Energia elétrica ( kW dia) R$ 0,2554537 R$ 0,0931153

Gás (Kg) R$ 0,3465000 R$ 0,1263025

Mão de obra R$ 5,1717953 R$ 1,8851681

Uniformes e EPI R$ 0,5237428 R$ 0,1909092

R$ 2,4408250

Subtotal Percentual R$ 5,7880389

Custos indiretos 5,81% R$ 0,3362851

Lucro 7,20% R$ 0,4409513

Custo total antes dos impostos Aliquota R$ 6,5652753

PIS 0,65% R$ 0,0485211

COFINS 3,00% R$ 0,2239434

ICMS 8,40% R$ 0,6270416

TOTAL com ICMS R$ 7,4647815

TOTAL com desconto de ICMS R$ 6,8377398

Total estimado Per capita / dia

Cálculo: valor previsto * valor insumos refeição / total insumos dia

Descartáveis

Total estimado Per capita / dia

Total estimado - desconto 15% (atacado/varejo): 

Insumos

Total estimado Per capita / dia

Custos paralelos percentuais

Total estimado Per capita / dia

Custos paralelos não divisíveis

CUSTO DIÁRIO CONSOLIDADO ALMOÇO
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Gênero Custo

Diversos Itens R$ 0,63

R$ 0,63000000

R$ 0,53550000

Saquinho pão e bolo R$ 0,01000000

R$ 0,01000000

Tipo de gasto Percentual Gasto (% do total)

Descartáveis para preparo 0,28% R$ 0,00149940

Material de limpeza 6,00% R$ 0,03213000

Área Física 0,00% R$ 0,00000000

Equipamentos 3,59% R$ 0,01922445

Utensílios 0,55% R$ 0,00294525

Controle de pragas 0,11% R$ 0,00058905

Análise Microbiológica 0,12% R$ 0,00064260

Despesas com transportes 0,00% R$ 0,00000000

Total estimado Per capita / dia R$ 0,05703075

Classificação do custo Valor diário Valor nesta refeição

Água e esgoto(25 litros- 0,025m3) R$ 0,3987000 R$ 0,0291688

Energia elétrica ( kW dia) R$ 0,2554537 R$ 0,0186889

Gás (Kg) R$ 0,3465000 R$ 0,0253498

Mão de obra R$ 5,1717953 R$ 0,3783669

Uniformes e EPI R$ 0,5237428 R$ 0,0383169

Total estimado Per capita / dia R$ 0,4898913

Subtotal Percentual R$ 1,0924220

Custos indiretos 5,81% R$ 0,0634697

Lucro 7,20% R$ 0,0832242

Custo total antes dos impostos Aliquota R$ 1,2391160

PIS 0,65% R$ 0,0091578

COFINS 3,00% R$ 0,0422666

ICMS 8,40% R$ 0,1183465

TOTAL com ICMS R$ 1,4088868

TOTAL com desconto de ICMS R$ 1,2905403

Cálculo: valor previsto * valor insumos refeição / total insumos dia

Custos paralelos não divisíveis

Descartáveis

Total estimado Per capita / dia

CUSTO DIÁRIO CONSOLIDADO LANCHE DA TARDE 

ADOLESCENTES

Insumos

Total estimado Per capita / dia

Custos paralelos percentuais

Total estimado - desconto 15% (atacado/varejo): 
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Gênero Custo

Diversos Itens R$ 0,75

R$ 0,75000000

R$ 0,63750000

Saquinho pão e bolo R$ 0,01000000

Marmitex 5 ou 7 (fruta lanche da tarde) R$ 0,03200000

R$ 0,04200000

Tipo de gasto Percentual Gasto (% do total)

Descartáveis para preparo 0,28% R$ 0,00149940

Material de limpeza 6,00% R$ 0,03213000

Área Física 0,00% R$ 0,00000000

Equipamentos 3,59% R$ 0,01922445

Utensílios 0,55% R$ 0,00294525

Controle de pragas 0,11% R$ 0,00058905

Análise Microbiológica 0,12% R$ 0,00064260

Despesas com transportes 0,00% R$ 0,00000000

Total estimado Per capita / dia R$ 0,05703075

Classificação do custo Valor diário Valor nesta refeição

Água e esgoto(25 litros- 0,025m3) R$ 0,3987000 R$ 0,0291688

Energia elétrica ( kW dia) R$ 0,2554537 R$ 0,0186889

Gás (Kg) R$ 0,3465000 R$ 0,0253498

Mão de obra R$ 5,1717953 R$ 0,3783669

Uniformes e EPI R$ 0,5237428 R$ 0,0383169

Total estimado Per capita / dia R$ 0,4898913

Subtotal Percentual R$ 1,2264220

Custos indiretos 5,81% R$ 0,0712551

Lucro 7,20% R$ 0,0934328

Custo total antes dos impostos Aliquota R$ 1,3911099

PIS 0,65% R$ 0,0102811

COFINS 3,00% R$ 0,0474512

ICMS 8,40% R$ 0,1328633

TOTAL com ICMS R$ 1,5817054

TOTAL com desconto de ICMS R$ 1,4488422

Total estimado Per capita / dia

Custos paralelos percentuais

Custos paralelos não divisíveis

Cálculo: valor previsto * valor insumos refeição / total insumos dia

CUSTO DIÁRIO CONSOLIDADO LANCHE DA TARDE 

SERVIDORES

Insumos

Total estimado Per capita / dia

Total estimado - desconto 15% (atacado/varejo): 

Descartáveis
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Gênero Preço Total R$ Incidente

Prato Principal R$ 1,55740000

Salada R$ 0,34020000

Guarnição R$ 0,27830000

Arroz R$ 0,37240000

Feijão R$ 0,27480000

Bebida (suco) R$ 0,17000000

R$ 2,99310000

R$ 2,54413500

Marmita 5 ou 7 (salada) R$ 0,16000000

Marmitex 8 R$ 0,20000000

Total estimado Per capita / dia R$ 0,36000000

Tipo de gasto Percentual Gasto (% do total)

Descartáveis para preparo 0,28% R$ 0,00712358

Material de limpeza 6,00% R$ 0,15264810

Área Física 0,00% R$ 0,00000000

Equipamentos 3,59% R$ 0,09133445

Utensílios 0,55% R$ 0,01399274

Controle de pragas 0,11% R$ 0,00279855

Análise Microbiológica 0,12% R$ 0,00305296

Despesas com transportes 0,00% R$ 0,00000000

Total estimado Per capita / dia R$ 0,27095038

Classificação do custo Valor diário Valor nesta refeição

Água e esgoto(25 litros- 0,025m3) R$ 0,3987000 R$ 0,1385794

Energia elétrica ( kW dia) R$ 0,2554537 R$ 0,0887901

Gás (Kg) R$ 0,3465000 R$ 0,1204358

Mão de obra R$ 5,1717953 R$ 1,7976032

Uniformes e EPI R$ 0,5237428 R$ 0,1820416

Total estimado Per capita / dia R$ 2,3274502

Subtotal Percentual R$ 5,5025355

Custos indiretos 5,81% R$ 0,3196973

Lucro 7,20% R$ 0,4192008

Custo total antes dos impostos Aliquota R$ 6,2414336

PIS 0,65% R$ 0,0461277

COFINS 3,00% R$ 0,2128971

ICMS 8,40% R$ 0,5961119

TOTAL com ICMS R$ 7,0965703

TOTAL com desconto de ICMS R$ 6,5004584

CUSTO DIÁRIO CONSOLIDADO JANTAR

Cálculo: valor previsto * valor insumos refeição / total insumos dia

Descartáveis

Total estimado - desconto 15% (atacado/varejo): 

Insumos

Total estimado Per capita / dia

Custos paralelos percentuais

Custos paralelos não divisíveis
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Gênero Custo

Pão com margarina R$ 0,41

Leite com achocolatado R$ 0,54

R$ 0,95000000

R$ 0,80750000

Saquinho pão R$ 0,01000000

Total estimado Per capita / dia R$ 0,01000000

Tipo de gasto Percentual Gasto (% do total)

Descartáveis para preparo 0,28% R$ 0,00226100

Material de limpeza 6,00% R$ 0,04845000

Área Física 0,00% R$ 0,00000000

Equipamentos 3,59% R$ 0,02898925

Utensílios 0,55% R$ 0,00444125

Controle de pragas 0,11% R$ 0,00088825

Análise Microbiológica 0,12% R$ 0,00096900

Despesas com transportes 0,00% R$ 0,00000000

Total estimado Per capita / dia R$ 0,08599875

Classificação do custo Valor diário Valor nesta refeição

Água e esgoto(25 litros- 0,025m3) R$ 0,3987000 R$ 0,0439846

Energia elétrica ( kW dia) R$ 0,2554537 R$ 0,0281817

Gás (Kg) R$ 0,3465000 R$ 0,0382259

Mão de obra R$ 5,1717953 R$ 0,5705533

Uniformes e EPI R$ 0,5237428 R$ 0,0577794

Total estimado Per capita / dia R$ 0,7387249

Subtotal Percentual R$ 1,6422237

Custos indiretos 5,81% R$ 0,0954132

Lucro 7,20% R$ 0,1251099

Custo total antes dos impostos Aliquota R$ 1,8627468

PIS 0,65% R$ 0,0137667

COFINS 3,00% R$ 0,0635388

ICMS 8,40% R$ 0,1779087

TOTAL com ICMS R$ 2,1179611

TOTAL com desconto de ICMS R$ 1,9400523

Custos paralelos percentuais

Custos paralelos não divisíveis

Cálculo: valor previsto * valor insumos refeição / total insumos dia

CUSTO DIÁRIO CONSOLIDADO LANCHE NOTURNO

Insumos

Total estimado Per capita / dia

Total estimado - desconto 15% (atacado/varejo): 

Descartáveis
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Memorando/SESP/DGO/nº 374/2018

Belo Horizonte, 06 de abril de 2018.

Relatório de Conclusão de Planilha para Formação de Preço

 

 Considerando a possibilidade de obtenção de preços mais vantajosos na licitação, em especial na modalidade de pregão e, ainda no sen�do
de assegurar os princípios que regem a licitação, com realce para o princípio cons�tucional da isonomia e os princípios básicos da impessoalidade, da
igualdade, da publicidade, da vinculação ao instrumento convocatório na licitação e julgamento obje�vo e aqueles afetos a modalidade de pregão, estamos
apresentando, em anexo (0516983), o valor global dos custos es�mados, que servirão como base para o procedimento licitatório de alimentação, tendo em
vista, a cotação de preços mercadológico.

Os estabelecimentos consultados para a formação das planilhas de preços es�mados são: Portal de Compras, Mercado Mineiro, Frigorífico
Serradão, Frigorífico Alvorada, Distribuidora Irmãos Fonseca, Distribuidora Bahiana, Diminas, DHF Distribuidora, Comercial Paizão Hort Fru�, Verduras GJ,
Divina Gula, Linhares, Pachá Alimentos, Hort Frut Espigão, Hort Fort, Extra, Pão de Açúcar, Nova Safra, Padaria Super Pão, Marte Clear, MB Embalagens e
Preço do Gás. Portanto, o preço final de venda es�mado encontra-se em conformidade com o mercado.

Segue, em anexo (0516950) a descrição detalhada do método u�lizado pela SESP para a formação do preço de referência, com fulcro no
Caderno de Aquisição e Contratação de Serviços para fornecimento de refeições, e os preços pesquisados.

As pesquisas de preços, realizada pelo Núcleo de Nutrição da Diretoria Operacional da SESP, encontram-se disponíveis no setor, para
visualização, consulta e subsidiar a instrução dos processos licitatórios e/ou renovação de contratos.

 

Atenciosamente,
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Cláudia Maria Gonçalves Meira

Nutricionista – Diretoria de Gestão Operacional

Documento assinado eletronicamente por Claudia Maria Gonçalves Meira, Servidora, em 06/04/2018, às 11:27, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�p://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0517039 e o código CRC 2085C984.

 

 

Diretoria de Gestão Operacional - Secretaria de Estado de Segurança Pública - Rodovia Papa João Paulo II, 3777 - Bairro Serra Verde - CEP 31630-900 - Belo
Horizonte - MG

Referência: Caso responda este O�cio, indicar expressamente o Processo nº 1690.01.0010111/2018-02 SEI nº 0517039
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