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Prezada Comissão de Licitações, bom dia,

Venho por meio deste documento, solicitar em nome da AGIEL - AGÊNCIA DE INTEGRAÇÃO 

EMPRESA ESCOLA LTDA EPP, empresa de direito privado, com sede na cidade de Pará de Minas, 

Estado de Minas Gerais, localizada na Rua Benedito Valadares, 255, 3° andar, Centro, cidade de Pará de 

Minas/MG, Cep 35.660-630, endereço de e-mail: licitacoes@agiel.com.br, telefones: (31) 4141-3200 / (31) 

4063-8582/ (37) 3232-1179,  inscrita no CNPJ/MF sob nº 01.406.617/0001-74,  os seguintes pedidos de 

esclarecimentos referentes ao Pregão nº 304/2019, da SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIÇA E 

SEGURANÇA PÚBLICA - SEJUSP: 

1) Qual a taxa administrativa estimada para presente contratação?

2) O pagamento dos estagiários será realizado diretamente pela CONTRATANTE?    

            Caso seja realizado pela CONTRATADA:  

a) Qual é a data limite, de cada mês, para que a SEJUSP realize o crédito dos valores na conta da 

Contratada? 

b) Qual será o prazo para que a Contratada realize o repasse dos valores aos estagiários, após o 

crédito dos respectivos em sua conta? 

3) Caso a SEJUSP realize a contratação de estagiários na modalidade obrigatória, sem o pagamento 

de bolsa auxílio e auxílio transporte, como será a remuneração do agente de integração? 

4) O edital prevê em seu ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA – 1.1.12 TERMO DE 

COMPROMISSO DE ESTÁGIO (TCE) – 1.1.12.1 “1.1.12.1. O Agente de Integração deverá 

elaborar o Termo de Compromisso de Estágio (TCE), o qual deverá ser assinado pelo estagiário (se 

menor, também pelo seu representante legal), Gestor do Contrato da Secretaria de Estado de 

Segurança Pública, Agente de Integração e a Instituição de Ensino.” 

Conforme infra demonstrado, verifica-se claramente que a atividade de estágio, regida pela Lei 

Federal nº 11.788 de 25/09/2008, tem como sujeito apenas a Parte Concedente do Estágio (empresa), a 
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Instituição de Ensino (escola) e o Estudante (estagiário/a), ou seja, a atividade de estágio, nos moldes da Lei 

acima, é um acordo TRIPARTITE. Com isso, fica claro que o Agente de Integração não participa 

diretamente da relação de estágio. Eis que, sua participação limita-se à mero AUXILIAR no 

aperfeiçoamento do instituto do estágio. Senão vejamos abaixo:

SUJEITOS DA RELAÇÃO DO ESTÁGIO 

            Conforme se extrai do inciso II, Art. 3º da Lei Federal 11.788 de 25/09/2008, são sujeitos da 

relação de estágio o Estagiário, a Instituição de Ensino e a Parte Concedente  do  Estágio.

Vejamos abaixo:

Lei Federal nº 11.788 de 25/09/2008

Art. 3º  

II – celebração de termo de compromisso entre o educando, a parte concedente do estágio e a 

instituição de ensino”;(grifo nosso).

E, o artigo 5° da Lei supra citada, estabelece que as Instituições de Ensino e as Partes Cedentes de 

estágio “PODEM”, a seu critério, recorrer aos serviços de Agentes de Integração públicos e 

privados [...]. Vejamos abaixo:

Art. 5° As instituições de ensino e as partes cedentes de estágio “podem”, a seu critério, recorrer a 

serviços de agentes de integração públicos e privados, mediante condições acordadas em instrumento 

jurídico apropriado, devendo ser observada, no caso de contratação com recursos públicos, a 

legislação que estabelece as normas gerais de licitação. (grifo nosso).

E, o “§ 1º deste mesmo Artigo” esclarece que os Agentes de Integração atuarão como

“AUXILIARES” no processo de aperfeiçoamento do instituto do estágio, e, restringindo à sua 

atuação aos incisos “I – II – III – IV – V”. Senão vejamos abaixo:

Art. 5º  

§ 1°  Cabe aos agentes de integração, como “auxiliares” no processo de aperfeiçoamento do 

instituto do estágio: 

I – identificar oportunidades de estágio; 

II – ajustar suas condições de realização; 

III – fazer o acompanhamento administrativo; 

IV – encaminhar negociação de seguros contra acidentes pessoais; 

V – cadastrar os estudantes. (gn)

            E o Artigo 16º, desta Lei expõe que é VEDADA a atuação dos Agentes de Integração como 

representante de qualquer das partes. Vejamos abaixo:

Art. 16. O termo de compromisso deverá ser firmado pelo estagiário ou com seu representante ou 

assistente legal e pelos representantes legais da parte concedente e da instituição de ensino, 

VEDADA a atuação dos agentes de integração a que se refere o art. 5º desta Lei como

REPRESENTANTE de qualquer das partes. (destaque nosso)    
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E, a Nova Cartilha Esclarecedora a sobre a Lei do Estágio (Lei Federal nº 11.788 de 25/09/2008) 

divulgada pelo próprio Ministério do Trabalho e Emprego, esclarece o seguinte:               

       

26. O que é o Termo de Compromisso? 

O Termo de Compromisso é um acordo TRIPARTITE celebrado entre o educando, a parte 

concedente do estágio e a instituição de ensino, prevendo as condições de adequação do estágio à 

proposta pedagógica do curso, à etapa e modalidade da formação escolar do estudante e ao horário e 

calendário escolar. (grifo nosso)

31. O que são os Agentes de Integração?

São entidades que visam, principalmente, AUXILIAR no processo de aperfeiçoamento do estágio, 

contribuindo na busca de espaço no mercado de trabalho, aproximando, instituições de ensino, 

estudantes e empresas (art. 5º da Lei nº 11.788/2008). (grifo nosso)

32. Qual o papel dos agentes de integração no estágio?

Cabe ao Agente de Integração, como AUXILIARES no processo de aperfeiçoamento do estágio:

a) identificar as oportunidades de estágio;

b) ajustar suas condições de realização;

c) fazer o acompanhamento administrativo;

d) encaminhar negociação de seguros contra acidentes pessoais; e

e) cadastrar os estudantes (incisos de Ia V do art. 5º da Lei 11.788/2008). Os agentes de integração 

podem, ainda, selecionar os locais de estágio e organizar o cadastro dos concedentes das 

oportunidades de estágio. (art. 6º da Lei 11.788/2008). (grifo nosso)

33. O Agente de Integração pode atuar como representante do estagiário, da parte concedente ou 

da instituição de ensino no Termo de Compromisso de Estágio?

NÃO. O Termo de Compromisso de Estágio deve ser firmado pelo estagiário ou pelo seu 

representante ou assistente legal e pelos representantes legais da parte concedente e da instituição de 

ensino, vedada a atuação dos agentes de integração como representante de qualquer das partes (art. 

16 da Lei 11.788/2008).(grifo nosso)

55. Quem deve assinar o Termo de Compromisso de Estágio?

Obrigatoriamente, devem assinar o Termo de Compromisso de Estágio o educando (ou seu 

representante ou assistente legal), a parte concedente do estágio e a instituição de ensino (inciso II, 

art. 3º da Lei 11.788/2008).(grifo nosso)

  FONTE: http://www.agiel.com.br/manuais/cartilha-mte-estagio.pdf
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Com efeito, por todo exposto acima, nota-se claramente o legislador permitiu que a formalização do 

Termo de Compromisso de Estágio e Termo Aditivo apenas entre o Educando, a Parte Concedente 

do Estágio e a Instituição de Ensino, rigorosamente conforme definido no inciso II, Art. 3º, Lei 

Federal 11.788 de 25/09/2008.  

Dessa forma, solicitamos a retificação do item 1.1.12 TERMO DE COMPROMISSO DE 

ESTÁGIO (TCE) – subitem 1.1.12.1 do TERMO DE REFERÊNCIA, devendo ser retirada a exigência 

do agente de integração como parte integrante para a assinatura dos documentos de estágio. 

Ainda, caso decidam de forma contrária (pela necessidade da assinatura do Agente de Integração), 

será aceita a assinatura eletrônica?  

5) Há instituições que atuam como meros prestadores de serviços, embora se denominem como 

entidade sem fins lucrativos, de fins não econômicos e de assistência social. Dessa forma questionamos:  

A) Os serviços a serem contratados são considerados como atividade de assistência social? 

B) Caso o estatuto social das instituições citadas acima não permita outra atividade, que não seja a 

de assistência social, essas poderão atuar como prestadoras de serviços à SEJUSP ? 

C) O estatuto social dessas instituições será analisado, a fim de verificar se é previsto a formalização 

de negócios e/ou relações comerciais para a prestação de serviços? 
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�s�§rqv�s+u���vuws+q�q�tsv��urqv�q+¤st+RZĥ]b+Nbhf̂lÃZa+U_lÃ̂�+i\ZgbZ_\b�+qr+��~��~�����+À�
��ÄÅ��+�sv¦strq+�stÂt�s+sÁ��u�+wq+�tu�Æ��u�+�sr+¦§vwurqv�s+vs+ut�x+ª��+Ç+���+ws+�q�tq�s+v�+��x����
wq+�ª+wq+�§��s+wq+����x

¢+u§�qvÈ��wuwq+wq��q+ws�§rqv�s+¤swq+�qt+�sv¦qt�wu+vs+���q
�É¤Ä~~�q�xr�x�s�x¶t~�q�~�sv�ts�uwstÊq̈�qtvsx¤�¤Ë
u�usÌws�§rqv�sÊ�sv¦qt�tÍ�wÊst�usÊu�q��sÊq̈�qtvsÌ��+�v¦struvws+s+�Îw��s+�qt�Á�uwst+­°µ°ḮÐµ
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ºyz+qsu�+{suw�»�v+v+{vu»t�{v�yz+�s+�xq»r¼��½sq+qsw+¾xq+|¼tuv»}zq¥+tzx¦zuws+��q{zqrz+xz
{vu�~uv¦z+¿x�tz+�z+vur�+«À+s+xz+vur�+«̄+�v+Áxqru¼�yz+ºzuwv»}v+Â�x�qrÃu�z+�s+Ä|vxsÅvwsxrz¥
�sqsx}z|}�wsxrz+s+Æsqryz¥+xÇ+®¥+�s+À®+�s+wv�z+�s+À¬«°+ª«¬­«È®®¬±¥+xsqrsq+rsuwzqÉ

Êur�+«À�+Ë¼vx�z+�v+tzxruvrv�yz+�s+�xq»r¼��yz+qsw+¾xq+|¼tuv»}zq¥+z+qsu}��z
tzxruvrv�z+�s}su�+qsu+sÌst¼rv�z+z�u�~vrzu�vwsxrs+{s|zq+{uz¾qq�zxv�q
{sursxtsxrsq+vzq+Í¼v�uzq+¦¼xt�zxv�q+�v+�xq»r¼��yz�

Ävu�~uv¦z+¿x�tz�+Îzxq��suvx�zÏqs+Í¼s+vq+�xq»r¼��½sq+qsw+¾xq+|¼tuv»}zq+~zÐvw+�s
�sxsÑt�zq+¾qtv�q+s+{us}��sxt��u�zq+sq{stÒ¾tzq¥+tzx���yz+Í¼s+us�¼Ð+qs¼q+t¼qrzq
z{suvt�zxv�q+sw+us|v�yz+Óq+{sqqzvq+Å¼uÒ��tvq+z¼+Ñq�tvq¥+|s~v|+s+us~¼|vuwsxrs
ru��¼rv�vq¥+xyz+qsu�+{suw�»�v¥+sw+z�qsu}Ôxt�v+vz+{u�xtÒ{�z+�v+�qzxzw�v¥+v
{vu»t�{v�yz+�s+�xq»r¼��½sq+qsw+¾xq+|¼tuv»}zq+sw+{uztsqqzq+|�t�rvr�u�zq+�sq»xv�zq
Ó+tzxruvrv�yz+�s+sw{usq�u�z¥+�s+qzt�s�v�s+sw{usq�u�v+z¼+�s+tzxq�ut�z+�s
sw{usqv�
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OPQR+STR+UVW+XYPZ+[\]̂_\[+[+̀WaQP[Q[bVW+\Y+̀WWcYP[_d[+We+\Y+̂aX_QêbVW+XY]+faX
gèP[_dWX+̀ehW+YXQ[QeQW+Y+WihYQWX+XẀ [̂̂X+aVW+cPYdYh[]+We+aVW+YXQYh[]+\Y+[̀WP\W
Ẁ]+W+WihYQW+̀WaQP[Q[\WR

+

U[+WcWPQeâ\[\Yj+̂akWP][]WX+leY+mWedY+[gQYP[bVW+aW+̂QY]+n+o+pqr+sqturj+\W+tYP]W+\Y
vYkYPwà[̂j+̀WakWP]Y+xY]WP[a\WRruyzr{|p}{+o+tuv~u}v}�OpqrRa�+n�|n�n�+Y]+PYXcWXQ[+[+����
��������+�����+�����������+���������R

+

OQYàŴX[]YaQYj

+

�������+������ +��+�¡¢£ +� �¤¡�

~WWP\Ya[\WP[+\W+U¥̀gYW+\Y+tYP̀ŶP̂¦[\WX

+

§����̈¢�+�©ª��+�¡« �¡

p̂PYQWP+\Y+{[¬[]YaQWX

+

­ �� � +��¡®̄°�¡+��+� �¤�¡+±�« 

recYP̂aQYa\YaQY+\Y+vỲePXWX+²e][aWX

+

³�©�¡�+́¡«��+� +��©ª +�¢��¡�

reiXỲPYQZP̂W+\Y+µYXQVW+O\]̂âXQP[_d[j+sW¬¶X_̀[+Y+tỲaWgW¬̂[

+

pẀe]YaQW+[XX̂a[\W+YgYQPWầ[]YaQY+cWP+§����̈¢�+�©ª��+�¡« �¡j+����¤¡�+· ̧j+Y]+n¹|�S|n�n�j+ºX
�»¼nnj+̀WakWP]Y+mWPZP̂W+Wf̀[̂g+\Y+½P[X¶ĝ[j+̀W]+kea\[]YaQW+aW+[PQR+¾�j+¿+S�j+\W+pỲPYQW+a�+À¹Rnnnj
\Y+n¾+\Y+hegmW+\Y+n�S¹R

pẀe]YaQW+[XX̂a[\W+YgYQPWầ[]YaQY+cWP+��� ���+������ +��+�¡¢£ +� �¤¡�j+�¡¡���� �¡�· ̧j+Y]
n¹|�S|n�n�j+ºX+Sn¼ÀSj+̀WakWP]Y+mWPZP̂W+Wf̀[̂g+\Y+½P[X¶ĝ[j+̀W]+kea\[]YaQW+aW+[PQR+¾�j+¿+S�j+\W
pỲPYQW+a�+À¹Rnnnj+\Y+n¾+\Y+hegmW+\Y+n�S¹R

pẀe]YaQW+[XX̂a[\W+YgYQPWầ[]YaQY+cWP+³�©�¡�+́¡«��+� +��©ª +�¢��¡�j+�¢Á��®��¤���¡+��+́��¤Â¡
��«����¤� �ª Ã+±¡ÄÅ��® +�+��®�¡©¡Ä� j+Y]+n»|�S|n�n�j+ºX+S¾¼TTj+̀WakWP]Y+mWPZP̂W+Wf̀[̂g+\Y+½P[X¶ĝ[j
Ẁ]+kea\[]YaQW+aW+[PQR+¾�j+¿+S�j+\W+pỲPYQW+a�+À¹Rnnnj+\Y+n¾+\Y+hegmW+\Y+n�S¹R

pẀe]YaQW+[XX̂a[\W+YgYQPWầ[]YaQY+cWP+­ �� � +��¡®̄°�¡+��+� �¤�¡+±�« j+�¢°����¤�����¤�j+Y]
T�|�S|n�n�j+ºX+SÀ¼TÆj+̀WakWP]Y+mWPZP̂W+Wf̀[̂g+\Y+½P[X¶ĝ[j+̀W]+kea\[]YaQW+aW+[PQR+¾�j+¿+S�j+\W
pỲPYQW+a�+À¹Rnnnj+\Y+n¾+\Y+hegmW+\Y+n�S¹R

O+[eQYa_̀ \̂[\Y+\YXQY+\Ẁe]YaQW+cW\Y+XYP+̀WakYP̂\[+aW+X̂QY
mÇc¼||XŶR]¬R¬WdRiP|XŶ|̀WaQPWg[\WPÈYÉQYPaWRcmcÊ
[̀[WË\Ẁe]YaQWÈ̀WakYP̂PÌ̂\ÈWP¬[WÈ[̀YXXWÈYÉQYPaWË�j+̂akWP][a\W+W+̀Í\̂¬W+dYP̂f̀[\WP+�������Î
Y+W+̀Í\̂¬W+~v~+���ÏÐ�Ñ�R

��Ò��Ó�®� Ô+{PẀYXXW+a�+SÀÆ�R�SR�Sn¾nÆÀ|n�S»oÕÀ ru}+a�+S�»SÆnÆ¾
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PQRSTUQ+VQ+SWXYVQ+VS+Z[UYW+PSTY[W

W\]̂\_̀̂ à+b\+Sc_̀bd+b\+efc_ag̀+\+W\hf̂ ìg̀+jklma]̀+

Vâ\_d̂à+b\+ndop̂ c̀

+

qrstusvw+xyz{z|+zy+y}~��qy~{�y��|+�+}y��}x�z~|+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
+++++++++++++++

++++++�r�u+�u���u�vr�+��+�r+�r�r�r��u+�r+�����

�����+������+ ¡+¢£¤¢¥££+¦+§¥£̈©¥¢ª+¦+«�¬��­®�̄®+°�+�«­®°�+°�+±²«­̄³®+�+«��²�® ³®+�́µ¶̄¬®

|+y}��z|+zy+�{��}+·yq�{}�+tu�+��vr�̧¹��u+�w+}y~qy��q{�+zy+y}��z|+zy+��}�{º�+y+}y·�q��º�
x»��{~��+�rsvr+wvu+�rt�rsr�vw�u+tu�++sr¼++x�r½ur��u�+�rs�½�w�u+wv�w�¹s+�w+qrsu�¼¾¿u+}y��}x+�À+�Á�+�r
ÁÂ+�r+�¼�Ãu+�r+��ÁÂ+r+w�vr�w�w+tr�w+qrsu�¼¾¿u+}y��}x+�Ä+ÅÆ�+�r+�Â+�r+�u�ŗ Ç�u+�r+��ÁÂ�+�ŗ �+ŗ +�w�¿u
z�+}|�{~{��ºÈ|+zy+y}~��qy~{�y��|+wu+�vu+~u��uÉwvÊ��u+�u+x�r½¿u+ŗ +rtË½�w�r�+t�utusvw+tr�w
ŗ t�rsw+��É�vw�vr+�·{y�+�+�·Ì�~{�+zy+{��y·q�ºÈ|+y�xqy}�+y}~|��+��z�+yxxÍ�+~�x�+�Á�Î�Ï�ÏÁÆ����Á�
ÆÎ�+t�rsvw�+us+�r���us+rsÉ�w�rÉ�̧r�vus�+Éu̧ u+sr½¼rÐ

+

Á� +°�+��¶®­Ñ�̄�

+

��wvw�sr+�r+�rstusvw+wu+xyz{z|+zy+y}~��qy~{�y��|+ÒÁ�Â�ÏÁÆÆÓ+�r�r�r�vr+wu+wvu
Éu��uÉwvÊ��u+�u+������+ ¡+¢Ôª¢¥¥¢+¦+§¥£̈©¥¢ª�+É¼Õu+uÇÕrvu+�r�r�r�sr+Ö+×t�rsvw¾¿u+�r+sr���¾us
�r+��«­��+®°Ø ̄̄«­�®­̄Ù®+°�+�«­Ú�̄��+Éu��u�̧r+rstrÉ�ÛÉw¾Ürs�+rÝ�½Þ�É�ws+r+ß¼w�à�w�rs
rsvwÇr�rÉ��ws+�u+��rÝu+{+�+�r�̧u+�r+qr�r�Þ�É�wá�

+

�� ���¶̄Ø ̄®�Ø� ­�+â+°®+­�Ø��«­̄Ù̄°®°�

+

�+su��É�vw¾¿u+�r+rsÉ�w�rÉ�̧r�vu+wvr��r+Ös+rÝ�½Þ�É�ws+t�r��svws+�us+�vr�s+��Á+r+���+�u+y��vw�
��É�vwvÊ��u�+¼̧ w+�r�+ß¼r+u+�uÉ¼̧ r�vu+ŗ +rtË½�w�r+�u�+r�Éw̧ ��Ãw�u+�u+��w+�Å��Á������+�+srss¿u+t�r½¿u
r�rv�ã��Éu+rsvw�w+w½r��w�w+tw�w+u+��w+�Á��Á������

+

�� °�«+ä²�«­̄� ®Ø� ­�«+°®+�Ø���«®+®�̄�¶

+

¢å+æ¼w�+w+vwÝw+w�̧ ���sv�wà�w+rsà̧ w�w+tw�w+t�rsr�vr+Éu�v�wvw¾¿uç

+

©å+|+tw½w̧ r�vu+�us+rsvw½�è��us+sr�è+�rw���w�u+���rvw̧ r�vr+tr�w+~|��q�����yç++

++++++++++++~wsu+srÕw+�rw���w�u+tr�w+~|��q���z�Ð

wÓ+æ¼w�+¹+w+�wvw+��̧�vr�+�r+Éw�w+̧Þs�+tw�w+ß¼r+w+}y��}x+�rw���r+u+É�¹��vu+�us+�w�u�rs+�w
Éu�vw+�w+~u�v�wvw�wç
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PQ+RSTU+VWXY+Z+[XT\Z+[TXT+]SW+T+̂Z_̀XT̀TaT+XWTUb\W+Z+XW[TVVW+aZV+cTUZXWV+TZV+WV̀TdbYXbZVe
T[fV+Z+gXhab̀Z+aZV+XWV[WgicZV+Wj+VST+gZ_̀Tk

+

lm+̂TVZ+T+nopqnr+XWTUb\W+T+gZ_̀XT̀TstZ+aW+WV̀TdbYXbZV+_T+jZaTUbaTaW+ZPXbdT̀fXbTe+VWj+Z
[TdTjW_̀Z+aW+PZUVT+TSuvUbZ+W+TSuvUbZ+̀XT_V[ZX̀We+gZjZ+VWXY+T+XWjS_WXTstZ+aZ+TdW_̀W+aW+b_̀WdXTstZk

+

wm+x+Wab̀TU+[XWcy+Wj+VWS+z{|}~+�+�+�|��~+�|+�|�|��{��z+�+������+�|��~+�|
�~���~����~+�|+|�����~+���|m+�+��������+����������+x+�dW_̀W+aW+�_̀WdXTstZ+aWcWXY+WUTPZXTX+Z+�WXjZ
aW+̂Zj[XZjbVVZ+aW+oV̀YdbZ+��̂oQe+Z+]STU+aWcWXY+VWX+TVVb_TaZ+[WUZ+WV̀TdbYXbZ+�VW+jW_ZXe+̀TjPhj+[WUZ+VWS
XW[XWVW_̀T_̀W+UWdTUQe+�WV̀ZX+aZ+̂Z_̀XT̀Z+aT+nWgXẀTXbT+aW+oV̀TaZ+aW+nWdSXT_sT+r�PUbgTe+�dW_̀W+aW
�_̀WdXTstZ+W+T+�_VìSbstZ+aW+o_Vb_Z��

Ẑ_�ZXjW+b_�XT+aWjZ_V̀XTaZe+cWXb�gT�VW+gUTXTjW_̀W+]SW+T+TicbaTaW+aW+WV̀YdbZe+XWdbaT
[WUT+�Wb+�WaWXTU+_ +���¡¢¢+aW+�£¤¥¦¤�¥¥¢e+̀Wj+gZjZ+VS§Wb̀Z+T[W_TV+T+rTX̀W+̂Z_gWaW_̀W+aZ+oV̀YdbZ
�Wj[XWVTQe+T+�_VìSbstZ+aW+o_Vb_Z+�WVgZUTQ+W+Z+oV̀SaT_̀W+�WV̀TdbYXbZ¤TQe+ZS+VW§Te+T+TicbaTaW+aW+WV̀YdbZe
_ZV+jZUaWV+aT+�Wb+TgbjTe+h+Sj+TgZXaZ+����z����|�+̂Zj+bVVZe+�gT+gUTXZ+]SW+Z+�dW_̀W+aW+�_̀WdXTstZ+_tZ
[TXigb[T+abXẀTjW_̀W+aT+XWUTstZ+aW+WV̀YdbZ�+obV+]SWe+VST+[TXigb[TstZ+Ubjb̀T�VW+̈+jWXZ+�q©����ª+_Z
T[WX�WbsZTjW_̀Z+aZ+b_VìS̀Z+aZ+WV̀YdbZ�+nW_tZ+cW§TjZV+TPTbuZ«

�¬­|��~�+�z+�|®z̄°~+�~+|�����~

++++++++++++̂Z_�ZXjW+VW+WùXTb+aZ+b_gbVZ+±±²+³́µ¶+·̧+¹º+»¼½+¾¼¹¼́º¿+ÀÀ¶ÁÂÂ+¹¼+ÃÄÅÆÇÅÃÆÆÂe+VtZ
VS§Wb̀ZV+aT+XWUTstZ+aW+WV̀YdbZ+Z+ÈÉµºÊ½Ë́½Ì²+º+±ÍÉÎµÏ½ÐÑÌ+¹¼+ÈÍÉ½ÍÌ+¼+º+Òº́µ¼+ÓÌÍÔ¼¹¼Íµ¼++¹Ì++ÈÉµËÊ½Ì¶
ÕW§TjZV+TPTbuZ«

�Wb+�WaWXTU+_ +���¡¢¢+aW+�£¤¥¦¤�¥¥¢

�X̀�+Ö +

��+×+gWUWPXTstZ+aW+̀WXjZ+aW+gZj[XZjbVVZ+W_̀XW+Z+¼¹ÏÔºÍ¹Ì²+T+Øº́µ¼+ÔÌÍÔ¼¹¼Íµ¼+¹Ì
¼ÉµËÊ½Ì+W+º+½ÍÉÎµÏ½ÐÑÌ+¹¼+¼ÍÉ½ÍÌÙÚÛÜÝÞßà+áàââàãä

È²+Ì+º́ÎÊÌ+Äå+¹º+»¼½+ÉÏǾº+Ô½µº¹º²+WV̀TPWUWgW+]SW+TV+�_VìSbsæWV+aW+o_Vb_Z+W+TV+rTX̀WV
ŴaW_̀WV+aW+WV̀YdbZ+çÒèéÈêë²+T+VWS+gXb̀hXbZe+XWgZXXWX+TZV+VWXcbsZV+aW+�dW_̀WV+aW+�_̀WdXTstZ+[�PUbgZV+W
[XbcTaZV+ì���í�+ÕW§TjZV+TPTbuZ«

³́µ¶+Äå+³É+½ÍÉÎµÏ½Ðî¼É+¹¼+¼ÍÉ½ÍÌ+¼+ºÉ+Øº́µ¼É+Ô¼¹¼Íµ¼É+¹¼+¼ÉµËÊ½Ì+çØÌ¹¼ï�e+T+VWS+gXb̀hXbZe
XWgZXXWX+T+VWXcbsZV+aW+TdW_̀WV+aW+b_̀WdXTstZ+[�PUbgZV+W+[XbcTaZVe+jWabT_̀W+gZ_absæWV+TgZXaTaTV+Wj
b_V̀XSjW_̀Z+§SXvabgZ+T[XZ[XbTaZe+aWcW_aZ+VWX+ZPVWXcTaTe+_Z+gTVZ+aW+gZ_̀XT̀TstZ+gZj+XWgSXVZV+[�PUbgZVe
T+UWdbVUTstZ+]SW+WV̀TPWUWgW+TV+_ZXjTV+dWXTbV+aW+Ubgb̀TstZ�+�dXb�Z+_ZVVZQ�

oe+Z+çð+À̧+¹¼Éµ¼+ï¼ÉïÌ+³́ÎÊÌë+WVgUTXWgW+]SW+ZV+³Ê¼Íµ¼É+¹¼+±Íµ¼ẾºÐÑÌ+T̀STXtZ+gZjZ
ç³ñò±»±³óÈôë+_Z+[XZgWVVZ+aW+T[WX�WbsZTjW_̀Z+aZ+b_VìS̀Z+aZ+WV̀YdbZe+We+XWV̀Xb_db_aZ+̈+VST+T̀STstZ+TZV
b_gbVZV+ç±+õ+±±+õ+±±±+õ+±ö+õ+öë¶+nW_tZ+cW§TjZV+TPTbuZ«

³́µ¶+Ä̧+

ð+Àå++̂TPW+TZV+TdW_̀WV+aW+b_̀WdXTstZe+gZjZ+çºÏ÷½¿½º́¼Éë+_Z+[XZgWVVZ+aW+T[WX�WbsZTjW_̀Z
aZ+b_VìS̀Z+aZ+WV̀YdbZ«

�+×+baW_i�gTX+Z[ZX̀S_baTaWV+aW+WV̀YdbZø

��+×+T§SV̀TX+VSTV+gZ_absæWV+aW+XWTUb\TstZø

���+×+�T\WX+Z+TgZj[T_ùTjW_̀Z+Tajb_bV̀XTicZø

�Õ+×+W_gTjb_ùTX+_WdZgbTstZ+aW+VWdSXZV+gZ_̀XT+TgbaW_̀WV+[WVVZTbVø

Õ+×+gTaTV̀XTX+ZV+WV̀SaT_̀WV�+�d_Q

++++++++++++o+Z+�XidZ+�ú e+aWV̀T+�Wb+Wu[æW+]SW+h+öÈé³é³+T+T̀STstZ+aZV+³Ê¼Íµ¼É+¹¼+±Íµ¼ẾºÐÑÌ
ÔÌïÌ+́¼Ǿ¼É¼ÍµºÍµ¼+¹¼+ûÏº¿ûÏ¼́+¹ºÉ+Øº́µ¼É¶+ÕW§TjZV+TPTbuZ«
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PQRS+TUS+V+RWQXY+ZW+[YX\QYX]̂̂Y+_̀àbc+d̀b+ebfg_h+ìjh+ŴRkl]mQ]Y+hn+ohf+d̀n
b̀ib̀d̀pqgpq̀+hn+gddrdq̀pq̀+j̀sgj+̀+ìjhd+b̀ib̀d̀pqgpq̀d+j̀sgrd+Zk+\kQRW+[Yt[WZWtRW+W+Zk+]t̂uRv]wxY+ZW
Wt̂]tYy+z{|P|P+g+gqng}~h+_hd+gs̀pq̀d+_̀+rpq̀sbg}~h+g+�ǹ+d̀+b̀�̀b̀+h+gbq�+��+_̀dqg+�̀r+ohfh
�{��{�{��P��{+_̀+�ngj�ǹb+_gd+igbq̀d�+�_̀dqg�ǹ+phddh�++++

��+�+�Y�k+�kQu��k+{̂[�kQW[WZYQk+k+̂Y�QW+k+�W]+ZY+{̂Rml]Y+��̀r+�̀_̀bgj+p�+������+_̀
�����������+_ranjsg_g+ìjh+ib�ibrh+�rprdq�brh+_h+ bg¡gj¢h+̀+�fib̀sh�+̀dojgb̀ò+h+£¤¥¦§̈©¤ª+++++++++++++++
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«US+V+¬vW+­+Y+�WQXY+ZW+�YX\QYX]̂̂Y®

+̄ ̀bfh+_̀+°hfibhfrddh+�+nf+gohb_h+��±�P��±�{+òj̀¡bg_h+̀pqb̀+h+̀_nogp_h�+g+igbq̀
ohpò_̀pq̀+_h+̀dqcsrh+̀+g+rpd²qnr}~h+_̀+̀pdrph�+ib̀àp_h+gd+ohp_r}³̀d+_̀+g_̀�ng}~h+_h+̀dqcsrh+́
ibhihdqg+ì_gs�srog+_h+onbdh�+́+̀qgig+̀+fh_gjr_g_̀+_g+�hbfg}~h+̀dohjgb+_h+̀dqn_gpq̀+̀+gh+¢hbcbrh+̀
ogj̀p_cbrh+̀dohjgb�+�sbr�h+phddh�
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µTS+V+¬vW+̂xY+Ŷ+PlWtRŴ+ZW+±tRWlQkwxY®

¶~h+̀p²_g_̀d+�ǹ+ardgf�+ibrporigjf̀ pq̀�+P·̧±�±P�+ph+ibhòddh+_̀+gìb�̀r}hgf̀ pqh+_h
d̀qcsrh�+ohpqbr¡nrp_h+pg+¡ndog+_̀+̀dig}h+ph+f̀ bog_h+_̀+qbg¡gj¢h�+gibh¹rfgp_h�+rpd²qnr}³̀d+_̀+̀pdrph�
d̀qn_gpq̀d+̀+̀fib̀dgd+�gbq�+��+_g+�̀r+p�+�������������+�sbr�h+phddh�

+

µ«S+ºvk�+Y+\k\W�+ZŶ+klWtRŴ+ZW+]tRWlQkwxY+tY+ŴRml]Y®

°g¡̀+gh+»s̀pq̀+_̀+¼pq̀sbg}~h�+ohfh+P·̧±�±P�{�+ph+ibhòddh+_̀+gìb�̀r}hgf̀ pqh+_h
d̀qcsrh½

g�+r_̀p²eogb+gd+hihbqnpr_g_̀d+_̀+̀dqcsrh¾

¡�+g¿ndqgb+dngd+ohp_r}³̀d+_̀+b̀gjrÀg}~h¾

o�+�gÀ̀b+h+gohfigp¢gf̀ pqh+g_frprdqbg²ah¾

_�+̀pogfrp¢gb+p̀shorg}~h+_̀+d̀snbhd+ohpqbg+gor_̀pq̀d+ìddhgrd¾+̀

�̀+og_gdqbgb+hd+̀dqn_gpq̀d+�rpordhd+_̀+¼g+Á+_h+gbq�+��+_g+�̀r+�������������+̄d+gs̀pq̀d+_̀
rpq̀sbg}~h+ih_̀f�+grp_g�+d̀j̀orhpgb+hd+jhogrd+_̀+̀dqcsrh+̀+hbsgprÀgb+h+og_gdqbh+_hd+ohpò_̀pq̀d+_gd
hihbqnpr_g_̀d+_̀+̀dqcsrh�+�gbq�+Â�+_g+�̀r+�������������+�sbr�h+phddh�

+

µµS+V+PlWtRW+ZW+±tRWlQkwxY+\YZW+kRvkQ+[YXY+QW\QŴWtRktRW+ZY+ŴRkl]mQ]Yy+Zk+\kQRW
[Yt[WZWtRW+Yv+Zk+]t̂uRv]wxY+ZW+Wt̂]tY+tY+�WQXY+ZW+�YX\QYX]̂̂Y+ZW+{̂Rml]Y®

�ÃV�+̄+ ̀bfh+_̀+°hfibhfrddh+_̀+�dqcsrh+_̀à+d̀b+ebfg_h+ìjh+̀dqgsrcbrh+hn+ìjh+d̀n
b̀ib̀d̀pqgpq̀+hn+gddrdq̀pq̀+j̀sgj+̀+ìjhd+b̀ib̀d̀pqgpq̀d+j̀sgrd+_g+igbq̀+ohpò_̀pq̀+̀+_g+rpd²qnr}~h+_̀
p̀drph�+à_g_g+g+gqng}~h+_hd+gs̀pq̀d+_̀+rpq̀sbg}~h+ohfh+b̀ib̀d̀pqgpq̀+_̀+�ngj�ǹb+_gd+igbq̀d+�gbq�+�Â
_g+�̀r+��������������sbr�h+phddh�
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V�Q]lkRYQ]kXWtRW�+_̀àf+gddrpgb+h+ ̀bfh+_̀+°hfibhfrddh+_̀+�dqcsrh+h+̀_nogp_h+�hn
d̀n+b̀ib̀d̀pqgpq̀+hn+gddrdq̀pq̀+j̀sgj��+k+\kQRW+[Yt[WZWtRW+ZY+ŴRml]Y+W+k+]t̂uRv]wxY+ZW+Wt̂]tY+�rpordh+¼¼�
gbq�+Å�+_g+�̀r+��������������sbr�h+phddh�
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�hbfgjrÀg}~h+_h+ ̀bfh+_̀+°hfibhfrddh+_̀+�dqcsrh+̀+ ̀bfh+»_r²ah+gìpgd+̀pqb̀+h+�_nogp_h�+g+Ùgbq̀
°hpò_̀pq̀+_h+�dqcsrh+̀+g+¼pd²qnr}~h+_̀+�pdrph�+brshbhdgf̀ pq̀+ohp�hbf̀ +_̀epr_h+ph+]t[]̂Y+±±y+PQRS+µÚy
�W]+ÆWZWQk�+TTSÛÜÜ+ZW+«ÄÝÞßÝ«ÞÞÜS+
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PQRRS+TUVWSX+RUYZ[Z\SWUR+S+VQ]̂[S_̀U+aU+bcde+fgfgfh+ijklm+nj+omlpkmlqrrm+nj
jristqm+uiojv+w+xyzbcde+fgfgfhgf+{|+ijklm+nj+kj}jk~�oq��+aQ�Q�aU+RQV+VQ]VSaS+S+Q�Z���[ZS+aU
S�Q�\Q+aQ+Z�\Q�VS_̀U+[UWU+�SV\Q+Z�\Q�VS�\Q+�SVS+S+SRRZ�S\�VS+aUR+aU[�WQ�\UR+aQ+QR\��ZU�

�Z�aSX+[SRU+aQ[ZaSW+aQ+TUVWS+[U�\V�VZS+��QYS+�Q[QRRZaSaQ+aS+SRRZ�S\�VS+aU+��Q�\Q+aQ
��\Q�VS_̀U�X+RQV�+S[QZ\S+S+SRRZ�S\�VS+QYQ\V��Z[S�

+

�v+��+Z�R]\�Z_�QR+��Q+S\�SW+[UWU+WQVUR+�VQR\SaUVQR+aQ+RQV�Z_URX+QW�UVS+RQ+aQ�UWZ�QW
[UWU+Q�]aSaQ+RQW+̂�R+Y�[VS]�URX+aQ+̂�R+�̀U+Q[U��WZ[UR+Q+aQ+SRRZR\��[ZS+RU[ZSY�+PQRRS+TUVWS
��QR]U�SWUR�+

�v+�R+RQV�Z_UR+S+RQVQW+[U�\VS\SaUR+R̀U+[U�RZaQVSaUR+[UWU+S]�ZaSaQ+aQ+SRRZR\��[ZS+RU[ZSY�

�v+�SRU+U+QR\S\�\U+RU[ZSY+aSR+Z�R]\�Z_�QR+[Z\SaSR+S[ZWS+�̀U+�QVWZ\S+U�\VS+S]�ZaSaQX+��Q
�̀U+RQ�S+S+aQ+SRRZR\��[ZS+RU[ZSYX+QRRSR+�UaQV̀U+S\�SV+[UWU+�VQR\SaUVSR+aQ+RQV�Z_UR+�+����� +�

ov+�+QR\S\�\U+RU[ZSY+aQRRSR+Z�R]\�Z_�QR+RQV�+S�SYZRSaUX+S+̂W+aQ+�QVẐ[SV+RQ+¡+�VQ�ZR\U+S
TUVWSYZ¢S_̀U+aQ+�Q�£[ZUR+Q¤U�+VQYS_�QR+[UWQV[ZSZR+�SVS+S+�VQR\S_̀U+aQ+RQV�Z_UR�
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�U�RZaQVS�aU+��Q+QR[YSVQ[ZWQ�\UR+RUYZ[Z\SaUR+R̀U+aQ+WS\¡VZS+QR\VZ\SWQ�\Q+\¡[�Z[SX+U
�VU[QRRU+TUZ+Q�[SWZ�§SaU+�+�VQS+[UW�Q\Q�\Q+�SVS+S��YZRQ+Q+QWZRR̀U+aQ+VQR�UR\S+�̈©ª©«¬­ª��

�+ QaZaU+aQ+�R[YSVQ[ZWQ�\U+TUZ+VQR�U�aZaU+�QYU+RQ\UV+VQR�U�R��QY+�UV+WQZU+aU+aU[�WQ�\U
���+aQ+�®+�̈©ª̈ ¬̄̄«�X+RQ�aU+U+QaZ\SY+VQ���YZ[SaU+�U+aZS+°̈¤©̈¤¬©¬©X+[UW+SY\QVS_̀U+�U+R��Z\QW+̈�̈�̈¬�̈
aU+id±e|+{d+kd²d±³́µb¶�
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kd́¶c|+t|́·¶̧¹dx+rb̧¹¶

 VQ�UQZVU

PZVQ\UVZS+aQ+�UW�VSR

�Q[VQ\SVZS+aQ+�R\SaU+aQ+��R]_S+Q+�Q��VS�_S+ º�YZ[S

PU[�WQ�\U+SRRZ�SaU+QYQ\VU�Z[SWQ�\Q+�UV+kd́¶c|+t|́·¶̧¹dx+rb̧¹¶X+p±d»|db±|X+QW+©°¤©¬¤¬©¬©X+�R
¼̈�©ªX+[U�TUVWQ+§UV�VZU+Û[ZSY+aQ+½VSR¾YZSX+[UW+T��aSWQ�\U+�U+SV\�+«®X+¿+̈®X+aU+PQ[VQ\U+�®+¼À�¬¬¬X
aQ+¬«+aQ+��Y§U+aQ+¬©̈À�

�+S�\Q�][ZaSaQ+aQR\Q+aU[�WQ�\U+�UaQ+RQV+[U�TQVZaS+�U+RZ\Q
§Á��¤¤RQZ�W���U���V¤RQZ¤[U�\VUYSaUVÂQ�\QV�U��§��
S[SUÃaU[�WQ�\UÂ[U�TQVZVÄZaÂUV�SUÂS[QRRUÂQ�\QV�UÃ©X+Z�TUVWS�aU+U+[£aZ�U+�QVẐ[SaUV+fffÅÅÆÅÇ
Q+U+[£aZ�U+�È�+joÉh}}fj�
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