GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA

ANEXO | —= TERMO DE REFERENCIA

1. INTRODUCAO

Esse ANEXO apresenta a especificacdo técnica das atividades e servicos de interesse
publico que compdem o objeto do contrato de gestdo a ser celebrado a partir do presente
processo de sele¢do publica. De forma adicional, visa orientar a elaboracdo das propostas
das entidades sem fins lucrativos, apresentando as diretrizes gerais para a execucao da
politica publica em questdo, bem como permitir o entendimento acerca do contrato de gestao
a ser celebrado com a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (Sejusp).

Cumpre destacar que complementa as informacdes contidas nesse Termo de Referéncia

0 Anexo IX — Metodologia da Medida Socioeducativa de Privacdo de Liberdade.

2. DESCRICAO ATIVIDADE/SERVICO A SER EXECUTADO VIA CONTRATO DE
GESTAO

2.1 CONTEXTO E CARACTERISTICAS

A Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), conforme
estabelece a Lei Estadual n° 23.304/2019, tem, dentre outras competéncias, elaborar,
planejar, deliberar, organizar, coordenar, executar e gerir a politica de atendimento as
medidas socioeducativas de semiliberdade e internacdo. Visando abarcar a questéo
envolvendo adolescentes para além da otica restrita da internacao, o Estado de Minas Gerais
criou, em 2007, a Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo (Suase), com o intuito de
investir na interlocucdo junto aos municipios para criacdo de alternativas a internacao, tais
como a prestacao de servicos & comunidade e liberdade assistida; desenvolver e fomentar
pesquisas e analises que possam subsidiar as politicas de prevencdo e atendimento
socioeducativo; buscar uma aproximagdo com o sistema de justica, para efeito de agilizacéo
do procedimento de apuracdo de ato infracional; e executar - diretamente ou por meio de
parcerias - as medidas de semiliberdade e internacdo. Desde entdo, a Suase, criada pelo
Decreto Estadual n° 44.459, de 12/02/2007, que reestruturou os quadros do Estado de Minas

Gerais, detém a competéncia para coordenar e administrar o Sistema Estadual de
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Atendimento Socioeducativo, definido no Decreto Estadual n°® 47.795, de 19 de dezembro de

2019, em seu art. 84, transcrito a seguir:

Art. 84 — A Suase tem como competéncia planejar, disciplinar,
organizar, coordenar, gerir, supervisionar e executar a politica
de atendimento socioeducativo, com vistas a promover a
integracdo social e a interrupcao da trajetéria infracional do
adolescente em cumprimento de medida socioeducativa, com
atribuicdes de:

| — planejar, coordenar, supervisionar e executar a politica de
atendimento ao adolescente em cumprimento das medidas de
internagéo e semiliberdade em consonancia com as diretrizes da
Sejusp e legislacdo aplicavel,

Il — planejar, coordenar, supervisionar e monitorar 0s programas,
projetos e acbes desenvolvidos no ambito do sistema
socioeducativo;

[l — apoiar a politica de atendimento a egressos do sistema
socioeducativo;

IV — promover e coordenar o desenvolvimento de a¢gfes nos
eixos saude, educacdo, profissionalizacdo, familia, esporte,
cultura, lazer e assisténcia religiosa, de acordo com as diretrizes
estabelecidas no Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo — Sinase;

V — realizar o monitoramento, a avaliacdo e a fiscalizacdo do
atendimento nas Unidades Socioeducativas a fim de verificar a
efetividade e a qualidade da medida socioeducativa de
internagéo e semiliberdade;

VI — articular parcerias, convénios, termos de cooperacéo,
colaboracao e instrumentos congéneres com 6rgaos, empresas,
instituicbes publicas, privadas e do terceiro setor, nacionais e
internacionais para fortalecer a rede socioeducativa, observadas
as necessidades prioritarias para o atendimento ao adolescente
e as diretrizes estratégicas governamentais;

VIl — implementar, coordenar, salvaguardar e compartilhar a
producéo de informacdes de inteligéncia no &mbito da Suase, de
forma integrada e observando as diretrizes da Suint;

VIII — participar do CICC com o objetivo de compartilhar as
informacdes e 0 acesso aos diferentes sistemas de seguranca,
além de auxiliar mutuamente as intervencfes qualificadas em
relacdo ao sistema estadual de defesa social e seguranca
publica;

IX — propor a padronizacdo das normas e diretrizes de
funcionamento administrativo das Unidades Socioeducativas,
bem como definir métodos, técnicas e procedimentos de gestao
para a Suase;

X — manter a interlocucdo permanente com os 0rgdos que
compdem o sistema de justica e seguranca publica, observada
as diretrizes da Suint;
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XI — manter representacdo em conselhos, colegiados, féruns e
demais espacos de discussdo, proposicdo e deliberacdo em
relacdo a politica socioeducativa, de acordo com a necessidade,
conveniéncia e oportunidade;

Xl — planejar a gestdo dos recursos humanos no sistema
socioeducativo, de forma integrada com a Sulot, bem como
propor diretrizes de alocacéo de pessoal,

XIII — apoiar a¢des de aperfeicoamento de pessoal, promovendo
o desenvolvimento dos servidores do sistema socioeducativo, de
forma integrada com a Suint;

XIV — demandar a Sulot a aquisicdo de recursos materiais e
patrimoniais especificos do sistema socioeducativo;

XV — zelar pela racionalizacéo e otimizac&do do uso de recursos
publicos no ambito da politica de atendimento socioeducativo;
XVI —regular a utilizag&o de veiculos oficiais, alocados no @mbito
da subsecretaria, observados os requisitos contidos no inciso 1X
e no paragrafo unico do art. 5°;

XVII — acompanhar as solicitacdes de pesquisas referentes a
politica de atendimento socioeducativo, de forma integrada com
a Suint;

XVIII — cooperar com recursos humanos, materiais e
tecnolégicos os 0rgdos de seguranga publica na recaptura de
adolescentes em fuga;

XIX — promover em conjunto com a Sulot medidas, programas e
acoes de prevengcdo e preservacdo da higidez fisica e
psicolégica dos servidores do sistema socioeducativo;

XX — promover medidas de prevengcdo e realizar apoio
operacional as unidades da Suase em caso de desvios de
condutas de servidores;

XXI — realizar levantamentos, elaborar estudos e propor
protocolos ou diretrizes em relagédo ao sistema socioeducativo;
XXII — coletar, processar e qualificar as informagdes relativas ao
gerenciamento e operacéo do sistema socioeducativo;

XXIII — subsidiar o Poder Judiciario com informacdes acuradas
e recomendacdes em relacio ao acautelamento e
ressocializacdo do adolescente em cumprimento de medida
socioeducativa de semiliberdade e internacéo;

XXIV — orientar e supervisionar as agfes de justica restaurativa.

O atendimento socioeducativo coordenado pela Suase objetiva a
responsabilizacédo e implicacdo do adolescente em relagédo ao ato praticado e as suas
escolhas. Desta feita, a fim de promover condi¢cbes para que o adolescente repense
sua postura de vida, o trabalho socioeducativo, realizado por equipe de atendimento
multidisciplinar, visa proporcionar atendimento integral, ao mesclar vivéncias culturais,
esportivas, profissionalizantes, escolares e artisticas, de maneira singular.

As medidas socioeducativas sao respostas sancionatorio-pedagdgicas aos

atos infracionais praticados pelos adolescentes. Assim sendo, a insercdo de um
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adolescente em qualquer das medidas socioeducativas somente se da pela pratica de
ato definido na lei penal como crime, jamais por eventual situacdo de risco social do
adolescente. Além da responsabilizagcdo do jovem infrator pela pratica do ato
infracional, o desafio da Suase é de proporcionar alternativas, fundamentadas no
processo pedagdgico, que permitam o retorno ou inclusdo produtiva do egresso na
vida familiar e comunitéria, reduzindo os indices de criminalidade.

Em razdo dos indices de criminalidade juvenil, centenas de requisicbes de
vagas para acautelamento de adolescentes em conflito com a lei ndo séo atendidas
anualmente em razdo da falta de vagas nas unidades socioeducativas. Diante da
demanda crescente, foi estabelecida a politica de expansdo e interiorizacao do
atendimento.

Em atendimento a diretriz citada alhures, foi cunhado este Edital Sejusp
06/2020 com o objeto de cogestdo de medida socioeducativa de internacdo no
municipio de Belo Horizonte (CSE Sao Jerénimo, CSE Andradas e CSE Horto).

A proposta é congruente com o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI) 2019-2030, que estabelece como uma das diretrizes estratégicas desarticular
a légica do ciclo vicioso da criminalidade, fortalecendo os sistemas socioeducativo e
prisional com solugdes alternativas, garantindo saude, educagéo e trabalho ao interno
e ao detento, visando a sua reintegracao social.

Devidamente, a expansdo de vagas do sistema socioeducativo é um projeto
estratégico do governo de Minas Gerais, no eixo de Justica e Seguranc¢a Publica. Sua
programacéo esta contemplada no Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG)
2020-2023, que sistematiza, de modo regionalizado, 0s programas que 0 governo
pretende desenvolver no periodo. Sua previsdo se materializa na agédo 4418, sob o
titulo: Manutencdo e ampliacdo de vagas para o cumprimento de medida
socioeducativa.

O item 2.2, a seguir descreve a medida socioeducativa de internagéo, cuja

execucdo é contemplada neste edital.

2.2 INTERNACAO

A medida de internacdo, a mais grave dentre as previstas no Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA), é uma medida privativa de liberdade que impde limites ao direito de

ir e vir do adolescente autor de ato infracional ja sentenciado, além de assegurar seus
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demais direitos. Trata-se de uma medida de carater judicial, retributiva e sancionatoria, cuja
execucado se da pela pratica socioeducativa. Com prazo maximo de 3 (trés) anos, é aplicada
em 3 situacdes, a saber: (1) ato infracional cometido mediante grave ameaca ou violéncia
a pessoa; (2) por reiteragdo no cometimento de outras infracdes graves; (3) por
descumprimento reiterado e injustificavel de medida anteriormente imposta.

A medida de internacgéo esta sujeita aos principios de brevidade, excepcionalidade e
respeito a condigdo peculiar de pessoa em desenvolvimento. Um dos principais objetivos
da internacdo, aliado a necessidade de possibilitar alternativas produtivas ao jovem, é
responsabiliza-lo pelo ato infracional praticado. Ao adolescente sdo oferecidas atividades
esportivas, culturais, de lazer, formacao béasica para o trabalho, oficinas artesanais, escola
formal, atividades de espiritualidade, entre outros, promovendo assim ac¢des voltadas para
0 exercicio da cidadania. Na execucdo da medida de internacdo, a Suase aposta na
responsabilizagdo do adolescente pelo ato infracional praticado, por meio da oferta de uma
instituicdo responséavel pela garantia dos direitos dos adolescentes. Ou seja, ha duas
dimensbes da responsabilizacdo a serem consideradas: uma, a responsabilizagdo do
adolescente pelo ato e a outra, de responsabilizacdo da instituicdo, no que concerne a
garantia dos principios dispostos pelo ECA.

Um importante instrumento utilizado na execucdo da medida € o Plano Individual de
Atendimento (PIA), que sistematiza o atendimento socioeducativo, direcionando a atuagéo
da equipe técnica na construgdo do caso de cada adolescente. Trabalhar o PIA com a
perspectiva de rede € de suma importancia para articular o Estado, a sociedade, 0s
profissionais, as familias e os adolescentes como protagonistas que compartilham
responsabilidades no cumprimento da medida socioeducativa. E obrigatéria a realizag&o de
atividades pedagogicas, culturais, esportivas, de lazer, escolarizacao, formacao para o
trabalho, atendimento integral em saulde, atividades de espiritualidade, atendimentos
técnicos nas areas de psicologia, servi¢co social, pedagogia, direito, terapia ocupacional,
entre outros, promovendo assim acfes voltadas para o exercicio da cidadania, o que

caracteriza a proposta de socioeducacdo.

2.2.1 Internacéo Provisoria

A internacdo provisoria é prevista no art. 108 do ECA. Se trata do atendimento ofertado
ao adolescente apreendido em flagrante de ato infracional, cometido mediante violéncia ou

grave ameaca a pessoa, e que por necessidade de manutencédo da ordem publica ndo pode
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aguardar a instrucdo do processo em liberdade. Seu prazo maximo previsto no ECA é de 45
dias. Findo este sem prolacdo de sentenca, o adolescente devera ser posto em liberdade.
Durante o periodo em que o adolescente estd provisoriamente acautelado, a equipe da
Unidade de buscar localizar o modo como o adolescente se posiciona no mundo, suas
escolhas, relacdes familiares e sociais.

Nesse periodo de espera e privacao de liberdade, busca-se trabalhar com esses
adolescentes a reflexdo, a compreenséo sobre 0 acontecimento, do instante do cometimento
do ato infracional ao momento da audiéncia. Torna-se possivel identificar o modo como o
adolescente se posiciona no mundo, suas escolhas, relacbes familiares e sociais,
construindo assim sua trajetoria de vida. Destacam-se dois eixos norteadores desse
trabalho. O primeiro deles se da na localizacao familiar do adolescente: questdes como “qual
€ 0 seu contexto familiar?”, “que posicao ele ocupa na familia?” e “como sao seus lagos
sociais?” sao fundamentais de serem respondidas. O segundo ponto refere-se a construcao
da trajetdria infracional, que consiste em identificar o contexto que envolve 0 seu
cometimento e como o adolescente se posiciona frente ao ato.

Para além da construcao do relatorio interdisciplinar, durante o periodo de internacao
proviséria sdo ofertadas oficinas de artesanato, de esporte, de lazer, de cultura, de
aprendizagem, além de acompanhamento escolar, atendimentos técnicos e outros projetos
promovidos a partir de parcerias com a rede local. Acredita-se que o acautelamento
provisorio possa viabilizar uma retificagdo do laco social. Para tanto, busca-se ofertar
espacos onde o adolescente possa refletir e falar sobre o seu ato e contar um pouco da sua
histéria. Assim sendo, o trabalho desenvolvido na Unidade caracteriza-se por uma variedade
de préticas: sao ofertadas oficinas de artesanato, de esporte, de lazer, de cultura, de
conversagao, de informatica, além de acompanhamento escolar, atendimentos nas areas de
saude, psicologia, servi¢co social, pedagogia, direito, terapia ocupacional e outros projetos,
promovidos a partir de parcerias com funcionarios e comunidade externa. A partir desse
atendimento personalizado a cada adolescente, muitas sdo as informacdes coletadas que
poderdo ser transmitidas ao juizo responsavel, a fim de subsidiar suas decisdes e a

aplicacdo da medida socioeducativa mais adequada.

2.2.2 Internacdo-sancgao

A internagdo-sancao constitui medida privativa de liberdade, sujeita aos principios de

brevidade, excepcionalidade e respeito a condi¢cdo peculiar de pessoa em desenvolvimento,
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gue poderd ser aplicada quando haja descumprimento reiterado e injustificavel da medida
anteriormente imposta, cujo prazo ndo podera ser superior a 03 (trés) meses e durante a

gual séo obrigatorias as atividades pedagogicas.

2.3. DOS EIXOS DAS MEDIDAS

Para o atingimento da socioeducacao, € necessario o desenvolvimento dos eixos
estabelecidos na medida socioeducativa, articulado com aquilo que o adolescente consegue
localizar de préprio nas suas atuacdes pode dar a medida para sua responsabilidade perante
o ato infracional cometido, lembrando que a maneira como seré significada a intervencéo
depende da singularidade de cada sujeito adolescente, sem que haja, portanto, uma regra.
A medida socioeducativa tem uma natureza sancionatoria. Isso se deve ao fato de ser
imposta ao adolescente que praticou um ato infracional e de se originar de uma deciséo
judicial.

Contudo, ela possui um conteudo predominantemente pedagdgico, devido a condi¢édo
de desenvolvimento em que se encontra o adolescente. Nessa perspectiva, o atendimento
socioeducativo se pauta em um conjunto articulado de ac¢des que tem por objetivo ofertar
maiores possibilidades de enlacamento social. Isso € possivel porque durante o
cumprimento da medida o adolescente tem todos os demais direitos fundamentais
garantidos. No que concerne a esses direitos fundamentais, destacamos aqui o0 gque
podemos chamar de eixos do cumprimento da medida: familia, relagfes sociocomunitarias,
escolarizacao, profissionalizacéo, cultura, esporte, lazer e saude.

A andlise de tais eixos permite dizer que eles representam grande parte dos espacgos
gue compdem uma sociedade. Assim, o atendimento socioeducativo, ao se organizar por
eixos estratégicos que compdem 0s parametros socioeducativos, conforme orientado pelo
SINASE, busca promover a emancipacdo cidada do adolescente, na medida em que zela
pela garantia de seus direitos e contribui para uma responsabilizacdo do adolescente pelo
ato cometido.

Vale destacar que a acao socioeducativa se volta a colocar o adolescente a trabalho,
de modo a retomar sua relacdo com a escola, despertar-lhe interesse pela
profissionalizacéo, contribuir para uma reflexdo sobre a sua histéria e para uma
ressignificacdo do que se apresenta como uma questdo ou alguma dificuldade, buscando
gue o proprio adolescente seja o protagonista de sua vida, de suas escolhas e de sua propria

realidade. Importante considerar a imprescindibilidade da articulacdo das unidades
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socioeducativas com os demais 6rgaos do Sistema de Garantia de Direitos e a sociedade
civil, posto que -contribuem para envolver o adolescente no seu processo de
responsabilizacéo e na garantia de seus direitos, empoderando-o para uma emancipacao e
para novas perspectivas de vida, sendo indispensavel a participacdo da familia e da

comunidade nesse processo.

2.3.1 Eixo: Educacao

O ECA destaca como um dos direitos fundamentais da crianca e do adolescente a
educagao, “visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da
cidadania e qualificagdo para o trabalho” (ECA, art. 53). Ela se configura como um importante
dispositivo da vida em sociedade, sendo que a escola se constitui como o segundo campo
das relagbes sociais e espago de construcdo de conhecimento, bem como de civilizagé&o.
Entre as suas diversas fungdes, ela é responsavel por transmitir as regras sociais, despertar
o desejo de saber e preparar para a vida adulta. Contudo, é observavel que o adolescente
autor de ato infracional que inicia o cumprimento de uma medida socioeducativa, em sua
maioria, apresenta um rompimento com algumas instituicdes que organizam a sociedade.

Uma das primeiras instituicbes com as quais esse jovem rompe 0s vinculos é
justamente a escola. Percebe-se que o0s adolescentes nesse contexto tendem a desvalorizar
a escola por diversos motivos. Entre eles, destaca-se a falta de perspectiva de um retorno,
considerando-se o discurso de que a escola ndo dara as respostas com a rapidez que
esperam quanto ao trabalho e as necessidades financeiras. Por outro lado, para muitos
desses jovens, a escola nao faz sentido, pois ndo desenvolveram capacidades técnicas como
interpretacéo e simbolizagdo. Enquanto outros ndo relacionam o conhecimento escolar com
suas vivéncias.

O objetivo da reinsercdo dos adolescentes na escola formal, portanto, é parte de um
trabalho pedagdégico que se insere na perspectiva de que a instituicdo escolar, além de sua
funcdo normativa de organizar o desenvolvimento da aprendizagem, promove a regulacdo
das relac6es entre individuos.

Na esteira das dificuldades de insercdo dos adolescentes na escola formal, localiza-
se, portanto, a necessidade de acompanhar e regular as maneiras como essa mesma
insercao podera se transformar em reconstrugéo dos lagos perdidos com a instituicdo escolar.

A retomada dos vinculos ndo se promove de maneira natural e como consequéncia direta da

Pagina 8 de 44



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA

insercdo, mas, sobretudo, a partir de um esforco institucional de reconhecimento e
fortalecimento dos vetores que “religam” o jovem ao universo escolar.

O que se chama aqui de esforco institucional sdo as estratégias da instituicdo
socioeducativa para atuar no acompanhamento da retomada do vinculo com a escola e,
consequentemente, valorizar esse eixo da medida. Essas estratégias recaem sobre trés
elementos. O primeiro diz de uma articulagéo interinstitucional, isto €, a parceria com escola.
Os dois seguintes devem ser abordados diretamente com o jovem, pois dizem respeito a
frequéncia e ao aproveitamento do adolescente e serd tratado dentro da especificidade de
cada medida.

Em ambas as estratégias o discurso institucional da valorizagdo da escola deve estar
presente a todo o momento, ndo sendo especificidade da equipe pedagodgica. Uma vez que a

educacao € um importante eixo da medida socioeducativa, ela € de responsabilidade de todos.

2.3.2 Abordagem Familiar e Comunitaria

A familia é o primeiro representante e principal transmissor das leis e regras que
possibilitam uma vida em sociedade. Além disso, € a grande responsavel pela formagéo da
crianca e do adolescente e pela orientacdo do caminho a seguir na idade adulta. Por isso ela
se constitui como um importante suporte para a vida da crianca e do adolescente. Além disso,
familia esta conectada a um contexto social, fazendo parte de uma vida em comunidade.

Diante disso, importa considerar principiologicamente a mobilizacdo do Estado e da
sociedade, para que os adolescentes que cumprem medida socioeducativa ndo sejam vistos
de maneira desarticulada de seu contexto familiar e comunitario, uma vez que o ECA, no bojo
da protecéo integral, marca a centralidade do papel da familia na vida do adolescente.

O SINASE apresenta como umas das diretrizes pedagoégicas do atendimento a
participacdo ativa da familia e da comunidade na experiéncia socioeducativa, além de
destacar, dentre os parametros socioeducativos, o eixo abordagem familiar e comunitéaria. Tal
eixo prevé a articulagdo com a rede e com os programas de assisténcia social nos diferentes
niveis, visando o atendimento as familias dos adolescentes que cumprem a medida
socioeducativa; a garantia do atendimento as familias; a ampliacdo do conceito de familia; o
desenvolvimento de trabalhos de integracdo entre os adolescentes e seus familiares; a
realizacdo de visitas domiciliares; a identificacdo e o incentivo de potencialidades e
competéncias do nucleo familiar para o mundo do trabalho; a metodologia de atendimento

individualizado, familiar e em grupo; entre outros.
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Quanto ao marco conceitual, a metodologia da abordagem familiar do atendimento
socioeducativo estd ancorada em uma concepcdo estendida de familia que procura
acompanhar as transformacdes ocorridas na sociedade ao longo do ultimo século e ndo mais
a restringe ao nucleo constituido unicamente por pais e filhos.

De acordo com o artigo 25 do ECA: entende-se por familia natural a comunidade
formada pelos pais ou qualquer deles e seus descendentes. O paragrafo Unico complementa:
entende-se por familia extensa ou ampliada aquela que se estende para além da unidade pais
e filhos ou da unidade do casal, formada por parentes préximos com 0s quais a crianga ou
adolescente convive e mantém vinculos de afinidade e afetividade.

A partir da concepgédo de matricialidade sociofamiliar, advinda das demais politicas
sociais, pode-se compreender a familia como ndcleo social basico de acolhimento, convivio,
autonomia, sustentabilidade e protagonismo social. Vale registrar que, adequando tais
concepgbes ao atendimento socioeducativo, temos como norte da abordagem familiar e
comunitaria a relagdo do adolescente com sua familia, as dificuldades, demandas e
necessidades que permeiam sua vida e que se apresentam como uma questdo para o
adolescente que cumpre medida socioeducativa.

Quanto ao marco legal, o atendimento socioeducativo pressupfe a participacdo da
familia como um dos eixos fundamentais, uma vez que a medida socioeducativa se destina
ao adolescente - pessoa em condi¢ao peculiar de desenvolvimento. Portanto, a coparticipagéo
e corresponsabilizac@o da familia torna-se imprescindivel. Ressalta-se no &mbito das medidas
socioeducativas a relevancia de trabalhar as relagbes familiares para construir um lugar de
autonomia para o adolescente, como membro de sua familia e cidaddo e que as acbes
direcionadas a familia devem sempre ser construidas a partir da realidade de cada uma delas,

levando em conta sua singularidade de organizacdo e dinamica.

2.3.3 Eixo: Profissionalizacao

A profissionalizagdo estd garantida no ECA como um dos direitos fundamentais do
adolescente. Ela compbe um importante meio de preparacédo e formacdo do adolescente,
permitindo desenvolver habilidades e adquirir competéncias necessarias ao mercado de
trabalho. Além disso, ela possibilita 0 conhecimento de profissbes para que o adolescente

possa fazer uma escolha e se inserir no mercado de trabalho.

Pagina 10 de 44



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA

A oferta da educacao profissional d4 ao adolescente maiores condicdes de insercéo
e, consequentemente, de meios para a aquisicdo de recursos financeiros, tdo fundamentais
para a vida em sociedade. E devido a esse importante papel que, no SINASE, a educacgio
profissional configura-se como eixo da medida socioeducativa, sendo, portanto, dever do
Estado ofertar cursos afetos a area para os adolescentes atendidos.

Segundo a Lei Federal n° 11.741 de 16 de julho de 2008, que altera os dispositivos
sobre a educacéo profissional da Lei Federal n° 9.394 de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), a educacao profissional e tecnoldgica abrange os seguintes cursos: | — de

formacéo inicial continuada (FIC) ou qualificacéo profissional; Il — de educacéo profissional
técnica de nivel médio; lll — de educacdo profissional tecnoldgica de graduacdo e pos-
graduacéao.

Seguindo essa linha, os cursos ofertados devem levar em consideracdo o perfil do
adolescente. Contudo, ndo devem ser levados em conta somente critérios objetivos, como
idade, escolaridade, mas, principalmente, o interesse do adolescente, a fim de que haja uma
maior possibilidade de identificacdo e, consequentemente, um maior aproveitamento.
Somente assim, 0 curso podera ter uma fungéo para o adolescente, contribuindo de forma

significativa para a sua formacao e inser¢do no mercado de trabalho.

2.3.4 Eixo: Cultura, Esporte e Lazer

A cultura, o esporte e o lazer formam um tripé que constitui um eixo de suma
importancia para o cumprimento de medida socioeducativa, constituindo ainda um dos direitos
fundamentais garantidos no ECA. Encaixam-se na categoria de educacdo ndo-formal e estédo
diretamente relacionados com a vida em sociedade, desempenhando um papel relevante na

conexdao dos jovens com os diversos espacos da cidade.

2.3.4.1. Cultura

A cultura pode ser entendida como algo compartilhavel, ligado a um territorio
(ideoldgico, grupal, espacial, de linguagem) e que agrega valor na vida dos jovens. As
expressoOes artisticas se encaixam, sobremaneira, nessa conceituagéo, sendo elas o
foco do trabalho. A importancia de se trabalhar a cultura no contexto socioeducativo
esta no seu potencial de formacdo humana, sendo que por meio das atividades

culturais, estimula-se a criatividade, a interagcéo, a cooperacéo, a responsabilidade, a
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disciplina, entre outras coisas. Funciona também como meio para o adolescente se
expressar, se colocar no mundo, desenvolver habilidades, adquirir conhecimento.
Ademais, por meio de atividades culturais, é possivel trabalhar a autoestima, a
interacdo entre os adolescentes e demais funcionarios. Dessa forma, fomentar o
acesso as atividades culturais é garantia de direitos e de grande importancia para a
formagéo do adolescente, contribuindo sobremaneira para o cumprimento da medida

socioeducativa.

2.3.4.2. Esporte

A prética das atividades esportivas possibilita o desenvolvimento fisico dos
adolescentes e trabalha, entre as diversas questdes, as emoc¢fes, 0 respeito, a
responsabilidade e a convivéncia em grupo. Além disso, o esporte estimula a criacdo
e a manutencao de habitos saudaveis, desenvolve habilidades e trabalha limitacdes e
respeito as diferencas. Na adolescéncia, fase de desenvolvimento, € fundamental
aprender a trabalhar em equipe, a ganhar e a perder, ter disciplina, respeitar as regras
de convivéncia e a competir de forma saudavel, principios estes que devem ser

trabalhados a todo o tempo, em aulas, treinos, competicdes e jogos.

2.3.4.3. Lazer

Entre as diversas fungbes que a atividade de lazer pode desempenhar,
destaca-se: a de despertar 0 adolescente para novas possibilidades, instigar a
curiosidade e o interesse, propiciar o relaxamento e a reflexdo. Ela também contribui

para a integracao entre os adolescentes e entre estes e as equipes da unidade.

2.3.5 Eixo: Saude

No Brasil, a partir do ECA, a saude se consolida como direito de todo adolescente. A
integralidade, principio do SUS, vem nortear esse direito, ao equivaler saide a qualidade de
vida, ultrapassando o conceito de auséncia de doenca. Aliado aos demais principios do SUS,
a integralidade é o ponto de partida da assisténcia a saude do adolescente, o que também

deve nortear as acdes voltadas a satde na medida socioeducativa.
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Nesse sentido, a Portaria Interministerial n°® 647 de 2008, do Ministério da Saude,
estabelece as diretrizes para se trabalhar a satde como preconizado pelo ECA e pelo SUS.
A Portaria privilegia a articulacdo constante das unidades socioeducativas com a rede
municipal de salde. Para além da pura divisdo de competéncias, ela preza por um trabalho
integrado, um olhar conjunto sobre o adolescente e sua salde. Orienta que a parceria
municipio-sistema socioeducativo deva ser sistematizada em ac¢des planejadas, que ao serem
habilitadas pelo Ministério da Salde, passam a receber deste Orgdo um repasse anual de
verba para a garantia das acoes.

Para trabalhar a saude do adolescente em Minas Gerais tém-se como referéncia a
Linha Guia da Saude do Adolescente e o Plano Operativo Estadual de Atencédo a Saude do
Adolescente em Conflito com a Lei Privado de Liberdade em Minas Gerais — POE. Este faz
parte de uma parceria da Secretaria Estadual de Satude com a Subsecretaria de Atendimento
Socioeducativo. Tal documento, apesar de ser voltado aos adolescentes em cumprimento de
medida socioeducativa de privacdo de liberdade, aplica-se também as demais medidas
socioeducativas, uma vez que delimita as linhas de atencdo, as diretrizes e teméaticas
importantes no trabalho assistencial com o adolescente, destacando eixos de prevencédo e
promocao de saude voltados a essa populagéo.

Logo, deve existir uma articulagcéo a fim de garantir as linhas de ateng&o previstas para
a integralidade da saude do adolescente e jovem. Cabe, assim, a execugdo das medidas
socioeducativas, garantir articulacdo constante com a rede de saude local para possibilitar a

atencao a saude do adolescente, de modo a privilegiar acdes externas a unidade.

2.3.6 Segurancga Socioeducativa

A execucdo das medidas socioeducativas mais gravosas caracterizadas pela privacao
ou restricdo de liberdade implica a presenca de uma dimensédo de seguranga. A seguranca
pode ser entendida como uma série de medidas destinadas a garantia da integridade de
pessoas e objetos, vista como condi¢cdo de exercicio para a liberdade e o respeito. Ampliando
e estendendo a nocdo desse conceito para o contexto socioeducativo de Minas Gerais, a
seguranca prevé a protecdo dos direitos individuais e coletivos e é condicdo para o0 exercicio
da prépria liberdade na medida socioeducativa.

No ambito das medidas de privacdo de liberdade e semiliberdade, a seguranca é
essencialmente socioeducativa, ou seja, caracteriza-se como uma das dimensdes que

sustenta e garante o trabalho socioeducativo. O respeito a condigéo peculiar dos adolescentes
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autores de ato infracional e o foco na acdo preventiva e na promocéo de direitos distanciam a
seguranca socioeducativa de uma seguranca tradicionalista e repressiva, tornando-a assim
uma seguranga “meio”, que cria condigdes para que o cumprimento da medida socioeducativa
se dé em consonéncia com as normativas para a infancia e a juventude, ou seja, com énfase
no viés educativo.

Os procedimentos de seguranca adotados dentro das unidades socioeducativas
vislumbram garantir um trabalho de natureza preventiva e pedagogica com vistas a promogao
dos direitos dos adolescentes em cumprimento de medida. A atuagdo da seguranca
socioeducativa pauta-se pela mediacdo de conflitos, didlogo e uso moderado da for¢ca apenas
guando extremamente necessario.

Desse modo, além de ter como objetivo garantir a execucdo do trabalho
socioeducativo, a atuacdo da segurancga incide direta e indiretamente nas situacdes-limite
vivenciadas dentro das instituicbes, visando sempre a garantia da integridade fisica das
pessoas, do patriménio publico e da ordem. Portanto, na perspectiva da seguranca
socioeducativa, esta presente a adocdo de métodos, procedimentos e atividades de
seguranga que zelam pela integridade dos adolescentes acautelados, pela conservagéo do
patriménio, dos servidores em exercicio, dos visitantes e prestadores de servico. Visa-se
assim, assegurar e possibilitar um ambiente que possibilite ao adolescente o cumprimento da
medida socioeducativa a ele imposta.

No exercicio da seguranga socioeducativa 0s procedimentos a serem seguidos
representam ponto fundamental e que sustentam o trabalho da equipe. Entretanto, insta
ressaltar que a concepcdo preconizada pela SUASE, entende a seguranca de maneira
ampliada: abarca os procedimentos, ao mesmo tempo em que concebe as intervengdes dos
socioeducadores para além destes, tendo em vista que o trabalho com adolescentes demanda
intervencBes que nado estardo descritas no procedimento.

Entende-se que o que sustenta o cumprimento de uma medida é, para além dos meios
fisicos de contencdo, a presenca da equipe, uma presenca atenta, que ultrapassa a questao
dos procedimentos e pode acolher as observacfes, perguntas e comentarios dos
adolescentes, ou seja, que esta preparada para acolher os imprevistos do exercicio educativo
inaugurado a partir de uma deciséo judicial. As interven¢gBes da equipe de seguranca tém
como principio sustentar um trabalho para além da simples punicdo, objetivando favorecer
gue o adolescente reflita sobre suas atuacdes na instituicdo.

Assim, levando em conta o0 modo como cada adolescente se apresenta na unidade,

torna-se possivel intervir a partir de uma posicdo que permita a circulagdo da palavra e a
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constituicdo de uma relacéo de autoridade. Essa relacéo estabelecida por meio da autoridade,
permite a escolha da melhor intervencéo, ou seja, uma intervencdo mais individualizada. Cada
adolescente vai exigir dos profissionais uma abordagem diferente, que o conduza no
cumprimento de sua medida.

Entende-se que uma palavra diferenciada, sustentada pelo socioeducador, pode
contribuir para novos posicionamentos por parte do adolescente. Destaca-se ainda a
importancia de um trabalho articulado entre equipe técnica e equipe de seguranca.

Essa articulacdo € fundamental e fundante na concepc¢do orientadora da politica
socioeducativa em Minas Gerais. O trabalho integrado entre as equipes é aquilo que torna a
seguranca de fato socioeducativa, na medida em que pode propor solu¢des que ultrapassam
0 enrijecimento das normas, a vigilancia e os mecanismos de controle. Dispositivos estes
importantes, porém, nunca suficientes diante da complexidade do trabalho socioeducativo.

A atuagdo da equipe de seguranga, proxima aos adolescentes, sensivel a sua fala,
pode direcionar demandas para os atendimentos técnicos, reforcando a articulagédo entre as
equipes e o trabalho pensado de forma integrada. Assim, o0 exercicio da seguranca
socioeducativa busca promover a liberdade e a cidadania, todas as a¢des desenvolvidas tém
como objetivo possibilitar ao adolescente autor de ato infracional novas possibilidades, novas
vivéncias, que possam se tornar habilidades. Ampliando assim suas possibilidades de escolha

frente aos desafios encontrados.

3. MONITORAMENTO DA POLITICA PUBLICA — SUASEPLAN

Na elaboracdo das diretrizes desta Politica e em sua execuc¢do, utilizamo-nos de
instrumentos de monitoramento e avaliagdo permanente das acfes desenvolvidas. Assim,
apresentamos igualmente as ferramentas disponiveis para medir a eficicia e eficiéncia do
trabalho, além dos dispositivos para a sistematizacdo das informacdes necessaria para
subsidiar uma politica publica. Dessa forma, a pactuacdo e cumprimento das metas inserem-
se em um conjunto de instrumentos destinados a monitorar o desenvolvimento do sistema
socioeducativo

Assim, além do programa de trabalho, que integra o Contrato de Gestdo, o
atendimento socioeducativo realizado pela Unidade sera mensurado por meio de indicadores
de desempenho previstos no Programa de Analise e Gerenciamento do Sistema
Socioeducativo de Minas Gerais (SUASEPIan). O SUASEPlan baseia-se no monitoramento

analitico e no método PDCA, ou seja, planejamento (Plan), execuc¢do (Do), verificacdo
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(Check) e atuacdo (Action). Esta metodologia amplamente conhecida em Administracdo
possibilita ao gestor ter governabilidade das atividades que se encontram sob a sua
responsabilidade.

Os indicadores buscam refletir o atendimento feito ao adolescente nas areas de
atendimento, seguranca, escolarizacéo e profissionalizacdo, articulacdo com a rede externa,
entre outras. Tais indicadores podem ser classificados entre aqueles traduzidos em
percentuais e os que informam o numero absoluto das ocorréncias. A Subsecretaria de
Atendimento Socioeducativo (Suase) definira as metas de acordo com critérios técnicos e
metodoldgicos. Assim, as etapas dos SUASEPlan compreendem:

a) Pactuacdo de Metas: A pactuacdo de metas é realizada no primeiro
trimestre do ano com cada unidade socioeducativa de forma individualizada. Nesta
etapa sdo apresentados pelas respectivas areas da SUASE, os indicadores a serem
acompanhados ao longo do ano pelo Nucleo Gerencial e suas respectivas metas.

b) Coleta e Envio dos Dados: A SUASE disponibilizara uma “Planilha Mensal
de Atividades (PMA)”, que é o instrumento por meio do qual a Unidade realizara a
coleta de dados referentes a execucdo dos indicadores e enviard mensalmente ao
Nucleo Gerencial. As planilhas servem como base para o calculo de todos os
indicadores e seu envio devera ocorrer até o 5° dia Gtil ao més subsequente ao do
preenchimento.

c) Monitoramento e Avaliacdo: Nesta etapa o Nucleo Gerencial analisara a
execucgao das metas pactuadas, identificando ndo-conformidades e/ou a tendéncia de
ndo execucdo das metas.

d) Plano de Acdo para Correcdo: Encontrada uma ndo-conformidade na
execucdo das metas, serao construidos planos de acdo em conjunto com a Unidade.
No plano de acao ocorrera a delimitacao do problema, prazos para sua resolugcéo, bem
COMO 0S responsaveis.

Para entendimento do SUASEPIlan, a Subsecretaria adota os seguintes conceitos:

a) Indicador: S&o definidos como um valor quantitativo realizado ao longo do
tempo que permite adquirir informagdes sobre atributos, caracteristicas e resultados
de um servico, produto, sistema ou processo em especifico. Servem de parametros
de referéncias para medir a eficiéncia, efichcia e a efetividade de processos
organizacionais.

b) Meta: A meta indica intencdes gerais da Subsecretaria e a quantificacao

para se chegar ao objetivo da instituicéo.
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¢) Nucleo Gerencial da SUASE: Diretorias que compdem o corpo técnico da

Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas.

4. JUSTIFICATIVA PARA EXECUCAO VIA CONTRATO DE GESTAO

As medidas socioeducativas de semiliberdade e internacdo, no estado de Minas
Gerais, ja possuem execuc¢des por meio de parcerias com o terceiro setor, por meio da Lei
Federal n°. 13.019/2014.

A parceria do Estado com a sociedade civil tem como baliza que o parceiro auxilie no
processo de execucdo das politicas publicas, atendendo as diretrizes e metodologias
formuladas pela gestao. Contudo, para que o poder publico garanta sua articulagdo com os
interesses da sociedade, é fundamental que se busque o apoio de representantes legitimos
da sociedade civil, um apoio que zele pelo interesse publico. O papel da sociedade civil na
parceria com o Estado para a execugdo da politica de medida socioeducativa é definido

claramente no artigo 4° do Estatuto da Crianga e do Adolescente:

“E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a saude, a alimentagdo, a educagéo, ao esporte, ao lazer,
a profissionalizagéo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a

convivéncia familiar e comunitaria” (ECA, 1990, pag. 19).

Seguindo esse ditame, verifica-se que o ECA prioriza explicitamente a utilizacdo de
recursos existentes na comunidade na execucgdo das medidas socioeducativas.

Foi seguindo esse delineamento que os modelos de parceria da semiliberdade e
internacgdo foram tragados. O Estado se responsabiliza, ndo sem o0 apoio e o debate com o
parceiro, pela definigdo da metodologia de trabalho, as diretrizes para o funcionamento da
unidade e do fluxo entre apreenséo, aplicacao e execucdo da medida. Em contrapartida, o
parceiro, em consonancia com a Politica e Metodologias tracadas, zela pela promocgao dos
vinculos comunitarios do adolescente, promovendo as atividades internas e externas da
medida a partir da articulacdo com a rede social em todos os ambitos.

As vantagens gerenciais esperadas na execuc¢ao via parceria com entidades sem fins

lucrativos, especificamente na contratualizacéo via Organizacfes Sociais sdo: monitoramento

mais consistente e constante, foco em resultados e ganho de eficiéncia nos processos.
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5. OBJETIVOS E CARACTERISTICAS DO CONTRATO DE GESTAO

5.1 OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO: cogestdo de medida socioeducativa de
interna¢@o no municipio de Belo Horizonte.
5.1.1 No municipio de Belo Horizonte serd instalado o Centro Socioeducativo S&o
Jerdnimo com 43 (quarenta e trés) vagas de internacdo e internagao provisoria.
5.1.2 No municipio de Belo Horizonte sera instalado o Centro Socioeducativo
Andradas com 24 (vinte e quatro) vagas de internagao.
5.1.3 No municipio de Belo Horizonte sera instalado o Centro Socioeducativo Horto
com 58 (cinquenta e 0ito) vagas de internacao.

5.2 LOCAL DE EXECUCAO DA POLITICA PUBLICA

5.2.1. Os espacos onde sera executada a politica publica séo:
5.2.1.1. Centro Socioeducativo S&o Jerbnimo localizado a Rua Santo Agostinho, n°
1361 — Horto Florestal — BH/MG.
5.2.1.2. Centro Socioeducativo Andradas localizado a Av dos Andradas, n° 4012 —
Horto/BH/MG.
5.2.1.3. Centro Socioeducativo Horto localizado a Rua Joao Alfredo, n°® 40 — Horto —
BH/MG.

5.2.2. A OS signataria do Contrato de Gestdo sera responsavel pela manutencdo e
conservacéo do espaco, podendo ser demandada a promover adequacoes estruturais com
vistas a garantir o adequado atendimento aos adolescentes. As despesas relativas as estas
obrigacdes deverado ser previstas na memoria de célculo que integra o Contrato de Gestéo.
5.2.3. A posse dos imoveis elencados no item 5.2.1. sera transmitida & OS, a titulo precario,
por meio de permissdo de uso a ser assinado com entidade privada sem fins lucrativos
vencedora do presente processo de selecao publica na vigéncia do Contrato de Gestéo (81°
do art. 81 da Lei Estadual n°. 23.081/2018).

5.2.4. Caso se verifigue, ao longo da execucao do Contrato de Gestéo decorrente do presente
processo de sele¢do publica, a possibilidade de se realizar altera¢des estruturais no local de

execugdo da politica publica com o objetivo de ampliar a capacidade de atendimento da
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unidade socioeducativa, a OS podera ser demandada a promover tais adequacfes, desde
que esta acdo ocorra apds o primeiro ano de vigéncia do referido instrumento.

5.2.5. Na hipétese do item 5.2.4, as ac¢des serdo custeadas com recursos vinculados ao
contrato de gestao.

5.3. BENS MOVEIS ALOCADOS NA EXECUCAO DA POLITICA PUBLICA

5.3.1. Poderdo ser destinados a OS signataria do contrato de gestdo, por meio de permissao
de uso, bens méveis a serem alocados na execuc¢do da politica publica.

5.3.2. Poderdo também ser destinados recursos financeiros por meio de repasses vinculados
ao contrato de gestdo, para aquisicdo de bens moveis, quando estes forem inexistentes ou
para substituicdo de item que néo esteja mais adequado para uso.

5.3.3. A relacdo de bens localizados nos Centros Socioeducativos de Belo Horizonte (CSE
S&o Jerbnimo, CSE Andradas e CSE Horto) e que seréo repassados por meio de permissao
de uso a OS integra 0 ANEXO VIl do Edital.

6. DIRETRIZES FINANCEIRAS E ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO DO ANEXO llI
— ESTIMATIVA DE CUSTOS E CELEBRACAO DO CONTRATO DE GESTAO

O valor total estimado a ser repassado pela Sejusp, para a execucao do objeto deste edital, &
de R$ 19.442.610,49 (dezenove milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, seiscentos e
dez reais e quarenta e nove centavos). O valor aqui estimado é correspondente a vigéncia
inicial do contrato de gestdo, de 12 (doze) meses, contados a partir da publicacdo do seu
extrato no Diério Oficial do Estado de Minas Gerais.

A despesa decorrente, para o ano de 2021, do contrato de gestdo a ser celebrado a
partir do presente Edital correrA a conta da dotagdo orgcamentaria n°
1451.06.243.143.4418.0001.33.50.43.01.1.10.1 e as despesas dos exercicios subsequentes
estéo acobertadas pelo PPAG 2020-2023, com dotagdes préprias a serem fixadas.

As préximas sec¢Oes detalham as diretrizes financeiras acerca da politica publica e do
objeto deste Edital. Ap6s a homologacao do resultado do edital, em fase de celebracéo, a
Sejusp e a entidade sem fins lucrativos vencedora do processo de selecdo publica deverdo
elaborar memoaria de calculo e nela deverdo ser observadas as diretrizes expostas neste

anexo, sendo admitidas revisdes, de acordo com o interesse publico e desde que preservados
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0s critérios para avaliacdo das propostas e 0s aspectos que norteiam este processo de

selecdo publica.

6.1. DETALHAMENTO DOS CARGOS PREVISTOS PARA ATUAR NO CONTRATO DE
GESTAO

Para fins da elaboracdo do ANEXO Ill — ESTIMATIVA DE CUSTOS, é obrigatoria a
previsdo dos cargos e respectivos quantitativos listados a seguir. Sao apresentados, também,

a descrigdo geral das atribuicdes basicas de cada cargo obrigatério ao contrato de gestédo

bem como a respectiva carga horaria semanal.

Equipe obrigatéria Jerzar‘:i)mo Andradas Horto

Diretor de Unidade

Socioeducativa 1 1 1
Subdiretor de Seguranca 1 1 1
Subdiretor de Atendimento 1 1 1
Pedagogo 2 1 2
Psicologo 3 2 3
Terapeuta ocupacional 1 1 1
Assistente social 2 2 2
Advogado 1 1 2
Aucxiliar educacional 14 7 20
Aucxiliar administrativo 3 2 3
Auxiliar servigos gerais 2 2 2
Motorista 2 2 2
Socioeducador 52 32 68
Supervisor de Seguranca 1 1 1
Enfermeiro 1 1 1
Técnico de enfermagem 2 1 2
Dentista 0 0 1
Oficineiro 3 2 3
Auxiliar de consultério 0 0 1
Porteiro 4 4 4

6.1.1. Diretor de Unidade Socioeducativa

Carga horaria semanal: 40 horas
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AtribuicBes: controlar a aplicacdo dos recursos destinados ao Contrato de Gestao realizado
com a Sejusp; Participar de reunides com a Superintendéncia; Fazer a interlocucao principal
entre a direcdo da Unidade e o nucleo gerencial da SUASE; Apresentar & SUASE toda
documentacéo solicitada dentro dos prazos estabelecidos; Reportar para a autorizagdo da
SUASE toda demanda de imprensa e assessoria de comunicagdo que envolva a Unidade ou
o Termo celebrado; Inscrever a Unidade no Conselho Municipal de Direitos da Crianca e do
Adolescente. Articular e promover, junto a equipe socioeducativa, a proposta de atendimento
da SUASE (Politica de Atendimento, Metodologias de cada medida e outras orienta¢des), em
consonancia com o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA e o Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo - SINASE; Gerenciar as equipes e intervir junto a elas para o
bom funcionamento da dindmica de trabalho, favorecendo sua integracdo; Orientar e
acompanhar as a¢des na area técnica, sendo responsavel por coordenar e orientar Subdiretor
de Atendimento no acompanhamento das equipes técnica, de salude e educacional e na
organizacdo e acompanhamento da rotina de atendimento e de atividades da unidade;
Incentivar as equipes quanto a elaboragéo de projetos para qualificagdo do atendimento ao
adolescente; Orientar e acompanhar as a¢des na area de seguranca, sendo responsavel por
coordenar e orientar o Subdiretor de Seguranca na conduc¢éo do trabalho, participando; de
intervengdes pontuais nos eventos de seguranca e de sua posterior andlise; Orientar e
acompanhar as a¢fes na area administrativa, sendo responsavel por coordenar e a equipe
administrativa; Promover e coordenar reunifes institucionais periddicas, com a equipe
socioeducativa, para transmissao de informacdes, diretrizes, metodologia de atendimento e
discussbes visando o manejo dos impasses, a qualificacdo e o alinhamento do trabalho; ter
conhecimento das portarias, resolucdes, decretos e leis pertinentes ao trabalho desenvolvido;
Coordenar a elaboracéo da Proposta do Projeto Politico Pedagdégico; Acompanhar todas as
ocorréncias envolvendo adolescentes ou funcionérios; Promover as oitivas destinadas a
apuracdo de irregularidades nas unidades socioeducativas; Ter ciéncia de toda
documentacao recebida e expedida pela unidade; Acompanhar, junto a equipe administrativa,
a gestdo dos servicos de transporte, recursos humanos, financeiro e material, contratos;
Controlar férias, bancos de horas, das equipes diretamente subordinadas a esta direcéo;
Redefinir atribuicdes, diante da auséncia de profissionais de determinada &rea de atuacao,
sempre que necessario; Pactuar metas, planejar o meio para alcanca-las, acompanhar e
executar as acdes previstas, para a qualidade do atendimento ao adolescente autor de ato
infracional; Zelar pelo correto preenchimento e atualizac&o dos sistemas de informacgéo, bem

como coordenar a gestédo da informacéo, incluindo-se os fluxos, a coleta e o envio de dados,
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monitorando as metas pactuadas; Articular e promover, periodicamente, capacitacfes e
treinamentos, com o0 objetivo de favorecer o conhecimento da politica socioeducativa,
ampliando os recursos para o trabalho e qualificando o atendimento ao adolescente, com
atencdo a identificar demandas das equipes; Contribuir para a construcdo da politica de
atendimento socioeducativo, por meio da articulagdo constante com o nucleo gerencial da
SUASE e sempre informar a este sobre a dindmica e acontecimentos significativos da
unidade, com o propésito de buscarem, juntos, estratégias para lidar com as questdes que a
pratica apresenta; Articular e representar institucionalmente a unidade nos espacos politicos,
institucionais, entre outras; Buscar, por meio da articulacdo de parcerias o desenvolvimento
de projetos para um melhor atendimento ao adolescente; Promover a articulagdo com o
Judiciario, Ministério Publico e Defensoria Publica; Representar a unidade nos espacos
politicos e institucionais e promover a articulagdo com o Judiciario, Ministério Publico e
Defensoria Publica; Participar efetivamente das reunides com o nlcleo gerencial da SUASE;
Participar dos eventos e capacitacdes indicados pela Suase; Atender prontamente as
convocagBes do Nuacleo Gerencial da Suase; Cadastrar visitantes dos adolescentes na
unidade; Fomentar propostas de oficinas bem como acompanhar sua execucao e identificar
a demanda de reformulag&o; Monitorar a rotina institucional, de modo a garantir o atendimento
e atividades dos adolescentes, viabilizando o atendimento técnico, oficinas, assisténcia a
saude, educacdao, atividades esportivas, culturais, de lazer, cursos de formacéao profissional e
assisténcia religiosa; Orientar e supervisionar a elaboragdo do Plano Individual de
Atendimento e dos relatérios, bem como garantir que sejam encaminhados, conforme prazos
estabelecidos pelo Poder Judiciario; Orientar e supervisionar o atendimento técnico
(psicdlogo, assistente social, analista juridico, pedagogo, terapeuta ocupacional) na conducédo
dos casos atendidos, garantindo os estudos e construcdo de caso; Elaborar cronograma de
estudo de caso, assembleias, reunido geral; Acompanhar e zelar para que as informacdes
significativas do atendimento sejam devidamente registradas nos formularios e documentos

oficiais; Zelar pela organizagéo dos prontuarios dos adolescentes.

6.1.2. Subdiretor de Atendimento

Carga horaria semanal: 40 horas

AtribuicBes: Auxiliar a direcdo geral da unidade no planejamento de a¢cfes e coordenacédo
dos trabalhos, interagindo continuamente com ela e com a direcdo de seguranca; Coordenar
as equipes técnicas, de saude, educacao, oficinas e formacdo basica para o trabalho na

unidade; Auxiliar, mediante orientacdo do Diretor de Unidade Socioeducativa, a construcao
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do PPP; Supervisionar a organizacdo da rotina de atendimento e de atividades dos
adolescentes, viabilizando o atendimento técnico, oficinas, assisténcia a salde, educacao,
atividades esportivas, culturais, de lazer, cursos de formacdo profissional, acbes com as
familias e assisténcia religiosa; Participar efetivamente das a¢fes diarias para a construgéo
dos fluxos de atendimento interno de saude com o objetivo de propiciar a atencéo integral ao
adolescente; Elaborar e incentivar as equipes no desenvolvimento de projetos, com o intuito
de qualificar o trabalho; Orientar a equipe de auxiliares educacionais e fomentar propostas de
oficinas bem como acompanhar a sua execucéo e identificar a demanda de reformulacéo;
Promover e possibilitar a articulagdo com o Subdiretor de Seguranca e sua equipe para
alinhamento das ac¢des e organizacao das atividades institucionais; Planejar, juntamente com
a equipe de seguranca, a realizacdo de atividades externas, no caso da medida
socioeducativa de internacao; Intervir junto a equipe, sempre que necessario, para o0 bom
funcionamento da dindmica de trabalho, favorecendo sua integracéo; Coordenar reunides de
formacdo, transmissdo de informagdes, planejamento e alinhamento das a¢des das equipes
gue estdo sob sua orientacdo; Identificar demandas de formagdo interna ou externa das
equipes, promovendo capacitacdes, grupos de estudos e incentivando a producdo escrita,
baseada em conteudo técnico cientifico. Além disso, contribuir na orientagédo e capacitacdo
cotidiana das equipes das unidades, em consonancia com as diretrizes da politica de
atendimento estadual; Controlar férias, bancos de horas, folgas das equipes diretamente
subordinadas a esta dire¢do; Redefinir atribuicdes, diante da auséncia de profissionais de
determinada area de atuacdo, sempre que necessario; Acompanhar e zelar para que as
informacdes significativas do atendimento sejam devidamente registradas nos formularios e
documentos oficiais; Responsabilizar-se pelas informacdes e levantamento de dados de
atendimento, alimentar a planilha de dados estatisticos, bem como monitorar e avaliar as
atividades propostas e a execucao das metas pactuadas, conforme diretrizes da Suase; Zelar
pela organizacdo dos prontuarios, bem como levantamento de dados de atendimento e
alimentacdo da planilha de dados estatisticos; Acompanhar para que as informacdes
significativas do atendimento sejam devidamente registradas nos formularios e documentos
oficiais; Conhecer e divulgar os documentos referentes a politica de atendimento
socioeducativo: Estatuto da Crianca e do Adolescente, SINASE, Politica da Suase;
Metodologia do Atendimento, Regimento Interno Unico, decretos do Governo, resolucdes da
Secretaria de Estado de Seguranca Publica e legislagfes correlatas; Orientar e supervisionar
o atendimento técnico (psicOlogo, assistente social, juridico, pedagogo, terapeuta

ocupacional) na conducédo dos casos atendidos; Conduzir os estudos de caso, contribuir na
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construcdo do caso e ha orientacdo dos técnicos para os atendimentos; Elaborar cronograma,
orientar e acompanhar a equipe na construcdo e a atualizacdo do Plano Individual de
Atendimento (PIA), no caso das medidas socioeducativas de privacdo de liberdade; Organizar
e participar de estudo de caso para encaminhamento dos casos transferidos do provisério
para a internacdo e/ou para outras unidades; Organizar e participar de estudo de caso para
encaminhamento dos casos transferidos para medidas em meio aberto ou semiliberdade (no
caso da internacao sancao); Orientar e supervisionar a elabora¢ao dos relatérios, bem como
garantir que sejam encaminhados, conforme prazos estabelecidos pelo judiciario; realizar
intervencdes pontuais com adolescentes e familiares, quando necessario; Atuar como
referéncia da saude na unidade, proporcionando a integracao entre as a¢cfes dos profissionais
da equipe da unidade e das equipes da rede municipal de saude, tendo como referéncia o
Plano Operativo Estadual e as orientag6es da Diretoria Atencdo a Saude (DAS); Reunir-se,
periodicamente, com a equipe da escola, promovendo articulacdo entre as duas instituicdes;
Promover a articulagdo com o Judiciario, Ministério Publico e Defensoria Publica em conjunto
com a Direcdo Geral da Unidade; Promover e organizar articulagbes de parcerias para
qualificacdo do atendimento ao adolescente, bem como zelar pelo acompanhamento das
acdes desenvolvidas pelos mesmos; Participar efetivamente das reunibes com o nudcleo
gerencial da Suase; Participar dos eventos e capacitagdes indicados pela dire¢cdo geral e ou
pela Suase; Atender prontamente as convocagfes da Direcdo Geral e do Nucleo Gerencial

da Suase.

6.1.3. Subdiretor de Seguranca

Carga horaria semanal: 40 horas

AtribuigOes: atuar preventivamente no centro socioeducativo, de forma a garantir a seguranga
e a estabilidade para o desenvolvimento do trabalho socioeducativo; definir, em conjunto com
o Diretor de Unidade Socioeducativa, as acbes e orientar as equipes em situacdes de
emergéncias no Centro; Definir e orientar quanto as estratégias de seguranca da Unidade,
em consonancia com as diretrizes da SUASE; Coordenar as atividades relativas a seguranca
geral da Unidade; Planejar, em conjunto com o Diretor de Unidade Socioeducativa, Subdiretor
de Atendimento, Supervisdo de Seguranca e equipe de atendimento das atividades internas
e externas dos adolescentes; Monitorar e avaliar as equipes de seguranca da Unidade; Definir
a divisdo dos plantdes dos socioeducadores por equipes, visando garantir a rotina

institucional, Promover a¢des, visando a implantacdo ou melhoria da seguranga e vigilancia
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da Unidade; Interagir, continuamente, com a dire¢cdo e equipe de atendimento e
administrativa, para aperfeicoar as acdes que contribuam para o processo socioeducativo dos
adolescentes; Promover acdes, buscando a integracdo da equipe de seguranca junto a
direcdo, supervisdo e professores da escola, visando o bom funcionamento das atividades
escolares; Articular com a Diretoria de Seguranca da SUASE e outros 6rgdos do sistema de
Seguranca Publica apoio a Unidade, quanto a atividade ou ocorréncias de seguranca,;
Subsidiar a Direcdo Geral com informacdes sobre a rotina, a seguranca e a estabilidade do
centro, sempre propondo acbes de intervencdo; Aprovar o planejamento feito pelo
coordenador de seguranca, do transito externo de adolescentes; Autorizar formalmente os
cronogramas de férias e de compensacédo de horas e permutas de plantdes da Equipe de
Seguranca Socioeducativa; Estabelecer e gerir o nUmero de socioeducadores presentes em
cada plantdo, considerando o contexto do centro socioeducativo, a fim de garantir o
desenvolvimento do trabalho; Estabelecer o nimero de permutas por plantdo; Promover
capacitacOes periodicas para qualificacdo do trabalho da equipe de seguranca; Promover e
coordenar os testes simulados do plano de emergéncia, visando treinar e qualificar a acdo da
equipe, durante o atendimento as emergéncias; Atuar diretamente nas situacdes limite dentro
do centro socioeducativo; Responder pela Direcdo Geral, quando designado, em caso de
auséncia ou impedimentos, sem prejuizo de suas demais atribuigcbes; Manter constante
interlocucdo com a Diretoria de Seguranga (DSS) da SUASE; Cumprir com as orientagfes do

ndcleo gerencial da SUASE.

6.1.4. Equipe técnica

Atribuicdes gerais: realizar atendimento ao adolescente conforme sua area de formacéo e
metodologia estabelecida pela SUASE; Realizar atendimento as familias, conforme
metodologia estabelecida; Colaborar, sempre que necessario, para o cumprimento das
atribuicbes do restante da equipe, para garantir a qualidade do atendimento prestado ao
adolescente; Utilizar os formularios da Metodologia para registro de informagdes; Participar
da elaboracédo dos relatérios e do Plano Individual de Atendimento (PIA) e assina-los,
juntamente com os demais da equipe técnica, respeitando o prazo determinado pelo poder
judiciario da comarca; Elaborar e preencher do Plano Individual de Atendimento — PIA, exceto
internagdo provisoria; Elaborar e preencher a Entrevista Inicial (Internacdo Proviséria) e
atualiza-la na internacéo; Participar das reunifes de equipe e discussfes de caso na unidade;

Articular questbes pertinentes ao atendimento com as acfes da equipe de seguranca,;
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Participar de semindrios, cursos, eventos realizados na unidade, grupos de estudo e
capacitacfes propostas pela unidade e/ou SUASE; Participar de estudos de caso junto ao
Poder Judiciario, Defensoria e Promotoria da Infancia e da Juventude; Articular e participar de
reunibes com a rede parceira, sempre que necessario e designado pela direcao; Realizar
viagens, quando necessario, para capacitacdes, reunides com o nucleo gerencial ou visita de
acompanhamento a cidade de origem de um adolescente; Acompanhar os dias de visita dos
familiares e outras referéncias para o adolescente a unidade; Preencher o SIAME e planilhas
mensais das atividades desenvolvidas; Participar da elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico; Participar das comissdes disciplinares e assembleias; Participar de atividades
nas unidades socioeducativas, conforme definicbes e rotina pré-definida, incluindo finais de
semana e feriados, quando convocado; Acompanhar ligacdes e fazer o acolhimento dos
adolescentes; Contribuir para a disseminagdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente;
Contribuir para o planejamento e a organizacdo de festividades, datas comemorativas e

eventos culturais da Unidade; Atender as convocacdes do corpo diretivo da Unidade.

6.1.4.1. Técnico Juridico (Advogado)
Carga horaria semanal: 30 horas

Formacg&o em nivel superior: Bacharel em Direito

AtribuicBes: confeccionar oficios, requerimentos e respostas ao Juizado da Infancia e
Juventude, Ministério Publico e Defensoria Publica sobre assuntos afetos a Unidade; Conferir
toda documentacédo judicial encaminhada para a Unidade; Prestar assessoria juridica a
Unidade sobre questdes relativas ao atendimento; Cuidar para que todo adolescente em
cumprimento de medida tenha garantido o direito a assisténcia juridica, inclusive
providenciando para que 0 mesmo possa entrevistar-se reservadamente com seu defensor,
guando assim desejar, incluindo atendimento com as autoridades ligadas a justica da infancia
e da juventude; Orientar continuamente a equipe da Unidade quanto aos aspectos juridicos
da medida; Protocolar e despachar junto ao Poder Judiciario os pedidos de desligamento,
bem como acompanhar todo o procedimento; Orientar para que a Portaria 01/2010 seja
observada pelos demais técnicos e setor administrativo, de acordo com o disposto no art. 143
do ECA, segundo o qual, devera haver sigilo dos atos judiciais que envolvam o ato infracional
do adolescente; Atualizar os antecedentes infracionais dos adolescentes periodicamente,
para que seja identificada a existéncia de processos pendentes de julgamento, solicitando a

autoridade judiciaria a unificacéo desses, conforme art. 45, § 2° do SINASE, sob pena de que
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a situacao processual do adolescente seja agravada, para além de previsao legal; Realizar
também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento e demais

atividades estabelecidas pela diregéao.

6.1.4.2. Psicélogo
Carga horaria semanal: 30 horas

Formacao em nivel superior: Psicologia

Atribuicbes: realizar atendimento aos adolescentes, semanalmente; Realizar atendimento
aos familiares dos adolescentes no momento da admissdo do adolescente e durante todo o
periodo da medida, no minimo mensalmente, e sempre que houver demanda; Apresentar e
discutir os casos atendidos; Identificar demanda para tratamento na rede de salude mental,
cuidar do encaminhamento, transmisséo do caso e articulacdo deste atendimento; Participar
de outras atividades correlatas aos aspectos gerais do atendimento técnico; Realizar também
as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento e demais atividades

estabelecidas pela diregéo.

6.1.4.3. Assistente Social
Carga horaria semanal: 30 horas

Formacao em nivel superior: Servigo Social

Atribuicdes: realizar atendimento ao adolescente e sua familia para intervencdo social e
conhecimento da historia familiar; Realizar atendimento ao adolescente, no minimo
quinzenalmente para a internagao e provisorio, e no minimo semanalmente para internagéo
sangdo, e sempre que houver demanda; Realizar atendimento aos familiares dos
adolescentes no momento da admissdo do adolescente e durante todo o periodo da medida,
periodicamente. Na internagdo deve ocorrer, no minimo, mensalmente, e sempre que houver
demanda; Acompanhar o dia de visita dos familiares ao adolescente na Unidade; Realizar as
visitas técnicas domiciliares, sempre que necessario, inclusive em outros municipios,
conforme metodologia estabelecida; Realizar contato e potencializar a articulagédo com a rede
de atendimento ao adolescente e sua familia também por meio de visitas institucionais,
inclusive em outros municipios; Identificar a demanda e sugerir a aplicacdo de medidas

protetivas nos Relatorios destinados ao Judiciario, conforme metodologia; Desenvolver
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projetos que estimulem a reflexao do adolescente sobre sua trajetoria; Elaborar e desenvolver
acOes estratégicas pautadas na realidade social do adolescente; Identificar a demanda de
encaminhamento para a rede soécio assistencial e acompanhar sistematicamente o
atendimento ao adolescente realizado pela rede; Realizar também as competéncias comuns
a todas as areas da equipe de atendimento e demais atividades estabelecidas pela diregdo.
Realizar o cadastramento destes visitantes para entrada na Unidade.

6.1.4.4. Pedagogo

Carga horaria semanal: 30 horas

Formacao em nivel superior: Pedagogia

Atribuigbes: viabilizar articulagdes entre profissionais, adolescentes e familiares no processo
de ensino-aprendizagem; Acompanhar os trabalhos escolares atentando para a
aprendizagem e o desenvolvimento do adolescente; Sugerir intervencdes pedagogicas que
assegurem a melhoria do processo de aprendizagem, em alinhamento com o representante
da escola; Participar da elaboracdo da Proposta do Projeto Politico Pedagoégico, planejamento
da programacgéo das atividades anuais, reunides pedagogicas da escola e conselhos de
classe; Articular com a familia, escola de origem, conselho tutelar do municipio/regional ou
judiciario para solicitar o histérico escolar, declaracdo ou outros documentos relativos a
escolarizacdo; Realizar um pré-diagnostico a fim de se apropriar da situacdo real de
aprendizagem do adolescente, verificando a trajetéria e histérico escolar e dificuldades que
possam interferir no processo de formacao; Desenvolver projetos que favorecam a articulagéo
da aprendizagem individual com os conteudos das diferentes areas de conhecimento;
Incentivar os adolescentes a praticarem a leitura de diferentes tipos de textos; Planejar
atividades em grupo que visam estimular/ desenvolver a temporalidade, lateralidade,
habilidades motoras, cognitivas e sociais e tenham relevancia para o processo de
cumprimento de medida socioeducativa; Orientar e acompanhar os auxiliares educacionais e
demais executores das atividades em grupo, monitorando a participagcdo e aproveitamento
dos adolescentes; Validar as oficinas junto & SUASE; Auxiliar o terapeuta ocupacional no
planejamento das oficinas e na construgdo do cronograma de atividades dos adolescentes
dentro da rotina institucional; Viabilizar a qualificacdo e orientacdo profissional dos
adolescentes no que tange as habilidades profissionais e possibilitar o encaminhamento a
cursos de formacao basica para o trabalho; Propor atividades externas, culturais e de lazer;
Realizar atendimentos com os adolescentes, respeitando-se as limitagdes de ordem técnico-

profissional e considerando sempre as discussdes dos estudos de caso; Contribuir na
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elaboracdo do planejamento e na organizacdo de festividades da Unidade, em parceria com
outros integrantes da equipe técnica e com a Escola quando possivel; Construir estratégias
de aproximacgdo e intervencdo com a familia do adolescente; Articular com a rede de
atendimento em educacdo, esporte, lazer, cultura, formagéo profissional, dentre outros,
possibilitando a continuidade no processo educacional, encaminhamentos e fortalecimento
dos vinculos comunitarios; Orientar o adolescente e sua familia sobre a rede que podera ser
acionada para a matricula em escola regular no processo de desligamento; Realizar também
as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento e demais atividades
estabelecidas pela direcdo; Articular parcerias e reunides sistematicas com 0s parceiros da
espiritualidade.

6.1.4.5. Terapeuta Ocupacional
Carga horaria semanal: 30 horas

Formacg&o em nivel superior: Terapia Ocupacional

AtribuicBes: realizar atendimentos terapéuticos ocupacionais individuais ou em grupo com 0s
adolescentes; Planejar, acompanhar, coordenar e supervisionar oficinas tematicas (saude,
sexualidade, autocuidado, dentre outras), terapéuticas, formacdo profissional e produtiva,
bem como executar as oficinas com a colaboragdo dos auxiliares educacionais e demais
profissionais da equipe; Validar as oficinas junto a SUASE; Participar e contribuir, quando
necessério, das acdes relativas a saude; Realizar atendimento aos familiares dos
adolescentes, quando necessario; Realizar também as competéncias comuns a todas as

areas da equipe de atendimento e demais atividades estabelecidas pela diregéo.

6.1.4.6. Enfermeiro
Carga horaria semanal: 30 horas

Formacao em nivel superior: Enfermagem

AtribuicBes: supervisionar a equipe de enfermagem, especificamente na atuacdo dos
auxiliares de enfermagem, conforme as peculiaridades relacionadas ao sujeito
adolescente; Supervisionar a realizacdo dos servicos executados como: curativos,
acolhimentos e vacinas pelas auxiliares de enfermagem, entre outros; Monitorar 0s
atendimentos e demais a¢gfes em salde aos adolescentes pela equipe de enfermagem e o

cumprimento da agenda didria de encaminhamentos externos a rede para a realizagdo de
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consultas e/ou exames; Realizar consultas de enfermagem; Despender atencdo a Saude, nos
eixos da prevencdo, promocdo, protecdo e reabilitacdo da salde aos adolescentes no
contexto socioeducativo, articulando a rede externa de atencéo ao adolescente; Sistematizar
as principais demandas de atencédo a salde dos adolescentes acautelados, a fim de orientar
tanto as acdes de demanda espontanea quanto as programadas; Realizar orientagbes gerais
sobre saude aos adolescentes admitidos na unidade; Realizar ag6es de promogéao/prevencao
a saude, por meio de grupos educativos e oficinas com tematicas diversas, que perpassam a
adolescéncia, como planejamento familiar, tabagismo, drogas, alimentagcdo, sexualidade,
cultura de paz, higiene basica e outros temas, favorecendo uma melhora na qualidade de vida
na Decreto 45.242/2009, 11/12/2009 e a resolucdo SEPLAG, n°® 37/2010; Realizar e monitorar
o acolhimento dos adolescentes por meio da execucdo do procedimento da triagem no
momento da admissdo do adolescente na unidade, atentando-se ao periodo de
acautelamento no caso dos provisérios, bem como supervisionar o acolhimento realizado pelo
auxiliar de enfermagem; Receber os adolescentes que procura o servico de saude com
gueixa, sinal ou sintoma, de modo a realizar o acolhimento com escuta ampliada e, quando
pertinente, proceder aos encaminhamentos necessarios a outros servigos; Prestar assisténcia
direta aos adolescentes em situagdo de agravos e encaminha-los para procedimentos de
maior complexidade na rede externa; Realizar reunifes periddicas com a equipe de saude, a
fim de orientar e planejar as acdes de prevencdo e promogdo, assim como definir e retomar
os fluxos de assisténcia; Participar das reunides da Unidade com a rede de saude local;
Supervisionar e efetuar o preenchimento da Planilha SUASEPIan e do SIAME; Gerenciar 0s
insumos necessarios para o0 adequado funcionamento do setor de enfermagem, a
coordenacéo e distribuicdo de medicamentos e pedidos de material, bem como o controle de
materiais utilizados para o atendimento de urgéncia e emergéncia; Observar as normas e
procedimentos de enfermagem e monitorar o processo de trabalho das auxiliares de
enfermagem; Controlar os agendamentos das consultas/exames dos adolescentes nas
unidades de saude, bem como o monitorar a efetivacao desses encaminhamentos externos a
Unidade; Monitorar o preenchimento do formulario “REGISTRO DE MOVIMENTACAO PARA
MEDICACAO A SER MINISTRADA” e “REGISTRO DE MOVIMENTACAO DE
ATENDIMENTO / SAUDE” e o arquivamento em local adequado; Manter e monitorar a higiene
dos instrumentais e a organizagéo dos equipamentos, prontuérios dos adolescentes e demais
formularios; Monitorar e realizar o registro das informagdes dos adolescentes nos Prontuérios
de Saude dos Adolescentes; Zelar e supervisionar o acondicionamento do lixo hospitalar e

demais residuos gerados na unidade; Sensibilizar e incentivar as auxiliares de enfermagem
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na participacdo de acbBes de formacdo profissional que forem organizadas pela
SUASE/SEJUSP, SES, Secretaria Municipal de Saude, ou pela prépria Unidade/enfermeiro;
Realizar capacitagdes internas acerca de tematicas relacionadas ao trabalho da enfermagem
e da saude em geral, de acordo com andlise do contexto e das demandas nele observadas;
Articular na rede externa parceiros que viabilizam aprendizagens e a¢des educativas ao setor
de saude da unidade; Em Unidade feminina, acrescenta-se: realizar assisténcia de
enfermagem a gestante, parturiente e puérpera; Realizar também as competéncias comuns a

todas as areas da equipe de atendimento e demais atividades estabelecidas pela direcdo

6.1.4.7. Técnico de Enfermagem

Carga horaria semanal: 40 horas

Formac&o em nivel técnico: Técnico em Enfermagem

AtribuicBes: observar, reconhecer e descrever sinais e sintomas; Executar ac¢des de
tratamento simples; Realizar coletas de exames, verificagdo sinais vitais, curativos,
administracdo de medicamentos, nebulizacéo; Prestar cuidados de higiene e conforto ao
adolescente; Preparar o adolescente para consultas médicas e de enfermagem, exames e
tratamentos; Zelar pela limpeza e ordem do material, de equipamento e das salas de saude
da Unidade; Realizar busca ativa de casos de doencas alvo da Politica Nacional de Ateng&o
Bésica (MS, 2006), como tuberculose, hanseniase e demais doengas de cunho
epidemioldgico; No nivel de suas competéncias, executar assisténcia basica e agbes de
vigilancia epidemiolégica e sanitaria; Realizar acdes de educagao em saude aos adolescentes
e as familias, conforme planejamento da equipe; Promover o vinculo com o paciente de forma
a estimular a autonomia e o autocuidado; Participar do acolhimento e efetuar atendimento de
enfermagem individual e/ou coletivo; Executar tarefas referentes a conservacao e aplicagdo
de imunobioldgicos, quando solicitado; Executar tarefas referentes a desinfeccdo e
esterilizacdo das salas de saude; Efetuar o preenchimento da Planilha SUASEPlan e do
SIAME; Realizar também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de

atendimento e demais atividades estabelecidas pela dire¢ao.

6.1.4.8. Auxiliar Educacional

Carga horaria semanal: Jornada de trabalho em escala de 12h x 36h (diurno) ou 44 horas.
Formac&o em nivel médio.

AtribuicBes: : Planejar, articular e coordenar as atividades e oficinas artistico e culturais,

esportivas, recreativas, de inclusdo produtiva, pedagoégicas, educacionais e de autocuidado
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dentro dos centros socioeducativos, bem como planejar e organizar os eventos, sob a
coordenacdo do pedagogo ou do terapeuta ocupacional; executar as atividades pedagdgicas,
artesanais, esportivas, oficinas, recreativas e artistico-culturais, considerando a medida
socioeducativa aplicada, visando a responsabilizacdo do adolescente 5 e seu
desenvolvimento biopsicossocial sob a coordenacdo do pedagogo ou do terapeuta
ocupacional; Atuar de acordo com as diretrizes preconizadas na politica estadual de
atendimento socioeducativa, em consonancia com a Lei Federal n® 8.069, de 13 de julho de
1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, e com a Lei Federal
n® 12.594, de 18 de janeiro de 2012, que institui o Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo — Sinase, e demais atos normativos atinentes a matéria; Intervir
pedagogicamente, de forma direta ou indireta, no processo socioeducativo dos adolescentes,
por meio do dialogo, comunicag¢éo néo violenta, orientagbes e mediacdo de conflitos; mediar
verbalmente as relacdes entre os adolescentes, bem como os conflitos que possam surgir
entre eles, agindo de forma preventiva e estratégica, utilizando-se de preceitos da mediagcéo
de conflitos e comunicag&o nédo violenta, evitando, assim, situacdes de crise; Atuar com zelo
e ética no tratamento de informacgdes sensiveis referentes aos adolescentes, bem como a
rotina da unidade, seguindo as orienta¢cdes do corpo diretivo; Promover a articulagdo e a
transmisséo das informagdes sobre os adolescentes para seus pares e superiores imediatos;
atuar de forma integrada com a equipe técnica e de seguranga, como um canal de
comunicagdo entre o adolescente e os diversos setores da unidade; Informar prontamente a
chefia imediata toda e qualquer alteracao referente a rotina do adolescente; Relatar a chefia
imediata ou ao superior imediato as ocorréncias de irregularidades e fatos relevantes
ocorridos durante o periodo de trabalho; Elaborar relatérios descritivos, quando solicitado;
Participar de reunibes de equipe e de estudo de caso, sempre que designado, a fim de
contribuir nas discussdes, assim como na elaboracédo do Plano Individual de Atendimento —
PIA, no que se refere a sua area de atuacado; Auxiliar na organizacao logistica e distribuicédo
de alimentacao, agua, medicacéo, entre outros, destinado aos adolescentes, conforme rotina
da unidade; acompanhar os adolescentes nas atividades externas, quando determinado pelo
corpo diretivo, sendo uma presenca educativa, exercendo fungcdo complementar aos aspectos
de seguranca; atender as convocacgdes da dire¢do da unidade, no que se refere as reunides,
situacdes de emergéncia, reforco ou outras atividades que se fizerem necessarias; Manter a
organizacdo do ambiente de trabalho, zelando pela ordem, disciplina e organizacdo da
unidade, bem como pela observancia das orientagbes e diretrizes do trabalho; Orientar

pedagogicamente as atividades relacionadas ao asseio pessoal, do alojamento e dos espacos
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comuns, orientando e incentivando os adolescentes quanto ao autocuidado e a higiene;
realizar atividades administrativas, registrar as irregularidades e fatos importantes para o
atendimento técnico, ocorridas nas movimentacdes internas e externas, durante todo o
cumprimento da medida socioeducativa; Acompanhar as movimenta¢gfes internas, 0s
atendimentos técnicos, os horarios de lazer, cultura, esporte, atividades escolares e cursos
profissionalizantes realizados dentro da unidade, exercendo funcdo complementar aos
aspectos de seguranca; Executar, conforme a demanda institucional e sob a supervisdo da
chefia imediata, outras atividades compativeis com a exigéncia de nivel médio de

escolaridade e com as atribui¢cdes gerais.

6.1.4.9. Socioeducador
Carga horaria semanal: Jornada de trabalho em escala de 12h x 36h.

Formac&o em nivel médio.

Atribuicbes: atuar de acordo com as diretrizes preconizadas na Politica Estadual de
Atendimento Socioeducativa, Procedimento Operacional Padrdo (POP), Regimento Unico,
Projeto Politico Pedagdgico, estabelecidos pela SUASE em consonancia com ECA, SINASE
e demais normativas; Informar prontamente a chefia imediata toda e qualquer alterag&o
referente a rotina do adolescente e da instituicdo; Promover a articulacéo e a transmisséo das
informagfes sobre os adolescentes para o coordenador de seguranga; Atuar de forma
integrada com a equipe técnica, como um canal de comunicacdo entre o adolescente e 0s
diversos setores de atendimento técnico do centro; Subsidiar a Coordenacdo com
informacfes sobre a rotina de seguranca e a estabilidade do centro, propondo acgbes de
intervencdo; Elaborar relatérios descritivos, quando lhe for solicitado; Relatar, a chefia
imediata e/ou o superior imediato as ocorréncias, irregularidades e fatos relevantes ocorridos
durante o plantdo; Realizar revistas, conforme os Procedimentos Operacionais Padréo
(POP’s); Vistoriar, periodicamente, os nucleos, alojamentos, veiculos e demais dependéncias
da unidade; Identificar e registrar a entrada e a saida de todas as pessoas que adentrar no
centro, quando designado; Realizar a conferéncia diaria de adolescentes no centro, bem como
de suas condicoes fisicas; Propor, planejar e/ou executar atividades e oficinas com os
adolescentes, em diversas areas, que contribuam para o processo de cumprimento da medida
socioeducativa; Acompanhar os adolescentes nas atividades externas, tendo uma presenca
educativa, sem desconsiderar os aspectos de seguranca; Mediar as relagcbes entre 0s

adolescentes, bem como os conflitos que possam surgir; Agir de forma preventiva e

Pagina 33 de 44



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA

estratégica, evitando situacdes de crise; Intervir em situacdes de emergéncia, priorizando a
intervencdo verbal, valendo-se da contencdo como Ultimo recurso; Intervir direta ou
indiretamente em situacdes de emergéncia no centro, por meio de contencdo e primeiros
socorros, quando necessario, utilizando-se de intervencgdes pedagaogicas depois de controlada
a situacdo; Zelar pela ordem, disciplina e seguranca no interior dos centros socioeducativos;
Realizar primeiros socorros, sempre que necessario; Realizar e/ou acompanhar ligacdes
telefénicas de adolescentes, de acordo com a programacao do centro socioeducativo; Auxiliar
o adolescente em suas atividades higiénicas basicas, como acionar o botdo de descarga do
alojamento ou banheiro, abrir ou fechar chuveiro, entregar papel higiénico, creme dental e
outras agbes que se fizerem necessarias; Participar de reunides de equipe e de estudo de
caso, sempre que designado, a fim de contribuir nas discussfes, assim como na elaboracdo
do Plano Individual de Atendimento (PIA), no que se refere a sua area de atuacao; Atender
as convocagodes da Diregao do centro socioeducativo, no que se refere as reunides, situacdes
de emergéncia, refor¢o ou outras atividades que se fizerem necessarias; Participar de eventos
e capacitacOes para a formacgéo e o aperfeicoamento profissional; Zelar pela organizagéo da
Unidade, bem como pela observancia das diretrizes e orientacdes da SUASE; Realizar as
atividades inerentes as atribuicdes do seu cargo de forma atenta e vigilante, sendo proibido
dormir durante sua jornada de trabalho; Usar o uniforme de trabalho durante as atividades
dentro do Centro Socioeducativo, salvo nas situagdes em que for convocado a comparecer

sem uniforme.

6.1.4.10. Supervisor de Seguranca
Carga horaria semanal: 40 horas

Formacao em nivel médio.

Supervisionar o cumprimento, pela equipe de seguranca, das diretrizes preconizadas pela
Politica Estadual de Atendimento Socioeducativo, pelo Procedimento Operacional Padrdo
(POP) Regimento Unico, Projeto Politico Pedagogica, estabelecidos pela SUASE em
consonancia com o ECA e o SINASE; Participar de reunifes e articulagbes com a equipe
socioeducativa, escola, saude e demais parceiros; Promover a articulagdo e o alinhamento
das acdes entre os plantdes que compde a equipe de seguranca socioeducativa da unidade;
Promover a articulagéo e a transmisséo das informagdes sobre os adolescentes para a equipe
de atendimento; Participar, sempre que necessario, de estudos de caso com a equipe

socioeducativa, a fim de definir os encaminhamentos e a conducédo do trabalho; Planejar e
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assegurar a execucdo do transito externo dos adolescentes, juntamente com o0s
coordenadores de seguranca socioeducativa ou profissionais designados; Participar, sempre
gue designado, das comissdes disciplinares; Supervisionar a rotina da Unidade; Intervir,
sempre que necessario, junto aos adolescentes e a equipe de seguranca socioeducativa;
Avaliar a pertinéncia de troca de alojamento entre adolescentes, que devera ser realizada em
conjunto com equipe de atendimento, exceto em situagdes de urgéncia, informando o corpo
diretivo, posteriormente; Propor a¢des para melhoria do funcionamento da Unidade; Subsidiar
o corpo diretivo da unidade com informacdes sobre a rotina de seguranca e a estabilidade do
centro, propondo acdes de intervencdo; Supervisionar o registro, controle, a apuracdo da
frequéncia, bem como compensacdo de horas da equipe de seguranca socioeducativa
(Coordenadores, Subcoordenadores e demais monitores); Planejar e supervisionar, em
conjunto com o Subdiretor de Seguranga Socioeducativa, o cronograma de férias,
compensacao de horas e permuta de plantdo dos monitores; Contribuir para alimentagéo dos
sistemas de informacdo, quando designado; Realizar primeiros socorros, sempre que

necessario; Responder pela direcdo de seguranca, sempre que designado.

6.1.4.11. Oficineiro
Carga horaria semanal: 40 horas

Formac&o em nivel médio.

Atribuicdes: sdo os profissionais responsaveis pela execuc¢ao das oficinas, atividades internas
e externas, de lazer e artistico-cultural contribuindo no planejamento e proposicdo de
metodologias, a partir da execucao e da reflexdo do trabalho, sob a supervisdo do pedagogo
e do terapeuta educacional. No desenvolvimento das atividades, este profissional deve
considerar as particularidades de cada medida do adolescente. Considerando que sao estes
profissionais que se encontram numa relagdo proxima ao adolescente e, por isso, podem
estabelecer uma via de comunicacgéao privilegiada entre a unidade e os anseios e desejos dos
adolescentes, ele deve estar atento as questdes relevantes que aparecem na “informalidade”
do contato para que estas ndo se percam, contribuindo nos estudos de caso e em quaisquer
outros espacos discutindo estratégias para o atendimento e acompanhamento dos
adolescentes. Este profissional deve ser criativo e versétil para executar atividades e compor
a rotina. E fundamental que saiba adequar as atividades de acordo com o interesse do grupo
atual de adolescentes e das demandas da instituicdo, contribuindo assim de forma efetiva

para sua formag&o no periodo em que o adolescente se encontra na instituicdo. Dessa forma,
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€ desejavel que o oficineiro ndo engesse uma atividade, principalmente quando esta nao for
do interesse dos adolescentes. Mais produtivo e formativo € quando os jovens podem
participar do processo de planejamento e construcdo da atividade. Assim, tem como
atribuicbes: Provocar os adolescentes para que suas habilidades sejam resgatadas e/ou
despertadas, incentivando o engajamento nas atividades; Estimular o senso critico frente aos
desafios das relagbes grupais. Assim, o profissional deve ser dotado de habilidades que
possam contribuir para a execugéao do trabalho, tais como: trabalhar em grupo, reconhecendo
0S movimentos que sdo do grupo e os que sdo do individuo; percepcao das atitudes e
expressao dos adolescentes nos espacos informais e de atividades; e conhecimento de
técnicas artesanais, culturais, educativas, artisticas e/ou esportivas, dentre outras, ou
disposicdo para aprendé-las; Acompanhar os adolescentes em atividades individuais
correlatas ao seu trabalho; Propor atividades em consonancia com 0s recursos materiais
disponiveis, adequando sempre a estrutura, critérios de seguranca e particularidades de cada
unidade, elaborando, antecipadamente a previsdo de recursos materiais necessarios para a
realizacdo e implantacdo de novas atividades; Ensinar técnicas e incentivar a criatividade
durante a realizacdo das atividades, potencializando o que é positivo no individuo e no grupo;
Preparar o material e salas de oficinas, bem como a conferéncia do mesmo ao final da oficina
junto & equipe de seguranca; Envolver os adolescentes na organiza¢do do espaco ao final
das atividades; elaborar e divulgar o cronograma de atividades, com esclarecimentos acerca
do trabalhado, a técnica que sera utilizada e os horarios nos quais as oficinas serdo
oferecidas; Repassar informagfes constantes e expor consideracdes sobre 0 adolescente em
guestao e propor encaminhamentos no tocante as oficinas, juntamente com a pedagogia e a
terapia ocupacional em reunibes de estudo de caso; Atentar para a distribuicdo dos
adolescentes nas atividades conforme habilidades e interesses; Avaliar a participacdo dos
adolescentes de forma individual e/ou coletiva, considerando que cada um traz um pouco de
sua vivencia que influencia a metodologia e rotina das atividades e de seus patrticipantes;
Registrar observagbes durante as atividades e oficinas para buscar orientagcdo nas
intervengdes junto ao grupo, quando necessario; Contribuir com informacdes, junto ao
terapeuta ocupacional e/ou pedagogo a fim de subsidiar os técnicos para o0s
encaminhamentos; Avaliar e planejar as atividades desenvolvidas periodicamente, com o
pedagogo e/ou terapeuta ocupacional em reunides previamente agendadas, bem como no dia
a dia; Realizar reunides com a Direcdo e participagcdo do pedagogo e/ou terapeuta
ocupacional para discutir a elaboracdo do cronograma de atividades e avaliacdo do

andamento das oficinas; Participar de cursos de formacao continuada ofertados pelo Nacleo
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Gerencial da SUASE e, para além destes, outros cursos que tenham tematica relevante para
sua pratica no Socioeducativo; Participar das reunibes gerais e internas, quando essa for
direcionada as funcbes que exerce, bem como nas assembleias gerais junto aos
adolescentes, e outras reunides quando designado; Exercer fungbes que otimizam o
atendimento ao adolescente acautelado, como: ligagbes, otimizacdo da comunicacéo interna,
atualizacdo dos cadastros de ligacbes e visitas, levantamento das demandas dos
adolescentes, dentre outras atividades de relevancia para o funcionamento da unidade;
Realizar também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento e

demais atividades estabelecidas pela diregéo.

6.1.4.12. Auxiliar Administrativo
Carga horaria semanal: 40 horas

Formac&o em nivel médio.

Atribuicbes: preenchimento do SIAME e de planilhas do sistema de gestdo e avaliacdo da
SUASE; Controle do uso de veiculo; Controle de folha de ponto dos funcionarios;
Recebimento e envio de documentos; Encaminhamento de planilhas para SUASE;

Arquivamento de documentos; Realizacdo dos demais servigos administrativos da Unidade.

6.1.4.13. Auxiliar de Servigos Gerais
Carga horaria semanal: 40 horas

N&o é exigida escolaridade minima.

Atribuicdes: Auxiliar na execucdao de servigcos da Unidade; Limpeza da area da equipe técnica,
cozinha/ e area externa da Unidade; Recebimento, separacao e distribuicdo dos materiais de
limpeza em geral destinados a copa/cozinha, lavanderia e demais areas; Participar de

reunides pertinentes.

6.1.4.14. Motorista
Carga horaria semanal: 40 horas

N&o é exigida escolaridade minima.

Atribuicbes: promover o transporte de documentos, materiais e dos adolescentes em

cumprimento da medida socioeducativa, bem como a equipe técnica, de seguranca, ou equipe
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de gestdo, desde que em atividades relacionadas ao cumprimento do objeto do contrato de
gestdo, de forma humanizada, com seguranca e atencao as normas de transito. Respeitar a
Legislacdo de Transito, preencher relatorios de viagem, incluindo histérico do veiculo,
alteracOes de rota e/ou irregularidades; zelar pelo estado de manutencao, higiene e seguranca
do veiculo; conduzir os veiculos em deslocamentos municipais, intermunicipais e
interestaduais. Manter o veiculo em condi¢do de funcionamento satisfatdria, comunicando ao
setor responséavel a ocorréncia de qualquer irregularidade; comunicar ocorréncias de fatos e
avarias relacionadas com o veiculo sob sua responsabilidade; manter o veiculo
convenientemente abastecido e lubrificado. Manter sigilo em assuntos confidenciais, em

especial relacionados aos adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa.

6.1.4.15. Porteiro
Carga horaria semanal: Jornada de trabalho em escala de 12h x 36h
N&o é exigida escolaridade minima.

Atribuicdes: Fiscalizar e colaborar na preservagéo do patrimoénio do local de trabalho; atender
0 publico; controlar a entrada e a saida de pessoas, veiculos, materiais e equipamentos,
obedecendo as normas internas do local de trabalho; operar equipamentos de comunicag&o
e de seguranca patrimonial; elaborar relatorio diario de ocorréncia; acionar as autoridades
competentes, quando houver ocorréncias patrimoniais, de seguranca publica, dentre outras,
nas dependéncias do local de trabalho; receber, discriminar e protocolizar correspondéncias,
documentos, pequenos volumes e encomendas: receber e transmitir recados, registrando as
informacg0des; preparar, organizar e manter limpo o local de trabalho; - executar as atividades
em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de seguranca; executar

atividades correlatas, conforme necessidade do servigo e orientagao superior.

6.1.4.16. Dentista
Carga horaria semanal: 30 horas

Formacao em nivel superior: Odontologia

Atribuicdes: Planejar, organizar e realizar atividades preventivas em saude bucal com os
adolescentes, de acordo com as diretrizes estabelecidas neste documento; realizar acées de
atencao priméaria em saude bucal com os adolescentes; gerir 0s insumos necessarios a rotina
do seu atendimento na Unidade; zelar pelo funcionamento e conservacdo dos equipamentos

presentes no consultério odontologico; observar as regras estabelecidas pela Vigilancia
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Sanitéria Estadual e Municipal, organizando seu atendimento de modo a contempla-las da
melhor forma; realizar em conjunto da equipe de saude ac¢des de prevencdo em saude, por
meio de grupos educativos e oficinas com teméticas diversas, que perpassam a adolescéncia,
como planejamento familiar, tabagismo, drogas, alimentagcéo, sexualidade, cultura de paz,
higiene basica e outros temas, favorecendo uma melhora na qualidade de vida do
adolescente, participar de estudos de caso, reunibes de equipe de salde e demais espacos
de transmisséo do trabalho; realizar capacitacdes internas acerca de tematicas relacionadas
ao trabalho da enfermagem e da saude em geral, de acordo com andlise do contexto e das
demandas nele observadas; articular na rede externa parceiros que viabilizam aprendizagens
e acdes educativas ao setor de saude da unidade; manter e monitorar a higiene dos
instrumentais e a organizacdo dos equipamentos, prontudrios dos adolescentes e demais
formularios; monitorar e realizar o registro das informagdes dos adolescentes nos Prontuéarios
de Saude dos Adolescentes; zelar e supervisionar o acondicionamento do lixo hospitalar e
demais residuos gerados na unidade; participar em reunifes periédicas com a equipe de
saude, a fim de orientar e planejar as a¢des de prevencdo e promogdo, assim como definir e
retomar os fluxos de assisténcia; participar das reunides da Unidade com a rede de saude
local; supervisionar e realizar o preenchimento das planilhas SUASEplan com as informacdes
de saude dos adolescentes; bem como de demais dados estatisticos que porventura se
fizerem necesséarios; efetuar o preenchimento da planilha SUASEplan e do SIAME. realizar
também as competéncias comuns a todas as areas da equipe e demais atividades

estabelecidas pela diregéo.

6.1.4.17. Auxiliar de Consultorio
Carga horaria semanal: 30 horas

Formacao em nivel médio.

Organizar e executar atividades de higiene bucal; preparar o adolescente para o atendimento;
auxiliar os profissionais nas intervencdes clinicas; manipular materiais de uso odontolégico;
registrar dados e participar da andlise das informacdes relacionadas ao controle administrativo
em saude bucal; executar limpeza, assepsia, desinfec¢éo e esterilizagdo do instrumental,
equipamentos odontoldgicos e do ambiente de trabalho; realizar acolhimento do adolescente;
aplicar medidas de biosseguran¢ca no armazenamento, transporte, manuseio e descarte de

produtos e residuos odontoldgicos; desenvolver acdes de promogdo da saldde e prevencéo
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de riscos ambientais e sanitarios, bem como em outros temas afins; realizar junto a equipe
levantamento de necessidades em salde bucal; adotar medidas de biosseguranca visando
ao controle de infeccéo; efetuar o preenchimento da Planilha GEDUC e do SIAME; realizar
também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento e demais

atividades estabelecidas pela diregéao.

6.2 ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO DA “TABELA 1 - VALOR DOS SALARIOS
ADOTADOS NO PRIMEIRO ANO DE EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO” DO
ANEXO IlIl - ESTIMATIVA DE CUSTOS - DESPESA DE PESSOAL.

Os cargos e respectivos quantitativos previstos acima constam na “Tabela 1 — Valor
dos salarios adotados no primeiro ano de execucao do contrato de gestdo” do Anexo Il —
Estimativa de Custos - Despesa de Pessoal. E obrigatéria a manutencéo destes na estimativa
de custos encaminhada pela entidade sem fins lucrativos. A entidade sem fins lucrativos ndo

podera prever acréscimo no quantitativo dos cargos ja previstos nesta se¢éao.

Caso a documentacdo ndo contemple os cargos e respectivos quantitativos

previstos acima, a proponente sera desclassificada.

O item “VALOR TOTAL DE SALARIOS’ representa o somatério de saldrios que
deverdo estar detalhados na “Tabela 1 — Valor dos salarios adotados no primeiro ano de
execuc¢do do contrato de gestdo” do Anexo Il — Estimativa de Custos - Despesa de Pessoal,
incluindo os cargos obrigatérios e os cargos adicionados.

Para fins deste Edital, o valor maximo permitido para o parametro “Valor Total de
Salarios” € de R$ 580.000,00 (quinhentos e oitenta mil reais). Esse montante reflete valor
mensal do somatdrio dos salarios base a serem adotados ao longo da vigéncia estabelecida
no item 6. Caso o valor previsto pela proponente seja superior a este valor, aproponente

sera desclassificada.
A entidade sem fins lucrativos podera prever novos cargos para além dos previstos no

item 6.1 deste Anexo |. Para estes casos, a entidade sem fins lucrativos devera preencher as

demais linhas em branco da “Tabela 1 — Valor dos salarios adotados no primeiro ano de
execuc¢ao do contrato de gestdo” do Anexo Il — Estimativa de Custos - Despesa de Pessoal.
Importante que os cargos adicionados sejam relacionados a execuc¢édo ou gestédo do objeto do

contrato de gestdo, sendo prevista carga horaria proporcional a dedicacao do trabalhador
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empregado para este fim. A proponente ndo poderd prever neste campo referente aos cargos
adicionados cargos iguais aqueles ja dispostos no campo dos cargos obrigatorios, sob pena
de desclassificacdo devido ao ndo atendimento da obrigacdo de ndo prever acréscimo no
quantitativo dos cargos obrigatorios.

Assim, a Tabela 1 € segmentada em dois grupos: os “cargos obrigatérios” e os “cargos
adicionados”. Em relagdo aos cargos obrigatérios, cabera a PROPONENTE preencher tao
somente as informacgdes relativas ao salério base individual e a pesquisa de mercado. Para
os cargos adicionados, se houver, deverdo ser demonstrados o nome do cargo, a quantidade
de trabalhadores em cada cargo adicionado (ndo é necesséria a distribuicdo entre as casas,
apenas a quantidade de trabalhadores total), o salario base individual e a pesquisa de
mercado. O somatorio dos salarios relativos aos cargos adicionados (linha “Subtotal — cargos
adicionados”) nao podera representar mais que 2,00% (dois por cento) do valor total desta
tabela. Esta proporgcao é demonstrada por meio do indice “Representatividade do valor dos
cargos adicionados sobre o valor total”. Caso este indice seja superior a 2,00%, a

proponente sera desclassificada.

A entidade devera preencher a pesquisa de mercado efetuada por esta para fins da
proposi¢cdo de cada remuneracdo de cada cargo constante neste anexo. Para tanto, a
entidade sem fins lucrativos devera observar as orientagbes constantes no item 3.1 do

presente Edital.

A proposta da entidade deve estar alinhada a Convencgéo Coletiva de Trabalho — CCT
da(s) categoria(s) a(s) qual(is) esta vinculada, apresentando valores salariais compativeis aos
praticados no mercado e de acordo com o perfil apresentado para cada cargo previsto para
atuar no contrato de gestao.

Quando da celebracédo do contrato de gestdo, a Secretaria de Estado de Justica e
Seguranca Publica e a entidade sem fins lucrativos vencedora do processo de sele¢ao publica
deverdo compor a memoria de célculo que integra o instrumento juridico, de forma a calcular
o valor de salarios, encargos e beneficios trabalhistas com base nos valores apresentados
por meio da proposta. Para cada cargo, devera ser calculado o valor dos respectivos encargos
trabalhistas (para cada encargo, devera ser demonstrada e calculada a aliquota e a base
normativa e legal) e beneficios trabalhistas (para cada beneficio, devera ser demonstrado o
fator de calculo unitario). Ao final, chegar-se-4 ao valor final dos gastos com pessoal

planejados para o contrato de gestdo. Para realizar este desdobramento, deverdo ser
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utilizadas as informacdes de salarios constantes da estimativa de custos elaborada pela
entidade vencedora do processo de selecao publica.

Importante destacar que, ao longo da execucdo do Contrato de Gestdo decorrente do
presente processo de sele¢do publica o quantitativo de trabalhadores que compdem a equipe
técnica podera ser alterado por meio de termo aditivo em funcdo de particularidades da
dindmica da unidade socioeducativa e das caracteristicas dos adolescentes de forma a
preservar a seguranca e adequado cumprimento da medida socioeducativa.

Além disso, pode ser pactuado que a contratacdo dos trabalhadores seja feita de forma
escalonada ao longo da vigéncia do Contrato de Gestédo, até que se complete o quantitativo
apresentado no item 6.1 deste Termo de Referéncia.

Os critérios 1.1 e 1.4 do ANEXO Il — CRITERIO PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS
irdo mensurar aspectos relativos a formulagdo da Estimativa de Custos das entidades

privadas sem fins lucrativos.

6.3 DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO DO CONTRATO DE GESTAO

Para a execucdo do objeto do presente Processo de Sele¢éo Publica, serd pactuada,
entre a Sejusp e a entidade sem fins lucrativos vencedora, memoéria de célculo conforme
diretrizes metodolégicas estabelecidas pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

— Seplag (http://www.planejamento.mg.gov.br/documento/modelo-de-memoria-de-calculo-1).

Esta Memoéria de Calculo devera observar os valores apresentados pela PROPONENTE por
meio do ANEXO III — Estimativa de Custos - Despesa de Pessoal, que integra sua proposta,
bem como o valor total estimado a ser repassado, observado o item 2.5 do Edital.

Além das despesas com pessoal, a Memoria de célculo podera prever também

despesas com:

e alimentacdo, energia elétrica, agua, gas, telefone/ internet, servico de assessoria
contabil, servico de assessoria juridica, manutencdo/ reforma de bens mdveis,
manutenc¢do/ reforma de imével, material de escritorio, material de limpeza, material

de segurancal, uniforme, despesa com documentacdo/ fotocopias, despesas com

1 0 material de seguranca contempla algemas, luvas e alcool para procedimento de revista, cadeado, lanterna
portatil, pilhas, bateria, carregador e antena para radio HT, dentre outros listados pela equipe de seguranca da
SUASE.
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correios, servigos de contabilidade, medicamentos, utensilios de cozinha, despesas
com viagem para capacitacao dos profissionais (diaria/ transporte/ hospedagem),
combustivel/ lubrificantes para automovel, manutencéo do veiculo, IPVA, dentre outros
gastos administrativos relacionados a execucao do objeto.

e |tens de higiene pessoal dos adolescentes, material didatico (esportivo/ escolar/

oficinas internas), roupa de cama/ banho, vestuério, colchdes/ travesseiros, materiais
para desenvolvimento de atividades externas, transporte dos adolescentes, despesas
com visitas domiciliares?, além de outras despesas relacionadas a implementacdo da

medida socioeducativa, em todos 0S seus eixos.

e Material permanente, inclusive veiculos, equipamentos de monitoramento por circuito
fechado de televisdo, bastdo de ronda, mobiliario de escritério, computadores,
gerador, equipamentos musicais, equipamentos de cozinha, e demais bens

imprescindiveis a implementacgéo do objeto, observado o item deste Anexo I.

e Pinca hemostética, tesoura cirargica, medicamentos, oximetro, aparelho de

nebulizacdo, bacia inox para uso hospitalar, bandeja inox para uso hospitalar,
esfigmomandmetro, estetoscopio, frigobar, glicémetro, mesa para exames clinicos, e
demais itens necessarios para o atendimento do adolescente pela equipe de salde do

centro socioeducativo.

Importante destacar que esta relacdo de itens é exemplificativa e que a composicao da
memoria de célculo seré feita quando da celebragédo do contrato de gestdo, observadas as
diretrizes da Suase e os principios da administracéo publica da economicidade, razoabilidade
e eficiéncia.

Podera ser prevista estratégia de transicdo nos meses iniciais de execuc¢do do contrato
de gestdo em que alguns servicos (ex.:. alimentagdo, limpeza de caixa d’agua, etc)
permanecam sendo executados por meio de contratos celebrados com a administragdo
publica antes da completa assuncao da operacdo das atividades pela OS. Se oportuna e
conveniente, esta medida sera convencionada no momento da celebragdo do contrato de

gestdo e tem a finalidade de garantir a continuidade do regular atendimento ao adolescente.

Caso se verifique, ao longo da execucao do Contrato de Gestéao decorrente do presente

processo de selecdo publica, a possibilidade de se realizar alteracdes estruturais no local de

2 Observada legislacdo prépria em vigor.
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execucdo da politica publica com o objetivo de ampliar a capacidade de atendimento da
unidade socioeducativa ou melhorias, a OS poderd ser demandada a promover tais
adequac0Oes, desde que esta acdo ocorra apés o primeiro ano de vigéncia do referido
instrumento. Nesta hipotese, podera ocorrer alteragdes nas previsées pactuadas em comum
acordo entre as partes, observadas as diretrizes metodolégicas da politica publica
estabelecidas pela Suase.

Eventuais alteracdes desta natureza ao contrato de Gestao serdo feitas por meio de
termo aditivo e obedecerédo aos parametros estabelecidos pelo presente Processo de Selecdo
Publica.
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