Minuta de CONTRATO DE GESTAO

CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE
S| CELEBRAM O ESTADO DE MINAS
GERAIS, REPRESENTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA
E SEGURANCA PUBLICA, E O(A)
NOME DA OS.

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA
PUBLICA, doravante denominado ORGAO ESTATAL PARCEIRO (OEP), CNPJ n2 05.487.631/0001-09,
com sede na Rodovia Papa Jodo Paulo Il n°4143, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG, CEP n°
31630-900, Edificio Minas. neste ato representado pelo Subsecretdrio de Atendimento
Socioeducativo, Bernardo Pinto Coelho Naves, brasileiro, casado, portador da Cl n2 8097486 —
SSP/MG e do CPF n2 043.282.926-17, residente e domiciliado em Sete Lagoas/MG, e o(a) nome da
0S, doravante denominada Organiza¢do Social (OS), pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, CGC/CNPJ n2 numero do CNPJ, conforme qualificagdo publicada no Diério Oficial dos
Poderes do Estado de dia/més/ano, com sede na endereco completo da OS (rua, numero,
complemento, bairro, municipio, UF), neste ato representada na forma de seu estatuto pelo seu/sua
cargo do dirigente maximo (ex.: Presidente), nome do dirigente maximo, nacionalidade, estado civil,
portador da Cl n2 nimero da identidade — 6rgdo expedidor/UF e do CPF n2 nimero do CPF, residente
e domiciliado em municipio/UF, com fundamento na legislagdo vigente, em especial na Lei Estadual
n2 23.081 de 2018 e no Decreto Estadual n? 47.553 de 2018 na Lei Federal n2 8.069/1990 e na Lei
Federal n2 12.594/2012, resolvem firmar o presente contrato de gestdo, que sera regido pelas
cldusulas e condi¢des que seguem.

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente contrato de gestdo, que se realizara por meio do estabelecimento de vinculo
de cooperagdo entre as partes, tem por objeto a cogestdo de medida socioeducativa de

internagao nos municipios de Araxd, Tupaciguara e Uberaba.
2. CLAUSULA SEGUNDA — DA COMPOSICAO DO CONTRATO DE GESTAO
2.1. Constituem partes integrantes e inseparaveis deste contrato de gestao:

2.1.1. Anexo | — Concepgdo da politica publica;

2.1.2. Anexo Il — Programa de trabalho;

2.1.3. Anexo Il — Da sistematica de avaliacdo do contrato de gestao;
3. CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA
3.1. O presente contrato de gestdo vigorara por 12 (doze) meses, contados a partir de sua

publica¢do no Diario Oficial dos Poderes do Estado.

4. CLAUSULA QUARTA - DAS POSSIBILIDADES DE ALTERAGAO DO CONTRATO DE GESTAO



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

O contrato de gestdo vigente poderd ser aditado, por acordo entre as partes, mediante a

celebracdo de termo aditivo, salvo quanto ao seu objeto, nas seguintes hipdteses:

4.1.1.Para altera¢Ges de agGes e metas e da previsao das receitas e despesas ao longo da
vigéncia do contrato de gestdo, devido a fato superveniente modificativo das
condicbes inicialmente definidas, considerando a utilizacdo de saldo remanescente,
quando houver;

4.1.2.Para renovacao do objeto do contrato de gestdo pactuado considerando a utilizacao
de saldo remanescente, se houver, e a atualizacdo do valor inicialmente pactuado;

4.1.3.Para prorrogacao da vigéncia para cumprimento do objeto inicialmente pactuado.

Avigéncia do presente contrato de gestao, incluindo seus aditivos e independentemente da

hipdtese de aditamento, ndo ultrapassara 20 (vinte) anos.

A celebragdo de termo aditivo ao contrato de gestdo deverd ser precedida de apresentacao
de justificativa pelo OEP, em que, dentre os motivos, deve ser demonstrada em qual ou
quais hipdteses previstas nos incisos do art. 61 do Decreto Estadual n2 47.553 de 2018 o

aditamento esta enquadrado.

O presente contrato de gestdo podera ser alterado por meio de termo de alteracdo simples

nas seguintes hipoteses, desde que a alteracdo ndo implique modificacdo de valor:

4.4.1. Modificagbes do quantitativo de metas dos indicadores descritos do Anexo Il deste
contrato;

4.4.2. ModificagBes de prazos para os produtos descritos no Anexo Il deste contrato;

4.4.3. Remanejamento de valores entre as categorias previstas na Memoéria de Calculo e
apresentados no Quadro de previsao de receitas e despesas constante no Anexo Il
deste contrato.

O termo de alteragcdo simples sera precedido de justificativa da OS e parecer técnico

elaborado pela comissao de monitoramento.

O termo de alteragdo simples devera ser assinado por OEP e OS, disponibilizado no sitio

eletronico do OEP e da OS, sendo dispensada publicacdo de extrato no IOF.

A OS podera, sem prévia celebracdo de termo aditivo ou termo de alteragdo simples, realizar
o remanejamento de valores entre as subcategorias de uma mesma categoria prevista na
memoria de célculo, desde que o valor global planejado para cada categoria ndo sofra

acréscimo e ndo haja prejuizo ao cumprimento das metas.



5. CLAUSULA QUINTA - DO VALOR TOTAL, DA DOTAGAO ORGAMENTARIA E DA UTILIZACAO
DOS RECURSOS

5.1. Para aimplementac¢do do Programa de Trabalho, constante no Anexo IV deste contrato de
gestdo, foi estimado o valor de RS 16.224.800,00 (dezesseis milhdes, duzentos e vinte e

quatro mil e oitocentos reais):

Valor (RS) Dotagdo Or¢camentaria / Fonte
RS 16.224.800,00 1451.06.243.143.4418.0001.33.50.43.01.1.10.1
5.2. Havendo saldo remanescente de repasses financeiros de periodos avaliatérios anteriores, o

mesmo poderd ser subtraido do repasse subsequente previsto no Cronograma de
Desembolsos, garantindo-se que sera disponibilizado o montante de recursos necessarios a

execucdo do contrato de gestao.

5.3. N3do sera computado como saldo remanescente o que corresponder a compromissos ja
assumidos pela OS para atingir os objetivos do contrato de gestao, bem como os recursos

referentes as provisdes trabalhistas.

5.4. Todas as receitas arrecadadas pela OS previstas neste contrato de gestdo serdo
obrigatoriamente aplicadas na execucdo do objeto do instrumento juridico, devendo sua

demonstragdo constar dos relatdrios de monitoramento e prestagdes de contas.

5.5. Caso haja necessidade de se realizar quaisquer despesas com consultorias ou assessorias
externas ndo previstas inicialmente, as mesmas devem estar relacionadas ao objeto do

contrato de gestdo e serem aprovadas prévia e formalmente pelo OEP.

5.6. E vedada a realizacdo de despesas, a conta dos recursos do presente contrato de gest3o,
para finalidades diversas ao seu objeto, mesmo que em carater de urgéncia, bem como a

titulo de:

5.6.1. Taxa de administracao, de geréncia ou similar;

5.6.2. Vantagem pecunidria a agentes publicos, ressalvada a hipdtese do art. 79 da Lei
Estadual n2 23.081 de 2018 e observada a regra do inciso XVI do art. 37 da
Constituicao Federal.

5.6.3. Consultoria, assisténcia técnica ou qualquer espécie de remuneracdo a agente
publico que pertenca aos quadros de 6rgdos ou de entidades da Administracdo

Pdblica estadual, ressalvados os casos dos cargos passiveis de acumulacdo




6.1.

5.6.4.

remunerada com outro cargo, nos termos inciso XVl do art. 37 da Constituicdo
Federal ou de legislacdo especifica;

Publicidade em que constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem
promocdo pessoal, principalmente de autoridades, servidores publicos, dirigentes e
trabalhadores da OS, salvo as de cardter educativo, informativo ou de orientacao

social realizadas nos termos da cldusula décima terceira.

CLAUSULA SEXTA - DAS RESPONSABILIDADES

S3o responsabilidades do Orgdo Estatal Parceiro — OEP, além das demais previstas neste

contrato de gestdo, na Lei Estadual n? 23.081 de 2018 e no Decreto Estadual n2 47.553 de

2018:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

6.1.8.
6.1.9.

Elaborar e conduzir a execucdo da politica publica executada por meio do contrato
de gestao;

Acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execucdo do contrato de gestdo, devendo
zelar pelo alcance dos resultados pactuados e pela correta aplicacdo dos recursos a
ele vinculados;

Prestar o apoio necessario e indispensavel a OS para que seja alcancado o objeto do
contrato de gestao em toda sua extensdo e no tempo devido;

Repassar a OS os recursos financeiros previstos para a execugao do contrato de
gestdo de acordo com o cronograma de desembolsos previsto no Anexo Il deste
contrato;

Analisar a prestacdo de contas anual e a prestacdo de contas de extingdo
apresentadas pela OS;

Disponibilizar, em seu sitio eletronico, na integra, o contrato de gestdo e seus
respectivos aditivos, memdria de cdlculo, relatérios gerenciais de resultados,
relatérios gerenciais financeiros, relatérios de monitoramento e relatérios de
avaliacdo no prazo de cinco dias Uteis a partir da assinatura dos referidos
documentos;

Comunicar tempestivamente a OS todas as orientagoes e recomendacdes efetuadas
pela Controladoria-Geral do Estado — CGE — e pela Seplag, bem como acompanhar
e supervisionar as implementac¢ées necessdrias no prazo devido;

Fundamentar a legalidade e conveniéncia do aditamento do contrato de gestao;
Zelar pela boa execugdo dos recursos vinculados ao contrato de gestdo, observando

sempre sua vincula¢do ao objeto;



6.1.10. Encaminhar, mensalmente, a OS tabela contendo os valores maximos de bens
permanentes, servicos e obras registrados nas Atas de Registro de Preco que
estejam em acompanhamento e cujo OEP seja participante, observado o §12 do art.
40 do Decreto Estadual n? 47.553 de 2018;

6.1.11. Publicar, no Didrio Oficial dos Poderes do Estado, extrato do contrato de gestdo e
dos respectivos aditivos, conforme modelo disponibilizado pela Seplag;

6.1.12. Analisar e aprovar, anteriormente a liberacdo da primeira parcela de recursos do
contrato de gestado, regulamentos préprios que disciplinem os procedimentos que
deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servicos, pessoal, compras,
alienacdes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas;

6.1.13. Publicar, no Diario Oficial dos Poderes do Estado, ato instituindo a comissdo de
avaliagcdo em até dez dias Uteis apds a celebragdo do contrato de gestao;

6.1.14. Publicar, no Diario Oficial dos Poderes do Estado, ato alterando a comissdo de
avaliacdo em até dez dias Uteis apds o ato que ensejou a alteracdo desta;

6.1.15. Designar supervisor para participar, no limite de sua atuacdo, de decisGes da OS
relativas ao contrato de gestao;

6.1.16. Definir e implementar diretrizes para uma politica de execucdo da medida

internacao e semiliberdade do sistema socioeducativo;

6.1.17. Realizar a gestao de vagas, objetivando qualificar o fluxo do sistema socioeducativo;

6.1.18. Acompanhar a execug¢do das medidas socioeducativas por meio da articulagdo com
o Ministério Publico, Poder Judiciario, Defensoria Publica e drgaos de seguranca
publica envolvidos no processo de atendimento ao adolescente em cumprimento de
medida;

6.1.19. Acompanhar metodologicamente a realizacdo de todas as acdes da OS com os
adolescentes referentes a educagdo, profissionalizacdo, salde, cultura, esporte, lazer,
dentre outros, de acordo com a politica de definida pela SUASE;

6.1.20. Definir instrumentos unificados para a Unidade, tais como Regimento, Plano
Individual de Atendimento (PIA), Plano Sdcio-politico-pedagdgico (PSPP),
Procedimentos de Seguranca;

6.1.21. Atuar para garantir, juntamente com a OS, a integridade fisica e moral dos
adolescentes dentro da Unidade;

6.1.22. Orientar e capacitar continuadamente a dire¢ao, equipe técnica e de seguranca da
Unidade, de acordo com as diretrizes da politica de medida socioeducativa instituida

pela SUASE;



6.2.

6.1.23. Desenvolver e participar, juntamente com a OS, na elaboracdo do formato e da
execucdo do processo seletivo das equipes da Unidade;

6.1.24. Validar os processos seletivos do corpo de trabalhadores da Unidade, a serem
contratados pela OS, obedecendo a critérios de competéncia para a fungao conforme
diretrizes pela SUASE;

6.1.25. Acompanhar a execucdo da medida de privacdo de liberdade por meio da
articulacdo com o Ministério Publico, Poder Judicidrio, Defensoria Publica e 6rgaos de
seguranca publica envolvidos no processo de atendimento ao adolescente em
cumprimento de medida.

6.1.26. Garantir na unidade socioeducativa de internacdo e internagao provisdria, junto as
escolas, o atendimento escolar alinhado as Diretrizes Pedagdgicas expedidas em
conjunto pela SEE e SEJUSP.

Sdo responsabilidades da Organizagdo Social — 0OS, além das demais previstas neste contrato

de gestao, na Lei Estadual n2 23.081 de 2018 e no Decreto Estadual n? 47.553 de 2018:

6.2.1. Executar todas as atividades inerentes a implementacdo do contrato de gestdo,
baseando-se no principio da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, da eficiéncia, e zelar pela boa qualidade das a¢des e servigos prestados,
buscando alcangar eficdcia, efetividade e razoabilidade em suas atividades;

6.2.2. Observar, no transcorrer da execu¢do de suas atividades, todas as orientagdes
emanadas pelo OEP, pela Seplag e pelos érgdos de controle interno e externo;

6.2.3. Responsabilizar-se integralmente pelo pagamento e administragdo dos recursos
humanos que vierem a ser contratados pela OS e vinculados ao contrato de gestao,
observando-se o disposto na alinea “k” do inciso | do art. 44 e do inciso Il do art. 64
da Lei Estadual n2 23.081 de 2018, inclusive pelos encargos sociais e obrigacdes
trabalhistas decorrentes, bem como O6nus tributdrios ou extraordinarios que
incidam sobre o instrumento;

6.2.4. Estabelecer, de forma alinhada com a Suase, as escalas de plantdo dos
trabalhadores que deverdo cumprir esta jornada de trabalho de forma a garantir o
bom funcionamento das atividades junto aos adolescentes bem como a seguranca
do Centro Socieducativo;

6.2.5. Disponibilizar em seu sitio eletronico, estatuto social atualizado, a relagdo nominal
atualizada dos dirigentes da entidade sem fins lucrativos, ato da qualificagdo ou ato
de renovacgao da qualificagdo da entidade sem fins lucrativos como OS, contrato de

gestdo e a respectiva memoria de calculo, regulamentos préprios que disciplinem



6.2.6.

6.2.7.

6.2.8.

6.2.9.

6.2.10.

6.2.11.
6.2.12.

6.2.13.

6.2.14.

6.2.15.

os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servicos,
pessoal, compras, alienacGes e de concessdo de didrias e procedimentos de
reembolso de despesas, relatérios gerenciais de resultados, relatdrios gerenciais
financeiros, relatérios de monitoramento e os relatdrios da comissdo de avaliagao,
no prazo de cinco dias Uteis a partir da assinatura dos referidos documentos;
Assegurar que toda divulgacdo das acdes objeto do contrato de gestdo seja
realizada com o consentimento prévio e formal do OEP, e conforme as orientagdes
e diretrizes acerca da identidade visual do Governo do Estado;

Nao divulgar os dados a que tenha acesso em virtude da parceria ou repassa-los a
terceiros, ainda que apds o término da vigéncia do ajuste, salvo com autorizacdo
expressa e formal do OEP ou em virtude de legislagdo especifica que determine a
sua divulgacao;

Manter registro, arquivos e controles contabeis especificos para os dispéndios
relativos ao contrato de gestao;

Permitir e facilitar o acesso de técnicos do OEP, da comissao de avaliagdo, da Seplag,
da CGE e de 6rgdos de controle externo a todos os documentos relativos a execuc¢ado
do objeto do contrato de gestdo, prestando-lhes todas e quaisquer informacgGes
solicitadas;

Utilizar os bens imdveis e bens permanentes, custeados com recursos do contrato
de gestdo no objeto pactuado, podendo, somente em casos excepcionais e
devidamente justificados, serem utilizados em outras ag¢des vinculadas ao
cumprimento do objeto social da entidade sem fins lucrativos;

Promover a conservagdo e manutengdo do espaco destinado a execug¢do do objeto;
Prover a alimentacdo dos adolescentes na regularidade e qualidade estabelecidas
pela metodologia da Suase;

Zelar pela boa execugdo dos recursos vinculados ao contrato de gestdo, observando
sempre sua vinculacdo ao objeto pactuado;

Prestar contas ao OEP, acerca do alcance dos resultados e da correta aplicagao de
todos os recursos vinculados ao contrato de gestdo, bens e pessoal de origem
publica destinados a OS;

Observar, conforme tabela encaminhada pelo OEP e considerando a incidéncia de
impostos de competéncia estadual, os valores maximos de bens permanentes,
servicos e obras registrados nas Atas de Registro de Preco que estejam em

acompanhamento e cujo OEP seja participante, nos termos do § 11 do art. 65 da Lei



6.2.16.

6.2.17.

6.2.18.

6.2.19.

6.2.20.

6.2.21.

6.2.22.
6.2.23.

6.2.24.

6.2.25.

6.2.26.

6.2.27.

Estadual n223.081 de 2018 e observados os §§12 e 22 do art. 41 do Decreto Estadual
n2 47.553 de 2018;

Incluir em todos os contratos celebrados no ambito do contrato de gestdo clausula
prevendo a possibilidade de sub-rogacao;

Comunicar as alterac¢des de quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados
ou extintos, bem como a superveniéncia de disposicdes legais;

Elaborar relatério gerencial de resultados e relatdrio gerencial financeiro conforme
modelos disponibilizados pela Seplag e entrega-los a comissdo de monitoramento
em até sete dias Uteis apds o término de cada periodo avaliatoério;

Indicar ao OEP um representante para compor a comissdo de avaliacdo, em até
cinco dias Uteis apds a celebracdo do contrato de gestao;

Abrir conta bancaria exclusiva para repasse de recursos por parte da administracdo
publica estadual, em instituicdo bancaria previamente aprovada pelo supervisor do
contrato de gestao;

Encaminhar ao OEP regulamentos préprios que disciplinem os procedimentos que
deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servigos, pessoal, compras,
alienagdes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas,
para a aprovagao prevista no § 72 do art. 65 da Lei Estadual n2 23.081 de 2018;
Cumprir o disposto no Capitulo VI do Decreto Estadual n2 45.969 de 2012;

Manter o OEP e a Seplag informados sobre quaisquer alteragdes em seu Estatuto,
composicdo de Diretoria, Conselhos e outros érgaos da OS, diretivos ou consultivos;
Enviar as alteragdes estatutdrias para a Seplag em até dez dias Uteis apds o registro
em cartério;

Elaborar uma tabela de rateio de suas despesas a partir do momento em que vier a
desenvolver outros projetos que utilizem a mesma estrutura, podendo adotar como
parametro a proporcionalidade do uso efetivo por cada projeto, devendo a OS
informar quaisquer altera¢des nas condicOes de rateio nas despesas, inclusive novos
instrumentos juridicos que venham a ser celebrados e alterem as condigOes
inicialmente pactuadas.

Aplicar integralmente a metodologia tracada pela SUASE, sendo vedada a execugao
de metodologia diversa;

Enviar a SUASE, dentro do prazo estabelecido, qualquer informagao demandada,
relativa a execucdo do Programa de Trabalho, inclusive os dados de monitoramento

e os extratos da conta utilizada;



6.2.28.

6.2.29.

6.2.30.

6.2.31.

6.2.32.

6.2.33.

6.2.34.

6.2.35.

6.2.36.

6.2.37.

6.2.38.

6.2.39.
6.2.40.

Conservar os bens adquiridos, produzidos, transformados ou construidos com
recursos do Contrato de Gestdo e responsabilizar-se pela sua guarda, manutencao,
conservacao e bom funcionamento, obrigando-se a informar ao OEP, a qualquer
época e sempre que solicitado, a localizacdo e as atividades para as quais estdo
sendo utilizados;

Cadastrar o Programa da Unidade junto ao CEDCA,

Manter responsavel técnico, de acordo com o Plano Referencial e habilitado para a
funcdo, devidamente registrado no seu respectivo conselho de classe, para
acompanhamento dos adolescentes da Entidade;

Manter registro, arquivos e controles contdbeis especificos para os dispéndios
relativos ao Contrato de Gestao;

Promover integralmente, para os adolescentes, atividades semanais de qualidade,
abrangendo atividades culturais, esportivas, de lazer, bem como promover a
escolarizacdo e a capacitacdo para o trabalho e demais atividades e agles que
contribuam efetivamente para o cumprimento do objeto do Contrato de Gestao,
conforme preconizado pelo ECA - Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei n°
8.069/90) e pelo SINASE — Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (Lei n°
12.594/2012);

Coletar e gerenciar dados, definidos juntamente com a SUASE, que subsidiem o
controle de cumprimento de metas da gestdo publica da politica socioeducativa;
Preencher e manter atualizados os sistemas de informagao da SUASE;

Participar de estudos de casos das Unidades, objetivando qualificar o fluxo do
sistema socioeducativo através do controle quantitativo e qualitativo do inicio e da
conclusdo do cumprimento da medida pelos adolescentes.

Participar de reuniGes estabelecidas pela SUASE para discussdo e acompanhamento
do desenvolvimento da politica de execu¢do da medida de privacdo de liberdade;
Garantir o acompanhamento individual de cada adolescente por meio do PIA —
Plano Individual de Atendimento;

Garantir o acompanhamento das familias e trabalhar a sua corresponsabilizacdo;
Garantir o cumprimento das diretrizes de seguranca socioeducativa;

Realizar os estudos de casos da Unidade, objetivando qualificar o fluxo do sistema
socioeducativo através do controle quantitativo e qualitativo do inicio e da

conclusdo do cumprimento da medida pelos adolescentes.



6.2.41. Garantir o espaco fisico adequado na unidade socioeducativa para o funcionamento
da escola. Salas de aulas iluminadas e arejadas que comportem a enturmacao escolar
de todos os adolescentes, sala para supervisdo escolar e sala de professores;

6.2.42. Garantir espago para biblioteca escolar e para o laboratdrio de informatica da
escola;

6.2.43. Encaminhar a direcdo da escola e/ou Superintendéncia Regional de Ensino/ SRE, as
demandas relativas a ampliacdo do atendimento escolar, bem como aquelas relativas
a manutencao, reforma e reparos dos espacos fisicos;

6.2.44. Acompanhar a estruturacdo e configuracao dos pontos de rede ldgica, instalagdo de
rede wifi, para acesso a internet nos laboratdrios de informdtica da escola na unidade
socioeducativa;

6.2.45. Responsabilizar-se pelos gastos com telefonia, dgua e luz do prédio escolar e salas
de aulas da unidade socioeducativa;

6.2.46. Garantir o atendimento educacional na escola estadual inserida na unidade
socioeducativa, assegurando que ndo sejam feitos cancelamentos de atividades
educacionais e fechamentos parciais ou total da escola sem a devida andlise e
aprovacdo conjunta da SEE e SEJUSP;

6.2.47. Disponibilizar os materiais escolares de uso continuo para os adolescentes em
cumprimento de internagdo proviséria e internagdo, como cadernos, |apis, borracha
entre outros, caso necessario;

6.2.48. Acompanhar, junto a escola e SRE, os procedimentos técnicos e operacionais
necessdrios a execu¢do do planejamento educacional na escola da unidade
socioeducativa, bem como os processos avaliativos de aprendizagem;

6.2.49. Providenciar e disponibilizar cdpias e originais de documentos necessarios a
efetivacdo da matricula dos adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa
de internacdo e internacdo provisdria, para a escola em funcionamento na unidade
socioeducativa;

6.2.50. Disponibilizar alimentacdo sendo almogo ou jantar e/ou lanche da tarde para os
servidores da SEE que atuam por mais de 4 (quatro) horas na escola localizada em
unidade do sistema socioeducativo;

6.2.51. Disponibilizar, quando necessario, a impressdo e cdpia de material para uso nas
atividades escolares;

6.2.52. Promover ag¢des para fortalecer o trabalho articulado e reciproco entre os diretores

das escolas e diretores da unidade socioeducativa;



6.3.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

8.2.

6.2.53. Garantir na unidade socioeducativa de internagao e internagao provisdria, junto as
escolas, o atendimento escolar alinhado as Diretrizes Pedagdgicas expedidas em
conjunto pela SEE e SEJUSP;

6.2.54. Realizar atendimento escolar na unidade de internagdo e internagdo provisoria
alinhado a legislacdo federal e estadual, resolucdes especificas, SINASE, ECA, a
metodologia e a politica de atendimento socioeducativo do Estado de Minas Gerais.

Cada unidade administrativa interna do OEP assumira as obrigacdes que lhe competem nos

termos de suas atribuicdes, conforme previsdao na Lei Estadual n? 23.081 de 2018, no

Decreto Estadual n? 47.553 de 2018 e em regulamento que dispGe sobre a organizacao

administrativa do érgao.
CLAUSULA SETIMA — DA RESPONSABILIZACAO DOS DIRIGENTES DA OS

Havendo indicios fundados de ma administracdo de bens ou recursos de origem publica, o
OEP representara ao Ministério Publico e a Advocacia-Geral do Estado — AGE —, para que
requeiram ao juizo competente a decretacdo da indisponibilidade dos bens da entidade e
de seus dirigentes e de agente publico ou terceiro que possam haver enriquecido
ilicitamente ou causado dano ao patrimoénio publico, sem prejuizo da aplicacdo de outras

medidas cabiveis.

Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade, ou pela
confusdo patrimonial, os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigacdes podem
ser estendidos aos bens particulares dos administradores ou sécios da OS, conforme art. 50

da Lei 10.406 de 2002 (Cddigo Civil).

Os diretores, gerentes ou representantes de OS s3do pessoalmente responsaveis pelos
créditos correspondentes a obriga¢Oes tributdrias resultantes de atos praticados com
excesso de poderes ou infracdo de lei ou estatutos, conforme art. 135, inc. Il da Lei 5.172

de 1966 (Cdodigo Tributario Nacional).
CLAUSULA OITAVA — DO SUPERVISOR

Fica designado, como supervisor do contrato de gestdo, (Nome do supervisor), MASP

(XXXXXXX.X)

O supervisor a que se refere o §22 do art. 69 da Lei Estadual n2 23.081 de 2018 e inciso | do
art. 46 do Decreto Estadual n2 47.553 de 2018 representara o OEP na interlocugdo técnica

com a OS, e tera como atribuigdes:



9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

10.

8.2.1. Acompanhar e fiscalizar a execu¢do do contrato de gestdo, zelando pela adequada
execucdo das atividades;

8.2.2. Informar ao seu superior hierarquico a existéncia de fatos que comprometam ou
possam comprometer as atividades ou metas da parceria e de indicios de
irregularidades na gestao dos recursos, bem como as providéncias adotadas ou que
serdo adotadas para sanar os problemas detectados;

8.2.3. Vetar decisdo da OS relativa a execu¢do de acdo nao prevista no programa de
trabalho ou que esteja em desacordo com o contrato de gestdo ou com as diretrizes
da politica publica ou que ndo atenda ao interesse publico.

CLAUSULA NONA - DA COMISSAO DE MONITORAMENTO
A comissdo de monitoramento sera designada por meio de Resolugdo especifica.

A comissdo de monitoramento realizara, trimestralmente, o monitoramento fisico e

financeiro do contrato de gestdo.

Em caso de auséncia temporaria do supervisor do contrato de gestao, seu adjunto assumira

a supervisdo até o retorno do primeiro.

Em caso de vacancia do cargo de supervisor, o seu adjunto assumira interinamente a
supervisdao do contrato de gestdo por no maximo de 15 (quinze) dias a partir da data da
vacancia, quando o Dirigente do OEP signatario do contrato de gestdo devera indicar novo

supervisor.

Em caso de auséncia temporaria ou vacancia simultanea dos cargos de supervisor e adjunto,
o dirigente do OEP assumird as fungdes de supervisdo, devendo, em um prazo maximo de
10 (dez) dias a partir da data da auséncia ou vacancia, indicar novo supervisor e supervisor

adjunto.
Ocorrerd a vacancia nos seguintes casos:

9.6.1. Abandono de cargo ou fung¢do publica pelo ndo comparecimento ao servi¢o, sem
causa justificada, por mais de trinta dias consecutivos ou mais de noventa dias ndo
consecutivos em um ano;

9.6.2. Falta injustificada a uma reunido da comissdo de avaliacdo; e,

9.6.3. Hipodteses de vacancia do cargo publico, previstas no art. 103 do Estatuto dos
Funcionarios Publicos Civis do Estado de Minas Gerais.

CLAUSULA DECIMA — DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS



10.1.

10.2.

11.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

12.

12.1.

12.2.

Os resultados atingidos com a execucdo deste contrato de gestdo serdo avaliados
trimestralmente por comissao de avaliagdo, conforme sistematica de avalia¢do, constante

no Anexo lll deste instrumento juridico.

A comissao de avaliagdo ndo é responsavel pelo monitoramento e fiscalizacdo da execucgdo
do contrato de gestao, devendo se ater a andlise dos resultados alcancados, de acordo com

a sistematica de avaliagao definida no Anexo Ill deste instrumento juridico.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA GESTAO DOS BENS PERMANENTES

Na hipdtese de a OS adquirir bens permanentes, necessarios ao cumprimento do contrato
de gestdo, a aquisicdo devera ser realizada exclusivamente com recursos vinculados a um

Unico contrato de gestdo, ndo sendo permitido rateio de despesa para este fim.

Apds a extingdo do contrato de gestdo, os bens permanentes adquiridos pela OS deverao,
observado o interesse publico, preferencialmente ser devolvidos a administracdo publica

estadual, cabendo a decisdo sobre a destina¢do dos bens ao OEP.

Quando da extin¢do do contrato de gestdo, a comissdo de monitoramento do contrato de
gestdo, com o apoio da unidade de patriménio e logistica do OEP, deverd conferir a relacdo
de bens moveis adquiridos pela OS com recursos do contrato de gestdo, atestando ou nao

a conformidade da mesma.

O disposto em 11.2 poder3, a critério do OEP, ser realizado antes da extingao do contrato

de gestao.

A organizacdo social poderd ser destinado o uso de bens publicos méveis e imdveis

necessarios ao cumprimento do contrato de gestao, observada a legislagao vigente.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PRESTACAO DE CONTAS

Durante a execugdo do contrato de gestao, a OS deverd prestar contas ao OEP nas seguintes

situacgdes:

12.1.1. Ao término de cada exercicio;

12.1.2. Na extin¢do do contrato de gestao;

12.1.3. A qualquer momento, por demanda do OEP.

As prestacdes de contas anuais serdo realizadas sobre a totalidade das operacdes
patrimoniais e resultados financeiros dos recursos vinculados ao contrato de gestdo no

exercicio imediatamente anterior.



12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

A prestacdo de contas de extingdo sera realizada ao final da vigéncia do contrato de gestao,
sobre a totalidade das operagbes patrimoniais e resultados financeiros dos recursos
vinculados ao contrato de gestao, referente ao periodo em que ndo houve cobertura de

uma prestagao de contas anual.

A OS devera encaminhar ao OEP a prestacdo de contas anual em até trinta dias Uteis apds o

término de cada exercicio.

OS devera encaminhar ao OEP a prestacdo de contas de extingdo em até trinta dias Uteis

apos o final da vigéncia do contrato de gestao.

O OEP deverd juntar ao processo de prestacdo de contas encaminhado pela OS, para fins de

demonstracdo do atingimento dos resultados:

12.6.1. Cdpia dos relatdrios de monitoramento;

12.6.2. Cdpia dos relatérios de checagem amostral e

12.6.3. Cdpia dos relatdérios da comissao de avaliagao.

Apds o recebimento da prestacdo de contas, o OEP deverd analisar a documentacdo
encaminhada conforme procedimentos e prazos previstos na Secdo VI do Decreto Estadual

n2 47.553 de 2018.
Caberd ao dirigente maximo a decisado acerca da prestacdo de contas.

O OEP devera publicar extrato da decisdo do dirigente maximo acerca da prestagao de
contas do contrato de gestao no Diario Oficial dos Poderes do Estado, conforme modelo

disponibilizado pela Seplag, e notificar a OS.

Na hipdtese de reprovagao da prestagdo de contas, o OEP iniciara o PACE-Parcerias, de que

trata o Decreto Estadual n2 46.830 de 2015.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA ACAO PROMOCIONAL

Em qualquer acao promocional relacionada ao contrato de gestao serao, obrigatoriamente,

seguidas as orientacgdes e diretrizes de identificagdo visual do Governo do Estado.

E vedada a OS a realizacdo de qualquer acdo promocional relativa ao objeto deste contrato
de gestdo sem o consentimento prévio e formal do OEP, sendo que a ndo observancia desta
regra podera ensejar a devolucdo do valor gasto e o consequente recolhimento do material

produzido.

A divulgacdo de resultados técnicos e de ato promocional relacionado ao desenvolvimento

ou inovagéo tecnoldgica e/ou metodoldgica, decorrentes de trabalhos realizados no dmbito



13.4.

13.5.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

do presente contrato de gestao deverd apresentar a marca do Governo do Estado de Minas
Gerais ou do OEP, sendo vedada a sua divulgacdo total ou parcial sem o consentimento

prévio e formal do OEP.

O OEP deverd assegurar que em qualquer peca grafica ou divulgacdo em meio audiovisual
relativa ao contrato de gestao, a politica publica em execucao e seus resultados, o Governo

do Estado ou o OEP conste como realizador.

Quando a OS for titular de marcas e patentes advindas da execucao do contrato de gestao,
estas deverdo ser revertidas a administracdao publica estadual, quando da extincdao do

mencionado instrumento juridico.
CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA EXTINCAO
Extingue-se o presente contrato de gestdo por:

14.1.1. Encerramento, por advento do termo contratual;

14.1.2. Rescisdo unilateral pelo OEP, precedida de processo administrativo;

14.1.3. Acordo entre as partes.

Nos casos de encerramento, por advento do termo contratual, o OEP devera arcar com os
custos de desmobilizacdo da OS, conforme previsto na memdria de calculo do contrato de

gestdo, nos termos do art. 73 do Decreto Estadual n2 47.553 de 2018.

As despesas para desmobilizagdo poderdo ser custeadas com receitas advindas do repasse
do OEP, receitas arrecadadas pela OS previstas no contrato de gestdo e recursos da conta

de reserva.

O contrato de gestdo podera ser rescindido unilateralmente pelo OEP, nas seguintes

situagdes:

14.4.1. Perda da qualificagdo como OS, por qualquer razao, durante a vigéncia do contrato
de gestdo ou nos casos de dissolu¢do da entidade sem fins lucrativos;

14.4.2. Descumprimento de qualquer cldusula deste contrato de gestdo ou de dispositivo
da Lei Estadual n® 23.081 de 2018, ou do Decreto Estadual n2 47.553 de 2018;

14.4.3. Utilizacao dos recursos em desacordo com este contrato de gestdao, ou com
dispositivo da Lei Estadual n? 23.081 de 2018, ou do Decreto Estadual n2 47.553 de
2018;

14.4.4. Nao apresentacdo das prestacdes de contas nos prazos estabelecidos, sem

justificativa formal e coerente para o atraso;



14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

14.10.

14.4.5. Apresentacdo de desempenho insatisfatério em avaliagao de resultados do contrato
de gestdo, sem justificativa formal e coerente;

14.4.6. Interrupcdo da execucdo do objeto do contrato de gestdo sem justa causa e prévia
comunicag¢ao ao OEP;

14.4.7. Apresentacao de documentacao falsa ou inidénea;

14.4.8. Constatacdo de irregularidade fiscal ou trabalhista, quando demonstrado, de forma
inequivoca, que a irregularidade decorreu de ato doloso ou culposo dos gestores da
entidade sem fins lucrativos.

Nos casos de rescisdo unilateral previstos em 14.4, é vedado o custeio das despesas relativas

aos custos de desmobilizacdo, aos contratos assinados e aos compromissos assumidos pela

OS com recursos vinculados ao contrato de gestdo a partir da publicacdo do Termo de

Rescisdo.

A rescisdo unilateral do contrato de gestdao implica a imediata devolugdo dos saldos em
conta dos recursos transferidos, inclusive os provenientes das receitas obtidas nas
aplicagOes financeiras realizadas, e ndo desobriga a OS de apresentar a prestagdo de contas
dos recursos recebidos nos termos deste contrato de gestdo e do Decreto Estadual n?

47.553 de 2018.

O contrato de gestdao poderad ser rescindido unilateralmente conforme verificagao de
interesse publico de alta relevancia e amplo conhecimento, mediante justificativa

fundamentada do OEP.

Na hipdtese tratada em 14.7, os custos de desmobilizagdo da OS serdo custeados com
recursos vinculados ao contrato de gestdo, devendo o OEP elaborar documento, assinado
pelo seu dirigente maximo, contendo a estimativa de valores a serem despendidos para este

fim.

A extingdo por acordo entre as partes sera precedida de justificativa e formalizada por meio
de termo de acordo entre as partes assinado pelos dirigentes maximos do OEP e da OS, em
que constardo as obrigac¢des, responsabilidades e o respectivo planejamento financeiro

para custear as despesas de que trata o § 12 do art. 77 da Lei Estadual n2 23.081 de 2018.

Deverao ser custeados, com repasse do OEP, com receitas arrecadadas pela OS previstas no
contrato de gestao e com recursos da conta de reserva, os custos de desmobilizagao, as
verbas rescisérias de pessoal e de contratos com terceiros, as verbas indenizatérias e os
demais compromissos assumidos pela OS em fungdo do contrato de gestdo até a data da

extingdo por acordo entre as partes.



15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PUBLICAGAO

15.1. O OEP providenciara a publicacdo do extrato deste contrato de gestdo no Didrio Oficial dos

Poderes do Estado.
16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — DO FORO

16.1. Fica eleita a Camara de Prevencao e Resolucdao Administrativa de Conflitos, prevista na
Lei Estadual n2 23.172, de 2018, para a prévia tentativa de conciliacdo e solucdo administrativa
de dlvidas e questdes controversas decorrentes do presente contrato de gestdo que as partes
nado puderem, por si, dirimir. Permanecendo a necessidade de provimento judicial e, para todos
os fins de direito, fica eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte, com rentncia expressa a

qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente contrato de gestdo em 2
(duas) vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito, na presenca das testemunhas

abaixo qualificadas.

Belo Horizonte, (dia) de (més) de (ano).

Bernardo Pinto Coelho Naves
Subsecretario de Atendimento Socioeducativo

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

Nome dirigente

Nome OS
TESTEMUNHAS:
NOME: NOME:
CPF Ne°: CPF Ne°:

ENDERECO: ENDERECO:



ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO — CONCEPCAO DA POLITICA PUBLICA

A Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), conforme estabelece a Lei
Estadual n? 23.304/2019, tem como competéncia elaborar, planejar, deliberar, organizar,
coordenar, executar e gerir a politica de atendimento as medidas socioeducativas de semiliberdade
e internacdo. Visando abarcar a questdo da delinquéncia envolvendo adolescentes para além da
Otica restrita da internacdo, o Estado de Minas Gerais criou, em 2007, a Subsecretaria de
Atendimento Socioeducativo (Suase), com o intuito de: investir na interlocugdo junto aos municipios
para criacdo de alternativas a internacdo, tais como a prestacdo de servicos a comunidade e
liberdade assistida; desenvolver e fomentar pesquisas e analises que possam subsidiar as politicas
de prevencdo e atendimento socioeducativo; buscar uma aproximacdo com o sistema de justica,
para efeito de agilizacdo do procedimento de apuracgdo de ato infracional; e executar - diretamente
ou por meio de parcerias - as medidas de semiliberdade e internagdo. Desde entdo, a Suase, criada
pelo Decreto Estadual n2 44.459, de 12/02/2007, que reestruturou os quadros do Estado de Minas
Gerais, detém a competéncia para coordenar e administrar o Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo, definido no Decreto Estadual n? 47.795, de 19 de dezembro de 2019, em seu art.

84, transcrito a seguir:

Art. 84 — A Suase tem como competéncia planejar, disciplinar,
organizar, coordenar, gerir, supervisionar e executar a politica de
atendimento socioeducativo, com vistas a promover a integragao
social e a interrupgao da trajetédria infracional do adolescente em
cumprimento de medida socioeducativa, com atribuigdes de:

| — planejar, coordenar, supervisionar e executar a politica de
atendimento ao adolescente em cumprimento das medidas de
internacdo e semiliberdade em consonancia com as diretrizes da
Sejusp e legislagcdo aplicavel;

Il — planejar, coordenar, supervisionar e monitorar os programas,
projetos e ac¢les desenvolvidos no ambito do sistema
socioeducativo;

Il — apoiar a politica de atendimento a egressos do sistema
socioeducativo;

IV — promover e coordenar o desenvolvimento de a¢des nos eixos
saude, educacdo, profissionalizacdo, familia, esporte, cultura, lazer
e assisténcia religiosa, de acordo com as diretrizes estabelecidas no
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo — Sinase;

V - realizar o monitoramento, a avaliacdo e a fiscalizacdo do
atendimento nas Unidades Socioeducativas a fim de verificar a
efetividade e a qualidade da medida socioeducativa de internagao
e semiliberdade;

VI — articular parcerias, convénios, termos de cooperacao,
colaboragdo e instrumentos congéneres com &rgdos, empresas,
instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor, nacionais e



internacionais para fortalecer a rede socioeducativa, observadas as
necessidades prioritarias para o atendimento ao adolescente e as
diretrizes estratégicas governamentais;

VIl — implementar, coordenar, salvaguardar e compartilhar a
producdo de informacdes de inteligéncia no ambito da Suase, de
forma integrada e observando as diretrizes da Suint;

VIIl — participar do CICC com o objetivo de compartilharas
informacgdes e o acesso aos diferentes sistemas de seguranca, além
de auxiliar mutuamente as intervenc¢des qualificadas em relagao ao
sistema estadual de defesa social e seguranca publica;

IX — propor a padronizacdo das normas e diretrizes de
funcionamento administrativo das Unidades Socioeducativas, bem
como definir métodos, técnicas e procedimentos de gestdo para a
Suase;

X — manter a interlocu¢do permanente com os 0Orgdos que
compbem o sistema de justica e seguranca publica, observada as
diretrizes da Suint;

Xl — manter representacdo em conselhos, colegiados, foruns e
demais espagos de discussao, proposicdo e deliberacdo em relacdo
a politica socioeducativa, de acordo com a necessidade,
conveniéncia e oportunidade;

Xl — planejar a gestdo dos recursos humanos no sistema
socioeducativo, de forma integrada com a Sulot, bem como propor
diretrizes de alocagdo de pessoal;

XIIl — apoiar acoes de aperfeicoamento de pessoal, promovendo o
desenvolvimento dos servidores do sistema socioeducativo, de
forma integrada com a Suint;

XIV — demandar a Sulot a aquisicdo de recursos materiais e
patrimoniais especificos do sistema socioeducativo;

XV — zelar pela racionalizacdo e otimizagdo do uso de recursos
publicos no ambito da politica de atendimento socioeducativo;
XVI—regular a utilizacdo de veiculos oficiais, alocados no ambito da
subsecretaria, observados os requisitos contidos no inciso IX e no
pardgrafo Unico do art. 59;

XVII —acompanhar as solicitagcdes de pesquisas referentes a politica
de atendimento socioeducativo, de forma integrada com a Suint;
XVIII — cooperar com recursos humanos, materiais e tecnoldgicos os
Orgdos de seguranca publica na recaptura de adolescentes em fuga;
XIX — promover em conjunto com a Sulot medidas, programas e
acOes de prevencdo e preservacgdo da higidez fisica e psicoldgica dos
servidores do sistema socioeducativo;

XX — promover medidas de prevencao e realizar apoio operacional
as unidades da Suase em caso de desvios de condutas de servidores;
XXI — realizar levantamentos, elaborar estudos e propor protocolos
ou diretrizes em rela¢do ao sistema socioeducativo;

XXII — coletar, processar e qualificar as informagdes relativas ao
gerenciamento e operag¢do do sistema socioeducativo;

XXIIl — subsidiar o Poder Judicidrio com informag¢des acuradas e
recomendagdes em relagdo ao acautelamento e ressocializagdo do
adolescente em cumprimento de medida socioeducativa de
semiliberdade e internagao;



XXIV — orientar e supervisionar as acGes de justica restaurativa.

O atendimento socioeducativo coordenado pela Suase objetiva a responsabilizacao
e a implicacdo do adolescente em relagdo ao ato praticado e as suas escolhas. Desta feita,
a fim de promover condi¢Ges para que o adolescente repense sua postura de vida, o
trabalho socioeducativo, realizado por equipe de atendimento multidisciplinar, visa
proporcionar atendimento integral, ao mesclar vivéncias culturais, esportivas,
profissionalizantes, escolares e artisticas, de maneira singular.

As medidas socioeducativas sdo respostas sancionatdrio-pedagdgicas aos atos
infracionais praticados pelos adolescentes. Assim sendo, a inser¢cao de um adolescente em
qualquer das medidas socioeducativas somente se dd pela pratica de ato definido na lei
penal como crime, jamais por eventual situacdo de risco social do adolescente. Além da
responsabilizacdo do jovem infrator pela pratica do ato infracional, o desafio da Suase é de
proporcionar alternativas, fundamentadas no processo pedagdgico, que permitam o
retorno ou inclusdo produtiva do egresso na vida familiar e comunitdria, reduzindo os
indices de criminalidade.

Em razdo dos indices de criminalidade juvenil, centenas de requisicdes de vagas
para acautelamento de adolescentes em conflito com a lei ndo sdo atendidas anualmente
em razao da falta de vagas nas unidades socioeducativas. Diante da demanda crescente, foi

estabelecida a politica de expansao e interioriza¢gdo do atendimento.



ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO — PROGRAMA DE TRABALHO

1. OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO: a cogestdo medida socioeducativa de internagdo nos
municipios de Araxd, Tupaciguara e Uberaba.

2. QUADRO DE INDICADORES

2.1 INDICADORES PARA O CENTRO SOCIOEDUCATIVO DE TUPACIGUARA

12 ao 42 PA - TUPACIGUARA

Area Temética

Peso Metas
Indicador

(%) | 1°PA | 2°PA | 3°PA

4°PA

1.1

Percentual de
Adolescentes Matriculados - 100% 100%
em escola formal

100%

1.2

Percentual de adolescentes
com frequéncia acima de - 100% 100%
75% em escola formal

100%

1 Ensino 1.3

Percentual de adolescentes
em internagdo provisoéria
em acompanhamento
pedagdgico

- 100% 100%

100%

14

Numero absoluto de
oficinas de incentivo aos - 6 6
estudos

1.5

Percentual de adolescentes
frequentes as oficinas de - 90% 90%
incentivo aos estudos

90%

2.1
2 Familia

Percentual de adolescentes
com familiares envolvidos
no cumprimento da
medida socioeducativa

- 100% 100%

100%

2.2

Numero absoluto de agGes
voltadas para as familias

3.1

Numero absoluto de
oficinas de esporte

12

3.2

Percentual de adolescentes
envolvidos nas oficinas de - 100% 100%
esporte

100%

33
3 | Esporte e Cultura

Numero absoluto de
oficinas de cultura

3.4

Percentual de adolescentes
envolvidos nas oficinas de - 80% 80%
cultura

80%

35

Numero absoluto de agbes
voltadas para festividades - 3 3
e comemoragdes




Profissionalizagdo

4.1

Percentual de adolescentes
participantes em cursos de
formacgdo basica para o
trabalho

80%

80%

80%

4.2

Percentual de adolescentes
gue obtiveram conclusdo
em cursos de formacgdo
basica para o trabalho

80%

80%

80%

4.3

Percentual de adolescentes
participantes em
Atividades de orientagcao
profissional

80%

80%

80%

Saude

5.1

Percentual de adolescentes
participantes das oficinas
de saude

100%

100%

100%

5.2

Atendimento em saude

100%

100%

100%

Seguranga

6.1

Percentual de retorno de
adolescentes em saidas

95%

95%

95%

6.2

Numero de Fugas — Fuga
interna

6.3

Numero de Tumulto

6.4

Numero de Rebelido

Atendimento ao
Adolescente

7.1

Percentual de adolescentes
participantes em
atendimentos técnicos
individuais - Psicologia

100%

100%

100%

7.2

Percentual de adolescentes
participantes em
atendimentos técnicos
individuais - servigo social

100%

100%

100%

7.3

Percentual de adolescentes
participantes em
atendimentos técnicos
individuais - Pedagogia

100%

100%

100%

7.4

Percentual de adolescentes
participantes em
atendimentos técnicos
individuais - Terapia
Ocupacional

100%

100%

100%

7.5

Percentual de adolescentes
participantes em
atendimentos técnicos
individuais - Assisténcia
Juridica

100%

100%

100%

7.6

Percentual de pactuacao
do Plano Individual de
Atendimento (PIA) dentro
do prazo

100%

100%

100%

7.7

Percentual de protocolo do
Plano Individual de
Atendimento (PIA) dentro
do prazo

100%

100%

100%




Percentual de adolescentes
com documentagdo
providenciada dentro do
prazo

100%

100%

100%




2.1.1. ATRIBUTOS DOS INDICADORES

Area Tematica 1 - Ensino

1.1 - Percentual de Adolescentes Matriculados em escola formal

Descricdo: Este indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes matriculados nas
atividades de ensino formal. Ndo sera considerado para o cdlculo o més de janeiro, tendo em vista
o recesso das atividades escolares. Para ser considerado no calculo do indicador, o adolescente
deverd ter sido admitido ha pelo menos 40 dias. Nao serdo considerados para o calculo deste
indicador os adolescentes acolhidos antes de 21/09.

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[(nimero de adolescentes matriculados no més 1)/(nimero de
adolescentes presentes admitidos ha pelo menos 40 dias no més 1) + [(numero de adolescentes
matriculados no més 2)/(ndmero de adolescentes presentes admitidos ha pelo menos 40 dias no
més 2) + [(numero de adolescentes matriculados no més 3)/(nimero de adolescentes presentes
admitidos ha pelo menos 40 dias no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovag¢do: Documento da escola, constando matricula e frequéncia mensal.

Polaridade: maior melhor
Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.2 - Percentual de adolescentes com frequéncia acima de 75% em escola formal

Descrigdo: Agao que deve acompanhar a frequéncia escolar do adolescente que devera contabilizar
no minimo 75% (setenta cinco por cento) de frequéncia em cada més.

Para garantir a frequéncia escolar é necessario a constru¢do de estreita parceria com a equipe
gestora das escolas e professores.

A escola deve aferir em niumeros semanalmente a frequéncia escolar de cada adolescente, pois o
acompanhamento é feito de perto pelo nicleo gerencial da SUASE, pois trata-se de indicador da
educacdo de plano de gestdo. O acompanhamento da frequéncia escolar pode se desdobrar em
intervengdes diretas com o adolescente quanto as dificuldades de aprendizagem, falta de desejo
em frequentar a escola, etc.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de célculo do indicador: {[(numero de adolescentes com frequéncia acima de 75% no més
1)/(nimero de adolescentes matriculados no més 1) + [(nimero de adolescentes com frequéncia
acima de 75% no més 2)/(nimero de adolescentes matriculados no més 2) + [(nimero de



adolescentes com frequéncia acima de 75% no més 3)/(nimero de adolescentes matriculados no
més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatdrio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: Documento da escola, constando matricula e frequéncia mensal.

Polaridade: maior melhor
Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.3 - Percentual de adolescentes em internag¢ao provisoria em acompanhamento pedagégico

Descricdo: Este indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes inseridos e
frequentes nas atividades de acompanhamento pedagdgico.

Orientag0es:

Ndo sera considerado para o calculo o més de janeiro, tendo em vista o recesso das atividades
escolares.

Em caso da situacdo da atividade educacional da escola ser: greve escolar, sem professor, férias e
licenca médica, a Diretoria de Formacdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer devera
ser informada da situacdo. Estes casos influenciardo na quantidade de dias letivos previstos no més.

O uso da opgdo “licenca médica” do adolescente deve ser excepcional: apenas para casos de licenca
maternidade, hospitalizacgdo e outros casos avaliados pela unidade. Estes casos também
influenciardo na quantidade de dias letivos previstos no més, ndo caracterizando infrequéncia.

Serdo consideradas Atividades de Acompanhamento Pedagdgico as que forem desenvolvidas em
parceria com Secretaria Estadual de Educacgdo ou outra instituicdo credenciada.

Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: {[( Numero de adolescentes que sdo considerados inseridos e
frequentes em acompanhamento pedagdgico no més 1)/( nimero de adolescentes que entraram
para o calculo no més 1)] + [(Numero de adolescentes que sdo considerados inseridos e frequentes
em acompanhamento pedagdgico no més 2)/( nimero de adolescentes que entraram para o calculo
no més 2)] + [(Numero de adolescentes que sdo considerados inseridos e frequentes em
acompanhamento pedagdgico no més 3)/( nimero de adolescentes que entraram para o célculo no
més 3)]/3} x 100

Condigdes para o adolescente entrar para o cdlculo:
- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

- Adolescente deve estar em cumprimento de medida de Internagao Provisoria.



Condigdes para ser considerado inserido e frequente:
- Estar inserido; e
- Possuir 75% ou mais de frequéncia no més.

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Declaracdo emitida pela escola.
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.4 Numero absoluto de oficinas de incentivo aos estudos

Descricdo: Oficinas de orientacdo que visem possibilitar o fortalecimento dos vinculos escolares,
auxiliando nas dificuldades de aprendizagem e na diminuicdo da defasagem escolar. Além disso,
proporcionam o acompanhamento das tarefas extraclasse dos jovens, como a realizagdo dos
“deveres” e trabalhos escolares e devem ocorrer em um formato dindmico, distinto do formato
“sala de aula”. Tem como objetivo ressignificar a relacdo do adolescente atendido com o espaco
escolar, bem como considerar a sua realidade, referéncias familiares e de trabalho, histérico de vida,
vivéncias e conhecimentos prévios.

Visa criar novos hdbitos de estudos associando a escola ao prazer e ndo a obrigagdo. Intenciona
também incentivar a cultura e o exercicio da cidadania.

Sugestdo de modalidades: oficina de cartas, alfabetizacdo, jogos de raciocinio légico, construcao de
jornal mural, oficina de conhecimentos gerais, leitura de jornal, biblioteca, clube do livro, contagao
de histdria, teatro baseado em obra literaria, dentre outros.

Duas oficinas diferentes no més
Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: somatério das oficinas de incentivo aos estudos realizadas no
periodo avaliatério

Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacdo: Relatério fotografico e de atividades validado pelo supervisor e pela DFP.
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.5 Percentual de adolescentes frequentes as oficinas de incentivo aos estudos

Descricdo: Este indicador busca apurar a insercdo de cada adolescente em, pelo menos, 2 oficinas
por més. Devem ser considerados os adolescentes presentes na unidade ha mais de 5 dias corridos.



Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[( Nimero de adolescentes inseridos em pelo menos 2 oficinas no
més 1, com frequéncia acima de 75%)/(nimero de adolescentes presentes na unidade no més 1)] +
[(NUmero de adolescentes inseridos em pelo menos 2 oficinas no més 2, com frequéncia acima de
75%)/(nimero de adolescentes presentes na unidade no més 2)] + [(Nimero de adolescentes
inseridos em pelo menos 2 oficinas no més 3, com frequéncia acima de 75%)/(nimero de
adolescentes presentes na unidade no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: lista de presenca de oficinas validada pelo Subdiretor de Atendimento.
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Temadtica 2 — Familia

2.1 Percentual de adolescentes com familiares envolvidos no cumprimento da medida
socioeducativa

Descricdo: Este indicador tem o objetivo de mensurar o envolvimento dos familiares dos
adolescentes no cumprimento da medida socioeducativa.

Condigdes para o adolescente entrar para o calculo:

- Possuir referéncia familiar;

- Quantidade de dias na unidade superior a 40 dias.

Condicdes para a familia do adolescente ser considerada participante no cumprimento da medida
socioeducativa:

- Ter sido atendida por equipe técnica, uma ou mais vezes, na unidade socioeducativa;

- Participar, uma ou mais vezes, de encaminhamentos com as equipes dos eixos saude, ensino ou
profissionalizacdo

Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: {[( NiUmero de adolescentes que tiveram a participa¢do da familia
no cumprimento da medida socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram
para o cdlculo no més 1)] + [(Numero de adolescentes que tiveram a participa¢do da familia no
cumprimento da medida socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para
o cdlculo no més 2)] + [(Numero de adolescentes que tiveram a participacdo da familia no
cumprimento da medida socioeducativa no més 3/numero total de adolescentes que entram para
o célculo no més 3)]/3} x 100



Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: Relatdrio, validado pela DOS, com os dados do envolvimento da familia a
partir das informacdes contidas no registro de atendimento do adolescente e relatdrio de avaliacao
de medida.

Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
2.2 Numero absoluto de agdes voltadas para as familias

Descricdo: Este indicador tem como objetivo acompanhar as ac¢des, voltadas para as familias,
promovidas pela unidade socioeducativa. Para o cdlculo deste indicador serdo consideradas
atividades como: grupos tematicos, oficinas, cursos, visita domiciliar, atendimentos técnicos,
eventos promovidos pela unidade e atendimentos telefonicos qualificados para as familias dos
adolescentes em cumprimento de medida, que tem as quais tém como objetivo principal o
fortalecimento dos vinculos familiares e a corresponsabilizacdo dos familiares no processo
socioeducativo. Para fins deste indicador ndo serdo consideradas as visitas das familias
regulares/semanais. E contabilizada a quantidade de acdes realizadas, ainda que ocorram para as
mesmas familias e que sejam do mesmo tipo.

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: somatdrio das a¢cdes voltadas para as familias realizadas no periodo
avaliatério.

Unidade de medida: numero absoluto

Fonte de Comprovagdo: Registro da aprovagao da DOS, Registro das a¢des realizadas no Formulario
de AcGes para Familia e, quando couber, lista de presenca, validada pelo Subdiretor de Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
Area Tematica 3 — Esporte e Cultura

3.1 - Numero absoluto de oficinas de esporte

Descricdo: Atividades que visam, através de modalidades esportivas, trabalhar a introjecdo de
regras e limites, as relacdes de grupo, o trabalho em equipe, as emogdes, o respeito e
responsabilidade. Importante diversificar as modalidades esportivas, bem como as atividades
recreativas e intelectuais, ampliando o repertério e as possibilidades do adolescente. Além de
possibilitar ao grupo um momento para a pratica esportiva orientada é necessario o trabalho de
oficinas que relacionem o esporte com outros eixos da medida como saude e cultura.

Serdo consideradas:



- Oficinas validadas pela Diretoria de Formacdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer —
DFP.

- Oficinas com parceiros externos, validadas pela unidade e enviada para a DFP para
acompanhamento.

- Oficinas executadas conforme o Manual de Oficinas das Unidades Socioeducativas e validadas pela
unidade.

Periodicidade: Trimestral

Féormula de cdlculo do indicador: somatério das oficinas de esportes realizadas no periodo
avaliatério.

Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacao: Lista de presenca assinada pelo adolescente
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.2 - Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes participantes em
oficinas de Esporte.

Orientagdes:

Os adolescentes devem participar, no minimo, de uma oficina de Esporte no més.

Adolescentes que estejam participando de Curso de Formacdo Bdsica para o Trabalho ou que
estejam trabalhando, ndo tém obrigatoriedade de participar de oficinas de Esporte.

Condigdes do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos.

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de oficina:

- Adolescente ter participado em uma ou mais oficinas de esporte no més.

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[(NUmero de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina
de esporte no més 1/nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 1)] + [(NUmero
de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina de esporte no més 2/niimero total de
adolescentes que entram para o cdlculo no més 2)] + [(Numero de adolescentes participaram de
pelo menos 1 oficina de esporte no més 3/niimero total de adolescentes que entram para o célculo
no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: Lista de presenca assinada pelo adolescente



Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
3.3 - Numero absoluto de oficinas de cultura

Descricdo: Atividades que devem ser ofertadas no sentido de acolher a cultura do adolescente,
oportunizar novas possibilidades de expressao cultural e legitimar os espacos de atividades culturais
na cidade e na unidade. Das atividades propostas, metade deve acontecer por meio de oficinas (com
planejamento envolvendo objetivos e metodologia definidos), podendo ser complementadas por
atividades orientadas, palestras, eventos e atividades externas.

Serdo consideradas:

- Oficinas validadas pela Diretoria de Formacao Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer —
DFP.

- Oficinas com parceiros externos, validadas pela unidade e enviada para a DFP para
acompanhamento.

- Oficinas executadas conforme o Manual de Oficinas das Unidades Socioeducativas e validadas pela
unidade.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de calculo do indicador: somatdrio das oficinas de cultura realizadas no periodo avaliatério.
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacao: Lista de presenca assinada pelo adolescente

Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.4 - Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de cultura

Descrigdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes participantes em
oficinas de cultura.

Orientacoes:

Os adolescentes devem participar, no minimo, de uma oficina de Cultura no més.

Adolescentes que estejam participando de Curso de Formacgdo Bdsica para o Trabalho ou que
estejam trabalhando, ndo tém obrigatoriedade de participar de oficinas de Cultura. Contudo, os que
estiverem sob estas condi¢des mas cumprirem os requisitos do indicador, serdao contabilizados.
Condigdes do Indicador:

Condigdes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos.

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de oficina:

- Adolescente ter participado em uma ou mais oficinas de cultura no més.

Periodicidade: Trimestral



Férmula de cdlculo do indicador: {[(NiUmero de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina
de cultura no més 1/nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 1)] + [(NiUmero
de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina de cultura no més 2/ndmero total de
adolescentes que entram para o cdlculo no més 2)] + [(Nimero de adolescentes participaram de
pelo menos 1 oficina de cultura no més 3/nimero total de adolescentes que entram para o calculo
no més 3)]/3}x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual
Fonte de Comprovacao: Lista de presenca assinada pelo adolescente
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.5 - Numero absoluto de agdes voltadas para festividades e comemoragoes

Descricdo: Deverdo ser promovidas festividades e comemorac¢des que oportunizem a participacao
da familia, o desenvolvimento da autoestima dos adolescentes, o resgate de vinculos familiares e
comunitarios, do respeito e do envolvimento com datas que simbolizam os valores culturais e os
eixos de intervengao da medida. Neste sentido, deverao ser comemoradas datas como: dia das
maes, dia dos pais, aniversario do ECA, Natal, aniversariantes do més, festa junina, entre outras
datas que sejam consideradas importantes.

Periodicidade: Trimestral
Formula de calculo do indicador: somatério das festividades realizadas no periodo avaliatdrio.
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacgdo: relatério com registro de imagens, video e/ou audio e material de
divulgacdo do evento, devidamente datado e assinado pelo Diretor de Unidade Socioeducativa.

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Tematica 4 — Profissionalizagdo

4.1 Percentual de adolescentes participantes em cursos de formagao basica para o trabalho

Descrigdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes participantes em
cursos de formacgao basica para o trabalho.
Orientag0es:



- Serdo considerados cursos de formacdo bdasica para o trabalho aqueles oferecidos por institui¢Ges
certificadas e credenciadas para tal finalidade.

- A unidade de anadlise é o adolescente e ndo o numero de cursos, de modo que o adolescente
participante serd considerado somente uma Unica vez.

- Adolescentes que ja concluiram Cursos Profissionalizantes ndo serdo contabilizados no cdlculo de
Participacdao em Cursos Profissionalizantes.

Condigdes do Indicador:

Condigbes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 60 dias corridos; e

- Adolescente deve ter idade igual ou superior a 14 anos.

Condicbes para o adolescente ser considerado participante em curso de formacao bdsica para o
trabalho:

- Adolescente ter participado de ao menos um curso de formacgéao basica para o trabalho.
Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[(NUmero de adolescentes que sdo considerados participantes em
curso de formacédo basica para o trabalho no més 1/nimero total de adolescentes que entram para
o calculo no més 1)] + [(Numero de adolescentes que sdo considerados participantes em curso de
formacdo basica para o trabalho no més 2/ndmero total de adolescentes que entram para o calculo
no més 2)] + [(Numero de adolescentes que sdo considerados participantes em curso de formacao
basica para o trabalho no més 3/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no més
3)1/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Declaracdo emitida pela entidade certificadora ou Relatdrio com lista de
frequéncia

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

4.2 Percentual de adolescentes que obtiveram conclusao em cursos de formagao basica para o
trabalho

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes obtiveram
conclusdo em cursos de formacdo basica para o trabalho, no ano.

Orientag0es:

Serdo considerados cursos de formagdo bdsica para o trabalho aqueles oferecidos por instituicdes
certificadas e credenciadas para tal finalidade.

A unidade de andlise é o adolescente e ndo o nimero de cursos, de modo que o adolescente
concluinte serd considerado somente uma vez durante no ano.



Adolescentes que ja concluiram Cursos Profissionalizantes ndo serdo contabilizados no célculo de
Participacao em Cursos Profissionalizantes.

Condigdes do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Ser participante de curso de formacao basica para o trabalho; e

- Nao ter o curso de formacao bdsica para o trabalho com a situacao de interrompido.

CondicOes para o adolescente ser considerado concluinte de curso de formagdo bdsica para o
trabalho:

- Adolescente ter concluido ao menos um curso de formagao basica para o trabalho no ano.

Periodicidade: anual

Formula de célculo do indicador: (Niumero de adolescentes que sdo considerados concluintes de
curso de formacdo basica para o trabalho/nimero total de adolescentes que entram para o calculo)
* 100

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Declaracdo emitida pela entidade certificadora ou Relatdrio com lista de
frequéncia

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

4.3 Percentual de adolescentes participantes em Atividades de orientagao profissional

Descrigao: AgBes que visem orientar os adolescentes quanto as habilidades e escolhas em relagdo a
profissionalizacdo e a inser¢cdo no mercado formal. Nesta perspectiva, faz-se necessdrio a realizagdo
de oficinas de orientacgdo profissional, apresentando o mercado de trabalho e os fatores e condicGes
necessarias para o ingresso no mesmo. Cada adolescente deve participar de, no minimo, (01) uma
oficina de orientacao profissional no més.

A funcdo interventiva das oficinas de orientag¢do profissional é despertar o interesse do adolescente
atendido sobre a profissionalizagao, favorecendo o autoconhecimento e a constru¢dao de novos
ideais.

Visa trabalhar com os jovens informages sobre as profissGes e objetiva contribuir para aquisicdo
de competéncias pessoais, sociais e técnicas na preparacdo do adolescente para o mercado
produtivo.

A oficina podera ser executada pela equipe socioeducativa ou parceiros da rede como SINE, Sistema
“S” e demais 6rgaos do governo vinculados ao mercado produtivo.

As oficinas que nao estdo previstas no Manual de Oficinas, estdo condicionadas a prévia validacado
pela Diretoria de Formagdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer (DFP).

Periodicidade: Trimestral



Formula de cdlculo do indicador: {[(NUmero de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina
de orientacido profissional no més 1/nimero total de adolescentes presentes na unidade no més 1)]
+ [(NUmero de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina de orientagdo profissional no més
2/numero total de adolescentes presentes na unidade no més 2)] + [(NUmero de adolescentes
participaram de pelo menos 1 oficina de orientacdo profissional no més 3/nimero total de
adolescentes presentes na unidade no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Registro de aprovacdo da DFP por meio de formulario préprio, lista de
presenca de oficinas validadas pelo Subdiretor de Atendimento.

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Tematica 5 — Saude

5.1 Percentual de adolescentes participantes das oficinas de satude

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes participantes em ao
menos uma oficina de saude no més.

Orientac0es:

Serdo consideradas as oficinas de saude validadas pela Diretoria de Atencdo a Saude - DAS,
executadas dentro ou fora das Unidades, por parceiros ou equipe prépria.

Condigdes do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos.

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de oficina de saude:

- Adolescente ter participado em uma ou mais oficinas de salide no més.

Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: {[(NUmero de adolescentes que sdo considerados participantes de
oficinas de saide no més 1)/( nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 1)] +
[(Nimero de adolescentes que sdo considerados participantes de oficinas de saiide no més 2)/(
numero total de adolescentes que entram para o cdlculo no més 2)] + [(Numero de adolescentes
que sdo considerados participantes de oficinas de saide no més 3)/( nimero total de adolescentes
que entram para o calculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual



Fonte de Comprovacdo: Registro de aprovacdo da DAS, lista de presenca assinada pelos
adolescentes participantes, validadas pelo Subdiretor de Atendimento.

Polaridade: quanto maior melhor
Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
5.2 Atendimento em sauide dentro do prazo

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes que tiveram o
primeiro atendimento com a enfermagem (enfermeiro ou enfermeira) em até 5 dias.

Orientag0es:

Serdo considerados os primeiros atendimentos em salde, executados dentro ou fora das unidades
socioeducativas, por parceiros ou por equipe prépria.

Condigoes do Indicador

Condigbes para o adolescente entrar para o calculo:

- Permanéncia no Centro Socioeducativo, em relagdo a data de admissdo na Unidade
Socioeducativa, igual ou superior a 5 dias corridos, dentro do més de referéncia.

Condicdes para o adolescente ser considerado atendido pela enfermagem (enfermeiro ou
enfermeira):

- Adolescente atendido pela enfermagem em até 5 dias corridos, em rela¢do a sua data de admissdo.

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[( Nimero de adolescentes que sdo considerados atendidos pela
enfermagem no més 1)/( niumero total de adolescentes que entram para o célculo no més 1)] +
[(Nidmero de adolescentes que sdo considerados atendidos pela enfermagem no més 2)/( nimero
total de adolescentes que entram para o calculo no més 2)] + [(Numero de adolescentes que sdo
considerados atendidos pela enfermagem no més 3)/( nimero total de adolescentes que entram
para o calculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Registro da saida e/ou interven¢do no prontudrio de satide do adolescente.
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Tematica 6 — Seguranca

6.1 Percentual de retorno de adolescentes em saidas

Descricdo: Este indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que realizam saidas
com ou sem acompanhamento. Para efeito desse cdlculo, interessa conhecer aqueles adolescentes
gue retornam das saidas, além do nimero de adolescentes que realizam estas saidas em relagdo ao
total de adolescentes da unidade, compondo-se um indice.



Compreende-se por acompanhamento aquela situacdo em que o adolescente, estando em uma
saida ou atividade externa, é acompanhado por um profissional da unidade socioeducativa. As
saidas preenchidas na coluna denominada "Encaminhamento" ndo serao consideradas para o
calculo.

A mensuracdo deste indicador leva em conta a medida do adolescente, o tempo de admissdo, as
saidas realizadas com e sem acompanhamento bem como os retornos das saidas realizadas com e
sem acompanhamento.

Condicdes para o adolescente entrar para o calculo: Estar admitido ha mais de 10 dias (Se for por
retorno de evasdo deve estar admitido a mais de 21 dias). Para adolescentes com periodo de
admissao entre 30 e 89 dias sé serdo contabilizados as saidas com acompanhamento. Aqueles
adolescentes que possuirem um tempo de admissdo maior que 90 dias terdo todas as saidas
contabilizadas, tanto com acompanhamento quanto sem acompanhamento.

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 90 dias para os adolescentes em cumprimento de
Internacao (Os adolescentes que retornarem de evasdo terdo a contagem reiniciada); ou

- O ndo estar cumprindo medida disciplinar;

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo: {[(NUumero de adolescentes que retornaram espontaneamente de saidas,
acompanhadas ou ndo no més 1)/ (nimero de adolescentes que realizaram pelo menos uma saida
no més 1)]+ [(Numero de adolescentes que retornaram espontaneamente de saidas, acompanhadas
ou ndo, no més 2)/ (nimero de adolescentes que realizaram pelo menos uma saida no més 2)] +
[(NiUmero de adolescentes que retornaram espontaneamente de saidas, acompanhadas ou ndo, no
més 3)/ (nimero de adolescentes que realizaram pelo menos uma saida no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatdrio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual
Fonte de Comprovagao: Formulario de Controle de Entrada e Saida.
Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

6.2 Numero de Fugas — Fuga interna

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo verificar o nimero de fugas ocorridas a partir da area
interna da unidade socioeducativa.

Ocorre nas situacdes em que o adolescente se desvencilha da area interna da unidade
socioeducativa em que se encontra por meio da transposicao da(s) barreira(s) a ele imposta(s),



desde que alcancado o objetivo pretendido. Também serd considerada fuga interna quando o
adolescente for apreendido pela Policia Militar apds seu acionamento. As tentativas de fugas
internas ndo serao contadas para fins deste indicador.

Periodicidade: Anual

Férmula de calculo do indicador: Somatdrio dos eventos considerados fugas internas registrados
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacao: Planilha Mensal de Atividades - PMA

Polaridade: quanto menor melhor

Calculo de desempenho (CD): [1 — (Resultado — Meta) / Meta] x 10

6.3 Numero de Tumultos

Descricdo: Este indicador tem como objetivo aferir o nimero de eventos considerados tumultos
ocorridos nas unidades socioeducativas.

E considerado tumulto a acdo de um grupo de adolescentes que utiliza de grave ameaca e ou
violéncia e que resulta na paralisacdo parcial ou total da rotina. O controle da situacao é realizado
pelas préprias equipes de trabalho da unidade socioeducativa. Nesse caso, pode haver a entrada da
autoridade Policial Militar visando, com sua presencga, o apoio preventivo e a inibicdo da acdo dos
adolescentes, sem atuagdo direta na gestdo do conflito.

Periodicidade: Anual

Férmula de célculo do indicador: Somatdrio dos eventos considerados tumulto registrados
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovagdo: Planilha Mensal de Atividades - PMA

Polaridade: quanto menor melhor

Calculo de desempenho (CD): [1 — (Resultado — Meta) / Meta] x 10

6.4 Numero de Rebelides

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo verificar a quantidade de eventos considerados
rebelides ocorridas nas unidades socioeducativas.

Rebelido é um evento de alta complexidade, realizado por um grupo de adolescentes, quando ha
perda do controle da equipe de seguranca e suspensao da rotina do centro socioeducativo, sendo
necessdria a presenca e a atuagao direta da autoridade Policial Militar para o reestabelecimento da
ordem. A gestdo do conflito é assumida por esta equipe especializada.



Periodicidade: Anual

Formula de célculo do indicador: Somatdrio dos eventos considerados rebelides registrados
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacdo: Planilha Mensal de Atividades - PMA

Polaridade: quanto menor melhor

Calculo de desempenho (CD): [1 — (Resultado — Meta) / Meta] x 10

Area Temaitica 7 — Atendimento ao Adolescente

7.1 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais —
Psicologia

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual de psicologia.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pelas equipes de psicologia.

Condi¢des do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico individual:

- Ser atendido individualmente, uma ou mais vezes pela equipe técnica da unidade socioeducativa
de psicologia, por semana. Minimo de 4 atendimentos no més;

Periodicidade: trimestral

Formula de calculo do indicador: {[( Numero de adolescentes que tiveram atendimento em
psicologia na unidade socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram para o
calculo no més 1] + [(NUmero de adolescentes que tiveram atendimento em psicologia na unidade
socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no més 2)] +
[(NUmero de adolescentes que tiveram atendimento em psicologia na unidade socioeducativa no
més 3/nUmero total de adolescentes que entram para o célculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatdrio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovagéo: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe de saude validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor



Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

7.2 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais - servico
social

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual de servico social.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pelas equipes de servigo social.

Condigdes do Indicador:

Condigbes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condicbes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico individual:

- Ser atendido individualmente, uma ou mais vezes pela equipe técnica de servigo social da unidade
socioeducativa, quinzenalmente. Minimo de 2 atendimentos no més;

Periodicidade: trimestral

Formula de célculo do indicador: {[( Nimero de adolescentes que tiveram atendimento com
assistente social na unidade socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram
para o calculono més 1] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento com assistente social
na unidade socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no
més 2)] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento com assistente social na unidade
socioeducativa no més 3/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no més 3)]/3} x
100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe técnica validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

7.3 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais —
Pedagogia

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual com a equipe de pedagogia.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pela equipe de pedagogia.



Condigdes do Indicador:

Condigbes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condicoes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico de pedagogia
da unidade socioeducativa, mensalmente. Minimo de 1 atendimento no més.

Periodicidade: trimestral

Férmula de célculo do indicador: {[( Numero de adolescentes que tiveram atendimento pedagdgico
na unidade socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no
més 1] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento pedagodgico na unidade
socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 2)] +
[(NUmero de adolescentes que tiveram atendimento pedagdgico na unidade socioeducativa no més
3/numero total de adolescentes que entram para o célculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe de técnica validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

74 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais - Terapia
Ocupacional

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual com terapeuta ocupacional.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pelo terapeuta ocupacional.

Condigdes do Indicador:

Condigdes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

CondicOes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico de terapia
ocupacional da unidade socioeducativa, mensalmente. Minimo de 1 atendimento no més.

Periodicidade: trimestral

Féormula de cdlculo do indicador: {[( NUmero de adolescentes que tiveram atendimento com
terapeuta ocupacional na unidade socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que
entram para o calculo no més 1] + [(NUmero de adolescentes que tiveram atendimento com



terapeuta ocupacional na unidade socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que
entram para o calculo no més 2)] + [(Niumero de adolescentes que tiveram atendimento com
terapeuta ocupacional na unidade socioeducativa no més 3/nimero total de adolescentes que
entram para o céalculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatdrio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe de saude validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

7.5 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais -
Assisténcia Juridica

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual em assisténcia juridica.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pela equipe de assisténcia juridica.

Condigdes do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico em assisténcia
juridica da unidade socioeducativa, mensalmente. Minimo de 1 atendimento no més.

Periodicidade: trimestral

Formula de calculo do indicador: {[( Numero de adolescentes que tiveram atendimento em
assisténcia juridica na unidade socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram
para o calculo no més 1] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento em assisténcia
juridica na unidade socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o
calculo no més 2)] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento em assisténcia juridica na
unidade socioeducativa no més 3/nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més
3)1/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual



Fonte de Comprovacao: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe técnica validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

7.6 Percentual de pactuagdo do Plano Individual de Atendimento (PIA) dentro do prazo

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir a pactuacao do Plano Individual de Atendimento
(PIA) realizada em conjunto com adolescente e a sua familia.

Orientag0es:

O Plano Individual de Atendimento devera ser realizado em até 40 dias corridos em relacdo a data
de admissdo do adolescente na unidade socioeducativa.

Somente os adolescentes com referéncia familiar serdo contabilizados no quesito “PIA pactuado
com a participacdo de sua familia”.

Condigdes do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 45 dias corridos; e

- 452 dia do adolescente na unidade estar dentro do més de referéncia.

CondigOes para o adolescente estar com o PIA Pactuado:

- Plano Individual de Atendimento (PIA) realizado em até 40 dias corridos;

- Plano Individual de Atendimento (PIA) pactuado com a participacdo do adolescente; e

-Plano Individual de Atendimento (PIA) do adolescente pactuado com a participacdo da familia do
adolescente.

Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: {{(NUmero de adolescentes que participaram da pactuacdo do PIA
no més 1)/(nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 1)] + [(Numero de
adolescentes que participaram da pactuacdo do PIA no més 2)/(nimero total de adolescentes que
entram para o calculo no més 2)] +[(Numero de adolescentes que participaram da pactuacdo do PIA
no més 3)/(nimero total de adolescentes que entram para o calculo no més 3)]/3}*100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: Percentual
Fonte de Comprovacgdo: Data de formalizagao do PIA
Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10



7.7 Percentual de protocolo do Plano Individual de Atendimento (PIA) dentro do prazo
Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o protocolo do PIA pactuado dentro do prazo.

Orientag0es:

O Plano Individual de Atendimento devera ser protocolado em até 45 dias corridos em relacdo a
data de admissdo do adolescente na unidade socioeducativa.

Condigdes do Indicador:

Condigbes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 45 dias corridos; e

- 452 dia do adolescente na unidade estar dentro do més de referéncia.

Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: {[(Nimero de PIA protocolado dentro do prazo no més 1)/(niimero
total de PIA pactuados no més 1)] + [(Numero de PIA protocolado dentro do prazo no més
2)/(ndmero total de PIA pactuados no més 2)] +[( Nimero de PIA protocolado dentro do prazo no
més 3)/(nimero total de PIA pactuados no més 3)]/3}*¥100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: Percentual
Fonte de Comprovacdo: PIA protocolado no Judicidrio com a data de protocolo
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

7.8 Percentual de adolescentes com documentacgdo providenciada dentro do prazo

Descrigdo: Providenciar documentagdo para 100% dos adolescentes admitidos na unidade h3, pelo
menos, 30 dias.

Documentos: Certiddo de Nascimento; além de Registro Geral, Cadastro de Pessoa Fisica, e sempre
que possivel Titulo de Eleitor e Carteira de Trabalho e Previdéncia Social do adolescente logo apds
o acolhimento.

Todos os documentos confeccionados também passam por ciéncia da Diretora de Atendimento para
alimentacdo de dados da Planilha Mensal.

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[(nUmero de adolescentes com documentacdo providenciada no
més 1)/(numero total de adolescentes que entraram para o calculo no més 1)] + [(nimero de
adolescentes com documentacdo providenciada no més 2)/(nimero total de adolescentes que
entraram para o calculo no més 2)] +[( numero de adolescentes com documentagdo providenciada
no més 3)/(nimero total de adolescentes que entraram para o célculo no més 3)]/3}*100



Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: Todas as saidas para confeccdo de documentos sdo registradas e sdo
anexados copias dos documentos nos prontuarios.

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

2.2 INDICADORES PARA OS CENTROS SOCIOEDUCATIVOS DE UBERABA

12 ao 42 PA - UBERABA

; i Peso Metas
Area Tematica Indicador

(%) 1°PA 2°PA 3°PA 4°PA

Percentual de
1.1 | Adolescentes Matriculados 100% 100% 100% 100%
em escola formal

Percentual de adolescentes
1.2 | com frequéncia acima de 100% 100% 100% 100%
75% em escola formal

Percentual de adolescentes
em internagdo provisodria

1 Ensino 1.3 100% 100% 100% 100%
em acompanhamento
pedagdgico
Numero absoluto de
1.4 | oficinas de incentivo aos 6 6 6 6
estudos

Percentual de adolescentes
1.5 | frequentes as oficinas de 90% 90% 90% 90%
incentivo aos estudos

Percentual de adolescentes

21 com famll.lares envolvidos 100% 100% 100% 100%
no cumprimento da

2 Familia medida socioeducativa

Numero absoluto de agGes

2.2 .
voltadas para as familias

31 NL.erero absoluto de 12 12 12 12
oficinas de esporte

Percentual de adolescentes
3.2 | envolvidos nas oficinas de 100% 100% 100% 100%
esporte

3 | Esporte e Cultura

33 NL.erero absoluto de 6 6 6 6
oficinas de cultura

Percentual de adolescentes
3.4 | envolvidos nas oficinas de 80% 80% 80% 80%
cultura




3.5

Numero absoluto de agdes
voltadas para festividades
e comemoragdes

Profissionalizagdo

4.1

Percentual de adolescentes
participantes em cursos de
formagdo basica para o
trabalho

80%

80%

80%

80%

4.2

Percentual de adolescentes
gue obtiveram conclusdo
em cursos de formagdo
basica para o trabalho

80%

80%

80%

80%

4.3

Percentual de adolescentes
participantes em
Atividades de orientagao
profissional

80%

80%

80%

80%

Saude

51

Percentual de adolescentes
participantes das oficinas
de saude

100%

100%

100%

100%

5.2

Atendimento em saude

100%

100%

100%

100%

Segurancga

6.1

Percentual de retorno de
adolescentes em saidas

95%

95%

95%

95%

6.2

Numero de Fugas — Fuga
interna

6.3

Numero de Tumulto

6.4

Numero de Rebelido

Atendimento ao
Adolescente

7.1

Percentual de adolescentes
participantes em
atendimentos técnicos
individuais - Psicologia

100%

100%

100%

100%

7.2

Percentual de adolescentes
participantes em
atendimentos técnicos
individuais - servigo social

100%

100%

100%

100%

7.3

Percentual de adolescentes
participantes em
atendimentos técnicos
individuais - Pedagogia

100%

100%

100%

100%

7.4

Percentual de adolescentes
participantes em
atendimentos técnicos
individuais - Terapia
Ocupacional

100%

100%

100%

100%

7.5

Percentual de adolescentes
participantes em
atendimentos técnicos
individuais - Assisténcia
Juridica

100%

100%

100%

100%

7.6

Percentual de pactuagdo
do Plano Individual de
Atendimento (PIA) dentro
do prazo

100%

100%

100%

100%




Percentual de protocolo do
Plano Individual de

7.7 Atendimento (PIA) dentro 100% 100% 100% 100%
do prazo
Percentual de adolescentes

7.8 | Ccom documentacdo 100% | 100% | 100% | 100%

providenciada dentro do
prazo




2.2.1. ATRIBUTOS DOS INDICADORES

Area Tematica 1 - Ensino

1.1 - Percentual de Adolescentes Matriculados em escola formal

Descricdo: Este indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes matriculados nas
atividades de ensino formal. Ndo sera considerado para o cdlculo o més de janeiro, tendo em vista
o recesso das atividades escolares. Para ser considerado no calculo do indicador, o adolescente
deverd ter sido admitido ha pelo menos 40 dias. Nao serdo considerados para o calculo deste
indicador os adolescentes acolhidos antes de 21/09.

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[(nimero de adolescentes matriculados no més 1)/(nimero de
adolescentes presentes admitidos ha pelo menos 40 dias no més 1) + [(numero de adolescentes
matriculados no més 2)/(nidmero de adolescentes presentes admitidos ha pelo menos 40 dias no
més 2) + [(numero de adolescentes matriculados no més 3)/(nimero de adolescentes presentes
admitidos ha pelo menos 40 dias no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovag¢do: Documento da escola, constando matricula e frequéncia mensal.

Polaridade: maior melhor
Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.2 - Percentual de adolescentes com frequéncia acima de 75% em escola formal

Descrigdo: Agao que deve acompanhar a frequéncia escolar do adolescente que devera contabilizar
no minimo 75% (setenta cinco por cento) de frequéncia em cada més.

Para garantir a frequéncia escolar é necessario a constru¢do de estreita parceria com a equipe
gestora das escolas e professores.

A escola deve aferir em niumeros semanalmente a frequéncia escolar de cada adolescente, pois o
acompanhamento é feito de perto pelo nucleo gerencial da SUASE, pois trata-se de indicador da
educacdo de plano de gestdo. O acompanhamento da frequéncia escolar pode se desdobrar em
intervengdes diretas com o adolescente quanto as dificuldades de aprendizagem, falta de desejo
em frequentar a escola, etc.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de célculo do indicador: {[(numero de adolescentes com frequéncia acima de 75% no més
1)/(nimero de adolescentes matriculados no més 1) + [(nimero de adolescentes com frequéncia
acima de 75% no més 2)/(nimero de adolescentes matriculados no més 2) + [(nimero de



adolescentes com frequéncia acima de 75% no més 3)/(nimero de adolescentes matriculados no
més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: Documento da escola, constando matricula e frequéncia mensal.

Polaridade: maior melhor
Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.3 - Percentual de adolescentes em internag¢ao provisoria em acompanhamento pedagégico

Descricdo: Este indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes inseridos e
frequentes nas atividades de acompanhamento pedagdgico.

Orientag0es:

N3o sera considerado para o cdlculo o més de janeiro, tendo em vista o recesso das atividades
escolares.

Em caso da situacdo da atividade educacional da escola ser: greve escolar, sem professor, férias e
licenca médica, a Diretoria de Formacdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer devera
ser informada da situacdo. Estes casos influenciardo na quantidade de dias letivos previstos no més.

O uso da opgdo “licenca médica” do adolescente deve ser excepcional: apenas para casos de licenca
maternidade, hospitalizacgdo e outros casos avaliados pela unidade. Estes casos também
influenciardo na quantidade de dias letivos previstos no més, ndo caracterizando infrequéncia.

Serdo consideradas Atividades de Acompanhamento Pedagdgico as que forem desenvolvidas em
parceria com Secretaria Estadual de Educacdo ou outra instituicdo credenciada.

Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: {[( Numero de adolescentes que sdo considerados inseridos e
frequentes em acompanhamento pedagdgico no més 1)/( nimero de adolescentes que entraram
para o calculo no més 1)] + [(Numero de adolescentes que sdo considerados inseridos e frequentes
em acompanhamento pedagdgico no més 2)/( nimero de adolescentes que entraram para o calculo
no més 2)] + [(Numero de adolescentes que sdo considerados inseridos e frequentes em
acompanhamento pedagdgico no més 3)/( nimero de adolescentes que entraram para o calculo no
més 3)]/3} x 100

Condigdes para o adolescente entrar para o cdlculo:
- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

- Adolescente deve estar em cumprimento de medida de Internagao Provisoria.



Condigdes para ser considerado inserido e frequente:
- Estar inserido; e
- Possuir 75% ou mais de frequéncia no més.

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatdrio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Declaracdo emitida pela escola.
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.4 Numero absoluto de oficinas de incentivo aos estudos

Descricdo: Oficinas de orientacdo que visem possibilitar o fortalecimento dos vinculos escolares,
auxiliando nas dificuldades de aprendizagem e na diminuicdo da defasagem escolar. Além disso,
proporcionam o acompanhamento das tarefas extraclasse dos jovens, como a realizacdo dos
“deveres” e trabalhos escolares e devem ocorrer em um formato dindmico, distinto do formato
“sala de aula”. Tem como objetivo ressignificar a relacdo do adolescente atendido com o espaco
escolar, bem como considerar a sua realidade, referéncias familiares e de trabalho, histérico de vida,
vivéncias e conhecimentos prévios.

Visa criar novos hdbitos de estudos associando a escola ao prazer e ndo a obrigagdo. Intenciona
também incentivar a cultura e o exercicio da cidadania.

Sugestdo de modalidades: oficina de cartas, alfabetizagdo, jogos de raciocinio légico, construcdo de
jornal mural, oficina de conhecimentos gerais, leitura de jornal, biblioteca, clube do livro, contagao
de histdria, teatro baseado em obra literaria, dentre outros.

Duas oficinas diferentes no més
Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: somatério das oficinas de incentivo aos estudos realizadas no
periodo avaliatério

Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacdo: Relatério fotografico e de atividades validado pelo supervisor e pela DFP.
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.5 Percentual de adolescentes frequentes as oficinas de incentivo aos estudos

Descrigdo: Este indicador busca apurar a insercdo de cada adolescente em, pelo menos, 2 oficinas
por més. Devem ser considerados os adolescentes presentes na unidade ha mais de 5 dias corridos.



Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[( NUmero de adolescentes inseridos em pelo menos 2 oficinas no
més 1, com frequéncia acima de 75%)/(nimero de adolescentes presentes na unidade no més 1)] +
[(NUmero de adolescentes inseridos em pelo menos 2 oficinas no més 2, com frequéncia acima de
75%)/(nimero de adolescentes presentes na unidade no més 2)] + [(NUmero de adolescentes
inseridos em pelo menos 2 oficinas no més 3, com frequéncia acima de 75%)/(nimero de
adolescentes presentes na unidade no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: lista de presenca de oficinas validada pelo Subdiretor de Atendimento.
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Temadtica 2 — Familia

2.1 Percentual de adolescentes com familiares envolvidos no cumprimento da medida
socioeducativa

Descricdo: Este indicador tem o objetivo de mensurar o envolvimento dos familiares dos
adolescentes no cumprimento da medida socioeducativa.

Condigdes para o adolescente entrar para o calculo:

- Possuir referéncia familiar;

- Quantidade de dias na unidade superior a 40 dias.

Condicdes para a familia do adolescente ser considerada participante no cumprimento da medida
socioeducativa:

- Ter sido atendida por equipe técnica, uma ou mais vezes, na unidade socioeducativa;

- Participar, uma ou mais vezes, de encaminhamentos com as equipes dos eixos saude, ensino ou
profissionalizacdo

Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: {[( Nimero de adolescentes que tiveram a participa¢do da familia
no cumprimento da medida socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram
para o cdlculo no més 1)] + [(Numero de adolescentes que tiveram a participa¢gdo da familia no
cumprimento da medida socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para
o cdlculo no més 2)] + [(Niumero de adolescentes que tiveram a participacdo da familia no
cumprimento da medida socioeducativa no més 3/ndmero total de adolescentes que entram para
o célculo no més 3)]/3} x 100



Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Relatdrio, validado pela DOS, com os dados do envolvimento da familia a
partir das informacdes contidas no registro de atendimento do adolescente e relatério de avaliacao
de medida.

Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
2.2 Numero absoluto de agdes voltadas para as familias

Descricdo: Este indicador tem como objetivo acompanhar as acgGes, voltadas para as familias,
promovidas pela unidade socioeducativa. Para o cdlculo deste indicador serdo consideradas
atividades como: grupos tematicos, oficinas, cursos, visita domiciliar, atendimentos técnicos,
eventos promovidos pela unidade e atendimentos telefonicos qualificados para as familias dos
adolescentes em cumprimento de medida, que tem as quais tém como objetivo principal o
fortalecimento dos vinculos familiares e a corresponsabilizacdo dos familiares no processo
socioeducativo. Para fins deste indicador ndo serdo consideradas as visitas das familias
regulares/semanais. E contabilizada a quantidade de a¢des realizadas, ainda que ocorram para as
mesmas familias e que sejam do mesmo tipo.

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: somatdrio das a¢des voltadas para as familias realizadas no periodo
avaliatério.

Unidade de medida: numero absoluto

Fonte de Comprovagdo: Registro da aprovagao da DOS, Registro das a¢des realizadas no Formulario
de AcGes para Familia e, quando couber, lista de presenca, validada pelo Subdiretor de Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
Area Tematica 3 — Esporte e Cultura

3.1 - Numero absoluto de oficinas de esporte

Descricdo: Atividades que visam, através de modalidades esportivas, trabalhar a introjecdo de
regras e limites, as relagcdes de grupo, o trabalho em equipe, as emocgdes, o respeito e
responsabilidade. Importante diversificar as modalidades esportivas, bem como as atividades
recreativas e intelectuais, ampliando o repertério e as possibilidades do adolescente. Além de
possibilitar ao grupo um momento para a prdtica esportiva orientada é necessario o trabalho de
oficinas que relacionem o esporte com outros eixos da medida como saude e cultura.

Serdo consideradas:



- Oficinas validadas pela Diretoria de Formacdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer —
DFP.

- Oficinas com parceiros externos, validadas pela unidade e enviada para a DFP para
acompanhamento.

- Oficinas executadas conforme o Manual de Oficinas das Unidades Socioeducativas e validadas pela
unidade.

Periodicidade: Trimestral

Féormula de cdlculo do indicador: somatério das oficinas de esportes realizadas no periodo
avaliatério.

Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacao: Lista de presenca assinada pelo adolescente
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.2 - Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes participantes em
oficinas de Esporte.

Orientagdes:

Os adolescentes devem participar, no minimo, de uma oficina de Esporte no més.

Adolescentes que estejam participando de Curso de Formacgdo Bdsica para o Trabalho ou que
estejam trabalhando, ndo tém obrigatoriedade de participar de oficinas de Esporte.

Condigdes do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos.

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de oficina:

- Adolescente ter participado em uma ou mais oficinas de esporte no més.

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[(Nimero de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina
de esporte no més 1/nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 1)] + [(NUmero
de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina de esporte no més 2/niimero total de
adolescentes que entram para o cdlculo no més 2)] + [(Nimero de adolescentes participaram de
pelo menos 1 oficina de esporte no més 3/niimero total de adolescentes que entram para o calculo
no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: Lista de presenca assinada pelo adolescente



Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
3.3 - Numero absoluto de oficinas de cultura

Descricdo: Atividades que devem ser ofertadas no sentido de acolher a cultura do adolescente,
oportunizar novas possibilidades de expressao cultural e legitimar os espacos de atividades culturais
na cidade e na unidade. Das atividades propostas, metade deve acontecer por meio de oficinas (com
planejamento envolvendo objetivos e metodologia definidos), podendo ser complementadas por
atividades orientadas, palestras, eventos e atividades externas.

Serdo consideradas:

- Oficinas validadas pela Diretoria de Formacdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer —
DFP.

- Oficinas com parceiros externos, validadas pela unidade e enviada para a DFP para
acompanhamento.

- Oficinas executadas conforme o Manual de Oficinas das Unidades Socioeducativas e validadas pela
unidade.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de calculo do indicador: somatdrio das oficinas de cultura realizadas no periodo avaliatério.
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacao: Lista de presenca assinada pelo adolescente

Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.4 - Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de cultura

Descrigdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes participantes em
oficinas de cultura.

Orientacoes:

Os adolescentes devem participar, no minimo, de uma oficina de Cultura no més.

Adolescentes que estejam participando de Curso de Formacgdo Bdsica para o Trabalho ou que
estejam trabalhando, ndo tém obrigatoriedade de participar de oficinas de Cultura. Contudo, os que
estiverem sob estas condi¢des mas cumprirem os requisitos do indicador, serdo contabilizados.
Condigdes do Indicador:

Condigdes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos.

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de oficina:

- Adolescente ter participado em uma ou mais oficinas de cultura no més.

Periodicidade: Trimestral



Férmula de cdlculo do indicador: {[(NiUmero de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina
de cultura no més 1/numero total de adolescentes que entram para o célculo no més 1)] + [([Niumero
de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina de cultura no més 2/ndmero total de
adolescentes que entram para o cdlculo no més 2)] + [(Nimero de adolescentes participaram de
pelo menos 1 oficina de cultura no més 3/nimero total de adolescentes que entram para o calculo
no més 3)]/3}x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual
Fonte de Comprovacdo: Lista de presenca assinada pelo adolescente
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.5 - Numero absoluto de agdes voltadas para festividades e comemoragoes

Descricdo: Deverdo ser promovidas festividades e comemorag¢des que oportunizem a participagao
da familia, o desenvolvimento da autoestima dos adolescentes, o resgate de vinculos familiares e
comunitarios, do respeito e do envolvimento com datas que simbolizam os valores culturais e os
eixos de intervengdao da medida. Neste sentido, deverao ser comemoradas datas como: dia das
maes, dia dos pais, aniversario do ECA, Natal, aniversariantes do més, festa junina, entre outras
datas que sejam consideradas importantes.

Periodicidade: Trimestral
Formula de calculo do indicador: somatério das festividades realizadas no periodo avaliatdrio.
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacgdo: relatério com registro de imagens, video e/ou audio e material de
divulgacdo do evento, devidamente datado e assinado pelo Diretor de Unidade Socioeducativa.

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Tematica 4 — Profissionalizagdo

4.1 Percentual de adolescentes participantes em cursos de formagao basica para o trabalho

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes participantes em
cursos de formagdo basica para o trabalho.
Orientag0es:



- Serdo considerados cursos de formacdo bdasica para o trabalho aqueles oferecidos por institui¢Ges
certificadas e credenciadas para tal finalidade.

- A unidade de anadlise é o adolescente e ndo o numero de cursos, de modo que o adolescente
participante serd considerado somente uma Unica vez.

- Adolescentes que ja concluiram Cursos Profissionalizantes ndo serdo contabilizados no cdlculo de
Participacdao em Cursos Profissionalizantes.

Condigdes do Indicador:

Condigbes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 60 dias corridos; e

- Adolescente deve ter idade igual ou superior a 14 anos.

Condicbes para o adolescente ser considerado participante em curso de formacao bdsica para o
trabalho:

- Adolescente ter participado de ao menos um curso de formacgéao basica para o trabalho.
Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[(NUmero de adolescentes que sdo considerados participantes em
curso de formacédo basica para o trabalho no més 1/nimero total de adolescentes que entram para
o calculo no més 1)] + [(Numero de adolescentes que sdo considerados participantes em curso de
formacdo basica para o trabalho no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o calculo
no més 2)] + [(Numero de adolescentes que sdo considerados participantes em curso de formacao
basica para o trabalho no més 3/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no més
3)1/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Declaracdo emitida pela entidade certificadora ou Relatdrio com lista de
frequéncia

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

4.2 Percentual de adolescentes que obtiveram conclusao em cursos de formagao basica para o
trabalho

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes obtiveram
conclusdo em cursos de formacdo basica para o trabalho, no ano.

Orientag0es:

Serdo considerados cursos de formagdo bdsica para o trabalho aqueles oferecidos por instituicdes
certificadas e credenciadas para tal finalidade.

A unidade de andlise é o adolescente e ndo o nimero de cursos, de modo que o adolescente
concluinte serd considerado somente uma vez durante no ano.



Adolescentes que ja concluiram Cursos Profissionalizantes ndo serdo contabilizados no calculo de
Participacao em Cursos Profissionalizantes.

Condigdes do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Ser participante de curso de formacao basica para o trabalho; e

- Nao ter o curso de formagdo basica para o trabalho com a situagdo de interrompido.

CondicOes para o adolescente ser considerado concluinte de curso de formacdo bdsica para o
trabalho:

- Adolescente ter concluido ao menos um curso de formagao basica para o trabalho no ano.

Periodicidade: anual

Formula de calculo do indicador: (NiUmero de adolescentes que sdo considerados concluintes de
curso de formacdo basica para o trabalho/nimero total de adolescentes que entram para o calculo)
* 100

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Declaracdo emitida pela entidade certificadora ou Relatdrio com lista de
frequéncia

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

4.3 Percentual de adolescentes participantes em Atividades de orientagao profissional

Descrigao: AgBes que visem orientar os adolescentes quanto as habilidades e escolhas em relagdo a
profissionalizacdo e a inser¢cdo no mercado formal. Nesta perspectiva, faz-se necessdrio a realizagdo
de oficinas de orientacgdo profissional, apresentando o mercado de trabalho e os fatores e condicGes
necessarias para o ingresso no mesmo. Cada adolescente deve participar de, no minimo, (01) uma
oficina de orientacao profissional no més.

A funcdo interventiva das oficinas de orientacdo profissional é despertar o interesse do adolescente
atendido sobre a profissionalizagao, favorecendo o autoconhecimento e a constru¢dao de novos
ideais.

Visa trabalhar com os jovens informages sobre as profissGes e objetiva contribuir para aquisicdo
de competéncias pessoais, sociais e técnicas na preparacdo do adolescente para o mercado
produtivo.

A oficina podera ser executada pela equipe socioeducativa ou parceiros da rede como SINE, Sistema
“S” e demais 6rgaos do governo vinculados ao mercado produtivo.

As oficinas que nao estdo previstas no Manual de Oficinas, estdo condicionadas a prévia validacao
pela Diretoria de Formagdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer (DFP).

Periodicidade: Trimestral



Formula de cdlculo do indicador: {[(NUmero de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina
de orientacido profissional no més 1/nimero total de adolescentes presentes na unidade no més 1)]
+ [(NUmero de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina de orientagdo profissional no més
2/numero total de adolescentes presentes na unidade no més 2)] + [(NUmero de adolescentes
participaram de pelo menos 1 oficina de orientacdo profissional no més 3/nimero total de
adolescentes presentes na unidade no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Registro de aprovacdo da DFP por meio de formulario préprio, lista de
presenca de oficinas validadas pelo Subdiretor de Atendimento.

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Tematica 5 — Saude

5.1 Percentual de adolescentes participantes das oficinas de satude

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes participantes em ao
menos uma oficina de saude no més.

Orientac0es:

Serdo consideradas as oficinas de saude validadas pela Diretoria de Atencdo a Saude - DAS,
executadas dentro ou fora das Unidades, por parceiros ou equipe prépria.

Condigdes do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos.

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de oficina de saude:

- Adolescente ter participado em uma ou mais oficinas de saide no més.

Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: {[(NUmero de adolescentes que sdo considerados participantes de
oficinas de saide no més 1)/( nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 1)] +
[(Nimero de adolescentes que sdo considerados participantes de oficinas de salide no més 2)/(
numero total de adolescentes que entram para o cdlculo no més 2)] + [(Numero de adolescentes
que sdo considerados participantes de oficinas de saide no més 3)/( nimero total de adolescentes
gue entram para o calculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual



Fonte de Comprovacdo: Registro de aprovacdo da DAS, lista de presenga assinada pelos
adolescentes participantes, validadas pelo Subdiretor de Atendimento.

Polaridade: quanto maior melhor
Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
5.2 Atendimento em sauide dentro do prazo

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes que tiveram o
primeiro atendimento com a enfermagem (enfermeiro ou enfermeira) em até 5 dias.

Orientag0es:

Serdo considerados os primeiros atendimentos em salde, executados dentro ou fora das unidades
socioeducativas, por parceiros ou por equipe prépria.

Condigoes do Indicador

Condigbes para o adolescente entrar para o calculo:

- Permanéncia no Centro Socioeducativo, em relagdo a data de admissdo na Unidade
Socioeducativa, igual ou superior a 5 dias corridos, dentro do més de referéncia.

Condicdes para o adolescente ser considerado atendido pela enfermagem (enfermeiro ou
enfermeira):

- Adolescente atendido pela enfermagem em até 5 dias corridos, em rela¢do a sua data de admissdo.

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[( NUmero de adolescentes que sdo considerados atendidos pela
enfermagem no més 1)/( niumero total de adolescentes que entram para o célculo no més 1)] +
[(Nidmero de adolescentes que sdo considerados atendidos pela enfermagem no més 2)/( nimero
total de adolescentes que entram para o calculo no més 2)] + [(Niumero de adolescentes que sdo
considerados atendidos pela enfermagem no més 3)/( nimero total de adolescentes que entram
para o calculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Registro da saida e/ou interven¢do no prontudrio de satide do adolescente.
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Tematica 6 — Seguranca

6.1 Percentual de retorno de adolescentes em saidas

Descricdo: Este indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que realizam saidas
com ou sem acompanhamento. Para efeito desse cdlculo, interessa conhecer aqueles adolescentes
gue retornam das saidas, além do nimero de adolescentes que realizam estas saidas em relagdo ao
total de adolescentes da unidade, compondo-se um indice.



Compreende-se por acompanhamento aquela situacdo em que o adolescente, estando em uma
saida ou atividade externa, é acompanhado por um profissional da unidade socioeducativa. As
saidas preenchidas na coluna denominada "Encaminhamento" ndo serao consideradas para o
calculo.

A mensuracdo deste indicador leva em conta a medida do adolescente, o tempo de admissdo, as
saidas realizadas com e sem acompanhamento bem como os retornos das saidas realizadas com e
sem acompanhamento.

Condicdes para o adolescente entrar para o calculo: Estar admitido ha mais de 10 dias (Se for por
retorno de evasdo deve estar admitido a mais de 21 dias). Para adolescentes com periodo de
admissao entre 30 e 89 dias sé serdo contabilizados as saidas com acompanhamento. Aqueles
adolescentes que possuirem um tempo de admissdo maior que 90 dias terdo todas as saidas
contabilizadas, tanto com acompanhamento quanto sem acompanhamento.

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 90 dias para os adolescentes em cumprimento de
Internacao (Os adolescentes que retornarem de evasdo terdo a contagem reiniciada); ou

- O ndo estar cumprindo medida disciplinar;

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo: {[(NUmero de adolescentes que retornaram espontaneamente de saidas,
acompanhadas ou ndo no més 1)/ (nimero de adolescentes que realizaram pelo menos uma saida
no més 1)]+ [(Numero de adolescentes que retornaram espontaneamente de saidas, acompanhadas
ou ndo, no més 2)/ (nimero de adolescentes que realizaram pelo menos uma saida no més 2)] +
[(NiUmero de adolescentes que retornaram espontaneamente de saidas, acompanhadas ou ndo, no
més 3)/ (nimero de adolescentes que realizaram pelo menos uma saida no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual
Fonte de Comprovagao: Formulario de Controle de Entrada e Saida.
Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

6.2 Numero de Fugas — Fuga interna

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo verificar o nimero de fugas ocorridas a partir da area
interna da unidade socioeducativa.

Ocorre nas situacdes em que o adolescente se desvencilha da area interna da unidade
socioeducativa em que se encontra por meio da transposicao da(s) barreira(s) a ele imposta(s),



desde que alcancado o objetivo pretendido. Também serd considerada fuga interna quando o
adolescente for apreendido pela Policia Militar apds seu acionamento. As tentativas de fugas
internas ndo serao contadas para fins deste indicador.

Periodicidade: Anual

Férmula de calculo do indicador: Somatdrio dos eventos considerados fugas internas registrados
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacao: Planilha Mensal de Atividades - PMA

Polaridade: quanto menor melhor

Calculo de desempenho (CD): [1 — (Resultado — Meta) / Meta] x 10

6.3 Numero de Tumultos

Descricdo: Este indicador tem como objetivo aferir o nimero de eventos considerados tumultos
ocorridos nas unidades socioeducativas.

E considerado tumulto a acdo de um grupo de adolescentes que utiliza de grave ameaca e ou
violéncia e que resulta na paralisacdo parcial ou total da rotina. O controle da situacdo é realizado
pelas préprias equipes de trabalho da unidade socioeducativa. Nesse caso, pode haver a entrada da
autoridade Policial Militar visando, com sua presencga, o apoio preventivo e a inibicdo da acdo dos
adolescentes, sem atuacgdo direta na gestdo do conflito.

Periodicidade: Anual

Férmula de célculo do indicador: Somatdrio dos eventos considerados tumulto registrados
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovagdo: Planilha Mensal de Atividades - PMA

Polaridade: quanto menor melhor

Calculo de desempenho (CD): [1 — (Resultado — Meta) / Meta] x 10

6.4 Numero de Rebelides

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo verificar a quantidade de eventos considerados
rebelides ocorridas nas unidades socioeducativas.

Rebelido é um evento de alta complexidade, realizado por um grupo de adolescentes, quando ha
perda do controle da equipe de seguranca e suspensao da rotina do centro socioeducativo, sendo
necessdria a presenca e a atuagao direta da autoridade Policial Militar para o reestabelecimento da
ordem. A gestdo do conflito é assumida por esta equipe especializada.



Periodicidade: Anual

Formula de célculo do indicador: Somatdrio dos eventos considerados rebelides registrados
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacdo: Planilha Mensal de Atividades - PMA

Polaridade: quanto menor melhor

Calculo de desempenho (CD): [1 — (Resultado — Meta) / Meta] x 10

Area Temaitica 7 — Atendimento ao Adolescente

7.1 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais —
Psicologia

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o niumero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual de psicologia.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pelas equipes de psicologia.

Condi¢des do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico individual:

- Ser atendido individualmente, uma ou mais vezes pela equipe técnica da unidade socioeducativa
de psicologia, por semana. Minimo de 4 atendimentos no més;

Periodicidade: trimestral

Formula de calculo do indicador: {[( Nimero de adolescentes que tiveram atendimento em
psicologia na unidade socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram para o
calculo no més 1] + [(NUmero de adolescentes que tiveram atendimento em psicologia na unidade
socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no més 2)] +
[(NUmero de adolescentes que tiveram atendimento em psicologia na unidade socioeducativa no
més 3/nUmero total de adolescentes que entram para o célculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovagéo: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe de saude validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor



Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

7.2 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais - servico
social

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual de servico social.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pelas equipes de servico social.

Condigdes do Indicador:

Condigbes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condicbes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico individual:

- Ser atendido individualmente, uma ou mais vezes pela equipe técnica de servigo social da unidade
socioeducativa, quinzenalmente. Minimo de 2 atendimentos no més;

Periodicidade: trimestral

Formula de célculo do indicador: {[( NUmero de adolescentes que tiveram atendimento com
assistente social na unidade socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram
para o calculono més 1] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento com assistente social
na unidade socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no
més 2)] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento com assistente social na unidade
socioeducativa no més 3/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no més 3)]/3} x
100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe técnica validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

7.3 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais —
Pedagogia

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual com a equipe de pedagogia.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pela equipe de pedagogia.



Condigdes do Indicador:

Condigbes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condicoes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico de pedagogia
da unidade socioeducativa, mensalmente. Minimo de 1 atendimento no més.

Periodicidade: trimestral

Formula de calculo do indicador: {[( Numero de adolescentes que tiveram atendimento pedagdgico
na unidade socioeducativa ho més 1/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no
més 1] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento pedagodgico na unidade
socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 2)] +
[(NUmero de adolescentes que tiveram atendimento pedagdgico na unidade socioeducativa no més
3/numero total de adolescentes que entram para o célculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatdrio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe de técnica validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

74 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais - Terapia
Ocupacional

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual com terapeuta ocupacional.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pelo terapeuta ocupacional.

Condigdes do Indicador:

Condigdes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condi¢Oes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico de terapia
ocupacional da unidade socioeducativa, mensalmente. Minimo de 1 atendimento no més.

Periodicidade: trimestral

Féormula de cdlculo do indicador: {[( NUmero de adolescentes que tiveram atendimento com
terapeuta ocupacional na unidade socioeducativa no més 1/ndmero total de adolescentes que
entram para o calculo no més 1] + [(NUmero de adolescentes que tiveram atendimento com



terapeuta ocupacional na unidade socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que
entram para o calculo no més 2)] + [(Nimero de adolescentes que tiveram atendimento com
terapeuta ocupacional na unidade socioeducativa no més 3/nimero total de adolescentes que
entram para o céalculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe de salde validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

7.5 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais -
Assisténcia Juridica

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual em assisténcia juridica.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pela equipe de assisténcia juridica.

Condigdes do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico em assisténcia
juridica da unidade socioeducativa, mensalmente. Minimo de 1 atendimento no més.

Periodicidade: trimestral

Formula de calculo do indicador: {[( Numero de adolescentes que tiveram atendimento em
assisténcia juridica na unidade socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram
para o calculo no més 1] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento em assisténcia
juridica na unidade socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o
calculo no més 2)] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento em assisténcia juridica na
unidade socioeducativa no més 3/nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més
3)1/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatdrio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual



Fonte de Comprovacao: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe técnica validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

7.6 Percentual de pactuagdo do Plano Individual de Atendimento (PIA) dentro do prazo

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir a pactuacdo do Plano Individual de Atendimento
(PIA) realizada em conjunto com adolescente e a sua familia.

Orientag0es:

O Plano Individual de Atendimento devera ser realizado em até 40 dias corridos em relacdo a data
de admissdo do adolescente na unidade socioeducativa.

Somente os adolescentes com referéncia familiar serdo contabilizados no quesito “PIA pactuado
com a participacdo de sua familia”.

Condigdes do Indicador:

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 45 dias corridos; e

- 452 dia do adolescente na unidade estar dentro do més de referéncia.

CondigOes para o adolescente estar com o PIA Pactuado:

- Plano Individual de Atendimento (PIA) realizado em até 40 dias corridos;

- Plano Individual de Atendimento (PIA) pactuado com a participacdo do adolescente; e

-Plano Individual de Atendimento (PIA) do adolescente pactuado com a participacdo da familia do
adolescente.

Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: {{(NUmero de adolescentes que participaram da pactuagdo do PIA
no més 1)/(nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 1)] + [(Numero de
adolescentes que participaram da pactuacgdo do PIA no més 2)/(niimero total de adolescentes que
entram para o calculo no més 2)] +[(Numero de adolescentes que participaram da pactuagdo do PIA
no més 3)/(nimero total de adolescentes que entram para o calculo no més 3)]/3}*100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: Percentual
Fonte de Comprovacgdo: Data de formalizagao do PIA
Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10



7.7 Percentual de protocolo do Plano Individual de Atendimento (PIA) dentro do prazo
Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o protocolo do PIA pactuado dentro do prazo.

Orientag0es:

O Plano Individual de Atendimento devera ser protocolado em até 45 dias corridos em relagao a
data de admissdo do adolescente na unidade socioeducativa.

Condigdes do Indicador:

Condigbes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 45 dias corridos; e

- 452 dia do adolescente na unidade estar dentro do més de referéncia.

Periodicidade: Trimestral

Formula de calculo do indicador: {[(Nimero de PIA protocolado dentro do prazo no més 1)/(niimero
total de PIA pactuados no més 1)] + [(Numero de PIA protocolado dentro do prazo no més
2)/(ndmero total de PIA pactuados no més 2)] +[( Numero de PIA protocolado dentro do prazo no
més 3)/(nimero total de PIA pactuados no més 3)]/3}*¥100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: Percentual
Fonte de Comprovacdo: PIA protocolado no Judicidrio com a data de protocolo
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

7.8 Percentual de adolescentes com documentagao providenciada dentro do prazo

Descrigdo: Providenciar documentagdo para 100% dos adolescentes admitidos na unidade h3, pelo
menos, 30 dias.

Documentos: Certiddo de Nascimento; além de Registro Geral, Cadastro de Pessoa Fisica, e sempre
que possivel Titulo de Eleitor e Carteira de Trabalho e Previdéncia Social do adolescente logo apds
o acolhimento.

Todos os documentos confeccionados também passam por ciéncia da Diretora de Atendimento para
alimentacdo de dados da Planilha Mensal.

Periodicidade: Trimestral

Formula de célculo do indicador: {[(nUmero de adolescentes com documentacdo providenciada no
més 1)/(numero total de adolescentes que entraram para o calculo no més 1)] + [(nimero de
adolescentes com documentacdo providenciada no més 2)/(nimero total de adolescentes que
entraram para o calculo no més 2)] +[( numero de adolescentes com documentac¢do providenciada
no més 3)/(nimero total de adolescentes que entraram para o célculo no més 3)]/3}*100



Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério

e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: Todas as saidas para confeccdo de documentos sdo registradas e sdo
anexados copias dos documentos nos prontuarios.

Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

2.3 INDICADORES PARA O CENTRO DE INTERNAGAO PROVISORIA DE ARAXA

12 ao 42 PA - ARAXA

p L. . Peso Metas
Area Tematica Indicador
(%) 1°PA 2°PA 3°PA 4°PA
Percentual de adolescentes em
1.1 | internagdo proviséria em 100% 100% 100%
acompanhamento pedagdgico
1 Ensi . —
nsino 12 .Numero absoluto de oficinas de 6 6 6
incentivo aos estudos
13 I\Dercgn'tual de.adoles.,centes frequentes 90% 90% 90%
as oficinas de incentivo aos estudos
Percentual de adolescentes com
2.1 | familiares envolvidos no cumprimento 100% 100% 100%
2 Familia da medida socioeducativa
29 Numero abslgluto de ac¢bes voltadas 4 4 4
para as familias
31 Numero absoluto de oficinas de 12 12 12
esporte
P I I Ivi
39 ercer.1t.ua de adolescentes envolvidos 100% 100% 100%
nas oficinas de esporte
3| Esportee Cultura |3.3|Numero absoluto de oficinas de cultura 6 6 6
3.4 Percer.1t'ual de adolescentes envolvidos 80% 80% 80%
nas oficinas de cultura
Numero absoluto de agGes voltadas
3.5 L ~ 3 3 3
para festividades e comemoragdes
4.1 | Percentual de adolescentes 100% | 100% | 100%
4 Saude participantes das oficinas de saude
4.2 | Atendimento em saude 100% 100% 100%
5.1 | Numero de Fugas — Fuga interna 0 0 0
5 Seguranga 5.2 | Namero de Tumulto 0 0 0
5.3 | Numero de Rebelido 0 0 0
Atendimento ao Percentual de adolescentes
6 6.1 | participantes em atendimentos 100% 100% 100%
Adolescente . e . .
técnicos individuais - Psicologia




6.2

Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - servigo social

100%

100%

100%

6.3

Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Pedagogia

100%

100%

100%

6.4

Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Terapia
Ocupacional

100%

100%

100%

6.5

Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Assisténcia
Juridica

100%

100%

100%




2.3.1. ATRIBUTOS DOS INDICADORES
Area Tematica 1 - Ensino

1.1 - Percentual de adolescentes em internagao provisdria em acompanhamento pedagdgico

Descricdo: Este indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes inseridos e
frequentes nas atividades de acompanhamento pedagdgico.

Orientag0es:

N3o sera considerado para o cédlculo o més de janeiro, tendo em vista o recesso das atividades
escolares.

Em caso da situacdo da atividade educacional da escola ser: greve escolar, sem professor, férias e
licenca médica, a Diretoria de Formacdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer devera
ser informada da situacdo. Estes casos influenciardo na quantidade de dias letivos previstos no més.

O uso da opcdo “licenca médica” do adolescente deve ser excepcional: apenas para casos de licenga
maternidade, hospitalizacdo e outros casos avaliados pela unidade. Estes casos também
influenciardo na quantidade de dias letivos previstos no més, ndo caracterizando infrequéncia.

Serdo consideradas Atividades de Acompanhamento Pedagdgico as que forem desenvolvidas em
parceria com Secretaria Estadual de Educac¢do ou outra instituicdo credenciada.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de célculo do indicador: {[( Numero de adolescentes que sdo considerados inseridos e
frequentes em acompanhamento pedagdgico no més 1)/( nimero de adolescentes que entraram
para o calculo no més 1)] + [(Nimero de adolescentes que sdo considerados inseridos e frequentes
em acompanhamento pedagdgico no més 2)/( nimero de adolescentes que entraram para o calculo
no més 2)] + [(Nimero de adolescentes que sdo considerados inseridos e frequentes em
acompanhamento pedagdgico no més 3)/( niumero de adolescentes que entraram para o calculo no
més 3)]/3} x 100

CondigOes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

- Adolescente deve estar em cumprimento de medida de Internacdo Provisoria.
CondigOes para ser considerado inserido e frequente:

- Estar inserido; e

- Possuir 75% ou mais de frequéncia no més.

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatorio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual



Fonte de Comprovacado: Declaracao emitida pela escola.
Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.2 Numero absoluto de oficinas de incentivo aos estudos

Descri¢ao: Oficinas de orientagdao que visem possibilitar o fortalecimento dos vinculos escolares,
auxiliando nas dificuldades de aprendizagem e na diminuicdo da defasagem escolar. Além disso,
proporcionam o acompanhamento das tarefas extraclasse dos jovens, como a realizacdo dos
“deveres” e trabalhos escolares e devem ocorrer em um formato dinamico, distinto do formato
“sala de aula”. Tem como objetivo ressignificar a relagdo do adolescente atendido com o espacgo
escolar, bem como considerar a sua realidade, referéncias familiares e de trabalho, histérico de vida,
vivéncias e conhecimentos prévios.

Visa criar novos habitos de estudos associando a escola ao prazer e ndo a obrigacdo. Intenciona
também incentivar a cultura e o exercicio da cidadania.

Sugestdo de modalidades: oficina de cartas, alfabetizag¢do, jogos de raciocinio légico, construcdo de
jornal mural, oficina de conhecimentos gerais, leitura de jornal, biblioteca, clube do livro, contacdo
de histdria, teatro baseado em obra literaria, dentre outros.

Duas oficinas diferentes no més
Periodicidade: Trimestral

Férmula de calculo do indicador: somatério das oficinas de incentivo aos estudos realizadas no
periodo avaliatério

Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacdo: Relatério fotografico e de atividades validado pelo supervisor e pela DFP.
Polaridade: quanto maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.3 Percentual de adolescentes frequentes as oficinas de incentivo aos estudos

Descricdo: Este indicador busca apurar a inser¢ao de cada adolescente em, pelo menos, 2 oficinas
por més. Devem ser considerados os adolescentes presentes na unidade ha mais de 5 dias corridos.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de calculo do indicador: {[( NUmero de adolescentes inseridos em pelo menos 2 oficinas no
més 1, com frequéncia acima de 75%)/(nimero de adolescentes presentes na unidade no més 1)] +
[(Namero de adolescentes inseridos em pelo menos 2 oficinas no més 2, com frequéncia acima de
75%)/(ndmero de adolescentes presentes na unidade no més 2)] + [(Nimero de adolescentes
inseridos em pelo menos 2 oficinas no més 3, com frequéncia acima de 75%)/(nUmero de
adolescentes presentes na unidade no més 3)]/3} x 100



Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: lista de presenca de oficinas validada pelo Subdiretor de Atendimento.
Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Temética 2 — Familia

2.1 Percentual de adolescentes com familiares envolvidos no cumprimento da medida
socioeducativa

Descricdo: Este indicador tem o objetivo de mensurar o envolvimento dos familiares dos
adolescentes no cumprimento da medida socioeducativa.

Condicdes para o adolescente entrar para o calculo:

- Possuir referéncia familiar;

- Quantidade de dias na unidade superior a 40 dias.

Condicdes para a familia do adolescente ser considerada participante no cumprimento da medida
socioeducativa:

- Ter sido atendida por equipe técnica, uma ou mais vezes, na unidade socioeducativa;

- Participar, uma ou mais vezes, de encaminhamentos com as equipes dos eixos saude, ensino ou
profissionalizacdo

Periodicidade: Trimestral

Férmula de célculo do indicador: {[( Nimero de adolescentes que tiveram a participacdo da familia
no cumprimento da medida socioeducativa no més 1/ndmero total de adolescentes que entram
para o cdlculo no més 1)] + [(NUmero de adolescentes que tiveram a participagdo da familia no
cumprimento da medida socioeducativa no més 2/ndmero total de adolescentes que entram para
o calculo no més 2)] + [(Numero de adolescentes que tiveram a participacdo da familia no
cumprimento da medida socioeducativa no més 3/nimero total de adolescentes que entram para
o célculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacgao: Relatdrio, validado pela DOS, com os dados do envolvimento da familia a
partir das informagdes contidas no registro de atendimento do adolescente e relatério de avaliagao
de medida.

Polaridade: quanto maior melhor



Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
2.2 Numero absoluto de agdes voltadas para as familias

Descricdo: Este indicador tem como objetivo acompanhar as ac¢bes, voltadas para as familias,
promovidas pela unidade socioeducativa. Para o cdlculo deste indicador serdo consideradas
atividades como: grupos tematicos, oficinas, cursos, visita domiciliar, atendimentos técnicos,
eventos promovidos pela unidade e atendimentos telefénicos qualificados para as familias dos
adolescentes em cumprimento de medida, que tem as quais tém como objetivo principal o
fortalecimento dos vinculos familiares e a corresponsabilizacdo dos familiares no processo
socioeducativo. Para fins deste indicador ndo serdo consideradas as visitas das familias
regulares/semanais. E contabilizada a quantidade de acdes realizadas, ainda que ocorram para as
mesmas familias e que sejam do mesmo tipo.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de calculo do indicador: somatdrio das a¢cdes voltadas para as familias realizadas no periodo
avaliatdrio.

Unidade de medida: niumero absoluto

Fonte de Comprovacao: Registro da aprovacao da DOS, Registro das acoes realizadas no Formulario
de AcGes para Familia e, quando couber, lista de presenca, validada pelo Subdiretor de Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
Area Tematica 3 — Esporte e Cultura

3.1 - Numero absoluto de oficinas de esporte

Descricdo: Atividades que visam, através de modalidades esportivas, trabalhar a introjecdo de
regras e limites, as relacdes de grupo, o trabalho em equipe, as emocgbes, o respeito e
responsabilidade. Importante diversificar as modalidades esportivas, bem como as atividades
recreativas e intelectuais, ampliando o repertdrio e as possibilidades do adolescente. Além de
possibilitar ao grupo um momento para a pratica esportiva orientada é necessario o trabalho de
oficinas que relacionem o esporte com outros eixos da medida como saude e cultura.

Serdo consideradas:

- Oficinas validadas pela Diretoria de Formacdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer —
DFP.

- Oficinas com parceiros externos, validadas pela unidade e enviada para a DFP para
acompanhamento.

- Oficinas executadas conforme o Manual de Oficinas das Unidades Socioeducativas e validadas pela
unidade.

Periodicidade: Trimestral

Féormula de calculo do indicador: somatério das oficinas de esportes realizadas no periodo
avaliatdrio.



Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacao: Lista de presenca assinada pelo adolescente
Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.2 - Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes participantes em
oficinas de Esporte.

Orientagdes:

Os adolescentes devem participar, no minimo, de uma oficina de Esporte no més.

Adolescentes que estejam participando de Curso de Formacdo Bdasica para o Trabalho ou que
estejam trabalhando, ndo tém obrigatoriedade de participar de oficinas de Esporte.

Condigdes do Indicador:

Condigdes para o adolescente entrar para o calculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos.

Condicdes para o adolescente ser considerado participante de oficina:

- Adolescente ter participado em uma ou mais oficinas de esporte no més.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de célculo do indicador: {[(Nimero de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina
de esporte no més 1/ndmero total de adolescentes que entram para o calculo no més 1)] + [(Niumero
de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina de esporte no més 2/nimero total de
adolescentes que entram para o cdlculo no més 2)] + [(Nimero de adolescentes participaram de
pelo menos 1 oficina de esporte no més 3/niimero total de adolescentes que entram para o calculo
no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacao: Lista de presenca assinada pelo adolescente
Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.3 - Numero absoluto de oficinas de cultura

Descricdo: Atividades que devem ser ofertadas no sentido de acolher a cultura do adolescente,
oportunizar novas possibilidades de expressdo cultural e legitimar os espagos de atividades culturais
na cidade e na unidade. Das atividades propostas, metade deve acontecer por meio de oficinas (com
planejamento envolvendo objetivos e metodologia definidos), podendo ser complementadas por
atividades orientadas, palestras, eventos e atividades externas.



Serdo consideradas:

- Oficinas validadas pela Diretoria de Formacdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer —
DFP.

- Oficinas com parceiros externos, validadas pela unidade e enviada para a DFP para
acompanhamento.

- Oficinas executadas conforme o Manual de Oficinas das Unidades Socioeducativas e validadas pela
unidade.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de calculo do indicador: somatdrio das oficinas de cultura realizadas no periodo avaliatério.
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacao: Lista de presenca assinada pelo adolescente

Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.4 - Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de cultura

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes participantes em
oficinas de cultura.

Orientagdes:

Os adolescentes devem participar, no minimo, de uma oficina de Cultura no més.

Adolescentes que estejam participando de Curso de Formacdo Bdsica para o Trabalho ou que
estejam trabalhando, ndo tém obrigatoriedade de participar de oficinas de Cultura. Contudo, os que
estiverem sob estas condi¢des mas cumprirem os requisitos do indicador, serdo contabilizados.
Condigdes do Indicador:

Condigdes para o adolescente entrar para o cdlculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos.

CondicBes para o adolescente ser considerado participante de oficina:

- Adolescente ter participado em uma ou mais oficinas de cultura no més.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de célculo do indicador: {{(Nimero de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina
de cultura no més 1/ndmero total de adolescentes que entram para o calculo no més 1)] + [(Numero
de adolescentes participaram de pelo menos 1 oficina de cultura no més 2/nimero total de
adolescentes que entram para o calculo no més 2)] + [(Nimero de adolescentes participaram de
pelo menos 1 oficina de cultura no més 3/nimero total de adolescentes que entram para o calculo
no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatorio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatdrio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual



Fonte de Comprovacao: Lista de presenca assinada pelo adolescente
Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.5 - Numero absoluto de agdes voltadas para festividades e comemoragoes

Descricdo: Deverao ser promovidas festividades e comemoracdes que oportunizem a participacao
da familia, o desenvolvimento da autoestima dos adolescentes, o resgate de vinculos familiares e
comunitarios, do respeito e do envolvimento com datas que simbolizam os valores culturais e os
eixos de intervencdo da medida. Neste sentido, deverdo ser comemoradas datas como: dia das
maes, dia dos pais, aniversario do ECA, Natal, aniversariantes do més, festa junina, entre outras
datas que sejam consideradas importantes.

Periodicidade: Trimestral
Férmula de calculo do indicador: somatério das festividades realizadas no periodo avaliatério.
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacdo: relatério com registro de imagens, video e/ou audio e material de
divulgacdo do evento, devidamente datado e assinado pelo Diretor de Unidade Socioeducativa.

Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Tematica 4 — Saude

4.1 Percentual de adolescentes participantes das oficinas de saude

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes participantes em ao
menos uma oficina de satide no més.

Orientagdes:

Serdo consideradas as oficinas de salde validadas pela Diretoria de Atencgdo a Saude - DAS,
executadas dentro ou fora das Unidades, por parceiros ou equipe propria.

Condigdes do Indicador:

CondicOes para o adolescente entrar para o célculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos.

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de oficina de saude:

- Adolescente ter participado em uma ou mais oficinas de saide no més.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de calculo do indicador: {[(NUmero de adolescentes que sdo considerados participantes de
oficinas de satde no més 1)/( nimero total de adolescentes que entram para o calculo no més 1)] +
[(Nimero de adolescentes que sdo considerados participantes de oficinas de saide no més 2)/(



numero total de adolescentes que entram para o cdlculo no més 2)] + [(Numero de adolescentes
que sdo considerados participantes de oficinas de saide no més 3)/( nimero total de adolescentes
que entram para o calculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: Registro de aprovacdo da DAS, lista de presenga assinada pelos
adolescentes participantes, validadas pelo Subdiretor de Atendimento.

Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
4.2 Atendimento em saude dentro do prazo

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o percentual de adolescentes que tiveram o
primeiro atendimento com a enfermagem (enfermeiro ou enfermeira) em até 5 dias.

Orientagdes:

Serdo considerados os primeiros atendimentos em saude, executados dentro ou fora das unidades
socioeducativas, por parceiros ou por equipe propria.

Condigdes do Indicador

Condigdes para o adolescente entrar para o calculo:

- Permanéncia no Centro Socioeducativo, em relacdo a data de admissdo na Unidade
Socioeducativa, igual ou superior a 5 dias corridos, dentro do més de referéncia.

Condigbes para o adolescente ser considerado atendido pela enfermagem (enfermeiro ou
enfermeira):

- Adolescente atendido pela enfermagem em até 5 dias corridos, em relacdo a sua data de admissdo.

Periodicidade: Trimestral

Férmula de célculo do indicador: {[( NUmero de adolescentes que sdo considerados atendidos pela
enfermagem no més 1)/( nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 1)] +
[(Nimero de adolescentes que sdo considerados atendidos pela enfermagem no més 2)/( nimero
total de adolescentes que entram para o calculo no més 2)] + [(NUmero de adolescentes que sdo
considerados atendidos pela enfermagem no més 3)/( nimero total de adolescentes que entram
para o célculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatdrio, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual
Fonte de Comprovacdo: Registro da saida e/ou intervengdo no prontudrio de satide do adolescente.
Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10



Area Tematica 5 — Seguranca
5.1 Numero de Fugas — Fuga interna

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo verificar o nimero de fugas ocorridas a partir da area
interna da unidade socioeducativa.

Ocorre nas situacdes em que o adolescente se desvencilha da area interna da unidade
socioeducativa em que se encontra por meio da transposicdo da(s) barreira(s) a ele imposta(s),
desde que alcancado o objetivo pretendido. Também serd considerada fuga interna quando o
adolescente for apreendido pela Policia Militar apds seu acionamento. As tentativas de fugas
internas ndo serdo contadas para fins deste indicador.

Periodicidade: Anual

Férmula de cdlculo do indicador: Somatdrio dos eventos considerados fugas internas registrados
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacdo: Planilha Mensal de Atividades - PMA

Polaridade: quanto menor melhor

Calculo de desempenho (CD): [1 — (Resultado — Meta) / Meta] x 10

5.2 NuUmero de Tumultos

Descricdo: Este indicador tem como objetivo aferir o nimero de eventos considerados tumultos
ocorridos nas unidades socioeducativas.

E considerado tumulto a a¢do de um grupo de adolescentes que utiliza de grave ameaga e ou
violéncia e que resulta na paralisagao parcial ou total da rotina. O controle da situagdo é realizado
pelas préprias equipes de trabalho da unidade socioeducativa. Nesse caso, pode haver a entrada da
autoridade Policial Militar visando, com sua presenca, o apoio preventivo e a inibicdo da acdo dos
adolescentes, sem atuacdo direta na gestdo do conflito.

Periodicidade: Anual

Férmula de célculo do indicador: Somatdrio dos eventos considerados tumulto registrados
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacgdo: Planilha Mensal de Atividades - PMA

Polaridade: quanto menor melhor

Calculo de desempenho (CD): [1 — (Resultado — Meta) / Meta] x 10



5.3 Numero de Rebelides

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo verificar a quantidade de eventos considerados
rebelides ocorridas nas unidades socioeducativas.

Rebelido é um evento de alta complexidade, realizado por um grupo de adolescentes, quando ha
perda do controle da equipe de seguranca e suspensdo da rotina do centro socioeducativo, sendo
necessaria a presenca e a atuagao direta da autoridade Policial Militar para o reestabelecimento da
ordem. A gestdo do conflito é assumida por esta equipe especializada.

Periodicidade: Anual

Férmula de calculo do indicador: Somatdrio dos eventos considerados rebelides registrados
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacao: Planilha Mensal de Atividades - PMA

Polaridade: quanto menor melhor

Calculo de desempenho (CD): [1 — (Resultado — Meta) / Meta] x 10

Area Temitica 6 — Atendimento ao Adolescente

6.1 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais —
Psicologia

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual de psicologia.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pelas equipes de psicologia.

Condig¢des do Indicador:

Condicdes para o adolescente entrar para o célculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condicdes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico individual:

- Ser atendido individualmente, uma ou mais vezes pela equipe técnica da unidade socioeducativa
de psicologia, por semana. Minimo de 4 atendimentos no més;

Periodicidade: trimestral

Formula de célculo do indicador: {[( Niumero de adolescentes que tiveram atendimento em
psicologia na unidade socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram para o
calculo no més 1] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento em psicologia na unidade
socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o cédlculo no més 2)] +
[(Numero de adolescentes que tiveram atendimento em psicologia na unidade socioeducativa no
més 3/nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 3)]/3} x 100



Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovagao: relato dos técnicos no Prontuario ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe de saude validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

6.2 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais - servico
social

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual de servico social.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pelas equipes de servigo social.

Condic¢des do Indicador:

Condicbes para o adolescente entrar para o célculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condicdes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico individual:

- Ser atendido individualmente, uma ou mais vezes pela equipe técnica de servico social da unidade
socioeducativa, quinzenalmente. Minimo de 2 atendimentos no més;

Periodicidade: trimestral

Formula de calculo do indicador: {[( NUmero de adolescentes que tiveram atendimento com
assistente social na unidade socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram
para o calculo no més 1] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento com assistente social
na unidade socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o célculo no
més 2)] + [(Nimero de adolescentes que tiveram atendimento com assistente social na unidade
socioeducativa no més 3/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no més 3)]/3} x
100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe técnica validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor



Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

6.3 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais —
Pedagogia

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual com a equipe de pedagogia.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pela equipe de pedagogia.

Condic¢des do Indicador:

Condigdes para o adolescente entrar para o cdlculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condigbes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico de pedagogia
da unidade socioeducativa, mensalmente. Minimo de 1 atendimento no més.

Periodicidade: trimestral

Férmula de calculo do indicador: {[( Numero de adolescentes que tiveram atendimento pedagdgico
na unidade socioeducativa no més 1/nimero total de adolescentes que entram para o célculo no
més 1] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento pedagdgico na unidade
socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 2)] +
[(Nimero de adolescentes que tiveram atendimento pedagdgico na unidade socioeducativa no més
3/nuimero total de adolescentes que entram para o célculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovacdo: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe de técnica validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

6.4 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais - Terapia
Ocupacional

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual com terapeuta ocupacional.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pelo terapeuta ocupacional.

Condigdes do Indicador:

Condigdes para o adolescente entrar para o cdlculo:



- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;
Condicdes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico de terapia
ocupacional da unidade socioeducativa, mensalmente. Minimo de 1 atendimento no més.

Periodicidade: trimestral

Férmula de cdlculo do indicador: {[( NUmero de adolescentes que tiveram atendimento com
terapeuta ocupacional na unidade socioeducativa no més 1/numero total de adolescentes que
entram para o calculo no més 1] + [(NUmero de adolescentes que tiveram atendimento com
terapeuta ocupacional na unidade socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que
entram para o calculo no més 2)] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento com
terapeuta ocupacional na unidade socioeducativa no més 3/nimero total de adolescentes que
entram para o célculo no més 3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatério
e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovagao: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)
do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe de saude validada pelo Subdiretor de
Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

6.5 Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais -
Assisténcia Juridica

Descricdo: Esse indicador tem como objetivo aferir o nimero de adolescentes que participaram de
atendimento técnico individual em assisténcia juridica.

Serdo considerados como atendimento técnico individual os atendimentos realizados nas unidades
socioeducativas pela equipe de assisténcia juridica.

Condigdes do Indicador:

CondicOes para o adolescente entrar para o célculo:

- Quantidade de dias na unidade superior a 5 dias corridos;

Condigdes para o adolescente ser considerado participante de atendimento técnico em assisténcia
juridica da unidade socioeducativa, mensalmente. Minimo de 1 atendimento no més.

Periodicidade: trimestral

Férmula de cdlculo do indicador: {[( Numero de adolescentes que tiveram atendimento em
assisténcia juridica na unidade socioeducativa no més 1/ndmero total de adolescentes que entram



para o calculo no més 1] + [(Nimero de adolescentes que tiveram atendimento em assisténcia

juridica na unidade socioeducativa no més 2/nimero total de adolescentes que entram para o

calculo no més 2)] + [(Numero de adolescentes que tiveram atendimento em assisténcia juridica na

unidade socioeducativa no més 3/nimero total de adolescentes que entram para o calculo no més

3)]/3} x 100

Obs: més 1 é o primeiro més do periodo avaliatério, més 2 é o segundo més do periodo avaliatorio

e més 3 é o terceiro més do periodo avaliatério.

Unidade de medida: percentual

Fonte de Comprovagao: relato dos técnicos no Prontudrio ou Plano Individual de Atendimento (PIA)

do adolescente e lista de atendimentos mensal com equipe técnica validada pelo Subdiretor de

Atendimento

Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

2.3 INDICADORES DE GESTAO

12 ao 42 PA - GESTAO

L . . Peso Metas
Area Tematica Indicador
(%) 1°PA 2°PA 3°PA 4°PA
1.1 | Semindrios 2% 1 1
1| Gestdo daequipe — —
1.2 | CapacitagGes para funciondrios da OS 2% - 1 1 1
21 Encaminhamento da PMA dentro do 3% 30 30 30 30
prazo
Percentual de conformidade dos
2 Gestdo 2.2 | processos analisados na checagem 3% 100% 100% 100% 100%
amostral periddica
23 Efetividade do m~on|toramento do 3% 100% 100% 100% 100%
contrato de gestao
Novos Indicadores .
# 10.1 Novos Indicadores Propostos - - - - -
Propostos

Area Tematica 1 — Gestdo da equipe

1.1 Seminarios

Descricdo: Semindrios sdo espacos coletivos para promover trocas de experiéncias, de

conhecimento e compartilhamento de boas praticas voltado para os funciondrios da OS.

Os temas e a programac¢do dos semindrios deverdo ser propostos pela equipe técnica e pré-

aprovados pela Diretoria de Orientacdo Socioeducativa.

Periodicidade: Anual




Férmula de calculo do indicador: Somatério dos semindrios realizados no ano
Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacgao: Relatério descritivo e fotografico aprovado pela DOS.
Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.2 Capacitagdes para funcionarios do Centro Socioeducativo

Descricdo: Capacitacdes sdo agbes coletivas para os coordenadores e/ ou técnicos, elaboradas em
parceria com a Diretoria de Abordagem Familiar e Articulacdo de Rede Social. Nestas capacitacées
sdo trabalhados temas pertinentes ao desenvolvimento do programa, abordando os principais
impasses e desafios constituidos no momento. Tem o objetivo de qualificar o acompanhamento dos
adolescentes.

Entre os temas abordados, estdo os treinamentos praticos de seguranca, combate a incéndios e
atendimento de primeiros socorros, etc. A OS parceira deve enviar a programacdo da capacitacdo
para a Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente com antecedéncia pra aprovacgao.

Estdo previstas duas capacita¢Ges no ano, devendo ser realizada uma em cada semestre
Periodicidade: Anual

Férmula de calculo do indicador: Somatdrio dos seminarios realizados no ano

Unidade de medida: nimero absoluto

Fonte de Comprovacdo: Relatério descritivo e fotografico aprovado pela DOS e lista de presenca
Polaridade: quanto maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Tematica 2 — Gestdo

2.1 Encaminhamento da PMA dentro do prazo

Descricdo: Este indicador tem como objetivo mensurar a adesao das unidades socioeducativas ao
sistema de monitoramento da gestdo das medidas socioeducativas e serd avaliado por meio do
Programa de Analise e Gerenciamento do Sistema Socioeducativo de Minas Gerais (SUASEPlan).

Para efeito deste calculo serdo considerados a data de entrega da Planilha Mensal de Atividades
(PMA), o preenchimento correto da PMA, o preenchimento correto do Siame (Sistema de
Atendimento as Medidas Socioeducativas) e o envio no prazo e correto do Planejamento semanal
de Rotina.

Periodicidade: Trimestral



Férmula de calculo do indicador: Mensalmente, sera apurada a situacdo da entrega da PMA, sendo
atribuida uma nota para cada situagao:

Situacao Pontos

PMA encaminhada dentro do prazo e sem erros 10

PMA encaminhada dentro do prazo, mas com erros 5

PMA encaminhada fora do prazo

Para o calculo do resultado, devera ser feito o somatério dos pontos obtidos em cada um dos meses
do periodo avaliatério.

Unidade de medida: niumero absoluto

Fonte de Comprovagdo: Planilha Mensal de Atividades encaminhada, no prazo e sem erros para
Diretoria de Monitoramento Estratégico do Sistema.

Polaridade: quanto maior melhor
Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Indicador 2.2 — Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral
periddica

Descri¢do: Uma das atribuicdes do OEP no acompanhamento e fiscalizacdo do contrato de gestdo é
a realizacdo das checagens amostrais periddicas sobre o periodo avaliatdrio, conforme metodologia
pré-estabelecida pela Seplag, gerando-se relatério conclusivo, que serd disponibilizado no sitio
eletronico do OEP e da OS. A metodologia estruturada pela Seplag, que norteia a realizagdao deste
procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma amostra de processos de compras, de
contratacdo de servigos, contratacdo de pessoal, concessdo de diarias e de reembolso de despesas.
Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com os regulamentos
proprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras,
servigos, pessoal, compras, alienagdes e de concessao de didrias e procedimentos de reembolso de
despesas, e se coadunam com o objeto do contrato de gestao.

Os Regulamentos préprios devem ser construidos de acordo com o manual disponibilizado no sitio
eletrdnico da Seplag, e aprovados tanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP quanto pela Seplag.
Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a
Seplag estruturou um modelo de relatdrio, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os
processos analisados. Um dos itens desse relatério é a apuragdo do percentual de conformidade
dos processos analisados na checagem amostral, que serd utilizado para calculo deste indicador.
Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizacdo de checagem de efetividade (que
verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem
amostral quando da realizagdo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado
apos a finalizacdo do respectivo relatdrio.

Férmula de Cdlculo: (NUmero de processos analisados na checagem amostral que cumpriram os
requisitos dos regulamentos préprios que disciplinem os procedimentos que deverao ser adotados
para a contratacdo de obras, servigos, pessoal, compras, alienagGes e de concessdo de didrias e
procedimentos de reembolso de despesas/ Numero de processos analisados na checagem amostral)



x 100
Unidade de medida: Percentual

Fonte de Comprovagao: Relatdrios de checagem amostral (e relatérios de checagem de efetividade,

qguando for o caso) elaborados pela comissdo de monitoramento do contrato de gestdo, conforme

modelo da Seplag.
Polaridade: Maior melhor

Cdlculo de desempenho (CD): Conforme quadro a seguir:

% de Execugao Nota
100% 10
de 90% a 99,99%

de 80% a 89,99% 6

de 0% a 79,99%

Indicador 2.3 - Efetividade do monitoramento do contrato de gestao

Descrigdo: O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuicdes de representantes

do Org3o Estatal Parceiro e da OS na conducdo das atividades de monitoramento do contrato de

gestdo durante a execucgdo deste instrumento juridico. As atribuicdes inseridas neste documento

emanam da Lei Estadual n2 23.081 de 2018 que dispdem sobre a qualificacdo de pessoa juridica de

direito privado como OS e sobre a celebracdo de contrato de gestdo entre a entidade qualificada e

o Poder Publico Estadual; do Decreto Estadual n2 45.969 de 2002, que regulamenta a Lei de Acesso

a Informacdo; e de boas praticas observadas na gestdo de contrato de gestdo. O quadro de a¢des

serd acompanhado pela equipe técnica da Superintendéncia Central de Parcerias com o Terceiro

Setor da Seplag, ao final de cada periodo avaliatério do contrato de gestdo, de acordo com os itens

que se aplicarem a cada periodo avaliatério em questdo. Serao consideradas as seguintes a¢des para

apuragao do resultado deste indicador:

do contrato de gestdo

avalia¢do, sempre que houver
alteracgdo.

" Fonte de )
Acao » Prazo Responsavel
comprovacao
Publicar, na Imprensa Oficial, ato Até 10 dias uteis apds a
1 do dirigente maximo do OEP|Pagina da | assinatura do CG ou sempre OEP
instituindo a comissao de avaliagao | Publicagdo. que houver alteragdo de
—CA. algum membro.
Encaminhar,  preferencialmente| , . L
. . . Cépia digitalizada i ) L ,
em meio digital, uma cépia do o Até 5 dias uteis apds a
. do oficio de L o
contrato de gestdo e seus . publicacdo que institui a
. o encaminhamento, o
2 |respectivos Termos Aditivos, bem , comissao ou a cada | OEP
L. ) contendo o niumero . .
como sua Meméria de Calculo para publicacdo de alteragdo de
. do documento e do
os membros designados para a seus membros.
o L Processo no SEI.
comissdo de avaliagdo
. o Até 5 dias Uuteis antes da
Manter atualizada a indicagao do N oL
. ) ) . |reunido da comissdo de
3 |supervisor e do supervisor adjunto | Contrato de gestdo OEP




Manter atualizada a comissdo de
monitoramento do contrato de
gestao

Contrato de gestao

Até 5 dias Uteis antes da
reunido da comissdo de
avaliacdo, sempre que houver

alteracdo de algum membro.

OEP

Disponibilizar o contrato de gestao
(e respectivos Termos Aditivos)
devidamente assinado nos sitios
eletrénicos do OEP e da OS.

E-mail enviado para
a SCP/SEPLAG,
contendo o print
screen das telas dos
sitios eletronicos.

Até 5 dias Uuteis apds a
assinatura do CG.

OEP e OS

Disponibilizar, no sitio eletrénico
da 0OS, o ato de qualificacdo como
OS Estadual
exigidos pelo art. 61 do Decreto
Estadual n? 45.969 de 2002, que
regulamenta a Lei de Acesso a

e os documentos

Informacao.

E-mail enviado para
a SCP/SEPLAG,
contendo o print
screen das telas do
sitio eletronico.

Até 5 dias Uuteis apds a
assinatura do CG.

0sS

Disponibilizar, no sitio eletrénico
da OS, regulamentos préprios que
disciplinem os procedimentos que
deverdo ser adotados para a
contratacdo de obras, servigos,
pessoal, compras e alienacGes e de
de
procedimentos de reembolso de

despesas.

concessao diarias e

E-mail enviado para
a SCP/SEPLAG,
contendo o print
screen das telas do
sitio eletronico.

Até 5 dias Uuteis apds a
aprovacdo pelo OEP, pelo OEl
se houver, e pela Seplag.

oS

de
monitoramento, a cada periodo

Encaminhar a comissdo

avaliatdrio, relatério gerencial de
(RGR) e
financeiro

relatério
(RGF),

resultados
gerencial
devidamente assinados.

Copia digitalizada
do de
encaminhamento,

oficio

contendo o nimero
do documento e do
Processo no SEl.

Até 7 dias uteis apds o final do
periodo avaliatério.

oS

cada periodo
de

ser

Elaborar, a
avaliatério, relatério
monitoramento a

encaminhado para a CA.

Copia assinada do
relatério de

monitoramento.

Até 8 dias Uteis apds o
recebimento do RGR e RGF.

OEP

10

da
comissdao de avaliagdo, a cada

Encaminhar aos membros
periodo avaliatério, relatério de
monitoramento, com informagoes
sobre a execucdo fisica e financeira

pertinentes ao periodo analisado.

Cépia digitalizada
do de
encaminhamento,

oficio

contendo o niumero
do documento e do
Processo no SEI.

Antecedéncia minima de 5
dias Uteis da data da reunido
da comissdo de avaliagdo.

OEP




11

Realizar, a cada periodo
avaliatdrio, as checagens amostrais
de

efetividade (esta se for o caso)

periédicas e checagem

gerando relatério(s) conclusivo(s)

Relatérios de
checagens
amostrais
periddicas e
de

efetividade, (este se

checagem

for o caso).

Até xx (definir junto com o
OEP) dias uteis ap6s o final do
periodo avaliatério .

OEP

12

Garantir, a cada periodo
avaliatdrio, que as avaliagbes do
contrato de gestdo — reuniGes da
comissao de avaliagdo — sejam
realizadas nos prazos previstos no

contrato de gestao.

da
de

Relatérios
comissao
avaliagdo.

de
contrato de

Cronograma Avaliacao
previsto

gestao.

no

OEP

13

Disponibilizar 0s relatérios
de

relatdrios gerenciais financeiros,

gerenciais resultados e

devidamente assinados, nos sitios
eletronicos do OEP e da OS.

E-mail enviado para
a SCP/SEPLAG,
contendo o print
screen das telas dos
sitios eletronicos.

Até 5 dias Uuteis apds a
assinatura dos documentos.

OEP e OS

14

de
monitoramento do contrato de

Disponibilizar os relatérios
gestdo devidamente assinados, no
sitio eletronico do OEP ou da

Politica Publica e da OS.

E-mail enviado para
a SCP/SEPLAG,
contendo o print
screen das telas dos
sitios eletronicos.

Até 5 dias Uuteis apds a
assinatura dos documentos.

OEP e OS

15

da
avaliagdo,

os relatorios
de

devidamente assinados, no sitio

Disponibilizar
comissao

eletronico do OEP ou da Politica
Publica e da OS.

E-mail enviado para
A SCP/SEPLAG,
contendo o print
screen das telas dos
sitios eletrdnico.

Até 5 dias uteis
assinatura do documento.

apdés a

OEP e OS

16

Realizar reunido com os dirigentes
maximos do OEP, dirigente da OS e
representante da Seplag,
reportar informagOes relevantes

para

acerca da execug¢do do contrato de
gestao.

Lista de presenca da
reuniao.

Definir junto com o OEP

OEP

17

Comunicacao pela parte
interessada quanto ao interesse na
celebracdao de Termo Aditivo ao

contrato de gestao.

Oficio ou correio
do
dirigente  maximo
do OEP ou da OS.

eletronico

Antecedéncia de 60 dias da
assinatura do Termo Aditivo.

OEP ou OS

Férmula de Calculo: (3 do nimero de ag¢des previstas para o periodo avaliatorio realizadas no

prazo/3 do nimero de a¢des previstas para o periodo avaliatério) x 10

Unidade de medida: Percentual

Fonte de Comprovagao: Fonte de comprovacao prevista, no quadro acima, para a cada agdo e

documento consolidado pela SCP/SEPLAG demonstrando o resultado alcancado pelo OEP.

Polaridade: Maior melhor




Calculo de desempenho (CD): (realizado/meta) x 10

Area Tematica 3 — Novos Indicadores Propostos
3.1 Novos Indicadores Propostos

Caso haja a proposicdo de novos indicadores pela OS vencedora do Processo de Sele¢do Publica por
meio do Anexo VI - Plano de trabalho para novos indicadores do Edital, sua descricao e parametros
serao previstos por meio desta drea temética.



4. QUADRO DE PRODUTOS

de gestao

. L. Peso - .. Periodo
Area Tematica Produto Inicio Término L.
(%) Avaliatério
Apds Em até 90
assinatura | dias apds
Mobilizagdo das unidades de Tupaciguara . p.
1.1 ) 25% do o primeiro 20
- MG e Araxa - MG
contrato repasse
de gestdo | financeiro
, Em até 15
Apos . .
atura dias apds
5 i i assina
Contratacdo da equipe da Unidade de assinatura
12 Uberaba-MG 20% do d 12
o
contrato
N contrato
de gestdo N
de gestdo
Em até
1 Gestao Apds 180 dias
assinatura apods
13 Mapeamento da rede local 10% do assinatura 30
contrato do
de gestdo | contrato
de gestao
Em até
Ap0ds 120 dias
Emissdo de AVCB das Unidades assinatura apos
1.4 Socioeducativas de Araxa-MG e 20% do assinatura 32
Tupaciguara - MG contrato do
de gestdo | contrato
de gestao
, Em até 90
Apos . ,
. ~ . , dias apds
Aquisi¢do e implantagdo de sistema de assinatura ot
assinatura
2| Seguranga |2.1| CFTV e Bastdao de Ronda nas Unidades de | 25% do q 20
o
Araxd, Tupaciguara e Uberaba. contrato
N contrato
de gestao




5. ATRIBUTOS DOS PRODUTOS

AREA TEMATICA 1: Gestdo

Produto 1.1 — Mobilizacdo das unidades de Araxa-MG e Tupaciguara - MG

Descrigcdao: A mobilizagdo envolve todas as agdes necessarias para o inicio efetivo das atividades nas
unidades de internacdo de Araxa-MG e Tupaciguara-MG. Essas acbes evolvem aquisicdo de
mobilidrio, aquisicao de enxovais e materiais necessarios ao atendimento de 40 adolescentes em
Tupaciguara e 17 adolescentes em Araxd, contratacdo de equipe técnica, treinamento da equipe
técnica, realizacdo de reparos estruturais, se necessarios, e demais atividades correlatas.

Critério de Aceitacao: Ateste da comissdo de monitoramento.

Fonte de Comprovagao: Relatdrio contendo descritivo das acGes validado pelo Supervisor.

Produto 1.2 — Contratacdo da equipe da Unidade de Uberaba-MG

Descrigdo: A contratacdo da equipe de trabalho da OS consiste na realizagdo de processo de selecdo
para contratacdo da equipe prevista na memoaria de cdlculo relativa a Uberaba.

Critério de Aceitacao: Ateste da comissdo de monitoramento.

Fonte de Comprovagao: Relatdrio contendo descritivo das acGes validado pelo Supervisor.

Produto 1.3 — Mapeamento da rede local

Descricao: Na execugdo dos eixos das medidas socioeducativas, é frequente que a Unidade se
articule com a rede com atores locais, principalmente entidades sem fins lucrativos que contribuem
na execugao de atividades com os adolescentes. O objetivo deste produto é a apresenta¢do da rede
local de potenciais parceiros no desenvolvimento dos eixos da medida socioeducativa.

Critério de Aceitacdo: Relatério apresentado conforme diretrizes a serem definidas pela
Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD da Suase e validado pelo supervisor.

Fonte de Comprovacao: Relatdrio validado pelo supervisor.

Produto 1.4 — Emissdo de AVCB das Unidades Socioeducativas de Araxa-MG e Tupaciguara - MG
Descrigao: A sigla AVCB, significa Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, o documento é emitido
como forma de garantir que o edificio segue as normas de seguranca contra incéndio. A OS devera
promover a juntada da documentagdo necessdria para que este auto de vistoria seja emitido e
tramitar o processo junto ao érgao competente.

Critério de Aceitagao: AVCB emitido.

Fonte de Comprovag¢ao: AVCB emitido.



AREA TEMATICA 2: Seguranga

Produto 2.1 — Aquisicdao e implantacdo de sistema de CFTV e Bastdo de Ronda nas Unidades de
Araxd, Tupaciguara e Uberaba.

Descri¢do: O sistema de CFTV é integrado por cameras, servidor de geréncia e gravacao, licencas de
software, estacao de monitoramento, monitores e demais acessoérios necessarios. Tem por objetivo
mitigar eventos de seguranga, maximizar a capacidade de monitoramento nos ambientes das
unidades, reduzir os custos com o sistema de seguranca da unidade por meio da identificacdo de
movimentos suspeitos.

O bastdo de ronda, por sua vez, trata-se de equipamento que possibilite 0 monitoramento do
socioeducador no momento em que realiza a ronda, possibilitando que o corpo diretivo saiba os
locais e os hordrios em que o socioeducador passou. O sistema funciona através de leitura por
contato com os “botdes inteligentes”, fixados na parede. Alguns modelos possuem sistema de aviso
de queda, lanterna e comportam diversos registros continuos e hordrios de rondas ilimitados. Tem
por objetivo monitorar os locais e os hordrios em que o socioeducador passou ao realizar a ronda,
diminuindo a ocorréncia de tentativas de autoexterminio por parte dos adolescentes, eventos de
seguranca além de potencializar o controle e gestao da unidade.
Critério de Aceitagao: Sistema de CFTV e bastdo de ronda implantados e em funcionamento.

Fonte de Comprovagao: Relatdrio fotografico e ateste do supervisor.



6. CRONOGRAMA E QUADRO DE PESOS PARA AVALIACAO

6.1. CRONOGRAMA DE AVALIAGOES

AVALIACAO PERIODO AVALIADO MES

1° Avaliagdo Jan/2021 a mar/2021 Abr/2021
2° Avaliacdo Abr/2021 a jun/2021 Jul/2021
3° Avaliacdo Jul/2021 a set/2021 Out/2021
42 Avaliacdo Out/2021 a dez/2021 Jan/2022

6.2. QUADRO DE PESOS PARA AVALIAGAO

AVALIACAO QUADRO DE INDICADORES QUADRO DE PRODUTOS
1° Avaliagao 30% 70%
2° Avaliagao 80% 20%
3° Avaliagao 80% 20%
42 Avaliagao 100% -
. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS
PARCELAS VALOR (RS) MES CONDICOES
Valor a ser definido Apés assinatura do
12 conforme Memoria de Jan/21 P "
, Contrato de Gestao
Calculo
Valor a ser definido Conforme relatério
22 conforme Memoria de mai/21 conclusivo da Comissdo de
Célculo Avaliacdo
Valor a ser definido Conforme relatério
32 conforme Memoria de ago/21 conclusivo da Comissdo de
Célculo Avaliacdo
Valor a ser definido Conforme relatdrio
43 conforme Memoria de nov/21 conclusivo da Comissdo de
Calculo Avaliagdo




8 - QUADRO DE PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

Memoria de Célculo
Contrato de Gestdo n® XX/XX celebrade entre o Orgio Estatal Parceiro - OEP e a Organizagio Social - OS

Tabela 1 - Previsdo Sintética de Receitas e Gastos M is em Regime de Competéncia
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 MésT Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Més 13 Més 14 Més 15 Més 16 Més 17 Més 18 Més 19 Més 20 Més 21 Més 22 Més 23 Més 24 Total % do Total
s Salde - - 0,00%
| Entradade
Recursos
11 Receitas
Repasses do .
R Contrato de Gestio 0.0
\jp Receta Amecasacs _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 000

Prevista no CG
113 _Outras Recettas - - - - - - - - - -
Rendimentos de. " " " " " - - N - - - - - - - S

- - 0.00%

1z o - - - - - - - - - -
ApicagBes Fin.
() Total de Entradss - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — oo
5. Rem. (5R) + Ent. [F) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — oo
Saida de
Recursos
21 Gastos com Pessoa
211 Salérios - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
212 Estagiarios - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
213 Encargos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
214 Beneficios - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
Subtotal [Pessoal) - - - - - - - B B - - - - - B - - B - - B B B B - oo
22 Gastos Gerai B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B FET
4y Aduisigho de Bens. : : : : : : : R R : : R : : R : : R : : R R R R S oo
Permanentes
Transferénca par
24 Reservade - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
Recursos
Custos de
25 _ .
Desmobiizagdo oo
— - — — - — — - - - - E T

(5) Total de Saidas: - — — — — — — ~ ~ = = = -




ANEXO 1ll DO CONTRATO DE GESTAO — DA SISTEMATICA DE AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO

O alcance do objeto do contrato de gestao serd avaliado por meio de reunides da comissdo de avaliacao
- CA, que serdo realizadas na periodicidade definida no Anexo Il — Programa de Trabalho, deste contrato
de gestdo. Competira a comissdo de avaliacdo:

a) Avaliar os resultados atingidos na execuc¢do do contrato de gestdo, de acordo com informag&es
apresentadas pela comissdo de monitoramento, e fazer recomendagbes para o sucesso dos
produtos e indicadores;

b) Analisar o relatdrio de monitoramento apresentado pela comissdo de monitoramento;

c) Solicitar, quando necessario, reunides extraordinarias com a finalidade de obter informacgées
adicionais que auxiliem no desenvolvimento dos trabalhos;

d) Solicitar ao OEP ou a OS, esclarecimentos que se fizerem necessarios para subsidiar sua
avaliacao;

e) Cumprir o Cronograma de Avalia¢Oes previsto no Anexo |l — Programa de Trabalho, item 6.1,
deste Instrumento;

f) Observar o disposto neste Anexo lll — Sistematica de avaliacdo do contrato de gestdo, parte

integrante deste Instrumento, para a execucdo de suas atividades.

A comissao calculard o desempenho de cada indicador e produto, conforme a metodologia constante
neste Anexo e emitird relatério conclusivo sobre os resultados obtidos no periodo avaliatdrio. A
avaliacdo da comissao é subsidiada pelo relatério de monitoramento.

Os relatdrios das reunides da comissdo de avaliacdo deverdo demonstrar o que foi realizado até o
momento, o indicativo de alcance do nivel de desempenho acordado, os pontos problematicos e
proposi¢cdes para o alcance das metas pactuadas para o proximo periodo.

Todos os repasses serdo precedidos de uma reunidao da comissao de avaliagao.

Em cada reunido de avaliagdao, a CA é responsdvel pela andlise dos resultados alcangados no periodo
avaliado estabelecido no contrato de gestdo, com base nos indicadores de resultados e produtos

constantes do seu Anexo Il do Anexo IV — Programa de Trabalho.

Nota referente ao alcance dos resultados do Quadro de Indicadores:

Ao final de cada periodo avaliatdrio, os indicadores serdo avaliados a partir das informagdes de execuc¢do
do contrato de gestdo apresentadas no relatdrio gerencial de resultados. O resultado do indicador é
calculado conforme Férmula de Calculo pactuada nos seus atributos. A partir desse valor, para cada
indicador sera aplicada a regra de Célculo de Desempenho, também pactuada, gerando-se com isso uma

nota de 0 (zero) a 10 (dez).



A nota do conjunto de indicadores avaliados no periodo sera calculada pelo somatdrio da nota atribuida
para cada indicador multiplicada pelo peso percentual respectivo, dividido pelo somatdrio dos pesos

dos indicadores, conforme férmula a seguir:

Férmula 1 (F1) : I (nota de cada indicador x peso percentual respectivo) / Z (pesos dos

indicadores do referido periodo avaliatério)

Se na data da reunido de avaliacao verificar-se que o cumprimento do indicador se deu fora do periodo
avaliatdrio, ou seja, tiver havido um atraso no cumprimento da meta, a nota obtida em cada um desses
indicadores sera multiplicada por um fator de atraso calculado conforme abaixo:

Fator de atraso: (30 — N2 de dias corridos de atraso) / 30

Nota referente ao alcance dos resultados do Quadro de Produtos:

Ao final de cada periodo avaliatdrio, os produtos serdo avaliados a partir das informacdes de execugao
do contrato de gestdo apresentadas no relatério gerencial de resultados. Para cada produto sera

atribuida uma nota de 0 (zero) a 10 (dez), de acordo com o quadro abaixo:

Produto Nota atribuida
Produto entregue no prazo 10
Produto entregue com atraso (30 — N2 de dias corridos de atraso) / 3
Produto ndo entregue Zero

A nota do conjunto de produtos avaliados no periodo serd calculada pelo somatdrio da nota atribuida
para cada produto multiplicada pelo peso percentual respectivo, dividido pelo somatério dos pesos dos
produtos, conforme férmula a seguir:

Férmula 2 (F2): X (nota de cada produto x peso percentual respectivo) / 2 (pesos dos

produtos do referido periodo avaliatério)

Nota global

A nota global do contrato de gestdo no periodo avaliatério em questdo serd calculada pela ponderagao
das notas do Quadro de Indicadores e do Quadro de Produtos, de acordo com o respectivo percentual
estabelecido no Quadro de Pesos para Avalia¢do, definido no Anexo Il — Programa de Trabalho, item 6.2,
conforme férmula a seguir:

Férmula 3 (F3): (Resultado de F1 x Peso Percentual para Indicadores + Resultado da F2 x

Peso Percentual para os Produtos) / 100%

O resultado obtido é, entdo, enquadrado da seguinte forma:



Pontuacao Final Conceito
10,00 Excelente
De 9,99 a 9,00 Muito Bom
De 8,00 a 8,99 Bom
De 6,00 a 7,99 Regular
Abaixo de 6,00 Insatisfatoério

Excepcionalidades

Para que a regra da avaliacdo de cumprimento de meta de indicadores e produtos com atraso seja
utilizada, a comissdo de monitoramento deverd atestar, no relatério de monitoramento, a conferéncia
da respectiva fonte de comprovacao e a realizacdao da meta ou entrega do produto com atraso no dia
da reunido da comissao de avaliagao.

As decisbes da comissdo de avaliacdo serdo tomadas por votacdo entre os membros presentes,
prevalecendo a regra de maioria simples dos votos, ficando o voto de desempate reservado ao
supervisor do contrato de gestao.

A comissdo de avaliagdo somente podera se utilizar do expediente da desconsideragao de indicadores
ou produtos, expurgando-os da nota global do contrato de gestao no periodo avaliatdrio, em situacdes
excepcionais e devidamente justificadas.

A comissdo de avaliacdo poderd considerar ndo satisfatério o resultado ou as informacdes contidas no
relatério de monitoramento relativos a determinado indicador ou produto, se lhe parecer adequado
fazé-lo. Nesses casos, podera atribuir nota parcial — entre 0 e 9,99 — para o indicador ou produto. Para
tal, a comissdo devera proceder a votagao, sendo acatada a posi¢cdao que obtiver maioria simples entre
os representantes presentes.

Consideragao

Caso a comissao de avaliagao constate alguma irregularidade, ela podera sugerir a rescisdao do contrato
de gestao, justificando seu posicionamento, ainda que a nota atribuida a parceria seja igual ou superior
a 06 (seis). A decisdo conclusiva quanto a rescisdo ou ndo do contrato de gestdo cabera ao dirigente
maximo do OEP, respeitadas as disposi¢cdes previstas na legislacdo que regulamenta os contratos de

gestao.



