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~��«�l��l����~�l lll�l�~��~�l��l�~��£��ĺ®®²³±¶³̄·
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LMCIE?:C?:CE=IFKS=IE?:FCD:=D;=RKYRC>k=D:=:R?IFK>k=D:=DECB=A=RKFCD:I=DE=:gFKECA:=:D=MD
cI=O?DP:D=IF?:KS=FKCECS=IE=:F=DRACDDKYRCFCD:CLM=ACD:LM=:=DNG=<=S:=S:F=DCR?<F?:?M
R?IE=I]CS:GXRK?D:KIDCIHG=KD7

\787U7 c:CIHAKD=:FC:;<?;?DEC:LM=:E<CEC:?:KE=S:CIE=<K?<:v:MSC:CIHAKD=:;<vGKCP:=:IQ?
;?F=<H:KS;AKRC<:LM=B<C:F=:DK@KA?:F?:W?<I=R=F?<P:B=S:R?S?:IQ?:=OKS=:C:cFSKIKDE<C>Q?:FC
G=<KYRC>Q?:F=:DMC:R?IW?<SKFCF=:R?S:E?FCD:CD:=D;=RKYRC>k=D:R?INFCD:I=DE=:=FKECA:=:D=MD
CI=O?DP:LMCIF?:FC:WCD=:F=:CR=KECBKAKFCF=:FC:;<?;?DEC:F?:AKRKECIE=:F=E=IE?<:F?:S=I?<:;<=>?
;C<C:RCFC:A?E=7

\787n7 c:F=DRACDDKYRC>Q?:D=<H:D=S;<=:WMIFCS=IECFC:=:<=@KDE<CFC:I?:DKDE=SC7
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6787 9:;<=>?@A;B

6787C7 DEFGHIJHKGJELKMNOIPGQREFJGESHKJELJETJGUPOELHEVJSFGPWEXEYZREJEGHWNOUPLJELP
P[QOKWHELHEFGJFJWUPWEHE\J[MKLPGQEJWEOK\KUP[UHWEPEPFGHWH[UPGHSEOP[\HWEH]\ONWKMPSH[UHEFJGESHKJ
LJEWKWUHSPEHOHUĜ[K\JREJ_WHGMPLJEJÈJGQGKJEHWUP_HOH\KLJEHEWNPWEPWEGHIGPWELHEP\HKUPabJ7

678787 cNGP[UHEJEUGP[W\NGWJELPEWHWWbJEFd_OK\PREWHGbJELKMNOIPLJWREHSEUHSFJEGHPOREJ
MPOJGEHÈJGQGKJELJESH[JGEOP[\HEPFGHWH[UPLJEFHOJWEOK\KUP[UHWRE_HSE\JSJEUJLPWEPWESH[WPIH[W
UGJ\PLPWE[JEe\̀PUfELJEWKWUHSPREWH[LJEMHLPLPEPEKLH[gh\PabJELJEiJG[H\HLJG7

6787j7 cNGP[UHEUJLPEPEWHWWbJELHEOP[\HWREJEWKWUHSPEFHGSKgGQEkNHEJEOK\KUP[UHE\N_GPEJEWHN
FGlFGKJEOP[\HEHE[bJEJ_GKIPUJGKPSH[UHEJELHESH[JGEMPOJGELPEWHWWbJ7EmHWUHE\PWJREWHGQ
\J[WKLHGPLJE\JSJEOP[\HEMH[\HLJGELJEOJUHEPFH[PWEJELHESH[JGEMPOJG7

6787n7 oHWWPOMPLPEPÈKFlUHWHELHE[HIJ\KPabJE\JSEJEFGKSHKGJE\JOJ\PLJEPFlWEPEiPWHELH
OP[\HWREJEe\̀PUfE[bJEFJLHGQEWHGENgOKpPLJEFPGPEJiHGUPELHEOP[\HWRELHMH[LJEJEiJG[H\HLJG
PFGHWH[UQXOJWE[JE\PSFJEFGlFGKJEWHIN[LJELHh[KLJE[JEWKWUHSPREWJ_EFH[PELHEWNP
LHW\J[WKLHGPabJEHE\PGP\UHGKpPabJELHEPUJEkNHEFHGUNG_PEPEWHWWbJELJEFGJ\HLKSH[UJEOK\KUPUlGKJ7

6787q7 rHGbJEP\HKUJWELJKWEJNESPKWEOP[\HWELHESHWSJEMPOJGRELHWLHEkNHEWHsPSELH
iJG[H\HLJGHWELKiHGH[UHW7EmHWUHE\PWJREPEJGLHSELHE\OPWWKh\PabJEWHINKGQEPEJGLHSE\GJ[JOlIK\PELH
GH\H_KSH[UJELJWEOP[\HWREWHIN[LJEPFNGPLJEFHOJEWKWUHSPELJETJGUPOELHEVJSFGPWEXEYZ7

6787t7 DEFGJFJ[H[UHE[bJEFJLHGQELHWKWgGELHEOP[\HEJiHGUPLJREWPOMJE\JSFGJMPabJELH
sNWgh\PgMPEFOPNWuMHOEPEWHGEP[POKWPLPEFHOJEFGHIJHKGJELNGP[UHEPEWHWWbJELHEOP[\HW7

678767 VPWJEJEFGJFJ[H[UHE[bJEGHPOKpHEOP[\HWREWHGQE\J[WKLHGPLJEJEMPOJGELPEFGJFJWUP
\JSHG\KPOEPFGHWH[UPLPREFPGPEHiHKUJELPE\OPWWKh\PabJEh[PO7

6787v7 mJE\PWJELHELHW\J[H]bJE\JSEJEFGHIJHKGJRE[JELH\JGGHGELPEHUPFPE\JSFHggMPELJ
FGHIbJREJEWKWUHSPEHOHUĜ[K\JEFHGSP[H\HGQEP\HWWuMHOEPJWEOK\KUP[UHWEFPGPEPEGH\HFabJELJWEOP[\HW7
DEFGHIJHKGJREkNP[LJEFJWWuMHORELPGQE\J[g[NKLPLHEwEWNPEPUNPabJE[JE\HGUPSHREWHSEFGHsNupJELJW
PUJWEGHPOKpPLJW7

6787v7C7 xNP[LJEPELHW\J[H]bJEFHGWKWgGEFJGEUHSFJEWNFHGKJGEPECyEzLHp{ESK[NUJWREP
WHWWbJELJEFGHIbJEWHGQEWNWFH[WP7E|EWHWWbJEUHGQEGHK[u\KJEWJSH[UHEPFlWE\JSN[K\PabJ
H]FGHWWPEPJWEFPGg\KFP[UHWRE\JSEPEKLH[gh\PabJELPELPUPEHELJÈJGQGKJ7

6787}7 |EHUPFPELHEOP[\HWELPEWHWWbJEFd_OK\PEWHGQEH[\HGGPLPESHLKP[UHEPMKWJELH
iH\̀PSH[UJEKSK[H[UHELJWEOP[\HWREHSKgLJEFHOJEWKWUHSPEHOHUĜ[K\JREPFlWEJEkN~EUGP[W\JGGHGQ
FHGuJLJELHEUHSFJEGP[L̂SK\JELHEqEz\K[\J{EPU�EjyEzUGK[UP{ESK[NUJWREPOHPUJGKPSH[UH
LHUHGSK[PLJEFHOJEWKWUHSPEHOHUĜ[K\JREh[LJEJEkNPOEWHGQEPNUJSPg\PSH[UHEH[\HGGPLPEP
GH\HFabJELHEOP[\HW7

6787Cy7 |FlWEJEH[\HGGPSH[UJELPEWHWWbJELHEOP[\HWREPEJiHGUPELHEOP[\HWEHWUPGQEMHLPLPR
[bJEFJLH[LJEWHGENgOKpPLJEJEe\̀PUfEFPGPEUPOEh[POKLPLHREGHWWPOMPLPEPÈKFlUHWHELHE[HIJ\KPabJ
\JSEJEFGKSHKGJE\JOJ\PLJREWH[LJEkNHEUPOE\JSFJGUPSH[UJEFJLHGQEWHGE\J[WKLHGPLJEFHGUNG_PabJ
LPEWHWWbJELJEFGJ\HLKSH[UJEOK\KUPUlGKJ7

6787CC7 VP_HEPJEOK\KUP[UHEP\JSFP[̀PGEPWEJFHGPa�HWE[JEWKWUHSPEHOHUĜ[K\JELNGP[UHEP
WHWWbJEFd_OK\PELJEFGHIbJREh\P[LJEGHWFJ[WQMHOEFHOJÊ[NWELH\JGGH[UHELPEFHGLPELHE[HIl\KJW
LKP[UHELPEK[J_WHGM�[\KPELHEkNPOkNHGESH[WPIHSEHSKgLPEFHOJEWKWUHSPEJNELHEWNPELHW\J[H]bJ7

67j7 9:<��=�>�A?�:

67j7C7 DE\GKU�GKJELHEsNOIPSH[UJEWHGQEJELHEY�mDoETo��DEZ�D�|�REPFNGPLJELHEP\JGLJ
\JSEJE|[H]JE�XE�HGSJELHEoHiHG~[\KP7

67j787 �[\HGGPLPEPEHUPFPELHEOP[\HWRE\J[MJ\PGXWHXQEJE_H[Hh\KQGKJELJEcH\GHUJEn67nj6R
LHE8tELHEsN[̀JELHE8yCvELHUH[UJGELPESHÒJGEFGJFJWUPELH[UGHEPkNHOPWEkNHEHWUHsPSE[PEWKUNPabJ
LHEHSFPUHREJNEWHsPRE\NsJWEMPOJGHWEWHsPSEKINPKWEJNEWNFHGKJGHWEPU�Eq�Ez\K[\JEFJGE\H[UJ{EHS
GHOPabJEPJEMPOJGEPFGHWH[UPLJEFHOJEFGJFJ[H[UHEMH[\HLJGREFPGPEkNHEPFGHWH[UHE[JMJEOP[\HR
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C:989:N7A6=O

POQOROSO T9=?6D=E;<7;U;<?=7A9B<7;K<J9:>;K<E;<KIL6J9><=7J9:6;:B<;<C:9V;96:;
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:9KC96J;O
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C=:=<;<9W9:AcA6;<E;<>9K>;<E6:96J;O

POQOROdO e=K;<7M;<@=Z=<L979̂A6X:6;<E97J:;<E=<K6JI=]M;<E9<9>C=J9<;I<7M;<;A;::=<=
=C:9K97J=]M;<E9<7;U;<?=7A9<;I<7M;<K9Z=><=J97E6E=K<=K<9W6VN7A6=K<E;AI>97J=6K<E9
@=L6?6J=]M;B<K9:X<A?=KK6̂A=E;<C:;U6K;:6=>97J9<9><C:6>96:;<?IV=:<;<?6A6J=7J9
;:6V67=?>97J9<E9J97J;:<E=<>9?@;:<;89:J=O

POQOROFO f<E6KC;KJ;<7;<6J9><POQOR<K;>97J9<K9<=C?6A=:X<YI=7E;<=<>9?@;:<;89:J=
UX?6E=<7M;<[U9:<K6E;<=C:9K97J=E=<C;:<I><E;K<L979̂A6X:6;K<E;<KIL6J9><dOQO

POQOQO g9̂76E=<=<;:E9><E9<A?=KK6̂A=]M;B<;<h:9V;96:;<9W=>67=:X<=<=A96J=L6?6E=E9<E=
>9?@;:<;89:J=B<YI=7J;<=;<;LZ9J;<9<=;<U=?;:B<E9A6E67E;<>;[U=E=>97J9<=<:9KC96J;O

POQOdO i<C:;C;KJ=<AIZ;<C:9];<I76JX:6;<E9<6J9><E;<?;J9<9K[U9:<=A6>=<E;<AIKJ;<I76JX:6;
E;<6J9><:9?=A6;7=E;<7=<C?=76?@=<E9<:989:N7A6=<E=<iE>676KJ:=]M;<G;I<E;<6J9><67E6U6EI=?>97J9
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POQOPO e;7K6E9:=pK9<67=A96JXU9?B<C=:=<J;E;K<;K<̂7K<=YI6<E6KC;KJ;KB<=<C:;C;KJ=<YI9<7M;
=J97E9:<bK<9W6VN7A6=K<̂W=E=K<79KJ9<nE6J=?<;I<=C:9K97J=:<C:9];K<>=7689KJ=>97J9<679W9YIcU96KO

POQOPOSO e=K;<;<C:9V;96:;<97J97E=<YI9<;<C:9];<l<679W9YIcU9?B<E9U9:X<9KJ=L9?9A9:
C:=D;<C=:=<YI9<;<?6A6J=7J9<E9>;7KJ:9<=<9W9YI6L6?6E=E9<E9<K9I<C:9];O

POQOPORO h=:=<E9>;7KJ:=]M;<E=<9W9YI6L6?6E=E9<E;<C:9];<;89:J=E;B<A;78;:>9
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678797 :;<=>?@>A=@B;CAD;EFGDHIB;J>C>=K;L>?@FAD=;F@M;@;DNH@=;JD;M>OG@=;@P>=HD;F@M
CAQHDQ;R;=>JNST@;J@;<=>S@U

6787V7 :;QAQH>MD;AJ>LWXFD=K;@;OAFAHDLH>;J>H>LH@=;JD;M>OG@=;@P>=HD;YN>;J>C>=K
F@M<=@CD=;QND;GDZAOAHDST@;L@;<=D[@;MK\AM@;J>;]̂_̀ab̂cdêfghB;D<iQ;D;Q@OAFAHDST@;J@
<=>?@>A=@B;M>JADLH>;>LFDMALGDM>LH@;J>;Fi<AD;JD;J@FNM>LHDST@;J>;GDZAOAHDST@;>;JD
<=@<@QHD;F@M>=FADO;DHNDOA[DJD;F@M;@Q;CDO@=>Q;@ZWJ@Q;L@;<=>?T@B;<@=;M>A@;J@;>j
MDAO;OAFAHDFD@JF@kQ>D<7M?7?@C7Z=7

6787V7l7 mM;FDQ@;J>;ALJAQ<@LAZAOAJDJ>B;ALCADZAOAJDJ>;HnFLAFD;@N;MDH>=ADO;JD;CAD
>O>H=oLAFDB;@;OAFAHDLH>;J>C>=K;<=@H@F@OA[D=;@Q;J@FNM>LH@Q;J>;GDZAOAHDST@;pNLH@;D@
q=@H@F@O@;r>=DO;s;t@J@CAD;qD<D;u@T@;qDNO@;vvB;w7xxl;s;mJ7;r>=DAQ;s;ly;DLJD=;s;zDA==@
{>==D;|>=J>;s;z>O@;}@=A[@LH>~�r;s;�mq;8l7�8xjVxl;�e��̂c�̂������d��̂cê�d�����dêc�
��a��e�̂_���b�̂̂������e�dêc�̂���ec�̂c�̂�̀�g�ê�̂���̀�e��ê�f�hd�e�B;L@;G@=K=A@;J>
xVGxx;�L@C>;G@=DQ�;RQ;l6G8xMAL;�J>[>QQ>H>;G@=DQ;>;H=ALHD;MALNH@Q�B;>M;>LC>O@<>Q
Q><D=DJ@QB;ODF=DJ@QB;=NZ=AFDJ@QB;MD=FDJ@Q;F@M@;=>QH=AH@Q;>;AJ>LWXFDJ@Q;F@M;@Q;JDJ@Q
JD;>M<=>QD;OAFAHDLH>;>;J@;<=@F>QQ@;OAFAHDHi=A@;�Ly7;J@;<=@F>QQ@;>;O@H>�;@ZQ>=CDJ@;@;<=D[@
<=>CAQH@;L@;QNZAH>M;6787V7

6787V7l7l7 �NDLJ@;D;J@FNM>LHDST@;P@=;>LH=>?N>;L@;qt:�:�:�:;rmt��B;@
F@M<=@CDLH>; J>C>=K; Q>=; >LCADJ@; J>; AM>JADH@; <D=D; @; >j
MDAO;OAFAHDFD@JF@kQ>D<7M?7?@C7Z=7

6787lx7 :Q;J@FNM>LH@Q;J>;GDZAOAHDST@;J>C>=T@;Q>=;>LCADJ@Q;L@Q;H>=M@Q;JD;�>A
l876��~�xl9B;Q>LJ@�

6787lx7l7 �i<AD;DNH>LWFDJD;>M;FD=Hi=A@U

6787lx7�7 �i<AD;QAM<O>Q;j;FDZ>LJ@;D@;D?>LH>;DJMALAQH=DWC@;=>DOA[D=;D;F@LP>=�LFAD;>
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6787ll7 {>;D;M>OG@=;<=@<@QHD;@N;ODLF>;LT@;P@=;DF>AHKC>O;@N;Q>;@;OAFAHDLH>;LT@;DH>LJ>=;RQ
>\A?�LFADQ;GDZAOAHDHi=ADQB;Q>=T@;F@LC@FDJ@Q;@Q;J>MDAQ;OAFAHDLH>QB;LD;@=J>M;J>;FODQQAXFDST@B
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97l7 :;OAFAHDLH>;J>H>LH@=;J@;M>L@=;<=>S@;J>C>=K;>LCAD=B;D<iQ;Q@OAFAHDST@;J@;<=>?@>A=@B;DQ
¥AFGDQ;�nFLAFDQB;qODLAOGD;J>;�NQH@;�OAM>LHD=B;qODLAOGD;J>;¥@=MDST@;J>;q=>S@QB;qODLAOGD;J>;�T@;J>
:Z=D;>;qODLAOGD;J>;q=@<@QHD;�@M>=FADO;J>CAJDM>LH>;<=>>LFGAJDQ;>;>M;P@=MDH@;m\F>OB;F@LP@=M>
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67a797 w?IYB<?̂EKEA=@<=@<A?CN=I=Xk?@<=V=ÊBU<CRW=@<@RK?@>k?@<A?<LBA?NB<D=I=<B@<E>?G@
67a7979<?<67a797d<@?KR?L<=G?̂=@<=<?@>?<?AE>=Np

67a79797 TR=G>B<=B<CRLDIEL?G>B<AB<AE@DB@>B<GB<EGCE@B<������<AB<=I>7<à<A=
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YX8X;=:;7<a7:87W96<7<9<>X>;7B=<\76=6̀<=;=<8X68@:>;=:8X=W=<W=<>7>>b9_<:=<?@=Y<>76b9<67\X>;6=W9><;9W9>
9><=;9><W9<A6987WXB7:;9<7<=><98966]:8X=><67Y7a=:;7>_<WX>A9:̂a7Y<A=6=<89:>@Y;=<:9<>X;7
cccE89BA6=>EB\E\9aEd6E

FFEeE f<g67\97X69<=Wh@WX8=6̀<9<9dh7;9<W=<YX8X;=ib9<=9<YX8X;=:;7<a7:87W96_<?@=:W9<X:7[X>j6
678@6>9<9@<?@=:W9<6789:>XW76=6<>@=<W78X>b9_<89B<=<A9>;76X96<k9B9Y9\=ib9<W9<67>@Y;=W9<A7Y=
=@;96XW=W7<89BA7;7:;7E

FFElE m78XWXW9><9><678@6>9><A96a7:;@6=<X:;76A9>;9><7<89:>;=;=W=<=<67\@Y=6XW=W7<W9><=;9>
A6987WXB7:;=X><A7Y=<=@;96XW=W7<89BA7;7:;7_<7>;=<=Wh@WX8=6̀<9<9dh7;9<=9<YX8X;=:;7<a7:87W96<7
k9B9Y9\=6̀<9<A6987WXB7:;9<YX8X;=;n6X9E
<

FeE GHIMPopqHpHNOP

FeEFE r:8766=W9<9<A6987WXB7:;9<YX8X;=;n6X9_<9<67A67>7:;=:;7<Y7\=Y<W9<YX8X;=:;7<W78Y=6=W9
a7:87W96<>76̀<89:a98=W9<A=6=<s6B=6<<9<;76B9<W7<89:;6=;9_<=87X;=6<9@<67j6=6<9<X:>;6@B7:;9
7?@Xa=Y7:;7_<89:t96B7<BX:@;=<W9<u:7[9<vw<x<V9:;6=;9_<W7<=896W9<89B<9<=6;E<ye<W=<z7X<{7W76=Y<:|
}Eyyy_<W7<eF<W7<h@:k9<W7<F~~l<7<z7X<{7W76=Y<:|<F�E�e�_<W7<F�<W7<h@Yk9<W7<e��eE

FeEFEFE f<X:>;6@B7:;9<W7<89:;6=;=ib9_<7<W7B=X><=;9><s6B=W9><89B<=<uWBX:X>;6=ib9_
>76b9<=>>X:=W9><W7<B=:7X6=<7Y7;6�:X8=_<A96<X:;76B�WX9<W9<�X>;7B=<rY7;6�:X89<W7<v:t96B=iD7>
W9<�9a76:9<W9<r>;=W9<W7<�X:=><�76=X><x<�rv���E

FeEFEFEFE g=6=<=<=>>X:=;@6=<7Y7;6�:X8=_<8=>9<=X:W=<:b9<A9>>@=<8=W=>;69_<9�>�
YX8X;=:;7�>�<X:;767>>=W9�>�<W7a76̀<�b9�<=87>>=6<9<�X>;7B=<rY7;6�:X89<W7<v:t96B=iD7><W9
�9a76:9<W9<r>;=W9<W7<�X:=><�76=X><x<�rv���_<A96<B7X9<W9<YX:�
cccE>7XEB\E\9aEd6�@>@=6X97[;76:9_<7<8YX8=6<7B<�VYX?@7<=?@X<>7<a98]<=X:W=<:b9<7>;̀
8=W=>;6=W9�E

FeEFEFEeE m�aXW=><89B<67Y=ib9<=9<8=W=>;69<:9<�rv<A9W7B<>76<7:8=BX:k=W=><A=6=<9
7xB=XY<=;7:WXB7:;9>7X�AY=:7h=B7:;9EB\E\9aEd6E

FeEFEFElE u<67=YXC=ib9<W9<8=W=>;69<89B9<�>@̀6X9<r[;76:9<:9<�rv���<XBA96;=6̀<:=
=87X;=ib9<W7<;9W9><9><;76B9><7<89:WXiD7><?@7<67\7B<9<A6987>>9<7Y7;6�:X89_<89:t96B7
m7867;9<:|<��Eeee_<W7<ey<W7<h@Yk9<W7<e�F�_<7<W7B=X><:96B=><=AYX8̀a7X>_<=WBXj:W9
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àO<GL>W

67898 [?N>HUVJ?@A?Q;<=>?IJ@AKi?NAK?>I<GL>@>?L;Q;<>PF>QAH=A?jN?@AQ>GN?N>HUZAN?IKAFGN=>N
HJN?G=AHN?678686\?67868X\?67868̂\?6786878

678X8 [?Q;<=>?NAKi?@ANLJH=>@>?@>?k>K>HP>?@J?LJH=K>=J\?R;>H@J?SJ;FAK\?AlJ;?@A
I>k>QAH=JN?AFAH=;><QAH=A?@AFG@JN?>J?_mfn[opn?AlJ;?LJOK>@>?>@QGHGN=K>PF>?AlJ;?g;@GLG><QAH=A8

678̂8 [?>I<GL>UVJ?@A?R;><R;AK?@>N?IAH><G@>@AN?IKAFGN=>N?KA><G]>KqNAqi?AQ?IKJLANNJ
>@QGHGN=K>PFJ?GHLG@AH=><?>IAHN>@J?>J?IKJLANNJ?<GLG=>=rKGJ?J;?>J?IKJLANNJ?@A?AsAL;UVJ?LJH=K>=;><
JKGkGHiKGJ?R;A?>NNAk;K>Ki?J?LJH=K>@G=rKGJ?A?>?>QI<>?@ATAN>?>J?<GLG=>H=Al>@g;@GL>=iKGJ\?JONAKF>H@JqNA
J?IKJLA@GQAH=J?IKAFGN=J?HJ?hALKA=J?bN=>@;><?Hd8?̂78tC9\?@A?9c?@A?g>HAGKJ?@A?9C69\?OAQ?LJQJ?J
@GNIJN=J?H>?eAG?fA@AK><?Hd?u8vvv\?@A?96?@A?g;HSJ?@A?6ttX?A?eAG?bN=>@;><?Hd?6̂86û\?@A?X6?@A?g>HAGKJ
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@LCf:L?ME:=ET=:TGC<::Q<:=LEF̂ECM<=GC<B?:;E=FE=G@CDIC@̂E=6Z=>E=@C;8=7p=>@=q<?=r<><C@A=FZ=s8777J=><
R6=><=dTFNE=><=6tt\8

678u8 h=GC<IE<?CEJ=FE=dTAI@M<F;E=>@:=GCEGE:;@:=<=>@=N@W?A?;@POEJ=GE><CD=C<A<B@C=EM?::Q<:
GTC@M<F;<=̂ECM@?:=<=:@F@C=<CCE:=ET=̂@AN@:=cT<=FOE=@A;<C<M=@=:TW:;vFL?@=>@:=GCEGE:;@:J=>E:
>ELTM<F;E:=<=><=:T@=B@A?>@><=dTCH>?L@J=M<>?@F;<=><:G@LNE=̂TF>@M<F;@>EJ=@L<::HB<A=@=;E>E:=E:
?F;<C<::@>E:J=:<F>E=GE::HB<A=@=GCEMEPOE=><=>?A?IeFL?@=><:UF@>@=@=<:LA@C<L<C=ET=@=LEMGA<M<F;@C=@
?F:;CTPOE=>E=GCEL<::E8

678s8 a=GC<:<F;<=A?L?;@POE=:EM<F;<=GE><CD=:<C=C<BEI@>@=GEC=C@wOE=><=?F;<C<::<=GxWA?LE
><LECC<F;<=><=̂@;E=:TG<CB<F?<F;<=><B?>@M<F;<=LEMGCEB@>EJ=ET=@FTA@>@J=FE=;E>E=ET=<M=G@C;<J=GEC
?A<I@A?>@><J=><=EVL?E=ET=GEC=GCEBEL@POE=><=;<CL<?CE:J=M<>?@F;<=G@C<L<C=<:LC?;E=<=><B?>@M<F;<
T̂F>@M<F;@>E8

678t8 r?L@=<A<?;E=E=̂ECE=>@=mEM@CL@=><=y<AE=zEC?wEF;<J=9:;@>E=><={?F@:=|<C@?:J=G@C@=>?C?M?C
<B<F;T@?:=LEF}?;E:=><=?F;<C<::<:=><LECC<F;<:=><:;@=A?L?;@POEJ=B@A<F>E=<:;@=LADT:TA@=LEME=C<FxFL?@
<iGC<::@=@=cT@AcT<C=ET;CE=̂ECEJ=GEC=M@?:=GC?B?A<I?@>E=cT<=:<d@=ET=B<FN@=@=:<C8

6786~8 h:=?F;<C<::@>E:=GE><COE=<i@M?F@C=ET=C<UC@C=IC@;T?;@M<F;<=E=GC<:<F;<=9>?;@A=><
q?L?;@POE=<=:<T:=@F<iE:=FE=:?;<=���8LEMGC@:8MI8IEB8WC8

=

=

�����������������������

bTG<C?F;<F>eFL?@=><=jF̂C@<:;CT;TC@=<=qEIH:UL@

�

oELTM<F;E=@::?F@>E=<A<;CEF?L@M<F;<=GEC=�����������������������J=���������������J=<M
~\�~\�R~R~J=̀:=67�~~J=LEF̂ECM<=NECDC?E=EXL?@A=><=yC@:HA?@J=LEM=̂TF>@M<F;E=FE=@C;8=7ZJ=�=6ZJ=>E
o<LC<;E=FZ=gu8RRRJ=><=R7=><=dTANE=><=R~6u8

a=@T;<FUL?>@><=><:;<=>ELTM<F;E=GE><=:<C=LEF̂<C?>@=FE=:?;<
N�G���:<?8MI8IEB8WC�:<?�LEF;CEA@>EC�<i;<CFE8GNG�
@L@E�>ELTM<F;E�LEF̂<C?C�?>�ECI@E�@L<::E�<i;<CFE�~J=?F̂ECM@F>E=E=LK>?IE=B<C?XL@>EC=��������
<=E=LK>?IE=mlm=�� ¡¢£�¤8



���������� �����	
���
����������
������	�
����������������
������ �!��"���#!��

$��!%&��'''(%��(#)()��(*��%��� �+��������(!$!,� ��-�� .#�+��/�#!��#��/'�*0� ��/���)�#-������/��%.���1��0��/�� .#�+��-��23����0�+45 �����

67879:;<=>?@ABCDEFFC@GH@IJKLMLIMLLLNIOOPQLQLROS TUV@GH@IIWIJWSL



���������� �����	
���
����������
���������������������
��������� !�

"��#$%��&&&'$��'�('(�)'*��$��������������'#"#+����,���-�����.��#�����.&�*/����.���(��,��)���.)�$-���0��/��.���-�����,��������/����1 ���2

34567849:496;<=:49:69>?8=;9367=?;

;6@76<=7?=9:696;<=:49:69AB;<?C=969;63B7=8C=9DEFG?@=

:HIJKLIHM9NJ98OKIHPQL

RSTUVWXWYWZT[\VW]TW[T̂T[_S̀XR

a

[bcdefcghbiWdbijWTijkeljmneWojWpijfqirjWobŴelsjmneWobẀtcuecvWpjulwxqjWylbqxbWzejlbc
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��a������a�a���̄�������

±�±� ]jWedmneWdbijWseojiqojobWdlb�neWbibul×fqxevWWÕ�a��a��������a��a���������a��a���̄���a������a���a�©Å���a� ���a�a����Ø����a�©Å�°̄������
��Ù�����a�����a�����a��a�����ª�����a�a��a�©���̄Ú����a��a��������a��a����a±Éa��aÛ������aÕ������ a�ÉaÔÔ�ÒÎÊÏÓÎ�a�a��������a ��������a��� �Ç��«��«¬a��
���� �����a��a���̈��a� ���Ü�����a
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á��� �������a¢aÅ�����a���a�����a��a���a§����a ���������a�a ���a§����a����ā¬����a£�������a� ��������a����a�°��Ç��a�a���������a��a���̄���a��
������������a� ��������a¡�Å�ā����a����a�a����������a �̈Æ�°��a­��a�a�������a��̄����a����a©��a����ä����a�������a���a������a¢a�������a������������a���
�a�� �����a���a������aÙà��a��a���a��������a�����a�a�������a���a������ā���¬̄���a�� �a��� �����a��a­���°��°̄�a�����Ç����a�� �������a��a���a��Ä�à��
��a�����a��������a����a�����������a�a��a�����­�����a��������a����a�a�������

±�Ò� l̀quâlqeWobW�ti�jsbfueWojWpledecujvẂ��a�aÙ��a��a���̈������a�a���������a�§© ����a�a����Ø���a��aÅ� ̈������a��a�����a�����ä �©� a���a ���
���a��������aÑ©���a��a�������a�����°̄��a���ā�Ça­��a�������a��a�����a����������¬���a���������a¢a®������������a��a����©� ����a����Ø����a­��a�� ¡��a��
�������a¢�a����a�������������

±�Î� Ã�a�¬ �� ��a���a������a��a�����ª����a��a��������a��������a�����a� �©������a���a©���a��a���­����a��a�������a��� �Ç���a���a�����a��
�̈����a�a�����©��a��a±Ó�Ð�a�������a������̄� a���a��ā� ����a���°�����a��a�������a�a��a������Ú����a���a�a��°̈�aËÉa��aã��� ����á��Å����
áÕ�Ì®äḮäÕa�ÉaÐ�ÔÔÒ�a�Ëa��a��Ç��©��a��a±Ó�Ë�

±�Ð� ®a���­����a��a�����a��� �Ç���a��a���­�����a��a���¬̈����a±É�a����aÔÓ�a�a����aÔÔa��aÌ��a�ÉaÎ�ÊÊÊÏÐÂ�a�����¬a������Ǣ� a����a����� ��a���
�������������a��aÛ��������a��aå��������a��aá����������ª����a��a®����a¢aä�����a® ��������a ��� �Ç���a��á�����a®���������°̄�a����������aæ�������aå�̄���
ã���̄��a����aç���a��� �a²²�aÔ�Ô�Â�aÕ��Ö���a³�����aËèa������aé�����aá����aê�����aé� �aë���Ç����Ï³ä�

Â� T\p[TzRzWT\ẀVSzì[̀XVz

Â��� Í���ā�����a�a���°�������a��a��������a��a����Ñ����a��a���̈��a��a�� ��a���ā�Ça­��a�a�©Å���a���a���������ā� ��a��a���� �à�����a­��
�����a��������a�a���̄����a��a����Ǣ���a ����������a²�� ���̄��a�à�����a��a�������a��̄�����a��������a���a�������� a�Ø������a���Ù������ a�a���������� 
��Ù������a����a�������a��°�������������a¢�a�à�̈ª�����a���̄�����a�����a�����a��a�����ª�����

Ô� ]RWz̧�̀VSZ[RZR½¾V

Ô��� aÍ���ā�����a�a��©�����������a��a�©Å���a�����a���̈���a�����a­��a������ ������a��©a����a��a�����Ç��a¢a��������a��a���������a��a�����a��a����
ÒÎ�aê²a��aÌ��a�ÉaÎ�ÊÊÊÏÐÂ�a¡�Å�ā����a�aa�©Å���a��������� a������«��a��a���̄���a��a������������a��a� ���������a��a��������a��a��̈������a�§© ����a���a�����
����Ǣ� a�����°�a�a�������a��a���������a���a�� ���������a��a��������a��a���������a��a���̄����a��a���a­�� ­���ā���� ����a����� a���a�a®������������
�§© ����

Ô�±� Ãa��©����aÔ��a���a��a�� ���a¢a����������a���a�����a���ā�Ça���a�������Ç����a�à�̈��a�a�����̈��a��a�������a������a��a��������a�������a��
 ���¡��a��������a���a������a�� �áÃåæã®æ®Û®aÞ�àµa�����̈��a��a�����Æ�¡�ß�a®�������a�a������ �̈��a�° �Ç���a�� �aá���������a��aÕ�����a��aç��°��a�
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45G5 H3IJKLMNOPQ3RK3LKJSTOQL3RK3UVMJTOPQ3K3NWTXKUMNOPQ3KUSQWSKJY3MQRNL3NL3KMNINL3RQ3IJQZKLLQ3RK3QIKJNZTQUNWT[NOPQ\3IJQRVOPQ3K3KUMJK]N3RNL
JK̂KTO_KL3UQ3WQZNW3TURTZNRQ3IKWN3̀abcdHcHbce\3QfLKJSNRQ3Q3INRJPQ3RK3NWTXKUMNOPQ3KLMNfKWKZTRQ\3Q3UgXKJQ3RK3ZQXKULNTL\3QL3hIQL3RK3JK̂KTOPQ3K3QL
JKLIKZhSQL3iQJYJTQL5

45j5 aL3kVNUhMNhSQL3ZQULMNUMKL3UQ3TMKX3jl3LPQ3KLhXNRQL3K3IQRKJPQ3LQ̂JKJ3RTXTUVTOPQ3QV3NVXKUMQ3RKSTRQ3m3JQMNhSTRNRK3RK3JKKRVZNURQL3K
LKJSTRQJKL3n3JKLIKTMNURQ3VXN3SNJTNOPQ3XYoTXN3RK3j4p3qSTUMK3K3ZTUZQ3IQJ3ZKUMQr3UQ3SNWQJ3RQ3ZQUMJNMQ3INJN3XNTL3QV3INJN3XKUQL3n3RKSKURQ3N3̀abcdHcHsH
NIJKLKUMNJ3JKWNMtJTQL3XKULNTL3ZQX3N3kVNUhRNRK3KUMJK]VK3RK3JK̂KTO_KL5

45u5 H3̀abcdHcHsH3RKSKJY3LVfXKMKJ3m3NSNWTNOPQ3K3NIJQSNOPQ3RN3sTJKMQJTN3RK3bVMJTOPQ3v3sbw3n3RN3̀abcdHcHbce\3Q3ZNJRYITQ3XKULNW3N3LKJ
VhWT[NRQ3UQ3XxL3LVfLKkVKUMK53a3XKLXQ3RKSKJY3LKJ3KUZNXTUiNRQ3NMy3Q3kVTUMQ3RTN3ghW3RK3ZNRN3XxL3K3RKSKJY3LKJ3KWNfQJNRQ3IQJ3IJQzLLTQUNW3RK3U{SKW
LVIKJTQJ\3UVMJTZTQUTLMN\3RKMKUMQJ3RK3JK]TLMJQ3JK]VWNJT[NRQ3|VUMQ3NQ3̀db\3kVK3LK3JKLIQULNfTWT[NJY3IKWN3MQMNW3KoKZVOPQ3RQ3ZNJRYITQ3NIJQSNRQ5

45}5 H3̀abcdHcHsH3RKSKJY3KUSTNJ3JKkVKJTXKUMQL~NSTLQL3RK3NWMKJNO_KL3UQL3ZNJRYITQL3NIJQSNRQL3m3̀abcdHcHbce3ZQX3UQ3X{UTXQ3j}i3RK
NUMKZKRxUZTN3RQ3̂QJUKZTXKUMQ3RQL3JK̂KJTRQL3ZNJRYITQL\3N3zX3RK3]NJNUhJ3MKXIQ3iYfTW3X{UTXQ3INJN3NSNWTNOPQ3RN3̀abcdHcHbce3RNL3XVRNUONL3IJQIQLMNL5
bQL3ZNLQL3RK3NWMKJNOPQ3NIJQSNRN\3N3̀abcdHcHsH3RKSKJY3JK]VWNJT[NJ3QL3kVNUhMNhSQL3RK3TUZTRxUZTN3RKUMJQ3RQ3XKLXQ3XxL\3ZQXIKULNURQ3N3NWMKJNOPQ
JKNWT[NRN5

4545 H3NWTXKUMNOPQ3qZNJRYITQr3RKSKJY3LKJ3LKJSTRN3��������������3m3RTJKOPQ\3LKJSTRQJKL3K3IJKLQL3RN3VUTRNRK3K3RKXNTL3LKJSTRQJKL3RN3�e�w��3N
LKJSTOQ3UN3wUTRNRK5

45�5 �NJN3NWTXKUMNOPQ3MJNULIQJMNRN3RKSKnLK3QfLKJSNJ3N3RTLM�UZTN3XYoTXN3RK34�3�X3KUMJK3N3VUTRNRK3RK3IJQRVOPQ3K3N3VUTRNRK3IJTLTQUNW\3LNWSQ
NVMQJT[NOPQ3KoIJKLLN3K3̂VURNXKUMNRN3RQ3�KLMQJ3RQ3̀QUMJNMQ3ZQX3IJySTN3NUYWTLK3RN3sTJKMQJTN3RK3bVMJTOPQ5

45�5G5 HRXTMKnLK3ZNJxUZTN3RK3��3RTNL\3RQ3TU{ZTQ3RQ3̂QJUKZTXKUMQ\3INJN3kVK3N3KXIJKLN3̂QJUKZKRQJN3NRQMK3NL3IJQSTRxUZTNL3INJN3NMKURKJ3Q
RTLIQLMQ3UQ3LVfTMKX345�5

�5 >D��796:96=8A�=E�=?�D96789�:>:=?@:89:9�7C<�:8

�5G5 ;�����9�9���9�9��������9 ��9��¡�¢£¤��¥9¦�§9¡�̈¦©¢�9 �9¦�ª����� �¥9�9���9��9¦�¢��¥9���9§���9 �9§«�� ���¬��9¦��¦��­���9¦�ª����� �9��¢�
�§�����®9;���̈ ��9 �9��ª��9<��§�¢�9�9;���̈ ��98��̄�ª��9F��̄�°

�5G5G5 HL3JK̂KTO_KL3qKoZKMQ3Q3TMKX3LNWNRN3K3LQfJKXKLNr3LKJPQ3LKJSTRNL3KX3KXfNWN]KUL3RK3TLQIQJ3RKLZNJMYSKW3QV3LTXTWNJ3U±3l3qQTMQr
RKSTRNXKUMK3SKRNRNL\3K3MJNULIQJMNRNL3KX3ZNToNL3MyJXTZNL3hIQ3XNJXTfQo\3RK3RTXKUL_KL3XYoTXNL3RK34l3ZX3WNJ]VJN3²3ul3ZX3NWMVJN\3RKSTRNXKUMK
iT]TKUT[NRNL5

�5G5j5 H3LNWNRN3RKSKJY3LKJ3LKJSTRN3KX3KXfNWN]KUL3IWYLhZNL3RKLZNJMYSKTL3qIQMK3RK3IWYLhZQ3RKLZNJMYSKWr3RKSTRNXKUMK3SKRNRNL3K3MJNULIQJMNRNL
KX3ZNToNL3MyJXTZNL3qTLQfQo~iQMfQor\3RK3RTXKUL_KL3XYoTXNL3RK34l3ZX3WNJ]VJN3²3ul3ZX3NWMVJN\3RKSTRNXKUMK3iT]TKUT[NRNL

�5G5u5 5HL3LQfJKXKLNL3qXNXPQ3K3XKWNUZTNr3K3NL3̂JVMNL3RQ3|NUMNJ3kVK3MKX3kVNUhRNRK3KLIKZTzZNRN3KX3]JNXNL3RKSKJPQ3LKJ3LKJSTRNL3KX
KXfNWN]KUL3IWYLhZNL3RKLZNJMYSKTL3qIQMK3RK3IWYLhZQ3RKLZNJMYSKWr3RKSTRNXKUMK3SKRNRNL3K3MJNULIQJMNRNL3KX3ZNToNL3MyJXTZNL3qTLQfQo~iQMfQor\3RK
RTXKUL_KL3XYoTXNL3RK34l3ZX3WNJ]VJN3²3ul3ZX3NWMVJN\3RKSTRNXKUMK3iT]TKUT[NRNL5

�5G5}5 aL3WNUZiKL3qIPQ3̂JNUZxL~RQZK3ZQX3XNJ]NJTUNr3LKJPQ3LKJSTRQL3KX3KXfNWN]KX3IJtIJTN53a3ZN̂y3K3Q3LVZQ3KX3]NJJN̂NL3MyJXTZNL
qJKLLNWMNURQ3kVK3Q3JKZTITKUMK3MyJXTZQ3VhWT[NRQ3INJN3Q3ZN̂y3UPQ3RKSKJY3LKJ3VhWT[NRQ3INJN3LKJSTJ3Q3LVZQ\3UKX3STZKnSKJLNr53a3WKTMK3KX3LVN3KXfNWN]KX
QJT]TUNW3RK3j��3XW\3NZQURTZTQUNRQ3KX3ZNToNL3MyJXTZNL3qTLQfQo~iQMfQor3RK3RTXKUL_KL3XYoTXNL3RK34l3ZX3WNJ]VJN3²3ul3ZX3NWMVJN5

�5j5 6���³«�́���¡� ��®9;���̈ ��9 �9��ª��9<��§�¢�9�9;���̈ ��98��̄�ª��9F��̄�°

�5j5G5 HL3JK̂KTO_KL3LKJPQ3MJNULIQJMNRNL3KX3ZNToNL3MyJXTZNL3hIQ3TLQfQo~iQMfQo3RK3RTXKUL_KL3XYoTXNL3RK34l3ZX3WNJ]VJN3²3ul3ZX3NWMVJN\3K
LKJSTRNL3UQ3JK̂KTMtJTQ3KX3µH¶̀·e�3çd¹º̀a�\3KX3IJNMQL3IQJZTQUNRQL5

�5j5j5 HL3LQfJKXKLNL3qXNXPQ3K3XKWNUZTNr3K3NL3̂JVMNL3RQ3|NUMNJ3kVK3MKX3kVNUhRNRK3KLIKZTzZNRN3KX3]JNXNL3RKSKJPQ3LKJ3LKJSTRNL3KX
KXfNWN]KUL3IWYLhZNL3RKLZNJMYSKTL3qIQMK3RK3IWYLhZQ3RKLZNJMYSKWr3RKSTRNXKUMK3SKRNRNL3K3MJNULIQJMNRNL3KX3ZNToNL3MyJXTZNL3qTLQfQo~iQMfQor\3RK
RTXKUL_KL3XYoTXNL3RK34l3ZX3WNJ]VJN3²3ul3ZX3NWMVJN\3RKSTRNXKUMK3iT]TKUT[NRNL5

�5j5u5 aL3WNUZiKL3qIPQ3̂JNUZxL~RQZK3ZQX3XNJ]NJTUNr3LKJPQ3LKJSTRQL3KX3KXfNWN]KX3IJtIJTN53a3ZN̂y3K3Q3LVZQ3KX3]NJJN̂NL3MyJXTZNL
qJKLLNWMNURQ3kVK3Q3JKZTITKUMK3MyJXTZQ3VhWT[NRQ3INJN3Q3ZN̂y3UPQ3RKSKJY3LKJ3VhWT[NRQ3INJN3LKJSTJ3Q3LVZQ\3UKX3STZKnSKJLNr53a3WKTMK3KX3LVN3KXfNWN]KX
QJT]TUNW3RK3j��3XW\3NZQURTZTQUNRQ3KX3ZNToNL3MyJXTZNL3qTLQfQo~iQMfQor3RK3RTXKUL_KL3XYoTXNL3RK34l3ZX3WNJ]VJN3²3ul3ZX3NWMVJN5

�5u5 6���³«�́���¡� ��9�9;���̈ ��9 �9��ª��9<��§�¢�9�9;���̈ ��98��̄�ª��9F��̄�®9C�9�§�����¬�¢� � �9 �9©§9����³�9»��¦�9� �¼©� �9����9�
�ª���¢�³«�9 �9©§9¬�¢¦«�9���§�¦�9����9�9 ���³«�́���¡� ��¥9��9��½��³¤��9���«�9���¡� ��9 �9��̄©�ª��9½��§�®

�5u5G5 HL3JK̂KTO_KL3qKoZKMQ3Q3TMKX3LNWNRN3K3LQfJKXKLNr3LKJPQ3LKJSTRNL3KX3KXfNWN]KUL3RK3TLQIQJ3RKLZNJMYSKW3QV3LTXTWNJ3U±3l3qQTMQr
RKSTRNXKUMK3SKRNRNL3K3MJNULIQJMNRNL3KX3ZNToNL3MyJXTZNL3hIQ3XNJXTfQo3RK3RTXKUL_KL3XYoTXNL3RK34l3ZX3WNJ]VJN3²3ul3ZX3NWMVJN\3RKSTRNXKUMK
iT]TKUT[NRNL5

�5u5j5 H3LNWNRN3RKSKJY3LKJ3LKJSTRN3KX3KXfNWN]KUL3IWYLhZNL3RKLZNJMYSKTL3qIQMK3RK3IWYLhZQ3RKLZNJMYSKWr3RKSTRNXKUMK3SKRNRNL3K3MJNULIQJMNRNL
KX3ZNToNL3MyJXTZNL3qTLQfQo~iQMfQor3RK3RTXKUL_KL3XYoTXNL3RK34l3ZX3WNJ]VJN3²3ul3ZX3NWMVJN\3RKSTRNXKUMK3iT]TKUT[NRNL5

�5u5u5 HL3LQfJKXKLNL3qXNXPQ3K3XKWNUZTNr3K3NL3̂JVMNL3RQ3|NUMNJ3kVK3MKX3kVNUhRNRK3KLIKZTzZNRN3KX3]JNXNL3RKSKJPQ3LKJ3LKJSTRNL3KX
KXfNWN]KUL3IWYLhZNL3RKLZNJMYSKTL3qIQMK3RK3IWYLhZQ3RKLZNJMYSKWr3RKSTRNXKUMK3SKRNRNL3K3MJNULIQJMNRNL3KX3ZNToNL3MyJXTZNL3qTLQfQo~iQMfQor\3RK
RTXKUL_KL3XYoTXNL3RK34l3ZX3WNJ]VJN3²3ul3ZX3NWMVJN\3RKSTRNXKUMK3iT]TKUT[NRNL5

�5u5}5 aL3WNUZiKL3qIPQ3̂JNUZxL~RQZK3ZQX3XNJ]NJTUNr3LKJPQ3LKJSTRQL3KX3KXfNWN]KX3IJtIJTN53a3ZN̂y3K3Q3LVZQ3KX3]NJJN̂NL3MyJXTZNL
qJKLLNWMNURQ3kVK3Q3JKZTITKUMK3MyJXTZQ3VhWT[NRQ3INJN3Q3ZN̂y3UPQ3RKSKJY3LKJ3VhWT[NRQ3INJN3LKJSTJ3Q3LVZQ\3UKX3STZK3K3SKJLQr53a3WKTMK3KX3LVN3KXfNWN]KX
QJT]TUNW3RK3j��3XW\3NZQURTZTQUNRQ3KX3ZNToNL3MyJXTZNL3qTLQfQo~iQMfQor3RK3RTXKUL_KL3XYoTXNL3RK34l3ZX3WNJ]VJN3²3ul3ZX3NWMVJN5

¾5 :¿�=;:96:9A�7E7��D9C:<:88À�=7979:Á:<�?�D96D9DEF:AD

¾5�5G5 ÂVNRJQ3ZQXIWKMQ3RK3IKLLQNW3MyZUTZQ\3QIKJNZTQUNW3K3NRXTUTLMJNhSQ\3RK3̂QJXN3N3NMKURKJ3Q3ZVXIJTXKUMQ3RNL3QfJT]NO_KL3NLLVXTRNL5

¾5�5j5 a3IKLLQNW3q̂VUZTQUYJTQLr3RKSKJY3LK3NIJKLKUMNJ3KX3ZQURTO_KL3RK3LNgRK3ZQXINÃSKW3ZQX3LVNL3NhSTRNRKL\3JKNWT[NURQ\3mL3KoIKULNL3RN
ZQUMJNMNRN\3KoNXKL3IKJTtRTZQL3RK3LNgRK\3TUZWVLTSK3KoNXKL3KLIKZ{zZQL3RK3NZQJRQ3ZQX3NL3UQJXNL3ST]KUMKLÄ

¾5�5u5 sKSKX3LKJ3NIJKLKUMNRQL3m3HRXTUTLMJNOPQ3�gfWTZN\3kVNURQ3LQWTZTMNRQL\3QL3WNVRQL3RQL3KoNXKL3RK3LNgRK3RK3LKVL3KXIJK]NRQL
q̂VUZTQUYJTQLr5

¾5�5u5G5 3̧TXIQJMNUMK3JKLLNWMNJ3N3QfJT]NOPQ3RN3KXIJKLN3KX3LK3JKLIQULNfTWT[NJ3IKWQL3KoNXKL3XyRTZQL3INJN3QfMKUOPQ3RQL3WNVRQL3RQL
V̂UZTQUYJTQL5

¾5�5}5 aL3̂VUZTQUYJTQL3K3IJKLQL3RKSKX3LK3NIJKLKUMNJ3RKUMJQ3RK3INRJPQ3RK3iT]TKUK3JKZQXKURNRQ3IKWN3WK]TLWNOPQ3ST]KUMK\3VhWT[NURQnLK3RK
VUT̂QJXKL3K3KkVTINXKUMQL3RK3IJQMKOPQ3TURTSTRVNW3KLIKZ{zZQL3INJN3Q3RKLKXIKUiQ3RNL3̂VUO_KL5

¾5�545 aL3KXIJK]NRQL3q̂VUZTQUYJTQL3K3IJKLQLr3RKSKJPQ3LK3LVfXKMKJ3mL3UQJXNL3RK3LK]VJNUON3K3JKSTLMN3RN3VUTRNRK3IJTLTQUNW5
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Z89 4A@B[aG;9?;b9[5

c@Ad@A6B@ e5d5Y@\

f5E6g@G
h@ij;@g9C@g9

k56Y5

;
;

:pqrq s@E5\@G;g5;dA@F@d5BG;5;6B[6gaB[6@G

_HIUHÙR

_HVQRLVNOPQ KQRJQILOPQ LVKL_tVKLN ù NVWL_N_H
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mnfciefajoc
be_cdmn
gàfn
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h678=75854ij4i><4
8 8 8 8

8

kl

8 8 8 8

m4no
8 8 8 8

8
8 8 8 8

p:>q: 8 8 8 8 8

8
8
8
8

AXKEIDCN@LJGECfDRJfDACR@EC

@EJL �CNIf�CNIfDEIECN

CcgOTO

�ii7� 8 8
8
8
8
8
8
8

�:>{67 8

hi4q78hi><=>�4; 8

��4i<>}67 8

�4;4t4 8

�7si:5:v4 8

e\Y_\S

�ii7� 8 8
8
8
8
8
8

�:>{67 8

hi4q78hi><=>�4; 8

��4i<>}67 8

�i�q4 8

HQ̂�Q�]g

m4no 8 8
8p:>q: 8



���������� �����	
���
����������
���������������������
��������� !�

"��#$%��&&&'$��'�('(�)'*��$��������������'#"#+����,���-�����.��#�����.&�*/����.���(��,��)���.)�$-���0��/��.���-�����,��������/���1 ����2

3456376839:;<:;=>:?

@ABCDEFGAFHAIGE

JKL=M:3NKO7;KPK;Q 3
3

456376839:;<:;=>: 3

@ABCDEFRSTUIBS

V:WX 3 3
3
3

YK=ZK 3

456376839:;<:;=>: 3

3
3
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA 

SUPERINTENDÊNCIA DE HUMANIZAÇÃO DO ATENDIMENTO  

DIRETORIA DE TRABALHO E PRODUÇÃO 

 

 

 

 

Nº DE PROTOCOLO: TERMO DE COMPROMISSO CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE MINAS 
GERAIS, POR INTERMÉDIO DA SUA SECRETARIA DE ESTADO DE 
JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA – SEJUSP E XXXXXXXXXXXXX 
XXXXX. 

       XXX° TC  

 
TERMO DE COMPROMISSO CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE MINAS GERAIS, POR 
INTERMÉDIO DA SUA SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA - SEJUSP 
E XXXXXXXXXXXXXXXXXXX. 

 

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por intermédio de sua SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIÇA E 
SEGURANÇA PÚBLICA, inscrita no CNPJ 05.487.631/0001-09, com sede em Belo Horizonte - MG, na Rodovia 
Papa João Paulo II, nº 4143 - 4º andar, representada pelo(a) SUPERINTENDENTE DE HUMANIZAÇÃO DO 
ATENDIMENTO - LOUISE BERNARDES DE QUEIROZ PEIXOTO FRANÇA, portadora da Carteira de 
Identidade: 12.803.720, SSP/MG e CPF: 078.199.156-09, e XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, tendo sua 
sede na RUA XXXXXXXXXX, nº XXXXX, no Bairro XXXXXX, Cidade de XXXXXXXXX - MG, inscrito no 
CNPJ: XXXXXXXXXXXXXXX, neste instrumento representada por XXXXXXXXXXXXX, portador da Carteira 
de Identidade XXXXXXXXXXXXXX, SSP/MG, e CPF XXXXXXXXXXXXXXXX, a seguir denominado 
PARCEIRO, resolvem celebrar o presente Termo de Compromisso, que será regido pela Lei Federal 8.666/93 suas 
modificações subsequentes, mediante as seguintes cláusulas e condições: 

 

CLÁUSULA PRIMEIRA – DO OBJETO 

 

Constitui objeto deste Termo de Compromisso a viabilização de procedimentos destinados à profissionalização, 
capacitação, qualificação e ressocialização de presos do Sistema Prisional de Minas Gerais, com o aproveitamento da 
mão-de-obra dos presos reclusos na Unidade Prisional: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, situada em 
XXXXXXXXXXXXX - MG, para prestação de serviços XXXXXXXXXXXX. 

 

Parágrafo Primeiro: Este Termo de Compromisso atende ao disposto na Lei Federal nº 7.210/1984, Lei Estadual 
nº 11.404/1994 e Decreto Estadual nº 46.220/2016 e fundamenta-se na na dignidade da pessoa humana, conforme 
determina o art. 1°, III da CF/88. 

 

Parágrafo segundo: A Administração Pública poderá, nos editais de licitação para a contratação de serviços, exigir 
da contratada que um percentual mínimo de sua mão de obra seja oriundo ou egresso do sistema prisional, com a 
finalidade de ressocialização do reeducando, na forma estabelecida em regulamento, conforme determina o art. 40, 
§5º da Lei Federal nº 8.666/1993. 
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Parágrafo Terceiro: Os presos em exercício de atividades laborais na parceria não estarão sujeitos ao Regime da 
Consolidação das Leis Trabalhistas - CLT, mas sim ao que estabelece a Lei de Execuções Penais 7.210/84. 

 

Parágrafo Quarto: Fica facultado ao Parceiro contratar o egresso após o término de cumprimento de sua pena. 

 

CLÁUSULA SEGUNDA – DA VIGÊNCIA 

 

O prazo de vigência deste Termo de Compromisso é de XX (EXTENSO) meses, a contar da data de sua assinatura. 

 

Parágrafo Primeiro: O Termo de Compromisso poderá ser aditado, no interesse dos partícipes, mediante proposta a 
ser apresentada, com as devidas justificativas, no prazo mínimo de 30 (trinta) dias antes do término do prazo de sua 
vigência. 

 

Parágrafo segundo: Após o vencimento do presente termo, todas as atividades laborais deverão ser imediatamente 
suspensas. 

 

CLÁUSULA TERCEIRA – DA GESTÃO DO TERMO DE COMPROMISSO 

 

A gestão do presente Termo de Compromisso será de responsabilidade do Diretor Geral: XXXXXXXXXXXXXX, 
da Unidade: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, MASP: XXXXXXXXXX. 

 

CLÁUSULA QUARTA - DAS OBRIGAÇÕES DOS COMPROMISSÁRIOS 

 

Parágrafo Primeiro - Competirá à SEJUSP: 

A - Disponibilizar as condições necessárias ao cumprimento do objeto deste Instrumento; 

B - Promover o repasse da remuneração relativa ao trabalho do preso através da Superintendência de Administração 
e Finanças. 
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Parágrafo Segundo - Competirá ao Parceiro: 

A - Indicar, oficialmente, o nome do técnico responsável para responder por esse instrumento junto à SEJUSP; 

B - Cumprir todas as normas e instruções relativas à segurança da Unidade Prisional em se tratando de trabalho interno, 
nas dependências da Unidade Prisional; 

C - Capacitar os presos para o bom desempenho das atividades a serem desenvolvidas; 

D - Controlar a frequência, as atividades desenvolvidas e as horas trabalhadas dos presos; 

E - Acompanhamento das atividades de trabalho dos presos; 

F - Fornecer os uniformes, os equipamentos, as máquinas e utensílios, de sua responsabilidade, necessários e 
adequados para o bom andamento dos trabalhos e para o cumprimento do objeto deste instrumento; 

G - Assegurar a boa manutenção das estruturas a serem utilizadas, em se tratando de trabalho interno, nas dependências 
da Unidade Prisional; 

H - Ressarcir o Estado, nos casos de trabalho interno, pela utilização no que tange aos gastos com o fornecimento 
de água e energia elétrica; 

I - Cumprir toda legislação pertinente à saúde e segurança no trabalho, disponibilizando Equipamentos de Proteção 
Individual (EPI), necessários para o desempenho das atividades; 

J - Responder por danos e indenizar o preso ou seus sucessores, em casos de acidentes de trabalho em decorrência das 
atividades prestadas na execução das tarefas pactuadas neste instrumento; 

K - Havendo terceirização do objeto deste termo, total ou parcial, a SEJUSP deverá ser comunicada; 

L - Custear o transporte, bem como a alimentação, em caso de prestação de serviços e outorga de mão de obra 
externa; 

M - Pagar o ressarcimento do seguro contra acidentes de trabalho, quando este for contratado pela SEJUSP. 

 

Parágrafo Terceiro - Competirá ao Diretor da Unidade Prisional: 

A - Manter o número de presos acordado com o Parceiro; 

B - Substituir os presos que forem desligados da parceria; 

C - Visitar o Parceiro mensalmente, para verificar as condições de trabalho e o uso correto dos EPI's. 

D - Comunicar ao parceiro, imediatamente, eventuais paralisações, bem como ocorrências atípicas e impeditivas 
relativas à liberação dos presos para prestarem o serviço laboral; 

E - Promover por meio da Comissão Técnica de Classificação (CTC) a seleção dos presos; 
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F - Pedir autorização judicial para o trabalho externo, se necessário; 

G - Emitir relatório sobre o trabalho dos internos ao final de cada mês, a fim de remição de pena; 

H - Substituir o preso que faltar, opuser resistência ou ser negligente ao desenvolvimento dos trabalhos; 

I - Permitir o ingresso dos diretores e empregados da empresa nas dependências da Unidade; 

J - Inserir mensalmente, nos casos de parcerias internas, quando houver, os valores referentes à utilização de energia 
elétrica, água e esgoto no SIGPRI para geração dos DAE's de ressarcimento. 

 

CLÁUSULA QUINTA – DO PAGAMENTO  

 

A opção pactuada é de pagamento fixo de ¾ do salário mínimo vigente a época do pagamento. Caberá ao Parceiro: 

1 - Depositar mensalmente, por meio de pagamento do Documento de Arrecadação Estadual – DAE, dentro do prazo 
definido de cada mês, o valor proporcional ao Ressarcimento de 25% sobre a remuneração dos presos em trabalho 
no objeto deste Instrumento; 

2 - Depositar mensalmente, por meio de pagamento do Documento de Arrecadação Estadual – DAE, dentro do prazo 
definido de cada mês, o valor proporcional ao Pecúlio de 25%, cabendo à SEJUSP o repasse em conta judicial aos 
presos; 

3 - Depositar mensalmente, por meio de pagamento do Documento de Arrecadação Estadual – DAE, dentro do prazo 
definido de cada mês, o valor proporcional ao Líquido Benefício de 50%, cabendo à SEJUSP o repasse aos presos; 

4 - Depositar mensalmente, por meio de pagamento do Documento de Arrecadação Estadual - DAE, dentro do prazo 
definido de cada mês, o valor proporcional ao consumo de energia elétrica da oficina de trabalho, conforme leitura 
dos medidores instalados pelo próprio Parceiro, nos casos de parceria interna;  

5 - Depositar mensalmente, por meio de pagamento do Documento de Arrecadação Estadual - DAE, dentro do prazo 
definido de cada mês, o valor proporcional ao consumo de água da oficina de trabalho, conforme leitura dos medidores 
instalados pelo próprio Parceiro, nos casos de parceria interna. 

 

Parágrafo Primeiro: O pagamento fixo de ¾ do salário mínimo vigente será de acordo com a jornada de trabalho 
de 8 horas diárias, ficando autorizados descontos proporcionais às horas não trabalhadas na folha mensal de 
pagamento do preso. 
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Parágrafo segundo: Fica facultado ao Parceiro oferecer ao preso o benefício de cesta básica, sendo vedado que tal 
benefício seja em espécie. 

 

Parágrafo Terceiro: Havendo atraso ou outra irregularidade nos pagamentos de quaisquer DAE's supracitados, estes 
ensejarão suspensão imediata das atividades laborais dos presos, sem prejuízo para as devidas medidas civis, 
administrativas e penais. 

 

Parágrafo Quarto: A redução na jornada de trabalho ocasionada por intercorrências decorrentes do dia-a-dia da 
unidade prisional, serão devidamente descontadas das horas total registradas, cabendo à direção da unidade evitar ao 
máximo tal inconveniência. 

 

Parágrafo Quinto: Se o preso não tiver uma conta benefício criada, o valor líquido benefício será incorporado a conta 
pecúlio.  

 

CLÁUSULA SEXTA – DOS RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E FINANCEIROS E PRESTAÇÃO DE 
CONTAS  

 

O presente Termo de Compromisso não contempla a transferência de recursos. 

 

CLÁUSULA SÉTIMA – DAS BENFEITORIAS 

 

Todas as benfeitorias, obras, acessões e plantações realizadas em área de propriedade do Estado, serão incorporadas 
ao patrimônio público, sendo vedado ao parceiro levanta-las ao fim da relação e não obrigarão o Estado ao 
ressarcimento das despesas decorrentes de sua construção. 

 

Parágrafo Único: Considera-se obra, toda construção reforma, fabricação, recuperação ou ampliação, realizada por 
execução direta ou indireta. 

 

CLÁUSULA OITAVA - DA JORNADA DE TRABALHO 
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A jornada de trabalho do preso não será inferior a 6 (seis) horas e superior a 8 (oito) horas diárias, com descanso aos 
domingos e feriados, respeitando a carga horária máxima de 44 (quarenta e quatro) horas semanais. 

 

CLÁUSULA NONA – DA VEDAÇÃO 

 

É vedado ao funcionário público estadual, regido pela Lei Estadual 869 de 06 de julho de 1952, a formalização de 
parceria e assinatura do Termo de Compromisso. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA – DA RESCISÃO 

 

O presente Instrumento poderá ser rescindido de pleno direito a qualquer tempo pelos compromissos mediante 
comunicação escrita, com antecedência mínima de 30 (trinta) dias, por inexecução total ou parcial de quaisquer de 
suas cláusulas ou condições, ou por superveniência de norma legal ou evento que o torne material ou formalmente 
inexequíveis. 

 

Parágrafo Único: Constitui motivo para rescisão deste Termo de Compromisso, independentemente do instrumento 
de sua formalização, a inadimplência de quaisquer das cláusulas pactuadas, particularmente quando constadas em 
desacordo com a Proposta de Parceria. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – DA RESPONSABILIDADE 

 

Fica a SEJUSP desonerada de quaisquer obrigações assumidas pelo PARCEIRO seja em caráter solidário ou 
subsidiário bem como eventuais danos ou depreciações no maquinário de propriedade do Parceiro. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA – DA PUBLICAÇÃO  

 

Para que este Termo de Compromisso atenda aos princípios legais da Administração Pública, o mesmo será publicado 
pela SEJUSP no Diário Oficial do Estado de Minas Gerais, em conformidade com a Lei Federal: 8.666/93. 
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CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA – DO FORO 

 

Os compromissários elegem o foro da Comarca de Belo Horizonte para dirimir quaisquer causas e conflitos oriundos 
deste Instrumento. 

E assim, ficam os compromissários convencionados a dar ampla divulgação a este Termo de compromisso, bem como 
assiná-lo eletronicamente, juntamente com 02 (duas) testemunhas, para fins e efeitos legais. 

 

Parágrafo Único: Na impossibilidade de assinar Termo de Compromisso digitalmente, este deverá ser assinado por 
meio físico em 03 (três) vias de igual teor. 

 

 

Belo Horizonte, XX de XXXXXXXX, de 20XX. 

 

 

LOUISE BERNARDES DE QUEIROZ PEIXOTO FRANÇA 

Superintendente de Humanização do Atendimento 

 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

Diretor Geral do Presídio xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

Parceiro xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
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Diário Oficial de Minas Gerais  
Data de Publicação: 08/06/2018 

 

MANUAL DE SANÇÕES ADMINISTRATIVAS 

 

 APRESENTAÇÃO 

 O Poder Público é o grande gestor do patrimônio público e, por vezes, precisa 
firmar contratos com particulares para a consecução dos serviços públicos de 
sua competência. A gestão do patrimônio público, assim, não pode desprezar a 
necessidade de acompanhar a execução contratual e sancionar as condutas 
irregulares, nos termos do artigo 87, da Lei nº 8.666/93, sob pena de se lesar a 
coletividade. 

Nessa linha, o desenvolvimento de mecanismos de fiscalização possibilita o 
acompanhamento e a constatação de condutas irregulares dos administrados 
quando da assunção dessas obrigações junto ao Estado. Por isso, a 
importância de se estabelecer rotina e periodicidade na realização dessas 
atividades. 

Por outro lado, necessário se faz o estabelecimento de critérios objetivos para 
o sancionamento a fim de se afastar arbitrariedades no momento de aplicação 
da sanção e possibilitar um tratamento isonômico e equânime entre os 
infratores, isso com base nos princípios da razoabilidade e da 
proporcionalidade. Para tanto, a Secretaria de Estado de Administração 
Prisional, como órgão de Estado que firma diversos contratos com licitantes e 
contratados com a finalidade de fomentar o sistema prisional mineiro, vem 
promovendo esforços para esvaziar de subjetivismo o sancionamento 
administrativo. 

 Assim, a edição deste Manual de Sanções Administrativas tem como objetivo 
estabelecer parâmetros a serem utilizados pelos servidores da Secretária de 
Estado de Administração Prisional, com destaque para os membros da 
Comissão Processante Permanente, para o sancionamento administrativo, 
principalmente no que se refere à dosimetria da multa.  

INTRODUÇÃO 

As sanções administrativas a serem aplicadas a licitantes e a contratados da 
Administração Pública estão previstas nos artigos 86 e 87, da Lei nº 
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8.666/1993 e também no artigo 7º, da Lei nº 10.520/2002. Por outro lado, essas 
disposições carecem de um caminho na direção da uniformidade, da 
padronização e maior transparência quando de sua aplicação.  

A Administração Pública ao analisar os processos administrativos punitivos 
além de observar os instrumentos normativos vigentes, deverá, nessa medida, 
integrar a legislação de modo a garantir a aplicação das sanções 
administrativas de forma equânime, primando pela observância do princípio da 
isonomia, da proporcionalidade e da razoabilidade.  

Assim, este manual tem por objetivo estabelecer parâmetros e critérios para 
que os servidores da Secretaria de Estado de Administração Prisional possam 
ser orientados na aplicação de sanções administrativas por descumprimento 
contratual ou inexecução do objeto por parte do licitante ou do contratado. 

 DA LEGISLAÇÃO DE REGÊNCIA  

Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da 
Constituição Federal. Institui normas para licitação e contratos da 
Administração Pública e dá outras providências; Lei nº 10.520, de 17 de julho 
de 2002. Institui, no âmbito da União, Estados, Distrito Federal e Municípios, 
nos termos do art.37, inciso XXI, da Constituição Federal, modalidade de 
licitação denominada pregão, para aquisição de bens e serviços comuns, e dá 
outras providências; 

Lei Estadual nº 14.184, de 31 de janeiro de 2002. Dispõe sobre o processo 
administrativo no âmbito da Administração Pública Estadual; 

Lei Estadual nº 13.994, de 18 de setembro de 2001. Que institui o cadastro de 
fornecedores impedidos de licitar e contratar com a Administração Pública 
Estadual; 

Decreto Estadual nº 44.786, de 18 de abril de 2008. Que regulamenta a 
modalidade de licitação denominada pregão, nas formas presencial e 
eletrônica, para aquisição de bens e serviços comuns, no âmbito do Estado de 
Minas Gerais e dá outras providências;  

Decreto Estadual nº 45.902, de 27 de janeiro de 2012. Dispõe sobre o cadastro 
geral de fornecedores – CAGEF -, previsto no art. 34 da Lei Federal nº 8.666, 
de 21 de junho de 1993, e regulamenta a Lei nº 13.994, de 18 de setembro de 
2001, que institui o Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar 
com a Administração Pública Estadual – CAFIMP; 
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Resolução nº 01, de 13 de fevereiro de 2017. Dispõe sobre a Comissão 
Processante Permanente no âmbito da SEAP e dá outras providências; 
Resolução nº 49 GAB. SEAP, de 23 de outubro de 2017. Regulamenta o 
Processo Administrativo Punitivo para aplicação de sanções administrativas e 
inscrição de licitantes e contratados no Cadastro de Fornecedores Impedidos 
de Licitar e Contratar com a Administração Pública Estadual – CAFIMP, no 
âmbito da Secretaria de Estado de Administração Prisional – SEAP.  

DAS DEFINIÇÕES  

Para fins deste manual, aplicam-se as seguintes definições: advertência 
escrita: sanção administrativa formalizada mediante comunicação formal, 
reservada para infrações leves e enquanto o contrato ainda estiver vigente, 
com indicação da infração normativa ou contratual e a determinação da adoção 
das necessárias medidas de correção. Preferencialmente aplicada quando se 
tratar da primeira penalidade ou em ocorrência de que não decora situação 
gravosa ou que acarrete prejuízos à Administração;  

antecedente: registro de sancionamento administrativo imposto pela SEAP, 
precedente no tempo em prazo não superior a 5 (cinco) anos, contado do 
trânsito em julgado administrativo do PAP (Processo Administrativo Punitivo) 
até a data do cometimento da nova infração no mesmo contrato, excluído o 
caso de reincidência específica;  

declaração de inidoneidade: sanção administrativa mais grave aplicável a quem 
tenha praticado atos ilícitos visando frustrar os objetivos de licitação ou quando 
demonstrar não possuir idoneidade para contratar com a Administração em 
virtude de atos ilícitos praticados. Nesse caso, o infrator fica impedido de licitar 
ou contratar com a Administração Pública enquanto perdurarem os motivos 
determinantes da punição ou até que seja promovida a reabilitação do 
contratante perante a própria autoridade que aplicou a penalidade, que será 
concedida sempre que aquele ressarcir a Administração Pública Estadual pelos 
prejuízos resultantes de ação ou omissão, obedecido o disposto no inciso IV, 
do art.38, do Decreto 45.902/2012;  

falta de igual natureza: refere-se à inobservância do mesmo dispositivo 
normativo ou contratual por parte de um mesmo infrator ou ainda quando a 
infração cometida embora previstas em dispositivos normativos distintos 
apresente características comuns; 

 infrator: toda aquela pessoa física ou jurídica que descumpre obrigações 
normativas ou contratuais; multa: sanção administrativa de natureza pecuniária 
considerada de grau médio, podendo ser aplicada em conjunto com as demais;  



            
            GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

                                   SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL 
 

 

 
 

Rodovia Papa João Paulo II, Bairro Serra Verde, nº 4143, 5º andar, Edifício Minas 
CEP: 1630-900 - Belo Horizonte - MG 

reincidência específica: ocorre quando o infrator repete falta de igual natureza, 
durante a execução do mesmo contrato, após o trânsito em julgado 
administrativo do PAP da infração anterior;  

suspensão temporária: sanção administrativa grave em que o infrator fica 
impedido de participar de processos licitatórios e impedido de contratar com a 
Administração Pública, por prazo definido no art. 6º, da Lei nº 13.994, de 2001, 
e no art. 47 do Decreto nº 45.902/2012;  

Impedimento de licitar: sanção administrativa grave, prevista na Lei nº 
10.520/2003, em que o infrator fica impedido de licitar e contratar com a União, 
Estados, Distrito Federal ou Municípios e, consequentemente, será 
descredenciado no Sicaf, ou nos sistemas de cadastramento de fornecedores, 
pelo prazo de até 5 (cinco) anos, sem prejuízo das multas previstas em edital e 
no contrato e das demais cominações legais.  

DAS SANÇÕES  

O descumprimento total ou parcial das disposições contratuais, assim como o 
atraso injustificado na sua execução, poderá ensejar a aplicação de sanções 
administrativas ao contratado, descritas a seguir:  

Advertência;  

Suspensão temporária;  

Declaração de inidoneidade; 

 Impedimento de licitar; e  

Multa.  

No caso de ser a multa aplicada superior ao valor da garantia prestada, além 
da perda desta, responderá o contratado pela sua diferença, que será 
descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela Administração ou se 
efetuara sua cobrança por meio judicial.  

As sanções previstas nas letras a, b, c e d poderão ser aplicadas 
cumulativamente com aquela prevista na letra e, facultada a defesa prévia do 
interessado, no respectivo processo.  

A sanção administrativa de declaração de inidoneidade é de competência 
exclusiva do Secretário Estadual, facultada a defesa do interessado no 
respectivo processo, podendo a reabilitação ser requerida após 02 (dois) anos 
de sua aplicação, cumprindo os requisitos estabelecidos na lei nº 8.666/93. 
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 As sanções devem ser aplicadas mediante decisão fundamentada da SEAP, 
assegurando o direito à ampla defesa, ao contraditório e ao devido processo 
legal.  

Da sanção de advertência  

A critério da SEAP, a sanção de advertência será aplicada ao infrator que 
cometer infração classificada como leve e quando não houver reincidência 
específica.  

Da sanção de suspensão temporária 

A sanção de suspensão temporária poderá ser aplicada à infração classificada 
como grave, cumulativamente ou não a sanção de multa, e terá duração não 
superior a dois anos.  

Da sanção de declaração de inidoneidade  

A sanção de declaração de inidoneidade deve ser aplicada, cumulativamente 
ou não com a sanção de multa, a quem tenha sofrido condenação definitiva por 
ter praticado, por meios dolosos, fraude fiscal no recolhimento de quaisquer 
tributos ou praticado atos ilícitos visando frustrar os objetivos da licitação ou 
quando demonstrar não possuir idoneidade para contratar com a Administração 
em virtude de atos ilícitos praticados.  

Da sanção de impedimento de licitar  

A sanção de impedimento de licitar poderá ser aplicada, cumulativamente ou 
não com a sanção de multa, a quem convocado dentro do prazo de validade da 
sua proposta, não celebrar o contrato, deixar de entregar ou apresentar 
documentação falsa exigida para o certame, ensejar o retardamento da 
execução de seu objeto, não mantiver a proposta, falhar ou fraudar na 
execução do contrato, comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude 
fiscal, sem prejuízo de seu descadastramento no Sicaf ou nos sistemas de 
cadastramento de fornecedores. 

 Da sanção de multa  

A multa pode ser imposta isoladamente ou em conjunto com outra san- ção, 
não devendo ultrapassar o valor previsto em lei, respeitando os limites mínimos 
e máximos estabelecidos no contrato ou instrumento normativo aplicável à 
espécie.  



            
            GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

                                   SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL 
 

 

 
 

Rodovia Papa João Paulo II, Bairro Serra Verde, nº 4143, 5º andar, Edifício Minas 
CEP: 1630-900 - Belo Horizonte - MG 

No cálculo do valor base da multa devem ser considerados a abrangência, a 
gravidade, os danos, as vantagens e a existência de sanção administrativa 
irrecorrível, nos últimos cinco anos, sobre o qual serão acrescidos os 
percentuais das agravantes e, posteriormente deduzidos os percentuais por 
circunstâncias atenuantes, acaso presentes. 

 Nesse caso, o valor base da multa nunca será inferior à vantagem auferida 
direta ou indiretamente pelo infrator, quando estimável.  

A aplicação da sanção não afasta a obrigação de reparar os danos causados. 
A SEAP poderá afastar, excepcionalmente e de modo fundamentado, a 
aplicação da metodologia para o cálculo da multa, quando verificar, no caso 
concreto, que o valor da sanção encontra-se em descompasso com os 
princípios da razoabilidade e da proporcionalidade.  

Em havendo circunstâncias agravantes, sobre o valor da multa será acrescido 
os seguintes percentuais: 

 5% (cinco por cento) quando houver omissão ou declaração falsa perante a 
fiscalização;  

5% (cinco por cento) quando o contratado utilizar de ardil, simulação ou 
emprego de qualquer artifício, visando encobrir a infração, embaraçar ou 
impedir a ação fiscalizatória; 

5% (cinco por cento) ter o contratado obtido vantagem indevida ou diminuído a 
natureza ilícita da infração;  

5% (cinco por cento) quando o infrator deixar de atender a recomendação da 
SEAP para tomar providências que evitem ou mitiguem as consequências da 
infração;  

5% (cinco por cento) quando o contratado possuir antecedentes;  

0,2% (zero vírgula dois por cento), para cada nova infração, quando o 
contratado incorrer em reincidência específica. 

Quando houver a incidência de mais de um dos fatores acima indicados, esses 
deverão ser somados.  

Quando houver circunstâncias atenuantes, o valor da multa poderá ser 
reduzido observando-se os seguintes percentuais:  

5% (cinco por cento) quando houver, de forma imediata, a cessação da 
infração e a reparação total dos danos ao serviço;  
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5% (cinco por cento) quando o contratado for primário; No caso de reparação 
dos danos causados ao serviço essa deverá ser comprovada antes da decisão 
de primeira instância proferida pela autoridade competente.  

Quando a cessação da infração ocorrer por ação da SEAP, e não do infrator, 
essa não será considerada para fins de atenuação da sanção. Sobre o valor 
base da multa, primeiro incidirão as circunstâncias agravantes e, sobre esse 
resultado, as atenuantes.  

Da substituição das sanções  

As sanções acima indicadas poderão ser substituídas por outra san- ção por 
ato fundamentado, indicando-se os critérios de conveniência e oportunidade 
para adoção da medida.  

DA MÁ-FÉ  

São considerados de má-fé os seguintes comportamentos:  

Descumprir deliberadamente as disposições normativas e contratuais;  

Deduzir pretensão ou defesa contra texto expresso de lei, regulamento ou 
disposições contratuais aplicáveis ou a fato incontroverso;  

Alterar a verdade dos fatos; 

Usar do processo administrativo para conseguir objetivo ilegal;  

Opor resistência injustificada ao andamento do processo administrativo; 
Proceder de modo temerário em qualquer incidente ou ato do processo 
administrativo;  

Provocar incidente manifestamente infundado; Peticionar com intuito 
manifestamente protelatório.  

A má-fé aqui apontada será considerada infração de natureza grave.  

DA CLASSIFICAÇÃO DAS INFRAÇÕES 

As infrações são classificadas de acordo com sua natureza e gravidade em:  

Leve;  

Média; e  

Grave.  
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Para ser considerada a infração como de natureza leve, essa não poderá 
enquadrar-se em quaisquer das hipóteses classificadas como média ou grave.  

DOS PARÂMETROS E CRITÉRIOS PARA DEFINIÇÃO DAS SANÇÕES  

Na definição da sanção devem ser considerados os seguintes parâmetros e 
critérios:  

A classificação da infração;  

Os danos resultantes para os serviços;  

As circunstâncias agravantes e atenuantes;  

Os antecedentes do infrator;  

A reincidência específica;  

O serviço prestado; 

A abrangência dos interesses a que o serviço atende;  

A situação econômica e financeira do infrator, em especial sua capacidade de 
geração de receitas e seu patrimônio;  

A proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sanção;  

O vulto da vantagem auferida, direta ou indiretamente.  

Para tanto, o mesmo registro de sanção não pode ser utilizado como 
reincidência e antecedente na aplicação da sanção.  

Também, quando o infrator, mediante mais de uma ação ou omissão, pratica 
duas ou mais infrações da mesma espécie e, pelas condições de tempo, lugar, 
maneira de execução e outras semelhantes, devem as subsequentes ser 
havidas como continuação da primeira, observando-se, no caso de multa, o 
número de ocorrências como critério de definição do valor base da sanção.  

DAS DISPOSIÇÕES FINAIS  

As áreas responsáveis deverão desenvolver metodologias objetivando 
uniformizar as fórmulas de dosimetria para o cálculo do valor base das sanções 
de multa, preocupando-se em detalhar os elementos, os critérios e os 
parâmetros de observância.  

Quando da adoção de nova metodologia isso não acarretará na revisão de 
multa anteriormente aplicada, salvo quando a anterior não estiver em 



            
            GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

                                   SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL 
 

 

 
 

Rodovia Papa João Paulo II, Bairro Serra Verde, nº 4143, 5º andar, Edifício Minas 
CEP: 1630-900 - Belo Horizonte - MG 

consonância com os princípios da proporcionalidade e da razoabilidade, 
levando em consideração o caso concreto e a época do sancionamento.  
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ANEXOS 

ANEXO I 

METODOLOGIA DE CÁLCULO DO VALOR DAS SANÇÕES DE MULTA 
APLICÁVEIS POR INOBSERVÂNCIA DAS REGRAS ESTABELECIDAS NOS 
CONTRATOS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS PARA FORNECIMENTO DE 
ALIMENTAÇÃO PARA SERVIDORES E SENTENCIADOS.  

I - OBJETIVO  

Estabelecer metodologia de cálculo do valor das sanções de multa aplicáveis 
por inobservância das regras estabelecidas nos contratos de prestação de 
serviços para fornecimento de alimentação em benefício dos servidores e 
sentenciados.  

II - ESCOPO  

Aplicação de Sanções de Multa decorrentes de infração pela inobservância das 
regras estabelecidas nos contratos de prestação de serviços para o 
fornecimento de alimentação em benefício dos servidores e sentenciados 
firmados no âmbito da SEAP.  

III - DEFINIÇÕES  

Para fins desta metodologia, aplicam-se às seguintes definições, além 
daquelas previstas na regulamentação e na legislação:  
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a) Contratado: pessoa física ou jurídica signatária de contrato com a 
Administração Pública;  

b) Contratante: órgão ou entidade signatária do instrumento contratual;  

c) Graduação da infração: classificação da infração em leve, média ou grave.  

IV – DAS SANÇÕES PREVISTAS CONTRATUALMENTE  

Ao contratado que descumprir total ou parcialmente as disposições contratuais 
serão aplicadas as sanções previstas no art. 87, da Lei Federal nº 8.666, de 
1993, com observância do devido processo administrativo, respeitando-se o 
contraditório e ampla defesa, de acordo com o disposto na Lei nº 14.184, de 31 
de janeiro de 2002, além dos seguintes critérios: 

 Advertência escrita: consistente em comunicação formal de desacordo quanto 
à conduta do fornecedor sobre o descumprimento de contratos e outras 
obrigações assumidas, e a determinação da adoção das necessárias medidas 
de correção;  

Suspensão temporária de participação em licitação e impedimento de contratar 
com a Administração Pública Estadual, por prazo definido no art. 6º, da Lei nº 
13.994, de 2001, e no art. 47, do Decreto nº 45.902/2012;  

Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração 
Pública, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punição ou até que 
seja promovida a reabilitação do fornecedor perante a própria autoridade que 
aplicou a penalidade, que será concedida sempre que o contratado ressarcir a 
Administração Pública Estadual pelos prejuízos resultantes de ação ou 
omissão, obedecido o disposto no inciso IV, do art. 38, do Decreto nº 
45.902/2012 

 Multa que deverá observar os seguintes limites máximos:  

0,3 (três décimos por cento) por dia, até o trigésimo dia de atraso, sobre o valor 
do fornecimento ou serviço não realizado, ou sobre a etapa do cronograma 
físico de obras não cumpridas;  

20% (vinte por cento) sobre o valor do fornecimento/serviço não realizado, no 
caso de atraso superior a 30 (trinta) dias, ou entrega de objeto com vícios ou 
defeitos ocultos que o tornem impróprios ao uso a que é destinado, ou 
diminuam-lhe o valor ou, ainda, fora das especificações contratadas.  
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V – CLASSIFICAÇÃO DAS INFRAÇÕES A fim de estabelecer a presente 
metodologia de cálculo, as obrigações legais e contratuais assumidas pelos 
contratados foram classificadas, como se, em tese, estivessem sendo 
desrespeitadas. Para isso, foram estabelecidos três fatores de gravidades, 
quais sejam: leve, média e grave. 

V.1. Grupo I – Infração leve  

Não adquirir gêneros alimentícios agrícolas (hortifrutigranjeiros) da unidade 
prisional, quando ela os oferecer e os preços forem compatíveis com os de 
mercado;  

Não elaborar cardápios diferenciados para datas especiais: (Semana Santa, 
Natal, Ano Novo, Festas Juninas), observadas as características de 
atendimento, sem custos adicionais; 

Não fornecer o cardápio completo para afixação em local visível ao 
atendimento nas dependências da Contratante;  

Não colaborar com as medidas de redução de consumo e uso racional da 
água, deixando de ter encarregados atuando como facilitadores das mudanças 
de comportamento de empregados da Contratada esperadas com essas 
medidas;  

Deixar de manter critérios especiais e privilegiados para aquisição e uso de 
equipamentos e complementos que promovam a redução do consumo de 
água;  

Deixar de identificar pontos de uso/hábitos e vícios de desperdícios de água e 
de treinar e orientar os empregados sistematicamente contra hábitos e vícios 
de desperdício;  

Deixar de adotar procedimentos corretos, com o uso adequado da água, para 
utiliza-la com economia, sem desperdício e sem deixar de garantir a adequada 
higienização do ambiente, dos alimentos e utensílios, bem como dos 
empregados;  

Não observar as regras sobre a eficiência energética;  

Deixar de adquirir equipamentos consumidores de energia que apresentem o 
melhor desempenho sob o ponto de vista de eficiência energética;  

Deixar de verificar na aquisição dos equipamentos, quando possível, o selo 
PROCEL – Programa Nacional de Conservação de Energia Elétrica e o selo 
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INMETRO – Instituto Nacional de Metrologia, Normatização e Qualidade 
Industrial;  

Deixar de manter critérios especiais e privilegiados para aquisição de produtos 
e equipamentos que apresentem eficiência energética e redução de consumo;  

Deixar de apagar as luzes dos ambientes não ocupados e acender quando 
desnecessário;  

Não realizar a manutenção adequada dos equipamentos que apresentem mau 
funcionamento, ou estejam danificados como lâmpadas queimadas ou 
piscando, zumbido excessivo em reatores de luminárias e mau funcionamento 
de instalações energizadas;  

Não realizar toda a instalação (elétrica, gás, vapor, etc) nas dependências da 
UAN de acordo com as normas INMETRO e os padrões internos estabelecidos 
para seu adequado funcionamento;  

Deixar de realizar periodicamente verificações nos sistemas de aquecimento e 
refrigeração;  

Não desenvolver mecanismos para que: haja uma boa dissipação de calor e 
economia de energia elétrica; ventilação no local de instalação; e inexistência 
de sujeira no condensador do sistema de refrigeração;  

Deixar de verificar o local de instalação dos sistemas de aquecimento para que 
correntes de ar não apaguem as chamas;  

Não observar as regras de redução de produção de resíduos alimentares e 
melhor aproveitamento dos alimentos;  

Não desenvolver junto a seus empregados programas de racionalização do uso 
de energia; 

Não observar as regras sobre o programa de coleta seletiva de resíduos 
sólidos; Não observar as regras sobre os produtos biodegradáveis;  

Não observar as regras sobre controle de poluição sonora;  

Não obedecer na execução e desenvolvimento do seu trabalho, as 
determinações da Lei nº 6.514, de 22 de dezembro de 1977, regulamentada 
pela Portaria nº 3.214, de 08 de junho de 1978, do Ministério do Trabalho e 
suas alterações, além de normas e procedimentos internos da Contratante 
relativos à engenharia de segurança, medicina e meio ambiente do trabalho, 
que sejam aplicáveis à execução específica da atividade;  
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Não emitir Nota Fiscal, de acordo com o espelho fornecido pelas unidades 
prisionais, até o quinto dia útil do mês subsequente ao fornecimento de 
alimentação e encaminhá-la à Contratante. 

 V.2. Grupo II – Infração média  

Não servir as refeições (exceto o item salada) em embalagens de alumínio 
descartável nº 8;  

Não servir a salada em embalagens de alumínio descartável nº 4 ou nº 7; 

Não servir os lanches (pão francês/doce com margarina) em embalagem 
própria e o café, leite e suco, em recipiente térmico (café/suco em garrafas 
térmicas e leite em sua embalagem original acondicionado em caixas de 
isopor);  

Servir no recipiente térmico utilizado para o café o suco;  

Não fornecer o leite em sua embalagem original de 200ml e sem estar 
acondicionados em caixas de isopor;  

Não servir as refeições dos servidores no refeitório, em balcões térmicos, em 
pratos porcionados;  

Não transportar as refeições e lanches devidamente acondicionados em 
condições adequadas de higiene e conservação até o(s) local(is) definidos pela 
Contratante, bem fechadas e sem estarem revisadas;  

Deixar de servir as sobremesas (mamão, melancia, creme, gelatina, arroz doce 
e pudim) e as frutas do jantar na quantidade especificada em gramas e em 
embalagens de alumínio descartável nº 4 (quatro), nº 7 (sete) ou pote de 
plástico descartável;  

Não acondicionar e transportar as sobremesas em creme, gelatina, arroz doce 
e pudim em recipientes térmicos (caixa de isopor) e/ou fazendo uso de gelo;  

Não manter a quantidade de veículos para transporte da alimentação, em 
número suficiente, ou não manter os veículos para transporte das alimentações 
dentro das condições e especificações técnicas normativas exigidas para o 
transporte do quantitativo de refeições e lanches estipulados para a unidade 
prisional;  

Não zelar e não promover reparos nos equipamentos e utensílios, no todo ou 
em parte, necessários a execução o objeto licitado;  
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Não fornecer todos os utensílios (copos descartáveis, pratos e talheres) 
necessários para que os comensais realizem as suas refeições ou fornecê-los 
em material não autorizado pelo diretor da unidade prisional;  

Não fornecer todos os utensílios (pratos e talheres) necessários para que os 
comensais (servidores) realizem suas refeições ou fornecê-los em desacordo 
com o material autorizado pelo diretor da Unidade Prisional; Não manter 
quadro completo de pessoal técnico, operacional e administrativo, de forma a 
atender o cumprimento das obrigações assumidas;  

Não apresentar à Contratante, quando solicitado, os laudos dos exames de 
saúde de seus empregados; Não manter os empregados dentro de padrão de 
higiene recomendado pela legislação vigente, fornecendo uniformes e 
equipamentos de proteção individual específico para o desempenho das 
funções;  

Não manter a qualidade e uniformidade no padrão de alimentação e do serviço, 
independentemente das escalas de serviços adotada;  

Não manter absoluta higiene no armazenamento, manipulação, preparo e 
transporte dos alimentos;  

Não promover treinamentos periódicos específicos, teóricos e práticos de toda 
a equipe de trabalho, por meio de programa de treinamento destinado aos 
empregados operacionais, administrativos e técnicos, abordando os aspectos 
de higiene pessoal, ambiental, dos alimentos, técnicas culinárias e, 
obrigatoriamente, a prevenção de acidentes de trabalho e combate a incêndio; 
Não encaminhar, mensalmente, para a Assessoria da SULOG com 
antecedência de 10 dias úteis, para avaliação e aprovação, o cardápio mensal, 
com os quantitativos finais de todas as refeições, a ser utilizado nos meses 
subsequentes, elaborado por profissional de nível superior, nutricionista, 
detentor de registro regularizado junto ao CRN, que se responsabilizará pela 
total execução do serviço contratado; 

Não submeter à avaliação e aprovação da Diretoria de Apoio à Gestão 
Alimentar – DGA da Contratante, até o quinto dia útil de cada mês, o cardápio 
mensal a ser utilizado no mês subsequente, elaborado por profissional de nível 
superior, nutricionista, detentor de registro regularizado junto ao CRN, que se 
responsabilizará pela total execução do cardápio aprovado;  

Não atender as solicitações de dietas especiais para aqueles sentenciados que 
possuam prescrição de médicos/nutricionistas;  
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Não controlar a qualidade da alimentação fornecida, bem como de dietas 
especiais, se houver, deixando de coletar amostras para aná- lise 
bacteriológicas, toxicológicas e físico-químicas, às expensas da Contratada;  

Não coletar diariamente em suas dependências amostras da alimentação 
preparada, que deveriam ser devidamente acondicionadas em recipientes 
esterilizados e lacrados, e mantidos sob refrigeração adequada pelo prazo de 
72 horas, para eventuais análises laboratoriais;  

Utilizar as sobras limpas da alimentação fornecida sem observar os 
procedimentos especificados e conforme padrões de qualidade e higiene 
exigidos pelas normas da Vigilância Sanitária;  

Não servir, somente no almoço, a sobremesa em embalagem própria à direção, 
servidores e presos e/ou em desacordo com a gramatura da tabela de 
especificação em anexo;  

Não acondicionar as sobremesas, quando necessário, em recipientes térmicos 
(caixas de isopor) ou fazendo uso de gelo; 

 Não acondicionar e transportar até o pavilhão em recipientes térmicos (caixa 
de isopor) e fazendo uso de gelo as sobremesas em creme, gelatina, arroz 
doce e pudim; Armazenar gêneros alimentícios embalados em caixa de 
papelão dentro do freezer/câmara refrigerada sem envolve-los em embalagem 
plástica; Armazenar gêneros alimentícios dentro da UAN utilizando madeira; 
Armazenar alimento em embalagem não apropriada, conforme padrão de 
qualidade exigido pelas normas da Vigilância Sanitária; 

Armazenar os alimentos de forma inadequada, desrespeitando sua natureza e 
perecibilidade, misturando-os com produto de limpeza, descartáveis e 
similares; Não manter as instalações na Unidade de Alimentação e Nutrição em 
perfeitas condições de higiene e limpeza;  

Não efetuar a sanitização e desratização, das dependências utilizadas, pelo 
menos uma vez a cada bimestre com comprovação através da nota fiscal ou 
certificado específico, emitido por empresa especializada;  

Não implantar, para o controle integrado de pragas, procedimentos de 
prevenção e eliminação da presença de insetos e roedores;  

Aplicar produtos para o controle de pragas sem adotar todas as medidas de 
prevenção e sem utilizar os produtos registrados no Ministério da Saúde;  
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Não exercer o controle de qualidade de produtos para higienização e outros 
materiais de consumo necessários, observando o registro nos órgãos 
competentes;  

Não manter planejamento de esquemas alternativos de trabalho ou planos de 
contingências para situações emergenciais tais como: falta de água, energia 
elétrica/gás, vapor, quebra de equipamento, greve e outros, visando assegurar 
a manutenção do atendimento adequado;  

Não manter na unidade de Alimentação e Nutrição, em situação de 
emergência, os equipamentos necessários à sua operacionalização, 
desconsiderando a necessidade de substituições e/ou complementação de 
equipamentos e utensílios dentro do prazo de 08 (oito) dias úteis;  

Não realizar o transporte das refeições e dos lanches, enquanto não concluída 
a reforma da UAN, em veículo apropriado e definidos pelas normas da 
Vigilância Sanitária;  

Não encaminhar trimestralmente, todos os documentos que comprovem o 
número de funcionários e seus respectivos salários e jornada de trabalho, 
conforme apresentado na planilha e formação de preços. Os documentos 
deverão conter informações dos últimos três meses;  

Não arcar com todas as despesas provenientes da aquisição de equipamentos 
e materiais necessários a uma boa operacionalização dos banheiros e/ou 
vestuários dos funcionários da UAN, quando for de sua exclusividade;  

Não zelar e não promover reparos ou substituições nos equipamentos e 
utensílios de sua propriedade, quando houver a necessidade operacional de 
substituição dos equipamentos e utensílios, no todo ou em parte, necessários à 
execução do objeto licitado; 

Não enviar requerimentos/avisos de alteração nos cardápios aprovados à 
contratante com no mínimo 24h de antecedência do fornecimento dos referidos 
cardápios, a fim de garantir tempo hábil mínimo para avaliação da Contratante 
das mudanças propostas;  

Não se responsabilizar a Contratada, para o caso de fornecimento contínuo de 
refeições na forma administrada, pela aquisição de equipamentos e a 
adequação das instalações às necessidades técnicas dos equipamentos e 
utensílios onde serão acondicionadas, preparadas e distribuídas as refeições.  
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V.3. Grupo III – Infração grave  

Não preparar e não produzir a alimentação de acordo com a tabela de 
especificação, constante no anexo do contrato, aprovada pela Diretoria de 
Contratos e Convênios DCC/SEDS para atendimento dos servidores e 
sentenciados na Unidade;  

Não servir a alimentação (cardápio) de forma indistintamente à direção, 
servidores e sentenciados;  

Não preparar, produzir e fornecer as refeições e lanches dentro das instalações 
da Unidade Prisional somente para atender o objeto desta licitação;  

Deixar de preparar, produzir e fornecer as refeições e lanches na Unidade de 
Alimentação e Nutrição (UAN) da empresa, para atender o objeto da licitação e 
não fornecer os mesmos aos comensais da Unidade Prisional, observados o 
padrão de alimentação estabelecido, o número de comensais, os tipos de 
refeições e os respectivos horários previstos;  

Para alimentação transportada, inobservar a distância máxima de 30 km entre 
a unidade de produção e a unidade prisional;  

Deixar de cumprir o horário de distribuição acordado entre a Contratada e a 
Contratante para o fornecimento de alimentação;  

Impedir e/ou dificultar total acesso do(s) servidores(es) desta secretaria, 
encarregado(s) de fiscalizar a execução do objeto licitado, nas dependências 
da Unidade de Alimentação e Nutrição - UAN da unidade prisional e/ou da 
contratada, independentemente de notificação ou aviso prévio;  

Descumprir os prazos definidos pela inspeção técnica, visando à regularização 
de não conformidades ao contrato;  

Para o caso de alimentação transportada, deixar a contratada de instalar e 
organizar a Unidade de Alimentação e Nutrição (UAN) e de arcar com todas as 
despesas de adaptação para a produção de refeições e lanches, destinado à 
Unidade Prisional;  

Não manter pessoal em condições de saúde compatível com suas atividades, 
deixando de realizar, às suas expensas, exames periódicos de saúde, inclusive 
exames específicos de acordo com as normas vigentes;  

Deixar de manter na Unidade de Alimentação e Nutrição, NUTRICIONISTAS 
detentores de registro regularizado junto ao Conselho Regional de 
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Nutricionistas (CRN) e/ou Conselho Federal de Nutricionistas (CFN), de acordo 
com as normas vigentes do CRN/CFN; 

Não zelar pela alimentação fornecida preservando a integridade no seu 
preparo; Não promover a reparação, correção ou substituição, às suas 
expensas, no total ou em parte, da alimentação (refeições e lanches) 
preparada e produzida, em que se verifiquem vícios, defeitos ou incorreções 
resultantes da execução ou de produtos empregados, ou ainda, que não 
atenderem aos padrões de qualidade e higiene exigidos pelas normas 
higiênicas sanitárias da Vigilância Sanitária e pela Contratante; 

Utilizar ou estocar gêneros alimentícios na área de armazenamento, sem 
condições técnicas de qualidade e fora do prazo de validade para a produção 
da alimentação; 

 Armazenar gêneros alimentícios sem apresentação do rótulo original, assim 
como, enlatados oxidados e/ou danificados;  

Deixar de se responsabilizar única e exclusivamente pela origem da matéria 
prima (quando não for proveniente da unidade prisional) e pela qualidade dos 
alimentos com que serão produzidas as refeições;  

Deixar de manter os alimentos não consumidos imediatamente após o preparo, 
a uma temperatura superior a 60°C (para contratos novos) e 65°C (para 
contratos antigos) até o momento final da distribuição e para o caso de saladas 
e sobremesas a uma temperatura inferior a 10ºC (para contratos novos) e 7º C 
(para contratos antigos);  

Deixar de se responsabilizar pela qualidade dos alimentos fornecidos, inclusive 
perante as autoridades sanitárias competentes;  

Deixar de suspender o consumo de alimentos in natura ou preparados, quando 
houver suspeita de deterioração ou contaminação desses e não guardando 
amostras para análise microbiológicas;  

Não executar o controle dos gêneros e de produtos alimentícios utilizados, 
quanto à qualidade, estado de conservação, acondicionamento, condições de 
higiene, prazo de validade, procedência, e ainda, o registro nos órgãos 
competentes, quando previsto na legislação em vigor;  

Não disponibilizar, por ocasião da entrega diária de cada refeição, pelo menos 
2 (duas) refeições além do quantitativo solicitado, para degustação e guarda da 
amostra pela Contratante; 
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Cobrar ou identificar as refeições que servirão de amostra; 

Não se responsabilizar a Contratada pelos danos ou prejuízos que vier a 
causar à contratante, coisa, propriedade ou pessoa de terceiros, em 
decorrência da execução do objeto, ou danos advindos de qualquer 
comportamento de seus empregados em serviço; 

Deixar de instalar e organizar a UAN e deixar de arcar com todas as despesas 
de adequação da unidade para o cumprimento total do objeto do contrato; 

Deixar de efetuar o pagamento mensal das despesas operacionais (energia 
elétrica, água e telefonia) utilizadas na Unidade de Alimentação e Nutrição da 
unidade prisional e de encaminhar os comprovantes juntamente com os 
comprovantes juntamente com as notas Fiscais de fornecimento da 
alimentação; 

Não instalar 1 balança digital na unidade de alimentação e nutrição da empresa 
e outra na Unidade Prisional impossibilitando que a Contratante faça o controle 
aleatório dos quantitativos servidos diariamente;  

Não instalar 1 balança digital na unidade de alimentação e nutrição da empresa 
possibilitando que a Contratante faça o controle aleatório dos quantitativos 
servidos diariamente;  

Não transportar as refeições em caixas térmicas, devidamente higienizadas; 
Fornecer as refeições e os lanches inobservando a gramatura estipulada; 
Manter ou transportar no mesmo compartimento de um veículo, alimentos 
prontos para o consumo com outros alimentos, substâncias estranhas e 
produtos tóxicos que possam contaminá-los;  

Transportar alimentos conjuntamente com pessoas e animais;  

Não transportar as refeições e lanches até o local determinado pela 
Contratante; Não entregar, nos locais definidos pela Contratante, as marmitas 
e/ou potes plásticos bem fechados e sem estarem revirados;  

Não se responsabilizar o Contratado pelos exames médicos para obtenção dos 
laudos, incluindo para os empregados oriundos dos termos de parceria com o 
sistema prisional;  

Não encaminhar a Contratada para a Contratante, mensalmente, cópia da Guia 
de Recolhimento do FGTS, do INSS, GFIP, a relação dos empregados da UAN 
prestadora de serviços, e a Certidão Negativa de Débitos com o INSS e FGTS; 
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Não observar e não manter seus empregados submissos às normas de 
segurança e revista da unidade prisional;  

Não submeter-se às normas de segurança recomendadas pela Contratante e 
legislação específica, quando do acesso às suas dependências;  

Não manter, durante toda a execução do contrato, em compatibilidade com as 
obrigações assumidas, todas as condições que culminaram em sua habilitação 
e qualificação na fase da licitação;  

Não comprovar a aptidão para desempenho de atividade atinentes e 
compatível em quantidade, características e prazos iguais ao objeto da 
licitação;  

Não apresentar a Contratada relatórios mensais com a quantidade de refeições 
entregues;  

Não arcar com todas as despesas e encargos de qualquer natureza com o 
quadro de pessoal necessário à prestação do serviço de preparo e 
fornecimento de alimentação, deixando inclusive de assumir inteira 
responsabilidade pelos encargos de natureza trabalhista, previdenciária, fiscal, 
comercial e os oriundos de acidente de trabalho, relativos à totalidade da mão 
de obra utilizada;  

Não apresentar cópia, quando solicitada, dos Programas de Controle Médico 
de Saúde Ocupacional - PCMSO e de Prevenção dos Riscos Ambientais - 
PPRA, contendo, no mínimo, os itens constantes das Normas 
Regulamentadoras nº 07 e 09, respectivamente, da Portaria nº 3.214, de 08 de 
julho de 1978, do Ministério do Trabalho e da Previdência Social, conforme 
determina a Lei Federal nº 6.514, de 22 de dezembro de 1977;  

Deixar de acompanhar diariamente, por meio do SIGA, os quantitativos das 
refeições solicitadas pela CONTRATANTE e de lançar informações sobre o 
fornecimento do objeto do contrato;  

Realizar a Contratada, durante a execução do contrato, a subcontratação;  

Não adequar a Unidade de Alimentação e Nutrição – UAN à legislação vigente 
de forma a obter o Alvará Sanitário, documento exigido para os 
estabelecimentos sujeitos ao licenciamento sanitário;  

Alterar os cardápios aprovados sem prévia anuência da Contratante; Utilizar-se 
de carnes com aponeuroses, tendões e excesso de tecido adiposo.  
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VI – DOS CRITÉRIOS PARA FIXAÇÃO DAS MULTAS 

 A aplicação da metodologia de cálculo do valor das sanções de multa relativa 
à inobservância das regras estabelecidas em contratos de fornecimento de 
alimentação em benefício dos servidores e sentenciados considera: a 
gravidade da infração; o valor máximo que a multa pode alcançar; o valor do 
contrato mantido pela pessoa jurídica junto à SEAP; o número de ocorrências 
indicativas do descumprimento normativo.  

No caso, é estabelecida uma relação de pesos para cada uma das disposições 
normativas (=cláusulas contratuais e legais), além de se considerar as 
circunstâncias agravantes e atenuantes como concorrentes para a fixação da 
penalidade. 

 VII - FÓRMULA DE CÁLCULO  

O valor base das sanções de multa relacionado à inobservância das regras 
estabelecidas nos contratos de prestação de serviços para o fornecimento de 
alimentação em benefício dos servidores e sentenciados é determinado pela 
seguinte fórmula: 

 

Onde: 

 Vb: valor base referente as infrações sobre as quais ainda serão consideradas 
as circunstâncias atenuantes e agravantes;  

FG: Fator de gravidade referente à gradação da infração, podendo assumir os 
seguintes valores: 4 (quando grave); 3 (quando média); e 2 (quando leve);  

I: quantidade de cláusulas contratuais infringidas a depender do fator de 
gravidade: grave, médio e leve;  

Qt: quantidade total de cláusulas contratuais classificadas de acordo com o 
fator de gravidade em: grave, médio e leve; 
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T: quantidade total de ocorrências apontadas pela fiscalização indicativas de 
descumprimento normativo que foram confirmadas durante o processamento 
do feito;  

Vc: valor global do contrato.  

A classificação do parâmetro “T” será realizada conforme quadro abaixo: 

 

Após a fixação do valor base da multa, sobre essa incidirão as agravantes e as 
atenuantes de acordo com a situação fática. Caso a situação fática não se 
amolde a nenhuma das condutas elencadas no contrato ou edital, a área 
(=setor) responsável a enquadrará com base nos princípios legais.  

A existência de valores diferenciados (peso) para uma quantidade específica 
de ocorrências tem o objetivo de possibilitar ao aplicador da san- ção a 
valoração, no caso concreto, da conduta do Contratado, considerando que, de 
acordo com o número de ocorrências indicativas de infração contratual, é 
possível diferenciar a reprovabilidade da conduta do contratado de acordo com 
o número de ocorrências.  

VIII – DAS CIRCUNSTÂNCIAS AGRAVANTES E ATENUANTES Quando 
houver circunstâncias agravantes, sobre o valor da multa será acrescido os 
seguintes percentuais: 

5% (cinco por cento) quando houver omissão ou declaração falsa perante a 
fiscalização;  

5% (cinco por cento) quando o contratado utilizar de ardil, simulação ou 
emprego de qualquer artifício, visando encobrir a infração, embaraçar ou 
impedir a ação fiscalizatória; 

5% (cinco por cento) ter o contratado obtido vantagem indevida ou diminuído a 
natureza ilícita da infração; 

5% (cinco por cento) quando o infrator deixar de atender a recomendação da 
SEAP para tomar providências que evitem ou mitiguem as consequências da 
infração; 
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5% (cinco por cento) quando o contratado possuir antecedentes;  

0,2% (zero vírgula dois por cento), para cada nova infração, quando o 
contratado incorrer em reincidência específica.  

Quando houver a incidência de mais de um dos fatores acima indicados, esses 
deverão ser somados.  

Quando houver circunstâncias atenuantes, o valor da multa poderá ser 
reduzido observando-se os seguintes percentuais:  

5% (cinco por cento) quando houver, de forma imediata, a cessação da 
infração e a reparação total dos danos ao serviço;  

5% (cinco por cento) quando o contratado for primário; 

 IX – OBSERVAÇÕES  

Tendo em vista que o contrato firmado com o Contratado determina que a 
multa corresponderá a, no máximo, 20% (vinte por cento) sobre o valor do 
fornecimento/serviço, utilizou-se o parâmetro de 10% (dez por cento) para o 
estabelecimento da base de cálculo em todas as etapas da operação, isso para 
que ao final tenha-se o valor da multa base devida. Assim, os pesos atribuídos 
a cada um dos elementos da fórmula decorre desse percentual e, 
consequentemente, no máximo, poderá a multa base alcançar o valor 
correspondente a 10% (dez por cento) do valor do contrato.  

Ao final, havendo agravantes e atenuantes a serem observadas, a multa 
poderá alcançar o percentual máximo de 20% (vinte por cento) do valor do 
contrato.  
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