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ILUSTRÍSSIMO SENHOR PREGOEIRO OFICIAL DA 
LICITAÇÃO DO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 304/2019 DA 
SECRETARIA DE ESTADO E JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA -
SEJSP 
 

 

 

 

 

 

A/C - Sr. Renato Gonçalves Silva (Pregoeiro) 

  
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 304/2019 
PROCESSO DE COMPRA Nº 1451044 000304/2019 
 

OBJETO: “A presente licitação tem por objeto a prestação de serviços de GESTÃO 
ADMINISTRATIVA DE ESTÁGIO, conforme especificações, exigências e 
qualificações estabelecidas no Anexo I, Termo de Referência.” 

 

O CENTRO DE INTEGRAÇÃO EMPRESA – ESCOLA - CIEE, 
pessoa jurídica de direito privado constituída sob a forma de Associação 
Social de Interesse Público, inscrita no CNPJ. 21.728.779/0001-36, com sede 
a Rua Célio de Castro, 79, bairro Floresta, Belo Horizonte, Minas Gerais, 
CEP. 31.110-000, por sua representante legal abaixo assinada, vem à 
presença de Vossa Senhoria tempestivamente, IMPUGNAR o 
mencionado instrumento convocatório de licitação, requerendo que V.Sa. 
se digne a receber, processar e deliberar sobre a presente, prolatando, 
tempestivamente, com a motivação adequada e suficiente, a r. decisão 
neste feito a respeito do alegado detalhadamente neste arrazoado. 

 
I – TEMPESTIVIDADE 

 
Inicialmente, comprova-se a tempestividade desta impugnação, dado que a 
sessão pública eletrônica está prevista para 31/01/2020 às 15:00h. 
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II – DA POSSIBILIDADE DA APRESENTAÇÃO  
DE IMPUGNAÇÃO 

 

O Edital é passível de Impugnação no prazo de 02 (dois) dias úteis da data 
designada para o Certame, com base no artigo 41, § 2º da Lei n.º 8.666/93 e 
artigo 18 do Decreto 5.450/05. 

 

 
III - DAS RAZÕES PARA IMPUGNAÇÃO 

 
 
Trata-se de impugnação contra o Edital do Pregão Eletrônico nº 304/2019, 
processo nº 1451044 000304/2019 da SECRETARIA DE ESTADO E DE 
JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA – SEJSP, agendado para etapa de lances 
no dia 31/01/2020 às 15h. 

 

Sabemos que o art. 6º da Lei 8.666/93 estabelece que: 

 

“Art. 6o  Para os fins desta Lei, considera-se: 
[...] 
VIII - Execução indireta - a que o órgão ou entidade contrata com terceiros sob 
qualquer dos seguintes regimes: 
a) empreitada por preço global - quando se contrata a execução da obra ou do 
serviço por preço certo e total; 
b) empreitada por preço unitário - quando se contrata a execução da obra ou do 
serviço por preço certo de unidades determinadas;” 

 
No referido edital ficou estabelecido que: 

“6.6. As propostas deverão apresentar preço unitário e total por item e por lote, 
sendo vedada imposição de condições ou opções, somente admitidas propostas que 
ofertem apenas um preço. 
6.6.1. O preço global proposto deverá atender à totalidade da quantidade 
exigida, por lote, não sendo aceitas aquelas que contemplem apenas parte do 
objeto. 
[...] 
7.3.1. O critério de julgamento será o de menor preço global, obtido de acordo 
com o Anexo II, proposta comercial.” 
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Ocorre, porém que a fixação de critérios para que se efetue a análise dos preços 
por menor preço global restringir os demais participantes não enquadrados na 
Lei Complementar nº. 123/06 sem que isso signifique qualquer garantia extra 
de melhor preço. 

Nesse sentido, pode-se afirmar que a determinação da análise dos preços 
por menor preço global do presente edital, portanto norma restritiva de 
concorrência pública, indica um direcionamento às avessas, injustificado, 
e por isso, ilícito, situação que, como se verá abaixo, é exatamente o caso 
do Edital ora impugnado. 

 

IV – DO DIREITO 

 

A Administração Pública, para exercer as atividades empresariais, 
depende, em geral, de um procedimento seletivo prévio, que é a licitação. 
Conforme ensinamentos do saudoso mestre Hely Lopes Meirelles, 
licitação é: 
 

“o procedimento administrativo mediante o qual a Administração 
Pública seleciona a proposta mais vantajosa para o contrato de seu 
interesse. Visa propiciar iguais oportunidades aos que 
desejam contratar com o poder Público, dentro dos 
padrões previamente estabelecidos pela 
Administração, e atua como fator de eficiência e 
moralidade nos negócios jurídicos.”1(grifamos) 

 

Nesse sentido nossa Constituição Federal de 1988, determina que: 

 

“Art. 37. A administração pública direta e indireta de qualquer dos 
Poderes da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios 
obedecerá aos princípios de legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade e eficiência e, também, ao seguinte:    

[...] 

XXI - ressalvados os casos especificados na legislação, as obras, serviços, 
compras e alienações serão contratados mediante processo de licitação 

                                                           
1
 MEIRELLES, Hely Lopes, Licitação e Contrato Administrativo, 14ª 
edição, Malheiros: São Paulo 2007. 
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pública que assegure igualdade de condições a todos os 
concorrentes, com cláusulas que estabeleçam obrigações de 
pagamento, mantidas as condições efetivas da proposta, nos termos da 
lei, o qual somente permitirá as exigências de qualificação técnica e 
econômica indispensáveis à garantia do cumprimento das obrigações.” 
(grifamos) 

 

Ademais, a Lei nº. 8666/93 em seu art. 3º veda expressamente a restrição 
ao caráter competitivo, em licitações públicas: 

 

“Art. 3o  A licitação destina-se a garantir a observância do princípio 
constitucional da isonomia, a seleção da proposta mais 
vantajosa para a administração e a promoção do 
desenvolvimento nacional sustentável e será processada 
e julgada em estrita conformidade com os princípios 
básicos da legalidade, da impessoalidade, da 
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade 
administrativa, da vinculação ao instrumento 
convocatório, do julgamento objetivo e dos que lhes são 
correlatos. 

§ 1o  É vedado aos agentes públicos: 

I - admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos de 
convocação, cláusulas ou condições que comprometam, 
restrinjam ou frustrem o seu caráter competitivo, 
inclusive nos casos de sociedades cooperativas, e 
estabeleçam preferências ou distinções em razão da 
naturalidade, da sede ou domicílio dos licitantes ou de 
qualquer outra circunstância impertinente ou irrelevante 
para o específico objeto do contrato, ressalvado o disposto nos 
§§ 5o a 12 deste artigo e no art. 3o da Lei no 8.248, de 23 de outubro de 
1991.” (grifamos)   

 

O art. 6º da Lei 8.666/93 estabelece que: 

 

“Art. 6o  Para os fins desta Lei, considera-se: 
[...] 
VIII - Execução indireta - a que o órgão ou entidade contrata com terceiros sob 
qualquer dos seguintes regimes: 
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a) empreitada por preço global - quando se contrata a execução da obra ou do 
serviço por preço certo e total; 
b) empreitada por preço unitário - quando se contrata a execução da obra ou do 
serviço por preço certo de unidades determinadas;” 

 

Noutro pórtico é fático enfatizar que a Súmula nº 247 do Egrégio Tribunal de 
Contas da União estabelece:  

 

“É OBRIGATÓRIA a admissão da adjudicação POR ITEM 
E NÃO POR PREÇO GLOBAL, nos editais das licitações 
para a contratação de obras, serviços, compras e alienações, cujo objeto 
seja divisível, desde que não haja prejuízo para o 
conjunto ou complexo ou perda de economia de 
escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla 
participação de licitantes que, embora não dispondo 
de capacidade para a execução, fornecimento ou 
aquisição da totalidade do objeto, possam fazê-lo 
com relação a itens ou unidades autônomas, devendo 
as exigências de habilitação adequar-se a essa divisibilidade.” 

 

Caso seja mantido os termos do edital impugnado considerando o preço 
global, conforme anexo II, e não apenas o preço unitário (somente o 
valor da taxa administrativa) ficará à Administração Pública restrita a 
preços que forem apresentadas por um reduzido grupo de empresas que se 
qualificam como ME’s e EPP’s para o fornecimento do serviço pretendido, 
uma vez que, serão desconsideradas outras propostas de fornecedores com 
estruturas de custos diversas, e, portanto, mais vantajosas à Administração 
Pública.  

 

A utilização indiscriminada desta cláusula sem levar em conta 
características do mercado do objeto específico da contratação tem um 
evidente potencial lesivo ao Erário, transferindo a este os custos relativos 
a uma maior concentração de mercado no fornecimento para o ente 
contratante, decorrente da menor concorrência resultante desta limitação 
editalícia, vez que, dependendo do valor apresentado pelas ME’s e 

EPP’s não haverá disputa entre os demais participantes, 
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restringindo a mesma apenas as empresas enquadradas na Lei 
Complementar nº 123/2006. 

 

Dessa forma, é importante sopesar princípios que regem as licitações 
públicas como o da competitividade, da economicidade, da eficiência e da 
legalidade, com a finalidade última de buscar a “proposta mais vantajosa 
para a administração”, conforme determina o artigo 3º da Lei 8666/93.  

 

Ademais, não só na legislação em comento, em seus artigos 44 e 45, 
como em outras que regem as licitações públicas, a exemplo do 
Decreto nº 8.538/2015, existem dispositivos que contemplam o 
critério de desempate ficto, oportunizando equilíbrio na disputa 
com as demais instituições ou empresas, não deixando, portanto, as 
microempresas e empresas de pequeno porte desamparadas. 

 

 

V - CONCLUSÕES E PEDIDOS 

 

Diante de todo o exposto, requer esse CIEE/MG que se digne V.Sa. a 
receber, processar e deliberar sobre a presente IMPUGNAÇÃO para que 
seja acolhida, para que o critério de julgamento seja o de MELHOR 
PREÇO POR ITEM  (considerando apenas a taxa de administrativa) 
republicando-se o novo texto pelos meios oficiais e remarcando-se, caso 
necessário, a data para a realização do certame. 

 
 
Nestes termos, 
Pede Deferimento. 

Belo Horizonte, 28 de janeiro de 2020. 
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+
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T̂+������� ¡+¢�+£¤+¤��¤¡+���¥¦�¡l+̂]�TV]X̂_+ZUTXZW+_+X�rTi+̂T+TW\_iZV]̂ẐT+̂_+\ZX̂]̂ZY_+Z+WTV

\_XYVZYẐ_P+�̂TqZ]Wl+rZi_V+̂Z+YZ�Z+̂T+Ẑq]X]WYVZdt_+�+_+qTWq_l+YZXY_+UZVZ+_+X�rTi+q�̂]_+�bZXY_

UZVZ+_+X�rTi+WbUTV]_VP

f_V+�ql+\_VV_h_VZX̂_+TWYT+TXYTX̂]qTXY_l+̂TYTVq]XZq+Z+mbV]WUVb̂�X\]Z+̂_+�V]hbXZi+̂T+�_XYZW+̂Z

kX]t_+T+̂Z+�_VYT+̂T+�_XYZW+̂_+̀WYẐ_l+\_XWbhWYZX\]ẐZ+XZ+[gqbiZ+Xv+y}wl+Z+WZhTV§

+
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O+PQRSTUVWRSU+U+UXYSZZ[P+XU+UX\]XŜU_[P+̀PR+SVaY+a+b[P+̀PR+̀Ra_P+TcPQUcd+bPZ+aXSVUSZ+XUZ+cŜSVU_eaZ
ÙRU+U+̂PbVRUVU_[P+Xa+PQRUZd+fghijklfd+̂PỲ RUZ+a+UcSabU_eaZd+̂]\P+PQ\aVP+Za\U+XSmSZnmacd+ogfog+pqg
rsl+tuvu+whgvqxyl+wuhu+l+zlrvqr{l+lq+zl|w}g~l+lq+wghou+og+gzlrl|ju+og+gfzu}ud+VabXP+aY+mSZVU+P
PQ\a�mP+Xa+̀RP̀ŜSUR+U+UỲ cU+̀UR�̂S̀U_[P+Xa+cŜSVUbVaZ+�]ad+aYQPRU+b[P+XSZ̀PbXP+Xa+̂ÙÛSXUXa
ÙRU+U+a�â]_[Pd+�PRbâSYabVP+P]+U�]SZS_[P+XU+VPVUcSXUXa+XP+PQ\aVPd+̀PZZUY+�U���cP+̂PY+RacU_[P+U
SVabZ+P]+]bSXUXaZ+U]V�bPYUZd+XamabXP+UZ+a�ST�b̂SUZ+Xa+�UQScSVU_[P+UXa�]UR�Za+U+aZZU
XSmSZSQScSXUXa�+����+�+������+��+�����

+

�+l�hj�u{�hju+u+hgu}jyuksl+og+}jzj{uksl+wlh+j{grf+lq+wlh+}l{gfd+̂PY+a�ST�b̂SUZ+Xa+�UQScSVU_[P
R̀P̀PR̂SPbUSZ+�+XSYabZ[P+Xa+̂UXU+̀UR̂acUd+pqurol+l+l�vg{l+ou+zlr{hu{uksl+ lh+ojijfxig}+g+u
|gojou+whlwjzjuh+|g}tlh+uwhligj{u|gr{l+olf+hgzqhflf+ojfwlrxigjf+rl+|ghzuol+g+u+u|w}u
wuh¡zjwuksl+og+}jzj{ur{gfd+ZaY+̀aRXU+XU+âPbPYSU+Xa+aẐUcUd+UXPVUbXP�Zad+aY+̂UXU+̂aRVUYad+U
YPXUcSXUXa+cŜSVUVWRSU+̂PỲ U¢mac+̂PY+P+mUcPR+TcPQUc+XUZ+̂PbVRUVU_eaZ�+���£+�+������+��+¤¤���

+

¥+¦+§̈+©ª«¬­®̄°ª

+

±�²³+́+³µ¶́·²̧́+¹́�¹��º�·³+»�³+�¼́+�³½³¹³+¶½́¾º�³�²́+�+·́�º¹º²�¿¼́+À�+³�¶½³·�+�£Á�ÂÃ+Ä£
ÅÁ�£ÆÂ±ÇÈÃ+£ÉÊÂ£�±+Ë+£��ÃÌ±+�+�Å££�+£�²½³²��²́+·³½Í+º�·³½ºÀ�+�́+�³½�́ +À³+Â³Î³½Ï�¹º�+�
Ð́½ºÑ�¿¼́+À�+�ÃÁ�Â±�±Ä±+́+½³¶�··³+À́·+¾��́½³·+À�+Ð́�·����µÒ�º́+³+��µÒ�º́�²½��·¶́½²³+�́·
³·²�ÑºÍ½º́·+¶�½�+�³�Ó́½+³�²³�Àº�³�²́+À́+�º¹º²��²³+³�+½³��¿¼́+�+³µ³¹�¿¼́+À́+́ÐÔ³²̧́+¹́�Î́½�³
À³·¹½º²́+�Ð�ºµ́Õ

Ö×Ö×Ø×Ù+Â³��ºÚ�½+́+½³¶�··³+À́·+¾��́½³·+À�+Ð́�·����µÒ�º́+³+��µÒ�º́�²½��·¶́½²³+�́·+³·²�ÑºÍ½º́·+³�+�²Û+�
�À́º·�+Àº�·+�²³º·̧+�¶Ü·+́+¹½ÛÀº²́+À́·+½³·¶³¹Ý¾́·+³�+·��+¹́�²�+Ð��¹Í½º��

ÖÞ×Ö×¥+Â³��ºÚ�½+́+½³¶�··³+À́·+¾��́½³·+À�+Ð́�·����µÒ�º́+³+��µÒ�º́�²½��·¶́½²³++�́·+³·²�ÑºÍ½º́·+³�+�²Û+�
�À́º·�+Àº�·+�²³º·̧+�¶Ü·+́+¹½ÛÀº²́+À́·+½³·¶³¹Ý¾́·+³�+·��+¹́�²�+Ð��¹Í½º��

+

ß+¦+©àáâã§äåæçèäâ

+

�́�+Ð�·³+��·+½�Úé³·+À³+º�¶�Ñ��¿¼́+�¶½³·³�²�À�·+¶³�́+�º¹º²��²³+©äáêåà+§ä+ãáêäëåæçìà
äíîåäâæ+ï+äâ©àðæ+¦+©ãää+³+½³·¶́·²�+¶½³·²�À�+¶³��+Í½³�+À³���À��²³̧+²³��·³+�+¹́�·ºÀ³½�½Õ

Á́·+²³½�́ ·+À́+�½ÝÑ́+ñ�+À�+Ì³º+ò�ñññóôõ̧+º�¹º·́+öÅÅÅ̧+Ð̧+́+³Àº²��+¶½³¾Ï+»�³+́+½³Ñº�³
¹́�²½�²���+·³½Í+́+À³+³µ³¹�¿¼́++º�Àº½³²�̧+¶́½+³�¶½³º²�À�+¶́½+¶½³¿́+��º²Í½º́�+Ê½³¾Ï+�º�À�+»�³̧+¶³�́
¾��́½+²́²��+À�+¹́�²½�²�¿¼́ +̧·³½Í+½³��ºÚ�À́+¹́�+�+¶�½Ý¹º¶�¿¼́+À³+��¶��+¹́�¹́½½Ï�¹º�̧+�¼́+Ó�¾³�À́
³µ¹��·º¾ºÀ�À³+¶�½�+�·+³�¶½³·�·+³�»��À½�À�·+��+ð÷ø+©ªùú­÷ù÷«û̈ü+���+¤�õ̧+À³+¤�+À³+À³Ú³�Ð½́+À³+�ýýņ̃
¹́�́ +Î́½�+��³Ñ�À́�

±+½³·¶́·²�+�¶½³·³�²�À�+¶³��+Í½³�+¹́�¶³²³�²³+Ô�·Ýþ¹�+�+́¶¿¼́+¶́½+�́²³+��º¹́+̧¹́�́ +�²́
Àº·¹½º¹º́�Í½º́+À�+±À�º�º·²½�¿¼́+Ê�Ð�º¹�̧+�¶½³·³�²��À́+Î��À��³�²�¿¼́+¶�½�+�+³·¹́�Ó��¤¤ýô¤ôÿõ��+

Ä³+�¹́½À́+¹́�+́+Ä£�Â£�Ã+����òņ̃+Ä£+¤òóý�ó�ýýòÕ

±½²�+��+Ê�½�+́·+³Î³º²́·+À³·²³+Ä³¹½³²̧́+́·+²³½�́ ·+�Ð�ºµ́+·¼́+�··º�+À³þ�ºÀ́·Õ

 +�+º²³�+�+²³½�́ +Ñ³�Û½º¹́+�·�À́+¶�½�+ºÀ³�Ýþ¹�½+³+³·¶³¹ºþ¹�½+�·+¹�½�¹²³½Ò·Ý¹�·+À́+¶½́À�²́+́�
·³½¾º¿́+̧¶́À³�À́+·³½+¶�½²³·̧+¹́�¶́�³�²³·̧+¹́�Ô��²́·̧+�¹³··Ü½º́·̧+Ñ½�¶́·+́�+�Ñ½�¶��³�²́·!

 Å+�+�́²³+�+½³��º¼́+À³+¶½́À�²́·̧+�º¹º²�À́·+¶́½+�³�́½+¶½³¿́+Ñ�́Ð��̧+»�³+Ó�Ðº²����³�²³+·¼́+Î́½�³¹ºÀ́·
¶́½+³�¶½³·�·+À́+�³·�́ +½��́ +À³+�Ý¾ºÀ�À³̧+¾º·��À́+²́½��½+³¹́�́�º¹��³�²³+¾ºÍ¾³�+�+¹́�¶³Ý¿¼́!
�³··³+¹�·́+̧¹́�́ +¹½º²Û½º́+À³+Ô��Ñ��³�²̧́+·³½Í+¾³�¹³À́½+À́+�́²³+́+�º¹º²��²³+»�³+́Î³½²�½+́+�³�́½
¶½³¿́ +̧́+»���+·³½Í+́ÐÝÀ́+¶³�́+·́��²Ü½º́+À́+¶½³¿́+��º²Í½º́+À́·+¶½́À�²́·+���Ý¶�º¹�À́+¶³��
»���ÝÀ�À³+²́²��+³·Ý��À�!

+

±½²�+ñ�+±+Î�·³+¶½³¶�½�²Ü½º�+À́+¶½³Ñ¼́+́Ð·³½¾�½Í+�·+·³Ñ�º�²³·+½³Ñ½�·Õ

Å+�+¹�Ð³½Í+"+��ºÀ�À³+·́�º¹º²��²³̧+»�³+³�+¹�·́+À³+�³¹³··ºÀ�À³+·³½Í+��µº�º�À�+¶³��+Í½³�+À³+·�¶½º�³�²̧́
³��Ð́½�½+́+²³½�́ +À³+½³Î³½Ï�¹º�+³+º�º¹º�½+́+¶½́¹³··́+̧¹́�+�·+·³Ñ�º�²³·+³·¶³¹ºþ¹�¿é³·Õ
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OP+QRSTUVOTWO+XO+VYZ[\O[O]̂Y_

P̀+XaUZb]̂Y+XY+ỲQa[Y+Xa+cY\dO+e\aVbSOf+SRUVbaZ[a+a+VgO\Of+WaXOXOS+OS+aSeaVbUVO]haS+iRaf+eY\
ajVaSSbWOSf+b\\agaWOZ[aS+YR+XaSZaVaSSk\bOSf+gbdb[ad+O+VYdeaT]̂Y_

VP+XbSeYZb̀bgbXOXa+Xa+agadaZ[YS+YR+XYVRdaZ[YS+[lVZbVYS+bZXbSeaZSkWabS+m+ea\cab[O+VO\OV[a\bnO]̂Y+XY
ỲQa[Y+gbVb[OXY_

XP+Sa+ZaVaSSk\bYf+Oe\aSaZ[O]̂Y+Xa+OdYS[\O+XY+e\YXR[Y+a+YS+\aiRbSb[YS+eO\O+SRO+Wa\bUVO]̂Y_

op+qrostu+vwxyzrxt+o+{|t}~|+ou��~�tu+q~r~+�~�~+xyo��+�ou�t+�v~w�t+uo+yr~y~r+�o+�v|{~�owyt+qo|t
�~|tr+{|t}~|+�t+|tyo�+�t�t+ro�or�w�x~+q~r~+t+�v|{~�owyt+�t+qro{toxrt�+�ou�t+�vo+w�t+�twuyo�
�t+o�xy~|+rouqo���t�+�{rx�t+wtuutp

�p+�rxy�rxtu+�o+~�oxy~}x|x�~�o+�t+t}�oyt�+�{rx�t+wtuutp

�P+e\OnY+Xa+ajaVR]̂Y+a+gYVOg+Xa+aZ[\a�O_

�P+V\YZY�\OdO+�SbVY�UZOZVab\Yf+iROZXY+cY\+Y+VOSY_

bP+VYZXb]̂Y+Xa+eO�OdaZ[Yf+iRa+XaWa\k+ỲSa\WO\+OS+\a�\OS+XY+O\[�+��+a+SaR+�+��f+a+ZY+bZVbSY+���+XY
O\[�+��f+XO+�ab+�aXa\Og+Z�+�����f+Xa+�  �_

QP+XaWa\aS+XY+VYZ[\O[OXY+a+XY+VYZ[\O[OZ[a_

¡P+e\YVaXbdaZ[YS+Xa+USVOgbnO]̂Y+a+�a\aZVbOdaZ[Y+XY+VYZ[\O[Yf+Sa+OegbVkWag_

gP+XadObS+VYZXb]haS+aSSaZVbObS+eO\O+Y+cY\ZaVbdaZ[Y+YR+eO\O+O+e\aS[O]̂Y+XY+Sa\Wb]Y+XadOZXOXY+eagO
¢XdbZbS[\O]̂Y_+a

dP+SOZ]haS+VÒ£WabS_

+

¤YZS[O+XY+SR̀b[ad+¥����+XY+aXb[Og+iRa+Y+V\b[l\bY+Xa+QRg�OdaZ[Y+Sa\k+Y+Xa+daZY\+e\a]Y
�gỲOgf+OeR\OXY+Xa+OVY\XY+VYd+Y+¢ZajY+��+�+¦\YeYS[O+¤Yda\VbOg�+§+V\b[l\bY+Xa+QRg�OdaZ[Y+ẐY+Sa+VYZcRZXa
VYd+Y+\a�bda+Xa+ajaVR]̂Yf+WbS[Y+iRa+ZaS[af+ajaVR]̂Y+bZXb\a[O+SỲ+Y+\a�bda+Xa+ade\ab[OXO+eY\+e\a]Y
RZb[k\bYf+�k+O+VYZ[\O[O]̂Y+Xa+ade\aSO+eO\O+O+ajaVR]̂Y+XO+Ỳ\O+YR+Sa\Wb]Y+eY\+e\a]Y+Va\[Y+Xa+RZbXOXaS
Xa[a\dbZOXOS�+̈Y+VOSY+XY+e\a�̂Y+���©ª�� f+Y+iRa+Sa+VYZ[\O[O+l+Y+Sa\Wb]Y+Xa+«¬­®̄°+±²³µ́́­®¶±®́·±
²¬+¬­®̧«́°�+VYZXbVbYZOXY+OY+Z¹da\Y+dkjbdY+Xa+WO�OS+e\aWbS[OS+ZY+[a\dY+Xa+\aca\ºZVbO+a+Xa+OVY\XY
VYd+O+YeY\[RZbXOXa+a+VYZWaZbºZVbO+XO+¢XdbZbS[\O]̂Y+¦¹̀gbVO�+¤YdY+QRSTUVOXY+eagO+k\aOf+ẐY+�k
Xbca\aZ]O+Xa+WOgY\aS+eO\O+O+»[OjO+Xa+OXdbZbS[\O]̂Y»+aZ[\a+YS+Z£WabS+dlXbY+a+SRea\bY\+Xa+aSVYgO\bXOXaf
eYbS+Sa+[\O[O+Xa+Rd+daSdY+b[ad+eO\O+Y+e\a�̂Y+ad+iRaS[̂Y�+

ŸS+[a\dYS+XY+O\T�Y+��+XO+gab+�����© �¼

½¾¿ÀÁ+ÂÃ+ÄÅ¿Å+ÃÆ+ÇÈÆ+ÉÊÆÀÅ+ËÊÌÍ+ÎÃÈÆÌÉÊ¿ÅÏÆÊÐ

ÑÁÁÁÒ

ÓÔÔÔ+Ï+ÕÖÊÎ×ØÙÃ+ÌÈÉÌ¿ÊÀÅ+Ï+Å+Ú×Ê+Ã+Û¿ÜÙÃ+Ã×+ÊÈÝÉÅÉÊ+ÎÃÈÀ¿ÅÀÅ+ÎÃÞ+ÀÊ¿ÎÊÌ¿ÃÆ+ÆÃß+Ú×ÅàÚ×Ê¿+ÉÃÆ
ÆÊÜ×ÌÈÀÊÆ+¿ÊÜÌÞÊÆÐ

Åá+ÊÞâ¿ÊÌÀÅÉÅ+âÃ¿+â¿ÊØÃ+ÜàÃßÅà+Ï+Ú×ÅÈÉÃ+ÆÊ+ÎÃÈÀ¿ÅÀÅ+Å+ÊÖÊÎ×ØÙÃ+ÉÅ+Ãß¿Å+Ã×+ÉÃ+ÆÊ¿ãÌØÃ+âÃ¿+â¿ÊØÃ
ÎÊ¿ÀÃ+Ê+ÀÃÀÅàä

ßá+ÊÞâ¿ÊÌÀÅÉÅ+âÃ¿+â¿ÊØÃ+×ÈÌÀå¿ÌÃ+Ï+Ú×ÅÈÉÃ+ÆÊ+ÎÃÈÀ¿ÅÀÅ+Å+ÊÖÊÎ×ØÙÃ+ÉÅ+Ãß¿Å+Ã×+ÉÃ+ÆÊ¿ãÌØÃ+âÃ¿+â¿ÊØÃ
ÎÊ¿ÀÃ+ÉÊ+×ÈÌÉÅÉÊÆ+ÉÊÀÊ¿ÞÌÈÅÉÅÆäæ

çROZ[Y+OY+V\b[l\bY+Xa+QRg�OdaZ[Yf+TeY+daZY\+e\a]Yf+VYZSbS[a+ZO+Saga]̂Y+XO+e\YeYS[O+dObS
WOZ[OQYSO+eO\O+O+¢XdbZbS[\O]̂Y+¦¹̀gbVOf+VRQY+WaZVaXY\+Sa\k+Y+gbVb[OZ[a+iRa+Oe\aSaZ[O\+O+e\YeYS[O+Xa
OVY\XY+VYd+OS+aSeaVbUVO]haS+XY+ỲQa[Y+VYZS[OZ[a+ZY+aXb[Og+a+Yca\[O\+Y+daZY\+WOgY\+eO\O+O+VYZ[\O[O]̂Y�

+¤YdY+XadYZS[\OXY+eagO+k\aO+\aSeYZSkWag+ad+SRO+\aSeYS[Of+Y+WOgY\aS+XO+èYgSO�¢Rj£gbY+a+
¢Rj£gbY+é\OZSeY\[a+OYS+aS[O�bk\bYSf+SYdOXYS+OY+WOgY\+O+Sa\+eO�Y+m+cR[R\O+ade\aSO+VYZ[\O[OXOf+WbZVRgOd+Y
WOgY\+Xa+\aca\ºZVbO+e\YeYS[Y+eagO+¢XdbZbS[\O]̂Y+¦¹̀gbVO+eO\O+YS+cR[R\YS+eO�OdaZ[YSf+bdeYSSb̀bgb[OZXY
Og[a\O]̂Y+XY+V\b[l\bY+Xa+QRg�OdaZ[Y�+

¦Y\+Xa\\OXab\Yf+O+Og[a\O]̂Y+Xa+QRg�OdaZ[Y+SR�a\bXO+eagO+ade\aSO+bdeR�ZOZ[af+iROg+SaQOf+O
Xa+»êë�ì§í+¦íëî§+¦§í+�éëê»f+ZaVaSSO\bOdaZ[af+bdegbVO\bO+ZO++VYZXb]̂Y+Xa+ajVgRSbWbXOXa+Xa
eO\TVbeO]̂Y+mS+ade\aSOS+aZiROX\OXOS+ZO+ïox+ðt�q|o�owy~r+Z��+�ª�f+Xa+��+Xa+Xanad̀ \Y+Xa+ª���f
QRS[OdaZ[a+Y+YeYS[Y+XY+iRa+Sa+e\a[aZXa+Y+bdeR�ZOZ[a�

+
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OP+Q+RSTRUVWXS

+

YZ+[\]̂+_\̀+]ab̀c_̂d\ef̂ +̀̂gĥb_c_\̀+̂+̂Z+]ab[adZc_\_̂+]aZ+a+hàc]cab\Ẑ bia
cb[adZ\_a+ĥj\+kd̂\+]aZĥîbîl+bma+nk+d\oma+h\d\+pq̂+̀̂ +\jîd̂+a+]dcirdca+_̂+sqjt\Ẑ bia+_a+hd̂tma
uvwxyvz{l+|c̀ia+̂b]abid\d}̀̂+a+̂_ci\j+_̂bida+_à+h\d~Ẑ idà+ĵt\c̀+̂+̂Z+a�̂_c�b]c\+\à+hdcb]�hcà+pq̂
d̂t̂Z+a+hda]̂`̀a+jc]ci\i�dca�+

�adi\bial+had+̂bîb_̂d+pq̂+à+d̂pqc̀cià+̂+hdcb]�hcà+pq̂+ĥdẐ c\Z+à+\ià+_\
�_Zcbc̀id\ema+���jc]\+_̂|̂Z+̀̂d+cdd̂̀idci\Ẑ bî+a�̀ d̂|\_àl+̂̀i\+r+\+d̂̀hài\�

+
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�̂]d̂i\dc\+_̂+Ỳi\_a+_̂+�q̀�e\+̂+�̂tqd\be\+���jc]\
+
+
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