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Relatorio da Comissdo de Avaliagdo - SEJUSP/DPA
Belo Horizonte, 06 de margo de 2024.

10° Relatorio da Comissao de Avaliagao (CA) do Contrato de Gestadao 08/2021 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica
e Segurancga Publica e a OS Instituto Elo.
10° Periodo Avaliatdrio: 01 de outubro de 2023 a 31 de dezembro de 2023;

1. INTRODUGAO

O propésito deste Relatério é avaliar os resultados obtidos na execugao do Contrato de Gestéo celebrado entre a Secretaria de Estado de
Justiga e Seguranga Publica de Minas Gerais — SEJUSP/MG, como Orgao Estatal Parceiro (OEP), e a Organizagdo Social Instituto Elo, a partir dos
resultados pactuados para os periodos de 01/10/2023 e 31/12/2023.

O Contrato de Gestao em questao tem como objeto “a cogestdo de medida socioeducativa de internagdo nos municipios de Araxa, Belo
Horizonte, Ipatinga, Sete Lagoas, Tupaciguara, Uberaba e Unai’”.

Esta avaliagao esta prevista no art. 76 da Lei n® 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n° 47.553/2018, que estabelecem a constituigdo de uma
Comissao de Avaliagédo (CA) responsavel pela analise dos resultados alcangados em cada periodo avaliatério estabelecido no Contrato de Gestéo,
com base nos indicadores de resultados e produtos constantes do seu Anexo Il - Programa de Trabalho.

Conforme Resolugédo SEJUSP n° 1.836, de 19/12/2023, essa Comissao de Avaliagéo € integrada pelos seguintes membros:
| - Fabio César Araljo Costa - MASP 1.371.901-8, representante do Orgdo Estatal Parceiro;
Il - Fabiano Neves Alves Pereira - CPF 055.XXX.XXX-89, representante da OS Instituto Elo;
11l - Maria Catharina Melo Lima de Souza, MASP 753 .331-8, representante da SEPLAG;
IV — Erika Aparecida Pretes - MASP 1.308.077-5, representante indicada pelo conselho de politicas ptblicas da area correspondente de atuagédo
(CESPDS);
V - Alessandra Martins Lara de Rezende - CPF 856.XXX.XXX-04, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da area correspondente
de atuagéo (CEDCA);
VI - Andréa Chicri Torga Matiassi - CPF 033.XXX.XXX-00, especialista da area em que se enquadra o objeto do Contrato de Gestao, ndo integrante
da administragéo publica estadual.

A representante do Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social, Erika Aparecida Prestes, justificou a auséncia por motivo de
conflito de agenda.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender essa avaliagdo, os membros da Comisséo de Avaliagdo analisaram o Relatério de Monitoramento encaminhado pela
Comissao de Monitoramento do Contrato de Gestéo. Destaca-se que, previamente, os Relatérios Gerenciais Financeiro e de Resultados foram
encaminhados pela OS a Comissao de Monitoramento do Contrato de Gestéo e ela com base nesses documentos, elaborou o Relatério de
Monitoramento.

A avaliagado dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliagao definida no Anexo Ill do Contrato de Gestéao e respectivos Termos
Aditivos. Além disso, sera atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas recomendagdes aos envolvidos para os préoximos periodos avaliatorios.

3. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS



R . ) . Dias de Mota Notax
Area Temdtica Indicador Meta |Realizado
Atraso (cD) Peso
1.1 |Matricula 100% 99% 9,90 038
Ensing 1.2 |Frequéncia 100% 98% 9,80 0,38
1.3 |Oficina de incentivo aos Estudos 90% 97% 10,00 038
2.1 |Atendimento Técnice Familiar 100% 100% - 10,00 0,38
Familia 2.2 |Participagdo da Familia 70% 99% - 10,00 0,38
2.3 |Contato Familiar Remoto 100% 96% - 9,60 0,37
3.1 |Esporte 80% 93% - 10,00 0,38
Esporte e Cultura
3.2 |Cultura 80% 98% 10,00 038
4.1 |Cursos Profissionalizantes 80% 94% 10,00 038
Profissionalizagdo
4.2 |Oficinas de Orientagdo Profissional 80% 95% 10,00 038
5.1 |Atendimento em salde dentro do prazo 100% 95% - 5,50 0,37
Saude 5.2 |Oficina de Sadde 90% 955 - 10,00 0,38
5.3 |Atendimento Odontolégico 100% B8% - 8,80 0,34
6.1 |Eventos de Seguranga Individuais 1] 48 - 0,00 0,00
Seguranga
6.2 |Eventos de Seguranga da Unidade [+] [ 0,00 0,00
7.1 |Atendimento com Psicdlogo 100% 96% 9,60 0,37
7.2 |Atendimento dom Assistente Social 100% 97% 8,70 0,37
7.3 |Atendimento com Psicélogo ou Servigo Social 100% 99% - 9,50 0,38
Atendimento ao Adolescente
7.4 |Atendimento com Pedagogo 100% 97% - 9,70 0,37
7.5 |Atendimento com Terapeuta Ocupacional 100% 90% - 9,00 0,35
7.6 |Atendimento com Assistente Juridico 100% 98% - 9,80 0,38
Plano Individual de Atendimento | 81 |PlAProtecolado 100% 98% 9,80 038
PIA
(PIA) 8.2 |Participagiiono PIA 100% 95% 8,50 037
a1 Inserg@o dos Dados no Painel SUASE dentro do 100% 100% ) 10,00 038
Prazo
Gestio da parceria 92 Conformidade dos Processos Analisados na 100% 100% . 10,00 038
Checagem Amostral
93 EfE‘tl:fldadE do Monitoramento do Contrato de 100% 90% . 9,00 035
Gestao

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO
DE INDICADORES

3 Pesos [b) HNota (a/b)

100% 8,98 I




R . ) . Dias de Mota Notax
c Area Temdtica Indicador Meta |Realizado
Atraso (cD) Peso
1.1 [Matricula 100% 99% - 8,90 0,38
1 Ensing 1.2 |Frequéncia 100% 9B% - 9,80 0,38
1.3 |Oficina de incentivo aos Estudos 90% 97% - 10,00 038
2.1 |Atendimento Técnico Familiar 100% 100% - 10,00 0,38
2 Familia 2.2 |Participagdo da Familia 70% 99% - 10,00 0,38
2.3 |Contato Familiar Remoto 100% 96% - 5,60 0,37
3.1 |Esporte 80% 93% - 10,00 0,38
3 Esporte e Cultura
3.2 |Cultura 80% 98% - 10,00 038
4.1 |Cursos Profissionalizantes 80% 94% - 10,00 038
4 Profissionalizagdo
4.2 |Oficinas de Orientagdo Profissional 80% 95% - 10,00 0,38
5.1 |Atendimento em salde dentro do prazo 100% 95% - 5,50 0,37
5 Saude 5.2 |Oficina de Sadde 90% 955 - 10,00 0,38
5.3 |Atendimento Odontolégico 100% B8% - 8,80 0,34
6.1 |Eventos de Seguranga Individuais 1] 48 - 0,00 0,00
1 Seguranga
6.2 |Eventos de Seguranga da Unidade [+] [ - 0,00 0,00
7.1 |Atendimento com Psicélogo 100% 96% - 9,60 0,37
7.2 |Atendimento dom Assistente Social 100% 97% - 9,70 0,37
7.3 |Atendimento com Psicélogo ou Servigo Social 100% 99% - 9,50 0,38
7 Atendimento ao Adolescente
7.4 |Atendimento com Pedagogo 100% 97% - 9,70 0,37
7.5 |Atendimento com Terapeuta Ocupacional 100% 90% - 5,00 0,35
7.6 |Atendimento com Assistente Juridico 100% 98% - 9,80 038
g | P1ano Individual de Atendimento 8.1 |PlAProtocolado 100% 98% - 9,80 038
(P1A) .
8.2 |ParticipagiionoPIA 100% 95% - 59,50 0,37
a1 Inser¢do dos Dados no Painel SUASE dentro do n N i 10,00 0,38
Prazo
a Gestio da parceria 92 Conformidade dos Processos Analisados na 100% 100% i 10,00 038
Checagem Amostral
93 EfEtlfldadE do Monitoramento do Contrato de 100% Q0% i 5,00 035
Gestdo
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO
DE INDICADORES
3 Pesos [b) Nota (a/b)
100% 8,98 I

3.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO ALCANGADO:

O Supervisor do Contrato de Gestao ressaltou a importancia das obras que estdo sendo executadas nas Unidades, mas ponderou acerca da
cautela para redugéo da capacidade de maneira geral. Citou a criagdo de uma comiss&o para discutir as obras numa perspectiva mais ampla e
sugeriu retomar o aprimoramento do produto do plano de manutengao.

Os representantes do Instituto Elo apresentaram a situacéo de Ipatinga e seu histérico. Ademais, informaram sobre a chegada de novos
profissionais para a sede da OS para prestar maior suporte para as Unidades Socioeducativas.

A Supervisao frisou a importancia de aprimorar os instrumentos de monitoramento dos atendimentos nas Unidades, que podem complementar
os relatorios gerenciais de resultados e de monitoramento. Sobre esse aspecto, os representantes do Instituto Elo ressaltaram novamente a chegada
de novos profissionais para auxilio nesse processo.

Area Tematical1. Ensino

Indicador 1.1 Matricula|1.2 Frequéncia|1.3 Oficina de Incentivo aos Estudos
Meta 100% 100% 90%

Resultado 98% 94% 95%

Acerca do Eixo Ensino, os representantes da OS comentaram os problemas enfrentados com a documentagéo de alguns adolescentes para
matricula escolar, o que prejudicou no alcance da meta do indicador. Em complemento, a representante do CEDCA ressaltou a importancia de
acessar a rede de assisténcia social para facilitar a regularizagdo da documentagéo dos adolescentes para ndo prejudicar na matricula.

Sobre o indicador de frequéncia, a OS frisou a questdo do comportamento dos adolescentes que também prejudica no alcance da meta, por
exemplo, alunos que saem no meio da aula, ou aspectos de saide mental, sugerindo maior alinhamento com a DFP/SUASE sobre a contabilizagéo



dessa frequéncia.

A representante do CEDCA frisou a importancia de envolvimento dos adolescentes e da comunidade na construgéo das oficinas de ensino.

Area Tematical2. Familia

Indicador 2.1 Atendimento Técnico Familiar2.2 Participagao da Familia[2.3 Contato Familiar Remoto
Meta 100% 70% 100%

Resultado 99% 99% 96%

O Instituto Elo ressaltou a importancia de ampliar a discussao sobre o atendimento familiar, nos modelos presencial e remoto, bem como a
necessidade do aproveitamento da visita da familia como momento de intervengao por parte da equipe.

Sobre o indicador 2.3, foi citado o problema de os contatos remotos acontecerem em horario comercial e a dificuldade de acesso a internet ou
celular pelos proprios familiares.

Foi esclarecido que os adolescentes que ndo possuem referéncia familiar ndo entram na contabilizagdo dos indicadores do eixo Familia.
Ademais, foi retomada a discusséo da importancia de acessar a rede de protegédo para suporte nas visitas domiciliares, uma vez que as equipes de
atendimento ndo conseguem atender toda a demanda, considerando que uma visita retira o profissional por alguns dias quando a familia mora em
outro municipio.

Outro ponto de observagao foi o fortalecimento da rede socioassistencial do municipio da unidade como elo na interlocugao com a rede do
municipio de residéncia do adolescente, uma vez que quanto mais distante for a residéncia, maiores serao os dificultadores para o
contrarreferenciamento.

Area Tematical3. Esporte e Cultura
Indicador 3.1 Esporte|3.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 92% 97%

A Comissao ressaltou a importancia do educador fisico no atendimento individualizado dos adolescentes, pois nos espagos de esporte, e de
cultura, é possivel fazer intervengdes importantes que podem, inclusive, evitar novos eventos de seguranga. O educador fisico pode apresentar, de
forma primaria, fatores de desenvolvimento com os demais atendimentos técnicos.

A Comissao recomendou o maior envolvimento dos auxiliares educacionais na construgdo dos cronogramas de atividades esportivas e
culturais, de modo a manter a constancia dos resultados do eixo.

A Comissao sugeriu iniciar uma articulagdo com a Academia para ampliar a discusséo do papel da educacéo fisica e seus profissionais no
contexto das medidas socioeducativas de modo a favorecer o esporte e a cultura como fatores protetivos e preventivos na construgdo de novas
saidas e propostas de vida junto aos adolescentes.

O Instituto Elo reconheceu a importancia de explorar as ofertas externas as Unidades, considerando o principio da incompletude institucional.

Foi ressaltada a importancia de os supervisores prestarem suporte para as Unidades quando ha auséncia de profissionais, a exemplo da falta
do educador fisico ou terapeuta ocupacional.

Area Tematical4. Profissionalizagdao

Indicador 4.1 Cursos Profissionalizantes|4.2 Oficina de Orientagao Profissional
Meta 80% 80%

Resultado 93% 96%

A Comissao ressaltou a importancia de avaliar as ofertas de atividades de profissionalizagdo de modo a, efetivamente, ser um meio possivel de
insergao dos adolescentes no mercado de trabalho, que coadune, ainda, com os seus proprios desejos.

Area Tematical5. Satde




Indicador 5.1 Atendimento em Saude dentro do prazo|5.2 Oficina de Saude|5.3 Atendimento Odontolégico
Meta 100% 90% 100%
Resultado 96% 98% 83%

Sobre o indicador 5.1, o Instituto Elo informou que alguns casos houve auséncia do(a) enfermeiro(a) por motivo de férias ou desligamento,
sendo que este atendimento nao pode ser suprido pelo técnico de enfermagem. De toda forma, esses adolescentes foram atendidos pelo SUS. O
Instituto Elo esclareceu, ainda, que o CSE Sao Jerdnimo ficou um tempo sem o profissional de enfermagem, impactando no nao alcance integral da
meta.

Sobre o indicador 5.3, houve um periodo sem dentista no CSEU Unai e o consultério do CSE Santa Clara estava em reforma, que ja concluido.
Contudo, todos os casos foram encaminhados para a rede publica de saide municipal.

Area Tematica|6. Seguranga

Indicador 6.1 Eventos de Segurancga Individuais|6.2 Eventos de Seguranga da Unidade
Meta 0 0

Resultado 48 6

Sobre o indicador 6.1, o Instituto Elo esclareceu que ha, geralmente, uma tendéncia de aumento de fugas externas com a aproximagéao do final
do ano, junto ao fato da tendéncia do aumento de saidas externas nas Unidades.

A Comissao questionou sobre as alternativas para tratar dos eventos de seguranga e os representantes do Instituto Elo sugeriram a
reavaliacdo dos protocolos de intervengdes, com maiores critérios para organizacdo das saidas externas.

Foi ressaltado que o protétipo dos veiculos operacionais foi aprovado pela SUASE e que também sera apresentado ao MPMG e a Defensoria
Publica. Além disso, serdo ofertadas capacitagdes para os profissionais sobre os procedimentos de condugéo dos adolescentes por meio desses
veiculos.

Area’ . _|7. Atendimento ao Adolescente
Tematica
. 7.1 Atendimento  |7.2 Atendimento com (7.3 Atendimento com 7.4 Atendimento  |7.5 Atendimento com 7.6 Atendimento com
Indicador| .. . . .. . . K . -
com Psicélogo Servico Social Psicologo ou Servigo Social |com Pedagogo Terapeuta Ocupacional Assistente Juridico
Meta 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Resultado 96% 97% 98% 97% 85% 98%

A Comisséo ressaltou o desafio da organizagéo da rotina pela equipe multidisciplinar, de ndo somente construi-la, mas também de saber
flexibiliza-la de acordo com a instabilidade do cotidiano. A Comissdo recomendou avaliar os efeitos da inclusao dos supervisores na melhoria da
aplicagao da rotina e no qualitativo dos atendimentos técnicos.

Area Tematica|8. PIA

Indicador 8.1 PIA Protocolado(8.2 Participacéo no PIA|
Meta 100% 100%
Resultado 93% 92%

O Instituto Elo informou que houve atraso na protocolizagao de alguns PIA, qual seja, no CSE Sao Jerénimo e CSE Lindeia. Contudo, foi
esclarecido que essas Unidades tiveram transi¢éo de Diregdo de Atendimento, que prejudica o cumprimento dos prazos. Foi ressaltada a dificuldade
do envolvimento dos familiares na construgao do PIA, ainda que haja empreendimento de esforgos das equipes.

Area' . 9.Gestédo da Parceria
Tematica
. 9.1. de Insercao dos Dados no Painel SUASE (9.2. Conformidade dos Processos Analisados na 9.3 Efetividade do Monitoramento do
Indicador =
dentro do Prazo Checagem Amostral Contrato de Gestao
Meta 100% 100% 100%
Resultado 100% 100% 90%

4. AVALIAGAO DOS PRODUTOS



Término

= i Dias de Nota x
Area Tematica Produtos j . Status Nota
Previsto | Realizado Atraso Peso
ealizacE o
Erisiino 11 .ea m?;ao de oficinas de 31/12/2023 | 31/12/2023 Executado dentro do 10 143
incentivo aos estudos prazo
21 Realizacdo de oficinas de 31/12/2023 | 31/12/2023 Executado dentro do 10 1.43
esportes prazo
Realizagdo de oficinas de Executado dentro do
Esporte e Cultura 22 pAr e 31/12/2023 | 31/12/2023 = 10 1,43
Realizag3o de agdes voltadas
2.3 |para festividades e 31/12/2023 | 31/12/2023 | EXeCuUtade dentrodo - 10 1,43
razo
COMEemMoracoes P
S~ —— Executado dentro do
Gest3o da Equipe e da 3.1 |Realizacdo de Seminario 31/12/2023 | 31/12/2023 e 10 1,43
Parceria
: 32 |RealizacBo de capacitacBes |31/12/2023 | 31/12/2023 | EXecutade dentro do 10 1,43
prazo
Infraestrutura e Realizagdo de Assemblcias Executado dentro do
4.1 |com os adolescentes nas 31/12/2023 | 31/12/2023 10 143

documentacdo

Unidades Sociceducativas

prazo

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE ACEIES
S (Nota x Peso]
R 2 Pesos(b) Nota (a/b)
10,00 100% 10,00

4.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO DOS PRODUTOS

Area Tematica

1. Ensino

Produto 1.1 Realizagao de oficinas de incentivo aos estudos
Quantitativo 131

Previséo de término (31/12/2023

Término realizado |31/12/2023

Status

Executado dentro do prazo

Area Tematica

2. Esporte e Cultura

Produto 2.1 Realizagdo de Oficinas de Esporte|
Quantitativo 233

Previséo de término (31/12/2023

Término realizado |31/12/2023

Status

Executado dentro do prazo

Area Tematica

2. Esporte e Cultura

Produto 2.2 Realizagao de oficinas de cultura
Quantitativo 225

Previsdo de término (31/12/2023

Término realizado  |31/12/2023

Status

Executado dentro do prazo

Area Tematica

2. Esporte e Cultura

Produto 2.3 Realizagdo de agoes voltadas para festividades e comemoragdes
Quantitativo 69

Previséo de término [31/12/2023

Término realizado  (31/12/2023

Status

Executado dentro do prazo

Area Tematica

3. Gestao da Equipe e da Parceria

Produto 3.1 Realizagdo de seminarios
Quantitativo 1

Previséo de término (31/12/2023

Término realizado  |31/12/2023

Status

Executado dentro do prazo

Area Tematica

3. Gestdo da Equipe e da Parceria

Produto 3.2 Realizagado de Capacitagoes
Quantitativo 60

Previsdo de término (31/12/2023

Término realizado  [31/12/2023




Status Executado dentro do prazo

Area Tematica 4. Desenvolvimento e Aprimoramento da Medida Socioeducativa
Produto 4.1. Realizagdo de Assembleias com os Adolescentes nas Unidades Socioeducativas
Quantitativo 25

Previsdo de término (31/12/2023

Término realizado |31/12/2023

Status Executado dentro do prazo

5. PONTUAGAO FINAL

A pontuacéo apurada na reunido da Comissao de Avaliagdo, baseada no Relatério de Monitoramento, foi de 9,19, conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO

Pontuagdo
Nota Peso Nota x Peso
Global
Quadro de Indicadores e Metas 8,98 80% 7,19 019
Quadro de Agbes 10,00 20% 2,00 G

Conceito: Muito Bom

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Janeire Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023 01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 01/12/2023

a a a a a a a a a a a a

31/01/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2 31/10/2023 30/11/2023 31122023

(T) Transporte de Saldo Acumulado Anterior 31.304.665,16 26.007.498,85  20.774.165,00 19.566.518,89 14.478.107,12 41.159.252,72 35.747.089,21 30.280.447,76 24.909.297,16 19.147.586,96 29.758.004,76 20.395.553,33
(E) Total de Entradas de Recursos 11.257,33 185.406,27 4.234.619,72 141.624,42  32.178.899,13 424.837,32 354.987,30 335.389,03 219.624,10  16.930.689,16 252.972,81  24.246.575,93
(8) Total de Saidas de Recursos 5.308.423,64 5.418.740,12 5.442 265,83 5.230.036,19 5.497.753,53 5.837.000,83 5.821.628,75 5.706.539,63 5.981.334,30 6.320.271,36 9.615.424,24 8.540.755,03
1447810712 41.159.252,72 35.747.089,21  30.280.447,76  24.909.297,16  19.147.586,96  29.758.004,76  20.395.553,33  36.101.374,23

(SA) Saldo Acumulado (T+E-S)

26.007.498,85  20.774.165,00  19.566.518,89

(A) Saldo de Recursos Arrecadados do CG

(PP) Provisocnamentos de Pessoal

9.479.186,52

(C) Recursos Comprometidos

11.870.616,29

(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior:

(SR) Saldo Remanescente (SA-A-PP-C-AR)

14.751.571,42

c doFi do Saldo A (SF)
T°PA 8 PA 9°PA 10° PA
Saldo Extrata CIC na periodo 280330 353738 - 2.000,62

Saldo Extrato Cl no periodo

19.563.715,59 3574355123 19.147 586,96

36.099.373,61

Saldo Fundo Fixo no periedo

(SF) ( =) Saldo Financeira no periodo

19566 518,83 3574708921 19147 586,96

36.101.374,23

(G) CONFERENCIA (SA) - (SF) = 0,00

Movimentagio Financeira da Reserva de Recursos

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos 258541680
Transferéncia para Reserva de Recursos 3.093509,13
Rendimentos Financeiros da Reserva de 513.934.03
Recursos

Gastos da Reserva de Recursos 8275267
Saldo da Reserva de Recursos 6.110.107,29




Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestdo

N Atividades do Contrato de Gestao - Previsto Realizado Realizado (/)
Vinculagao ao Programa de Trabalho ; Previsto

1 |Area Meio - Atividades e Gastos 7.142.387,28 : 2.194 310,58 30,72%
2 |lpatinga 10.132.148,82 ; 3.166.625,80 31.25%
3 |Uberaba 9.218.402,37 ¢ 2.246.815. 47 24,37%
4 |Santa Clara 13.780.642 45 | 4.934 57570 35,81%
5 |Sete Lagoas 5.383.160.32 | 1.106.232,07 20,55%
6 |Unal 13.137.041,67 2.938.225 10 22 37%
7 |Andradas - - -
8 [Horto 5723.378,20 ; 3.163.903,12 55,28%
9 [S&o0 Jerdnimo 9.999 487 66 | 2.966.630,58 29.67%
10 |Lindeia 6.276.509,70 1.606.692,81 25,60%
11 |Santa Helena 776551257 ¢ 2.066.304,12 26,61%
12 |Araxa £.040.954,07 1.415.865,89 28,09%
13 |Tupaciguara 7.130.323,70 ; 1.881.000.13 26,38%

Total

100.729.948.81 |

29.687.181.37

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados
no Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Outubro Novembro Dezembro
1 Entrada de 0110/2023 011142023 01122023 TOTAL
Recursos a a a
311002023 30/11/2023 31122023
11 Receitas
Repasses do
111 Contrato de Gestéo 24.077.930,53 72.503.162.15
12 Receita Arrecadada _ _ _ _
" em Funcgdo do CG
114 Outras Receitas - - - -
21 Rendimentos de _ _ _ _
" Aplicagfes Fin.
(E) Total de Entradas: - 24.077.990.53 - 12.503.162.15
Saida de Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Recursos
21 (Gastos com Pessoal
211 Salarios 3.916.89714 3.916.897.14 3.916.897.14  44.078.372.42
212 Estagidrios - - - -
21% Encargos 1.553.762.45 1559.762.48 1589.762.45  17.231.154.96
214 Beneficios B37.796.13 E37.796.13 E37.796.13 5.497.189.60
Subtotal (Pessoal): 6.114.455,75 6.114.455.75 6.114.455,75 66.806.716.98
22 (Gastos Gerais 2.328.860,1 1.961.960,71 2.003.460,71 29.817.065.26
23 Agquisicdo de Bens B B B 2.619.800,00
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade - - - -
Recursos
(5) Total de Saidas: §.443.316.46 8.076.416.46 8.123.916.46 99.443.582.24
Realizado
Outubro Novembro Dezembro Realizad Previ
ealizado revisto
0110/2023 011142023 01122023
, Entradade TOTAL (i) Previsto (-} Realizado
Recursos a a a
302023 312023 IM22023
11 Receitas
1y Repassesdo 66241205 24.077.99053 - 72.503.162,15 100,003 -
Contrato de Gestédo
11, Recefa Arrecadada - - - 8.652.72 - 18.652.72]
em Funcéo do CG
114 Outras Receitas - BSE.15 501.80 1.539.89 - (1.5359.89)
2y Rendimentos de 306.569,01 252.316,63 163.083.60  2.991.527.06 - (2391527.08)
Aplicacies Fin.
(E) Total de Entradas: 16.930.689.16  24.330.963.34 168.585.40 75.504.881.82 1041422 (3.001.719.67)
Saida d Realizad Previst
\ca de Outubro Novembro Dezembro TOTAL e Iza. o re\n.s °
Recursos () Previsto {-) Realizado
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios 3.001.845,72 339110340 274194407 34.382.437.90 Ta.00 9.695.934,52
212 Estagidrios - - - - - -
21% Encargos 1.373.862.23 2.183.054.68 241395107 17.820.359.16 103423 (559.204.20)
214 Beneficios 450.133.45 435.214.46 837.347 44 3.265.718.65 5841 2.231.470,95
(Pessoal): 4.831.907.40 6.009.402.54 599847258 55.468.515.71 83.033 11.338.201.27
22 (Gastos Gerais 1642.310,18 2.166.526.48 7.989.373.26 24 931.115.16 361 4.585.950,10
5y Aouisigho de Bens £5.629,66 1.266.502.27 142043145 3.738.803.33 132,555 (313.003,33)
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 306.545.58 252,313,390 165,083,139 3.255.905.71 - (3.255.905,71)
Recursos
(5) Total de Saidas: 6.849.392.82 9.695.045,19 15.576.360.51 87.394.339.91 87.88  12.049.242.33

7. RECOMENDAGOES DA COMISSAO DE AVALIAGAO

7.1. RECOMENDAGOES DA REUNIAO ANTERIOR
N&o houve recomendagdes na reunido anterior.



7.2. RECOMENDAGOES DA REUNIAO ATUAL

EIXO ENSINO

Recomenda-se maior aproximacgéo e acesso a rede de assisténcia social para facilitar a regularizagdo da documentacéo dos adolescentes para ndo
prejudicar a matricula escolar

Recomenda-se maior alinhamento sobre a contabilizagdo da frequéncia dos adolescentes nos casos excepcionais, quando envolve saude mental ou o
comportamento do adolescente, como por exemplo, adolescentes que saem no meio da aula

Recomenda-se maior envolvimento dos adolescentes, bem como da comunidade, na construgéo das oficinas.

EIXO FAMILIA

e Recomenda-se ampliar a discusséo sobre o atendimento familiar remoto e presencial, principalmente no fortalecimento desse ultimo.

¢ Recomenda-se que, com relacdo ao indicador contato com a familia, referente aos adolescentes sem referéncia familiar, que sejam
apresentados quais os dispositivos metodoldgicos a serem adotados, principalmente com relagdo ao sistema de assisténcia social local.

e Recomenda-se avaliar/discutir as alternativas possiveis para que os contatos familiares sejam viabilizados também fora do horario comercial.

» Recomenda-se envidar esforgos no sentido de fortalecer o vinculo com a rede socioassistencial dos municipios para favorecer o vinculo familiar,
principalmente com parentes que moram mais distante das Unidades.

EIXO ESPORTE E CULTURA

Recomenda-se rediscutir o papel e o lugar do educador fisico na execugéo das medidas socioeducativas.

Recomenda-se envolver mais os auxiliares educacionais na elaboragéo dos cronogramas de atividades esportivas e culturais, de modo a manter a
constancia dos resultados do eixo.

Recomenda-se iniciar articulagdo com a Academia para desenvolver a discussao do viés social da educagao fisica dentro da execugéo das
medidas de internagao.

Recomenda-se avangar na captacéo de ofertas externas as Unidades para desenvolvimento de atividades na area do esporte e cultura,
considerando o principio da incompletude institucional.

Recomenda-se avaliar o suporte por parte dos novos supervisores as Unidades quando ha auséncia de profissionais, a exemplo da falta do
educador fisico ou terapeuta ocupacional.



EIXO PROFISSIONALIZACAO

Recomenda-se avaliar as ofertas de profissionalizagdo de modo a efetivamente ser um meio possivel de insergdo dos adolescentes no mercado
de trabalho, que coadune, ainda, com os seus proprios desejos.

EIXO SAUDE

Recomenda-se que as Unidades estabelegam vinculos com a rede de saude de forma a identificar os histéricos dos adolescentes e, assim,
garantir o atendimento de suas demandas, tanto durante quanto apés a medida, fazendo uso dos mecanismos ja existentes para este fim.

EIXO SEGURANCA

Recomenda-se reavaliar dos protocolos para intervir nos casos de eventos de seguranga, bem como os critérios para organizagédo das saidas
externas.

EIXO ATENDIMENTO AO ADOLESCENTE

Recomenda-se avaliar os efeitos da inclusdo dos supervisores na melhoria da aplicagédo da rotina e no qualitativo dos atendimentos técnicos.

8. CONCLUSAO
Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatério de avaliagdo, o Contrato de Gestéo obteve a seguinte pontuacao e conceito:

PONTUACAO FINAL: 9,19
CONCEITO: muito bom

Diante desse resultado, a Comissao de Avaliagdo nada tem a se opor a realizagéo do repasse da 112 parcela de recursos do Contrato de
Gestéo para a OS, observada a legislagéo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no Cronograma de Desembolsos do Termo de
Parceria, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no periodo. O valor efetivo do repasse devera ser verificado e aprovado pelo
Supervisor desse Contrato de Gestao, sendo observado o saldo remanescente informado no Relatério Gerencial Financeiro.

A Comissao de Avaliagao reitera que a OS é responsavel pela adequada utilizagdo de todos os recursos repassados, bem como pela
comprovagao de todos os gastos realizados e que a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais, o Conselho Estadual de
Seguranga Publica e Defesa Social e o Conselho Estadual da Crianca e do Adolescente s&o responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagéo do
Contrato de Gestéo, devendo comunicar imediatamente a essa Comissao quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagéo.

Belo Horizonte, 1° de margo de 2024.



Fabio César Araujo Costa
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

Fabiano Neves Alves Pereira
Instituto Elo

Maria Catharina Melo Lima de Souza
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

Alessandra Martins Lara de Rezende
Representante do Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente

Andréa Chicri Torga Matiassi
Especialista
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