GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

¥ Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Piblica

% Diretoria de Apoio 2 Gestio de Parcerias

Relatorio da Comissdo de Avaliagdo - SEJUSP/DAG
Belo Horizonte, 14 de julho de 2023.

39, 4°, 5° 6° e 7° Relatorios da Comissao de Avaliagado (CA) do Contrato de Gestao 08/2021 celebrado entre a Secretaria de Estado de
Justica e Segurancga Publica e a OS Instituto Elo.

3° Periodo Avaliatério: 01 de janeiro de 2022 a 31 de margo de 2022;

4° Periodo Avaliatério: 01 de abril de 2022 a 30 de junho de 2022;

5° Periodo Avaliatério: 01 de julho de 2022 a 30 de setembro de 2022;

6° Periodo Avaliatério: 01 de outubro de 2022 a 31 de dezembro de 2022;

7° Periodo Avaliatério: 01 de janeiro de 2023 a 30 de margo de 2023.

1. INTRODUGAO

O propdsito deste Relatério € avaliar os resultados obtidos na execugdo do Contrato de Gestao celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e
Seguranga Publica de Minas Gerais — SEJUSP/MG, como Orgéo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizagao Social Instituto Elo, a partir dos resultados

pactuados para os periodos de 01/01/2022 e 31/03/2023.

O Contrato de Gestdo em questdo tem como objeto “a cogestédo de medida socioeducativa de internagdo nos municipios de Araxa, Belo Horizonte,

Ipatinga, Sete Lagoas, Tupaciguara, Uberaba e Unai’.

Esta avaliagdo esta prevista no art. 76 da Lei n°® 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n° 47.553/2018, que estabelecem a constituicdo de uma Comisséo
de Avaliagéo (CA) responsavel pela andlise dos resultados alcangados em cada periodo avaliatério estabelecido no Contrato de Gestéo, com base nos

indicadores de resultados e produtos constantes do seu Anexo Il - Programa de Trabalho.
Conforme Resolugédo SEJUSP n° 785, de 20/06/2023, essa Comissao de Avaliagéo é integrada pelos seguintes membros:
| - Fabio César Aratjo Costa - MASP 1.371.901-8, representante do Orgéo Estatal Parceiro;
Il - Fabiano Neves Alves Pereira - CPF 055.XXX.XXX-89, representante da OS Instituto Elo;
Il - Maria Catharina Melo Lima de Souza, MASP 753 .331-8, representante da SEPLAG;
IV - Hellen Soares Lima - MASP 3.684.130-1, representante do Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social de Minas Gerais (CESPDS-MG);

V - Alessandra Martins Lara de Rezende - CPF 856 .xxx .xxx-04, representante do Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente de Minas Gerais (CEDCA-

MG);

VI - José Xavier Pereira Junior - CPF 694.XXX.XXX-04, especialista da area objeto do Contrato de Gestéo, indicado pelo OEP, ndo integrante da

administragao publica estadual.

O Supervisor do Contrato de Gestdo n° 08/2021, Sr. Fabio Costa, informou que a representante do Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente,
Sra. Alessandra Martins Lara de Rezende, e o especialista da area objeto do Contrato de Gestéo, Sr. José Xavier Pereira Junior, apresentaram justificativa
para a sua auséncia.

O Supervisor ressaltou, ainda, que foi necessario agrupar os resultados dos 3°, 4°, 5°, 6° e 7° periodos avaliatérios nos relatérios de monitoramento e
de avaliagao, haja vista a necessidade de regularizar as pendéncias e, assim, efetivar os préximos repasses previstos no Contrato de Gestéo, sem se
vislumbrar, contudo, qualquer prejuizo na avaliagdo. Ademais, frisou as limitagdes em que a nova Comissdo de Monitoramento designada, a partir de maio de

2023, enfrentou para regularizar tais pendéncias, conforme consignado nos Relatérios de Monitoramento anteriormente encaminhados.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA



Para empreender essa avaliagdo, os membros da Comiss&do de Avaliagédo analisaram o Relatorio de Monitoramento encaminhado pela Comisséao de
Monitoramento do Contrato de Gestdo em 28/06/23. Destaca-se que, previamente, os Relatdérios Gerenciais Financeiro e de Resultados foram encaminhados
pela OS a Comissao de Monitoramento do Contrato de Gest&o e ela com base nesses documentos, elaborou o Relatério de Monitoramento, declarando ter i)
supervisionado as agdes realizadas e a execugao financeira do Contrato de Gestdo, a partir da designagdo da atual Superviséo; ii) efetuado a conferéncia

das fontes de comprovacéo, quando possivel; iii) atestado a fidedignidade das informagdes apresentadas nos relatérios.

A avaliagéo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo Il do Contrato de Gestdo e respectivos Termos Aditivos.

Além disso, sera atribuida nota e, se for o caso, serao feitas recomendagdes aos envolvidos para os préximos periodos avaliatérios.

3. AVALIAGAO DOS INDICADORES E METAS

3° PERIODO AVALIATORIO

Diasde | Nota | Notax
AreaTemdtica Indicador Pesa Vo Meta |Realizade|
Atraso {co) Peso
1.1 _|Percentual de Adolescentes Matriculad os em escola formal 1,25% 5 1004 100,0% 1000 013
Percentual de adolescentes com frequénciaacimade 75% em 1255 . L% a7.0% R 970 012
1.2 |escolaformal
. Percentual de adolescentes em internaglo provisdriaem .
1 Ensina N , 1,25% - 100% 67.0% - 670 008
1.3 panhamente pedagégico
1.4 |Ndimero sbsoluto de oficinas de incentive sos estudos 1.25% - 6 384 - 10,00 013
Percantual de adolescentes frequentes as ofidnasde 1,255 s % Sk e i
1.5 lincentivo sosestudos
) Percentual de adolescentescom familiares envolvidos no 1,258 : 100% 100% . 10,00 013
2 Familia 2.1 Joumprimento da medida socioeducativa
2.2 |Mimero sbsoluto de agbes voltad as para as familias 1,25% - 4 5301 - 10,00 0,13
3.1 |Mdmero ahsaluto de oficinas de esnorte 1,25% 5 8 242 10,040 013
1,25% = BOs: 0% = 10,00 013
3.2 |Percentual de adelescentes envolvidos nas ofidnas de esporte
3 Esparte e Cultura 2.3 |Mimero sbsoluto de oficinas de cultura 1,25% - E 159 - 10,00 013
. . 1.35% i B0% 208 e wp0 | 013
3.4 |Percentual de adolescantes envolvidos nas ofidnas de cultura
MNimero abs::!lutu de agdes voltad as para festividades e 1,255 s 5 - 1000 513
3.5 |comemoracies
» :Erce ntualljz adolesce nt;s T:mclumtes em cursos de 1,356 B 0% 20% . 1000 043
4 Frofissionalizacio - Porm old E: TQOtr a 0_ - preRe—
E.I'EEHIUE e o.escentespamclpantesem tividades de 125 ) i i ; ta00 013
4.2 |orientacio profissional
P ntual | i fici
) erce tual de adolescentes participantes das ofidnasde 1,060 ) ik ik 956 012
5 Saude 51 [saide
5.2 |Atendimento em sadde dentrodo prazo 1,25% - 1 098 - 9,80 D12
6.1 |Mimero de Fugas Intemas 1,25% - 0 o - 10,00 013
62 |Mimero de Fugas Externas 1,25% - 0 0 - 10,00 013
6.3 |Percentual de retomo de adol escentes em saidas 1,25% - 5 955 - 10,00 011
B Seguranca - —
6.4 |Ouantidade de rebelifes 1,25% 2 o 10,00 013
6.5 |Quantidade de motins 1,25% - 0 1 10,00 013
6.5 |Quantidade de tumultos 1,75% 0 o - w000 | 043
Percantual de adolescentes participantes em atendimantos )
SomE e X - 1,25% - 100% 4% - BAD 011
71 |tdoicos individuals - Psicologia
P ntual | e} U] imen
farc:_e tu_a d.e.ada.escenlgspartuppmtese 1 atendimentos o ) S ik a5h gis
7.2 |técnicos individuais - Servigo Social
Percentual de adolescentes participantes em atendimantos
S E e X 1,25% - 100% 3% - 930 D12
7.3 [téonicos individuals — Pedagogia
P ntual de adol articips m imen
a L:rc:_e [U_Gdd.Q.:iOIQSCIQﬂlQSIp(a)f:;op&jl@:? n atendimentos 1.25% i 100% 6 2 260 011
2 Atendmento a0 Adolescente |- enicos individuais - Terapia Oupacion :
Percentual de adolescentes participantes em atendimantas
. i . : : o 1,25% = 100% 96% 960 012
7.5 |técnicos individuais - Assisténda luridica
Percentual de pactuagde do Plano Individual de Atendimente 1255 B 100% s . 680 509
7.6 [(P1A) dentrodo prazo
Percantual de protecolo do Plane Individual de Atendimanto 1255 ) i =) a50 o
7.7 |iP1A) dentrodo prazo
Percentual de adolescentes com documentago providenciada 1.25% R 100% 785 R 280 010
7.8 |dentro do praze
i nari 1,25% ™ 1 1 - 10,00 D13
2 Gostfo 8.1 Semln_arlos —
2.2 |C fies para funciondrinsda 0% 1,25% - T - =
9.1 [Encaminhamento da PMA dentro do praze 1.25% - 30 30 - 10,00 013
gy Gestio da Fauipe Percantual de cun{urm'l.dla\:.ie dos processos analisados na 1,255 s 6% o g9 i
9.2 |checagem amostral periadica
9.3 |Ffetividade do monitoramento do contrato de gestio 1,25% - 100% 64% 636 008
DESEMPENHO GERAL ND QLA DRO DE INDICADORES
iax Peso I Pesos [b) Motafs/b)
399 43% 5,38

4° PERIODO AVALIATORIO



Dissde | Mota | Notax
AreaTemitica Indicador Paso vo Mata |Realizado) ° (o) Feso
1.1 |Percentusl de Adolescentes Matriculados em escola formal 1L25% 100% 100.0% 10,00 013
Percentual de adolescentes com frequineia acima de 75% em 15t ) e i b i
1.2 |escolaformal
Ensine Percentual de adolesoent'es_emmlernagéo provisériaem S ) i 5 . i i
1.3 |acompanhamento pedagdgico
1.4 |Ndmero absoluto de oficinas de incentivo acs estudos 1,35% 5 358 10,00 0,13
Percantual de adolescantes frequentes as ofidnasde 125% o o 856 011
1.5 lincentive acsestudns
- Percantual de adulesuentesl.:\om Faml.llaresenvnlvldosnu SR i L 550 a7
Familia .1 _|cumprimento da medida socioeducativa
2.2 |Numero sbeoluto de agies voltadas para as familias 1,25% - 4 E126 - 10,00 0,13
3.1 |Mimero absoluto de oficinas de esporte 1,25% 3 1023 10,00 043
~ N 1,25% Be% 95% Lo.00 13
3.2 |Percentusl de adolescentes envolvidos nas ofidnas de esparte
3.3 |Numero sbsoluto de oficinas de cultura 1,25% £ 5 467 10,00 013
Esporte e Cultura
1,25% - 80% 90% 10,00 013
3.4 |Percentual de adolescantes envolvidos nas ofidnas de cultura
Nimero absioluto de aghes voltadas para festividadese 1258 . 3 16 1000 013
3.5 |[comemoragies
Peruen'iual iie adolescentes partidpantes em cursos de 1258 . 0% Go% R 1000 013
Profiss P 4.1 |formagSc basicaparaotrabalho
ot ¢ —
Pehruennial de afio]escentes participantes em Atividadesde 1358 R ao%i A 933 012
4.2 |orientagSo profissional
P | I i igin
) E'ruentua de adolescentes participantes das oficinas de iR o i s i
Saide 5.1 |sadde
5.2 |Atendimento em saide dentro do prazo 1,25% 1 0,98 9,20 0l2
61 |MOomero de Fugas Internas 1,25% - o 1, = 800 0,10
6.2 |Mimero de Fugas Extemas 1,25% 1 3 200 0,10
Sequranca 53 |Percentual de retorno de adol escentes em saidas 1,25% - 9E% 995 9,90 012
Burans 6.4 |Quantidade de rebelifies 135% ! o 10,00 013
55 |Quantidsde de motins 1,259 - 0 1 5,00 0,06
6.6 |Quantidade de tumultos 1,25% 2 1 500 0,06
Percentual de adolescantes partidpantes em atendimentos .
. 1,25% 100% 738 730 0,0%
i1 individuais - Psicologia
Percentual de adolescantes partidpantes em atendimentos
. K 1,25% 100% 864 850 0,11
7.2 individuais - Servigo Social
Percentual de adolescantes partidpantes em atendimentos
. 1,25% 100% 945 9,40 0,12
7.3 individuais —Pedagogia
Percentual de adolescantes partidpantes em atendimentos
7.4 individuais - Terapia Ocupacional o i e i o
atendimento ao Adolescente [ apla Uoapacion -
Percentual de adolescantes partidpantes em atendimentos
s . L 1,25% 100% A9E 8,00 0,11
7.5 individuais - Assisténcia Juridica
Percantual de pactuacdo do Plano Individual de Atendimento _—
7.6 _|{P1A) dentro do prazo R
Percentual de protocolo do Plano Individual de Atendimento _— o 1% a8 g
7.7_|{P1&) dentro do prazo
Percentual de adolescentes com documentagio providenciada - BT —_— - _—
7.8 |dentradoprazo
8.1 [Semindrios 1,35% 5 4 2 10,00 013
Gestio = -
8.2 |Capacitagiespara funciondriosda 05 1,25% = =
9.1 |Encaminhamento da PMAdentro do prazo 1,25% - 30 30 10,00 013
GestZo da Equipe Percentual de cunfurmidac!e dos processas analisados na i . T e a0 012
9.2 |checagem amostral periddica
9.3 |Efetividade do nento do contrato de gestéo 1,25% 100% 58% 5,83 0,07

5° PERIODO AVALIATORIO

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES

3 (Motax Pesn) ja) IPesus Dot alalb)
3,62 1% 8,79




6° PERIODO AVALIATORIO

DE INDICADORES

¥ Pesosib)

Nota(a/b)

100%

8,83

5 . ) . Dias de Nota Nota x
Area Tematica Indicador Meta |Realizado
Atraso (co) Peso
1.1 [Matricula 100% 92% 9,20 D35
1 Ensino 1.2 |Frequéncia 100% 91% 3 9,10 0,35
1.3 |Oficina deincentivo avs Estudos 90% 93% 10,00 0,38
2.1 |Atendimento Técnico Familiar 100% 98% 9,80 0,38
2 Familia 2.2 |Participacdoda Familia 70% 95% 10,00 D38
2.3 |Contato Familiar Remoto 100% 55% 9,50 0,37
3.1 |Esporte 80% 93% 10,00 0,38
3 Esporte & Cultura
32 |Cultura a0% 95% 10,00 0,38
4.1 |Cursos Profissionalizantes 80% 839% 10,00 0,38
4 Profissionalizacan
4.2 |Uficinas de Orientagdo Profissional a0% S2% 10,00 0,38
5.1 [Atendimento emsaddedentro do prazo 100% 29% ER=h] D38
5 Saude 5.2 |Oficina de Saude 90% 92% 10,00 0,38
5.3 |Atendimento Odontol ogico 100% 97% 9,70 0,37
6.1 |Eventos de Seguranga Individuais 1] 38 0,00 0,00
33 Seguranca
6.2 |Eventos de Seguranca da Unidade 4] 3 . 5,00 0,19
7.1 |Atendimento com Psicdlogo 100% 24% 9,40 0,38
7.2 |Atendimento dom Assistente Social 100% 97% 9,70 0,37
7.3 |Atendimento com Psicdlogp ou Servigo Social 100% 98% 9,80 038
7 Atendimento ao Adoles cente
7.4 |Atendimento com Pedagogo 100% 26% n 9,60 0,37
7.5 |Atendimento com Terapeuta Ucupacional 100% 26% 9,60 0,37
7.6 |Atendimento com Assistente Juridico 100% 96% 9.60 037
Plano Individual de Atendimento | 8-1 |PlA Protocolade 100% 68% 6,80 0,26
a
PIA
(P 8.2 |ParticipagdonoFIA 100% 75% 7.50 0,29
91 Insercdo dos Dados no Painel 5UASE dentro do 100% 100% 10,00 nas
Prazo
3 Gestio da parceria 92 Conformidade dos Processos Analisados na 100% 100% 10,00 0,38
Checagem Amostral
93 Efetividade do Monitoramento do Contrato de 100% e 5,46 0,21
Gestdo
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO




7° PERIODO AVALIATORIO

E . ) ) Dias de Nota Nota x
Area Tematica Indicador Meta |Realizado
Atraso (co) Peso
1.1 [Matricula 1005 1% = 9,10 0,35
1 Ensino 1.2 |Frequéncia 10056 4% 9,480 0,386
1.3 |Oficina deincentivo aos Estudos 20% Q5% 10,00 0,38
2.1 |Atendimento Técnico Familiar 1005 QA% - 9,60 0,37
2 Familia 2.2 |Participagdo da Familia T0% 9B% 10,00 0,38
2.3 |Contato Familiar Remoto 100% 4% = 9,40 0,36
3.1 |Esporte BD% 1% 10,00 0,38
3 Esporte e Cultura
3.2 |Cultura 805 92% 10,00 0,38
4.1 |Cursos Profissionalizantes BD% BB = 10,00 0,38
4 Profissionalizag3o
4.2 |Oficinas de Orientacdo Profissional BO¥% 1% 10,00 0,38
5.1 |Atendimento em sadde dentro do praio 100% 9% 9,90 0,38
3 Sande 5.2 |Oficina de Sadde 0% 2% = 10,00 0,38
5.3 |Andimento Odontol dgico 100% 93% 9,30 0,36
6.1 |Eventos de Seguranga Individuais 0 33 4,00 0,15
6 Seguranga
6.2 |Eventos de Seguranga da Unidade a 3 - 5,00 0,19
7.1 |Atendimento com Psicdlogo 1005 95% 9,50 0,37
7.2 |Atendimento dom Assistente Social 100% 95% - 9,50 0.37
7.3 |Atendimento com Psicdlogo ou Servigo Social 100% 99% - 9,90 0,38
7 Atendimento an Adolescente
7.4 |Atendimento com Pedagogo 100% 5% 9,50 0,37
7.5 |Atendimento com Terapeuta Ocupacional 100% 8% - 2,60 033
7.6 |Atendimente com Assistente Juridico 100% 96% 9,60 037
. Plano Individual de Atendimento | 81 |PIA Protocolade 100% 91% - 9,10 0,35
PIA
FA) B.2 |ParticipagdonoPIA 10084 B5% - 8,50 0,33
51 Insercdo dos Dados no Painel SUASE dentro do 100 100% . 10,00 0,38
Prazo
g Gestio da parceria a3 Conformidade dos Processos Analisados na 100% 100% a 10,00 0,38
Checagern Amostral
93 f:fetwu dade do Menitoramento do Contrato de 100% S5 A 5,46 0,21
Gestdo
DESEMPENHO GERAL NO QUADRD
DE INDICADORES
¥ Pesos (b] Nota [a/b]
100% 9,05




E . ) N Dias de MNota Nota x
Area Tematica Indicador Meta |Realizado
Atraso (cD) Peso
1.1 [Matricula 100% S8% - 9,80 0,38
1 Ensino 1.2 |Frequéncia 100% 88% - 8,80 0,34
1.3 |Oficina de incentivo aos Estudos 0% S3% = 10,00 0,38
2.1 |Atendimento Técnico Familiar 1002 99% - 9,20 038
2 Familia 2.2 |Participagdo da Familia TD% 2E% = 10,00 038
2.3 |Contato Familiar Remoto 100% 95% - 9,50 037
3.1 |Esporte 80% 95% - 10,00 0,38
3 Esporte e Cultura
3.2 |Culturas BO% 95% - 10,00 0,38
4.1 |Cursos Profissionalizantes 80% 85% = 10,00 0,38
4 Profissionalizagao
4.2} |Oficinas de Orientacdo Profissional BD% Q3% = 10,00 038
5.1 |Atendimento em saude dentro do prazo 1005 Q8% 3 9,80 038
5 Saude 5.2 |Oficina de Saude 908 93% - 10,00 038
5.3 |Atendimento Odontol ogico 1005 92% - 9,20 0,35
6.1 |Eventos de Seguranca Individuais 4] 45 - 0,00 0,00
6 Seguranga
6.2 |Eventos de Seguranca da Unidade 4] 4 = 5,00 0,19
7.1 |Atendimento com Psicologo 100% SR% - 9 80 037
7.1 |Atendimento dom Assistents Social 100% 7% S 9,70 037
7.3 |Atendimento com Psicologo ou Servigo Social 100% 97% - 9,70 037
7 Atendimento ao Adoles cente
7.4 |Atendimento com Pedagogo 10085 S5% = 9,60 0,37
7.5 |Aendimento com Terapeuta Ocupacional 100% S0% - 9,00 035
7.6 |Atendimento com Assistente Juridico 1005 Q2% - 920 035
Plaro individual de stendimenta | 8-1 |PIA Protocolado 1008 T7% - 7,70 0,30
8
FIA]
(P1a) 8.2 |ParticipagdonoPIA 1005 oD% = 9,00 0,35
91 Insercao dos Dados no Painel SUASE dentro do 100% 100% ) 10,00 038
Prazo
g Gestsio da parceria 92 Conformidade dos Processos Analisados na 100% 100% ~ 10,00 038
Checagemn Amostral
93 Efetu_vudade du Monitoramento de Contrato de 100% 615 ) 643 025
Gestao
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO
DE INDICADORES
T Pesos () Motafa/b)
100% 8,92

3.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO ALCANGADO:

Para fins de analise, registra-se que os resultados também foram desmembrados por tipo de Unidade Socioeducativa para uma avaliagdo mais detalhada,

conforme descrito abaixo:

Unidades de Internagéo: Unidades Andradas, Horto, Lindeia, Santa Clara e Santa Helena;

Internac@o e Internagdo Provisoéria: Ipatinga, Sdo Jerénimo, Tupaciguara, Uberaba e Unai;

Internacgéo Provisoria: Araxa e Sete Lagoas.

Entretanto, para fins de célculo para avaliagdo de desempenho, serdo considerados apenas os resultados gerais de cada indicador, conforme sistematica de avaliagcdo do

Contrato de Gestéo.

AREA TEMATICA 1 — ENSINO

3° e 4° PERIODOS AVALIATORIOS

Indicador 1.1 - Percentual de adolescentes matriculados em escola formal

3°PA Stat 4° PA
atus
Meta |Resultado . Meta |Resu|tado

Tipo de Unidade Status




Internagéo (média) 100%| 99,2% - 100%| 100% -
Internacéo e Internacéo Provisoria (média){100%| 99% - 100%| 100% -
GERAL 100%| 100% |Meta atingida [100%| 100% |Meta atingidal

Indicador 1.2 - Percentual de adolescentes com frequéncia acima de 75% em escola formal

Tipo de Unidade 3°PA Status 4°PA Status
Meta|Resultado| Meta [Resultado|
Internagéo (média) 100%| 96,6% - 100%| 81,6% -
Internacéo e Internagao Proviséria (média)|100%| 93,5% - 100%| 86% -
GERAL 100%| 97% |Meta ndo atingida integralmente[100%| 90% |Meta ndo atingida integralmente

Indicador 1.3 - Percentual de adolescentes em internagao proviséria em acompanhamento pedagégico

Tipo de Unidade 3 PA Status 4°PA Status
Meta [Resultado Meta |Resultado
Internagéo e Internagdo Proviséria (média)|100%| 43,5% - 100%| 62,75% -
Internagéo Provisdria (média) 100%| 75% - 100%| 100% -
GERAL 100%| 67% |Meta ndo atingida integralmente[100%| 92% |Meta n&o atingida integralmente

Indicador 1.4 - Numero absoluto de oficinas de incentivo aos estudos

Tipo de Unidade 3°PA Status 4°PA Status
Meta|Resultado Meta|Resultado
Internacéo e Internagdo Proviséria (média)| 6 27,8 - 6 41,2 -
|Internagéo Provisoéria (média) 6 127,5 - 6 26 -
|GERAL 6 394  |Meta atingida| 6 258  |Meta atingida

Indicador 1.5 - Percentual de adolescentes frequentes as oficinas de incentivo aos estudos

Tipo de Unidade | 3° PA Status 4°PA Status
Meta|Resultado Meta|Resultado
Internacédo (média) 90%| 79,6% - 90%| 62,8% -
Internacéo e Internagéo Provisoria (média){90%| 81,2% - 90%| 73,2% -
Internagéo Proviséria (média) 90%| 70,5% - 90%| 58,5% -
GERAL 90%| 79% |Meta ndo atingida integralmente|90%| 77% |Meta ndo atingida integralmente

5°, 6° e 7° PERIODOS AVALIATORIOS
Indicador 5° PA 6° PA 7°PA
Ensino Meta [Resultado Status Meta Resultado| Status Meta [Resultado Status

1.1 Matricul M a ingi M a ingi M a ingi
atricula 100%  92% gta néo atingida 100%  91% gta néo atingida 100%  98% gta néo atingida
integralmente integralmente integralmente

1.2 Frequéncia 100%  91% M(leta néo atingida 100%|  94% Mgta n&o atingida 100%|  88% M(‘eta néo atingida
integralmente integralmente integralmente
1.3 Oficina de | ti
cina de Incentivo aos 90% 93% Meta atingida integralmente | 90% 95% Meta atingida integralmente | 90% 93% Meta atingida integralmente

Estudos

A respeito do indicador 1.3 e 1.4 do 3° e 4° PAs, a Comiss&o de Avaliagao ressaltou a importancia de manter a oferta de oficinas de ensino e
acompanhamento pedagdgico nas diferentes modalidades de medidas nas Unidades.

Com relagéo ao indicador 1.4 do 3° e 4° PAs, o representante da OS informou que as oficinas de incentivo aos estudos passaram a ser produtos no
atual Termo Aditivo vigente, com os quantitativos mais condizentes com a realidade.

A CA identificou que ha erro na formula de calculo do indicador 1.1 do 5°, 6° e 7° PAs, no programa de trabalho do 1° Termo Aditivo do Contrato de
Gestéo, no qual consta: “(Numero de adolescentes matriculado em atividades de Ensino Formal ou inseridos no Acompanhamento Pedagdgico nas unidades
abrangidas pelo Contrato de Gestao abrangidas pelo Contrato de Gestéao) * 100”. Contudo, o correto seria: “Formula de calculo do indicador: {[(numero de
adolescentes matriculados no més 1)/(nimero de adolescentes presentes admitidos ha pelo menos 40dias no més 1) + [(numero de adolescentes matriculados
no més 2)/(numero de adolescentes presentes admitidos ha pelo menos 40 dias no més 2) +[(numero de adolescentes matriculados no més 3)/(nimero de

adolescentes presentes admitidos ha pelo menos 40 dias no més 3)J/3} x 100”.

Area tematica 2 — Familia

3° ¢ 4° PERIODOS AVALIATORIOS

Indicador 2.1 - Percentual de adolescentes com familiares envolvidos no cumprimento da medida socioeducativa

3°PA 4°PA
Tipo de Unidade Meta|Resultado| Status  |Meta|Resultado) Status




Internagéo (média) 100%| 80,6% - 100%| 56%

Internacéo e Internacéo Provisoria (média){100%| 74,6% - 100%| 37,4%
Internacéo Provisoria (média) 100%| 100% - 100% -
GERAL 100%| 100% |Meta atingida[100%| 55% |Meta ndo atingida integralmente

Indicador 2.2 - Nimero absoluto de agdes voltadas para as familias

3°PA 4° PA
Tipo de Unidade | Status Status
Meta|Resultado Meta(Resultado
Internagéo (média) 4 245 - 4 230,2 -
Internacéo e Internagéo Proviséria (média)| 4 498 - 4 587,6 -
Internacéo Proviséria (média) 4 793 - 4 1018,5 -
GERAL 4 5301 |Meta atingida| 4 6126 |Meta atingida
5°,6° e 7° PERIODOS AVALIATORIOS
Indicador 5° PA 6° PA 7° PA
Familia Meta Resultado Status Meta |Resultado Status Meta |Resultado Status

2.1 -./'\tend|mento Técnico 100%|  98% Mt'eta ndo atingida 100%|  99% Mgta ndo atingida 100%|  96% Mt'sta ndo atingida
Familiar integralmente integralmente integralmente
2.2 - Participagé@o da Familia 70% | 95% Meta atingida integralmente |70% | 98% Meta atingida integralmente [70% | 98% Meta atingida integralmente
2.3 - Contato Familiar Remoto 100%|  95% Mn'ata nao atingida 100%|  94% Mgta nao atingida 100%| 95% Ma'ata nao atingida

integralmente integralmente integralmente

O representante da OS esclareceu que, com relagdo ao indicador 2.2 do 3° e 4° PAs, os resultados muito acima das metas se deu principalmente

devido ao periodo pandémico, no qual aconteceram muitos contatos com as familias por meio de ligagdes telefénicas e/ou videochamadas.

A Comisséo de Avaliagdo sugeriu avaliar a pertinéncia de definir pesos diferentes entre modalidades de participacéo presencial ou a distancia das
familias. Contudo, também foi discutido se esse quesito seria mais no sentido de reforgar as diretrizes metodolégicas e acompanhamento dos trabalhos para

maior engajamento dos profissionais na modalidade presencial.

Area tematica 3 — Esporte e Cultura

3° e 4° PERIODOS AVALIATORIOS

Indicador 3.1 - Nimero absoluto de oficinas de esporte

Tipo de Unidade | 3°PA Status 4°PA Status
Meta|Resultado Meta|Resultado
Internagéo (média) 8 21,8 - 8 63,6 -
Internacéo e Internagdo Proviséria (média)| 8 20 - 8 124,6 -
|Internagéo Provisoéria (média) 8 19 - 8 41 -
|GERAL 8 247  |Meta atingida| 8 1023 [Meta atingida

Indicador 3.2 - Percentual de adolescentes envolvidos em oficinas de esporte

3°PA 4° PA

Tipo de Unidade | Status Status
Meta|Resultado Meta|Resultado

Internacéo (média) 80% 82% . 80%| 98,8% -

Internagéo e Internagdo Proviséria (média)|80%| 83,2% - 80%| 88,8% -

|Internagéo Proviséria (média) 80%| 97,5% - 80%| 96% -

|GERAL 80%| 86% |Meta atingida|80%| 95% |Meta atingida

Indicador 3.3 - Numero absoluto de oficinas de cultura

Tipo de Unidade 3° PA Status 4°PA Status
Meta|Resultado Meta|Resultado
Internagdo (média) 6 16,6 - 6 35 -
Internac@o e Internagdo Proviséria (média)l 6 13,4 - 6 52,2 -
Internagéo Proviséria (média) 6 9,5 - 6 15,5 -
GERAL 6 169  [Meta atingida| 6 467  |Meta atingida

Indicador 3.4 - Percentual de adolescentes envolvidos em oficinas de cultura

Tipo de Unidade | 3 PA Status 4°PA Status
Meta|Resultado| Meta|Resultado
Internagéo (média) 80%| 86,8% - 80%| 90,4% -
Internacéo e Internagéo Provisoria (média){80%| 86,6% - 80%| 86,8 -
Internacéo Provisoria (média) 80%| 93% - 80%| 96% -
GERAL 80%| 89% |Meta atingida|80%| 90% |Meta atingida




Indicador 3.5 - Nimero absoluto de agdes voltadas para festividades e comemoragoes

) ] [ 3PA 4°PA
Tipo de Unidade Status Status
Meta|Resultado Meta(Resultado

Internagéo (média) 3 3,6 - 3 3,4 -

Internacéo e Internagédo Proviséria (média)| 3 3,8 - 3 4 -

Internacéo Proviséria (média) 3 3,5 - 3 4,5 -

GERAL 3 44 Meta atingida| 3 46 Meta atingidal

5°, 6° e 7° PERIODOS AVALIATORIOS
Indicador 5° PA 6° PA 7° PA

Esporte e CulturajMetalResultado| Status Meta|Resultado| Status Meta|Resultado| Status

3.1 - Esporte 80%| 93% [Meta atingida integralmente[80%| 91% |Meta atingida integralmente|80%| 95% |Meta atingida integralmente
3.2 - Cultura 80%| 95% |Meta atingida integralmente|80%| 92% [Meta atingida integralmente[80%| 95% [Meta atingida integralmente

Com relagédo a oferta das oficinas de esporte, o representante da OS esclareceu que, do ponto de vista tanto financeiro quanto técnico, foi melhor a

contratagdo de professores de educagao fisica do que contratagdo de empresa terceirizada.

Area tematica 4 - Profissionalizagiao

3° e 4° PERIODOS AVALIATORIOS

Indicador 4.1 - Percentual de adolescentes participantes em cursos de formagao basica para o trabalho

. . | 3°PA 4° PA
Tipo de Unidade Status Status
Meta|Resultado Meta[Resultado
Internagéo (média) 80%| 62,6% - 80%| 69,4% -
|Internagéo e Internagéo Proviséria (média)|80%| 55,6% - 80%| 58,2% -
|GERAL 80%| 60% |Meta ndo atingida integralmente|80%| 69% |Meta ndo atingida integralmente

Indicador 4.2 - Percentual de adolescentes participantes em atividades de orientagao profissional

Tipo de Unidade | 3° PA Status 4°PA Status
Meta[Resultado Meta[Resultado
Internacéo (média) 80%| 77,2% - 80%| 71,2% -
Internagéo e Internagdo Proviséria (média)|80%| 92,6% - 80%| 84,6% -
GERAL 80%| 90% |Meta atingida|80%| 84% [Meta atingida

5°,6° e 7° PERIODOS AVALIATORIOS

Indicador 5°PA 6° PA 7° PA
Profissionalizagao Meta|Resultado| Status Meta|Resultado| Status Meta|Resultado| Status
4.1 - Cursos Profissionalizantes 80%| 89% |Meta atingida integralmente|80%| 86% |Meta atingida integralmente|80%| 85% |[Meta atingida integralmente
4.2 - Oficinas de Orientacgéo Profissional|80%| 92% |Meta atingida integralmente|80%| 91% |Meta atingida integralmente|80%| 93% |Meta atingida integralmente

O representante da OS esclareceu que o cumprimento do indicador 4.2 do 3° e 4° PAs é melhor viabilizado considerando que as oficinas acontecem
dentro das proprias Unidades. Por outro lado, para o indicador 4.1, depende das possibilidades de parcerias com atores externos. Outro ponto ressaltado foi o
quesito escolaridade, em que alguns cursos exigem escolaridade minima ou outras condicionantes, como idade por exemplo, que eventualmente o(a)

acautelado(a) ndo possui.

Area tematica 5 - Saude

3° e 4° PERIODOS AVALIATORIOS

Indicador 5.1 - Percentual de adolescentes participantes em oficinas de saude

3°PA 4° PA
Resultado Status Meta|ResuItado Status

Tipo de Unidade




Internagéo (média) 90%| 92% - 90%| 100% -
Internacéo e Internagéo Provisoria (média){90%| 93,8% - 90%| 96,2% -
Internagéo Provisdria (média) 90%| 100% - 90%| 100% -
GERAL 90%| 94% |Meta atingida|90%| 100% |Meta atingida

Indicador 5.2 - Atendimento em Saude

Tipo de Unidade 3°PA Status 4°PA Status
Meta |Resultado| Meta |Resultado|
Internagéo (média) 100%| 98,5% - 100%| 93,75% -
Internacéo e Internagédo Proviséria (média)|100%| 99,4% - 100%| 98,6% -
Internagéo Proviséria (média) 100%| 96% - 100%| 100% -
GERAL 100%| 98% |[Meta néo atingida integralmente[100%| 98% |Meta n&o atingida integralmente
5°, 6° e 7° PERIODOS AVALIATORIOS
Indicador 5° PA 6° PA 7° PA
Saude Meta |Resultado Status Meta |Resultado Status Meta [Resultado Status

Meta ndo atingida
integralmente

Meta ndo atingida
integralmente

Meta ndo atingida
integralmente

5.1 - Atendimento em saude dentro do prazo
(média)

100%| 99% 100%| 99% 100%| 98%

5.2 - Oficina de Saude (média)

90% | 92%

Meta atingida
integralmente

90% | 92%

Meta atingida
integralmente

90%

Meta atingida
integralmente

5.3 - Atendimento Odontolégico (média)

100%| 97%

Meta nao atingida
integralmente

100%| 93%

Meta no atingida
integralmente

100%)

Meta ndo atingida
integralmente

Area tematica 6 — Seguranga

3° e 4° PERIODOS AVALIATORIOS

Indicador 6.1 - Numero de fugas internas

Tipo de Unidade 3° PA Status 4°PA Status
Meta(Resultado Meta[Resultado
Internacéo 0 0 - 0 0,2 -
Internacéo e Internacéo Provisoria| 0 0 - 0 0 -
Internagéo Provisoria 0 0 0 0 -
GERAL 0 0 Meta atingida| 0 1 Meta n&o atingida integralmente
Indicador 6.2 - Namero de fugas externas
Tipo de Unidade | 3 PA Status 4°PA Status
Meta|Resultado| Meta|Resultado
Internagédo (média) 0 0,2 - 0 0,6 -
Internacéo e Internagéo Provisoria (média)| 0 0 - 0 0 -
Internacéo Provisoria (média) 0 0 - 0 0 -
GERAL 0 1 Meta ndo atingida integralmente| 0 3 Meta ndo atingida integralmente
Indicador 6.3 - Percentual de retorno de adolescentes em saidas
Tipo de Unidade | 3°PA Status 4°PA Status
Meta|Resultado Meta(Resultado
Internagéo (média) 95%| 98,25% - 95%| 96,4% -
Internacéo e Internag&o Proviséria (média)| 95%| 100% - 95%| 100% -
GERAL 95%| 98% |Meta atingida|95%| 99% |Meta atingida

Indicador 6.4 - Quantidade de rebelides

Tipo de Unidade 3°PA Status 4°PA Status
Meta(Resultado Meta[Resultado
Internacéo 0 0 - 0 -
Internacéo e Internacéo Provisoria| 0 0 - 0 0 -
|Internagéo Proviséria 0 0 - 0 0 -
|GERAL 0 0 Meta atingida| 0 0 Meta atingidal
Indicador 6.5 - Quantidade de motins
Tipo de Unidade I 3 PA Status 4° PA Status
Meta|Resultado Meta|Resultado
Internacéo 0 0 - 0 0,2 -
Internacéo e Internacéo Provisoria| 0 0 - 0 0 -
Internagéo Provisoria 0 0 - 0 0 -
GERAL 0 0 Meta atingida| 0 1 Meta ndo atingida integralmente

Indicador 6.6 - Quantidade de tumultos

3°PA

4°PA



Tipo de Unidade Meta|Resultado Status Meta|Resultado Status
Internacéo (média) 0 0 - 0 0,2 -
Internacéo e Internacéo Provisoria (média)| 0 0,4 - 0 0 -
Internagéo Proviséria (média) 0 0 - 0 0 -
GERAL 0 2 Meta ndo atingida integralmente| 0 1 Meta ndo atingida integralmente
5°,6° e 7° PERIODOS AVALIATORIOS
Indicador 5°PA 6° PA 7° PA
Seguranca Meta(Resultado| Status Meta|Resultado| Status Meta(Resultado| Status

6.1 - Eventos de Seguranca Meta ndo atingida Meta nao atingida Meta nao atingida

A 0 38 ) 0 33 ) 0 49 )
Individuais integralmente integralmente integralmente
6.2 - Eventos de Segurancga da Meta néo atingida Meta néo atingida Meta n&o atingida

. 0 3 ) 0 3 ) 0 4 )
Unidade integralmente integralmente integralmente

Area tematica 7 — Atendimento ao Adolescente

3° e 4° PERIODOS AVALIATORIOS

Indicador 7.1 - Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais — Psicologia

Tipo de Unidade 3 PA Status 4"PA Status
Meta [Resultado Meta |Resultado
Internagéo (média) 100%| 90,8% 100%| 70,8%
Internacéo e Internacéo Provisoéria (média){100%| 82,6% 100%| 80,2%
Internagéo Provisdria (média) 100%| 75% 100%| 94%
GERAL 100%| 84% |Meta ndo atingida integralmente[100%| 73% |Meta ndo atingida integralmente

Indicador 7.2 - Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais - Servigo Social

. . 3°PA 4° PA
Tipo de Unidade Status Status
Meta |Resultado| Meta |Resultado|
Internacgéo (média) 100%| 90,6% 100%| 75,4%
Internagédo e Internagao Proviséria (média)|100%| 97,2% 100%| 88,8%
Internagéo Provisdria (média) 100%| 90,5% 100%| 69%
GERAL 100%| 95% [Meta néo atingida integralmente[100%| 86% |Meta n&o atingida integralmente

Indicador 7.3 - Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais — Pedagogia

Tipo de Unidade 3°PA Status 4°PA Status
Meta|Resultado| Meta [Resultado|
Internagéo (média) 100%| 91% 100%| 95,6%
Internacéo e Internagao Proviséria (média)|100%| 94,4% 100%| 89,6%
|Internagéo Provisoéria (média) 100%| 90,5% 100%| 58,5%
|GERAL 100%| 93% |Meta n&o atingida integralmente(100%| 94% |Meta néo atingida integralmente

Indicador 7.4 - Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais — Terapia Ocupacional

Tipo de Unidade 3 PA Status 4°PA Status
Meta [Resultado Meta |Resultado
Internagéo (média) 100%| 77% 100%| 91,5%
Internacéo e Internacéo Provisoria (média){100%| 95,75% 100%| 79,5%
GERAL 100%(86% Meta ndo atingida integralmente({100%(81% Meta nao atingida integralmente

Indicador 7.5 - Percentual de adolescentes participantes em atendimentos técnicos individuais - Assisténcia Juridica

Tipo de Unidade 3°PA Status 4°PA Status
Meta |Resultado| Meta|Resultado|
Internagéo (média) 100%| 97,6% 100%| 85,4%
Internacéo e Internagédo Proviséria (média)|100%| 95,6% 100%| 64,2%
Internagéo Proviséria (média) 100%| 90,5% 100%| 97,5%
GERAL 100%| 96% [Meta néo atingida integralmente[100%| 89% |Meta n&o atingida integralmente

Indicador 7.6 - Percentual de

pactuagdo do

Plano Individual de Atendi

mento (PIA) dentro do prazo

Tipo de Unidade 3°PA Status 4"PA Status
Meta|Resultado| Meta [Resultado|
Internagéo (média) 100%| 83,75% - 100% - -
Internacéo e Internagdo Proviséria (média)|100%| 52,8% - 100%) - -
GERAL 100%| 68% |Meta ndo atingida integralmente({100%) - -

Com relagdo ao indicador 7.6 do 4° PA, o representante da OS esclareceu que o indicador deixou de ser mensurado por orientagdo da SUASE.




Indicador 7.7 - Percentual de protocolo do Plano Individual de Atendimento (PIA) dentro do prazo

Tipo de Unidade 3°PA Status 4°PA Status
Meta|Resultado| Meta [Resultado|
Internagéo (média) 100%| 67,25% - 100%| 75,6% -
Internacéo e Internagao Proviséria (média)|100%| 88,4% - 100%| 69% -
|GERAL 100%|85% Meta ndo atingida integralmente({100%|83% Meta néo atingida integralmente

Indicador 7.8 - Percentual de adolescentes com documentagao providenciada dentro do prazo

3°PA 4° PA
Tipo de Unidade Status Status
Meta [Resultado Meta |Resultado
Internacéo (média) 100%| 59,8% - 100%| 68% -
Internacéo e Internacéo Provisoria (média){100%| 85,8% - 100%| 79,4% -
GERAL 100%(78% Meta ndo atingida integralmente({100%(76% Meta nao atingida integralmente
5°, 6° e 7° PERIODOS AVALIATORIOS
Indicador 5° PA 6° PA 7° PA
Atendimento Meta |Resultado| Status Meta |Resultado Status Meta |Resultado Status
7.1 - Atendimento com Psicélogo 100%|  94% Mgta néo atingida 100%|  95% Mgta néo atingida 100%|  96% Mgta nao atingida
integralmente integralmente integralmente
7.2 - Atendimento com Assistente Social 100%!  97% M.eta n&o atingida 100%|  95% M<.ata n&o atingida 100%!  97% Mgta ndo atingida
integralmente integralmente integralmente
7.3 - Atendimento com Psicélogo ou Servigo 100%|  98% Mc.ata no atingida 100%|  99% Mc.ata no atingida 100%|  97% Mgta nao atingida
Social integralmente integralmente integralmente
7.4 - Atendimento com Pedagogo 100%|  96% Meta n&o atingida 100%|  95% Meta n&o atingida 100%|  96% M.eta ndo atingida
integralmente integralmente integralmente
7.5- Ate.nd|mento com Terapeuta 100%!  96% M(I-:‘ta n&o atingida 100%|  86% M(Ieta n&o atingida 100%!  90% Mgta ndo atingida
Ocupacional integralmente integralmente integralmente
7.6 - Atendimento com Assistente Juridico 100%|  96% Mfzta no atingida 100%|  96% M‘.ata ndo atingida 100%|  92% Mgta nao atingida
integralmente integralmente integralmente
Area Tematica 8 - Plano Individual de Atendimento (PIA)
5°, 6° e 7° PERIODOS AVALIATORIOS
Indicador 5° PA 6° PA 7° PA
PIA Meta |Resultado Status Meta |Resultado Status Meta |Resultado Status
8.1 PIA Protocolado  [100%| 68% |Meta néo atingida integralmente|100%| 81% |Meta n&o atingida integralmente{100%| 77% |Meta néo atingida integralmente,
8.2 Participagdo no PIA[100%| 75% |Meta ndo atingida integralmente[100%| 85% [Meta ndo atingida integralmente|100%| 90% [Meta n&o atingida integralmente

A Comissao de Avaliacéo reforgou a necessidade de constar no RGR informagdes mais qualificadas sobre estes indicadores de modo a trazer elementos que
justificam o ndo atingimento integral das metas desta area tematica. Foi ressaltado que os resultados abaixo de 100% né&o significam que os PIAs foram

realizados, apenas ndo foram concluidos dentro do prazo.

A CA verificou que a Unidade de Ipatinga impactou negativamente no resultado global, sugerindo a OS que adote medidas para melhor acompanhamento da

Unidade. O representante da OS ponderou que a Unidade melhorou nos resultados a partir do 5° PA.

Area Tematica 1 e 2 — Gestdo da Equipe e Gestdo (3° e 4° PAs)

Indicador 3° PA 4° PA
Gestao e Gestao da equipe Meta [Resultado, Status Meta [Resultado Status
1.1 Seminarios 1 1 Meta atingida integralmente 1 2 Meta atingida integralmente
1.2 Capacitagdes para s
funciondrios da OS - - - 1 12 Meta atingida integralmente
2.1 Encaminhamento da PMA dentro do prazo 30 30 Meta atingida integralmente 30 30 Meta atingida integralmente
2.2 Pgrcentual de conformidade dos .. . |100%| 94,80% |Meta ndo atingida integralmente|100%| 97% [Meta néo atingida integralmente
processos analisados na checagem amostral periédica
2.3 Efetividade do monitoramento do contrato de gest&o|100%, 100%
Area Tematica 9 — Gestéo da parceria (5° 6° e 7° PAs)
5°,6° e 7° PERIODOS AVALIATORIOS
Indicador 5° PA 6° PA 7°PA
Gestéo Meta|Resultado Status Meta |Resultado Status Meta|Resultado Status
9.1 Insergédo dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo [100%| 100% Meta atingida 100%| 100% Meta atingida 100%| 100% Meta atingida
integralmente integralmente integralmente
9.2 Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Meta atingida Meta atingida Meta atingida
Amostral 100%) 100% integralmente 100%| 100% integralmente 100%) 100% integralmente




9.3 Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestdo |100%| |100%| |100%|

Com relagdo ao indicador “Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestao”, a Supervisdo do Contrato de Gestao ressaltou as dificuldades que implicam no processo de

monitoramento, tendo em vista a complexidade e a grande quantidade de processos e fontes de comprovagéo a serem verificados.

A despeito disso, frisou que todas as ag¢des foram realizadas, ndo havendo prejuizo para tais procedimentos, ponderando que os resultados, do ponto de vista meramente
numérico, ndo retratam fidedignamente a dimens&o pratica. Ademais, a atual Superviséo frisou que o monitoramento até o 7° periodo avaliatério foi realizado por servidores que

néo fazem mais parte do quadro de pessoal do Estado, dificultando a comprovagéo das agdes do indicador.

Os representantes da SEPLAG sugeriram a adequagao do indicador para o préximo termo aditivo no sentido de tornar o indicador mais adequado a dimensao do Contrato.

4. AVALIAGAO DOS PRODUTOS

3° PERIODO AVALIATORIO

Término :
< Dias de Notax
AreaTemdtica Produtos Peso Status Nota
Previsto | Realizado Atraso Peso
Aquisicio e implantaco de e D
sistema de CFTV e Bastdo Jr:sé:pbs 5
al [
de Ronda na Unidade " : Executado dentro da
Seguranca 2.1 Socioeducativa de 100% | assinatura | 11/07/2021 i = 10 10
Tupaciguara (CSE <o ED"tfatD
Tupaciguara). de gestio
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE ACOES
F {Nota u Pess) () 3 Pesas Notaa/b)
10,00 100% 100 |
5° PERIODO AVALIATORIO
Término A
Dias de Nota x
Area Tematica Produtos Status Neta
Previsto | Realizado Atraso Peso
1 |Ensine 11 f?a}iz?géodeafirinasde 31/03/2023 | 30/09/2022 Executado dentro do . 10 077
incentivo 205 estudos prazo
PR =
21 Realizago de oficinas de 31/03/2023 | 3070872022 Executado dentro do . 10 0,77
esportes prazo
Realizacdo de oficinas de n Executado dentro do
' z
5 Fsporte e Cultura 22 calins 31/03/2023 [ 30/09/2022 it o 10 0,737
Realizacdo de aces voltadas
E tado dentro d
23 |para festividades e 31/03/2023 | 30/08/2022 | :’u:" oes 10 0,77
comemoracdes 4
12 |Realizaghio decapacitagties | 31/03/2023 | 3070972022 E”E“‘asrc‘;:""“d" . 10 8,77
—_
3 Gestﬁogiam_::;peeda Realizacdo de Visltas Téenicas Eaatiats A s da
33 |deintercambio entre equipes |31/03/2023 | 30/09/2022 | - 10 0,77
das Unidades Sociceducativas Py
a Infraest!’utur_ae a3 Implantagdo de Cozinhas 30/09/2023 | 30/09/2032 Executado dentro do . 10 077
documentacdo Escolas prazo
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE ACOES
!Nuuxf;so"
__ @ FPess k) Nk faf )
5,38 54% 100 |
6° PERIODO AVALIATORIO
Area Temati Produt e Stat Diaace | oen | Mo
rea lematica rodutos us
Previsto | Realizado Atraso Peso
Realizagdio de oficinas d Executado dentro d
1 |Ensina qq |PeRTEEA0 CRONENIREE 34 1a 13002 | 31/12/2022 | TOCUACO BenO AR 10 0,77
incentivo aos estudos prazo
lizs =
34 Realizacio de oficinas de 3171202022 | 31/12/2022 Executado dentro do i 10 0.7
espories prazo
Realizagdo de oficinas de Executado dentro do
3 Esparte e Cultura 2.2 ciltiira 31/12/2022 | 31/12/2022 i = 10 0,77
Realizagdo de agdes voltadas
E tado dentro d
33 |para festividades e 3171272022 | 3171272022 | OO :’R:" e . 10 077
comemaoragies P
32 |Realizacio decapacitacdes  |31/12/2022 | 31/12/2022 | EXecutado dentra do : 10 0,77
prazo
Gestdo da Equi d
3 Esaop:m:‘:;pee . Realizagdo de Visitas Técnicas Executado dentro d
33 |delntercambio entre equipes |31/12/2022 | 31/12/2022 e AR - 10 0,77
das Unidades Sociveducativas prazo
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE AECIB
i3} 2 Pesos [b) Notafafb)
4,62 Aa% 10,00




7° PERIODO AVALIATORIO

Tt
AreaTemsati Produt Statu . Nota | NotX
rea lematica ro 0s 5
Previsto | Realizado Atraso Peso
Realizag3o de ofici d 3 tada dentro di
1 |ensine gy [MEEesEe CROHENASEE 4y 032023 | 31/03/2023 | T te e BRL 10 0,77
Incentivo aos estudos prazo
Realizagdo de ofici d Executado dentro di
g |MEEASe GECHEATE 3y i03/2023 | 317032023 | DECECC G Ee) 10 0.7
esportes prazo
Rezlizagio de oficinas de Executado dentro do
2 Esperte e Cultura 22 b 31/03/2023 | 31/03/2023 it - 10 0,77
Realizag3o de agbes voltadas
b tado dentro di
33 |para festividades e 31/03/2023 | 31/03/2023 | TP :’az;“ e . 10 077
comemaoragies i
. oo Executada dentro do
3.2 |Remlizag3o de capacitagdes 31/03/2023 | 31/03/2023 - 10 0,77
prazo
Gestdo da Equi d
3 5 UP:'_Q:;;BEE a Realizagio de Visitas Técnicas T
3.3 |deintercimbioentre equipes |31/03/2023 | 31/03/2023 - 10 0,77

das Unidades Socioeducativas e

Infraestrutura e Haheracdo de Plangde Executado dentro d
a 4.2 |Manutencio da Infraestrutura | 31/03/2023 | 31/03/2023 | ecutade dentro do - 10 0,77

documentacda razo
¢ das Unidades Socioeducativas B

Execucd o em parceria com
Universidade do Reino Unido
deProjeto Piloto baseado na

51 [Teoria Cognitive 31/03/2023 | 31/03/2023 | DECURC0 dentrodo 10 077
Desenvolvi menta e Comportamental em pelo itk
5 aprimaramento da Medida menos 1 Unidade
Sociceducativa Socineduca tiva

Elaboraciio de estudo técnico
para desenvolvimente de um 31/03/2023 | 31/03/2023 Executado dentro do R 10 0.77
indicador de violéncia prazo
institucional

53

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE ACBES

I [Motax Paso)
(a) J Pesos [h) Nota (afb
6,92 69% 10,00

4.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO DOS PRODUTOS

Aquisigdo e implantagéo de sistema de CFTV e Bastao de Ronda na Unidade Em até 180 dias apds assinatura do 11/07/21 Executado dentro
Socioeducativa de Tupaciguara (CSE Tupaciguara) contrato de gestéo do prazo

2| Seguranga | 2.1

A CA indentificou erro no programa de trabalho do Contrato de Gest&o, especificamente na distribuicdo de pesos entre indicadores e produtos do 4° PA.

Foi atribuido peso de 20% para os produtos, contudo, ndo houve previséo de produtos para o periodo, sendo considerado o peso de 100% para os

indicadores.
Ensino 1.4 Realizagao de oficinas de incentivo aos estudos 72 [30/00/22|  30/09/22 Exe‘:”ta;‘;::“tm do
2.1 Realizaggo de oficinas de esportes 144 | 30/09/22 30/09/22 Execmz";::;"m’ do
E tado dentro d
Esporte e Cultura 22 Realizago de oficinas de cultura 144 |30/0022|  30/09/22 xecu aprzzoe" fodo
- - . " Executado dentro do
23 Realizagdo de agdes voltadas para festividades e comemoragdes 36 | 30/09/22 30/09/22 prazo
E tado dentro d
. . 3.2 Realizagéo de capacitagdes 6 [3000022|  30/09/22 xecutado dentro do
Gestéo da equipe e da prazo
parceria 33 Realizagao de Visitas Técnicas d? Intercérnbio entre equipes das Unidades 2 | 3000122 30/09/22 Executado dentro do
Socioeducativas prazo
Infraestrutura e 43 Implantagéo de Cozinhas Escolas 3 |30/00/22|  01/08/22 Executado dentro do
documentagéo prazo

A CA sugeriu reavaliar a pertinéncia da continuidade do produto/indicador das visitas técnicas de intercambio, tendo em vista se tratar de atividade

meramente de gestédo e aprimoramento do trabalho das equipes das Unidades.
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Executado dentro do
Ensino 1.1 Realizagdo de oficinas de incentivo aos estudos 72 | 31/12/22 31/12/22 prazo
2.1 Realizago de oficinas de esportes 1443112022 | 3112122 EX&C““;ZZ":"“ do
Esporte e Cultura 2.2 Realizagao de oficinas de cultura 144|3112022 | 3112122 Execma;‘;:jmm do
s - - ~ Executado dentro do
23 Realizagdo de agdes voltadas para festividades e comemoragdes 36 | 31/12/22 31/12/22 prazo
) ) 32 Realizagao de capacitagdes 6 |31/12/22 31112122 Executado dentro do
Gestéo da equipe e da prazo
parceria 33 Realizagao de Visitas Técnicas dl-3 Intercémbio entre equipes das Unidades 2 |31/12/22 311222 Executado dentro do
Socioeducativas prazo
7° PERIODO AVALIATORIO
Area Tematica Produto ~ Term.lno ':I' erll.mn? Status
PA | Previsto
Executado
Ensino 1.1 Realizagéo de oficinas de incentivo aos estudos 72 | 31/03/23 | 31/03/23 | dentro do
prazo
Executado
2.1 Realizagao de oficinas de esportes 144 31/03/23 | 31/03/23 | dentro do
prazo
Executado
Esporte e Cultura 2.2 Realizagéo de oficinas de cultura 144 31/03/23 | 31/03/23 | dentro do
prazo
Executado
23 Realizag&do de acgdes voltadas para festividades e comemoragdes 36 | 31/03/23 | 31/03/23 | dentro do
prazo
Executado
3.2 Realizagdo de capacitagbes 6 |31/03/23 | 31/03/23 | dentro do
Gestao da equipe e da parceria prazo
Executado
3.3 Realizagado de Visitas Técnicas de Intercambio entre equipes das Unidades Socioeducativas 2 |31/03/23 | 31/03/23 | dentro do
prazo
Executado
Infraestrutura e documentacéo 4.2 Elaboragao de Plano de Manutencao da Infraestrutura das Unidades Socioeducativas 12 | 31/03/23 | 31/03/23 | dentro do
prazo
51, Execugdo em par_c_eria com Universidade do Reino Unido de_ Projeto Piloto basgado na Teoria 1 1310323 310323 ?;?;add:
. . Cognitivo Comportamental em pelo menos 1 Unidade Socioeducativa
Desenvolvimento e aprimoramento prazo
da Medida Socioeducativa Executado
53 Elaboragéo de estudo técnico para desenvolvimento de um indicador de violéncia institucional 1 131/03/23 | 31/03/23 | dentro do
prazo

A CA ressaltou a importancia de continuar o processo de aprimoramento dos produtos 4.2, 5.1 e 5.3, tendo em vista a importancia e o carater de

continuidade destes.

5. PONTUAGAO FINAL

A pontuagdo apurada na reunido da Comissao de Avaliagdo, baseada no Relatério de Monitoramento, foi de 9,50 para o 3° PA, 8,79 para o0 4° PA, 9,07

para o 5° PA, 9,24 para o 6° PA e 9,14 para o 7° PA, conforme célculo abaixo:

Pontuagdo
Nota Peso Nota x Peso
Global
Quadro de Indicadores e Metas 9,38 80% 7,50 950
Quadro de Agdes 10,00 20% 2,00 !

Conceito: Muito Bom

Pontuacdo
Nota Peso Nota x Peso
Global
Quadro de Indicadores e Metas 8,79 100% 8,79 879
Quadro de Acdes - - - !

Conceito: Bom




Pontuagdo
Nota Peso Nota x Peso Global
Quadro de Indicadores e Metas 8,83 80% 7,07 9.07
Quadro de AcBes 10,00 20% 2,00 !

Conceito: Muito Bom

Pontuagdo
Nota Peso Nota x Peso
Global
Quadro de Indicadores e Metas 9,05 30% 7,24 924
Quadro de Agdes 10,00 20% 2,00 !

Conceito: Muito Bom

Nota Peso Nota x Peso Pontuagao
Global
Quadro de Indicadores e Metas 9,05 80% 7,24 9.24
Quadro de Agdes 10,00 20% 2,00 !

Conceito: Muito Bom

Not p Nota x P Pontuagdo
ota eso ota x
=0 Global
Quadro de Indicadores e Metas 8,92 80% 7,14
< 9,14
Quadro de Agbes 10,00 20% 2,00

Conceito: Muito Bom

Nota Peso Nota x Peso Pontuacao
Global
Quadro de Indicadores e Metas 8,92 80% 7,14 9.14
Quadro de Aces 10,00 20% 2,00 ’

Conceito: Muito Bom

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO



Contrato de Gestio n° 008/2021 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do

Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
3° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

ivi ao - " Realizado (/
Ne _Atmdmfes do Contrato de Gestao Preilite — . )]
Vinculagao ao Programa de Trabalho Previsto
1 |Area Meio - Atmdades e Gastos 3.229.891,20 435.969 56 13,50%
2 |lpatinga 5.561.493,62 489.898.78 8.82%
3 |Uberaba 5.326.686,30 305.175,52 5,73%
4 |Santa Clara 7.543.994.77 : 563.976.82 7.48%
5 |Sete Lagoas 3464 571,60 232 427 65 6,71%
6 |Unai 9.495.984,83 ; 3.981.60 0.04%
7 |Andradas 367664232 272.872,80 7.42%
8 |Horto 6.558.695.66 478.222. 41 7.29%
9 |Sdo Jerdnimo 5.567.498.47 ; 523.385.69 9.40%
10 |Lindeia 359012548 ; 25.150,93 0.70%
11 |Santa Helena 4.142774,03 255.896,68 6,18%
12 |Araxa 3.810.248.77 : 286.849.85 7.53%
13 |Tupaciguara 5.803.029,15 ; 304.161,82 5.24%
Tabela 2 - Comparative entre Receitas e G Previstos e Realizados
no Periodo em Regime de Competéncia
Previsto
Janeiro Fevereiro Margo
1 Entrada de 410172022 owoz0z2 0132022 TOTAL
Recursos a a a
310172022 280272022 3132022
11 Recsias
1 g::l‘r:“:;::mm 16553 018,20 16.653.018,20
2 Receita Arrecadada : " - =
emFunglo do CG
114 Outras Recedas = = s =
2 Renune-nlos de ” a - -
—__Apleacies Fin
(E) Total de Entradas: 16.653.018.20 = - 16.653.018.20
Saida de
i Janeiro Fevereiro Margo TOTAL
21 Gasios com Pessoal
211 Salérios 215918843 26918843 215918843 6.477.56529
212 Estagidrios - - = =
213 Encargos. 144555561 144555551 144555551 4.336.666,83
214 Beneficios 248.955.04 248.965.04 248.955.04 746.835.12
Subtotal (Pessoal): 3.853.709,08 3.853.709.08 3.853.109.08  11.561.127,24
22 Gasios Geras 1743.296.9% 1.747.296.98 14729658 5.187.890,94
23 Aqusicio de Bens ) _ ~ _
Transferénca para
24 Reservade 196.361,95 151.043,72 13446343 481.669.10
Recursos
(5) Total de Saidas: 5.793.368,01 580204378 5.635.463,49  17.230.887.28
Realizado
Janeire Fevereiro Margo s P s
€, revis
. :,m,d. 3o 10172022 o01b272022 o0z N)Provisto (-] Reslizado
ecursos a a a
3012022 28022022 3oz
" Recotas
1 SRS o BESINB2Z0  16.653.018,20 100,005
Recsita Arrecadada "
M2 runclo 60 CG 2084.20 2.084,20 2084,200
L4 Quiras Recedss 43.21 = 43.21 3.2
20 ::'.‘:‘;;:':‘F:’ WIOAET 1446343 WTZEM 477.230.29 - @2z
(E) Totalde 151.043.72 134,512,640 SRESRRIRERR  17.132.381.90 02,88 (479.363.70)
Saida de F Realizado Previsto
Recursos Sanainy Feverpig Warge TOTAL ] Frlevlslo (-] Realizado
21 Gasios com Pessoal
21 Salirios = = - - 000 6.477.565.29
212 Estagidrios - - - - = -
213 Encargos 10, 377.60 59614161 95151494 299183414 6595 134483269
214 42 74063 178.181,37 W7 EE0.55 439.073.98 58.73% wrELM
Subtotal {(Pessoal): 1O57.118.23 117432298 1.126.695.43  3.430.308.12 29,682 8.130.219.12
22 Gasos Geias 1062190 L0A0S96.63  ZONG3416  4,193,002.91 06274 594,666,03
34 AaualSc de Bens 2577037 1775039 B4B321  377.703,97 (@ aam
Permanentes
Transfaréncia para
24 Reservade 104372 1446343 WTZIM 477.230,29 99,043 463881
Recursos
(5) Total de Saidas: 2.564.554,22 2.427.083.63 3.416.436.02  6.478.645,29 49.21%  B.752.041,99

4°PA



Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestio

Atividades do Contrato de Gestéo - . Realizado (/)
Ne : 4 Previsto Realizado
Vinculagao ao Programa de Trabalho ; Previsto
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 3.229.391,20 ; 689.975,34 21.36%
2 |[lpatinga 55514936 698.258 12 16,18%
3 |Uberaba 5.326 6863 787 267,78 14,78%
4 |Santa Clara 7.543.994.7 1.464.954 04 19,42%
5 |Sete Lagoas 34645716 699.786.55 20,20%
6 |Unal 94959848 1.803.313 41 18.99%
7 |Andradas 3.676.6423 606.630,34 16,50%
8 |Horo 6.558.695,66 1.111.276,70 16,94%
9 |Sédo Jerénimo 1.147.974,06 20.62%
10 |Lindeia 31216778 8,70%
11 |Santa Helena 832.856,77 20,10%
12 |Araxa 3.810.248,77 531.191,52 13,94%
13 [Tupaciguara 5.803.029,15 : 850.278.80 14,65%
Total| 67 761.636,20 [ 11.735.931,21
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia
Previsto
Janeiro Fevereiro Mﬂl‘w Abril Maio Junho
, Entradade 0140172022 01/0272022 1110372022 110472022 01Ms2022 0110872022 e
Recursos a Fl 2 2 a a
3110172022 2000272022 Nnz022 30042022 3152022
11 Receias
jip Drewsaerds 16653.018.20 - - 13653357 2 - 29.949.951.77
Coniratn de Gestdn
1ip Rectts Arrecadada : = i : ¢ £
em Fungdio do CG
114 Outras Receitas = - = = - =
21 Rendimenios de e 2 - - - =
Apiacies Fr
{E} Total de Entradas: 16.653.018.20 = - 13.296.933.57 = - 29.943.951.77
Saida de .
e Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junhe TOTAL
21 Gaslos com Pessoal
211 Saldrios 2159.188,43 2159.188,43 2159.188.43 215998843 21918843 215918843  12.955.130,58
212 Estagidrios - - - -
213 Encargos 1445555 51 144555561 1445.555.61 144555581 144555561 144555561 8.673.333.66
214 Bensfic 248.965,04 248 965.04 245 36504 248.365.04 24B.965.04 24836504 1.493.790.24
Subtotal (Pessoal): 3.853.709.06  3.853.709.086  3.653.709.08 3.853.709.08 3.853.709.08 3.853.709.08 23.122.254.48
22 Gastos Gerais 1743 296,58 1797.296.55 164723638 1647.296.96 1647.296.95 334723655 1.829.781.88
53 Aqusicio de Bens _ ~ . ~ ~ -
Permanenies
Transferéncia para
24 Ressrvade =
Recursos
(5) Total de Saidas: 5.537.000,00__ 5.651.006.06__5.501.006.06___5.501.006.00 _5.501,006,06__7.201.005,00__34.952.030.96
Realizado
Janeiro Fevereirn Margo Apri Maio Junho
Entrada de 01012022 2z Mz 104022 oIns20z2 DImeR022 Realzado Previato
’ TOTAL (0 Previsto (-} Realizado
Recursos a a [] ] a a
3oz a0z NNz J0/0452022 Js0z2 30mera022
11 Receitas
Repasses do 2 o ‘ . fr
W Coniratn de Geatso 1553.018.20 1929693357 29.949.95177 100,005
i Tecelaprecedads z 5 208420 80149 300184 1502.94 7.190.47 s (7130.47)
em Fungdo do CG
114 Qutras Receltss - 431 - - 4412 93.33 = 193.33)
21 2‘:::;:‘:::’ 151043,72 134.463.43 BLIZIN 196.239,22 228.804.33 1463255  1.086.906,99 - (108690639
(E) Totalde 151.043.72 134,512,640 16.846.825.,54 196.840.71 __ 231806.77 13.4B3.113,18__ 31.044.142.56 03,65%  (1.034.130,79)
Saida de _ z = = Realizado Previsto
2 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho TOTAL (1) Previsto 4 N
z1 Gasios com Pessoal
211 Salirios - - - - - - 0,00 12.965.130.58
212 Estagidrios - - - - - - - - -
213 Encargos 10M.377£0 995 WLE 998,476,659 1056, 700,04 10NTSTST 1054 6,761.042,68 oz 2512 290,98
214 L 42 74063 17518137 156.621.87 13,064,598 WE0.503.40 133086.45 12.977.51 (4= 280.812.73
Subtotal (Pessoal): 1057.118.23 1.174.322.98 1.155.098.56 1.163.765.02  1.201960.97  1.193.275.65  7.074.020.13 30.59%  16.048.234.29
22 Qastos Geron 114062150 1040.546,83 135271733 1195.594,24 172082345 245315258 B.832.897.61 T4 293685427
2z Asichoide fens 217037 717503 878017 3009461 15381534 50128300  1066.515,48 - (sESE4E
Permanentes
Transferéncia para
24 Reserva de 15104372 134, 463,43 W2 B6.239.22 22680493 WAEIZSS  1.086.906.99 - 11.086.906,53)
Recursos
(5] Total de Saidas: 2.564.554.22 2.427.083.63 2. 767.340.26 25W.693.08 3.313.471.29 4.332.343.78  16.060.340.27 5167  16.891.696.09




Tabela 1 - Resumo das Movimentagées Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
01/01/2022 01/02/2022 01/03/2022 01/04/2022 01/05/2022 01/06/2022
a a a a a a
31/01/2022 28/02/2022 31/03/2022 30/04/2022 31/06/2022 30/06/2022
(m m de Saldo A do Anteri 24,515.155,72  20.237.035,20  15.430.565,09 21.418.240,52 23.103.372,58  17.861.475,29
(E) Total de Entradas de Recursos 151.043,72 134.512,64  16.846.825,54 196.840,71 231.806,77  13.483.113,18
(S) Total de Saidas de Recursos 4.429.764,24 4.940.982,75 4.859.150,11 4.511.708,65 5.473.704,06 4.932.947 48
(SA) Saldo Acumulado (T+E-S) 20.237.035,20  15.430.565,09  27.418.240,52 23.103.372,58 17.861.475,29  26.411.640,99
(A) Saldo de Recurses Arrecadados do CG
(PP) Provisonamentos de Pessoal 4.028.111,92
(C) Recursos Comprometidos 6.614.499,62
(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior:
(SR) Saldo Remanescente (SA-A-PP-C.AR) 15.769.029,45
Composigdo Fi ira do Saldo Acumulado (SF)
3°PA 4°PA 5 PA B8°PA
Saldo Extrato C/C no periodo 8.532,80 5.990.94
Saldo Extrato Cl no pericdo 2740970772  26.405.650,05
Saldo Fundo Fixo no periodo
(SF) ( =) Saldo Financeiro no periodo 2741824052  26.411.640,99
(G) CONFERENCIA (SA) - (SF) = 0,00 {0.00) (0,00) 2641164099 26.411. 640,99

Movimentagdo Financeira da Reserva de Recursos

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos

77.691,92

Transferéncia para Reserva de Recursos

1.098.636,39

Rendimentos Financeiros da Reserva de
Recursos

35644 96

Gastos da Reserva de Recursos

180,00

Saldo da Reserva de Recursos

121178327

5°ao 7° PA

Cantrato de Gestio n®. 008/2021 celebrado entre a Secretaria de Justi¢a e Seguranga Publica do Estado de
Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
5° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

' Atividades do Contrato de Gestéo - . . Realizado (/)
[0
N | Vinculagéao ao Programa de Trabalho Previsto Rosteadn Previsto
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 4.400.006,06 1.448 898,08 32,93%
2 :Lpatinga 7.534.533.26 1.529.097,63 20,29%
3 iUberaba 7.097.843.21 1.668.027,85 23,50%
4 |Santa Clara 9.412.436,32 2.251.384 87 23,92%
5 |Sete Lagoas 4 303 580,85 1.004.633 31 23.34%
6 |Unal 11.092.793 49 2.899.455,08 26,14%
7 |Andradas 5.267.757.73 813.773.49 15,45%
8 EHm‘ta 8.289.822,13 1.969.880,94 23,76%
9 |S3o Jerdnimo 6.958.531,78 1.889.277,84 27,15%
10 |Lindeia 4.955.138,90 613.974,14 12,39%
1 ;Santa Helena 5.936.975,68 1.258.025,04 21,19%
12 |Araxa 4.431.880.11 907.728.17 20.48%
13 |Tupaciguara £.434 795,04 1.461.002.21 22,70%
| Total| 86.116.094 56 19.715.158.65



6° Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestdo

N° v?::::::::::::;m?;:ﬁ::i ‘;h; Previsto Realizado Realizado (/) Previsto
1 |Area Meio - Alividades e Gastos 4.400.006,06 1.775.293,22 40,35%
2 |ipatinga 7.534.533,26 2.029.407,62 26,93%
3 |Uberaba 7.097.843,21 2.270.835,99 31,99%
4 |SantaClara 9.412.436,32 292354764 31,06%
5 |Sete Lagoas 4.303.580,85 1.316.823,08 30,60%
6 |unai 11.092.793,49 3.479.177,43 31,36%
7 |Andradas 5.267.757,73 1.012.696,45 19,22%
g |Horto 8.289.822,13 2.799.183,93 33,77%
9 |Sao Jerdnimo 6.958.531,78 2.470.162,69 35,50%
10 |Lindela 4 055 138,690 B808.889 65 16,32%
11 |Santa Helena 5.935.975,68 1.527.314,37 2573%
12 |Araxa 4.431.880,11 1.111.738,06 25,09%
13 |Tupaciguara 6.434.795,04 1.775.411,57 27,59%
Total] _86.116.094.56 25.300.482,60

Contrato de Gestio n®. 008/2021 celebrado entre a Secretaria de Justiga e Seguranca Publica do Estado de

Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
7° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestio

Ne Atividades do Contrato de Gestao - Previito Radiizado Realizado (/)
Vinculagéao ac Programa de Trabalho Previsto
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 1.115.997 90 : 558.283.61 50,03%
2 |[lpatinga 2.349.528, 32 589.676,50 25.10%
3 |Uberaba 2.031.32580 328.79512 16,19%
4 |Santa Clara 2.911.234 08 649.838,72 22,32%
5 |Sete Lagoas 1.180.408 46 : 240.981.36 20,42%
6 |Una 3.071.098,37 425.105.38 13,84%
7 |Andradas - - -
8 |Horto 2 570 25053 947 508 25 36.86%
9 |S&o Jerbnimo 2.106.707 94 341.670,03 16,22%
10 |Lindeia 1.316.134 75 193.015.78 14.67%
11 |Santa Helena 1.672.81392 288.189.24 17,23%
12 |Araxa 1.143.032.25 249.383 .92 21,82%
13 [Tupaciguara 1.891.188.76 : 270.433.73 14.30%
Total| 2335972108 | 5082 88164




5° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela1-R das Movi goes Fi iras no Periodo em Regime de Caixa
Janeire Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosta Setemb
01/01/2022 01/02/2022 01/03/2022 01/04/2022 01/05/2022 01/06/2022 01/07/2022 01/08/2022 01/09/20:
a a a a a a a a
31/01/2022  28/02/2022  31103/2022 _ 30/04/2022 _ 31/05/2022 _ 30/06/2022  31/07/2022 _ 31/08/2022 __ 30/09/20;
(T) Transporte de Saldo Acumulado Anterior 24.515.755,72  20.237.035,20  15.430.565,09  27.418.240,52  23.103.372,58 17.861.475,29  26.411.640,99  21.836.803,48  16.755.305,C
(E) Total de Entradas de Recursos 151.043,72 134512,64  16.846.825,54 196.840,71 231.806,77 13.483.113,18 248.130,08 224.918,92 1491240
(S) Total de Saidas de Recursos 4.429.754,24 4.940.982,75 4.859.150,11 4.511.708,85 5.473.704,06 4.932.947,48 4.822.967,59 5.306.417,37 5.294.656,¢
(SA) Saldo Acumulada (T+E-S| 20.237.035,20 15.430.565,00  27.418.240,52  23.103.372,58  17.861.47529  J6.411.640,99  21.836.803.48  16.755.305,03  11.609.772,2
(A) Saldo de Recurses Arrecadados do CG =
(PP) Provisonamentos de Pessoal 5.191.452,29
(C) Recursos Comprometidos 3.242.638,11
(AR) Adi deR: de Rep A
(SR) Saldo Remanescente (SA-A-PP-C-AR) 3.175.621,85
Composigdo Financeira do Saldo Acumulado (SF)
3*PA 4°PA 5°PA 6 PA
Saldo Extrate CIC no periodo 853280 599094 574349 -
Saldo Extrato Cl no periodo 27.409.707,72  26.405650,05  11.604.028.77 -
Saldo Fundo Fixe no periodo
(SF) ( =) Salde Financeiro no periodo 2741824052 2641184099  11.609.772.26 -
(G) CONFERENCIA (SA) - (SF)= 0,00 (0,00) (0.00) (0.00) 11.609.772.26
Movi gdo Fi da Reservade Recursos
Transporte de Saldo da Reserva de Recursos 77.691,92
Transferéncia para R de Ri 1.755.742 51
;ec;‘m Financelros da R ds 89.308,03
Gastos da Reserva de Recursos 130,00
Saldo da Reserva de Recursos 1.922.552.46




6° Relatorio Gerencial Financeiro

(AR) Adi

Tabela 1-R: das Movi goes Fil iras no Periodo em Regime de Caixa
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho o] 0 Novembro D b
01/01/2022 01/02/2022 01/03/2022 01/04/2022 01/05/2022 01/06/2022 01/10/2022 0111/2022 01/12/20!
a a a a a a a 2
31/01/2022 28/02/2022 3110312022 30/04/2022 31/05/2022 30/06/2022 31/10/2022 30/11/2022 3112120
(T) Transporte de Saldo Acumulado Anterior 4.515.755,72  20.237.035,20  15.430.565,09  27.418.240,52 2310337258  17.861.47529  11.609.772,26  22.375.690,20  16.726.124,1
(E) Total de Entradas de Recursos 151.043,72 13451264  16.846.825,54 196.840,71 231.806,77  13.483.113,18  16.178.557,83 20921396 21.624.742.(
(8) Total de Saidas de Recursos 4.429.764,24 4,940.982,75 4.859.150,11 4.511.708,85 5.4T3.704,06 4.932.947 48 5.412.639,89 5.858.779,43 7.046.201,€
(SA) Saldo Acumulado (T+E-S| 20.237.035,20  15.430.565,09  27.418.240,52  23.103.372,58  17.861.475,29  26.411.640,99  22.375590,20 16.726.124,73  31.304.665,1
(A) Saldo de Recurscs Arrecadados do CG
(PP) Provisonamentos de Pessoal 5.477.458,72
(C) Recursos Comprometidos 4.193.963,18
de R de Rey A
(SR) Saldo Remanescente (SA-A-PP-C-AR) 21.632.243,26
Composigdo Fi ira do Saldo A lado (SF}
3 PA 4°PA 5°PA 6 PA
Saldo Extrato C/C no periodo 6532,80 5990,94 5.743.49 98,62
Saldo Extrato Cl no periodo 2740970772 2640565005  11604.02877  31.304.566 %4
Saldo Fundo Fixo no pericdo
(SF) ( =) Saldo Financeiro no periodo 27.418.24052 2641164099  11609.77226  31.304.665,16
(0.00) (0.00) (0.00) 0,00

(G) CONFERENCIA (SA) - (SF) = 0,00

da Reservade Recurses

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos 77.691,92
T feréncia para R de R 23659723
Randl Fi da Ressrva de 16220768
Recursos

Gastos da Reserva de Recursos 20.530,00
Saldo da Reserva de Recursos 2585 416,80




7° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 1 -R das Movil G Financeiras no Periodo em Regime de Caixa
Janeiro Fevereiro Margo
01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023
a a a
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023
(T) Transporte de Saldo A lado Anterior 31.304.665,16  26.007.49885  20.774.165,00
(E) Total de Entradas de Recursos 11.257,33 185.406,27 4.234.619,72
(S) Total de Saidas de Recursos 5.308.423,64 5.418.740,12 5.442.265,83
(SA) Saldo Acumulado (T+E-S) 26.007.498,85  20.774.16500 19.566.518,89
(A) Saldo de Recursos Arrecadados do CG -
(PP) Provisonamentos de Pessoal 6.531.527,91
(C) Recurscs Comprometidos 4.006.080,66
{AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior:
{SR) Saldo Remanescente (SA-A-PP-C-AR) 9.028.910,32
Composigio Financeira do Saldo Acumulado (SF)
TPA 8°PA 8°PA
Saldo Extrato C/C no periodo 280330 -
Saldo Extrate Cl no periodo 19.563.715.59
Saldo Fundo Fixo no periodo -
{SF) (=) Saldo Financeiro no periodo 19.566.518,89 - -
- 19.566.51689  19.566.518.89

(G) CONFERENCIA (SA) - (SF) = 0,00

Movimentagdo Financeira da Reserva de Recursos

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos

258541680

Transferéncia para Reserva de Recursos

44981149

Rendimentos Financeiros da Reserva de
Recursos

67.949.33

Gastos da Reserva de Recursos

4.080,00

Saldo da Reserva de Recursos

3.099.097.62
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Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos

Previstos e Realizados no Periodo em Regime de

Previsto
Julho Agosto Setembro
, Entrada de 01/07/2022 01082022 01/08/2022
Recursos a a 8
310772022 31082022 30/09/2022
11 Recetas
Repasses ¢o R =
1 Conitealn de Gastio 15.961065,50
114 Receita Arrecadada _ _ ~
"* emFuncéo do CG
114 Quiras Recetas - = i
21 Rendimentos de N _ _
_' Agplcacbes Fin.
(E) Total de Entradas: 15.961.065,50 - -
;:i::r::a Julho Agosto Setembro
21 Gaslos com Pessoal
211 Saldrios 319536722 3.195.367,22 3.135.367.22
212 Estagidrios - - -
213 Encargos 1.223.666,34 1223.666.34 1223.666.34
214 Beneficios 26734775 26734775 267.347.75
Subtotal (Pessoal): 4.686.381.31 4.686.381.31 4.686.381.31
22 Gasios Gerais 308047381 223431981 2,987.020,78
35 ACMEGED 06 Hang 2.462 200,00 - 20170000
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade - = -
Recursos
(5) Total de Saidas: 10.209.061.12  6.920.701,12 7.875.102.03
Realizado
Julho Agosto Setembro
1 Entrada de 01io7r2022 01082022 01/09/2022
Recursos a a a
3072022 31/08/2022 30/08/2022
11 Receitas
ot Repasses do . _ _
" Contrato de Gestdo
Recefta Arrecadada
s em Funcdo do CG 283 370 33
114 Qutras Receitas 37,02 472,45 -
Rendimentes de
21 Apkcacdes Fin 248.030,23 224.4493,34 wWazon
(E) Total de Entradas: 248.130,08 224.919.52 149.123.46
Saida de
Racirsas Julho Agosto Setembro
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios - - -
212 Estagiarios = - -
213 Encargos 178126193 1E7.05857 1.168.493,26
214 Beneficios 17357115 168.280.33 16873271
Subtotal (P 1) 1.354.833.14 1.335.339.90 1.335.231.97
22 Gastos Gerais 1543.833.83 1608.292.81 1389.026.56
53 SOmOd Bafe 33215 375624 2501,%
Transferéncia para
24 Reservade 24303023 224 44334 ®a120.11
Recursos
(S) Total de Saidas: 3.163.029.35 3.169.832.09 2.838.393.93
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Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos
e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Outubro Novembro Dezembro
4 Entrada de 01/10/2022 012022 Gin22022
Recursos a a a
J1/10/2022 30/11/2022 312/2022
11 Heceftas
Repasses do B _
" Contrato de Gestao L1ce0E e
- Recefta Arrecadada . = .
" emFuncéo do CG
114 Qutras Recetas < - =
31 Rendimentos de i} _ )
© Aphkcacdes Fin
(E) Total de Entradas: 21.358.222 85 - -
faldade Outubro Novembro Dezembro
Recursos
21 Gastos com Pesscal
211 Salarios 2.461690,78 2.481.630,78 2.481.690,75
Z1.2 Estagiarios - - -
213 Encargos 1.221.393.651 122129381 122139351
214 Beneficios 266.752,53 266.75253 266.752,53
Subtotal (Pessoal): 3.970.036.92 3.970.036.32 3.370.036.32
22 Gastos Gerais 2.269.819.,81 1880.729.81 24731981
55 Aquisicdo de Bens . _ =
"~ Permanentes
Transferéncia para
24 FHeservade - - -
Recursos
(S) Total de Saidas: 6.239.856,73 5.950.776.73 65.441.356,73
Realizado
Outubro Novembro Dezembro
" Entrada de 0111072022 01/11/2022 022022
Recursos a a a
3ozoz2 30n12022 31122022
11 Receitas
Repasses do
m Coiitrato s Guatha 15.925.793,68 21358.222,85
Receila Arrecadada
e em Funcio do CG ) ) 2
114 Outras Recetas §90,62 3288 114,00
Rendimentos de
2l Apleaches Fin 25187353 203.781.08 264.405.22
(E) Total de Entradas: 16.178.557.83 209.213,96 21.624.742,07
Seidade Outubro Novembro Dezembro
Recursos
z1 Gastos com Pesscal
211 Salanos 2488899,07 2.680.278,23 2486.654,97
212 Estagiarios - - -
213 Encargos 1164, 728,03 1.654.636.07 20449.544,76
214 Beneficios 166.215.639 16236123 161.332.26
Subtotal (Pessoal): 3.819.842,79 4.697.275.53 4.692.531,93
22 Gastos Gerais 1624.558,79 1285.3158 2.070.844 0
25 HAuiigno de bens 298500  WT.777.30 148.453,00
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 209.181,08 251.673.53 264.405,22
_Recursos _ __ _
(§) Total de Saidas: 5.656.567,66 6.352.238.54 7.176.264,62




7° Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e

Realizad Pociads am Resling-d6.C =

Previsto
Janeiro Fevereiro Margo

; Entrada de 01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023

Recursos a a a
31/01/2023 28/02/2023 31032023

11 Receitas
Repasses do

. " - 17.026.108, -

= Contrato de Gestédo RS

s Recetta Arrecadada _ B _

" em Funclo do CG

114 Qutras Receitas - = =

24 Rendimentos de - o 5

~  Aplicacges Fin.

{E) Total de Entradas: = 17.026.108,77 -
SEas g Janeiro Fevereiro Margo
Recursos

21 QGastos com Pessoal

211 Salarios 3.444 57060 3444 570.60 3444, 570.60

212 Estagidrios = - ~

213 Encargos 1318105100 1318.105.10 1.318.105.10

214 Beneficios 273.040,98 279.040.36 275.040,98

Subtotal (Pessoal): 5.041.716,68 5.041.716,68 5.041.716,68
22 (3astos Geras 2531378 1375.054.81 1975.554.81
a3 Aauisicdo de Bens = . =
" Permanentss
Transferéncia para

24 Reservade - = -
Recursos

|5) Total de Sai 7.579.096.49 7.016.771.43 7.017.271.43

Realizado
Janeiro Fevereiro Margo
1 Entrada de 01/01/2023 01022023 01/03/2023
Recursos a a a
31M01/2023 28/02/2023 310372023
11 Receitas
i Repasses do ~ _ ~
" Contrato de Gestéo
Receita Arrecadada

M2 o Funcio do CG ) ) 4.200.00

114 Qutras Receitas 350,00 - 1,30
R

2 SN 10.907,33 185.406,27 21841772
Aplicacoes Fin. _ —

(E) Total de Entradas: 11.257.33 185.406.27 222.619.02
Saida de : ¥

2 Secursos Janeiro Fevereiro Margo

21 Gastos com Pessoal

211 Salarios 2.727.296 87 2649.094,30 243385362

212 Estagiérios - - -

213 Encargos 1.346.9239.15 1276.689,36 1240.399,85

214 Beneficios 5523345 158. 765,10 168.585,04

Subtotal (Pessoal): 4.123.413.27 4.084.748.76 3.040.644,51

22 Gastos Gerals 1.353.07824 1.417.535,34 2.032133,39

22 Pauislgio deBens 423564,75 45.250,79 £.707,99
Permanentes
Transferéncia para

24 Reservade 254.40522 10,507,353 370.812.54
Recurses

(S) Total de Saidas: 6.170.467.48 '5.558.442.22 6.317.498.43

7. RECOMENDAGOES DA COMISSAO DE AVALIAGAO

7.1. RECOMENDAGCOES DA REUNIAO ANTERIOR

1. Sugere-se, para o Indicador - 5 Satde - 5.2 Atendimento em saude, Meta pactuada 100%, que, tendo em vista que o atendimento em saude é o
primeiro atendimento a ser realizado com o adolescente quando de sua admissdo na unidade, que a equipe envide esfor¢os para o cumprimento da

totalizagao da meta pactuada, em especial para as unidades CSE Horto, CSE Santa Helena e CSE S&o Jerénimo;
Reuni&o atual: Foi ressaltado que os indicadores demonstram melhora no atendimento em saude, conforme andlise da area tematica.

2. Recomenda-se a OS que insira no RGR breve descritivo do evento, e das agbes gerenciais adotadas para sanar as possiveis

consequéncias do evento ocorrido, bem como precaver eventos desta natureza;
Reunido atual: Embora ndo houvesse eventos de seguranga nos periodos avaliados, a Comissdo mantem a recomendagao.

3. No que tange ao Indicador - 6 Seguranga - 6.3 Percentual de retorno de adolescentes em saidas, Meta pactuada 95%, acerca da unidade CSE Santa

Clara, sugere-se reforgo nas orientagdes a unidade quanto a metodologia de inser¢do dos dados no sistema SUASEPIan;



Reunido atual: A OS informou que a orientagdo foi reforgada as equipes, regularizando a insergdo dos dados no SUASEPIan.
4. Recomenda-se que a OS parceira envide esforgos para contratagado de profissional TO para as unidades de Ipatinga e Unai;

Reunido atual: A OS informou que a Unidade de Ipatinga ja conta com profissional de TO, mas que ainda ha dificuldade de encontrar profissionais da

area em Unai.

5. Recomenda-se a OS que envide esforgos na garantia de que os processos de trabalho sejam executados da maneira mais adequada para garantir

que os PIAs sejam protocolados dentro do prazo. Haja vista que nos indicadores assisténcia juridica e pactuagdo nao identificamos dificultadores.

Reunido atual: A CA mantem a recomendagdo. Contudo, a OS esclareceu que foram realizadas intervengdes técnicas por parte da SUASE sobre o PIA

e também foram reforgados pelo Instituto Elo para as equipes.

7.2. RECOMENDAGOES DA REUNIAO ATUAL

1- Recomenda-se a OS que apresente informagdes mais qualificadas nos Relatérios Gerenciais de Resultados, principalmente no tocante aos produtos,
de modo a permitir um monitoramento e avaliagdo mais aprofundados.

2- Recomenda-se verificar a pertinéncia de reformular a atribuicdo de pesos para os indicadores e produtos no préximo termo aditivo.

3 — Recomenda-se que a OS, tendo em vista a alta rotatividade de funcionarios, realize um diagnéstico para tentar identificar os motivos para a alta
quantidade de rescisdes, bem como estudar estratégias para mitigar o problema.

4 — Recomenda-se que se envide esforgos para o cumprimento dos prazos conforme cronograma, evitando que se fagam repasses financeiros sem a

realizagdo das reunides da Comiss@o, bem como evitar o acimulo de periodos a serem avaliados.

8. CONCLUSAO

Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatério de avaliagcdo, o Contrato de Gestao obteve a seguinte pontuagado e conceito:

3° PERIODO AVALIATORIO:
PONTUAGAO FINAL: 9,50

CONCEITO: muito bom

4° PERIODO AVALIATORIO:
PONTUAGAO FINAL: 8,79

CONCEITO: bom

5° PERIODO AVALIATORIO:
PONTUAGAO FINAL: 9,07

CONCEITO: muito bom

6° PERIODO AVALIATORIO:
PONTUAGAO FINAL: 9,24

CONCEITO: muito bom

7° PERIODO AVALIATORIO:
PONTUAGAO FINAL: 9,14

CONCEITO: muito bom

A Comisséo de Avaliagdo considerou que, diante da necessidade de garantir a continuidade da politica publica, os repasses foram realizados de forma



excepcional, contudo, recomenda que a efetivagdo do proximo repasse previsto no cronograma de desembolso seja realizada com a avaliagéo prévia dos

resultados, conforme previsto no Cronograma, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no periodo.

O valor efetivo do repasse devera ser verificado e aprovado pelo Supervisor desse Contrato de Gestéo, sendo observado o saldo remanescente

informado no Relatorio Gerencial Financeiro.

A Comissao de Avaliacdo reitera que a OS é responsavel pela adequada utilizagédo de todos os recursos repassados, bem como pela comprovagéo de
todos os gastos realizados e que a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais, o Conselho Estadual de Seguranga Publica e
Defesa Social e o Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente s&o responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestéo, devendo

comunicar imediatamente a essa Comissao quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislacéo.
Data da realizagao da reunido: 06/07/2023.
Belo Horizonte, data da assinatura.

Fabio César Araujo Costa

Secretaria de Estado de Justiga e Segurancga Publica

Fabiano Neves Alves Pereira

Instituto Elo

Maria Catharina Melo Lima de Souza

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo

Hellen Soares Lima

Conselho Estadual de Segurancga Publica e Defesa Social

, —
Qel! d Documento assinado eletronicamente por Fabio Cesar Araujo Costa, Servidor(a) Publico(a), em 14/07/2023, as 18:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
assinatura ) art, 6° § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

i eletrdnica

. )
Qel! d Documento assinado eletronicamente por Fabiano Neves Alves Pereira, Usuario Externo, em 17/07/2023, as 14:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
assinatura 2 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

i eletrdnica

. —
Qel! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Maria Catharina Melo Lima de Souza, Servidor(a) Publico(a), em 17/07/2023, as 14:46, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura '~ | fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

i eletrdnica

. ——

i Documento assinado eletronicamente por Hellen Soares Lima, Assessora, em 10/08/2023, as 11:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

ST ﬂ
assinatura - | Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .

i eletrdnica

Referéncia: Processo n° 1450.01.0021636/2023-21 SEI n® 69742519
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