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1 – INTRODUÇÃO
 

Este Relatório de Monitoramento visa demonstrar a execução física e financeira previstas no Contrato de Gestão,
referente aos períodos de 1º de janeiro de 2022 a 31 de março de 2022 e 1º de abril de 2022 a 30 de junho de 2022, com
o objetivo de demonstrar os resultados pactuados para o período.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual nº 23.081, de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual nº 47.553, de
2018, será apresentado neste relatório o comparativo entre as metas propostas e resultados alcançados, acompanhado de
informações relevantes acerca da execução, de justificativas para todos os resultados não alcançados e de propostas de
ação para superação dos problemas enfrentados na condução das atividades. Além das informações supracitadas, será
apresentada a demonstração das receitas e despesas executadas no período avaliatório, bem como sua análise.

A Supervisão do Contrato de Gestão esclarece que a sua atual composição foi regularizada por meio do 3º Termo
de Apostilamento, publicado em 06/06/2023. Nesse sentido, ressalta-se que o monitoramento foi realizado em período
anterior a esta data, ou seja, de 01/07/22 à 31/03/23. Diante desse fato, este Relatório de Monitoramento se baseou nos
documentos acostados em processos SEI, conforme abaixo:

● 3º Período Avaliatório – Processo SEI nº 1450.01.0016465/2022-58;
● 4º Período Avaliatório – Processo SEI nº 1450.01.0074079/2022-69
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Diante desse cenário, este monitoramento se deu basicamente sobre os aspectos quantitativos dos indicadores e

produtos, vez que os aspectos qualitativos ficaram prejudicados pelo fato dos gestores à época não mais fazem parte do
quadro da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo-SUASE, da Secretaria de Estado de Justiça e Segurança
Pública. A despeito disso, a perspectiva é de que os próximos relatórios contenham informações mais qualificadas para o
devido monitoramento e avaliação.

Ademais, tendo em vista a grande quantidade de procedimentos a serem regularizados pela atual Supervisão do
Contrato de Gestão de 5 (cinco) períodos avaliatórios com pendências, este Relatório de Monitoramento considerou o
conjunto dos resultados do 3º e 4º períodos avaliatórios, sem prejuízo às especialidades de cada período.
 

Registra-se, ainda, que devido ao tempo que decorreu entre o fechamento dos Relatórios Gerenciais de
Resultados-RGR e deste presente Relatório de Monitoramento, podem ter havido retificações ao longo do tempo, com
autorização prévia da área responsável, motivo pelo qual os dados aqui apresentados substituem os dados dos RGRs.

 

2 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
 

Área Temática Indicador

3º Período Avaliatório
01/01/2022 a 31/03/2022

4º Período Avaliatório
01/04/2022 a 30/06/2022

Unidades de Internação* Unidades de Internação*

Metas Resultados Metas Resultados

1 Ensino

1.1 Percentual de adolescentes
matriculados em escola formal 100% 99,2% 100% 100%

1.2
Percentual de adolescentes com
frequência acima de 75% em escola
formal

100% 96,6% 100% 81,6%

1.5
Percentual de adolescentes
frequentes às oficinas de incentivo
aos estudos

90% 79,6% 90% 62,8%

2 Família
2.1

Percentual de adolescentes com
familiares envolvidos no
cumprimento da medida
socioeducativa

100% 80,6% 100% 56%

2.2 Número absoluto de ações voltadas
para as famílias 4 245 4 230,2

3 Esporte e Cultura

3.1 Número absoluto de oficinas de
esporte 8 21,8 8 63,6

3.2 Percentual de adolescentes
envolvidos em oficinas de esporte 80% 82% 80% 98,8%

3.3 Número absoluto de oficinas de
cultura 6 16,6 6 35

3.4 Percentual de adolescentes
envolvidos em oficinas de cultura 80% 86,8% 80% 90,4%

3.5 Número absoluto de ações voltadas
para festividades e comemorações 3 3,6 3 3,4

4 Profissionalização

4.1
Percentual de adolescentes
participantes em cursos de formação
básica pra o trabalho

80% 62,6% 80% 69,4%

4.2
Percentual de adolescentes
participantes em atividades de
orientação profissional

80% 77,2% 80% 71,2%

5 Saúde
5.1 Percentual de adolescentes

participantes em oficinas de saúde 90% 92% 90% 100%

5.2 Atendimento em Saúde 100% 98,5% 100% 93,75%

6.1 Número de fugas internas 0 0 0 0,2
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6 Segurança

6.2 Número de fugas externas 0 0,2 0 0,6

6.3 Percentual de retorno de
adolescentes em saídas 95% 98,25% 95% 96,4%

6.4 Quantidade de rebeliões 0 0 0 0

6.5 Quantidade de motins 0 0 0 0,2%

6.6 Quantidade de tumultos 0 0 0 0,2%

7
Atendimento ao

Adolescente

7.1
Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Psicologia

100% 90,8% 100% 70,8%

7.2
Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Serviço Social

100% 90,6% 100% 75,4%

7.3
Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Pedagogia

100% 91% 100% 95,6%

7.4

Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais – Terapia
Ocupacional

100% 77% 100% 91,5%

7.5

Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Assistência
Jurídica

100% 97,6% 100% 85,4%

7.6
Percentual de pactuação do Plano
Individual de Atendimento (PIA)
dentro do prazo

100% 83,75% 100% -

7.7
Percentual de protocolo do Plano
Individual de Atendimento (PIA)
dentro do prazo

100% 67,25% 100% 75,6%

7.8
Percentual de adolescentes com
documentação providenciada dentro
do prazo

100% 59,8% 100% 68%

*Unidades Socioeducativas Andradas ,Horto, Lindeia, Santa Clara e Santa Helena
 
 

 

2.1 – Detalhamento dos resultados alcançados:
 
Área Temática 1. Ensino
Indicador 1.1 Percentual de adolescentes

matriculados em escola formal
 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 99,2% 100%

 
 
Área Temática 1. Ensino
Indicador 1.2 Percentual de adolescentes com

frequência acima de 75% em escola formal
 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 96,6% 81,6%

 
 
Área Temática 1. Ensino
Indicador 1.5 Percentual de adolescentes frequentes

às oficinas de incentivo aos estudos
 3º PA 4º PA
Meta 90% 90%
Resultado 79,6% 62,8%
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Área Temática 2. Família
Indicador 2.1 Percentual de adolescentes com

familiares envolvidos no cumprimento da
medida socioeducativa

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 80,6% 56%

 
 
Área Temática 2. Família
Indicador 2.2 Número absoluto de ações voltadas

para as famílias
 3º PA 4º PA
Meta 4 4
Resultado 245 230,2

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.1 Número absoluto de oficinas de

esporte
 3º PA 4º PA
Meta 8 8
Resultado 21,8 63,6

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.2 Percentual de adolescentes envolvidos

em oficinas de esporte
 3º PA 4º PA
Meta 80% 80%
Resultado 82% 98,8%

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.3 Número absoluto de oficinas de cultura
 3º PA 4º PA
Meta 6 6
Resultado 16,6 35

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.4 Percentual de adolescentes envolvidos

em oficinas de cultura
 3º PA 4º PA
Meta 80% 80%
Resultado 86,8% 90,4%

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.5 Número absoluto de ações voltadas

para festividades e comemorações
 3º PA 4º PA
Meta 3 3
Resultado 3,6 3,4

 
 
Área Temática 4. Profissionalização
Indicador 4.1 Percentual de adolescentes

participantes em cursos de formação
básica pra o trabalho

 3º PA 4º PA
Meta 80% 80%
Resultado 62,6% 69,4%
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Área Temática 4. Profissionalização
Indicador 4.2 Percentual de adolescentes

participantes em atividades de orientação
profissional

 3º PA 4º PA
Meta 80% 80%
Resultado 77,2% 71,2%

 
 
Área Temática 5. Saúde

Indicador 5.1 Percentual de adolescentes
participantes em oficinas de saúde

 3º PA 4º PA
Meta 90% 90%
Resultado 92% 100%

 
 
Área Temática 5. Saúde
Indicador 5.2 Atendimento em Saúde
 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 98,5% 93,75%

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.1 Número de fugas internas
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0 0,2

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.2 Número de fugas externas
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0,2 0,6

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.3 Percentual de retorno de adolescentes

em saídas
 3º PA 4º PA
Meta 95% 95%
Resultado 98,25% 96,4%

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.4 Quantidade de rebeliões
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0 0

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.5 Quantidade de motins
 3º PA 4º PA
Meta 0 0

Resultado 0 0,2
 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.6 Quantidade de tumultos
 3º PA 4º PA
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Meta 0 0
Resultado 0 0,2

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.1 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais - Psicologia

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 90,8% 70,8%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.2 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais - Serviço Social

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 90,6% 75,4%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.3 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais - Pedagogia

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 91% 95,6%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.4 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais – Terapia Ocupacional

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 77% 91,5%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.5 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais - Assistência Jurídica

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 97,6% 85,4%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.6 Percentual de pactuação do Plano

Individual de Atendimento (PIA) dentro do
prazo

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 83,75% -

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.7 Percentual de protocolo do Plano

Individual de Atendimento (PIA) dentro do
prazo

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 67,25% 75,6%
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Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.8 Percentual de adolescentes com

documentação providenciada dentro do
prazo

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 59,8% 68%

 
 

3 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 2 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
 
 

Área Temática Indicador

3º Período Avaliatório
01/01/2022 a 31/03/2022

4º Período Avaliatório
01/04/2022 a 30/06/2022

Unidades de Internação e
Internação Provisória*

Unidades de Internação e
Internação Provisória*

Metas Resultados Metas Resultados

1 Ensino

1.1 Percentual de adolescentes
matriculados em escola formal 100% 99% 100% 100%

1.2
Percentual de adolescentes com
frequência acima de 75% em escola
formal

100% 93,5% 100% 86%

1.3
Percentual de adolescentes em
internação provisória em
acompanhamento pedagógico

100% 43,5% 100% 62,75

1.4 Número absoluto de oficinas de
incentivo aos estudos 6 27,8 6 41,2

1.5
Percentual de adolescentes
frequentes às oficinas de incentivo
aos estudos

90% 81,2% 90% 73,2%

2 Família
2.1

Percentual de adolescentes com
familiares envolvidos no
cumprimento da medida
socioeducativa

100% 74,6% 100% 37,4%

2.2 Número absoluto de ações voltadas
para as famílias 4 498 4 587,6

3 Esporte e Cultura

3.1 Número absoluto de oficinas de
esporte 8 20 8 124,6

3.2 Percentual de adolescentes
envolvidos em oficinas de esporte 80% 83,2% 80% 88,8%

3.3 Número absoluto de oficinas de
cultura 6 13,4 6 52,2

3.4 Percentual de adolescentes
envolvidos em oficinas de cultura 80% 86,6% 80% 86,8

3.5 Número absoluto de ações voltadas
para festividades e comemorações 3 3,8 3 4

4 Profissionalização

4.1
Percentual de adolescentes
participantes em cursos de formação
básica pra o trabalho

80% 55,6% 80% 58,2%

4.2
Percentual de adolescentes
participantes em atividades de
orientação profissional

80% 92,6% 80% 84,6%

5 Saúde
5.1 Percentual de adolescentes

participantes em oficinas de saúde 90% 93,8% 90% 96,2%

5.2 Atendimento em Saúde 100% 99,4% 100% 98,6%

6.1 Número de fugas internas 0 0 0 0
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6 Segurança

6.2 Número de fugas externas 0 0 0 0

6.3 Percentual de retorno de
adolescentes em saídas 95% 100% 95% 100%

6.4 Quantidade de rebeliões 0 0 0 0

6.5 Quantidade de motins 0 0 0 0

6.6 Quantidade de tumultos 0 0,4 0 0

7
Atendimento ao

Adolescente

7.1
Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Psicologia

100% 82,6% 100% 80,2%

7.2
Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Serviço Social

100% 97,2% 100% 88,8%

7.3
Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Pedagogia

100% 94,4% 100% 89,6%

7.4

Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais – Terapia
Ocupacional

100% 95,75% 100% 79,5%

7.5

Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Assistência
Jurídica

100% 95,6% 100% 64,2%

7.6
Percentual de pactuação do Plano
Individual de Atendimento (PIA)
dentro do prazo

100% 52,8% 100% -

7.7
Percentual de protocolo do Plano
Individual de Atendimento (PIA)
dentro do prazo

100% 88,4% 100% 69%

7.8
Percentual de adolescentes com
documentação providenciada dentro
do prazo

100% 85,8% 100% 79,4%

*Unidades Socioeducativas Ipatinga, São Jerônimo, Tupaciguara, Uberaba e Unaí
 

 

3.1 – Detalhamento dos resultados alcançados:
 
Área Temática 1. Ensino
Indicador 1.1 Percentual de adolescentes

matriculados em escola formal
 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 99% 100%

 
 
Área Temática 1. Ensino
Indicador 1.2 Percentual de adolescentes com

frequência acima de 75% em escola formal
 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 93,5% 86%

 
 
Área Temática 1. Ensino
Indicador 1.3 Percentual de adolescentes em

internação provisória em acompanhamento
pedagógico

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 43,5% 62,75%
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Área Temática 1. Ensino
Indicador 1.4 Número absoluto de oficinas de

incentivo aos estudos
 3º PA 4º PA
Meta 6 6
Resultado 27,8 41,2

 
 
Área Temática 1. Ensino
Indicador 1.5 Percentual de adolescentes frequentes

às oficinas de incentivo aos estudos
 3º PA 4º PA
Meta 90% 90%
Resultado 81,2% 73,2%

 
 
Área Temática 2. Família
Indicador 2.1 Percentual de adolescentes com

familiares envolvidos no cumprimento da
medida socioeducativa

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%

Resultado 74,6% 37,4%
 
 
Área Temática 2. Família
Indicador 2.2 Número absoluto de ações voltadas

para as famílias
 3º PA 4º PA
Meta 4 4
Resultado 498 587,6

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.1 Número absoluto de oficinas de esporte
 3º PA 4º PA
Meta 8 8
Resultado 20 124,6

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.2 Percentual de adolescentes envolvidos

em oficinas de esporte
 3º PA 4º PA
Meta 80% 80%
Resultado 83,2% 88,8%

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.3 Número absoluto de oficinas de cultura
 3º PA 4º PA
Meta 6 6
Resultado 13,4 52,2

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.4 Percentual de adolescentes envolvidos

em oficinas de cultura
 3º PA 4º PA
Meta 80% 80%
Resultado 86,6% 86,8%
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Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.5 Número absoluto de ações voltadas

para festividades e comemorações
 3º PA 4º PA
Meta 3 3
Resultado 3,8 4

 
 
Área Temática 4. Profissionalização
Indicador 4.1 Percentual de adolescentes

participantes em cursos de formação
básica pra o trabalho

 3º PA 4º PA
Meta 80% 80%
Resultado 55,6% 58,2%

 
 
Área Temática 4. Profissionalização
Indicador 4.2 Percentual de adolescentes

participantes em atividades de orientação
profissional

 3º PA 4º PA
Meta 80% 80%
Resultado 92,6%% 84,6%

 
 
Área Temática 5. Saúde
Indicador 5.1 Percentual de adolescentes

participantes em oficinas de saúde
 3º PA 4º PA
Meta 90% 90%
Resultado 93,8% 96,2%

 
 
Área Temática 5. Saúde
Indicador 5.2 Atendimento em Saúde
 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 99,4% 98,6%

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.1 Número de fugas internas
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0 0

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.2 Número de fugas externas
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0 0

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.3 Percentual de retorno de adolescentes

em saídas
 3º PA 4º PA
Meta 95% 95%
Resultado 100% 100%

 
 
Área Temática 6. Segurança
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Indicador 6.4 Quantidade de rebeliões
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0 0

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.5 Quantidade de motins
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0 0

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.6 Quantidade de tumultos
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0,4 0

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.1 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais - Psicologia

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 82,6% 80,2%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.2 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais - Serviço Social

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 97,2% 88,8%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.3 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais - Pedagogia

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 94,4% 89,6%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.4 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais – Terapia Ocupacional

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 95,75% 79,5%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.5 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais - Assistência Jurídica

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 95,6% 64,2%
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Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.6 Percentual de pactuação do Plano

Individual de Atendimento (PIA) dentro do
prazo

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 52,8% -

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.7 Percentual de protocolo do Plano

Individual de Atendimento (PIA) dentro do
prazo

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 88,4% 69%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.8 Percentual de adolescentes com

documentação providenciada dentro do
prazo

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 85,8% 79,4%

 
 
 
 

 

4 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 3 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
 

Área Temática Indicador

3º Período Avaliatório
01/01/2022 a 31/03/2022

4º Período Avaliatório
01/04/2022 a 30/06/2022

Unidades de Internação
Provisória*

Unidades de Internação
Provisória*

Metas Resultados Metas Resultados

1 Ensino

1.3
Percentual de adolescentes em
internação provisória em
acompanhamento pedagógico

100% 75% 100% 100%

1.4 Número absoluto de oficinas de
incentivo aos estudos 6 127,5 6 26

1.5
Percentual de adolescentes
frequentes às oficinas de incentivo
aos estudos

90% 70,5% 90% 58,5%

2 Família
2.1

Percentual de adolescentes com
familiares envolvidos no
cumprimento da medida
socioeducativa

100% 100% 100% -

2.2 Número absoluto de ações voltadas
para as famílias 4 793 4 1018,5

3 Esporte e Cultura

3.1
Número absoluto de oficinas de
esporte 8 19 8 41

3.2 Percentual de adolescentes
envolvidos em oficinas de esporte 80% 97,5% 80% 96%

3.3 Número absoluto de oficinas de
cultura 6 9,5 6 15,5
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3.4 Percentual de adolescentes
envolvidos em oficinas de cultura 80% 93% 80% 96%

3.5 Número absoluto de ações voltadas
para festividades e comemorações 3 3,5 3 4,5

5 Saúde
5.1 Percentual de adolescentes

participantes em oficinas de saúde 90% 100% 90% 100%

5.2 Atendimento em Saúde 100% 96% 100% 100%

6 Segurança

6.1 Número de fugas internas 0 0 0 0

6.2 Número de fugas externas 0 0 0 0

6.3 Percentual de retorno de
adolescentes em saídas 95% - 95% -

6.4 Quantidade de rebeliões 0 0 0 0

6.5 Quantidade de motins 0 0 0 0

6.6 Quantidade de tumultos 0 0 0 0

7
Atendimento ao

Adolescente

7.1
Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Psicologia

100% 75% 100% 94%

7.2
Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Serviço Social

100% 90,5% 100% 69%

7.3
Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Pedagogia

100% 90,5% 100% 58,5%

7.5

Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos
técnicos individuais - Assistência
Jurídica

100% 90,5% 100% 97,5%

*Unidade Socioeducativas Araxá e Sete Lagoas
 
 

Detalhamento dos resultados alcançados:
 
Área Temática 1. Ensino
Indicador 1.3 Percentual de adolescentes em

internação provisória em acompanhamento
pedagógico

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 75% 100%

 
 
Área Temática 1. Ensino
Indicador 1.4 Número absoluto de oficinas de

incentivo aos estudos
 3º PA 4º PA
Meta 6 6
Resultado 127,5 26

 
 
Área Temática 1. Ensino
Indicador 1.5 Percentual de adolescentes frequentes

às oficinas de incentivo aos estudos
 3º PA 4º PA
Meta 90% 90%

Resultado 70,5% 58,5%
 
 
Área Temática 2. Família
Indicador 2.1 Percentual de adolescentes com

familiares envolvidos no cumprimento da
medida socioeducativa
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 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 100% -

 
 
Área Temática 2. Família
Indicador 2.2 Número absoluto de ações voltadas

para as famílias
 3º PA 4º PA
Meta 4 4
Resultado 793 1018,5

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.1 Número absoluto de oficinas de esporte
 3º PA 4º PA
Meta 8 8
Resultado 19 41

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.2 Percentual de adolescentes envolvidos

em oficinas de esporte
 3º PA 4º PA
Meta 80% 80%
Resultado 97,5% 96%

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.3 Número absoluto de oficinas de cultura
 3º PA 4º PA
Meta 6 6
Resultado 9,5 15,5

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.4 Percentual de adolescentes envolvidos

em oficinas de cultura
 3º PA 4º PA
Meta 80% 80%
Resultado 93% 96%

 
 
Área Temática 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.5 Número absoluto de ações voltadas

para festividades e comemorações
 3º PA 4º PA
Meta 3 3
Resultado 3,5 4,5

 
 
Área Temática 5. Saúde
Indicador 5.1 Percentual de adolescentes

participantes em oficinas de saúde
 3º PA 4º PA
Meta 90% 90%
Resultado 100% 100%

 
 
Área Temática 5. Saúde
Indicador 5.2 Atendimento em Saúde
 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 96% 100%
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Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.1 Número de fugas internas
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0 0

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.2 Número de fugas externas
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0 0

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.3 Percentual de retorno de adolescentes

em saídas
 3º PA 4º PA
Meta 95% 95%
Resultado - -

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.4 Quantidade de rebeliões
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0 0

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.5 Quantidade de motins
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0 0

 
 
Área Temática 6. Segurança
Indicador 6.6 Quantidade de tumultos
 3º PA 4º PA
Meta 0 0
Resultado 0 0

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.1 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais - Psicologia

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 75% 94%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.2 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais - Serviço Social

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 90,5% 69%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
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Indicador 7.3 Percentual de adolescentes
participantes em atendimentos técnicos
individuais - Pedagogia

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 90,5% 58,5%

 
 
Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente
Indicador 7.5 Percentual de adolescentes

participantes em atendimentos técnicos
individuais - Assistência Jurídica

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado 90,5% 97,5%

 
Indicadores de Gestão
 
 

Área
Temática Indicador

3º Período
Avaliatório

4º Período
Avaliatório

01/01/2022 a
31/03/2022

01/04/2022 a
30/06/2022

Metas Resultados Metas Resultados

1
Gestão

da
Equipe

1.1 Seminários 1 1 1 2

1.2 Capacitações para
funcionários da OS - - 1 12

2 Gestão

2.1 Encaminhamento da
PMA dentro do prazo 30 30 30 30

2.2

Percentual de
conformidade dos
processos analisados na
checagem amostral
periódica

100% - 100% -

2.3
Efetividade do
monitoramento do
contrato de gestão

100% - 100% -

 
 
 
 
Área Temática 1. Gestão da Equipe
Indicador 1.1 Seminários
 3º PA 4º PA
Meta 1 1
Resultado 1 2

 
 
Área Temática 1. Gestão da Equipe
Indicador 1.2 Capacitações para funcionários da OS
 3º PA 4º PA
Meta - 1
Resultado - 12

 
 
Área Temática 1. Gestão da Equipe
Indicador 2.1 Encaminhamento da PMA dentro do

prazo
 3º PA 4º PA
Meta 30 30
Resultado 30 30

 
Segundo informações fornecidas pela Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo, da Subsecretaria de
Atendimento Socioeducativo, não teve Unidades que inseriram dados fora do prazo, com exceção de retificações
autorizadas previamente.
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Área Temática 2. Gestão
Indicador 2.2 Percentual de conformidade dos

processos analisados na checagem
amostral periódica

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado   

A Comissão de Monitoramento informa que realizou a Checagem Amostral entre os dias 30/05/23 até 14/06/23
correspondente ao período de janeiro de 2021 até março de 2023, ou seja, do 3º ao 7º períodos avaliatórios, totalizando
385 processos.
 
Informa-se que o Instituto Elo anexou todos os documentos comprobatórios nos seguintes processos no Sistema
Eletrônico de Informações:
 

● 3º período avaliatório - processo SEI nº 1450.01.0016465/2022-58;
● 4º período avaliatório - processo SEI nº 1450.01.0074079/2022-69.

 
Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:
 
Tipo de processo 3º PA 4º PA

Obras e reformas 0 2

Contratação de serviços 2 12

Contratação de pessoal 2 26

Compras 0 20

Processo de diárias de
viagem

13 20

Reembolso 6 20

TOTAL 23 100

 
Considerando que em alguns processos tiveram alguns apontamentos, foi necessário realizar a efetividade, que iniciou em
15/06/23. Tendo em vista a grande quantidade de processos analisados, a Comissão de Monitoramento informa que não
foi possível finalizar os Relatórios de Efetividade até a data do fechamento deste presente Relatório de Monitoramento,
motivo pelo qual serão apresentados oportunamente na reunião da Comissão de Avaliação.
 
Área Temática 2. Gestão

Indicador 2.3 Efetividade do monitoramento do
contrato de gestão

 3º PA 4º PA
Meta 100% 100%
Resultado   

 
A atual Supervisão do Contrato de Gestão, signatária deste Relatório de Monitoramento, ressalta que os procedimentos de
monitoramento do 3º e 4º períodos avaliatórios foram realizados pela Supervisão anterior à data de 06/06/23, quando da
publicação do 3º Termo de Apostilamento do Contrato de Gestão nº 08/2021, no qual não mais fazem parte do quadro de
pessoal deste Estado.
 
Nesse sentido, sugere-se à Comissão de Avaliação a desconsideração deste indicador na avaliação, considerando que
atualmente não constam gestores da época que possam prestar os devidos esclarecimentos, estando a atual Comissão de
Monitoramento envidando esforços para regularizar todos os procedimentos.
 
 
 
 

 

5 – COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 4 – COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS
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Área Temática Produto
Término
Previsto

(dd/mm/aaaa)

Término
Realizado

(dd/mm/aaaa)
Status

Segurança 2.1
Aquisição e implantação de sistema de CFTV e
Bastão de Ronda na Unidade Socioeducativa
de Tupaciguara (CSE Tupaciguara).

Em até 180
dias após
assinatura do
contrato de
gestão

11/07/21 Executado dentro do
prazo

     
 

5.1 – Detalhamento da realização dos produtos
 
Área Temática Segurança

Produto
Aquisição e implantação de sistema de CFTV e Bastão de
Ronda na Unidade Socioeducativa de Tupaciguara (CSE
Tupaciguara)

Previsão de Término Em até 180 dias após assinatura do contrato de gestão
Término Realizado 11/07/21
Status Executado dentro do prazo

 
Em que pese o término deste produto ter sido previsto para o 3º período avaliatório no programa de trabalho do Contrato
de Gestão, registra-se que este produto foi atestado no Relatório de Monitoramento do 2º período avaliatório pela
Supervisão daquele momento, inferindo-se que este foi executado dentro do prazo.
 
 
 
 
 
 

6 – DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
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4º PERÍODO AVALIATÓRIO
 
 

 
 

Relatório de Monitoramento 3º e 4º PAs (68551554)         SEI 1450.01.0016465/2022-58 / pg. 20



 
 
 

Relatório de Monitoramento 3º e 4º PAs (68551554)         SEI 1450.01.0016465/2022-58 / pg. 21



 
 
 

 

6.1 – ANÁLISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERÍODO

3º Período Avaliatório

Para o 3º período avaliatório, de janeiro a março de 2022, de acordo com o Relatório Gerencial Financeiro, estava previsto
o total de despesas de R$ 17.230.887,28, e foi realizado o valor de R$ 8.408.073,86, o que corresponde a 48,79%.

Com relação ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre realizado e previsto foi de 6,62%, considerando
as 13 atividades previstas. A porcentagem mais alta foi a atividade “Área Meio - Atividades e Gastos” ( 13,50%), e a menor
foi a atividade “Unaí” (0,04%).

Foi indicado o saldo remanescente de R$ 15.299.670,55, conforme tabela 1 - “Resumo das Movimentações Financeiras
no Período em Regime de Caixa”.

Com relação aos repasses, o Contrato de Gestão previu o valor da 3º parcela no valor de R$ 16.653.018,20  para o mês de
janeiro-22. Este foi efetivado em março-22.
 

4º Período Avaliatório
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Para o 4º período avaliatório, de abril a junho de 2022, de acordo com o Relatório Gerencial Financeiro, estava previsto o
total de despesas de R$ 18.203.018,18, e foi realizado o valor de R$ 10.158.448,16, o que corresponde a 55,80%.

Com relação ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre realizado e previsto foi de 17,11%, considerando
as 13 atividades previstas. A porcentagem mais alta foi a atividade “Área Meio - Atividades e Gastos” ( 21,36%), e a menor
foi a atividade “Lindeia” (8,70%).

Foi indicado o saldo remanescente de R$ 15.769.029,45, conforme tabela 1 - “Resumo das Movimentações Financeiras
no Período em Regime de Caixa”.

Com relação aos repasses, o Contrato de Gestão previu o valor da 4º parcela no valor de R$ 13.296.933,57  para o mês de
abril-22. Este foi efetivado em junho-22.

 

Por fim, cumpre registrar que a representante da área de contabilidade e finanças que compõe a Comissão de
Monitoramento realizou a análise dos Relatórios Gerenciais Financeiros e extratos bancários e não identificou
inconformidades.

 

7 – CONSIDERAÇÕES FINAIS
 

A Comissão de Monitoramento ressalta a importância do Instituto Elo aprimorar os Relatórios Gerenciais de
Resultados, apresentando mais informações e elementos qualitativos acerca da execução dos indicadores e dos produtos
do Contrato de Gestão, de modo que seja possível realizar um monitoramento e avaliação dos resultados de forma mais
qualificada. Insta registrar que, em que pese as fontes de comprovação estarem anexadas em processos do Sistema
Eletrônico de Informações-SEI, são os Relatórios Gerenciais de Resultados, de Monitoramento e de Avaliação que dão a
devida transparência e tratamento de dados, principalmente se tratando de uma política pública.

Ademais, esta atual Supervisão registra que, devido ao lapso temporal entre a execução das atividades e a
avaliação dos resultados, enfrentou dificuldades no processo de monitoramento, que se deu exclusivamente ex post. De
todo modo, frisa-se o empenho de esforços no sentido de regularizar todos os procedimentos e prazos dispostos no
Decreto Estadual nº 47.553/18.

Insta trazer a lume, ainda, que o monitoramento foi realizado dentro dos limites e capacidades desta Supervisão, a
partir de documentos acostados nos processos SEI e do resgate de informações através de outros agentes. Outro fator
relevante foi a dificuldade de se verificar as fontes de comprovação do 3º e 4º períodos avaliatórios, uma vez que que o
Painel SUASE passou a ser fonte de comprovação somente a partir do 5º período. Sobre esse aspecto, importa ressaltar a
importância do Instituto Elo manter as fontes de comprovação para eventuais verificações futuras, seja pelo OEP ou outros
órgãos de controle interno e externo.

Nesse sentido, as responsabilidades desta atual Supervisão ficam adstritas ao momento da sua designação formal,
por meio do 3º Termo de Apostilamento ao Contrato de Gestão nº 08/2021, publicado em 06/06/2023, sem se furtar de
apontar eventuais inconformidades antes deste período, quando detectados, dando as devidas providências legais e
normativas.
 

 

DECLARAÇÃO DA COMISSÃO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTÃO
 
Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalização do Contrato de Gestão, a partir da designação da atual
Supervisão, e realizado a conferência dos seguintes itens:
- dados apresentados no Relatório Gerencial de Resultados e Relatório Gerencial Financeiro;
- fontes de comprovação dos indicadores e produtos, quando possível;
- saldo dos extratos bancários das contas vinculadas ao Contrato de Gestão;
- processos de rescisões trabalhistas e suas homologações, por amostragem;
- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciários;
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- valor do Provisionamento Trabalhista;
- lista de bens adquiridos pela OS no período;
- valores comprometidos, conforme demonstração no Relatório Gerencial Financeiro;
- observância dos regulamentos próprios que disciplinam os procedimentos que deverão ser adotados para a contratação
de obras, serviços, pessoal, compras e alienações e de concessão de diárias e procedimentos de reembolso de despesas
conforme disposto na legislação pertinente e na metodologia de checagens amostrais periódicas;
- adequação das despesas ao objeto do Contrato de Gestão.

Diante das informações assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informações contidas neste relatório.

 

Belo Horizonte, data da assinatura.

 

Fábio César Araújo Costa
Supervisor do Contrato de Gestão

 

Camila Borges Nascentes
Supervisora Adjunta do Contrato de Gestão

 

Thais de Silva Campos
Representante da unidade financeira do OEP

 

Danielle Almeida de Magalhães Ferreira
Representante da unidade jurídica do OEP

Documento assinado eletronicamente por Fabio Cesar Araujo Costa , Servidor(a) Público(a), em 27/06/2023, às 16:15, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Camila Borges Nascentes Coelho , Servidor(a) Público(a), em 27/06/2023, às 16:16,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Danielle Almeida de Magalhães Ferreira , Assessora Jurídica, em 27/06/2023, às 17:11,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Thais da Silva Campos , Servidor(a) Público(a), em 28/06/2023, às 07:43, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017 .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 68551554 e o código CRC 3601456A.

Referência: Processo nº 1450.01.0016465/2022-58 SEI nº 68551554
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