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5º Relatório de Monitoramento
5º Período Avaliatório

1º de julho de 2022 a 30 de setembro de 2022

 

6º Relatório de Monitoramento
6º Período Avaliatório

1º de outubro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

 

7º Relatório de Monitoramento
7º Período Avaliatório

1º de janeiro de 2023 a 31 de março de 2023

 

1 – INTRODUÇÃO

 

Este Relatório de Monitoramento visa demonstrar a execução física e financeira previstas no Contrato de Gestão, referente aos períodos de 1º de julho de 

2022 a 30 de setembro de 2022, 1º de outubro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 e 1º de janeiro de 2023 a 31 de março de 2023, com o objetivo de 

demonstrar os resultados pactuados para o período. 

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual nº 23.081, de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual nº 47.553, de 2018, será apresentado neste relatório o 

comparativo entre as metas propostas e resultados alcançados, acompanhado de informações relevantes acerca da execução, de justificativas para todos os 

resultados não alcançados e de propostas de ação para superação dos problemas enfrentados na condução das atividades. Além das informações 

supracitadas, será apresentada a demonstração das receitas e despesas executadas no período avaliatório, bem como sua análise.

A Supervisão do Contrato de Gestão esclarece que a sua atual composição foi regularizada por meio do 3º Termo de Apostilamento, publicado em 

06/06/2023. Nesse sentido, ressalta-se que o monitoramento foi realizado em período anterior a esta data, ou seja, de 01/07/22 à 31/03/23. Diante desse fato, 

este Relatório de Monitoramento se baseou nos documentos acostados em processos SEI, conforme abaixo:

 
5º período avaliatório - processo SEI nº 1450.01.0109891/2022-41;

 

 
6º período avaliatório - processo SEI nº 1450.01.0150478/2022-98;
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7º período avaliatório - processo SEI nº 1450.01.0021636/2023-21.

 

 

Diante desse cenário, este monitoramento se deu basicamente sobre os aspectos quantitativos dos indicadores e produtos, vez que os aspectos qualitativos 

ficaram prejudicados pelo fato dos gestores à época não mais fazem parte do quadro da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo-SUASE, da Secretaria 

de Estado de Justiça e Segurança Pública. A despeito disso, a perspectiva é de que os próximos relatórios contenham informações mais qualificadas para o 

devido monitoramento e avaliação. 

 

Ademais, tendo em vista a grande quantidade de procedimentos a serem regularizados pela atual Supervisão do Contrato de Gestão de 5 (cinco) períodos 

avaliatórios com pendências, este Relatório de Monitoramento considerou o conjunto dos resultados entre o 5º e o 7º período avaliatório, sem prejuízo às 

especialidades de cada período período. 

 

Registra-se, ainda, que devido ao tempo que decorreu entre o fechamento dos Relatórios Gerenciais de Resultados-RGR e deste presente Relatório de 

Monitoramento, identificou-se que foram realizadas retificações no PainelSUASE ao longo do tempo, com autorização prévia da área responsável, motivo pelo 

qual os dados aqui apresentados substituem os dados dos RGRs, de acordo com informações do Painel (fonte de comprovação). 
 

2 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Área Temática Indicador

Metas Resultados Metas Resultados Metas Resultados
5° Período 
Avaliatório
01/07/22 a 
30/09/22

6° Período 
Avaliatório
01/10/22 a 
31/12/22

7° Período Avaliatório 01/01/23 
a 31/03/2

1 Ensino
1.1 Indicador Matrícula 100% 92% 100% 91% 100% 98%
1.2 Indicador Frequência 100% 91% 100% 94% 100% 88%
1.3 Indicador Oficina de Incentivo aos Estudos 90% 93% 90% 95% 90% 93%

2 Família
2.1 Indicador Atendimento Técnico Familiar 100% 98% 100% 99% 100% 96%
2.2 Indicador Participação da Família 70% 95% 70% 98% 70% 98%
2.3 Indicador Contato Familiar Remoto 100% 95% 100% 94% 100% 95%

3 Esporte e Cultura
3.1 Indicador Esporte 80% 93% 80% 91% 80% 95%
3.2 Indicador Cultura 80% 95% 80% 92% 80% 95%

4 Profissionalização
4.1 Indicador Cursos Profissionalizantes 80% 89% 80% 86% 80% 85%
4.2 Indicador Oficinas de Orientação Profissional 80% 92% 80% 91% 80% 93%

5 Saúde
5.1 Indicador Atendimento em saúde dentro do prazo 100% 99% 100% 99% 100% 98%
5.2 Indicador Oficina de Saúde 90% 92% 90% 92% 90% 93%
5.3 Indicador Atendimento Odontológico 100% 97% 100% 93% 100% 92%

6 Segurança
6.1 Indicador Eventos de Segurança Individuais 0 38 0 33 0 49
6.2 Indicador Eventos de Segurança da Unidade 0 3 0 3 0 4

7 Atendimento ao Adolescente

7.1 Indicador Atendimento com Psicólogo 100% 94% 100% 95% 100% 96%
7.2 Indicador Atendimento dom Assistente Social 100% 97% 100% 95% 100% 97%
7.3 Indicador Atendimento com Psicólogo ou Serviço Social 100% 98% 100% 99% 100% 97%
7.4 Indicador Atendimento com Pedagogo 100% 96% 100% 95% 100% 96%
7.5 Indicador Atendimento com Terapeuta Ocupacional 100% 96% 100% 86% 100% 90%
7.6 Indicador Atendimento com Assistente Jurídico 100% 96% 100% 96% 100% 92%

8
Plano Individual de 
Atendimento (PIA)

8.1 Indicador PIA Protocolado 100% 68% 100% 81% 100% 77%
8.2 Indicador Participação no PIA 100% 75% 100% 85% 100% 90%

9 Gestão da Parceria

9.1
Indicador de Inserção dos Dados no Painel SUASE dentro do 
Prazo

100%  100%  100%  

9.2
Indicador de Conformidade dos Processos Analisados na 
Checagem Amostral

100% - 100% - 100% -

9.3
Indicador de Efetividade do Monitoramento do Contrato de 
Gestão

100% - 100% - 100% -

 

2.1 – Detalhamento dos resultados alcançados:

 

Área Temática: Ensino
Indicador: 1.1 Matrícula

 

Área Temática 1.Ensino

Relatório de Monitoramento 5º ao 7º PAs (68521215)         SEI 1450.01.0021636/2023-21 / pg. 2



Indicador 1.1.Matrícula

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 92% 91% 98%

 

Área Temática 1.Ensino

Indicador 1.2.Frequência

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 91% 94% 88%

 

Área Temática 1.Ensino

Indicador 1.3. Oficina de Incentivo aos Estudos

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 90% 90% 90%

Resultado 93% 95% 93%

 

Área Temática 2.Família

Indicador 2.1. Atendimento Técnico Familiar

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 98% 99% 96%

 

Área Temática 2.Família

Indicador 2.2. Participação da Família

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 70% 70% 70%

Resultado 95% 98% 98%

 

Área Temática 2.Família

Indicador 2.3. Contato Familiar Remoto

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 95% 94% 95%

 

Área Temática 3. Esporte e Cultura

Indicador 3.1.Esporte

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 80% 80% 80%

Resultado 93% 91% 95%
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Área Temática 3. Esporte e Cultura

Indicador 3.2.Cultura

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 80% 80% 80%

Resultado 95% 92% 95%

 

Área Temática 4.Profissionalização

Indicador 4.1. Cursos Profissionalizantes

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 80% 80% 80%

Resultado 89% 86% 85%

 

Área Temática 4.Profissionalização

Indicador 4.2. Oficinas de Orientação Profissional

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 80% 80% 80%

Resultado 92% 91% 93%

 

Área Temática 5.Saúde

Indicador 5.1. Atendimento em saúde dentro do prazo

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 99% 99% 98%

 

Área Temática 5.Saúde

Indicador 5.2. Oficina de Saúde

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 90% 90% 90%

Resultado 92% 92% 93%

 

Área Temática 5.Saúde

Indicador 5.3. Atendimento Odontológico

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 97% 93% 92%

 

Área Temática 6.Segurança

Indicador 6.1. Eventos de Segurança Individuais

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 0 0 0

Resultado 38 33 49
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Área Temática 6.Segurança

Indicador 6.2. Eventos de Segurança da Unidade

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 0 0 0

Resultado 3 3 4

 

Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente

Indicador 7.1. Atendimento com Psicólogo

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 94% 95% 96%

 

Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente

Indicador 7.2. Atendimento dom Assistente Social

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 97% 95% 97%

 

Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente

Indicador 7.3. Atendimento com Psicólogo ou Serviço Social

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 98% 99% 97%

 

Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente

Indicador 7.4. Atendimento com Pedagogo

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 96% 95% 96%

 

Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente

Indicador 7.5. Atendimento com Terapeuta Ocupacional

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 96% 86% 90%

 

Área Temática 7. Atendimento ao Adolescente

Indicador 7.6. Atendimento com Assistente Jurídico

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 96% 96% 92%
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Área Temática 8.Plano Individual de Atendimento (PIA)

Indicador 8.1. PIA Protocolado

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 68% 81% 77%

 

Área Temática 8.Plano Individual de Atendimento (PIA)

Indicador 8.2. Participação no PIA

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 75% 85% 90%

 

Área Temática 9.Gestão da Parceria

Indicador 9.1. de Inserção dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado 100% 100% 100%

 

Segundo informações fornecidas pela Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo, da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo, não teve 
Unidades que inseriram dados no Painel Suase fora do prazo, com exceção de retificações autorizadas previamente. 

 

Área Temática 9.Gestão da Parceria

Indicador 9.2. Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado    

 

A Comissão de Monitoramento informa que realizou a Checagem Amostral entre os dias 30/05/23 até 14/06/23 correspondente ao período de janeiro de 2021 
até março de 2023, ou seja, do 3º ao 7º períodos avaliatórios, totalizando 385 processos. 

 

Informa-se que o Instituto Elo anexou todos os documentos comprobatórios nos seguintes processos no Sistema Eletrônico de Informações:

 

 
5º período avaliatório - processo SEI nº 1450.01.0109891/2022-41;

 

 
6º período avaliatório - processo SEI nº 1450.01.0150478/2022-98;

 

 
7º período avaliatório - processo SEI nº 1450.01.0021636/2023-21.

 

 

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

 

Tipo de processo 4º PA 5º PA 6º PA 7º PA

Obras e reformas 2 2 2 3
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Contratação de serviços 12 11 16 10

Contratação de pessoal 26 15 10 13

Compras 20 20 11 15

Processo de diárias de viagem 20 40 40 41

Reembolso 20 16 10 10

TOTAL 100 104 89 92

 

Considerando que em alguns processos tiveram alguns apontamentos, foi necessário realizar a efetividade, que iniciou em 15/06/23. Tendo em vista a grande 
quantidade de processos analisados, a Comissão de Monitoramento informa que não foi possível finalizar os Relatórios de Efetividade até a data do 
fechamento deste presente Relatório de Monitoramento, motivo pelo qual serão apresentados oportunamente na reunião da Comissão de Avaliação.

 

Área Temática 9.Gestão da Parceria

Indicador 9.3. Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestão

 5º PA 6º PA 7º PA

Meta 100% 100% 100%

Resultado - - -

 

A atual Supervisão do Contrato de Gestão, signatária deste Relatório de Monitoramento, ressalta que os procedimentos de monitoramento do 5º ao 7º 
períodos avaliatórios foram realizados pela Supervisão anterior à data de 06/06/23, quando da publicação do 3º Termo de Apostilamento do Contrato de 
Gestão nº 08/2021, no qual não mais fazem parte do quadro de pessoal deste Estado. 

 

Nesse sentido, sugere-se à Comissão de Avaliação a desconsideração deste indicador na avaliação, considerando que atualmente não constam gestores da 
época que possam prestar os devidos esclarecimentos, estando a atual Comissão de Monitoramento envidando esforços para regularizar todos os 
procedimentos. 

 

3 – COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

 

3.1 – Produtos do 5º Período avaliatório

QUADRO 3 – COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

 

5º PERÍODO AVALIATÓRIO

Área Temática Produto Término
Previsto

Término 
Realizado Status

Ensino 1.1 Realização de oficinas de incentivo aos estudos 72 30/09/22 30/09/22
Executado dentro do 

prazo

Esporte e Cultura

2.1 Realização de oficinas de esportes 144 30/09/22 30/09/22
Executado dentro do 

prazo

2.2 Realização de oficinas de cultura 144 30/09/22 30/09/22
Executado dentro do 

prazo

2.3 Realização de ações voltadas para festividades e comemorações 36 30/09/22 30/09/22
Executado dentro do 

prazo

Gestão da equipe e da 
parceria

3.2 Realização de capacitações 6 30/09/22 30/09/22
Executado dentro do 

prazo

3.3
Realização de Visitas Técnicas de Intercâmbio entre equipes das Unidades 
Socioeducativas

2 30/09/22 30/09/22
Executado dentro do 

prazo
Infraestrutura e 
documentação

4.3 Implantação de Cozinhas Escolas 3 30/09/22 01/08/22
Executado dentro do 

prazo

 

Detalhamento dos produtos

 

Área Temática 1.Ensino
Produto 1.1.Realização de oficinas de incentivo aos estudos
Quantitativo 72
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Previsão de término 30/09/22
Término realizado 30/09/22
Status Executado dentro do prazo

 

A OS informou, no RGR, a execução de 145 oficinas de incentivo aos estudos, conforme Relatório Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo mínimo é de 72 
oficinas, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Área Temática 2. Esporte e Cultura
Produto 2.1 Realização de oficinas de esportes
Quantitativo 144
Previsão de término 30/09/22
Término realizado 30/09/22
Status Executado dentro do prazo

 

A OS informou, no RGR, a execução de 252 oficinas de esporte, conforme Relatório Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo mínimo é de 144 oficinas, infere-
se que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Haja vista que o critério de aceitação deste produto é o mínimo de 4 diferentes tipos de oficinas por mês, a OS ressaltou que a Unidade Uberaba, em julho, desenvolveu apenas 
3 oficinas de esporte sob a justificativa da ausência da Analista de Educação Física que foi desligada no dia 21/07/2022 por apresentar dificuldades de execução do trabalho. 

 

Área Temática 2. Esporte e Cultura
Produto 2.2. Realização de oficinas de cultura
Quantitativo 144
Previsão de término 30/09/22
Término realizado 30/09/22
Status Executado dentro do prazo

 

A OS informou, no RGR, a execução de 223 oficinas de cultura, conforme Relatório Descritivo das Oficinas.. Considerando que o quantitativo mínimo é de 144 oficinas, infere-se 
que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Haja vista que o critério de aceitação deste produto é o mínimo de 4 diferentes tipos de oficinas por mês, a OS pontuou que a Unidade Uberaba, em julho, desenvolveu apenas 
2 oficinas de cultura sob a justificativa das dificuldades com a profissional Terapeuta Ocupacional (analista de defesa social da SEJUSP) responsável pela organização das 
ofertas das oficinas aos adolescentes no mês. Foi necessário alterar o formato de organização para os meses seguintes para que não houvesse prejuízos para os adolescentes.

 

Área Temática 2. Esporte e Cultura
Produto 2.3 Realização de ações voltadas para festividades e comemorações
Quantitativo 36
Previsão de término 30/09/22
Término realizado 30/09/22
Status Executado dentro do prazo

 

A OS informou, no RGR, a execução de 49 ações voltadas para festividades e comemorações, conforme Relatório Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo 
mínimo é de 36 oficinas, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Área Temática 3. Gestão da equipe e da parceria
Produto 3.2. Realização de capacitações
Quantitativo 6
Previsão de término 30/09/22
Término realizado 30/09/22
Status Executado dentro do prazo

 

O Instituto Elo no RGR informa que no 5º período avaliatório foram ofertadas 20 capacitações, considerando que o quantitativo mínimo é de 6 capacitações, infere-se que o 
produto foi executado dentro do prazo. Abaixo segue listagem das capacitações e os documentos no SEI referentes às fontes de comprovação.

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa São Jerônimo (50606737 e 50606700);

 

 
Capacitação: Preparo de Refeições de Tradição Mineira para os auxiliares educacionais das Unidades Socioeducativas Andradas, Horto, Santa Clara e São Jerônimo 
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(50606706 e 50606775);

 

 
Curso de Pizzaiolo para os auxiliares educacionais das Unidades Socioeducativas Andradas, Horto, Santa Clara e São Jerônimo (51632874 e 51632851);

 

 
Curso de Primeiros Socorros e matéria afeta às competências da DSS e foi direcionada aos auxiliares educacionais e supervisores de segurança (51633112 e 51633183);

 

 
Curso de Chapeiro para os auxiliares educacionais das Unidades Socioeducativas Andradas, Horto, Santa Clara e São Jerônimo (52081127 e 52081110);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa Santa Helena (52198138 e 52198239);

 

 
Curso de Panificação para os auxiliares educacionais das Unidades Socioeducativas Andradas, Horto, Santa Clara e São Jerônimo (53274540 e 53274496);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa Sete Lagoas (53274499 e 53274543);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa Tupaciguara (53274545 e 53274539);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa Araxá (53423683 e 53423681);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa Uberaba (53572075 e 53572046);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa Tupaciguara (53667217 e 53667261);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa São Jerônimo (53967234 e 53967236);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa Ipatinga (54099572 e 54099577);

 

 
Curso de Produção de doces, trufas e bombons para os auxiliares educacionais das Unidades Socioeducativas Horto, Santa Clara e São Jerônimo (54099546 e 54099575);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa Uberaba (54314860 e 54314878);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa Horto (54807950 e 54807918); 

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa Araxá - NOORPS (55133400);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa Araxá – Defesa Pessoal (55133401).

 

 

Área Temática 3. Gestão da equipe e da parceria
Produto 3.3. Realização de Visitas Técnicas de Intercâmbio entre equipes das Unidades Socioeducativas
Quantitativo 2
Previsão de término 30/09/22
Término realizado 30/09/22
Status 2 visitas técnicas, executado dentro do prazo
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A OS, no RGR, informa ter promovido 2 visitas técnicas de intercâmbio entre equipes. Considerando que o quantitativo mínimo é de 2 (duas) visitas, infere-se que o produto foi 
executado dentro do prazo. As visitas técnicas informadas foram:

 
21/09/2022 –Profissionais da Unidade de Araxá fizeram visita à Unidade de Sete Lagoas.

 

 
21/09/2022 –Profissionais da Unidade de Tupaciguara fizeram visita à Unidade Horto.

 

 

Área Temática 4. Infraestrutura e documentação
Produto 4.3 Implantação de Cozinhas Escolas
Quantitativo 3
Previsão de término 30/09/22
Término realizado 01/08/22
Status 4 cozinhas implantadas, executado dentro do prazo. 

 

A OS informou a implantação de 4 Cozinhas Escolas no período avaliatório. Por meio do doc. nº 50606793, do processo SEI nº 1450.01.0109891/2022-41, foi verificado que o 
Instituto Elo encaminhou e-mail dia 01/08/2022 para a Supervisora do Contrato de Gestão da época, informando acerca da finalização do produto. Por meio do relatório 
descritivo, infere-se que o produto foi entregue dentro do prazo. 

 

3.2 – Produtos do 6º Período avaliatório

QUADRO 4 – COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

 

6º PERÍODO AVALIATÓRIO

Área Temática Produto  Término
Previsto

Término 
Realizado Status

Ensino
1.1

Realização de oficinas de incentivo aos estudos
72 31/12/22 31/12/22

Executado dentro do 
prazo

Esporte e Cultura

2.1
Realização de oficinas de esportes

144 31/12/22 31/12/22
Executado dentro do 

prazo

2.2
Realização de oficinas de cultura

144 31/12/22 31/12/22
Executado dentro do 

prazo

2.3
Realização de ações voltadas para festividades e comemorações

36 31/12/22 31/12/22
Executado dentro do 

prazo

Gestão da equipe e da 
parceria

3.2
Realização de capacitações

6 31/12/22 31/12/22
Executado dentro do 

prazo

3.3
Realização de Visitas Técnicas de Intercâmbio entre equipes das Unidades 
Socioeducativas

2 31/12/22 31/12/22
Executado dentro do 

prazo

 

Detalhamento dos produtos

 

Área Temática 1.Ensino
Produto 1.1.Realização de oficinas de incentivo aos estudos
Quantitativo 72
Previsão de término 31/12/22
Término realizado 31/12/22
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execução de 116 oficinas de incentivo aos estudos, conforme Relatório Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo mínimo é de 72 
oficinas, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Área Temática 2. Esporte e Cultura
Produto 2.1 Realização de oficinas de esportes
Quantitativo 144
Previsão de término 31/12/22
Término realizado 31/12/22
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execução de 281 oficinas de esportes, conforme Relatório Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo mínimo é de 144 oficinas, infere-
se que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Área Temática 2. Esporte e Cultura
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Produto 2.2. Realização de oficinas de cultura
Quantitativo 144
Previsão de término 31/12/22
Término realizado 31/12/22
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execução de 215 oficinas de cultura, conforme Relatório Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo mínimo é de 144 oficinas, infere-se 
que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Área Temática 2. Esporte e Cultura
Produto 2.3 Realização de ações voltadas para festividades e comemorações
Quantitativo 36
Previsão de término 31/12/22
Término realizado 31/12/22
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execução de 73 ações voltadas para festividades e comemorações, conforme Relatório Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo 
mínimo é de 36 oficinas, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Área Temática 3. Gestão da equipe e da parceria
Produto 3.2. Realização de capacitações
Quantitativo 6
Previsão de término 31/12/22
Término realizado 31/12/22
Status Executado dentro do prazo

O Instituto Elo no RGR informa que no 6º período avaliatório foram ofertadas 20 capacitações, considerando que o quantitativo mínimo do produto é de 6 capacitações, infere-se 
que este foi executado dentro do prazo. Abaixo segue listagem das capacitações e os documentos no SEI referentes às fontes de comprovação.

 
Curso de Capacitação Preparo de Massas para os auxiliares educacionais das Unidades Socioeducativas Horto, Santa Clara e São Jerônimo (58774638);

 

 
Curso de Capacitação Preparo de Carnes para os auxiliares educacionais das Unidades Socioeducativas Horto, Santa Clara e São Jerônimo (58774640);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Uberaba – Metodologia de atendimento às famílias (58774644);

 

 
Curso de Capacitação para Diretores e Supervisores de Segurança das Unidades Socioeducativas (58774647);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Sete Lagoas – Prevenir é um ato de amor! Momento delas para elas (58774650);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Santa Helena - NOORPS (58774649);

 

 
Curso de Formação em Justiça e Práticas Restaurativas para profissionais das Unidades Horto, Lindéia, Santa Clara, Santa Helena, Sete Lagoas e São Jerônimo 
(58774652);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Uberaba – Curso de Brigadista (58774653);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Tupaciguara – Estudos Técnicos (58774654);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Uberaba – Estudos Técnicos (58774655);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Araxá – Estudos Técnicos (58774656);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de São Jerônimo – Estudos Técnicos (58774657);
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Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Ipatinga – Estudos Técnicos (58774658);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Santa Clara – Estudos Técnicos (58774660);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Santa Helena – Estudos Técnicos (58774663);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Sete Lagoas – Estudos Técnicos (58774667);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Unaí – Estudos Técnicos (58774671);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Lindéia – Estudos Técnicos (58774673);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Horto – Estudos Técnicos (58774675);

 

 
Capacitação para os funcionários da Unidade Socioeducativa de Sete Lagoas – Novembro Azul (58774648).

 

 

Área Temática 3. Gestão da equipe e da parceria
Produto 3.3. Realização de Visitas Técnicas de Intercâmbio entre equipes das Unidades Socioeducativas
Quantitativo 2
Previsão de término 31/12/22
Término realizado 31/12/22
Status Executado dentro do prazo

A OS, no RGR, informa ter promovido 2 visitas técnicas de intercâmbio entre equipes. Considerando que o quantitativo mínimo é de 2 (duas) visitas, infere-se este como 
executado dentro do prazo. As visitas técnicas informadas foram:

 

20/12/2022 –Profissionais da Unidade de Santa Clara fizeram visita à Unidade de Unaí.

 

 

22/12/2022 –Profissionais da Unidade de Uberaba fizeram visita à Unidade São Jerônimo.

 

 

3.3 – Produtos do 7º Período Avaliatório

QUADRO 5 – COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

 

7º PERÍODO AVALIATÓRIO

Área Temática Produto 7º 
PA

Término
Previsto

Término 
Realizado Status

Ensino
1.1

Realização de oficinas de incentivo aos estudos
72 31/03/23 31/03/23

Executado 
dentro do 

prazo

Esporte e Cultura

2.1
Realização de oficinas de esportes

144 31/03/23 31/03/23
Executado 
dentro do 

prazo

2.2
Realização de oficinas de cultura

144 31/03/23 31/03/23
Executado 
dentro do 

prazo

2.3
Realização de ações voltadas para festividades e comemorações

36 31/03/23 31/03/23
Executado 
dentro do 

prazo

3.2
Realização de capacitações

6 31/03/23 31/03/23
Executado 
dentro do 

prazo
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Gestão da equipe e da parceria

3.3
Realização de Visitas Técnicas de Intercâmbio entre equipes das Unidades Socioeducativas

2 31/03/23 31/03/23

Executado 
dentro do 

prazo

Infraestrutura e documentação 4.2
Elaboração de Plano de Manutenção da Infraestrutura das Unidades Socioeducativas

12 31/03/23 31/03/23
Executado 
dentro do 

prazo

Desenvolvimento e aprimoramento 
da Medida Socioeducativa

5.1. Execução em parceria com Universidade do Reino Unido de Projeto Piloto baseado na Teoria 
Cognitivo Comportamental em pelo menos 1 Unidade Socioeducativa

1 31/03/23 31/03/23
Executado 
dentro do 

prazo

5.3
Elaboração de estudo técnico para desenvolvimento de um indicador de violência institucional

1 31/03/23 31/03/23
Executado 
dentro do 

prazo

 

Detalhamento dos produtos

 

Área Temática 1.Ensino
Produto 1.1.Realização de oficinas de incentivo aos estudos
Quantitativo 72

Previsão de término 31/03/23
Término realizado 31/03/23
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execução de 142 oficinas de incentivo aos estudos, conforme Relatório Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo mínimo é de 72 
oficinas, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Área Temática 2. Esporte e Cultura
Produto 2.1 Realização de oficinas de esportes
Quantitativo 144
Previsão de término 31/03/23
Término realizado 31/03/23
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execução de 257 oficinas de esportes, conforme Relatório Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo mínimo é de 144 oficinas, infere-
se que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Área Temática 2. Esporte e Cultura
Produto 2.2. Realização de oficinas de cultura
Quantitativo 144
Previsão de término 31/03/23
Término realizado 31/03/23
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execução de 211 oficinas de cultura, conforme Relatório Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo mínimo é de 144 oficinas, infere-se 
que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Área Temática 2. Esporte e Cultura
Produto 2.3 Realização de ações voltadas para festividades e comemorações
Quantitativo 36
Previsão de término 31/03/23
Término realizado 31/03/23
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execução de 46 ações voltadas para festividades e comemorações, conforme Relatório Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo 
mínimo é de 36 oficinas, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo.

 

Área Temática 3. Gestão da equipe e da parceria
Produto 3.2. Realização de capacitações

Quantitativo 6
Previsão de término 31/03/23
Término realizado 31/03/23
Status Executado dentro do prazo

O Instituto Elo no RGR informa que no 6º período avaliatório foram ofertadas 41 capacitações, considerando que o quantitativo mínimo do produto é de 6 capacitações, infere-se 
que este foi executado dentro do prazo. Abaixo segue listagem das capacitações e os documentos no SEI referentes às fontes de comprovação.
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Área Temática 3. Gestão da equipe e da parceria

Produto 3.3. Realização de Visitas Técnicas de Intercâmbio entre equipes das Unidades Socioeducativas
Quantitativo 2
Previsão de término 31/03/23
Término realizado 31/03/23
Status Executado dentro do prazo

A OS, no RGR, informa ter promovido 3 visitas técnicas de intercâmbio entre equipes. Considerando que o quantitativo mínimo é de 2 (duas) visitas, infere-se este como 
executado dentro do prazo. As visitas técnicas informadas foram:

 

15/03/2023 –Profissionais da Unidade de Uberaba fizeram visita à Unidade São Jerônimo.

 

 

22/03/2023 –Profissionais da Unidade de Ipatinga fizeram visita à Unidade Horto.

 

 

29/03/2023 –Profissionais da Unidade de Lindéia fizeram visita à Unidade Horto.

 

 

Área Temática 4. Infraestrutura e documentação
Produto 4.2 Elaboração de Plano de Manutenção da Infraestrutura das Unidades Socioeducativas
Quantitativo 12
Previsão de término 31/03/23
Término realizado 31/03/23
Status Executado dentro do prazo

A OS demonstrou que no dia 24/03/2023 encaminhou Ofício para a Supervisora do Contrato de Gestão da época informando acerca da elaboração e entrega do produto. Este 
Ofício faz referência ao documento: “Elaboração de Plano de Manutenção da Infraestrutura das Unidades Socioeducativas”, de 92 páginas. 

A OS, no RGR, informa ter elaborado 12 Planos de Manutenção da Infraestrutura das Unidades Socioeducativas, contudo, o plano constou 11, tendo em vista que a Unidade de 
Andradas não está mais no escopo da parceria. Todavia, considerando que a descrição do produto no programa de trabalho é “Cada unidade socioeducativa vinculada ao 
Contrato de Gestão deverá elaborar um plano que contenha o registro de(...)”, não seria motivo suficiente para eventual status de não execução do produto. 
A partir dos documentos apresentados, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo, ainda que ensejasse aprimoramentos ao longo do tempo, por constituir um 
importante instrumento de melhoria na infraestrutura das Unidades. 

 

 

Área Temática 5. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa
Produto 5.1 Execução em parceria com Universidade do Reino Unido de Projeto Piloto baseado na Teoria Cognitivo Comportamental em pelo menos 1 

Unidade Socioeducativa
Quantitativo 1
Previsão de 
término

31/03/23

Término 
realizado

31/03/23

Status Executado dentro do prazo

A OS demonstrou que no dia 31/03/2023 encaminhou Ofício para a Supervisora do Contrato de Gestão da época, informando acerca da execução da parceria com a 
Universidade do Reino Unido. O Ofício supra faz referência ao “RELATÓRIO DE EXECUÇÃO PROJETO PILOTO BASEADO NA TERAPIA COGNITIVO COMPORTAMENTAL 
EM GRUPO UNIDADE SÃO JERÔNIMO”, com 50 páginas. A partir desses documentos, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo. 

 

Área Temática 5. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa
Produto 5.3 Elaboração de estudo técnico para desenvolvimento de um indicador de violência institucional
Quantitativo 1
Previsão de término 31/03/23
Término realizado 31/03/23
Status Executado dentro do prazo

A OS demonstrou que no dia 24/03/2023 encaminhou Ofício para a Supervisora do Contrato de Gestão da época, informando acerca da elaboração e entrega do produto. Este 
Ofício faz referência ao documento: “ESTUDO TÉCNICO PARA DESENVOLVIMENTO DE UM INDICADOR DE VIOLÊNCIA INSTITUCIONAL”, de 13 páginas. A partir desses 
documentos, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo, ainda que ensejasse aprimoramentos ao longo do tempo, por se constituir um importante instrumento de 
melhoria da política pública.

 

4 – DEMONSTRATIVOS FINANCEIRO
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4.1 – ANÁLISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERÍODO

5º Período Avaliatório
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Para o 5º período avaliatório, de julho a setembro de 2022, de acordo com o Relatório Gerencial Financeiro, estava previsto o total de despesas de R$ 

25.004.864,33, e foi realizado o valor de R$ 9.231.255,43, o que corresponde a 36,91%. 

Com relação ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre realizado e previsto foi de 22,56%, considerando as 13 atividades previstas. A 

porcentagem mais alta foi a atividade “Área Meio - Atividades e Gastos” (32,93%), e a menor foi a atividade “Lindeia” (12,39%).

Foi indicado o saldo remanescente de R$ 3.175.621,85, conforme tabela 1 - “Resumo das Movimentações Financeiras no Período em Regime de Caixa”. 

Com relação aos repasses, o 1º Termo de Alteração Simples ao 1º Termo Aditivo do Contrato de Gestão previu o valor da 5º parcela no valor de R$ 

15.925.793,68 para o mês de julho. Este foi efetivado em outubro. 

 

6º Período Avaliatório

Para o 6º período avaliatório, de outubro a dezembro de 2022, de acordo com o Relatório Gerencial Financeiro, estava previsto o total de despesas de R$ 

18.631.990,19, e foi realizado o valor de R$ 19.185.070,82, o que corresponde a 102,97%. 

Com relação ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre realizado e previsto foi de 28,89%, considerando as 13 atividades previstas. A 

porcentagem mais alta foi a atividade “Área Meio - Atividades e Gastos” (40,35%), e a menor foi a atividade “Lindeia” (16,32%).

Foi indicado o saldo remanescente de R$ 21.633.243,26, conforme tabela 1 - “Resumo das Movimentações Financeiras no Período em Regime de Caixa”. 

Com relação aos repasses, o 1º Termo de Alteração Simples ao 1º Termo Aditivo do Contrato de Gestão previu o valor da 6º parcela no valor de R$ 

21.358.222,85 para o mês de outubro e 7ª parcela de R$ 4.012.000,70 para dezembro-22. Estes foram efetivados em dezembro-22 e março-23, 

respectivamente. 

 

7º Período Avaliatório

Para o 7º período avaliatório, de janeiro a março de 2023, de acordo com o Relatório Gerencial Financeiro, estava previsto o total de despesas de R$ 

21.613.139,47, e foi realizado o valor de R$ 18.046.408,12, o que corresponde a 83,50%. 

Com relação ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre realizado e previsto foi de 22,42%, considerando as 12 atividades previstas. A 

porcentagem mais alta foi a atividade “Área Meio - Atividades e Gastos” (50,03%), e a menor foi a atividade “Unaí” (13,84%).

Foi indicado o saldo remanescente de R$ 9.028.910,32, conforme tabela 1 - “Resumo das Movimentações Financeiras no Período em Regime de Caixa”. 

Com relação aos repasses, o 1º Termo de Alteração Simples ao 1º Termo Aditivo do Contrato de Gestão previu o valor da 8º parcela no valor de R$ 

17.026.108,77 para o mês de fevereiro-23. Este foi efetivado em maio-23.

Por fim, cumpre registrar que a representante da área de contabilidade e finanças que compõe a Comissão de Monitoramento realizou a análise dos 

Relatórios Gerenciais Financeiros e extratos bancários e atestou que não identificou inconformidades. 

 

5– CONSIDERAÇÕES FINAIS

 

A Comissão de Monitoramento ressalta a importância do Instituto Elo aprimorar os Relatórios Gerenciais de Resultados, apresentando mais 

informações e elementos qualitativos acerca da execução dos indicadores e, principalmente, dos produtos do Contrato de Gestão, de modo que seja possível 

realizar um monitoramento e avaliação dos resultados mais qualificada. Insta registrar que, em que pese as fontes de comprovação estarem anexadas em 

processos do Sistema Eletrônico de Informações-SEI, são os Relatórios Gerenciais de Resultados, de Monitoramento e de Avaliação que dão a devida 

transparência e tratamento de dados, principalmente se tratando de uma política pública. 

Verificou-se também que os RGRs não indicaram a média dos percentuais de desempenho de todas as Unidades Socioeducativas, sendo 

apresentados apenas os desempenho por Unidade, mensalmente. Nesse sentido, recomenda-se à OS, nos próximos períodos avaliatórios, sinalizar também 

as médias, conforme a metodologia de cálculo dos indicadores. 

Ademais, esta atual Supervisão registra que, devido ao lapso temporal entre a execução das atividades e a avaliação dos resultados, enfrentou 

dificuldades no processo de monitoramento, que se deu exclusivamente ex post. De todo modo, frisa-se o empenho de esforços no sentido de regularizar 

todos os procedimentos e prazos dispostos no Decreto Estadual nº 47.553/18.

Por fim, insta trazer a lume que o monitoramento foi realizado dentro dos limites e capacidades desta Supervisão, a partir de documentos acostados 

nos processos SEI e do resgate de informações através de outros agentes. Nesse sentido, as responsabilidades desta atual Supervisão ficam adstritas ao 

momento da sua designação formal, por meio do 3º Termo de Apostilamento ao Contrato de Gestão nº 08/2021, publicado em 06/06/2023, sem se furtar de 

apontar eventuais inconformidades antes deste período, quando detectados, dando as devidas providências legais e normativas.
 

Relatório de Monitoramento 5º ao 7º PAs (68521215)         SEI 1450.01.0021636/2023-21 / pg. 22



DECLARAÇÃO DA COMISSÃO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTÃO

 

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalização do Contrato de Gestão, a partir da designação da atual Supervisão, e realizado a conferência 

dos seguintes itens:

- dados apresentados no Relatório Gerencial de Resultados e Relatório Gerencial Financeiro;

- fontes de comprovação dos indicadores e produtos;

- saldo dos extratos bancários das contas vinculadas ao Contrato de Gestão;

- processos de rescisões trabalhistas e suas homologações, por amostragem;

- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciários;

- valor do Provisionamento Trabalhista; 

- lista de bens adquiridos pela OS no período;

- valores comprometidos, conforme demonstração no Relatório Gerencial Financeiro;

- observância dos regulamentos próprios que disciplinam os procedimentos que deverão ser adotados para a contratação de obras, serviços, pessoal, 

compras e alienações e de concessão de diárias e procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto na legislação pertinente e na metodologia de 

checagens amostrais periódicas;

- adequação das despesas ao objeto do Contrato de Gestão.

Diante das informações assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informações contidas neste relatório.

 

Belo Horizonte, data da assinatura.

 

Fábio César Araújo Costa 

Supervisor do Contrato de Gestão

 

Camila Borges Nascentes 

Supervisora Adjunta do Contrato de Gestão

 

Thais da Silva Campos 

Representante da unidade financeira do OEP

 

Danielle Almeida de Magalhães Ferreira 

Representante da unidade jurídica do OEP

 

Documento assinado eletronicamente por Fabio Cesar Araujo Costa , Servidor(a) Público(a), em 27/06/2023, às 15:37, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Danielle Almeida de Magalhães Ferreira , Assessora Jurídica, em 27/06/2023, às 16:49, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Thais da Silva Campos , Servidor(a) Público(a), em 28/06/2023, às 07:43, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art.
6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Camila Borges Nascentes Coelho , Servidor(a) Público(a), em 28/06/2023, às 09:40, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017 .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando
o código verificador 68521215 e o código CRC AD35201A.

Referência: Processo nº 1450.01.0021636/2023-21 SEI nº 68521215
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