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1. INTRODUCAO

Este relatorio de atividades ¢ o mecanismo de acompanhamento e avaliacdo do Termo de Parceria firmado entre a
Secretaria de Estado de Defesa Social (Seds) € a OSCIP Instituto Elo, em 14 de setembro de 2005, V Termo Aditivo ao
termo de parceria 02/2005. Ele visa demonstrar ¢ desempenho da OSCIP no desenvolvimento das atividades previstas
no Termo de Parceria, no periodo do 1° de janeiro de 2010 a 31 de marco de 2010, a fim de verificar se os resultados

previstos nesta parceria estao sendo alcancados.

0 Termo de Parceria tem como objeto desenvolver acoes relativas a prevencao social da criminalidade e da violéncia,
por meio da implantacdo, desenvolvimento e consolidacdo de Nucleos de Prevencao a Criminalidade (NPCs) que: a)
previnam o ingresso de jovens na criminalidade: b) realizem o monitoramento de Penas e Medidas Alternativas; <)
promovam, por meio de atendimento psicossocial, a educacac e capacitacao profissional do Egresso do sistema
Penitenciario, objetivando uma efetiva integracac social; d) estabelecam acdes de Mediagao de Conflitos,

promovendo atendimento juridico e social.

Trata-se de um projeto de grande relevancia, pois esta vinculado a um dos projetos estruturadores do Governc de
Minas Gerais, a saber, a “prevencao social da criminalidade™. As acoes de prevencao social da criminalidade, assim

posto, contribuem para melhorar substancialmente a seguranca no Estado.

Ainda em consonancia com a legislagdo pertinente, serd apresentado o demonstrativo consolidado das receitas ¢
despesas realizadas na execucao do Termo de Parceria e suas notas explicativas. De maneira complementar, serao
anexados os comprovantes de regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal da OSCIP. Alem deste relatorio, a OSCIP
se compromete a entregar um segundo relatorio operacional ao Orgao Estatal Parceiro com uma descricao qualitativa

das atividades desenvolvidas ao longo de cada trimestre.

<
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2.1. DETALHAMENTO DO RESULTADO ALCANCADO

2.1.1. Desenvolvimento e consolidagdo dos Nicleos de Prevencdo a Criminalidade

2.1.1.1. Numero de atendimentos no Programa Mediacdo de Conflitos

Descricao: O Programa Mediacao de Conflitos visa a resolucao extrajudicial de conflitos em areas com altos indices de
criminalidade. Sera contabilizado o nimero acumulado de atendimentos no Programa Mediagéo de Conflitos a0 longo
de cada ano. Inclui-se tanto os “Casos Novos” como 0s “Retornos” de atendimento individual e comunitario. Nas
categorias “Casos Novos” e “Retornos” contabilizam-se tanto casos de orientacbes quanto de mediacdes extrajudiciais
em caso de conflito.

A OSCIP serad responsavel pela coleta mensal dos dados gerados nos Nucleos de Prevencdo a Criminalidade. Cada
Nicleo entregara até o quinto dia Gtil do més relatério completo de atendimento, a partir do qual a equipe de
monitoramento elaborara analise de tendéncias do cumprimento das metas estabelecidas.

A celebracio de convénios de co-gestao é uma acao prevista no Planejamento Plurianual de Acdo Governamental
(PPAG) 2009 e visa favorecer uma maior integracio da politica estadual de prevencao social a criminalidade com o
Poder Publico Municipal. Assim, esta agao prevé a celebracdo de convénios de co-gestao com repasse de recursos a
prefeituras, para que estas assumam, em contra partida, a responsabilidade da gestdo dos programas Fica Vivo! e
Mediacéo de Conflitos no municipio em questao.

Caso haja a Co-Gestdo em algum Nicleo e o Instituto Elo n&o continue a gerenciar o programa nesta localidade, serao
recalculadas as metas de atendimentos para o programa.

Nesse caso, no primeiro trimestre em que se iniciar a co-gestdo, sera calculada a Quantidade Absoluta de
Atendimentos (QAA) realizada pelos(s) NPC(s) em questdo do ano anterior, referente ao trimestre em que o nucleo
n3o estiver mais sob gestdo do Instituto Elo. No caso de iniciar-se a Co-Gestio em algum nicleo em uma data que seja
no decorrer de um periodo avaliatério, a QAA sera proporcional ao periodo posterior a co-gestao.

Ou seja, a QAA sera multiplicada pela seguinte razio: Namero de dias no periodo avaliatério anteriores 4 Co-Gestao/
Total de dias do periodo avaliatério.

A meta recalculada sera entdo a meta atual decrescida do QAA deste periodo avaliatério. Como a férmula de calculo
deste indicador é cumulativa, as QAA futuras deverao ser acrescidas as anteriores.

Os numeros de atendimentos do programa sdo mensalmente monitorados pelo Instituto Elo, sendo enviados até o
quinto dia Gtil de cada més a SEDS e apresentados trimestralmente nos relatérios gerenciais.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

Valor de Referéncia (V0): 14214 atendimentos de fevereiro a setembro de 2009

Fonte de Comprovacdo: Planilhas de atendimento enviadas mensalmente ao Instituto Elo pelas equipes técnicas do
programa

Férmula de Calculo: Namero acumulado de atendimentos no programa ao longo de cada ano

Polaridade: Maior Melhor

Instituto Elo
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Meta para o periodo: 4500 atendimentos

Resultado: 5392 atendimentos

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (5392/4500) x 100 = 119,82

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcancado: No primeiro periodo avaliatorio de 2010, ou seja, meses de janeiro, fevereiro
e marco, foram realizados 5392 atendimentos no programa Mediacdo de Conflitos, sendo 1804 atendimentos
realizados em janeiro, 1442 em fevereiro e 2146 em marco. Considerado que a meta estabelecida pelo projeto
estruturador para o periodo é de 4500 atendimentos, esta foi alcancada. A distribuicdo dos atendimentos neste

periodo, por NPC, foi a seguinte:

BARREIRO 123 105 108 336
BOREU (Minas Caixa) 73 63 88 224
CABANA 89 39 76 204
JARDIM FELICIDADE 80 52 61 193
JARDIM LEBLON 13 7 35 55
MORRO DAS PEDRAS 52 48 85 185
PPL 90 97 109 296
RIBEIRO DE ABREU 107 143 94 244
TAQUARIL 98 73 91 262
BETIM - Jardim Teresopolis 81 68 N 240
BETIM - PTB 55 65 114 234
BETIM - Citrolandia 22 23 38 83
NOVA CONTAGEM 115 67 93 275
ROSANEVES 88 106 177 371
SABARA 65 50 86 201
SANTA LUZIA - Palmital 117 76 122 315
SANTA LUZIA - Via Colégio - Sao

Benedito 52 39 61 152
VENEZA 76 57 112 245
VESPASIANO 55 45 58 158
GOVERNADOR VALADARES 88 120 148 356
IPATINGA 146 119 144 409
MONTES CLAROS - Cristo Rei 4 2 20 26
MONTES CLAROS - Santos Reis 55 57 88 200
UBERABA 60 21 47 128
Total 1804 1442 2146 5392
Total acumulado 5392

Instituto Elb
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2.1.1.2. Nimero de penas e medidas alternativas monitoradas pelo Programa Central de Penas

Alternativas

Descricdo: O Programa CEAPA visa ao acompanhamento de penas e medidas alternativas a prisao no Estado de Minas
Gerais. Os tipos de penas alternativas, conforme art. 44 do CPB sdo: prestacdo de servico a comunidade, pena
pecuniaria, limitacdo de fim de semana, interdicao temporaria de direitos, perda de bens e valores.

Os instrumentos utilizados para o desenvolvimento da agao permitem um acompanhamento e monitoramento da pena,
por meio de atendimentos multidisciplinares (psicologia, servico social e direito), fiscalizacdo das penas, inclusao
social do usuério, participagdo efetiva da sociedade civil por meio da rede social, participagdo de grupos tematicos.

A OSCIP sera responsavel pela coleta mensal dos dados gerados nos Nucleos de Prevencao a Criminalidade. Cada
Nlcleo entregara até o quinto dia dtil do més relatério completo de atendimento, a partir do qual a equipe de
monitoramento elaborara andlise de tendéncias do cumprimento das metas estabelecidas.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

Valor de Referéncia (V0): 8797 penas e medidas alternativas monitoradas pelo programa de fevereiro de 2009 a
setembro de 2009.

Fonte de Comprovacdo: Planilhas de atendimento enviadas mensatmente ao Instituto Elo pelas equipes técnicas do
programa

Formula de Calculo: Nimero acumulado de penas e medidas alternativas monitoradas pelo programa ao longo de
cada ano

Polaridade: Maior Melhor

Instituto Elo
Relatdrio Gerencial
Janeiro, fevereiro e margo de 2010
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Meta para o periodo: 2450 penas e medidas monitoradas

Resultado: 2304 atendimentos
indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100t

Calculo da Nota: Regra Geral
Detalhamento do resuitado alcancado: No primeiro periodo avaliatorio de 201

foram monitoradas 2304 penas € medidas alternativas, sendo 599 penas e me
to estruturador para o periodo é

(2304/2450) x 100 = 94,04

0, ou seja, meses de janeiro, fevereiro
e margo, didas monitoradas em janeiro,
650 em fevereiro e 1055 em marco. Considerado que a meta estabelecida pelo proje
esta nao foi plenamente alcancada. Cabe salientar que 0s meses

de 2450 penas e medidas alternativas monitoradas,
tipico por parte do poder judiciario. Isso fica

de janeiro e fevereiro apresentam, historicamente, encaminhamento a

evidente se comparados os numeros dos meses de janeiro e fevereiro com oS do més de marco. Assim visto, espera-se

riodos as metas sejam alcancadas na sua integralidade. A distribuicdo das penas € medidas

que nos proximos pe
alternativas monitoradas neste periodo, por NPC, foi a seguinte:

P S eiro de 2 evereiro de z 0 de 0 DO P
010 010 010
BELO HORIZONTE 309 269 567 1145
CONTAGEM 30 35 94 119
BETIM 33 63 65 161
RIBEIRAO DAS NEVES 15 29 39 83 _‘
SANTA LUZIA 18 29 54 101
MONTES CLAROS 21 9 8 38
GOVERNADOR VALADARES 26 24 38 88
UBERLANDIA 64 64 76 204
IPATINGA 53 87 95 235
JUIZ DE FORA 26 32 52 110
UBERABA 4 9 7 20
Total 599 ‘ 650 1055 2304
Btal acumulado 2304

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Janeiro, fevereiro e marco de 2010
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2.1.1.3. Numero de atendimentos no Programa de Reintegracdo

Social do Egresso do Sistema Prisional

Descrigao: O Programa de Reintegracao Social visa a incluséo social de egressos do sistema prisional do estado de
Minas Gerais. Tem como objetivo acolher egressos do Sistema Prisional e seus familiares, promover atividades e agoes
para sua reinsergcdo na sociedade e proporcionar condi¢des para evitar ciclos de violéncia e reincidéncia criminal.
Entre os mecanismos utilizados pelas equipes técnicas do programa figuram destacados o acothimento psico-social e
juridico do publico aivo, a orientacéo e apoio para firmagao dos vinculos familiares e sociais, a assisténcia material e
a promog¢ao da participagao dos beneficiarios em grupos tematicos.

A OSCIP sera responsavel pela coleta mensal dos dados gerados nos Nicleos de Prevencao a Criminalidade. Cada
Nicleo entregara até o quinto dia atil do més relatorio completo de atendimento, a partir do qual a equipe de
monitoramento elaborara analise de tendéncias do cumprimento das metas estabelecidas.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

Valor de Referéncia (V0): 1619 atendimentos de fevereiro de 2009 a setembro de 2009

Fonte de Comprovacdo: Planithas de atendimento enviadas mensalmente ao Instituto Elo pelas equipes técnicas do
programa

Férmula de Calculo: Nimero acumulado de atendimentos no programa ao longo de cada ano

Polaridade: Maior Melhor

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Janeiro, fevereiro e marco de 2010
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Meta para o periodo: 300 atendimentos
Resultado: 408 atendimentos
indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (408/300) x 100 = 136%

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: No primeiro periodo avaliatorio de 2010, ou seja, meses de
janeiro, fevereiro e marco, foram realizados 408 atendimentos (egressos incluidos’) no Programa de Reintegracéo
Social do Egresso do Sistema Prisional, sendo 133 atendimentos em janeiro, 133 em fevereiro e 142 em margo.
Considerado que a meta estabelecida pelo projeto estruturador para o periodo & de 300 atendimentos, esta foi

alcancada. A distribuigéo dos atendimentos neste periodo, por NPC, foi a seguinte:

010 010 010

BH (CENTRO) 32 36 22 90
BETIM 6 6 11 23
CONTAGEM 2 24 9 35
RIBEIRAO DAS NEVES 2 0 2 4

SANTA LUZIA 13 9 12 34
GOVERNADQOR VALADARES 22 11 14 47
IPATINGA 8 4 7 19
JUIZ DE FORA 5 8 4 17
MONTES CLARQS 15 6 18 39
UBERLANDIA 16 21 32 69
UBERABA 12 8 11 31

Total 133 133 142 408
Total acumulado 408

[

S

1 ex s s s . ~ ,
S3o contabilizados neste indicador, por orientagao do OEP, o nimero de egressos incluidos no programa PrEsp. ‘“6‘ v

Institute Elo
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2.1.1.4. Nimero absoluto de jovens no Programa Fica Vivo!

Descrigao: O Programa Fica Vivo é voltado para jovens de 12 a 24 anos em situacao de risco social e areas com maior
indice de criminalidade. O Programa atua, por meio da organizagdo de oficinas tematicas, de atendimentos
individuais, da promogao e organizacao de eventos culturais, da formacao de grupos de discussao entre jovens, etc.

A OSCIP sera responsavel pela coleta mensal dos dados gerados nos Nucleos de Prevencao a Criminalidade. Cada
Nicleo entregara até o quinto dia Util do més relatorio completo de atendimento, a partir do qual a equipe de
monitoramento elaborara analise de tendéncias do cumprimento das metas estabelecidas.

A celebracdo de convénios de co-gestao & uma acao prevista no Planejamento Plurianual de Acdo Governamental
(PPAG) 2009 e visa favorecer uma maior integracdo da politica estadual de prevencdo social a criminalidade com o
Poder Publico Municipal. Assim, esta acdo prevé a celebracdo de convénios de co-gestdao com repasse de recursos a
prefeituras, para que estas assumam, em contra partida, a responsabilidade da gestao dos programas Fica Vivo!l e
Mediacao de Conflitos no municipio em questao.

Caso haja a Co-Gestao em algum Nicleo e o Instituto Elo ndo continue a gerenciar o programa nesta localidade, serdo
recalculadas as metas de atendimentos para o programa.

Nesse caso, no primeiro trimestre em que se iniciar a co-gestdo, sera calculada a Quantidade Absoluta de
Atendimentos (QAA) realizada pelos(s) NPC(s) em questdo do ano anterior, referente ao trimestre em que o nlcleo
nio estiver mais sob gestdo do Instituto Elo. No caso de iniciar-se a Co-Gestao em algum nicleo em uma data que seja
no decorrer de um periodo avaliatério, a QAA sera proporcional ao periodo posterior & co-gestdo. Ou seja, a QAA sera
multiplicada pela seguinte razao: Namero de dias no periodo avaliatorio anteriores a Co-Gestao/ Total de dias do
periodo avaliatério.

A meta recalculada sera entao a meta atual decrescida do QAA deste periodo avaliatério. Como a férmula de calculo
deste indicador é cumulativa, as QAA futuras deverao ser acrescidas as anteriores.

Os numeros absolutos de jovens no programa sao mensalmente monitorados pelo Instituto Elo, sendo enviados até o
quinto dia Gtil de cada més a SEDS e apresentados trimestralmente nos relatérios gerenciais.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

Valor de Referéncia (V0): 14690 atendimentos regulares em setembro de 2009

Fonte de Comprovaco: Planilhas de atendimento enviadas mensalmente ao Instituto Elo pelas equipes técnicas do
programa

Férmula de Calculo: Namero absoluto de jovens no Ultimo més de cada trimestre.

Polaridade: Maior Melhor

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Janeiro, fevereiro e margo de 2010
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Meta do periodo: 14000 jovens no programa

Resultado: 14638 jovens no programa

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (14638/14000) x 100 = 104,55

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: No primeiro periodo avaliatério de 2010, ou seja, meses de janeiro, fevereiro
e margo (considera-se, neste caso, o Gltimo més do periodo, ou seja, mar¢o), o nimero absoluto de jovens no
programa Fica Vivo! foi igual a 14638. Em janeiro o ndmero absoluto de jovens foi igual a 13592, em fevereiro 13994 e
em marco 14638. Considerado que a meta estabelecida pelo projeto estruturador para o periodo é de 14000 jovens no
programa, esta foi plenamente alcancada. A distribui¢ao dos nimeros absolutos de jovens no programa neste periodo,
por NPC, foi a seguinte:

BARREIRO 419 446 438
BOREU/Minas Caixa 174 216 276
CABANA 687 680 715
JARDIM FELICIDADE 468 484 481
MORRO DAS PEDRAS 561 604 564
PPL 513 505 532
RIBEIRO DE ABREU 873 761 721
SANTA LUCIA 298 303 360
SERRA 400 400 400
TAQUARIL 808 822 830
JARDIM LEBLON 71 112 109
BETIM - Jardim Teresdpolis 597 602 727
BETIM - PTB 265 365 380
BETIM-Citrolandia NA 41 174
NOVA CONTAGEM 728 748 801
SANTA LUZIA - Palmital 791 814 769
SANTA LUZIA - Via Colégio 212 226 222
ROSANEVES 763 809 832
SABARA 427 431 503
VENEZA 665 765 765
VESPASIANO 715 694 658
GOVERNADOR VALADARES 710 639 615
IPATINGA 703 707 724
MONTES CLAROS - Santos Reis 590 660 660
MONTES CLAROS - Cristo Rei 302 304 315
UBERABA 273 255 353
UBERLANDIA 499 561 674
Oficinas em parceria 80 40 40
TOTAL MENSAL 13592 13994 14638
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2.1.2. DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO DAS EQUIPES TECNICAS DOS NUCLEOS DE
PREVENCAO A CRIMINALIDADE

2.1.2.1. Percentual de participacdo dos técnicos nas capacitacbées metodologicas

Descrigao: As capacitagdes metodologicas para os técnicos dos programas de prevencdo em execucdo nos NPCs
empregados do Instituto Elo objetivam:

1) Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes técnicas dos NPCs;

2) Otimizar o cumprimento dos procedimentos definidos nas metodologias dos programas;

3) Garantir maior envolvimento e responsabilidade das equipes técnicas com relagdo aos objetivos dos programas e da
politica;

5) Garantir a integracdo e o nivelamento das equipes visando garantir o aprimoramento continuo da Politica de
Prevencao a Criminalidade;

As capacitacdes serdo organizadas e realizadas pelo Instituto Elo da seguinte forma: 05 (trés) capacitagoes
metodolédgicas por programa (“Fica Vivo!”, CEAPA, Mediacdo de Conflitos e Reintegracdo Social dos Egressos do

Sistema Prisional), ao longo dos 18 meses de vigéncia do aditivo ao Termo de Parceria.

Em 2010 ocorrerao 03 capacita¢bes para cada programa, sendo uma em cada um dos trés primeiros trimestres. As
capacitagfes que ocorrerdao no primeiro e no terceiro trimestre terdo como participantes apenas os técnicos dos
programas de prevencdo em execucdo nos NPCs. Ja as capacitagdes referentes ao segundo trimestre, além da
presenca destes, terdo a participagdo dos estagiarios. Em 2011 ocorrerdo duas capacitagdes para cada programa,
sendo uma para cada programa em cada um dos dois primeiros trimestres. As capacitagdes que ocorrerao no primeiro
trimestre terdo como participantes apenas os técnicos. Ja as capacitacoes referentes ao segundo trimestre, além da
presenca destes, terdo a participacdo dos estagiarios. Para as capacitagées realizadas em dois dias ou mais, o
percentual de participacéo sera aferido a partir da média de participacio em todos os dias. Na afericdo da presenca

nas capacitacoes nao serdo contabilizados os técnicos que estiverem de férias, licenca médica e licenca maternidade.

Unidade de Medida: Percentagem

Peso: 2

Valor de Referéncia (V0): 91,89% de participagéo nas capacitacées do terceiro trimestre de 2009

Fonte de Comprovacao: Listas de presenca das capacitacdes

Féormula de Calculo: Média das participagbes nas capacitacbes realizadas no periodo, sendo cada participagao
calculada da seguinte forma: (Namero de técnicos presentes na capacitacdo empregados do Instituto Elo / Namero de
técnicos atuantes nos NPCs empregados do Instituto Elo na data da capacitacio) x 100

Polaridade: Maior Methor

Meta do periodo: 90% de participacao

Resultado: Atividade nao realizada no periodo (ver, abaixo, detathamento do resultado alcaricado).

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: Atividade nao realizada no periodo (ver, abaixo,
detalhamento do resultado alcancado).

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcancado: Embora o V Termo Aditivo descreva a realizacao de 05 capacitacoes
metodologicas para cada programa ao longo dos 18 meses de sua vigéneia, esta em processo de aprovacao o VI Termo
Aditivo, que altera a quantidade de capacitacdes. Nesse novo Termo foi estabelecido o nimero de 03 capacitacoes
metodologicas para cada programa ao longo dos 18 meses de sua vigéncia. Nele também foi estipulado que as
capacitacdes ocorreraa da seguinte maneira: 01 capacitacido metodoldgica para cada programa durante o 2° trimestre
de 2010 e as outras duas nos 1° e 2° trimestres de 2011. Diante disso, para o 1° trimestre de 2010 a atividade nao foi
empreendida como previsto no V termo aditivo. r\\)/
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2.1.2.2. Percentual de participa¢do nos encontros técnicos dos gestores

Descrigdo: Estes encontros técnicos objetivam:

1) a otimizagao do cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos programas;

2) a efetivacdo de uma gestio eficiente dos NPCs;

3) a garantia de maior envolvimento e responsabilidade dos colaboradores das equipes com rela¢ao aos objetivos dos

programas e da politica.

4) a orientagdo e supervisao, por parte da OSCIP Instituto Elo e do orgdo estatal parceiro das acdes desenvolvidas nos

NPC, de acordo com as diretrizes da Politica Estadual de Prevencao a Criminalidade;

5) o fomento a construcao e utilizacdo de ferramentais de planejamento.

Os encontros técnicos serio organizados e realizados pelo instituto Elo e ocorrerdo bimestralmente em Belo

Horizonte. Na afericio da présenca nos encontros ndo serdo contabilizados os gestores que estiverem de férias,

licenca médica e licenca maternidade. Caso o encontro dure dois dias ou mais, o resultado final da participagao serd
. mensurado a partir da média simples de participacdo nos dias de evento. Como o Termo de Parceria em vigor esta

organizado de forma trimestral, para o periodo em que houver mais de uma capacitagdo seu percentual sera

contabilizado a partir de uma média simples da presenca nos eventos.

Caso néo ocorra alguma capacitacao, o percentual de participagao nesta capacitacao sera 0% (zero por cento).

Unidade de Medida: Percentagem

Peso: 2

Valor de Referéncia (V0): 92% de participacdo nas capacitacdes do terceiro trimestre de 2009

Fonte de Comprovacao: Listas de presenga dos encontros

Férmula de Calculo: Média das participacdes nos encontros realizadas no periodo, sendo cada participagao calculada
da seguinte forma:

(NGmero de gestores presentes no encontro empregados do Instituto Elo/ Nimero de gestores atuantes nos NPCs

empregados do Instituto Elo na data do encontro) x 100

Polaridade: Maior melhor

Meta do periodo: 90% de participacao

. Resultado: 98,15% de participagao.
indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (98,15/90) x 100 = 109,05
Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcancado: Neste primeiro periodo avaliatério de 2010 (meses de janeiro, fevereiro e
marco) ocorreu, como previsto, 01 {um) encontro técnico para gestores. O encontro ocorreu nos dias 25 e 26 de
fevereiro e teve a média de 98,15% de participacdo. Houve 04 médulos de atividades neste encontro. Abaixo segue a

distribuicdo da participacédo nestes médulos:

Instituto El
Relatério Gerencial
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Encontro técnico dos Gestores

Presencas registradas e Percentual de

Modulos de atividades Presencas previstas R L
auséncias justificadas* participacéo

1° Médulo (25/02/2010 - manha) 18 17 94,44
2° Médulo (25/02/2010 - tarde) 18 18 100
3° Mddulo (26/02/2010 - manha) 18 18 100
4° Médulo (26/02/2010 - tarde) Atividade complementar sem registro de presen¢a
Média de participagdo 98,15%

*Auséncias: 1° Modulo: Ana Maria Victor — Férias e Denise de Maria Gomide — Reunido com rede parceira. 2° Médulo:
Ana Maria Victor — Férias. 3° Modulo: Ana Maria Victor — Férias e Ana Dorotéia Vinci de Aimeida - Licenga médica.

Instituto Elo
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2.1.2.3. Percentual de participacdo nas capacitagées metodologicas de supervisao

Descricdo: Estas capacitaces objetivam:

1) a otimizacdo do cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos programas;

2) a efetivacdo de uma supervisdo metodologica eficiente;

3) o fomento a construcdo e utilizagdo de ferramentais de planejamento.

As capacitacdes serdo organizadas e realizadas pelo Instituto Elo, sendo realizadas trimestralmente e ocorrerao em
Belo Horizonte. Na afericdo da presenca nas capacitacdes nio serdo contabilizados os supervisores que estiverem de
férias, licenca médica e licenca maternidade.

Caso nao ocorra alguma capacitacao, o percentual de participacdo nesta capacitagao sera 0% (zero por cento).
Unidade de Medida: Percentual

Peso: 2

Valor de Referéncia (VO): Nao se aplica.

Fonte de Comprovacao: Listas de presenca das capacitagoes

Formula de Calculo: Percentual de participacdo na capacitacdo realizada no periodo, sendo cada participagao
calcutada da seguinte forma:

(Nimero de supervisores empregados do Instituto Elo presentes na capacitagao / Nimero de supervisores atuantes
empregados do Instituto Elo na data do encontro) x 100

Polaridade: Maior melhor

Meta do periodo: 90% de participacao

Resultado: 90% de participagao

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (90/90) x 100 = 100

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcancado: Neste primeiro periodo avaliatério de 2010 (meses de janeiro, fevereiro e
marco) ocorreu, como previsto, 01 (uma) capacitagdo metodoldgica de supervisao. A capacitagao ocorreu no dia 31 de
marco e teve a média de 90% de participagdo. Houve 02 modulos de atividades nesta capacitagdo. Abaixo segue a

distribuicio da participagdo nestes médulos:

Capacitacdo metodolégica de superviséo

. . . Presencas registradas e Percentual de
Modulos de atividades Presencas previstas

auséncias justificadas* participacao

1° Médulo (31/03/2010 - manhd) 10 90
2° Médulo (31/03/2010 - tarde) 10 9 90
Média de participacdo 90%

*Auséncias: 1° Madulo: Nadia Rodrigues Pereira — Reunido com rede parceira. 2° Médulo: Nadia Rodrigues Pereira —
Reunido com rede parceira. .
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2.1.2.4. Percentual de participacdo de técnicos, supervisores e gestores

na capacitagdo geral

Descricdo: Esta capacitagao objetiva:

1) a garantia de maior envolvimento e responsabilidade dos colaboradores das equipes com relagdo aos objetivos dos
programas e da politica de prevengao.

2) o fortalecimento da parceria OSCIP / OEP na execugdo da Politica de Prevencéo a Criminalidade;

3) proporcionar um momento de aquisi¢ao de conhecimento e reflexdo para os participantes por meio de palestras
ministradas por especialistas de reconhecida capacidade técnico-cientifica.

A capacitacao ocorrerd em Belo Horizonte no quarto trimestre de 2010, em parceria com a SPEC/SEDS, sendo
organizada e realizada pelo Instituto Elo, e tendo como publico alvo os técnicos, gestores, supervisores e estagiarios
dos Ndcleos de Prevencao a Criminalidade do Estado de Minas Gerais.

Na afericdo da presenca na capacitacio ndo sera contabilizada a presenca dos técnicos e gestores que estiverem de
férias, licenca médica e licenca maternidade.

Caso ndo ocorra a capacitacdo, o percentual de participacao nesta capacitacao sera 0% (zero por cento).

Unidade de Medida: Percentagem

Peso: 2

Valor de Referéncia (V0): 89% de participagio na capacitacio geral realizada no terceiro trimestre de 2008

Fonte de Comprovagao: Listas de presenca da capacitacao

Formula de Calculo: (Nimero de técnicos, supervisores e gestores, empregados do Instituto Elo, presentes na
capacitacdo / nimero de técnicos, supervisores e gestores, empregados do Instituto Elo, atuantes na data da
capacita¢ao) x 100

Polaridade: Maior Methor

Meta do periodo: Sem meta para o periodo

Resultado: Sem meta para o penodo

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: Sem meta para o periodo
Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: Sem meta para o periodo

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Janeiro, fevereiro e margo de 2010




20

2.1.2.5. Percentual de participagdo de técnicos e gestores recém contratados nas capacitacdes iniciais

Descricao: Estas capacitagdes objetivam instruir técnicos € gestores recém contratados pelo Instituto Elo com relacédo
aos procedimentos administrativos da parceria estabelecida entre o Instituto Elo e o Orgdo Estatal Parceiro, de modo
a garantir a otimizacao do cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos programas, a efetivacao de
uma gestao eficiente no trabalho cotidiano e maior envolvimento e responsabilidade com relacao aos objetivos dos
programas e da politica. ;

As capacitagdes para técnicos e gestores recém contratados para atuagdo nos NPCs de BH e RMBH ocorrerao
por meio de capacitagbes mensais, organizadas e realizadas pelo Instituto Elo em Belo Horizonte, desde que haja
contratagdes no més. Deverao participar destas capacitacbes todos os empregados contratados para atuar nos NPCs
desde a ultima capacitagdo inicial realizada até 03 dias Uteis antes da realizacdo da capacitagao. Caso nao ocorra
alguma capacitacdo no periodo previsto, para efeito de calculo, estes empregados serao considerados como nao
presentes em capacitagdes iniciais e deverao ser convidados a participar da proxima capacitacao.

Os técnicos contratados para atuagdo nos NPCs do interior do estado serdo capacitados pelo gestor do NPC de
lotacao destes técnicos no prazo maximo de 30 dias contados a partir da data de contratacao, sendo que caso isso nao
ocorra, para efeito de calculo, estes técnicos nao serao considerados como presentes em capacitagdes iniciais

As capacitagdes para gestores contratados para atuacdo em NPCs do interior do estado serao ministradas por
um profissional do Instituto Elo quando da realizacdo de -alguma atividade prevista neste NPC ou quando este gestor
estiver em Belo Horizonte participando de alguma atividade de trabalho. O prazo maximo para que um gestor seja
considerado como presente em capacitacao inicial € de 60 dias contados a partir da data de contratacao.

Os técnicos e gestores com atuagdo no interior deverdo ser contabilizados no periodo em que se encerra o
prazo para sua capacitagao.

Unidade de Medida: Percentagem

Peso: 2

Valor de Referéncia (V0): 61,57% de participacdo nas capacitacdes do terceiro trimestre de 2009

Fonte de Comprovacdo: Listas de presenca das capacitagoes

Férmula de Calculo: (Nimero de técnicos e gestores recém contratados pelo Instituto Elo presentes em capacitagoes
iniciais/ numero de técnicos e gestores recém contratados pelo Instituto Elo no periodo avaliatério) x 100

Polaridade: Maior Melhor
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Meta do periodo: 100% de participacao

Resultado: 62,22% de participacdo

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (62,22/100) x 100 = 62,22

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcancado: No primeiro periodo avaliatorio de 2010 (meses de janeiro, fevereiro e margo)
foram realizadas 3 capacitacdes iniciais com o objetivo de apresentar a parceria entre a SPEC e o Instituto Elo, a
politica de prevencdo a criminalidade e as responsabilidades dos técnicos sociais e gestores recém contratados para
atuar nesta politica publica.

Em janeiro, a capacitacdo foi realizada no dia 13/01/2010 e previa a participacao de 2 técnicos sociais
contratados para atuar em Belo Horizonte, sendo um para atuacao no nucleo Ribeiro de Abreu e o outro para o nacleo
Cabana. Neste més todos os técnicos participaram da capacitacao dentro do prazo. Neste meés, nao foram contratados
técnicos para os NPCs de municipios do Interior.

No més de fevereiro, a capacitagao inicial realizada em Belo Horizonte aconteceu no dia 24/02/2009 e previa
a participacdo de 2 técnicos sociais para atuacao nos seguintes nucleos: 1 técnico para o nucleo Barreiro e 1 técnico
para o nucleo do bairro Ribeiro de Abreu. A técnica contratada neste més para atuacao no NPC de Nova Contagem,
considerada sua data de contratacao, entrou no calculo do més de marco. Os dois técnicos contratados para atuagio
nos NPCs de BH acima referidos participaram da atividade. Neste més também houve a contratacae de um técnico
social para o NPC do municipio de Montes Claros. Este técnico foi capacitado com atraso, devido a problemas oriundos
da mudanca de gestor no NPC, no dia 15/03/2010 pela equipe técnica (responsaveis pela capacitacao: Tatiana
Gonzaga e Amanda Couto).

A capacitacdo do més de marg¢o, realizada em Belo Horizonte, ocorreu no dia 24/03 e esperava a participacao
de 4 técnicos sociais, sendo um contratado para atuar no NPC Santa Liicia, um para o NPC de Ribeirdo das Neves, 1
para atuacao no NPC Cabana e o outro para atuar no NPC de Nova Contagem. As técnicas contratadas para atuar nos
NPCs Santa Lucia, Cabana e Ribeirdo das neves ndao compareceram a atividade, tendo sido convocadas para a
participacao na capacitacao inicial do més de abril. A técnica contratada para atuacdo no NPC de Nova Contagem
participou da atividade. A técnica contratada para atuacdo no NPC do municipio de Betim, considerada sua
contratacdo na mesma data da capacitacado, foi convocada para a participacao na atividade prevista para o més de
abril e por isso ndo integra o calculo de participacdo. Neste periodo também foi contratado um técnico para o NPC do
municipio de Uberaba, que foi capacitado no dia 09/04/2010 pela gestora Maria Beatriz Franca. (o técnico foi

contratado no dia 3/3/2010 e sua capacitacao ocorreu, assim visto, fora do prazo limite).

Capacitagdes Iniciais

. Presencas registradas e Percentual de
Presencas previstas R .
auséncias justificadas participacdo
Janeiro 2 2 100
Fevereiro 3 2 66,66
Marco 5 1 20"
Média de participacao 62,22%

* Auséncias: Marco: Ana Paula Machado de Andrade, técnica do programa Fica Vivo do NPC Santa Lucia. Elena Sabino
Dujovne, técnica do programa Mediacdo de Conflitos do NPC do bairro Veneza em Ribeirdo das Neves. Sheyla Vilela
Barroso de Freitas, técnica do programa de Mediacao de Conflitos do NPC do bairro Cabana.
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FERNANDA MARTA PAIZANTE SANTOS

BETIM PTB

MEDIACAO

15/1/2010

22

24/02/2010

JULIANA GRAZIELA DA SILVA

RIBEIRO DE ABREU

FICAVIVO

5/1/2010

13/01/2010

RENATA SATLLER DO AMARAL

RIBEIRO DE ABREU

FICA VIVO

4/2/2010

24/02/2010

MARIA APARECIDA MARQUES
VASCONCELOS

BARREIRO

FICA VIVO

8/2/2010

24/02/2010

NAYANNE STEPHANIE GONCALVES
AMARAL

MONTES CLAROS

CEAPA

11/2/2010

Atraso -
Capacitada em
15/03/2010

CARLA PATRICIA PEREIRA QUEIROZ

NOVA CONTAGEM

MEDIACAO

22/2/2010

24/03/2010

ANA PAULA MACHADO DE ANDRADE

SANTA LUCIA

FICA VIVO

1/3/2010

Auséncia -
Novamente
convocada para
participar da
capacitagao de
abril

SABRINA FERNANDA BAETA TERGILENE

UBERABA

MEDIACAO

3/3/2010

Atraso -
Capacitada em
09/04/2010

ELENA SABINO DUJOVNE

RIBEIRAO DAS
NEVES/VENEZA

MEDIACAO

16/3/2010

Auséncia -
Novamente
convocada para
participar da
capacitagao de
abril

SHEYLA VILELA BARROSO DE FREITAS

CABANA

MEDIACAO

15/3/2010

Auséncia -
Novamente
convocada para
participar da
capacita¢ao de
abril

MAIRA DO PRADO OLIVEIRA

BETIM

FICAVIVO

24/3/2010

Primeira
convocagao para
abril, considerada
sua data de
contratagao
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2.1.2.6. Percentual de técnicos, supervisores e gestores acompanhados no desenvolvimento e
aprimoramento do plano de melhorias

Descricdo: O Instituto Elo, por meio de seu Departamento de Recursos Humanos, € responsavel pelo aprimoramento e
avaliacdo individual dos empregados, que executam as atividades metodologicas dos programas de prevencao a
criminalidade. Para a realizagao dessa atividade foi concebido um instrumento denominado Plano de Methorias. Ele €
uma ferramenta analitica e individual de acompanhamento e avaliacao das capacidades técnicas e organizacionais dos
funcionarios, desenvolvido a partir da avaliagdo de competéncias das equipes técnicas.

Este instrumento tem por objetivo o aprimoramento continuo dos técnicos, gestores € supervisores, € a solucao de
dificuldades e deficiéncias identificadas na avaliagao de competéncias. Assim 0 que €sse indicador aufere € a
quantidade de técnicos, gestores e supervisores acompanhados por meio deste instrumento ao longo do periodo. Para
fazer esse acompanhamento, a equipe do Departamento de Recursos Humanos visitara os Nucleos de Prevengdo a

Criminalidade uma vez a cada quatro meses, perfazendo um total de 3 (visitas) ao longo do ano de 2010, sendo que

. durante o 18° periodo avaliatério (janeiro a margo de 2010) nao havera acompanhamento.

' Unidade de Medida: Percentagem
Peso: 2
valor de Referéncia (VO): 100% de acompanhamento no terceiro trimestre de 2009
Fonte de Comprovacao: Planilhas individuais de acompanhamento do plano de melhorias (Departamento de Recursos
Humanos do Instituto Elo).
Férmula de Calculo: Numero de técnicos, supervisores e gestores empregados do Instituto Elo acompanhados /
Namero de técnicos, supervisores e gestores empregados do Instituto Elo que realizaram a avaliagao de desempenho
(a avaliagao de desempenho ¢ feita com 0s funcionarios que trabalharam integralmente no periodo avaliatério
anterior) x 100
Polaridade: Maior Melhor

Meta do periodo: 90

Resultado: Atividade nao realizada no periodo.

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: Atividade nao realizada no periodo (ver, abaixo,
. detathamento do resultado alcangado).

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: Embora o V Termo Aditivo descreva em seu quadro de indicadores ©

percentual de 90% de técnicos, supervisores e gestores acompanhados no desenvolvimento € aprimoramento do plano

de melhorias para o primeiro trimestre de 2010, esta em processo de aprovagao o V| Termo Aditivo, que prevé o inicio

da postulagéo de meta para esta atividade no segundo trimestre de 2010, ou seja, ndo estabelece meta para o

primeiro trimestre. Diante disso, conforme orientacao do QEP, no 1° trimestre de 2010 a atividade nao foi

empreendida como previsto no V termo aditivo.

‘“Q‘WW
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2.1.3. COMPOSICAO, AMPLIACAO E REPOSICAO DE EQUIPE

2.1.3.1. Numero de dias utilizados para reposi¢do, ampliacao e composigdo de equipe

Descricao: Este indicador objetiva avaliar se a reposigao, ampliagao e a composicao de funcionarios atuantes nos
NPCs sio realizadas em tempo habil pela OSCIP Instituto Elo. Reposicao ocorre quando um cargo ja existente precisa
ser preenchido. A ampliacao se da quando aumenta o nimero de técnicos ou estagiarios necessarios para as atividades
dos niicleos. A composigéo de equipe é utilizada caso pretende-se criar uma equipe nova, Como acontece quando €
aberto um novo NPC. Essas trés formas podem ocorrer simultaneamente em um mesmo periodo, sendo o célculo do
indicador a média de tempo gasto nos preenchimentos das vagas.
A data inicial, para a contabilizagéo dos dias gastos para preenchimento de vaga, sera a de recebimento pela OSCIP
instituto Elo da Requisicao de Pessoal e, a data final, a comunicagao do Instituto ao Orgao Estatal Parceiro informando
a conclusao do processo de selecao e apresentando o nome do candidato selecionado.

. Para efeito do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados, ha uma subtragao de cinco dias (teis
do prazo gasto total no preenchimento da vaga, pois cada desisténcia gera uma nova convocagao e um novo prazo de

resposta.

A demanda devera ser apresentada em formulario padrao de requisicdo de pessoal do Instituto Elo, inteiramente
preenchido, por uma pessoa de referéncia do 6rgao estatal parceiro.

0 atendimento da demanda fica condicionado a existéncia de recursos disponiveis para a contratacdo de pessoal.
Unidade de Medida: Unidade

Peso: 1

valor de Referéncia (V0): Nao se aplica.

Fonte de Comprovacao: Contratos de trabalho (Departamento de Recursos Humanos do Instituto Elo).

Férmula de Calculo: (I nimero de dias Gteis gastos em cada preenchimento de vaga) - (Numero de processos de
contratacao em que houve desisténcia formal x 5) / n® de preenchimento de vagas realizados

Polaridade: Menor Melhor

Meta do periodo: Maximo de 15 dias (teis gastos em média para os preenchimentos de vagas

. Resultado; 8,12 dias em média
fndice de Cumprimento da Meta (ICM) 1 - [(resultado - meta) / meta] x100: 145%
Calculo da Nota: Regra Geral
Detalhamento do resultado alcancado: No primeiro periodo avaliatério de 2010 (meses de janeiro, fevereiro e margo) o
Departamento de Recursos Humanos do Instituto Elo empreendeu 24 {vinte e quatro) reposicdes de pessoal, tendo sido
utilizados, considerando-se a férmula acima exposta, em média 8,12 dias até a contratagao destes cotaboradores. Foi
utilizado um total de 225 dias para estas reposicoes. Durante o trimestre, houve 06 desisténcias formalizadas. Figuram
como principais elementos que viabilizaram os resultados positivos alcancados neste trimestre as acdes empreendidas
no ano de 2009, entre as quais se destacam a ampliagio do prazo de validade dos processos seletivos, prazos esses
negociados entre as partes da parceria; a otimizacao do planejamento de trabalho do setor de Recursos Humanos no
que diz respeito aos processos seletivos, redesenhando fluxos e reorganizando as atividades; a criacio de bancos de
classificados independentemente da existéncia ou nio de vagas em aberto € 0 aproveitamento otimizado destes; além
do empenho de toda a equipe de profissionais deste setor, em otimizar fluxos e processos ja existentes visando o

alcance da meta.
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2.4. DIVULGACAO E COMUNICACAO DO TRABALHO DESENVOLVIDO NOS
NPCS

2.4.1 Numero de publicagées do informativo Nucleo em Rede

Descrigdo: O informativo “Niicleo em Rede” é um periddico mensal que tem por objetivo a comunicagao do trabalho
desenvolvido nos Nicleos de Prevencao Social 3 Criminalidade. O Jornal deve conter restritamente matérias relativas
a politica de prevengao, tendo sido colhidas no periodo antecedente a publicagdo junto aos Nucleos. Qualquer
publicagao de conteudo metodoldgico, artigo produzido por técnicos e analise de dados deve necessariamente passar
por andlise prévia da supervisdo do Termo de Parceria. O informativo deve seguir as instrucdes da ASCOM quanto a
publicidade, formato e disposicao das marcas, devendo passar por crivo mensal desta Assessoria.
Serio ao todo 09 (nove) edi¢des do informativo nos dezoito meses do aditivo ao termo de parceria, ou seja, as edi¢oes
terdo periodicidade bimestrat, devendo ser publicadas nos meses de fevereiro, abril, junho, agosto, outubro e
dezembro de 2010; e fevereiro, abril e junho de 2011.

. Unidade de Medida: Unidade
Peso: 1
valor de Referéncia (V0): 02 publicagbes por trimestre
Fonte de Comprovacao: Exemplar de edicao
Férmula de Calculo: Numero absoluto de publicacées do informativo “Nicleos em Rede”
Polaridade: Maior Melhor

Meta do periodo: 01 publicagéo do informativo “Nicleos em Rede”
Resultado: 1
indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (1/1) x 100 = 100

Calculo da Nota: Regra Geral. (neste caso, ou seja, tendo em vista o atraso no cumprimento da meta, multiplica-se o

ICM por um fator de atraso calculado conforme a férmula: Fator de atraso: (30 - N° de dias corridos de atraso) / 30).
Detalhamento do resultado alcangado: No periodo de janeiro a margo de 2010 foi publicada 01 (uma) edicao do
informativo Nucleo em Rede. O Informativo que deveria ter sido publicado em fevereiro, mas devido a um atraso em
sua producdo, foi publicado no dia 08 de marco de 2010. Entre os elementos que contribuiram para o atraso no
processo de producao do informativo destacam-se 1) as mudangas na secao de jornalismo do Instituto Elo, com a saida
‘ da jornalista Ana Paula Ferreira e a entrada do jornalista Luiz Gonzaga, COmMoO jornalista responsavel por este
informativo; e 2) o acumulo de atividades no Departamento de Comunicacéo do Instituto Elo neste trimestre, devido
a uma série de atividades necessarias a certificagdo em Boa Gestao de OSCIPs. Este informativo abordou os seguintes

assuntos:

Informativo Nicleo em Rede n° 15 - Referente a fevereiro de 2010

Publicado em 08 de margo de 2010

- Palavras que libertam - Projeto Reinvencao, do Programa de Reintegracdo de Egressos do Sistema Prisional de Contagem, teva
poesia aos pré-egressos da Nelson Hungria.

- A cidade pelos olhos do grafite - Quadros produzidos por jovens do Barreiro sdo expostos no Via Shopping.

- Carnaval é festa e, também, inclusdo - Programas de Uberaba defendem a incluséo de pessoas com sofrimento mental.

. Jovens em agéo na Serra - Festa marca mudanca de local de duas oficinas do programa Fica Vivo! E estimula o protagonismo dos
jovens da comunidade.

. Momentos de reflexdo - Ceapa de Ipatinga espera sensibilizar usuarios sobre efeitos negativos das drogas.

-
-,
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- Aprendendo a comegar de novo - PrEsp de Juiz de Fora oferece curso de carpintaria para egressos.
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3. DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO*

Previsto Realizado
Categoria Contabil \ Més
jan/10 fev/10 mar/10 jan/10 fevi10 mar/10
4.1'%42.284,63 ,00 ,00 27.184,73 16.229,92| 4.173.014,23
1. RECEITAS 0 0 ’
) 4.142.284,63 0,00 0,00 0,00 0,00 4.142.284,63
1.1. Termo de Parceria
0,00 0,00 0,00 27.184,73 16.229,92 30.729,60
1.2. Outras .
1.343.791,24] 1.229.316, .238.626,02 .099.158, 2.765, 1.189.048, 4J
2. DESPESAS 9 9.316,02] 1.238.626,0 1.099.158,63 992.765,86 89.048,6

1.198.897,89] 1.198.897,89( 1.198.897,89| 1.025.157,99 048.699,27| 1.135.774,72
2.1. Despesas de pessoal

- 628.974,92 628.974,92 628.974,92 673.919,32 583.903,66 719.745,56)

. 2.1.1. Saléarios
364.985,21 364.985,21 364.985,21 257.006,28]  250.739,42]  305.001,15|
2.1.2. Encargos
. 204.937.76|  204.937,76]  204.937,76 0423230 11408619  111.02801}
2.1.3. Beneficios
, _ 7.600,00 7.600,00 7.600,00 20.337,17 14.232,78 16.009,76
2.2. Servicos de Terceiros
2.3. Despesas Gerais e 137.293,35 22.818,13 32.128,13 53.451,47 29.833,81 37.264,16
Operacionais’
2.4. Bens 0,00 0,00 0,00 212,00 0,00 0,00

Permanentes/Investimentos

No Quadro de Receitas e Despesas foram somadas as Despesas Gerais com as Despesas Operacionais.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Neste primeiro periodo avaliatorio de 2010 (meses de janeiro, fevereiro e mar¢o, como acima exposto, a OSCIP
Instituto Elo obteve pleno sucesso no cumprimento de 7 (sete) das 9 (nove) metas definidas para o periodo. Este
resultado positivo demonstra o empenho de todos os colaboradores € o comprometimento das equipes técnicas no

desenvolvimento das atividades previstas no Termo de Parceria.

Com relacdo a nao publicagao do informativo “Nucleo em Rede” no més previsto, esclarecemos que foram tomadas
uma série de medidas que objetivam inibir atrasos outros futuros. Entre as medidas e acGes tomadas com este
objetivo, destacamos: 1) um acompanhamento mais préximo, por parte da Geréncia institucional e Diretoria
Executiva, em todo o processo de publicacdo do informativo; e 2) a utilizagdo de um cronograma detalhado de

execucdo da publicagao.

Com relacdo ao ndo cumprimento pleno da meta estabelecida para o indicador “Percentual de participacdo de
técnicos e gestores recém contratados nas capacitagdes iniciais”, esclarecemos que o Instituto Elo, por meio de seu
Departamento de Gestdo do Conhecimento e Coordenagao de Eventos e do Departamento de Recursos Humanos e
Pessoal, continuara a se empenhar para que seja atingido o percentual de 100% dos técnicos e gestores capacitados

dentro dos prazos previstos.

Com relacdo ao indicador “Desenvolvimento e Capacitagao das Equipes Técnicas dos Nucleos De Prevencdo a
Criminalidade”, apesar do cumprimento desta meta neste trimestre, acreditamos que seja importante pontuar que
identificamos uma série de dificutdades para o cumprimento deste indicador, em especial para a definicao de datas

para a realizagao da atividade.
4.1. CONSIDERAC@ES FINAIS DO RELATORIO FINANCEIRO

Neste periodo, o Instituto Elo recebeu a 1* parcela do repasse prevista no V Termo Aditivo, no valor de RS
4.142.284,63 (Quatro milhdes cento e quarenta e dois mil duzentos e oitenta e quatro reais, sessenta e cinco

centavos).

Seguindo a determinacdo contida na legislagdo vigente e a politica financeira de gestao de recursos publicos do
Instituto Elo, o recurso nao utilizado no periodo foi aplicado junto & instituicdo bancaria em Fundo de Renda Fixa, o
que resultou em um rendimento tiquido de R$ 67.325,43 (sessenta e sete mil trezentos e vinte e cinco reais, quarenta

e trés centavos).

Com relacdo as despesas, o Instituto Elo seguiu o previsto no Plano de Trabalho e Memoéria de Calculo do Termo

Aditivo, conforme demonstragGes financeiras a seguir.

Ainda com relacdo as despesas, gostariamos de ressaltar que apos longo periodo de negociacdo junto as empresas de
telefonia celular, conseguimos renovar nosso plano coorporativo com a Empresa Vivo, adequando-o a necessidade dos

usuarios, com uma reducio média mensal de 40% (quarenta por cento) do valor anteriormente pago.

" Instituto Elo
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 1APRIIAR

VOLTAR

CAIXA

CAIXA ECONIBMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 07514913/0001-75
Raz&o Social: INSTITUTO ELO

Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELO
HORIZONTE / MG / 30180-100

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 03/04/2010 a 02/05/2010

Certificagdo Nimero: 2010040323121115202119

Informagé8o obtida em 15/04/2010, as 12:22:47.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

Instituto Elo
Relatério Gerencial

https://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/F geCF SImprimirPapel.asp 24%A& RessoaMiatpide 2005/4/2010
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil

, : CERTIDAO NEGATIVA . .
DE DEBITOS RELATIVOS AS CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS E AS
DE TERCEIROS

¥ s

f=)

010-11001013
STITUTO ELO
U7.514.913/0001-75

2z

[4)]

Ressaivado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer
sividas de responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem
& ser apuradas, é certificado que n&o constam pendéncias em seu nome

lativas a contribuicbes administradas pela Secretaria da Receita Federal do
srasit (RFB) e 2 inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU).

@

£sia certidao. emitida em nome da matriz e valida para todas as suas filiais,
refere-se exclusivamente as contribuicbes previdenciarias e as contribuigdes
devidas, por lel, a terceiros, inclusive as inscritas em DAU, nso abrangendo
cs demais tributos administrados pela RFB e as demais inscricdes em DAU,
administradas pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional {PGFN), objeto
de Certiddo Conjunta PGFN/RFB.

¢rtiddo & valida para as finalidades previstas no art 47 da Lei n® 8212

iho de 1991, exceto para:

verbacdo de obra de construcao civil no Registro de Imoveis;

g de capital social, transferéncia de controle de cotas de sociedade
> Cisdo parcial ou transformagdo de entidade ou de sociedade
empresaria simples;
firma individual ou de empresario, conforme definido pelo art.931
10.406. de 10 de Janeiro de 2002 - Codigo Civil, extincao de
iade ou sociedade empresaria ou simples.

desta certiddo esta condicionada 2 finalidade para a qual foi

verificagdo de sua autenticidade na Internet, no endereco
#w receita fazenda.gov.br>.

0 emitida com base na Portaria Cenjunta PGFN/RFB n° 01, de 20 de

vro de 201

<

ariels

=7 18/02/2010.

valids até 17/08/2010.

o emitida gratuitamente.

~encaoquakyuer rasura ou emenda invalidara este documento.

Instituto Elo
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MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Secretaria da Receita Federal do Brasil

CERTIDAO CONJUNTA NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvadc o direito de a Fazenda WNacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeitc passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a tributos administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Unido junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo, emitida em nome da matriz e valida para todas as suas filiais, refere-se
exclusivamente & situac&o do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN, n&o abrangendo as
contribuicdes previdenciarias e as contribuicdes devidas, por lei, a terceiros, inclusive as inscritas em
Divida Ativa do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), objeto de certiddo especifica.

Q aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
nderegos <http://www receita fazenda . gov.br> ou <http://www pgfn fazenda.gov.br>.

Certidao emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n2 3, de 02/05/2007.
Emitida as 15:58:25 do dia 10/03/2010 <hora e data de Brasilia>.
Valida até 06/09/2010.

Codigo de controle da certiddo: A80D.7662.3AC6.6C64
Certidao emitida gratuitamente.

Atencdo: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Janeiro, Fevereiro e Margo de 2010
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Prefeitura Municipal de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Finangas
Confirmacdo da Autenticidade de Certiddo de Débito Municipal

CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURiIDICA

Certiddo de Débitos n°: 273.301/2010-3 Nimero de Controle: 784F.1A2D.CE2M.CCFA
Emitida em 15/04 /2010 requerida as 13:03:44 Validade: 15/05/2010

Nome: ELO INCLUSAO E CIDADANIA .

CNPJ: 07.514.913/0001-75

Endereco: RUA DOS GUAJAJARAS 40 SALA: 1003; SALA: 60 CENTRO - 30180 100
Inscri¢gdo Municipal: 1977980012

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar débitos posteriormente apurados, a
Geréncia de Divida Ativa da Secretaria Municipal Adjunta de Arrecadacgdes, no uso de suas atribuicdes legais,
certifica que o Contribuinte acima encontra-se quite com a Fazenda Pablica Municipal, em relagdo aos Tributos,
Multas e Pregos PUblicos inscritos ou ndo em divida ativa.

Instituto Elo
Relatério Gerenci
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DECLARACAO DO DIRIGENTE DA OSCIP E DO SUPER VISOR DO TERMO DE PARCERIA

Declaro, para todos os fins, que séo veridicas todas as informacdes contidas no 1° Relatério Gerencial do ano de
2010 do Termo de Parceria 02/2005/ V e VI Termos aditivos ao termo de parceria, firmados entre a Secretaria de

Estado de Defesa Social (SEDS) e a OSCIP Instituto Elo.

Belo Horizonte, 15 abril de 2010.

A

%%}«B@s Oliveira
Dirétor-Ptesidente do Instituto Elo

Declaro ter supervisionado as agdes realizadas pela OSCIP neste periodo avaliatorio e, diante das informagoes

assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagoes contidas neste relatorio.

Belo Horizonte, /1'}5 de abril de 2010.
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Talles Andrade de Souzd

Diretor de Articulacdo Comunitaeia
MASP: 1202015-2

alles Afidrade

Supervisor do Termo de Parceria, reffresenjante da Secretaria de Estado de Defesa Social

INSTLIPAO ELD
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