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1. INTRODUGAO

Este relatério de atividades é o mecanismo de acompanhamento e avaliagdo do Termo de Parceria firmado entre a Secretaria de
Estado de Defesa Social (SEDS) e a OSCiP Instituto Elo, em 14 de setembro de 2005, VIl Termo Aditivo ao Termo de Parceria
002/2005. Ele visa demonstrar o desempenho da OSCIP no desenvolvimento das atividades previstas no Termo de Parceria, no
periodo de 12 de julho de 2011 a 30 de setembro de 2011, a fim de verificar se os resultados previstos nesta parceria estdo sendo

alcangados.

O Termo de Parceria tem como objeto desenvolver acdes relativas a prevengdo social da criminalidade e da violéncia, por meio da
implantagdo, desenvolvimento e consolidagdo de Centros de Prevenc3o a Criminalidade - CPCs - que: a) previnam o ingresso de
jovens na criminalidade; b) realizem o monitoramento de Penas e Medidas Alternativas; ¢) promovam, por meio de atendimento
psicossocial, a educagdo e capacitagdo profissional do Egresso do Sistema Penitenciario, objetivando uma efetiva integra¢do social;

d) estabelegam a¢des de Mediac3o de Conflitos, promovendo atendimento juridico e social.

Trata-se de um projeto de grande relevancia, pois esta vinculado a um dos projetos estruturadores do Governo de Minas Gerais, a
saber, a “prevengdo social da criminalidade”. As acBes de prevengdo social da criminalidade, assim posto, contribuem para

melhorar substanciaimente a seguranga no estado.

Ainda em consondncia com a legislagdo pertinente, sera apresentado o demonstrativo consolidado das receitas e despesas
realizadas na execucdo do Termo de Parceria e suas notas explicativas. De maneira complementar, serdo anexados 0s

comprovantes de regularidade trabalhista, previdencidria e fiscal da OSCIP.
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QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS — 32 TRIMESTRE DE 2011

Area Temtica

Desenvolvimento e Consolidagdo
1 da Politica de Prevengdo a
Criminalidade

11

Indicador

Numero de atendimentos no Programa Mediagdo
de Conflitos

Unidade

Unidade

20106

2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

vo

Periodo

2010

32 Trimestre de 2011 (julho a setembro)

Metas Resultado

15100 15012

1.2

Numero de novas penas e medidas alternativas
recebidas pelo Programa CEAPA

Unidade

10691

2010

8450 7741

13

Numero de novos usudrios inscritos no PRESP

Unidade

3444

2010

2600 2557

14

Numero absoluto de jovens no Programa Fica
Vivo!

Unidade

14446

2010

14000 13636

Desenvolvimento e Capacitagdo
2 dos Profissionais da Politica de
Prevengdo a Criminalidade

2.1

Percentual de participacgdo nas Capacitagbes dos
técnicos sociais

%

93,48%

2010

90% 66,15% o

2.2

Percentual de participagdo nas Capacitagées dos
Gestores Sociais

%

98,84%

2010

90% 100%

2.3

Percentual de participagdo nas capacita¢des dos
supervisores metodolégicos e supervisores de
gestdo social

%

97,05%

2010

90% 100%

2.4

Percentual de participagdo de técnicos sociais,
supervisores metodolégicos, supervisores de
gestdo social e gestores sociais na Capacitacdo

%

91,49%

2010

2.5

Percentual de participagéo de técnicos sociais,
gestores sociais e funcionarios da sede
administrativa do Instituto Elo, recém
contratados, nas capacitagoes iniciais

%

80,82%

2010

100% 100%

2.6

Percentual de participagdo dos funciondrios do
Instituto Elo no processo de avaliagdo de
competéncias

%

100

2010

Composi¢do, Ampliagdo e
Reposigdo Equipe

3.1

Ndmero de dias utilizados para reposigdo de
equipe

Unidade

4,76

2010

08 5,22

3.2

Ndmero de dias utilizados para ampliagdo e

composigdo de equipe

Unidade

NA

NA

30 -
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2.1, DETALHAMENTO DO RESULTADO ALCANCADO

2.1.1. Desenvolvimento e Consolidacdo da politica de Prevengdo a Criminalidade

2.1.1.1. Numero de atendimentos no Programa Mediacdo de Conflitos

Descri¢do: O Programa Mediac8o de Conflitos tem por objetivo empreender atendimentos individuais e coletivos em mediagdo de
conflitos, orientagdio sociojuridica, articulagdo e organizacdo comunitaria. Tem como publico alvo as pessoas, as familias e os
grupos comunitarios correspondentes s dreas de abrangéncia territorial dos Centros de Prevengdo a Criminalidade (CPCs), que
registram elevada incidéncia de criminalidade violenta no Estado de Minas Gerais. Seu foco ¢ prevenir fatores de riscos, agregar
valores ao capital social preexistente e possibilitar a administragéo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que conflitos
sejam propulsores de situagdes violentas e delituosas entre o seu publico atendido.

para mensurar este indicador, sera contabilizado o namero acumulado de atendimentos individuais e coletivos realizados pelo
Programa Mediagdo de Conflitos ao longo de cada ano. Considera-se atendimento a intervencio realizada em cada caso, novo ou
retorno, alinhado & metodologia de mediagdo de conflitos e orientagdo sociojuridica, seja em ambito interpessoal ou comunitario.
O departamento de monitoramento do Instituto Elo sera responsavel pela compilaggo mensal dos dados produzidos pelas equipes
técnicas do programa nos Centros de Prevencio a Criminalidade. Cada equipe técnica produzird e encaminhard a este
departamento, até o quinto dia Gtil de cada més, um refatério consolidado dos atendimentos realizados no més anterior. Com base
nos relatérios recebidos, o referido departamento calculara o resultado mensal de atendimentos e analisard o cumprimento das
metas estabelecidas.

Tanto os resultados alcancados, como as metas definidas relativas a este indicador sdo cumulativas ao longo dos periodos
avaliatorios, ou seja, seus valores alcangados e definidos sdo resultado da soma entre os valores de cada periodo avaliatério e dos
perfodos anteriores dentro de cada ano.

Tanto os resultados alcancados, como as metas definidas relativas a este indicador s3o cumulativas ao longo dos periodos
avaliatérios, ou seja, seus valores alcangados e definidos sdo resultado da soma entre os valores de cada periodo avaliatério e dos
periodos anteriores dentro de cada ano.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

valor de Referéncia {V0): 20106 atendimentos no 42 trimestre de 2010.

Fonte de Comprovagio: Relatérios consolidados dos atendimentos do programa, encaminhados ao departamento de
monitoramento do Instituto Elo pelas equipes técnicas dos Centros de Prevengdo a Criminalidade, descrevendo o niimero mensal
de atendimentos realizados, com assinatura do gestor responsavel pelo CPC e equipe técnica do programa.

E6rmula de Caleulo: Somatdrio do nimero de atendimentos do programa nos periodos avaliatérios dentro de cada ano.
polaridade: Maior Melhor

Meta para o periodo: 15100 atendimentos

Resultado: 15012 atendimentos

indice de Cumprimento da Meta {ICM) {resultado / meta) x 100: {(15012/15100) x 100 = 99,42

Calculo da Nota: Regra Geral
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Detathamento do resultado alcangado: No terceiro periodo avaliatério de 2011 - meses de jutho, agosto e setembro - foram
realizados 5340 atendimentos no programa Mediac¢do de Conflitos, sendo 1780 atendimentos realizados em julho, 1858 em agosto
e 1702 em setembro. Somado este resultado ao total de atendimentos do primeiro e segundo trimestres, ou seja, 9672, o
programa alcangou o total de 15012 atendimentos. Considerado que a meta estabelecida pelo VIl Termo aditivo ao Termo de
Parceria 002/ 2005 para o periodo é de 15100 atendimentos, esta ndo foi alcangada. A distribuicdo dos atendimentos neste

periodo, por CPC, foi a seguinte:

OTAL NO OTA
0 0 0

BARREIRO 443 61 95 58 214
MINAS CAIXA 358 51 84 70 205
CABANA 362 65 65 63 193
JARDIM FELICIDADE 336 84 106 104 294
JARDIM LEBLON 441 64 63 88 215
MORRO DAS PEDRAS 562 87 87 75 249
PPL 607 61 65 70 196
RIBEIRO DE ABREU 527 70 54 32 156
TAQUARIL 278 81 85 90 256
BETIM - Jardim Teresdpolis 244 71 64 73 208
BETIM - PTB 81 83 95 107 285
BETIM - Citrolandia 279 104 107 65 276
NOVA CONTAGEM 427 84 119 75 278
ROSANEVES 459 52 51 59 162
SABARA 380 88 91 65 244
SANTA LUZIA - Palmital 400 73 70 60 203
SANTA LUZIA - Via Colégio - S3o Benedito 543 76 84 84 244
VENEZA 368 81 77 88 246
VESPASIANO 395 72 67 49 188
GOVERNADOR VALADARES 526 112 112 108 332
IPATINGA 493 87 110 98 295
MONTES CLAROS - Cristo Rei 514 24 12 14 50
MONTES CLAROS - Santos Reis 228 73 51 64 188
UBERABA 421 76 44 43 163
Total 9672 1780 1858 1702 5340

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: Embora o programa n3o tenha alcangado a meta estabelecida, a média de atendimentos neste trimestre foi
ampliada. Identificamos como fator facilitador para este incremento na quantidade de atendimentos realizados a retomada das
agendas internas de algumas equipes com foco no eixo de atendimento individual, ja que nos dois primeiros trimestres do ano o
programa, de forma planejada, havia priorizado as agdes do eixo de mediagéo coletiva e comunitéria, o que implicou numa redugao
das agendas internas dos CPCs para atendimento. Neste trimestre, de forma geral, os CPCs atuaram na retomada das suas agendas
ampliando assim o resultado referente ao &mbito dos atendimentos individuais. Pode-se associar também o aumento no ndmero
de atendimentos ao efeito positivo das acdes de mediagdo coletiva, que dentre outros aspectos contribuem para uma maior
divuigagdo e conhecimento do programa, o que implica certamente numa maior busca pelo programa por parte das populagdes

das localidades onde os centros estao instalados.
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Fatores dificultadores: Os CPCs Barreiro, Betim-Citrolandia, Nova Contagem, Ribeiro de Abreu, Vespasiano e Uberaba tiveram
oscilagdo negativa no nimero de atendimentos ao longo do trimestre, fato que contribuiu significativamente para 0 nao
cumprimento da meta. Juntos estes CPCs tiveram uma redugdo de aproximadamente 200 atendimentos, montante que seria
suficiente para o alcance da meta. As equipes técnicas destes centros explicaram estas reducbes como diretamente vinculadas 3

dinamica do programa, em especial, a redugdo na agenda de atendimentos, devido 2 realizagio de féruns comunitarios
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2.1.1.2. Numero de novas penas e medidas alternativas recebidas pelo Programa CEAPA

Descrigdo: O Programa CEAPA visa criar condigdes institucionais necessarias 4 execugdo das alternativas penais no Estado de Minas
Gerais, propondo:

a) assegurar o carater educativo e pedagoégico da pena ou medida alternativa, possibilitando meios para o cumprimento da
determinac3o judicial através do desenvolvimento de atividades e projetos que valorizam a reflexdo e responsabilizagdo do sujeito
sobre seus atos e escolhas;

b) estimular o convivio social de forma a promover o envolvimento dos usudrios do programa com as comunidades e
equipamentos publicos, por meio da prestacdo de servicos 3 comunidade, prestacdo pecunidria e inclusdo em servicos e projetos
sociais;

¢) contribuir para a redugdo de estigmas, vulnerabilidades e violéncias, intervindo na redugdo dos indices de reincidéncia criminal,
valorizando a cultura de paz;

d) possibilitar modalidades alternativas de cumprimento da pena/medida, por meio de Projetos Tematicos nas dreas de Transito,
Drogas, Meio Ambiente e Violéncia contra a Mulher e Intrafamiliar, entre outros.

Para fins deste indicador, o publico acompanhado pelo Programa s&o pessoas destinatdrias de Penas Alternativas (Penas Restritivas
de Direito definidas pelo art. 44 do CPB) e Medidas Alternativas (TransacBes Penais definidas pela Lei Federal 9.099/95)
encaminhadas pelo Poder Judiciario.

O departamento de monitoramento do Instituto Elo serd responsével pela compilagdo mensal dos dados produzidos pelas equipes
técnicas do programa nos Centros de Preven¢do a Criminalidade (CPCs). Cada equipe técnica produzird e encaminhard a este
departamento, até o quinto dia (til de cada més, um relatério consolidado das novas penas e medidas recebidas no més anterior.
Com base nos relatérios recebidos, o referido departamento calculara o resultado mensal de novas penas e medidas e analisard o
cumprimento das metas estabelecidas.

Tanto os resultados alcancados, como as metas definidas relativas a este indicador sdo cumulativas ao longo dos periodos
avaliat6rios, ou seja, seus valores alcancados e definidos sdo resultado da soma entre os valores de cada periodo avaliatério e dos
periodos anteriores dentro de cada ano.Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

Valor de Referéncia (V0): 10691 novas penas e medidas alternativas recebidas pelo programa no 42 trimestre de 2010.

Fonte de Comprovacdo: Relatérios consolidados das novas penas e medidas recebidas pelo programa, encaminhados ao
departamento de monitoramento do Instituto Elo pelas equipes técnicas dos Centros de Prevencdo a Criminalidade, descrevendo o
ndmero mensal de novas penas e medidas recebidas, com assinatura do gestor responsédvel pelo CPC e equipe técnica do
programa.

Eérmula de Calculo: Somatério do numero de novas penas e medidas alternativas recebidas pelo programa nos periodos
avaliatorios dentro de cada ano.

Polaridade: Maior Melhor

Meta para o periodo: 8450 novas penas e medidas alternativas recebidas

Resultado: 7741 novas penas e medidas alternativas recebidas

indice de Cumprimento da Meta {ICM) (resultado / meta) x 100: (7741/8450) x 100 = 91,61

Calculo da Nota: Regra Geral
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Detalhamento do resultado alcancado: No terceiro periodo avaliatério de 2011 - meses de julho, agosto e setembro - a CEAPA
recebeu 2881 novas penas e medidas alternativas, sendo 907 novas penas e medidas em julho, 1026 em agosto e 949 em
setembro. Somado este resultado ao total de novas penas e medidas alternativas recebidas no primeiro e segundo trimestres, ou
seja, 4859, o programa alcangou o total de 7741 novas penas e medidas recebidas. Visto que a meta estabelecida pelo VIl Termo
aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005 para o perfodo é de 8450 novas penas e medidas alternativas recebidas, esta n3o foi

alcangada. A distribuicdo dos atendimentos neste periodo, por CPC, foi a seguinte:

» O - O )
0d 0 gosto d 0 e
()

BELO HORIZONTE 2421 365 428 376 3590
CONTAGEM 106 23 54 50 233
BETIM 253 50 30 43 376
RIBEIRAO DAS NEVES 105 17 17 22 160
SANTA LUZIA 222 46 60 69 397
MONTES CLAROS 71 53 45 18 187
GOVERNADOR VALADARES 292 29 55 51 427
UBERLANDIA 674 134 182 159 1149
IPATINGA 367 143 78 84 672
JUIZ DE FORA 292 36 67 67 462
UBERABA 56 11 10 10 87

Total 4859 907 1026 949 7741

Fatores facilitadores e dificuitadores:

Fatores facilitadores: O programa tem protagonizado inimeras ag¢des objetivando ampliar o volume de penas recebidas em todos
0s municipios. Pode-se citar como fator facilitador geral a intervengdo da diretoria do programa junto aos Juizados Especiais,
empreendida objetivando a ampliacio dos encaminhamentos para os projetos temdticos. Com relacdo a esta agdo especifica
observou-se, nesses dois ultimos meses, a ampliagdo do volume de encaminhamentos, em especial, para o CPC Contagem. Em
Uberlandia houve o aumento dos encaminhamentos de casos de regime aberto, SURSIS (Suspensdo condicional da pena) e Penas
pecunidrias. Tudo isso contribui para que nesse trimestre o programa ampliasse o volume de penas recebidas.

Fatores dificultadores: Embora ao longo deste trimestre o programa CEAPA tenha registrado a ampliagdo do volume total de novas
penas recebidas, a meta estabelecida n3o foi alcangada e em alguns CPCs houve reducdo no volume de penas recebidas. Os Casos
de maior destaque s3o o CPC Belo Horizonte e o CPC Montes Claros. No primeiro caso, pode-se citar a nio conclusio da tramitagéo
do processo licitatério dos grupos tematicos, o que implicou na aplicagdo de outras modalidades de transagGes penais como as
penas pecunidrias, que n3o passaram pelo programa no CPC de Belo Horizonte. Esse processo para os grupos de género e transito
foi concluido no inicio de outubro e é esperada a ampliacdo no volume de penas recebidas nos proximos meses. J4 com relacdo a
Monte Claros, hd uma clara oscilagio na relagdo com o Juizado Especial. Como se pode observar na tabela acima, nos meses de
julho e agosto houve um aumento no nimero de encaminhamentos em comparagio aos meses anteriores. Entretanto, no més de
setembro houve uma queda significativa, o que demonstra a instabilidade da relagdo, embora haja um progresso, relatado peia
supervisdo metodoldgica, no que diz respeito ao entendimento do programa por parte do Juizado Especial. Outro aspecto que
pode ser citado como dificultador é o aumento da aplicacdio de penas pecunidrias por parte dos Juizados Especiais, que em alguns
municipios ndo sdo encaminhadas 3 CEAPA.

Instituto Elo
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2.1.1.3. Numero de novos usudrios inscritos no PRESP

Descrigdo: O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional (PRESP) visa:

a) propiciar o acolhimento ao sujeito que ja cumpriu ou cumpre pena de privagdo de liberdade, bem como aos seus familiares;

b) minimizar fatores de risco que favoregam a reincidéncia criminal;

¢) criar projetos e a¢Ges que promovam condigdes para inclusdo social do pablico atendido;

d) incentivar a participacdo da sociedade civil em programas e projetos atinentes a inclusdo social do publico atendido e seus
familiares;

e) compor, articular e fomentar a rede de parceiros institucionais do programa, no que tange a inclusdo social do publico atendido
e ao eventual cumprimento de pena;

f) estabelecer parcerias com o objetivo de capacitar profissionalmente e inserir no mercado de trabalho o publico atendido.

O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional tem como publico alvo o egresso do sistema prisional, conforme o
artigo 26 da Lei Federal 7.210/84, bem como pessoas em execuc¢do de pena em regime aberto desde que haja acordo firmado com
o Sistema de Justi¢a Criminal.

Para fins deste indicador, considera-se inscrito no programa o sujeito cujo atendimento realizado pela equipe técnica propiciou o
levantamento de demandas e o registro de seus dados sécio-demogréficos, informagdes psicossociais e juridicas.

O departamento de monitoramento do Instituto Elo serd responsavel pela compilagdo mensal dos dados produzidos pelas equipes
técnicas do programa nos Centros de Prevencdo a Criminalidade (CPCs). Cada equipe técnica produzird e encaminhard a este
departamento, até o quinto dia Util de cada més, um relatério consolidado dos novos usudrios inscritos no programa no més
anterior. Com base nos relatérios recebidos, o referido departamento calculara o resuitado mensal da quantidade total de novos
inscritos e analisard o cumprimento das metas estabelecidas.

Tanto os resultados alcangados, como as metas definidas relativas a este indicador sdo cumulativas ao longo dos periodos
avaliatérios, ou seja, seus valores alcangados e definidos sdo resultado da soma entre os valores de cada periodo avaliatério e dos
periodos anteriores.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

Valor de Referéncia (V0): 3444 novos usuarios inscritos no 42 trimestre de 2010

Fonte de Comprovacado: Relatérios consolidados dos novos usudrios inscritos no programa, encaminhados ao departamento de
monitoramento do Instituto Elo pelas equipes técnicas dos Centros de Prevengdo & Criminalidade, descrevendo o nimero mensal
de novos inscritos, com assinatura do gestor responsavel pelo CPC e equipe técnica do programa.

Formula de Calculo: Somatério do nimero de novos usudrios inscritos no programa nos periodos avaliatérios dentro de cada ano.
Polaridade: Maior Melhor

Meta para o periodo: 2600 novos usuarios inscritos no PRESP

Resultado: 2557 novos usuarios inscritos no PRESP

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (2557/2600) x 100 = 98,34

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resuitado alcangado: No terceiro periodo avaliatério de 2011 - meses de julho, agosto e setembro - foram
inscritos 830 novos usuarios no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional, sendo 281 em julho, 338 em agosto e
261 em setembro. Somado este resultado ao total de novos inscritos no primeiro e segundo trimestres, ou seja, 1677, o programa
alcangou o total de 2557 atendimentos. Considerado que a meta estabelecida pelo VIl Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/
2005 para o periodo é de 2600 novos usudrios inscritos, esta ndo foi alcancada. A distribuicdo dos atendimentos neste periodo, por

CPC, foi a seguinte:

Instituto Elo
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Programa PrEsp

Novos usuarios inscritos por CPC

Novos usuarios

Novos usudrios  Novos usudrios TOTAL 19, 22
TOTALNO 12 £ inscritos em
inscritos em inscritos em E 32
22 TRIMESTRES setembro de
julho de 2011 agosto de 2011 TRIMESTRES
2011
BH (CENTRO) 457 61 95 69 682
BETIM 54 6 6 7 73
CONTAGEM 95 23 24 12 154
RIBEIRAD DAS NEVES 111 17 21 15 164
SANTA LUZIA 71 13 8 8 100
GOVERNADOR VALADARES 113 30 28 20 191
IPATINGA 64 11 4 12 89
JUIZ DE FORA 184 24 31 23 262
MONTES CLAROS 84 26 23 24 157
UBERLANDIA 345 57 70 58 530
UBERABA 99 13 28 13 1563
Total 1677 281 338 261 2557

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O Instituto Elo identificou apenas dois fatores facilitadores: 1) a oferta de um curso profissionalizante, em
Uberaba, através de uma instituicdo parceira local, que levou a uma significativa ampliagdo no numero de inscri¢des; e 2) a
incorporacdo das assinaturas do livramento condicional em Montes Claros e Contagem.

Fatores dificultadores: O Instituto Elo identificou fatores dificultadores em dois CPCs, Belo Horizonte e Contagem. Em Belo
Horizonte houve orientagio da supervisio metodolégica para que as equipes priorizassem a mobilizagdo e estruturagdo de
parceiras para o programa, o que levou a diminuigdo dos agendamentos de inscrigdes. Estd agdo estd associada a necessidade do
programa de fortalecer as possibilidades de efetivar a inclusdo dos usuarios através da oferta de encaminhamentos para rede de
inclusdo produtiva e qualificagdo profissional. Em Contagem, houve mudangas na equipe do programa, o que implicou na

diminuic3o dos agendamentos de inscrigdes ao longo do trimestre.

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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2.1.1.4. Numero absoluto de jovens no Programa Fica Vivo!

Descricdo: O Programa Fica Vivo! & destinado a jovens de 12 a 24 anos residentes nas areas de abrangéncia territorial dos Centros

de Prevencio a Criminalidade, que registram elevados indices de homicidios no Estado de Minas Gerais.

O programa trabalha em dois eixos de atuagdo:

a) intervencio estratégica, que consolida uma instdncia de didlogo entre instituicdes, favorecendo uma maior precisio de

funcionamento do aparato repressivo e do sistema de justica, como agdo de prevengdo.

b) protecdo social, empreendida em dois 4mbitos. O primeiro deles é baseado na formacédo de redes comunitarias que garantam

solugSes para prevencio a criminalidade a partir da participacdo dos jovens, sendo as oficinas a principal porta de entrada destes

no programa. O segundo constitui-se a partir da realizagio de atendimentos individuais, da execucdo de projetos tematicos, do

estimulo a formagdo de grupos de discussio entre jovens, da promog3o de encaminhamentos para a rede de protegdo social, da

organizagdo de eventos culturais e esportivos, de forma a favorecer a integragdo entre jovens atendidos em diversos espagos das

cidades e uma maior mobilidade e participagdo destes nos espacos urbanos.

Serd contabilizado neste indicador o ndmero absoluto de jovens participantes mensalmente em oficinas do Programa Fica Vivo!.

Sendo entendido por ndmero absoluto, o numero de jovens participantes das oficinas, independente da quantidade de oficinas
. acessadas e frequéncia de participa¢do dos jovens. Assim, o nimero absoluto contabilizado é sempre menor do que o numero total

de participagbes nas oficinas, pois um mesmo jovem pode participar de duas ou mais oficinas, porém, serd contabilizado somente

uma vez no respectivo més.

O departamento de monitoramento do Instituto Elo sera responsavel pela compilagiio mensal dos dados produzidos pelas equipes

técnicas do programa nos Centros de Prevengdo 3 Criminalidade (CPCs). Cada equipe técnica produzird e encaminhara a este

departamento, até o quinto dia 4til de cada més, um relatério consolidado do nimero absoluto de jovens participantes das oficinas

no més anterior. Com base nos relatorios recebidos, o referido departamento calculard o resultado mensal da quantidade total de

novos inscritos e analisaré o cumprimento das metas estabelecidas. Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

Valor de Referéncia (V0): Numero Absoluto de 14446 jovens participantes das oficinas no ultimo més do 42 trimestre de 2010, ou

seja, dezembro.

Fonte de Comprovacdo: Relatérios consolidados do ndmero absoluto de jovens participantes das oficinas encaminhados ao

departamento de monitoramento do Instituto Elo pelas equipes técnicas dos Centros de Prevencio a Criminalidade, descrevendo o

ndmero absoluto de jovens participantes das oficinas, com assinatura do gestor responsavel pelo CPC e equipe técnica do
. programa.

Férmula de Calculo: Somatério do ndmero absoluto de jovens participantes das oficinas nos meses de cada periodo avaliatério,

dividido pelo niimero de meses do respectivo periodo avaliatério, ou seja, média simples.

Polaridade: Maior Melhor

Meta do periodo: 14000 jovens no Programa Fica Vivo!

Resultado: 13636 jovens no Programa Fica Vivo!

indice de Cumprimento da Meta {ICM} (resultado / meta) x 100: (13636/14000) x 100 = 97,4

Célculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: No terceiro periodo avaliatério de 2011 - meses de julho, agosto e setembro - o nimero

médio de jovens no programa Fica Vivo! foi igual a 13636. Em julho o nimero absoluto de jovens foi igual a 13439, em agosto

13668 e em setembro 13800. Considerado que a meta estabelecida pelo VIl Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005 para o

periodo é de 14000 jovens no programa, esta ndo foi alcancada. A distribuicdo dos atendimentos neste periodo, por CPC, foi a
seguinte:
Instituto Elo

Relatério Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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O abso O Qe 0 PO
ero DSO 0 Qe
O SO O C O PSO
O 0 0 gosto
()
BARREIRO 274 273 307
BETIM - Jardim Teresépolis 540 588 635
BETIM - PTB 483 509 540
BETIM-Citrolandia 478 411 391
CABANA 427 425 416
GOVERNADOR VALADARES 752 792 758
IPATINGA 615 626 519
JARDIM FELICIDADE 493 498 520
JARDIM LEBLON 293 277 323
MINAS CAIXA 318 330 329
MONTES CLAROS - Cristo Rei 210 222 269
MONTES CLAROS - Santos Reis 625 609 641
MORRO DAS PEDRAS 610 634 646
NOVA CONTAGEM 665 755 706
PPL 406 412 415
R. DAS NEVES - Rosaneves 540 491 490
R. DAS NEVES - Veneza 585 611 619
RIBEIRO DE ABREU 575 602 574
SABARA 453 473 496
SANTA LUCIA 496 485 476
SANTA LUZIA - Palmital 762 783 779
SANTA LUZIA - Via Colégio 283 254 288
SERRA 401 459 445
TAQUARIL 647 643 638
UBERABA 303 326 367
UBERLANDIA 684 680 683
VESPASIANO 521 500 530
Total 13.439 13.668 13.800

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O programa registrou neste trimestre 0 maior nimero de jovens em atendimento do ano de 2011, fato diretamente
relacionado ao aumento no nimero de oficinas. Entre julho e setembro foram incorporadas 33 {trinta e trés) novas oficinas ao programa.
Fatores dificultadores: Ao longo do 24° periodo avaliatério os seguintes CPCs apresentaram decréscimo no nimero absoluto de jovens: Em
Belo Horizonte: CPC Cabana e CPC Santa Lucia. Na regido metropolitana: CPC Rosa Neves e CPC Citroldndia. No interior: CPC Ipatinga.
Juntos estes CPCs registraram uma redugio de 264 jovens em atendimento, montante que seria suficiente para o alcance da meta. No CPC
Cabana ndo houve redugdo significativa. Entre julho e setembro, o nimero absoluto de jovens baixou de 427 para 416. Ja com relagdo ao
CPC Santa Lucia, no trimestre em questdo houve uma redugdo de 20 jovens. Esta pequena oscilagdo negativa é entendida pela equipe
técnica deste CPC como natural, haja vista os fluxos de saida e entrada dos jovens das oficinas ao longo dos meses. Com relagéio ao CPC
Rosa Neves, houve uma reducio de 60 jovens no trimestre. Neste caso, houve a redugdo de 3 (trés) oficinas, o que implicou objetivamente
nesta queda. No CPC Betim Citrolandia, houve uma redugdo, no trimestre, de 87 jovens. Aqui, a equipe relatou que a reducéo estaria
associada a dindmica criminal. Neste caso, houve a suspensdo de oficinas na regido denominada Boa Vista, onde teriam ocorrido vérios
conflitos durante o més de setembro. Além disso, neste CPC houve o desligamento de outras trés oficinas que também ndo atendiam as
diretrizes do programa. Com relacdo ao CPC Ipatinga, onde houve uma redugdo de 96 jovens, ocorreu o desligamento de dois oficineiros
por motivos pessoais, ndo tendo havido ainda tempo habil para a substituido. Dessa maneira as atividades foram suspensas e houve
impacto no numero de jovens participando das atividades do programa. O ndo alcance da meta estabelecida para este trimestre, como

acima pudemos pontuar, estaria associado a dindmica de trabalho dos CPCs, onde figura indispensavel, por exemplo, a avaliagdo constante

Instituto Elo
Relatdrio Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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das oficinas; e também a interferéncia de fatores externos, como a dinamica criminal. Mesmo neste cendrio, como se pode observar nos

fatores facilitadores, houve, de forma geral, aumento do nimero de oficinas e de jovens no programa.

instituto Elo
Relatério Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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2.1.2. DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO DOS PROFISSIONAIS DA POLITICA DE PRE VENGCAO A
CRIMINALIDADE

2.1.2.1. Percentual de participacéo nas Capacitagdes dos Técnicos Sociais

Descri¢do: As capacitagBes para os técnicos sociais dos programas de prevengdo a criminalidade empregados do Instituto Elo que
atuam nos CPCs objetivam:

1) Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes técnicas dos CPCs;

2) Otimizar o cumprimento dos procedimentos definidos nas metodologias dos programas;

3) Garantir maior envolvimento e responsabilidade das equipes técnicas com relagdo aos objetivos dos programas e da politica de
prevengdo;

4) Promover a integragdo e o nivelamento das equipes visando o aprimoramento continuo da Politica de Prevengdo a
Criminalidade.

As capacitagBes serdo organizadas e realizadas pelo Instituto Efo, em parceria com a SEDS/CPEC, da seguinte forma: 04 (quatro)
capacitacbes metodoldgicas por programa (CEAPA, Fica Vivo!, Mediagdo de Conflitos e PRESP), ao longo dos 18 meses de vigéncia
deste aditivo ao Termo de Parceria, sendo executadas (01 capacitagio por programa) nos seguintes periodos avaliatérios: 24, 269,
27% e 282,

No decorrer do 252 e 292 periodos avaliatérios nio havera Capacitag8es dos Técnicos Sociais, pois ocorrerdo CapacitagGes Gerais.
As Capacitagdes dos Técnicos Sociais de cada programa, dentro do trimestre, devero ocorrer com um intervalo minimo de uma
semana entre um evento e outro, periodo necessério para a organizagdo interna do evento.

Em 2011 ocorrerd 01 (uma) capacitagio para cada programa durante o 24¢ Periodo Avaliatério, ou seja, entre os meses de julho a
setembro de 2011. As citadas capacitacdes terdo como participantes, para efeito da contabilizagio deste indicador, apenas os
técnicos sociais dos programas de prevengdo que atuam nos CPCs.

Em 2012 ocorrerdo 3 (trés) capacitagBes para cada programa, sendo divididas da seguinte forma: a primeira capacitacdo para cada
programa ocorrera no 262 periodo avaliatério, ou seja, durante os meses de janeiro a marco de 2012, sendo que o publico-alvo
deste evento, para efeito da contabilizacdo deste indicador, sera constituido pelos técnicos sociais que atuam nos CPCs.

No 272 periodo avaliatério, ou seja, entre os meses de abril a junho de 2012, haverd uma capacitagdo por programa com a
participagdo dos técnicos sociais e dos estagidrios (facultativa), sendo que para efeito da contabilizagdo deste indicador serd
mensurada apenas a presenca dos técnicos sociais.

Durante o 282 periodo avaliatério, referente aos meses de julho a setembro de 2012, ser4 realizada uma capacita¢do por programa,
sendo que o plblico-alvo deste evento, para efeito da contabilizagdo deste indicador, serd constituido pelos técnicos sociais que
atuam nos CPCs.

Este indicador aufere o percentual de participacdo das equipes técnicas nas capacitagbes. Para sua contabilizacdo serd mensurada a
presenca dos técnicos sociais lotados nos Centros de Preveng¢do a Criminalidade com contratc de trabalho em vigor.

N&do integrardo o célculo do percéntual de participagdo nestas capacitacBes os técnicos que na data de realizagdo destas
encontrarem-se nas seguintes condi¢des:

1. Gozando férias;

2. De licenga médica ou maternidade, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;

3. De aviso prévio; ‘

4. De atestado médico, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;

5. De licenga médica para acompanhamento médico de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidagdo das
Leis do Trabalho;

6. Técnicos sociais contratados para atuacio no interior do Estado cuja data de contratagdo seja inferior a 15 dias da data de

realizagdo do evento;
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7. Obito de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho.

O departamento de gestdio do conhecimento e coordenacdo de eventos do Instituto Elo cuidarad do registro e afericdo das
presengas nas capacitagdes.

para efeito de contabilizagdo, serdo considerados presentes nestas capacitagBes os técnicos sociais que assinarem a lista de
presenga. Por conseqliéncia, os casos em que n3o houver assinatura e que ndo estiverem vinculados as justificativas pertinentes
de auséncia, serdo contabilizados como ausentes.

Unidade de Medida: Percentagem

Peso: 2

Valor de Referéncia (VO): 93,48% de participagdo nas capacitages no 32 trimestre de 2010.

Fonte de Comprovagdo: Listas de presenca das capacitagdes

Férmula de Calculo: (Numero total de técnicos sociais presentes na capacitacio empregados do Instituto Elo / Namero total de
técnicos sociais atuantes nos CPCs, empregados do Instituto Elo, na data da capacitagdo) x 100

Polaridade: Maior Melhor

Meta do periodo: 90%

Resultado: 66,15%

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta} x 100: (66,15/ 90) x 100 = 73,5

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcancado: No terceiro periodo avaliatério de 2011 - meses de julho, agosto e setembro - foram
realizadas 02 capacitagdes metodologicas. A primeira delas ocorreu dia 05 de setembro de 2011, no saldo paroquial da lgreja da
Boa Viagem, em Belo Horizonte, e teve como publico alvo os técnicos sociais dos programas PRESP e Mediagdo de conflitos dos
CPCs de Belo horizonte e regido metropolitana. A segunda capacitagdo ocorreu nos dias 27 e 28 de setembro, no auditério Caetano
Vasconcelos, do SENAC, em Belo Horizonte, e teve como publico alvo os técnicos sociais dos programas CEAPA e Fica Vivo! dos
CPCs de Belo Horizonte e regido metropolitana. Em ambas as capacitagdes participaram apenas 0$ técnicos sociais dos CPCs dos
municipios de Belo Horizonte e regido metropolitana. A ndo participagdo dos técnicos sociais dos CPCs de municipios do interior do
estado foi determinada pelo OEP, tendo sido definida em fungdo da redugdo de recursos financeiros para a execugdo do Vil Termo
Aditivo ao Termo de Parceria 002/2005. O Instituto Elo levard & Comiss3o de Avaliagdo, sugestdo de que no céalculo do indicador,
neste periodo avaliatério, seja considerado como denominador apenas o numero de técnicos atuantes dos CPCs de BH e RMBH,
afim de que a OSCIP n3o seja indevidamente prejudicada. As capacitacdes tiveram as seguintes programagoes:

Capacitagdo dos técnicos sociais dos programas PRESP e Mediagdo de Conflitos:

05/09/2011 ~ Manh3: Palestra “A multidimensionalidade da violéncia e as suas relagdes com a dindmica e a trajetdria social: a
emergéncia no campo da seguranga publica e a visdo da OMS”, ministrada pela Dra. Maria Cecilia Minayo, pesquisadora titular da
Fundacdo Oswaldo Cruz;

05/09/2011 - Tarde: Reunido com os técnicos dos dois programas.

Capacitagdo dos técnicos sociais dos programas CEAPA e Fica Vivo!:

27/09/2011 — Tarde: Didlogo com o Tema: Redes sociais e violéncia, coordenado pelo professor Dr. Walter Ude, da Universidade
Federal Fluminense (somente para os técnicos sociais do programa CEAPA).

28/09/2011 — Manh3: Grupos de Trabalho com o tema “Integracdo de a¢des e olhares”.

28/09/2011 — Discusses entre as equipes técnicas sobre os assuntos tratados nos grupos de trabalho e apresentacdo, pela SEDS/
CPEC, de diretrizes para integracdo institucional.

Abaixo seguem informagdes detalhadas do registro de presencas nesta capacitagdo:

Instituto Elo
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Presenca nas capacitacdes dos Técnicos Sociais

Atuantes Auséncias Auséncias Percentual
(BH Esperados Percentual de

com (BHe Presentes sem de articipaca
RMBH e justificativa RMBH) justificativa  participacdo p(atl:Z'::::)O
interior)* aceita aceita (esperado)

Mediagao de Conflitos e PRESP

Registros de presenca

25’,{1 ﬁtg‘s’;ed'acao de 66 3 54 54 0 100,00 81,81
05/09 (PRESP) 41 1 21 20 1 95,23 48,78
Total 107 4 75 74 1 98,66 69,15
APA e a 0
27/09 (CEAPA) 46 6 26 25 1 96,15 54,34
28/09 (CEAPA) 47 5 27 27 0 100,00 57,44
28/09 (Fica Vivo!) 60 2 47 46 1 97,87 76,66
Total 153 13 100 98 2 98,00 64,05

* Nimero de técnicos atuantes no interior: Ceapa (20), Fica Vivo! (13), Mediacdo de Conflitos (12) e PRESP (20). Neste
periodo avaliatdrio, nenhum técnico social lotado em CPC de municipio do interior de estado encontrava-se, nas datas
das capacita¢Bes, em uma das condi¢cBes de ndo integralizagdo do calculo de afericdo da participacdo elencadas na
descri¢do do indicador.

RESULTADO FINAL — PERCENTUAL DE PARTICIPACAO

- . . . Percen
Tecnicos atuantes (BH, RMBH e interior) Técnicos presentes ercentual de

participagdo

Percentual de

Técnicos esperados (BH e RMBH) Técnicos presentes L
participacdo

Técnicos ausentes sem justificativa (BH e RMBH):

CEAPA —27/09/2011: Vanessa Mendes Moreira.

Fica Vivo! - 28/09/2011: Christiane Odete de Matozinhos.
PRESP ~05/09/2011: Myrian Kalvan.

Técnicos ausentes com justificativa (BH e RMBH):

CEAPA - 27/09/2011: Mirian Fernanda Meira {aviso prévio); Fernanda Pereira Oliveira (férias); Lucilene Mol Roberto (férias), Mara
Alves dos Santos (Licenga médica), Rivany Lopes de Carvalho (Licenga médica) e Vitor Bruno Rabelo (férias).

CEAPA - 28/09/2011: Mirian Fernanda Meira (aviso prévio); Fernanda Pereira Oliveira {férias); Lucilene Mol Roberto (férias), Rivany
Lopes de Carvalho (Licenga médica) e Vitor Bruno Rabelo (férias).

Fica Vivo! —28/09/2011: Camila Porto Cotrim (licenca maternidade) e Tatiana Ribeiro Silva (licenga maternidade).

Mediacdo de Conflitos — 05/09/2011: Gabriela Henrigue Castro (licenca médica); Renata Mendes de Oliveira (férias); Mariana de
Paula Santos (licenca médica).

PRESP —05/09/2011: Rafaela Pereira Costa {licenca médica).

Tendo em vista estes resultados alcancados a média de participacdo nas 02 capacitagBes realizadas foi de 66,15%. Considerado que
a meta estabelecida pelo Vil Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005 para o periodo é de 90% de participagdo, esta njo foi
alcangada.

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores Facilitadores: O Instituto Elo identificou como fator facilitador para a execugdo da atividade relativa a este indicador a
atuacdo das diretorias dos programas na viabilizac&o do espaco fisico para a realizagdo das capacitacdes.

Fatores Dificultadores: O Instituto Elo identificou como fator dificultador a contingéncia de recursos, que inviabilizou a participagdo
das equipes técnicas lotadas nos CPCs do interior do estado. Isso, como demonstra as tabelas acima, implicou na ndo realizacdo

integral da meta.
Instituto Elo
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2.1.2.2. Percentual de participagdo nas Capacitagdes dos Gestores Sociais

Descrigdo: Estas CapacitagBes objetivam:
a) otimizar o cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos programas;
b) efetivar uma gestdo eficiente dos CPCs;
c) garantir um maior envolvimento e responsabilidade dos colaboradores das eguipes com relacdo aos objetivos dos programas e
da politica de prevencdo a criminalidade;
¢) orientar e supervisionar, por parte da OSCIP Instituto Elo e do Orgdo Estatal Parceiro, as agdes desenvolvidas nos CPCs, de acordo
com os eixos de atuagdo dos gestores sociais, as diretrizes da Politica Estadual de Prevengdo & Criminalidade e do Sistema
Integrado de Defesa Social;
e) fomentar a construgdo e utilizag3o de ferramentas de planejamento, articulagdo comunitéria e gestdo de pessoas.
As Capacitagdes serdo organizadas pelo Instituto Elo, em parceria com a SEDS/CPEC, e realizadas no Municipio de Belo Horizonte -
ao longo dos 18 meses de vigéncia do VII Termo Aditivo ao Termo de Parceria 02/2005 - da seguinte forma: 01 (uma) capacitagdo
no 242 periodo avaliatério, 01 (uma) capacitagdo no 252 periodo avaliatério, 01 (uma) capacitagdo no 26¢2 periodo avaliatério, 02
(duas) capacitagdes no 27° periodo avaliatério, 01 {uma) capacitagdo no 282 periodo avaliatério e 01 (uma) capacitagdo no 292
periodo avaliatério.
Este indicador aufere o percentual de participagdo dos gestores sociais nas capacitagdes. Para sua contabilizagdo serd mensurada a
presenca dos gestores sociais lotados nos Centros de Prevengdo a Criminalidade com contrato de trabalho em vigor.
N3o integrardo o calculo do percentual de participagdo nestas capacitagbes os gestores sociais que na data de realizagdo destas
encontrarem-se nas seguintes condigdes:
1. Gozando férias;
2. De licenca médica ou maternidade, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;
3. De aviso prévio;
4. De atestado médico, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;
5. De licenca médica para acompanhamento médico de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidagdo das
Leis do Trabalho;
6. Gestores sociais contratados para atuagdo no interior do Estado cuja data de contratacdo seja inferior a 15 dias da data de
realizagdo do evento;
7. Gbito de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabatho.
O departamento de gestdo do conhecimento e coordenagdo de eventos do Instituto Elo cuidara do registro e aferi¢do das
presengas nas capacitagdes.
Para efeito de contabilizacdo, serdo considerados presentes nestas capacitagBes os gestores sociais que assinarem a lista de
presenga. Por conseqiiéncia, os casos em que n3io houver assinatura e que nio estiverem vinculados 3s justificativas pertinentes de
auséncia, serdo contabilizados como ausentes. Unidade de Medida: Percentagem
Peso: 2
Valor de Referéncia {VO): 99,3% de participacdo nas capacitagBes no 42 trimestre de 2010.
Fonte de Comprovacio: Listas de presenca das capacitagoes
Férmula de Calcuto: (Nimero de gestores sociais presentes nas capacitagdes empregados do instituto Elo/ NGmero de gestores
sociais atuantes nos CPCs empregados do Instituto Elo nas datas das capacita¢des) x 100
Polaridade: Maior melhor
Meta do periodo: 90% de participagdo
Resultado: 100% de participagdo
indice de Cumprimento da Meta (ICM) {resultado / meta) x 100: (100/90)*100 = 111,11

Instituto Elo

Relatério Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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Célculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: Neste terceiro periodo avaliatério de 2011 - meses de julho, agosto e setembro - ocorreu,
como previsto, 01 (uma) capacitacdo dos gestores sociais. A capacitagio ocorreu nos dias 24 e 25 de agosto na Associagio Médica
de Minas Gerais, em Belo Horizonte. A capacitagdo teve a seguinte programacao:

24/08/2011 -~ Manh3: Palestra “Participagdo social e seguranca publica”, ministrada pelo professor Robson Savio, filésofo e mestre
em Gest&o de Politicas Publicas;

24/08/2011 - Tarde: Apresentagdo do Programa de Trabalho do Ndcleo de Articulacio Comunitdria, conduzida por Talles Andrade
de Souza, da Coordenadoria de Prevengdo 2 Criminalidade — CPEC, da Secretaria de Estado de Defesa Social de Minas Gerais- SEDS/
MG e Katia Simées; Férum da gestdo social, com a tematica “Participacdo social e seguranca pablica: Féruns e semindrios”; e
Apresentagdo do Programa de Enfretamento ao Tréfico de Pessoas, conduzida pela Diretora do Nucleo de Resolugdo Pacifica de
Conflitos da CPEC, Ariane Gontijo.

25/09/2011 - Manh3: Apresentagdo da Campanha do desarmamento, conduzida pelo socidlogo e professor da PUC/ MG, Luis
Flavio Sapori e roda de conversa com o tema “A articulag3o da politica de prevencdo com a campanha do desarmamento: Desafios
e possibilidades”.

25/09/2011 - Tarde: apresentacdo “A articulagdo da gestdo com o programa Fica Vivo! no que diz respeito ao eixo intervencdo
estratégica”, conduzida pela gerente de intervencdo estratégica da CPEC, Michelle Duarte; e apresentacio do VIi aditivo ao Termo
de Parceria, conduzida pelo representante da CPEC, Talles Andrade, e pelo diretor presidente do Instituto Elo, Kris Brettas Oliveira.
Nos dois dias de realizagio da capacitagdo todos os dezenove gestores sociais participaram, ou seja, o evento alcangou 100% de
participacdo. Considerado que a meta estabelecida pelo VI Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005 para o periodo é de 90%

de participagdo, esta foi superada. Segue abaixo a compilagdo destas informag8es e o calculo do percentual geral de participagdo:

Percentual de

Realizacdo Presencas previstas Presencas registradas

participacio

24/08/2011

25/08/2011 19 19 100,00

Meédia de participagio 100%

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O Instituto Elo nio identificou fatores facilitadores para a realizagfio da atividade e conseqiiente alcance da
meta.

Fatores dificultadores: O Instituto Elo nio identificou fatores dificultadores para a realizagdo da atividade e conseqiiente alcance

da meta.

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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2.1.2.3. Percentual de participagio nas capacitagdes dos supervisores metodoldgicos e supervisores de

gestdo social

Descricdo: Estas capacitaces objetivam:

a) a otimizagdo do cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos programas de prevengo a criminalidade;

b) a efetivagdio de uma supervisio eficiente e integrada as diretrizes da Politica de Prevengdo a Criminalidade;

¢) o fomento & construgdo e utilizago de ferramentais de planejamento;

d) a capacitagdo nas tematicas transversais da Politica de Prevengio & Criminalidade.

As CapacitagGes serdo organizadas pelo Instituto Elo, em parceria com a SEDS/CPEC, e realizadas no Municipio de Belo Horizonte -
ao longo dos 18 meses de vigéncia do VIl Termo Aditivo ao Termo de Parceria 02/2005 - da seguinte forma: 01 (uma) no 242
perfodo, 01 (uma) no 252 periodo, 01 (uma) no 262 periodo, 01 (uma) no 272 periodo, 01 (uma) no 282 periodo e 01 (uma) no 292
periodo avaliatério.

Este indicador aufere o percentual de participa¢do dos supervisores metodolégicos e supervisores da gestdo social nestas
capacitacBes. Para sua contabilizac3o serd mensurada a presenca dos supervisores metodoldgicos e supervisores da gest3o social
com contrato de trabalho em vigor.

N&o integrardo o cdlculo do percentual de participacdo nestas capacitagdes os supervisores metodoldgicos e supervisores de
gestdo social que na data de realizagio destas encontrarem-se nas seguintes condi¢Bes:

1. Gozando férias;

2. De licenga médica ou maternidade, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;

3. De aviso prévio;

4. De atestado médico, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;

5. De licenga médica para acompanhamento médico de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidagdo das
Leis do Trabalho;

6. Obito de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho.

O departamento de gestdo do conhecimento e coordenagéo de eventos do Instituto Elo cuidard do registro e afericdo das
presencas nas capacitagdes.

Para efeito de contabilizacdo, serdo considerados presentes nestas capacitacdes os supervisores metodoldgicos e supervisores da
gestdo social que assinarem a lista de presenca. Por conseqiiéncia, os casos em que ndo houver assinatura e que ndo estiverem
vinculados as justificativas pertinentes de auséncia, serdo contabilizados como ausentes.

Unidade de Medida: Percentual

Peso: 2

Valor de Referéncia (V0): 100% de participacio na capacita¢do no 49 trimestre de 2010.

Fonte de Comprovagdo: Listas de presenca das capacita¢Bes

Férmula de Calculo: Percentual de participacdo na capacitagdo realizada no periodo, sendo cada participacdo calculada da seguinte
forma:

{(Ndimero de supervisores metodolégicos e supervisores da gestdo social empregados do Instituto Elo presentes nas capacitagdes /
Ndmero de supervisores metodolégicos e supervisores da gestdo social empregados do Instituto Elo, atuantes nas datas das
capacitacdes) x 100

Polaridade: Maior methor

Meta do periodo: 90% de participac3o

Resultado: 100% de participac3o

indice de Cumprimento da Meta {ICM) {resultado / meta) x 100: (100/90) x 100 = 111,11

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Julho, agosto e setembro_de 2011
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Célculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcancado: Neste terceiro periodo avaliatério de 2011 - meses de julho, agosto e setembro - ocorreu,
como previsto, 01 (uma) capacitacdo dos Supervisores Metodoldgicos e Supervisores da Gestdo Social. A capacitagdo ocorreu no
dia 13 de setembro de 2011, na sede administrativa do Instituto Elo, em Belo Horizonte. A capacitagdo foi desenvolvida em formato
de reunido, onde foram tratados e discutidos assuntos pontuais da atuacdo da supervisdo metodolégica e da supervisdo da gestdo
social, e a interagdio entre as duas. Nesta capacitacdo, os 16 supervisores metodolGgicos e os 02 supervisores da gestdo social
atuantes participaram, ou seja, 0 evento alcangou 100% de participacdo. Tendo em vista que a meta estabelecida pelo VIl Termo
Aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005 para o periodo é de 90% de participacdo, esta foi superada. Segue abaixo a compilacido

destas informacdes:

Percentual de

Realizacdo Presencas previstas Presencas registradas

participacdo

13/09/2011

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O Instituto Elo n3o identificou fatores facilitadores para a realizagéo da atividade e conseqiiente alcance da
meta.

Fatores dificultadores: O Instituto Elo nio identificou fatores dificultadores para a realizagdo da atividade e conseqlente alcance

da meta.

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Jutho, agosto e setembro de 2011
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2.1.2.4. Percentual de participagdo de técnicos sociais, supervisores metodoldgicos, supervisores da gestéo
social e gestores sociais na Capacitagdo Geral

Descricdo: Esta capacitagio objetiva:

a) garantir maior envolvimento e responsabilidade dos colaboradores das equipes com relaciio aos objetivos dos programas e da
Politica de Preveng3o 3 Criminalidade;

b) fortalecer a parceria OSCIP Instituto Elo / OEP SEDS na execugdo da Politica de Preveng¢do a Criminalidade;

¢) proporcionar um momento de aquisigdo de conhecimento e reflexdo para os participantes, por meio de palestras ministradas
por especialistas de reconhecida capacidade técnico-cientifica em teméticas de seguranca pGblica e direitos humanos;

d) viabilizar a apresentagio e socializacio de projetos e boas préticas executadas pelas equipes técnicas dos programas de
prevencdo a criminalidade.

Neste Termo Aditivo havera duas Capacita¢Bes Gerais, sendo que a primeira ocorrerd no 252 periodo avaliatério e a segunda no
292 periodo avaliatério. Tais capacitacdes serdo realizadas em Belo Horizonte, organizadas pelo Instituto Elo, em parceria com a
SEDS/CPEC, e seu publico-alvo sera constituido pelos técnicos sociais, gestores sociais, supervisores metodoldgicos, supervisores da
gestdo social e estagidrios (presenca facultativa), sendo que para efeito da contabilizacdo deste indicador serd mensurada a
presenca dos seguintes profissionais: técnicos sociais, gestores sociais, supervisores metodoldgicos e supervisores da gest3o social.
Este indicador aufere o percentual de participacio dos técnicos sociais, gestores sociais, supervisores metodolégicos e supervisores
da gestdo social nas Capacitacdes Gerais.

Ndo integrardo o célculo do percentual de participacdo nestas capacitagdes os funciondrios que na data de realizacdo destas
encontrarem-se nas seguintes condicdes:

1. Gozando férias;

2. De licenga médica ou maternidade, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;

3. De aviso prévio;

4. De atestado médico, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;

5. De licenga médica para acompanhamento médico de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidag3o das
Leis do Trabalho;

6. Técnicos sociais e gestores sociais contratados para atuagdo no interior do Estado cuja data de contratacio seja inferior a 15 dias
da data de realizagdo do evento;

7. Obito de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidac3o das Leis do Trabalho.

O departamento de gestdo do conhecimento e coordenagdo de eventos do Instituto Elo cuidard do registro e afericdo das
presengas nas capacitagoes.

Para efeito de contabiliza¢do, serdo considerados presentes nestas capacitagdes os funciondrios que assinarem a lista de presenca.
Por conseqiiéncia, os casos em que n3o houver assinatura e que ndo estiverem vinculados as justificativas pertinentes de auséncia,
serdo contabilizados como ausentes.

Unidade de Medida: Percentagem

Peso: 2

Valor de Referéncia (V0): 91,49% de participagio na capacitagdo geral realizada no 42 trimestre de 2010.

Fonte de Comprovagio: Listas de presenca da capacitagdo

Férmula de Célculo: (NUmero de técnicos sociais, supervisores metodoldgicos, supervisores de gestdo social e gestores sociais
empregados do Instituto Elo, presentes nas capacita¢des / nimero de técnicos sociais, supervisores metodolégicos, supervisores de

gestdo social e gestores sociais empregados do instituto Elo, atuantes nas datas das capacita¢des) x 100

Meta do periodo: Sem meta para o periodo.

Resultado: Sem meta para o periodo.

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: Sem meta para o periodo.

Calculo da Nota: Regra Geral.

Detalhamento do resultado alcancado: Sem meta para o periodo.

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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2.1.2.5. Percentual de participacéio de técnicos sociais, gestores sociais e funciondrios da sede

administrativa do Instituto Elo, recém contratados, nas capacitagdes iniciais

Descricdo: Estas capacitacdes objetivam instruir técnicos sociais e gestores sociais, que atuam nos Centros de Prevengdo a
Criminalidade e funcionarios da sede do Instituto Elo, recém-contratados por este, em relagdo aos procedimentos metodoldgicos e
administrativos da parceria estabelecida entre o Instituto Elo e a Secretaria de Estado de Defesa Social, de modo a garantir a
otimizagdo do cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos programas, nos regimentos, regulamentos e
instrugdes normativas do Instituto Elo, a efetivagdo de uma gestdo eficiente no trabalho cotidiano, o integral cumprimento dos
indicadores, metas e prazos pactuados no Termo de Parceria e maior envolvimento e responsabilidade com relagdo aos objetivos
dos programas e da Politica de Prevengdo a Criminalidade.

As CapacitagBes Iniciais, tanto para os técnicos sociais que exercem suas atribuicGes nos CPCs de Belo Horizonte e regido
metropolitana, como para os funciondrios que atuam na sede do Instituto Elo, terdo freqliéncia mensal e serdo organizadas e
realizadas por esta OSCIP, em parceria com a SEDS/CPEC, em Belo Horizonte, desde que haja contratagdes no respectivo més.

Os técnicos sociais contratados para atuagdo nos Centros de Prevencdo a Criminalidade do interior do Estado serdo capacitados
pelo gestor social de seu Centro de lotagdo. Em caso de auséncia justificada do gestor social por periodo superior a 40 (quarenta)
dias corridos coincidentes com o periodo de contratagdo de técnico social, as capacitagdes poderdo ser realizadas por um técnico
social de referéncia designado pela OSCIP.

No que tange aos gestores sociais, estes serdo capacitados, individualmente, por um representante do Instituto Elo, em parceria
com a SEDS/CPEC, em Belo Horizonte.

Para fins de afericdo da participacdo nas capacitagBes iniciais, consideram-se como integrantes do calculo, em cada periodo
avaliatério: 1) Técnicos sociais, gestores sociais e funcionarios da sede administrativa contratados no periodo avaliatério; e 2)
técnicos sociais, gestores sociais e funciondrios da sede administrativa contratados em periodos avaliatérios anteriores e ndo
capacitados.

Os técnicos sociais de Belo Horizonte e Regido Metropolitana e funciondrios da sede administrativa contratados até 05 (cinco) dias
Uteis antes da capacitag¢do inicial ocorrida no més de sua contratagdo poderdo ser capacitados no(s) més(es) subseqiiente(s). Caso
isto ocorra no ultimo més do periodo avaliatério a participacdo serd auferida no periodo avaliatério subseqiiente. Os casos de
extrapolagdo deste prazo serdo considerados como auséncias, e voltardo a integrar o célculo no més(es)/ periodo{s) avaliatério(s)
subsequente(s) até que o funcionario seja capacitado.

Gestores sociais e técnicos sociais contratados para atuagdo em CPCs de municipios do interior do Estado poderédo ser capacitados
no prazo de até 40 (quarenta) dias corridos apos a contratagdo. Os casos de extrapolagdo deste prazo serdo considerados como
auséncias, e voltardo a integrar o cdlculo no(s}) més(es)/ periodo(s) avaliatério(s) subseqliente(s) até que o funcionario seja
capacitado.

Unidade de Medida: Percentagem

Peso: 2

Valor de Referéncia {V0): 94,44% de participagdo nas capacitacdes no 32 trimestre de 2010.

Fonte de Comprovacao: No caso das Capacitagdes Iniciais para os técnicos sociais que exercem suas atividades nos CPCs de Belo
Horizonte e regido metropolitana e funciondrios da sede administrativa do Instituto Elo, as fontes de comprovag¢do do indicador
serdo as listas de presenca das capacitagdes.

J& para as capacitagdes realizadas em municipios do interior do Estado e as capacitacdes de gestores sociais, a fonte serda um
formuldrio padrdo preenchido pelo responsavel pela execugdo da atividade - ou seja, o gestor social, para as capacitacdes de
técnicos sociais, e a Coordenagdo de Recursos Humanos e Pessoal do Instituto Elo, para os gestores sociais - assinado por este e

pelo participante.

Instituto Elo
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Formula de Célculo: Somatério 1) dos Técnicos sociais, gestores sociais e funciondrios da sede administrativa contratados em cada
um dos meses do periodo avaliatério, capacitados nestes; e 2) dos técnicos sociais, gestores sociais e funcionarios da sede
administrativa contratados em periodos avaliatérios anteriores e nio capacitados nestes, capacitados em cada um dos meses do
periodo avaliatério / Somatério 1) dos Técnicos sociais, gestores sociais e funcionarios da sede administrativa contratados no
periodo avaliatério; e 2) dos técnicos sociais, gestores sociais e funciondrios da sede administrativa contratados em periodos
avaliatérios anteriores e ndo capacitados x 100.

Polaridade: Maior Melhor

Meta do periodo: 100% de participacio

Resultado: 100% de participacdo

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (100/100) x 100 = 100,00

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: No terceiro periodo avaliatério de 2011 - meses de julho, agosto e setembro - foram
realizadas 03 (trés) capacitagdes iniciais em Belo Horizonte. Estas capacitagdes ocorreram nas seguintes datas: julho (25/07/2011),
agosto (29/08/2011) e setembro (26/09/2011).

Neste periodo também foram realizadas, com os mesmos objetivos, capacitagGes iniciais nos CPCs de municipios do interior do
estado, de acordo com as contratagSes realizadas. As capacitagBes ocorridas no interior tiveram lugar nos CPCs dos municipios de
Ipatinga (19/07/2011 e 02/08/2011), Uberaba (27/09/2011), Governador Valadares (05/09/2011) e Montes Claros (15/09/2011).
Considerado que foram contratados 31 funcionarios no periodo (técnicos sociais, gestores sociais e funcionirios da sede
administrativa) e que n3o havia pendéncias de capacita¢do inicial do periodo avaliatério anterior, esperava-se a participacdo de 31
funcionarios nas capacitagdes iniciais do terceiro trimestre de 2011.

Visto que estes 31 funciondrios foram capacitados dentro do prazo definido no programa de trabatho, o percentual de participacio
nas capacitagdes iniciais ficou em 100,00%. Considerado que a meta estabelecida pelo VIl Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/
2005 para o periodo é de 100% de participagdo, esta foi alcangada. Abaixo seguem informagdes detalhadas da participacdo destes

funciondrios nas capacitacdes iniciais:

Instituto Elo
Relatério Gerencial
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Data da
. N Data de oo o
Funcao Lotagao Programa . Capacitagdo
contratac¢ao . .
Inicial
SUELLEN CRISTINA , "
1| PERREAA ot TECNICO SOCIAL VESPASIANO MEDIACAO 04/07/2011 25/07/2011
RENATA MARIA VIDIGAL , RIBEIRO DE N
2 | aa MA TECNICO SOCIAL e MEDIACAO 04/07/2011 25/07/2011
3 | LUCAS ANTUNES BARROS | TECNICO SOCIAL TAQUARIL MEDIACAO 04/07/2011 25/07/2011
4 g‘g’: ELIZAFALEIRODA | 1 -\100 SOCIAL BETIM PRESP 04/07/2011 25/07/2011
ANDREA RIBEIRO - MORRO DAS
5 | Wi, TECNICO SOCIAL DEDRAS FICA VIVO! 07/07/2011 25/07/2011
6 | MARA RODRIGUES TECNICO SOCIAL SABARA FICA VIVO! 11/07/2011 25/07/2011
7 | VANESSA SERVAMACIEL | 1\ SOCIAL BARREIRO FICA VIVO! 11/07/2011 25/07/2011
GOLGHER
TULIANE FIGUEIRO : ,
g [OIANE TECNICO SOCIAL SERRA FICA VIVO! 11/07/2011 25/07/2011
9 JORNAIR ZORZAL CORREIA | 1¢ 100 SOCIAL IPATINGA CEAPA 18/07/2011 19/07/2011
AUXILIAR DE SEDE
10 | LIDIA MUZZI GOMES SERVICOS GERALS | ADMISos s 11y ; 27/07/2011 25/07/2011
11 SEIRVIEAII;’;“ TIMOTEO DE GESTORA SOCIAL | PPL E TAQUARIL ; 01/08/2011 01/08/2011
WALESSON GOMES DA RIBEIRO DE
12| JAE TECNICO SOCIAL jesis: FICA VIVO 01/08/2011 29/08/2011
CARLOS ROBERTO DA -
13| G ROBE TECNICO SOCIAL PPL FICA VIVO 01/08/2011 29/08/2011
14| DEBORA BEGATTI VIANA | TECNICO SOCIAL IPATINGA MEDIACAO 01/08/2011 02/08/2011
15 ngxAL ALVES DA TECNICO SOCIAL CABANA FICA VIVO 01/08/2011 29/08/2011
ADRIANA ALVES DE SEDE
16 SOUZA ANALISTA ADM. ADMINISTRATIVA - 02/08/2011 29/08/2011
SEDE
17 | NADIA SANTOS BARBOSA AUXILIAR ADM. ADMINISTRATIVA - 03/08/2011 29/08/2011
DANIELLE OLIVEIRA ASSESSORA DE SEDE
18 | RODRIGUES DUARTE COMUNICACAO | ADMINISTRATIVA - 10/08/2011 12/08/2011
19 | CAMILA DUARTE SANTOS | TECNICO SOCIAL Mggg&)sAs MEDIACAO 18/08/011 29/08/2011
TIDIANE RAQUEL DA
20| SV NonaaEr TECNICO SOCIAL VESPASIANO FICA VIVO 22/08/2011 29/08/2011
21 | INARA MARQUES VIANA | TECNICO SOCIAL SA&?\A%’E%I{A - FICA VIVO 24/08/2011 29/08/2011
22 | ANA PAULA REIS TECNICO SOCIAL BARREIRO MEDIACAG 24/08/2011 29/08/2011
SANTA LUZIA/
23 | MARCELO PIMENTA TECNICOSOCIAL | gANTA LUZIA/ PRESP 1/9/2011 26/09/2011
ALESSANDRA MARTINS UBERABA /
24| pEESAN TECNICO SOCIAL i CEAPA 2/912011 27/09/2011
25 | RAQUEL SOUZA ROCHA TECNICO SOCIAL SA;‘[I\TL‘?VII#QA/ MEDIACAO /92011 26/09/2011
ALINE VERSIANO DE RIBEIRAO DAS "
26 | S e TECNICOSOCIAL | (NBERAODAS MEDIACAO 5/9/2011 26/09/2011
GEANE ALVES VIEIRA DE GOVERNADOR N
27| % TECNICO SOCIAL ALADADO! MEDIACAO 5/9/2011 05/08/2011
JOAO PAULO FONSECA MONTES CLAROS
28 | D VASCONCELOS TECNICO SOCIAL R e FICA VIVO 13/9/2011 13/09/2011
JOYCE ANGELA
29 | CARVALHO CORREA TECNICO SOCIAL | JARDIM LEBLON FICA VIVO 14/912011 26/09/2011
ROCHA
30 | GISELE FERREIRA TECNICO SOCIAL U,EEIADL ‘BI : / FICA VIVO 16/9/2011 27/09/2011
LEANDRO DE OLIVERRA RIBEIRAO DAS
31| A TECNICOSOCIAL | (RIBEIRAODAS PRESP 19/9/2011 26/09/2011
Instituto Elo
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Responsaveis pelas capacitagdes iniciais ocorridas em Belo Horizonte e interior de Minas Gerais

Meses de julho, agosto e setembro de 2011

Més BH e RMBH INTERIOR
JULHO Rafaela Carvalho Ipatinga — Kelly Cristina Silva Pinto
faela C i i i
AGOSTO Rafaela arvagwnov:i::blana Santos Ipatinga — Kelly Cristina Silva Pinto

Montes Claros — Vinia Céssia Mota
SETEMBRO Rafaela Carvalho e Fernanda Givisiez Governador Valadares — Marcelina Martins Alves
Uberaba — Maria Beatriz Franga

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O Instituto Elo identificou como fator facilitador ao cumprimento da meta o excelente fluxo informacional
estabelecido entre os Departamentos Juridico, de Recursos Huma nos, e de Gestdo Conhecimento e Coordenagdo de Eventos.
Fatores dificultadores: O Instituto Elo n3o identificou fatores dificultadores para a realizagdo da atividade e conseqiiente alcance

da meta.

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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2.1.2.6. Percentual de participagdo dos funciondrios do Instituto £lo no processo de avaliacdo de

competéncias

Descrigdo: O Instituto Elo, por meio de seu departamento de recursos humanos e pessoal, é responsavel pelo aprimoramento e
avaliagdo individual de seus funcionarios.

O processo de avaliagdo de competéncias é constituido por duas etapas, quais sejam, a avaliagdo de competéncias, propriamente
dita, e 0 acompanhamento dos funcionarios em um instrumento denominado Plano de Melhorias. Este instrumento é uma
ferramenta analitica e individual de acompanhamento e avaliagio das capacidades técnicas e organizacionais dos funcionarios e
tem por objetivo o aprimoramento continuo dos colaboradores e a solugdo de dificuldades e deficiéncias identificadas na sua
respectiva avaliagdo de competéncias.

Assim, o que esse indicador aufere é a participagdo dos funciondrios neste processo. As avaliagdes de competéncias serdo
realizadas semestralmente, sendo que a afericio da participagdo deverd ser concluida nos seguintes periodos avaliatérios: 25¢, 272
e 292,

Integrardo o calculo do percentual de participacdo no processo de avaliagdo de competéncias todos os funcionarios que:

a) trabalharem, no minimo, 150 (cento e cingiienta) dias dentro do semestre de referéncia para a avaliacgo. Os periodos de gozo de
férias e compensacido de horas extras contardo como dias de trabalho para efeito de participagéo na avaliagdo;

b} nos casos de licenga maternidade, trabalharem no minimo 120 (cento e vinte) dias no semestre avaliativo.

¢) O Instituto Elo publicard manual de RH com todas as instru¢des e normas relativas ao processo de avaliagdo de competéncias.
Unidade de Medida: Percentagem

Peso: 2

Valor de Referéncia (V0): 100% de acompanhamento no 42 trimestre de 2010.

Fonte de Comprovagio: Relatério de registro de participagdo no processo de avaliagdo de competéncias

Férmula de Calculo: Numero de funcionarios do Instituto Elo avaliados / Numero de funciondrios empregados do Instituto Elo que
trabalharem no minimo 150 (cento e cingiienta) dias dentro do periodo avaliatério ou no caso de licenca maternidade trabalharem
no minimo 120 (cento e vinte) dias x 100

Polaridade: Maior Melhor

Meta do periodo: Sem meta para o periodo

Resultado: Sem meta para o periodo

indice de Cumprimento da Meta (ICM}) (resultado / meta) x 100: Sem meta para o periodo

Calculo da Nota: Regra Geral

Detathamento do resultado alcangado: Sem meta para o periodo

Instituto Elo
Relatdrio Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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2.1.3. COMPOSICAO, AMPLIACAO E REPOSICAO DE EQUIPE

2.1.3.1. Ndmero de dias utilizados para reposigéio de equipe

Descri¢do: Descri¢do: as metas estabelecidas para este indicador objetivam garantir que a reposicdo de equipe dos programas em
execugdo nos Centros de Prevengio & Criminalidade seja realizada em tempo habil pela OSCIP Instituto Elo.

Define-se coma reposigio de equipe o processo de preenchimento de vaga de trabalho em aberto para os cargos de técnico social,
gestor social, supervisor metodolégico e supervisor de gestdo social. Assim, este procedimento é realizado para os casos de
substituicdo de funcionarios. O processo tem inicio com o encaminhamento de Requisi¢do de Pessoal — RP pelo gestor social do
CPC para reposi¢do de técnicos sociais e estagiarios e pela Diretoria Executiva da OSCIP para reposi¢do de gestores sociais,
supervisores de gestdo social, supervisores metodolégicos e demais cargos da sede administrativa.

Para efeito do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados, incidird em uma subtragdo de cinco dias corridos
no total de dias utilizados até a contratac3o, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagao e um novo
prazo de resposta.

As datas iniciais e finais para a contabilizagdo dos dias totais gastos serdo, respectivamente, as datas de desligamento do antigo

funcionario e a data de contratac3o de seu respectivo substituto.

Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comego e incluindo o do vencimento, sendo

considerados os dias corridos e n3o somente os dias (teis, a partir do 12 (primeiro) dia til apés a data de desligamento.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 1

Valor de Referéncia (V0): 7,76 dias gastos para reposigdo de equipe no 42 trimestre de 2010

Fonte de Comprovagdo: Rescisdes contratuais e Contratos de trabalhos

Férmula de Célculo: (3 nimero de dias corridos gastos em cada reposigdo de equipe) — (NUmero de desisténcias formais x 5)/n2
de reposi¢Bes realizadas

Polaridade: Menor Melhor

Meta do periodo: 08

Resultado: (161)-(4*5)/27= (161-20)/27= 141/27= 5,22

indice de Cumprimento da Meta (ICM): 1 - [(resultado — meta) / meta] x100: 1-((5,22-8)/8)*100= 1-(-0,3475)*100= 1,3475*100=
134,75%

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcancado: No terceiro periodo avaliatério de 2011 - meses de julho, agosto e setembro - o
Departamento de Recursos Humanos e Pessoal do Instituto Elo empreendeu 27 (vinte e sete) reposi¢cdes de pessoal para os cargos
de técnico social, gestor social, supervisor metodoldgico e supervisor de gestdo social, tendo sido utilizados, considerando-se a
férmula acima exposta, em média 5,22 dias para estas reposi¢Bes. Foi utilizado um total de 161 dias para estas reposigdes.
Considerado que a meta estabelecida pelo Vi Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005 para o periodo é de 08 dias gastos em
média nos preenchimentos de vagas, esta foi alcangada.

Durante o trimestre foram 04 os processos de contratacdo em que houve desisténcia (processos que resultaram nas contratagdes
das funciondrias ANDREA RIBEIRC WINNING, MARA RODRIGUES, CAMILA DUARTE SANTOS e LIDIANE RAQUEL DA SILVA

NOMINATO. Seguem abaixo a relacdo de contratados no periodo e outras informagdes:

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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DatadaRe ao 0 .I‘ ADOS PARA OB §
OVO COLABORADO 0 O Remaneiamento 00 io A
1 |SUELLEN CRISTINA FERREIRA GOMES TECNICO SOCIAL MEDIAGAO VESPASIANO 29/6/2011 4/7/2011 5
2 |RENATAMARIAVIDIGAL GUIMARAES TECNICOSOCIAL MEDIAGAO RIBEIRO DEABREU 30/6/2011 4/7/2011 4 REMANEJAMENTO
3 |LUCAS ANTUNES BARROS TECNICO SOCIAL MEDIAGAO TAQUARIL 20/6/2011 4/7/2011 14
4 |ANNAELIZAFALEIRODASILVA TECNICO SOCIAL PRESP BETIM 3/7/2011 4/7/2011 1 REMANEJAMENTO
ALICE APARECIDADASILVAE
5 | ANDREA RIBEIROWINNING TECNICO SOCIAL FICAVIVO! MORRQ DAS PEDRAS 30/6/2011 7172011 7 MARCOS JOSE NAQ ACEITARAM A
CONVOCAGAO
| , JAQUELINE DE OLIVEIRANAO
6 |MARARODRIGUES TECNICOSOCIAL FICAVIVO! SABARA 9/7/2011 11/7/2011 2 ACEITOU
7 |VANESSASERVA MACIEL GOLGHER TECNICO SOCIAL FICAVIVO! BARREIRO 6/7/2011 11/7/2011 5 REMANEJAMENTO
JULIANE FIGUEIRO OLIVEIRA TECNICO SOCIAL FICAVIVO! SERRA 10/7/2011 11/7/2011 1 REMANEJAMENTO
9 |ONAIR ZORZAL CORREIAJR TECNICO SOCIAL CEAPA IPATINGA 4/7/2011 18/7/2011 14
10 |ADRIANATIMOTEQ DE OLIVEIRA GESTOR SOCIAL - PPL ETAQUARIL 31/07/20011 1/8/2011 1 REMANEJAMENTO
11 |WALESSON GOMES DASILVA TECNICOSOCIAL FICAVIVO RIBEIRO DE ABREU 26/7/2011 1/8/2011 6 REMANEJAMENTO
AGUARDAMOS ASSINATURA DO
12 |CARLOS ROBERTO DASILVAJUNIOR TECNICO SOCIAL FICAVIVO PPL 30/6/2011 1/8/2011 32 TERMO DE PARCERIA PARAREPOR
AVAGA
13 | DEBORA BEGATTI VIANA TECNICO SOCIAL MEDIAGAG |PATINGA 24/7/2011 1/8/2011 8 REMANEJAMENTO
14 [DENIVAL ALVES DACOSTA TECNICO SOCIAL FICAVIVO CABANA 4/8/2011 5/8/2011 1
15 [CAMILA DUARTE SANTOS TECNICO SOCIAL MEDIAGAO MORRO DAS PEDRAS 17/8/2011 18/08/011 1 REMANEJAMENTO
. VAGAPARALICENGA
M IDADE. EUSTA
16 |LIDIANE RAQUEL DASILVANOMINATO TECNICOSOCIAL FICAVIVO VESPASIANO 7/8/2011 22/8/2011 15 ATERNIDADE, EUSTAQUIO
APARECIDO E ROBERTA FONSECA
NAO ACEITARAM ACONVOCACAO
SANTALUZIA-
17 |INARA MARQUES VIANA TECNICO SOCIAL FICAVIVO PALMITAL 18/8/2011 24/8/2011 6 REMANEJAMENTO
18 |ANAPAULAREIS TECNICOSOCIAL MEDIAGRO BARREIRO 21/8/2011 24/8/2011 3 REMANEJAMENTO
19 {MARCELO PIMENTA TECNICOSOCIAL PRESP SANTALUZIA/ A 24/8/2011 1/9/2011 8
BENEDITO
20 |ALESSANDRA MARTINS DE SOUZA TECNICO SOCIAL CEAPA UBERABA/ CENTRO 1/9/2011 2/8/2011 1
. SANTALUZIA
21 |RAQUEL SOUZAROCHA TECNICOSOCIAL MEDIAGAD pALMITAL/ 2/9/2011 5/9/2011 3
22 |ALINE VERSIANO DE MEDEIROS TECNICOSOCIAL MED!AGAO R'BE'RZOESSANEVES/ 2/9/2011 5/9/2011 3
23 {GEANEALVES VIEIRADESA TECNICO SOCIAL MEDIAGAO GOVERNADOR 2/9/2011 5/9/2011 3
VALADARES
24 |JOAO PAULO FONSECA DE VASCONCELOS TECNICOSOCIAL FICAVIVO MO“C”RT:T%“;:?S/ 4/9/2011 13/9/2011 9
25 |10YCE ANGELA CARVALHO CORREAROCHA |  TECNICOSOCIAL FICAVIVO JARDIM LEBLON 12/9/2011 14/8/2011 2
26 |GISELE FERREIRA TECNICOSOCIAL FICAVIVO UBERABA/ ABADIA 14/9/2011 16/9/2011 2
. 27 |LEANDRO DE OLIVEIRA MOURA TECNICO SOCIAL PRESP R'BE'R‘E(EIE::ONEVES/ 15/9/2011 19/9/2011 4

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O Instituto Elo n3o identificou fatores facilitadores para a realizagdo da atividade e conseguente alcance da

meta.

Fatores dificultadores: O instituto Elo n3o identificou fatores dificultadores para a realizagdo da atividade e conseqlente alcance

da meta.

{nstituto Elo
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2.1.3.2. Numero de dias utilizados para ampliagdo e composicdo de equipe nova

Descrigio: As metas estabelecidas para este indicador objetivam garantir que as contratacdes de funciondrios para ampliagdes de

equipes e composi¢des de novas equipes sejam realizadas em tempo habil pela OSCIP Instituto Elo.

Define-se como ampliagdo de equipe 0 aumento do ndmero de gestores sociais, supervisores metodoldgicos, supervisores de

gestdo social e técnicos sociais necessérios para a execugio da Politica de Prevengdo a Criminalidade em Centros de Prevengdo a

Criminalidade ja existentes. J4 a composigéo de equipe nova ocorre guando h3 a implantagdo de um novo Centro de Prevengdo a

Criminalidade.

para efeito do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados, incidira em uma subtragdo de dez dias corridos no

total de dias utilizados até a contratagdo, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagao e um novo

prazo de resposta.

As datas iniciais e finais para a contabilizagdo dos dias gastos serjo respectivamente as datas de recep¢do de oficio do Orgdo Estatal

Parceiro {SEDS) solicitando a contratacdo, pelo Instituto Elo, e da informag3o, via oficio, do Instituto Elo para a SEDS, informando a

finalizag3o do processo seletivo e a disponibilizagio dos selecionados para contratagdo.

A contratacio dos novos funciondrios fica condicionada ao encaminhamento, por parte do OEP, de oficio autorizando a
‘ contratacdo e a existéncia de recursos disponiveis para a contratacdo de pessoal.

para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comego e incluindo o do vencimento, sendo

considerados os dias corridos e ndo somente os dias Uteis, a partir do 12 (primeiro) dia util apos o dia de recep¢do do oficio do OEP

solicitando a contratagdo.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 1

valor de Referéncia (VO): N3o se Aplica (Indicador Novo)

Fonte de Comprovagio: Oficio de solicitagdo da contratagdo e oficio de informaco da finalizagdo do processo seletivo

Férmula de Calculo: (3 nuimero de dias corridos gastos em cada ampliacdo e composicdo de nova equipe) — (NUmero de

desisténcias formais x 10) / n2 de ampliagBes e novas composigbes realizadas

Polaridade: Menor Melhor
Meta do periodo: 08
Resultado: N3o houve ampliacio e composi¢do de equipe nova neste periodo avaliatério
indice de Cumprimento da Meta (ICM): 1~ [(resultado — meta) / meta] x100:
. Célculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: N3o houve ampliagdo e composicéo de equipe nova neste periodo avaliatério

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011




3. COMPARATIVO ENTRE ACOES PREVISTAS E REALIZADAS

Duragao

Area Tematica
Inicio Término

Divulgagédo e
Comunicagdo do Trabalho Elaborar e publicar trimestralmente informativo
1 | Desenvolvido na Politica |1.1 | eletrénico sobre as acbes desenvolvidas pela Politica de 1 07/2011 12/2012

de Prevengdo Prevengdo a Criminalidade
Criminalidade
Desenvolvimento de Elaborar e publicar 0 Guia Orientador de Redes da

écnico- Nl 2 07/2011 12/2012
2 prodfjtos’ t.ecmco 2 Politica de Prevencgdo & Criminalidade / /
cientificos

Instituto Elo
Relatdrio Gerencial
Jutho, agosto e setembro de 2011, o

Npy €
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3.1. DETALHAMENTO DA REALIZACAO DAS ACOES

3.1.1 DIVULGACAO E COMUNICACAO DO TRABALHO DESENVOLVIDO NA POLITICA DE PREVENCAO A
CRIMINALIDADE

3.1.1.1 Elaborar e publicar trimestralmente informativo eletrénico sobre as a¢bes desenvolvidas pela

Politica de Prevencdo a Criminalidade

Descrigdo: Este informativo tem por objetivo a comunicagdo e socializagdo de a¢des, projetos e resultados da Politica de Prevengdo
Social a Criminalidade.
O informativo deve conter necessariamente matérias jornatisticas, artigos e divulgagdes das agdes desenvolvidas por meio dos
Centros de Prevengdo & Criminalidade que obtiveram resultados positivos para a Politica de Prevencgdo a Criminalidade.
Critério de Aceitacdo: Todos os informativos eletrdnicos deverdo, necessariamente, passar por andlise prévia da supervisio do
Termo de Parceria e da Assessoria de Comunicacio da SEDS {ASCOM), de forma a seguir as instrugbes oficiais de publicidade,
formato e disposi¢do das marcas, bem como adequagdo tematica ao objeto do Termo de Parceria.
Produto: Serdo ao todo 06 (seis) edigdes do informativo eletrénico nos 18 (dezoito) meses de vigéncia do VIl Termo Aditivo ao
Termo de Parceria.
Avalia¢do: As edicOes terdo periodicidade trimestral, devendo ser publicadas nos Ultimos meses de cada trimestre, a saber: 242
periodo avaliatério (publicagdo no més de setembro); 252 periodo avaliatério (publicagdo no més de dezembro); 262 periodo
avaliatdrio (publicagdo no més de margo); 27¢ pericdo avaliatério (publicagio no més de junho); 282 periodo avaliatério
(publicagdo no més de setembro); 292 periodo avaliatério (publicagdo no més de dezembro).
Peso: 1
Fonte de Comprovagdo: Publicagdes do Informativo Eletrdnico.
Resultado: O Instituto Elo publicou no dia 30 de setembro de 2011, em seu site institucional (www.institutoelo.org.br), a primeira
edicdo do informativo eletrdnico “Prevencio em Rede”, que objetiva, atendendo ao acordado, comunicar e socializar as acoes,
projetos e resultados da Politica de Prevencdo Social 4 Criminalidade de Minas Gerais. Nesta mesma data este informativo foi
distribuido via e-mail para os colaboradores diretos da politica (funciondrios e estagiarios do Instituto Elo, servidores da CPEC etc.),
mundo oficial, universidades, rede parceira etc.
Detalhamento do resultado alcangado: Objetivando potencializar seu alcance e atingir os objetivos definidos, o informativo foi
organizado em dez se¢des, que abaixo elencamos:

1. Editorial
Se¢do de apresentagio da edicdo.

2. Em questdo
Entrevistas ou matérias especiais destacando eventos e debates relacionados a Politica de Preven¢do — ou seja, associados as
tematicas de seguranga publica, inclusdo social, cidadania, cultura jovem e da periferia etc.

3. Ceapaem Rede
Abordagem especifica de a¢Ses e projetos do programa, sempre relacionados a iniciativas semelhantes em nivel estadual, nacional
e mesmo internacional. Essa se¢30 terd duas matérias, a cada edigdo.

4. Fica Vivo! em Rede

Mesma descri¢do do item 3.

Instituto Eio
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5. Mediagdo de Conflitos em Rede
Mesma descricdo do item 3.

6. Presp em Rede
Mesma descrigdo do item 3.

7.  Namemoria
Sec¢do com “foto-chamadas” para matérias de outros eventos da Prevencdo divulgadas no site, também de destaque, mas
secunddrios em relagéio a pauta do Prevencdo em Rede. Assim, contemplamos um nimero ainda maior de CPCs e projetos, por
edigdo do informativo.

8. Naagenda
Relagdo de eventos da Prevencdo, previstos para o periodo compreendido entre a presente edi¢do e a proxima.

9. Centros de Prevenc¢do a Criminalidade - Perfil
Secdo que apresentara o histérico e os principais projetos sediados nos Centros de Prevengdo a Criminalidade pelo estado. O
objetivo aqui é aumentar a visibilidade desses equipamentos publicos.

10. Expediente
Nesta primeira edigéo os principais contetidos jornalisticos veiculados foram os seguintes:

EM QUESTAO: Seguranga publica: politica social - Abordagem cidadd como saida para crimes e violéncia é o método da Politica de
Preven¢do Social a Criminalidade de Minas Gerais.

CEAPA EM REDE: Penas e Medidas alternativas em foco - Autoridades e especialistas discutem a ampliac3o da Politica de Penas e
Medidas Alternativas no Brasil.

CEAPA EM REDE: Apontando novos caminhos - Cumprimento de pena também pode ser oportunidade de educagdo e crescimento
profissional.

FICA VIVO! EM REDE: Juventude em varios niveis - Novo diretor do Fica Vico! fala da responsabilidade de assumir o programa, que
é reconhecido pelo trabalho com o publico jovem.

FICAVIVO! EM REDE: Em alta consigo e com a comunidade - Valorizados, jovens estreitam lagos com a vizinhanga. ]
MEDIACAO DE CONFLITOS EM REDE: Convivio bom para viver bem - Relacionamento entre vizinhos pode ser fonte de conflitos e
merece atengdo.

MEDIAGAO DE CONFLITOS EM REDE: Terceira idade, primeira grandeza - Idosos ocupam cada vez mais lugar na sociedade, exigindo
novas formas de atendimento e aproximagéo.

PRESP EM REDE: Resgatando a propria imagem - Projeto trabalha pela valorizagdo de mulheres que retornardo ao convivio social
em breve.

PRESP EM REDE: Pela libertagéio da familia - Além de propiciar atendimento aos egressos do sistema prisional, o acolhimento aos

familiares também € acdo do Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional (Presp).

Instituto Elo
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Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O Instituto Elo identificou como fatores facilitadores ao alcance deste resultado o empenho de todo o
departamento de comunicagdo para o desenvolvimento do informativo e o estabelecimento de um didlogo fecundo e
indispensavel deste com as diretorias dos programas, supervisdo do Termo de Parceria e supervisdes metodolégicas, o que
permitiu j& nesta edi¢do, uma qualificagdo importante dos contetidos veiculados no informativo.

Fatores dificultadores: O Instituto Elo identificou os seguintes fatores dificultadores: 1) o fato de que esta foi a primeira edicdo do
novo informativo. Assim, o projeto, a editoria, o leiaute e todos os demais elementos de construgdo do informativo tiveram que ser
desenvolvidos de modo simultdneo ao conteGdo jornalistico; e 2) a mudanga de assessor de comunicagdo do Instituto Elo,

empreendida objetivando a methoria do desempenho do departamento.

Instituto Elo
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3.1.2. DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS TECNICO-CIENTIFICOS

3.1.2.1 Elaborar e publicar o Guia Orientador de Redes da Politica de Prevencdo a Criminalidade

Descri¢do: O Guia Orientador de Redes da Politica de Prevengdo a Criminalidade é um documento técnico destinado aos Centros de
Prevencdo a Criminalidade para orientagdo das equipes técnicas que visa registrar o levantamento, procedimentos e sistematizacio
dos principais equipamentos publicos e redes parceiras competentes pelo atendimento e prote¢do de publico em situagdo de risco
social. A partir do Guia Orientador de Redes, as equipes técnicas terdo acesso aos fluxos institucionais e padronizados para orientar
os atendimentos, acessar a rede de protecdo e qualificar os encaminhamentos do publico atendido nos Centros de Prevengdo a
Criminalidade.

Critério de Aceitacdo: O Guia Orientador de Redes registrard os principais procedimentos para a identificagdo de demandas,
publico alvo, formas e vias de encaminhamentos e os equipamentos pliblicos e atores competentes pela execucdo de politicas que
abordam temadticas transversais e afetas a prevengdo a criminalidade, tais como: violéncia contra a mulher, criangas, adolescentes
e idosos; violéncia policial; ameaga de morte a testemunhas; dependéncia quimica; sofrimento mental; necessidade de
abrigamento; protec3o contra o desaparecimento de pessoas; exploragdo sexual; trabalho infantil; abusos de autoridade; emiss3o
de documentos em casos de urgéncia, emissio de passagem intermunicipal e interestadual, atendimentos de urgéncia médica em
casos de acidentes no Centros de Prevencdo a Criminalidade e oficinas, entre outras.

A construgdo do Guia Orientador de Redes exigird as seguintes agdes: 1) levantar as principais demandas, dificuldades e
encaminhamentos realizados pelas equipes técnicas dos programas da Politica de Preven¢do & Criminalidade; 2) visitar as
instituicBes da rede para levantamento correto dos fluxos de encaminhamento; 3} sistematizar as informacdes de forma a
qualificar a compreens3o e facilitar o acesso aos fluxos de encaminhamentos; 4) Publicagdo impressa do Guia Orientador de Redes
Produto: 300 cépias impressas do Guia Orientador de Redes da Politica de Prevencdo a Criminalidade

Avaliagdo: As atividades necessarias para a elaboracdo desta publicagdo deverio acontecer durante a vigéncia do VIl Termo
Aditivo, sendo que a publicagdo devera ser entregue ao final do 292 periodo avaliatério, a saber: dezembro de 2012.

Peso: 2

Fonte de Comprovacdo: Publicacdes do Guia Orientador de Redes, em conformidade com o critério de aceitacdo.

Resultado: A execucdo desta agdo n3o é prevista para este periodo avaliatério.

Detalhamento do resultado alcangado: A execugdo desta agdo ndo é prevista para este periodo avaliatério.

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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4.1. ANALISE DE DESPESAS E RECEITAS

Neste periodo, o Instituto Elo recebeu a 12 parcela do repasse previsto no VIl Termo Aditivo, no valor de RS 4.287.057,40 (Quatro

milhées duzentos e oitenta e sete mil e cinglienta e sete reais e quarenta centavos).
Seguindo a determinag@o contida na legislacdo vigente e a politica financeira de gestdo de recursos publicos do Instituto Elo, o
recurso ndo utilizado no periodo foi aplicado junto & instituigdo bancaria em Fundo de Renda Fixa, o que resuitou o rendimento

liquido de R$ 213.332,90 (duzentos e treze mil trezentos e trinta e dois reais e noventa centavos).

Destacamos, a seguir, detalhes/esclarecimentos pertinentes a alguns itens da planilha “Analitico”, do Relatério Gerencial

Financeiro:

ltem 1.2.2 — Qutros Estornos — Valor correspondente a:

. R$263,71 - Devolugdo depdsito bancério — dados bancarios informado incorretamente;

. R$88,00 — Devolugio INSS Palestrante Luiz Flavio Sapori;

. R$1.797,68 — Boleto Rejeitado pelo banco, o fornecedor de servigos emitiu erroneamente o boleto;
. R$2.052,50 ~ DOC Devolvido — O funciondrio informou a conta errada;

. R$332,00 — Devolugdo didria de viagem, a funciondria ndo compareceu a capacitacdo;

Obs.: Salientamos que todas essas devolugBes foram efetuadas anteriormente a solicitagdo da CPEC para que ndo houvesse

depésitos na conta do Termo de Parceria.

Item 2.1.2.1 — O valor previsto na meméria de célculo para Bolsa Estagio corresponde ao total de 176 estagidrios contratados.

Porém informamos que o montante real de estagidrios contratados corresponde a 218.

ftem 2.1.2.1 — Esclarecemos que o valor de R$ 59,22 — Cartério de Notas — refere-se & autenticagdo de documentos dos diretores do

Instituto Elo para o aluguel da sala 1001 do Edificio Mirafiori.

ftem 2.1.5.3 — O montante do valor corresponde & somatéria das mensalidades e participagdes. Porém, os valores correspondentes

as participacdes e mensalidades dos dependentes dos funcionarios do Instituto Elo sdo descontadas na folha de pagamento.

ftem 2.4 — Aquisicdo de Bens Permanentes: o valor realizado é superior ac valor previsto neste periodo em fungdo do pagamento
do valor restante (R$73.409,00) da aquisi¢do de 21 (vinte) coletores de ponto Henry Orion VI Bobarras, cessdo de direito de uso de
software ponto para adequagdo a portaria n2 1.510 de 21 de Agosto de 2009 do Ministério do Trabalho e Emprego, que disciplina o
registro eletronico de ponto e a utilizagdo do Sistema de Registro Eletrénico de Ponto, Conforme autorizagdo Oficio n2 021/2011

CEPEC em 19/05/2011¢2.

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Neste terceiro periodo avaliatério de 2011 (meses de julho, agosto e setembro), como exposto nas paginas acima, a OSCIP Instituto
Elo obteve pleno sucesso no alcance de 04 (cinco) das 09 (nove) metas definidas para o periodo e da agdo estruturante acordada.
Este resultado positivo demonstra o empenho de todos os colaboradores e o comprometimento das equipes técnicas no

desenvolvimento das atividades previstas no VI Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/2005.

Com relagdo aos indicadores “Nimero de atendimentos no Programa Media¢3o de Conflitos”, “Nimero de novas penas e medidas
alternativas recebidas pelo Programa CEAPA”, “Numero de novos usuarios inscritos no PRESP” e “Numero absoluto de jovens no
Programa Fica Vivo!”, que nio alcangaram a meta definida para o periodo, o Instituto Elo procurara auxiliar ao maximo, dentro dos
limites de sua atuag¢do, & Coordenadoria Especial de Preven¢io a Criminalidade —~ CPEC, para que no futuro as metas sejam

alcangadas.

Com relagdo ao indicador “Percentual de participacdo nas Capacita¢des dos técnicos sociais”, o Instituto Elo sugere a Comissio de
Avaliagdo que se calcule o cumprimento da meta substituindo denominador da férmula “NUmero total de técnicos sociais atuantes
nos CPCs, empregados do Instituto Elo, na data da capacitagdo” pelo nimero de técnicos sociais esperados para a capacitacdo, ou
seja, o total de técnicos sociais atuantes nos CPCs de Belo Horizonte e regido metropolitana, empregados do Instituto Elo, na data
da capacitagio, tendo em vista a orientagdo do OEP para que os técnicos sociais dos CPCs dos municipios do interior do estado n3o

participassem. Esta orientagdo se deu pela necessidade de reducdo de custos do Vil aditivo ao Termo de Parceria 002/2005.

Com relagdo a todos os fatores dificultadores, apresentados no detalhamento dos resultados neste relatério, o Instituto Elo se

compromete a buscar seus equacionamentos para que ndo mais venham a prejudicar o perfeito andamento das atividades.

Os resultados apresentados nesse trimestre, associados a todo o histérico de realizagdo do Instituto Elo, oferecem subsidios para a
constatagdo de que o Instituto Elo, além de se comprometer tecnicamente com a Politica de Prevencdo a Criminalidade, dentro dos
limites de sua atuagdo, tem buscado aprimorar seus processos internos para atender cada vez methor as demandas dindmicas de
uma politica publica da amplitude da Politica de Prevencdo a Criminalidade desenvolvida e protagonizada pelo governo de Minas

Gerais.

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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6. COMPROVANTE DE REGULARIDADE TRABALHISTA, FISCAL E PREVIDENCIARIA

6.1. COMPROVANTE DE REGULARIDADE TRABALHISTA

Page 1 of 1
¥
Certificado de Regularidade do FGTS - CRF
Inscricdo: 07514913/0001-75
Razdo Social: INSTITUTO ELO
Endereco: R DOS GUAIAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELD HORIZONTE /
MG / 30180-100
A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere ©
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data,
a empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante
o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.
O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a cantribuigdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das abrigagbes com o FGTS.
validade: 14/10/2011 2 12/11/2011
Certificacao Namero: 2011 101412083193382276
Informagao obtida em 14/10/2011, as 12:13:34.
A utilizagSo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd
condicionada 2 verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
http://www.sifge.caixa.gov.br/Empresa/C rf/Crt/FgeCF SlmprimirPapel.asp?V ARPessoa... 14/10/2011

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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6.2. COMPROVANTE DE REGULARIDADE PREVIDENCIARIA

T

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Recelta Federal do Brasil

CERTIDAOC NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS AS CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS E
AS DE TERCEIROS

N° 643722011-11001010
Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07 514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer
dividas de responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que
vierem a ser apuradas, & certificado que nao constam pendéncias em
‘ Seu nome relativas a contribuigdes administradas pela Secretaria da

d Receita Federal do Brasil (RFB)e a inscricdes em Divida Ativa da Uniso
{DAU). i ’

Esta certidfo, emitida em nome da matriz e valida para todas as suas
filials, refere-se exclusivamente as contribuicbes previdenciarias e as
contribuigbes devidas, por tei, a terceiros, inclusive as inscritas em DAY,
ndo abrangendo os demais tributos administrados peia RFB e as demais
inscricdes em DAU, administradas pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), objeto de Certiddo Conjunta PGFN/RFB.

Esta certidsio ¢ valiga para as finalidades previstas no art. 47 da Lei n°
8.212 de 24 de julho de 1991, exceto para:

- averbagdo de obra de construg&o civil no Registro de imoveis;

- reducio de capital social, transferéncia de controle de cotas de
sociedade limitada e cisfio parcial ou transformacao de entidade ou de
sociedade sociedade empresaria simpies;

- baixa de firma individua! ou de empresario, conforme definido peto
art.931 da Lei n°® 10.408, de 10 de Janeiro de 2002 - Codigo Civil,
extingdo de entidade ou sociedade empresaria oy simples.

A aceitaclio desta certidso esta condicionada 2 finalidade para a qual foi
emitida e & verificagso de sua autenticidade na Internet, no enderego
<htlp:lew.receitaAfazenda.gov.br>

Certidao emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFE n° 01, de 20
6 de janeiro de 2010

Emitida em 17/08/2011.
Valida até 13/02/2012.

Certiddo emitida gratuitamente.

Atencao.qualquer rasura Ou emenda invalidars este documento.

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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6.3. COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL

27 MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

W Secretaria da Receita Federal do Brasil

CERTIDAO CONJUNTA NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS A0S TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever gquaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
n&o constam pendéncias em seu nome, relativas a tributos administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e a inscrigbes em Divida Ativa da Unigo junto & Procuradoria-Geral da

Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo, emitida em nome da matriz e vélida para todas as suas filiais, refere-se
exclusivamente a situacdo do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN, nao abrangendo as
contribuictes previdenciarias e as contribuicdes devidas, por lei, a terceiros, inclusive as inscritas em
Divida Ativa de Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), objeto de certidso especifica,

A aceitac3o desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http:/lwww.receita.fazenda.gov.br> au <http:/Mwww.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certidao emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n@ 3, de 02/05/2007.
Emitida as 10:58:50 do dia 10/06/2011 <hora e data de Brasilia>.

Vélida ate 07/12/2011,

Cédigo de controle da certidao: 7CB4.70C1.9530.7986

Certid&io emitida gratuitamente.

Aten¢aio: qualquer rasura oy emenda invalidar4 este documento.

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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SICAF Page 1 of |

-

% SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

iz

CERTIDAQ EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 25/07/2011

Negativa CERTIDAD VALIDA ATE:
27/10/2011

NOME: ELO - INCLUSAQ E CIDADANIA J
CNPI/CPF: 07.514,913/0001-75
LOGRADOUROQ: DOS GUAJAJARAS NUMERO: 40
COMPLEMENTO: 1003 BAIRRQ: CENTRO CEP: 30180100
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF; MG

Certificamos nio haver débito de ru hclldad- do interessado acima identificado,
ressalvado o direlto de a F, ica E I vir a constituir e cobrar novos créditos
tributarios que ainda n&o foram apuradu ou lancados até esta data. No caso de utilizagdio para
ura de escritura smbhu ou registro de formal de partilha, de carta de adjudicagio
expedida em autos da inventirio ou de arrolamento, de sentanca em aclio de separagio
L leiial, dlvﬁrcm, ou ec:_:' gsrtilha de betns ha unido utivel e de escritura "publlca de doaclo de
ns iméveis, 3o
Pagamento / Dmn«ado do ITCD, prevista no artlgo 39 do Docreto 43. 981/2005

[ “moentiFicacio | wOmEro Do PTA | DESCRIGAO ]
( l

A autenticidade desta certiddo devers ser conﬂrmada na internet,
pigina da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (http://www. fazenda. mg.gov.br).

L CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAG: 2011000070206328 |

hnps://wwwlfazenda.mg.gov.br/sol/ctrl/SOL/CDTfDETALHE_746‘?numProtocolo=2... 29/7/2011

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Julho, agosto e setembro de 2011
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BH.gov - Emissdo de Certidéo Negativa de Débito Page 1 of 1

Prefeitura Municipwawl- de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Financas
Confirmacio da Autenticidade de Certidao de Débito Municipal

CERTIDAO DE QUITAGAO PLENA PESSOA JURIDICA

Certiddo de Débitos n°: 618.944/2011-0 Numero de Controle: F3C9.928A.3829.D7CF
Emitida em 11/10/2011 requerida as 11:12:50 Validade: 11/11/2011

Nome:INSTITUTO ELO

CNPJ: 07.514.913/0001-75

Enderego: RUA DOS GUAJAJARAS 40 SALA: 1003, 204 E 60 CENTRO - 30180 100
Inscricdo Municipal: 1977980012

Ressalvanda & Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar débitos posteriormente apurados, a
Geréncia de Divida Ativa da Secretaria Municipal Adjunta de Arrecadaces, no uso de suas atribuigdes legais,
certifica que o Contribuinte acima encantra-se quite com a Fazenda Publica Municipal, em relagde aos Tributos,
Multas e Pregos Publicos inscritos ou nao em divida ativa.

http://portals.pbh. gov.br/end/confirmaAutenticacao.do 13/10/2011

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Jutho, agosto e setembro de 2011
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7. DECLARACAO DO DIRIGENTE DA OSCIP E DO SUPERVISOR DO TERMO DE PARCERIA

Declaro, para todos os fins, que s3o veridicas todas as informagdes contidas no 242 Relatdrio Gerencial do ano de 2011 do Termo

de Parceria 02/2005 - VIl Termo aditivo ao termo de parceria, firmado entre a Secretaria Estado de Defesa Social (SEDS) e a
5

OSCIP Instituto Elo.

Belo Horizonf{e, 14 de outubro de 2011.

‘/‘ ris Brettas Oliveira

Direto§-Presidente do Instituto Elo

— ] 7

Declaro ter supervisionado as agBes realizadas pela OSCIP neste periodo avaliatério e, diante das informacdes assim obtidas,

ratifico e atesto a fidedignidade das informages contidas neste relatério.

Belo Horizonte, 14/de outubro de 2011.

de Souza

e da Secretaria de Estado de Defesa Social

Instituto Elo
Relatdrio Gerencial
Jutho, agosto e setembro de 2011




