Ata da 7° Reuniao da Comissdo de Avaliagdo do Termo de Parceria celebrado entre a Secretaria de
Estado de Defesa Social - SEDS e a OSCIP ELO - Incluséo e Cidadania

Data: 24-08-07
Local: SEDS
Horario: 1430
Periodo avaliatério: maio a julho de 2007
Participantes: Fabiana de Lima Leite (SEDS)
Rita de Cassia Salom&o (supervisora - SEDS)
Renata Anicio Bernardo (SEPLAG)
Llcio Barbosa (SEPLAG)
Kris Brettas Oliveira (ELO - Incluséo e Cidadania)
Renato Almeida de Moraes (ELO - Inclusdo e Cidadania)

Na ocasido desta reunigo foi discutida a necessidade de publicar uma nova resolug@o com o0s nomes
dos membros da comissdo, bem como do supervisor do termo. Cumpre ressaltar que ainda néo havia
representante do Conselho de Defesa Social designado.

Foi apontado pela supervisora que o relatorio gerencial foi entregue pela OSCIP somente com 2 dias
de antecedéncia, sendo que o ideal seria que ele fosse entregue com 8 a 10 dias de antencedencia para que
0 supervisor pudesse verifica-lo. A representante da SEDS, Fabiana Leite afirmou que deseja criar uma
sistematica melhor de monitoramento do termo, inserindo a auditoria nesse processo. Rita Salomé&o apontou
a necessidade de a OSCIP apresentar os gastos mais detalhados, para viabilizar a andlise dos mesmos e de
identificar alguém na SEDS que possa analisar questdes de prestagao de contas.

Segundo Fabiana Leite, € preciso instrumentalizar o papel de gerencia do 6rgéo estatal parceiro, apra
tanto, afirmou que esté articulando junto & auditoria interna e assessoria juridica reuniées para esclarecimento
das questoes atinentes ao Termo de Parceria. Ela solicitou a participagao da Renata nessas reunioes e na
reunido que sera realizada com os diretores para esclarecimento de davidas e nivelamento de
conhecimentos.

Rita Salomao apontou que que os funcionarics da ELO s&o inexperientes e ndo conhecem esse
modelo de gestéo da ELO. Nesse sentido, Fabiana Leite apontou a necessidade de aproximacéo da ELO,
que terad inicio com a realizacdo de uma reunido na sede da OSCIP. Kris Brettas concordou com a
necessidade de maior interlocug@o e se comprometeu a apresentar, na ocasiao dessa primeira reuniéo, o
comparativo dos custos da ELO com a FUNDEP. Ele apontou, ainda, gue fodas as prestactes de contas
estao prontas e deverdo ser auditadas por um auditoria externa, a ser escolhida pela SEDS, para verificagdo
de contas.

Renata Anicio destacou a necessidade de divulgar esse comparativo com a FUNDEP, pois a ELO néo
esta realizando uma mera contratagdo, como a FUNDEP faria. A parceria da OSCIP com a SEDS extrapola a
contratagao, pois a ELO se propde a ser parceira do Estado na politica.

Com relagéo aos custos do Termo, Fabiana Leite apontou que este & oneroso para o Estado, portanto,
€ preciso demonstrar ao longo tempo que ndo houve aumento dos gastos. Renata Anicio também afirmou
estar preocupada com as despesas crescentes da OSCIP com sua propria estrutura (material de escritério,
viagens, etc) e apontou a necessidade da SEDS fornecer diretrizes mais claras e definir parametros para os
gastos da OSCIP. Tendo em vista que o valor do termo é alto, € preciso garantir que seus custos sejam o
mais “enxuto” possivel. A representante da SEPLAG ressaltou que o 6rgéo, representado pelo supervisor,
tem poder de veto e este pode incidir inclusive sobre os gastos da OSCIP.

Kris Brettas afirmou que a ELO poderia contribuir mais para o termo dentro de demandas técnicas dos
nuclecs, dos proprios nlcleos. Nesse sentido, Fabiana Leite ressaltou a necessidade da SEDS se aproximar
mais da ELO, além da necessidade de aproximagdo da Rita com a ELO, através de reunides mais periodicas.
Segundo ela, o relatorio gerencial ndo deve ser uma mera formalidade, mas deve ser fruto de um
acompanhamento mais rotineiro.

No que diz respeito ao acompanhamento, Renata Anicio destacou.gue a lei nova, que trata do papel do
supervisor, dispde que & obrigagéo deste dar o feedback das propostas fla ELO para a SEDS. DE acordo com
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a representante da SEPLAG, o supervisor & responsavel por verificar a real consecugéo das metas pactuadas
e atestar a coeréncia e veracidade dos dados apresentados nas prestagdes de contas periodicas, garantinde
a sua conferéncia e fazendo recomendagies formais, tanto & OSCIP quanto aos dirigentes da SEDS sobre a
execugdo do Termo. O supervisor devera realizar visitas periodicas a OSCIP, além de manter contatos e
intercambios de informagéo e solicitar toda e qualquer informagéo tida como necessaria.

Foi destacado que o supervisor, na condigdo de responsavel pelo monitoramento do Termo de
Parceria, pode utilizar seu poder de veto nas decisdes da OSCIP relacionadas ac cumprimento do objeto
pactuado. Além disso, ficou estabelecido que o supervisor devera analisar e confirmar, previamente, os dados
dos Relatorios Gerenciais enviados pela OSCIP a Comissdo de Avaliagio, atestando-os por meio de sua
assinatura.

Segunde Rita Salomao é preciso fazer uma supervisdo com vinculo e analisando o aspecto qualitativo
das agdes empreendidas pela OSCIP. Nesse sentido, ela relatou que conversou com cada nicleo a respeito
das capacitagbes realizadas pela ELO para apreender a satisfagdo dos técnicos.

Fabiana Leite destacou a necessidade dos relatorios chegarem com prazos maiores. Segundo Kris
Brettas, o que dificulia a entrega do relatdrio & a contabilidade, devido a necessidade de fazer conciliagao
bancaria (muitas vezes & preciso pedir microfilmagem de extrato). Ele sugeriu que fosse marcado um prazo
maior para reuniao, devido ao elevado volume de pagamentos.

Renata Anicio propds que o relatorio seja dividido, assim a ELO encaminharia a primeira parte
(referente as metas e agdes) com 10 dias de antecedéncia para supervisor que dara o retorno e depois a
segunda parte (prestagdo de contas e contabilidads) seria encaminhada. Dessa forma, ficaria mantido o prazo
de 5 dias para entrega do relatdrio gerencial para Comissdo. A ELO deveré numerar e rubricar todas as
paginas e a sueprvisora devera atestar a veracidade e a fidedignidade das informagdes contidas no relatério
gerencial antes da emiss&o do parecer da comissao. Segundo Fabiana Leite, alguém da &rea meio da SEDS
vai analisar a prestacac de contas.

Segundo Kris Brettas, o principal problema do Estado é questao da confiabilidade an utilizagao do
recurso, por isso a ELO tem todos os processos de compra listados de acerdo com seu regulamento de
compras. Renata Anicio reafirmou que a ELO tem que observar os gastos com a propria ELO, tendo em
mente a necessidade de caminhar com a mesma nog&o do Estado de redugédo de gastos. Rita Saloméo
apontou a questdo das viagens de avido e Renata Anicioapontou as ligagbes interurbanas, que foram
limitadas na SEDS. Kris Brettas afirmou que todas as atividades séo feitas de forma menos onerosa, sendo
que a OSCIP conseguiu, inclusive, isenco do IR nos seus rendimentos.

No que diz respeito ao plano de salde, Rita Salomao questionou como foi definido que este beeficio foi
estendido para todos os funcionarios. Segundo Kris Brettas, este foi prometide pelo entdo Secretario Adjunto
e ratificado pela superintende. Além do plano de salde, houve aumento de salario.

Kris Brettas afirmou que o pedido de aquisicac de carro foi elaborado com o intutite de evitar viagens
de avido, reduzir as despesas e facilita a participagdo da ELO dos nuclecs. Renata Anicio apontou que a
demanda de compra deve ser acompanhada do levantamento de custos e do célculo do custo-beneficio da
aquisigao. E preciso apresentar informagtes detalhadas e uma justificativa completa para aquisigéo. Fabiana
Leite solicitou um prazo para embasar a decisdo de autorizar ou ndo & compra do carro, Renata Anicio
ressaltou que no caso da aquisicdo do veiculo, sera preciso inserir uma clausula no Termo de Parceria
disponde que ao final do termo o carre sera transferido para o Estado.

Renata Anicio apontou a necessidade de vincular o repasse a avaliagdo da comissao. Fabiana Leite
ressaltou que a area meio faz questdo de que os repasses sejam mensais. Kris Brettas sugeriu que a cada
avaliag@o, a comissdo autorizasse os trés repasses subseguentes, sugestéo que foi acatada por todos os
presentes.

Segundo Kris Brettas existe um saldo na conta da OSCIP que é igual ao valor da verba rescisoria
(passivo trabalhista) e das economias realizadas ao longo do Termo. Renata Anicio, n&o € adequado que a
OSCIP figue com grandes montantes de recursos investidos e que o saldo remanescente de cada periodo
deveria ser descontado do valor dos respasses. Ficou acordado que no proximo Termo aditivo ficara
estabelecido caso sobre dinheiro em um periodo avaliatorio, este valor sera descontado do novo repasse.
Segundo Fabiana Leite, existern 7 pessoas (supervisores) da ELO atuando na SEDS, mas estes seréo
transferidos o mais rapido possivel para outro lugar. Os nucleos ndo comportam estes funcionarios, portanto &
precisoavaliar a viabilidade de alugar um espago. Segundno Kris Brettas, ha-atualmente 15 pessoas




trabalhando na ELO e a estruturagdo feita no periodo avaliatério passado foi s6 para recepcionar a equipe
interna que chegou. Ficou acordado que a ELO ira elaborar um levantamento dos possiveis locais e os custos
envolvidos naalocagdo destes supervisores, devendo analisar, inclusive, a possibilidade da ELO sair do
Edificio Mirafiori e alugar um espago malor. Segundo Fabiana Leite estes supervisores trabalharao em duplas
e, portanto, demandardo 6 mesas e 6 computadores.

Renato Almeida apresentou a questdo da pesquisa de satisfagdo realizada, que obteve um resultado
de 94%. Diante do resultado atingido, a ELO precisa do retorno da SEDS sobre a seguinte questdo: em
fungao da meta pactuada ne termo, que é a de realizagéo da pesquisa de satisfagéo em duas etapas, foi feito
um contrato com a Polis no valor de R$22 mil. A primeira etapa foi realizada, mas diante do resultado, o
incremente de 10% almejado n&o podera ser atingido. A ELO propds, entdo, a realizaggo de uma pesquisa de
impacto, que acarretaria um custo adicional de R$....... e teria que ser iniciada em outubro. O entendimento da
Comisséo é o de que o resultado da primeira pesquisa de satisfacéo torna sem senfido a realizagéo da
segunda etapa, porianto, a OSCIP ndo precisara repeti-la. E preciso que a SEDS defina se h4 interesse da
Secretaria em realizar a pesquisa de impacto.

Ao término dessa parte da reunido, ficaram pendentes as seguintes questdes: definicéo da aquisigéo
do carro, do aluguel da sala e da realizagio da pesquisa.

Com relagao ao Relatorio Gerencial apresentado, a Comissao fez as seguintes ponderagdes:

- Rita Saloméo: duvida em relag3o a quantidade de nicleos.

- Renato Almeida: as metas foram pensadas para os 28 nucleos (nZo fol incluido Sabara e Ibirité).

- Renata Anicio: no niimero de dias para reposicdo de equipe e dias para composicio da equipe &
necessario colocar a média de dias gastos (na descrigdo pede-se a media).

- Kris Brettas: afirma que o relatorio explicita quantos dias foram gastos para cada um, mas concorda que a
média fica melhor.

- Rita Salomao: solicita que o planc de metas seja enviado para a supervisora.

- Renato Almeida: prontamente se compromete a enviar todos os planes de metas.

- Fabiana Leite: aponta necessidade de agendar uma reuniac entre Rita e a ELO para verificar resultado das
capacitagbes e s0s planos de metas.

- Kris Brettas: o programa de trabalho estd demandando muito do nicleo, € preciso alinhar calendério de
atividades ano que vem. Afirmou que semana que vem havera o repasse do plano de metas (viagens de
monitoramento).

- Fabiana: necessidasde de alinhar metas do Terma metas do Estruturador. )

- Renata Anicio: apresentou divida sobre equipes em atuagdo (porque ndo houve equipe nova). E preciso
deixar explicagdo clara no relatério.

- Kris Brettas: ndo houve nenhuma demanda, mas justificativa ndo consta no relatorio e sera inserida. Ficou
acordado que todo nicleo teria que mandar um projeto (todos receeram uma cartilha com fontes de
financiamento), sendo que a entidade proponente pode ser a ELO ou outra associago escolhida pelo proprio
nlcleo (a pessoa de referencia dessa agae era a Glaucia, que acabba de sair da ELO).

- Fabiana Leite: é preciso deixar claro quem é a interface dos projetos na ELO, para orientar melhor os
nlcleos.

- Renato Almeida: existe acompanhamento por meio visitas aos nlcleos e um consultor que fica disponivel
uma vez por semana a tarde para realizar atendimentos por telefone, e-mail ou pessoalmenie.

- Renata Anicio: as justificativas do relatdrio ndo estdo claras, & preciso aprimorar os relatérios da ELO,
detalhando as justificativas, como por exemplo no percentual de pessoas capacitadas em projetos.

- Kris Brettas: 28 técnicos correspondem a 100% do técnicos, sendo que 25 técnicos forma capacitados. Ele
se comprometeu a alterar o relatério, esclarecendo as informag@es tanto domadulo 1 quanto do médulo 2.
Esclareceru, ainda, que ligou para fodos técnicos que ndo fizeram a capacitagdo e fez a proposta de
capacitagdo em outros horéarios, mesmo assim alguns ndo foram. Quem n&o participou em nenhuma das
oportunidades, apensar de ter confirmado presenca, foi advertido.

- Fabiana Leite: ressalta que as adverténcias podem criar resisténcias dos técnicos com a ELO.




- Renato Almeida: adverténcia nesse caso é justificada porque a meta era de 100% e, portanto, a ELO
precisava garantir & capacitagio de todos e porque os profissionais que se ausentarma haviam se
comprometido a Ir.

- Rita Salom3o: solicita a alteragao das paginas 26 e 28.

- Fabiana Leite: solicita o agendamento de uma reunido para detalhamento e discussdo do balango
financeiro.

- Renata Anicio: apresentou dividas com relagao a prestagdo de contas. Apontou a necessidade da SEDS
estabelecer diretrizes para a OSCIP, como no caso de passagens aéreas para o interior. As questdes sobre o
plano de salde para todes e seguro de vida para todos os estagiérios, foram explicadas pela ELO,
respectivamente, como concesséo feila aos funcionparios e pagamento obrigatério. E preciso deixar claro
que so tem vale-alimentacao os técnicos de 8 h, alga que no esta descrit.

- Fabiana Leite: solicitou a inclusdo dos valores unitarios (diaria, lanches).

- Kris Brettas: destaca quenos valores gastos estdo incluidas a selegao e capacitagéo.

- Renata Anicio; apontou despesas consideradas altas, como a hipercopias, que foi justificada pela ELO
(produgéo de cartilhas de fontes de financiamento distribuidas aos nicleos) e de téxi, que foi justificada como
locomogZc para visitas 20s nlcleos. Destacou a necessidade de mudar a prestagéo de contas por atividade.

- A Comissao delibera que o proximo relatorio financeiro tera as duas formas de disponibilizag&o dos dados
(por atividade e o detalhado por gastos, como ja é feito). Havera também uma planilha comparando o gasto
previsto e com o realizado,

- Renata Anicio: questdo do pagamento dos dirigentes por RPA.

- Kris Brettas; afirmou que esta questdo ja foi solucionada.

- Renata Anicio: questionou a assinatura de jornal, que n&o havia pagamento previsto para o periodo, que a
ELO justificou: o pagamento da assinatura & anual. Afirmou que as despesas com lelefone estavam altas.

- Kris Brettas: afirmou que valores vdo abaixar, pois fecharam 4 linhas com Embratel e reduzirdo as
despesas.

- Renata Anicio; ‘compras de bem de pequeno valor’ e ‘aquisigo de bens' deverdo ser detalhadas.

- Kris Brettas: as compras de pequeno valor incluem a aquisicdo de pen-drives e os bens incluem 10 relogios
de pontos e estagdes de trabalho. Se comprometeu a especificar as compras de pequeno valor, os relégios,
taxi, hipercopias, ticketalimentacao, lanches.

Ao final da reunio, a ELO se comprometeu a enviar para os membros da Comisséo as alteragdes solicitadas
no relatorio, sendo que, no proximo periodo avaliatorio, a parte gerencial do relatorio sera enviada com
antecedéncia de 10 dias para a supervisora.

Belo Horizonte, 24 de agosto de 2007.
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