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1 - INTRODUCAO

Este relatério de atividades é o mecanismo de acompanhamento e avaliagdo do
Termo de Parceria firmado entre a Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS) e o
Instituto Juridico Para Efetivacdo da Cidadania — Minas Gerais (JUCI-MG) em
20/04/2016. Visa demonstrar o desempenho da entidade no desenvolvimento das
atividades previstas no Termo de Parceria, no periodo de 20 de abril de 2016 a 31 de
maio de 2016, a fim de permitir verificar se os resultados previstos nesta parceria

estdo sendo alcangados.

O Termo de Parceria tem como objeto a execugdo em cogestao da Politica
Estadual de Prevengdo Social a Criminalidade, viabilizando o desenvolvimento das

Unidades e Programas de Prevencdo Social a Criminalidade definidas pela SEDS/CPEC.

Trata-se de um projeto de grande relevincia, pois visa o enfretamento a
violéncias e criminalidades por meio da implementagdo de um conjunto integrado de
acOes e estratégias pelo Poder Publico, em conjunto com a sociedade civil, com o
objetivo de intervir diretamente sobre dindmicas sociais geradoras de violéncias,

conflitos e processos de criminalizacdo.

Espera-se com a execugdo desta parceria contribuir para a prevengdo e redugao
de violéncias e criminalidades incidentes sobre certos territdrios e grupos mais
vulneraveis a esses fendmenos, bem como para o aumento da sensagao de seguranga

no Estado de Minas Gerais.

Em obediéncia ao paragrafo primeiro da Cladusula Terceira do Termo de Parceria
e considerando a relevancia da demonstragdo dos resultados obtidos, sera
apresentado neste relatério o comparativo entre as metas pactuadas e os resultados
obtidos na condugdo das atividades propostas, sendo fornecidas informagdes
complementares acerca dessas atividades, considerando o Quadro de Indicadores e
Metas e o Quadro de Produtos previstos no Programa de Trabalho. As fontes de
comprovacdo dos indicadores e produtos aqui apresentadas estdo organizadas e

arquivadas junto ao Instituto Juridico para Efetivagdo da Cidadania — Minas Gerais
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(HUCI-MG) e podem ser consultadas a qualguer momento pela Comissdo de Avaliagao,
por representantes da Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS) ou representantes

de érgdos de controle e auditoria.

Ainda em consondncia com a legislacdo pertinente, sera apresentado o
demonstrativo consolidado das receitas e despesas realizadas na execug¢ao do Termo
de Parceria e suas notas explicativas. De maneira complementar, serdo anexados a
este relatdrio, os comprovantes de regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal da

entidade.

Ao final deste Relatério, sdo atestadas as informagdes aqui descritas pela
presidente do Instituto Juridico para Efetivagdo da Cidadania — Minas Gerais (IJUCI-

MG).

Pagina 4 de 40



0t 2p G eUIdR(

eaipolad |esisowe
) %001 g - - - waJedayd eu sopesijeue $0ss3204d

SOp 3pepIwWIOjuod 3p |enjuadiad

: mmm@a

OIYOLVITYAY 0AQ0JY¥3d 5T — SVAVZITVIY 3 SYLSIAIYd SVLIN SV JULIN3 OAILVYVdINOD - T 04aVYND

SYAVYZI1v3Y 3 SYLSIATYd SYLIN SV IHLNIT OALLVHVLINOD - €

TL

eliadied apepiua

ep 0B3IS9D




2.1 — Detalhamento dos resultados alcancados:

Area Tematica: Gestdo da entidade parceira

N2 e Nome do indicador: Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem

amostral periddica.

cant;ados no periodo avallaténo

'Peﬁddﬁ-avaiiatéiid "p'erfodo avaliatérlo Resultado do periodo : avallaténo
20/04/2016 a
31/05/2016 100% i

Informacdes relevantes acerca da execugio do indicador. no periodo avaliatério

O resultado deste indicador estd atrelado a avaliagdo da Comissdo Supervisora do Termo de
Parceria 35/2016 e de seus assessores, sendo apresentado no Relatério de Checagem Amostral.

A checagem amostral referente ao 12 periodo avaliatério esta marcada para data posterior a data
de entrega deste relatério gerencial de resultados, portanto, ndo se tem acesso ainda ao resultado
alcancado neste indicador.

Relatorlos de Checagem Amostral (e relatorlos de Checagem de Efetmdade quando for 0 caso)
elaborados pela Comiss3o Supervisora do Termo de Parceria em conjunto com 0s seus assessores,
conforme modelo da SEPLAG/ MG.
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3.1 - Detalhamento da realizacdo dos produtos:

Area Temadtica: Gestdo da Entidade Parceira

N2 e Nome do produto: 1.1 - Realizacdo de processos seletivos para compor integralmente o
quadro de trabalhadores da entidade destinados a execugdo do Termo de Parceria

: ".-"l_),'u'ragﬁ_o
— _ ' — Status®
‘Inicio Término
(Més) (Més)
Abril Maio 2

1 s =
Possiveis Status de Execugdo: 1- Plenamente executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com atraso;
3 — Ndo executado

Informacdes relevantes acerca da execugdo do produto no periodo avaliatério

O processo seletivo referente ao edital 02/2016, voltado para os cargos da drea-meio, foi
integralmente realizado dentro do 12 periodo avaliatério, entre os dias 22/04/2016 e
02/05/2016. O prazo das inscri¢des foi entre os dias 22/04/2016 e 26/04/2016. Ao todo, o
IJUCI-MG recebeu 205 inscri¢des validas, sendo elas:

- 9 para o cargo de Diretor de Geragdo de Renda e Empregabilidade. Total de vagas: 1
- 15 para o cargo de Diretor de Redes e Mobilizagdo Comunitaria. Total de vagas: 1

- 10 para o cargo de Gerente Administrativo. Total de vagas: 1

- 6 para o cargo de Assessor de Comunicagdo e Marketing. Total de vagas: 1

- 8 para o cargo de Assistente de Comunicagdo. Total de vagas: 1

- 58 para o cargo de Assistente de Diretoria. Total de vagas: 4

- 91 para o cargo de Auxiliar Administrativo. Total de vagas: 15

- 8 para o cargo de Telefonista e Recepcionista. Total de vagas: 1

Trinta e cinco inscricdes foram desclassificadas por terem descumprido as normas
estabelecidas no edital.

No dia 27 de abril de 2016 foram publicadas no site do HUCI-MG as listas de inscritos no
processo seletivo e as listas de classificados para as entrevistas e para as avaliagSes orais de
conhecimento técnico. A segunda e a terceira etapa foram realizadas nos mesmos dias, a
saber: dias 28 de abril de 2016 e 02 de maio de 2016. Foram convocados para essas etapas até
3 vezes 0 nimero de vagas por cargo. Para os cargos de Auxiliar Administrativo e Assistente
de Diretoria foram chamados candidatos a mais em decorréncia de empate na nota do
barema curricular. As entrevistas e avaliagdes orais de conhecimento técnico aconteceram
nos seguintes enderecos:

- Auxiliar Administrativo: Rua Timbiras, n21532 — 62 andar, bairro Funcionarios.

- Demais Cargos: Rua Timbiras, n22875, Barro Preto.

As entrevistas e avaliagbes orais de conhecimento técnico para Auxiliar Administrativo foram
coletivas e ocorreram no dia 28 de abril de 2016, as 9 horas da manha. A avaliagdo de

conhecimento técnico consistiu em uma dindmica de grupo, conforme dudio gravado pelos
entrevistadores representantes do JUCI.
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As entrevistas e avaliagbes orais de conhecimento técnico para os cargos de Diretor de
Geragdo de Renda e Empregabilidade; Diretor de Redes e Mobilizagdo Comunitaria; Gerente
Administrativo; Assessor de Comunicagdo e Marketing; Assistente de Comunicagdo e
Telefonista e Recepcionista foram de modalidade individual e aconteceram no dia 28 de abril
de 2016, com inicio por volta das 13h30 e término em torno das 18h30.

No dia 02 de maio foram realizadas as entrevistas e avalia¢des orais de conhecimento técnico
para o cargo de Assistente de Diretoria, também individuais, com inicio por volta das 8 horas
da manh3 e término aproximadamente as 11h30.

Seguem abaixo os nimeros referentes aos ausentes durante a segunda e a terceira etapa de
selegdo:

- Diretor de Geragdo de Renda e Empregabilidade.
Total de classificados: 3. Total de ausentes: 0

- Diretor de Redes e Mobilizagdo Comunitaria.
Total de classificados: 3. Total de ausentes: 1

- Gerente Administrativo.
Total de classificados: 3. Total de ausentes: 1

- Assessor de Comunicagdo e Marketing.
Total de classificados: 3. Total de ausentes: 0

- Assistente de Comunicagao.
Total de classificados: 3. Total de ausentes: 1

- Assistente de Diretoria.
Total de classificados: 13. Total de ausentes: 1

- Auxiliar Administrativo.
Total de classificados: 51 pessoas. Total de ausentes: 19

- Telefonista e Recepcionista.
Total de classificados: 3. Total de ausentes: 1

O resultado final foi publicado no dia 29 de abril de 2016 para entrevistas e avaliagdes orais
realizadas no dia 28/04/2016 e no dia 03 de maio de 2016 para aquelas realizadas no dia
02/05/2016. Uma candidata aprovada para o cargo de Auxiliar Administrativo recusou a vaga
por email e a primeira candidata na lista do cadastro de reserva aceitou o cargo. O cargo para
Assessor de Comunicagdo foi selecionado, contudo, foi recusado pelo candidato classificado
no ato da contratac¢do, ndo havendo cadastro de reserva.

As listas de inscritos no processo seletivo referente ao edital n2 02/2016, bem como as listas
de classificados para entrevista e as listas de aprovados estdo disponiveis no site do HUCI-MG:
www.ijuci.org.br.

O processo seletivo realizado para compor o quadro de trabalhadores da &rea fim foi
encerrado apds 9 dias em relagdo ao prazo estabelecido no 12 periodo avaliatério.
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Em que pese o cumprimento deste produto seja no primeiro periodo avaliatério, somente foi
possivel concluir a sele¢do dos trabalhadores da area meio da entidade. Considerando o
Principio da Vinculagdo ao Instrumento Convocatdério, respeitando a clausula b.8, item 4.2. do
Termo de Referéncia do Edital CPEC/SEDS n. 002/2015, que descrevia que os cargos da area
finalistica somente poderiam ser contratados apos 2 meses da assinatura do Termo de
Parceria, ou seja, apds 20/06/2016, o OEP e esta OSCIP entenderam que o processo seletivo
da area fim deveria ser realizado em um prazo superior ao estabelecido, prezando por um
tempo maior de preparacdo das etapas necessarias ad processo.

As inscricdes para o processo seletivo referente ao Edital 01/2016 foram realizadas entre os
dias 22 e 29 de abril de 2016. O JUCI-MG recebeu um total de 2301 inscri¢Ges para os cargos
de analista social, técnico administrativo, gestor social e supervisor metodolégico, além de
589 inscricbes para o cargo de estagidrio.

Foi classificado para a prova um total de 1493 candidatos para os cargos de analista social,
técnico administrativo, gestor social e supervisor metodoldgico. As provas aconteceram
simultaneamente no dia 15 de maio de 2016, as 8h da manh3, nas seguintes cidades: Juiz de
Fora, Governador Valadares, Montes Claros, Uberldndia e Belo Horizonte e transcorreram
com tranquilidade. Em Belo Horizonte houve adesdo de cerca de 35 aplicadores vinculados ao
[JUCI, bem como o deslocamento da equipe para as cidades do interior.

Segue abaixo o relatério publicado no site do JUCI-MG com informagées sobre o processo
seletivo, incluindo o nimero de vagas para cada cargo, o nimero de inscritos, nimero de
classificados para a prova, o ponto de corte das provas por cargo, a pontuagdo média nas
provas por cargo e o niumero de classificados para as entrevistas.

Relatorio do Processo seletivo Edital 1

pdigo YVaga | andid A agasProva Po Pon dia Cla a ados Prova

[ARA ANA CEAPA 3 7 2,3 15 0 13
ARA GES CEAPA 1 1 1,0 5 43 43 1
ARA TEC CEAPA 1 6 6.0 5 0 4 5
[BE ANA CEAPA 3 15 5,0 15 3 20 15
|BE ANAFV 10 34 3,4 50 0 15 34
|BE ANAPMC 9 53 5.5 45 4 13 46
|BE ANA PRESP 3 9 30 15 9 18 9
TEC CEAPA PRESP 1 1 10 S 3 3 1
TEC Fica Vivo! e PMC 3 38 95 20 3 10 20
|BH ANA CEAPA 18 128 71 90 9 20 90
E ANA Fica Vivo! 30 214 7.1 150 7 16 154
ANA PMC 32 275 86 160 7 18 160
AMA PRESP 1 62 56 55 1 17 55
BH TEC Fica Vivo! 1 35 35,0 65 8 16 S
|BH TEC Fica Vivo ! PMC CEAPA Presp 13 200 15,4 5 [] 11 65
€D AHA CEAPA 4 18 45 20 0 17 18
CO ANA FV 5 18 36 25 0 13 18
CO ANA PMC S 2 6,4 25 6 19 25
CO ANA PRESP 3 9 3,0 15 3 16 9
CO TEC CEAPA PRESP 1 4 4,0 S 6 13 [
O TEC Fica Vivo!e PMC 2 9 45 10 0 4 9
GV ANACEAPA 4 20 50 20 0 16 20
GV ANAFY 4 5 6,3 20 6 16 21
GY ANAPMC s 35 7.0 25 B 18 26
GV ANA PRESP 3 11 3.7 15 0 18 11
IGV GES CEAP A PRESP 1 8 80 5 8 18 5
GV GES FICA VIVO! PML 1 16 16,0 S 6 12 6
GV TEC CEAPA e Presp 1 6 60 5 1 3 S
GV TEC Fica Vivo! e PMC 2 30 15,0 10 9 15 11
Piginal
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Relatorio do Processo seletivo Edital 1

Classificados Prova

Vagas Insaitos Candid/Yaga VagasProva Pontocorte Pont. Média Classif.

P ANA CEAPA 4 58 145 20 9 20 20
P ANAFY 3 33 11,0 15 11 7] 15
P &NA PMC 2 19 55 10 9 20 10
[P ANA PRESP 3 15 5,0 15 0 12 15
[IP A GES Fica Viva! PMC, CEAPA e Presp 2 20 10,0 10 S 17 10
Ea TEC CEAPA e Piesp 1 50 50,0 5 9 14 B

A TH Fica Vivo! PMC 1 53 53,0 S 9 9 S

ANA CEAPA [ 38 95 20 9 20 20
BE ANA PRESP 4 24 6,0 20 8 16 20
|IF GES CEAP A PRESP 1 7 7,0 S 8 22 5
|JF TEC CEAPA PRESP 1 6 6,0 5 3 9 5
IMOC ANA CEAPA 3 14 47 15 3 20 14
IMOC ANAFY 4 28 7,0 20 8 18 20
IMOC ANA PMC 5 53 10,6 5 10 17 5
MOC ANA PRESP 3 21 7.0 15 9 25 15
[MDC GES CEAPA PRESP 1 4 40 5 3 7 4
MOC GES FICA VIVD! PMC 1 3 30 S 8 25 3
MOC TEC CEAPA,/PRESP 1 13 13,0 5 9 18 5
MOC TEC Fica Vivol PMC 2 24 120 10 6 12 13
[RIN TEC CEAPA e Presp 1 6 6,0 5 1 3 S
En TEL Fica Vive! PMC 3 47 157 15 6 13 15

MBH GES CEAPA PRESP 5 43 8,6 5 9 18 26

MBH GES ACA VIVO!PMC 14 66 49 70 0 16 68

N ANACEAPA 3 6 20 15 9 22 6
[RHANAFY 7 19 2,7 35 3 17 19
RN ANAPMC 8 29 36 40 0 11 29
[RH ANA PRESP [] 13 3,3 20 0 17 13
ISLANACEAPA 4. 11 28 20 0 17 11
sLanAFY 5 11 22 25 3 21 11

P&ina2

Relatario do Processo seletivo Edital 1

Vagas Inscritos Candid/Vaga VagasProva Ponto corte Pont. Media Classit.  Classificados Prova
5 25 50 25 0 16 25
IsL ANA PRESP 3 8 27 15 0 17 ]
SLTEC CEAPA/PRESP 1 4 40 5 0 10 4
SL TEC Fica Vivo! PMC 2 14 7.0 10 3 12 10
|suP CEAPA 2 10 5,0 10 3 17 10
EI.IP FICA VIVO! 2 26 13,0 10 33 40 10
UP PMLC 2 20 10,0 10 17 29 10
UP PRESP 2 15 75 10 13 27 10
LD AN CEAPA 5 13 26 15 0 15 13
UDI ANA FV 4 8 20 20 9 22 3]
UDI ANA PMC 4 13 33 20 0 17 13
JUDI AN PRESP 4 11 28 20 0 23 11
JUDI GES CEAP A PRESP 1 1 10 S S0 50 L
jJuDI GES ACA VIVO! PMC 3 4 40 S 3 15 4
IUDI TEC CEAPA PRESP 1 8 8,0 S 3 11 S
UDI TEC FICA YIVO! PMC 2 4 20 10 0 8 4
IURA ANA CEAPA 3 12 40 15 0 18 12
URA AMNA PRESP 3 7 23 15 3 22 7
URA GES CEAPA PRESP 1 6 60 5 [ 13 5
IURA TEC CEAPA PRESP 1 2 2,0 5 0 0 2
IVES ANA FV 2 10 5,0 10 3 12 10
IVES ANA PMC 2 4 20 10 5 13 4
VES ANA PRESP 3 12 4,0 15 3 9 12
[VES TEC CEAPA 1 5 30 S 3 S 3
IVES TEC ACA VIVO! PML 1 6 6,0 S 3 6 S
i 1A L4 H 9 D b6 hH8 :
P&ina3

As entrevistas para todos os cargos aconteceram entre os dias 23 de maio de 2016 e 09 de
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junho de 2016. As contratacdes das equipes da drea fim foram finalizadas no dia 21 de junho
de 2016.

O 1JUCI avalia que houve um grande volume de inscricdes somado a um curto periodo de
prazo para a realiza¢do do processo seletivo. Este curto prazo justifica-se pela necessidade de
retomada das atividades nos Centros de Prevengdo a Criminalidade, visando evitar que a
demora na contratacio das equipes impactasse de alguma forma no aumento dos indices de
criminalidade e prejudicasse o cumprimento de penas e medidas judiciais.

Ademais, houve falta de atencdo por parte de muitos candidatos em relagdo as regras
estabelecidas no edital, o que gerou um grande volume de e-mails e ligagdes. Apesar disso, foi
disponibilizado um aparelho celular para esclarecimentos de dividas e demandas dos
candidatos.

Cabe ressaltar que nio houve contratagdo de nenhuma empresa para auxiliar no processo de
sele¢do dos candidatos e todas as etapas foram realizadas com o empenho da equipe do
1JUCI. Os gastos despendidos neste produto se deram apenas no que consiste a compra de
recursos materiais, como pastas e papel, além de software para correcdo dos gabaritos e
despesas com deslocamento e hospedagem dos aplicadores de prova e entrevistadores nas
cidades do interior.

A OSCIP reconhece ter sido publicado um grande nimero de erratas no site, contudo, muitos
comunicados e avisos foram publicados erroneamente com o nome “errata” por falha da
equipe interna.

Em relacdo as entrevistas, a OSCIP acredita que uma das principais maneiras de se avaliar o
perfil dos candidatos sdo as técnicas coletivas de entrevista e dindmica de grupo.

Para os proximos processos seletivos, o DUCI acredita que o planejamento de agdes em
faculdades de cursos afins ao trabalho nos Programas de Prevengdo a Criminalidade podera
potencializar a ades3o de candidatos as vagas de estdagio, sobretudo nas cidades do interior e
da regido metropolitana de Belo Horizonte.

Por fim, de modo geral a OSCIP avalia que o processo seletivo transcorreu de forma positiva.
Houve grande mobilizagio das equipes do JUCI para o cumprimento deste produto dentro

dos prazos previstos, havendo o preenchimento da maior parte das vagas.

A Comissdo Supervisora do Termo de Parceria ao acompanhar a execucdo deste produto
entende como fatores dificultadores e facilitadores os seguintes:

Dificultador:

1) Houve selegio de candidato para determinada entrevista cuja area de formacg3o ndo estava
prevista em edital.

2) Houve publicagdes de listas de classificados/aprovados com informagdes equivocadas, o
que gerou um numero significativo de ERRATAS no site da instituicdo.

3) Auséncia de telefone fixo e e-mail para esclarecimentos imediatos sobre o processo
seletivo.

4) Alguns representantes da instituicdo no processo demostraram falta de dominio do

Pagina 12 de 40

-



instrumento do "barema".

5) Apds a Realizacdo da Checagem Amostral e da Checagem de Efetividade foi verificado
inconsisténcias nos Editais de Selec3o, bem como nos processos de servigos, pessoal e
prestacdo de contas de viagens, o que restou demonstrado o nao atendimento integral ao
Regulamento de Compras e ContratagSes (RCC) e Regulamento de Concessdo de Diarias e
Passagens (RCDP) da OSCIP.

Facilitador:

1) A OSCIP estava sempre aberta ao didlogo com o OEP, buscando informagGes para subsidiar
o processo seletivo.

2) O empenho da OSCIP para a retomada dos atendimentos da politica publica no tempo
previsto, demonstrando habilidade para resolugdo para questdes de urgéncia .

A OSCIP esclarece quanto aos apontamentos da Comissdo Supervisora deste Termo de
Parceria que em relagdio a selegdo para entrevista de candidato cuja drea ndo estava prevista
no edital, o IJUCI tomou por bem desclassifica-lo, na medida em que a formagdo era pré-
requisito e esta informac#io constava no edital. No que consiste ao nimero de erratas, muitas
delas nio detinham este carater. Ademais, era de se imaginar que um processo efetuado sem
assessoria especifica e sem uso de software desafiasse erros materiais. Muitos deles
tratavam-se da grafia de nomes e de nomes em duplicidade, ou inscricdes em cargos
diferentes da intengdo do candidato. Neste ltimo caso, muitas pessoas se inscreveram para o
cargo de “técnico” sem atinar para o fato de que o “técnico social” agora é chamado de
“analista social”.

Quanto ao apontamento sobre a auséncia de telefone fixo e e-mails para esclarecimentos
imediatos sobre o processo seletivo, a OSCIP esclarece que havia um e-mail especifico para
informactes, embora muitos quisessem fazer deste canal uma via recursal, e ndo
simplesmente para duvidas. De fato, o acesso por telefone foi reduzido, embora, apds a
selecdo de curriculos, o JUCI tenha disponibilizado uma linha telefonica de celular especifica
para este fim, com atendente durante todo o horério comercial.

Por fim, quanto ao apontamento em relagdo a falta de dominio de alguns representantes da
OSCIP em relagdo ao instrumento “barema”, o IJUCI esclarece que apenas no municipio de
Montes Claros, no momento da entrevista, houve a dificuldade de esclarecimento, efetuado
via telefone.

OfICIO da ent:dade parceira ao OEP mformando a f'nal:zagao do processo seletwo

Area Tematica: Gestdo da Entidade Parceira

N2 e Nome do produto: 1.2 - Plano de Gest3o de Recursos Humanos para a Politica de
Prevencdo Social a Criminalidade

%D:l".lraﬁiq_'_ ~eu b Sostatus?
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Abril Maio 1

! possiveis Status de Execugdo: 1- Plenamente executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com
atraso; 3 — Ndo executado

Informacdes relevantes acerca da execugdo do produto no periodo avaliatério

O Plano de Gestdo de Recursos Humanos para a Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade, referente ao Termo de Parceria n? 35 de 2016, foi entregue ao Orgéo
Estatal Parceiro dentro do prazo estabelecido.

O Plano é dividido em 3 itens com seus respectivos subitens e conta com 7 documentos
anexados, conforme sumdrio apresentado abaixo:

1 Politica de Desenvolvimento de Gestdo de Pessoas do JUCI-MG
1.1 PGD — Processo de Gerenciamento de Desempenho
1.2 Recrutamento e Selegao
1.3 Fonte e métodos de recrutamento
1.4 Selegdo de pessoas
1.5 Avaliagdo e controle
1.6 Treinamento e Desenvolvimento
1.7 Diagndstico e levantamento das necessidades de treinamento
1.8 Avaliagdo do treinamento

2 Clima organizacional
3 Remunerag¢ao

ANEXOS
- Modelo de curriculo
- Modelo - Formulario para diagnéstico de necessidades de treinamento
- Modelo — Formulario para planejamento do curso
- Modelo — Formulario de avaliacdo final de treinamento
- Glossario / Rotinas de Gestdo de Recursos Humanos
- ParAmetro de Avaliacdo de Complexidade de Cargos do IJUCI
- Modelo de descrigdo do cargo

A Politica de Desenvolvimento de Gest3o de Pessoas (PDGP) do WUCI-MG, descrita no item
1 deste produto, consiste em um processo institucionalizado pelo WUCI-MG para
identificar, buscar e desenvolver competéncias necessérias aos seus recursos humanos. Ela
estd inserida no planejamento estratégico da instituicdo e é ferramenta para o
desenvolvimento de liderangas. Através do PDGP, o JUCI-MG identifica suas competéncias
atuais e futuras, define e verifica seus processos, politicas e sistemas de gestdo, no intuito
de buscar o processo mais adequado para alcangar seus objetivos institucionais. O Plano
de Gestdo de Recursos Humanos para a Politica de Prevengdo Social a Criminalidade se
insere no Ambito do PDGP, que da as diretrizes gerais para a gestdo dos recursos humanos
no dominio dos diferentes termos de parceria e cooperagao firmados pela OSCIP.

Abaixo serdo descritas as principais informacGes constantes no Plano de Gestdo de
Recursos Humanos em relacdo as formas de recrutamento, selegdo, capacitagdo,
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acompanhamento, desenvolvimento e avaliagdo do quadro de funcionarios.

Processo de Gerenciamento de Desempenho (PGD)

Um dos ambitos do PDGP é o Processo de Gerenciamento de Desempenho (PGD) que
consiste em uma abordagem dindmica e continua voltada ao planejamento,
desenvolvimento e acompanhamento do desempenho do colaborador e do seu
crescimento pessoal e profissional. Ele visa mapear as capacidades gerais dos profissionais
do JUCI, a fim de identificar performances diferenciadas e estimular uma cultura de alto
desempenho.

Para os programas de prevengdo, propomos a realizagdo de uma avaliagdo de desempenho
trimestral especifica para cada programa (Fica Vivo!, PMC, CEAPA e Presp), uma vez que
consideramos que cada um deles possui especificidades préprias em termos de perfil e
atuacdo esperada do colaborador. Devera ocorrer trimestralmente, via formulario on line,
com campo aberto, e de forma anénima, a ndo ser que seja da vontade do colaborador se
identificar.

Nesta avaliacdo, serdo respondentes:

A) o colaborador da drea meio: devera assinalar qual seu cargo e avaliar a si mesmo, a seus
colegas e a sua chefia direta;

B) o analista de cada programa: devera assinalar qual a sua unidade e avaliara a si mesmo,
seus colegas de unidade, sua chefia direta (gestor social), o supervisor metodoldgico e a
instituicdo executora;

C) o gestor social: devera assinalar qual o seu programa e se auto avaliara, avaliara os
analistas sociais a ele subordinados, seu supervisor de referéncia, o articulador politico-
metodoldgico e a instituigdo executora;

D) o supervisor metodolégico: deverd se auto avaliar, avaliar os gestores sociais que o
tiverem como referéncia metodolégica a entidade executora;

E) o articulador politico-metodoldgico: deverd se auto avaliar, avaliar a instituicao
executora, os supervisores metodoldgicos e os gestores sociais das unidades de seus
programas.

Os resultados da avaliacio trimestral deverdo ser compartilhados com as equipes, gerando
relatérios qualitativos e quantitativos. Eventualmente, poderdo ser formulados planos de
acio a partir do resultado da avaliagdo, para que haja intervengdes de melhoria, de forma
geral.

Além da avaliacio de desempenho, no que concerne a drea-meio, deverdo ser eleitos
alguns indicadores especificos, para que uma vez ao més tais indicadores sejam abordados
com a chefia imediata, que devera verificar seu cumprimento para além da formalidade.
Tais indicadores dizem respeito ao controle do banco de horas, apresentagdo tempestiva
de relatdrios, apresentagdo de atas de reunido, cumprimento de agendas, assiduidade e
também dizem respeito a organizagio dos diferentes setores, visando um bom
desempenho perante as visitas de checagem amostral e parametros fixados especialmente
para a boa execugdo de termos de parceria.

A correspondéncia desses indicadores com a realidade deverd ser verificada, sendo que
tais indicadores poderdo mudar considerando as necessidades especificas de cada unidade
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ou setor da organizacao.

Recrutamento e Selecdo

A formagdo de um quadro de pessoal competente, motivado e alinhado com as diretrizes e
valores da instituicdo é responsabilidade primordial dos gestores de pessoas. O
Recrutamento e Selecdo € um dos pilares para melhor disponibilizar esses recursos

humanos.

Os processos de Recrutamento e Sele¢do do JUCI valorizam:

a) A transparéncia e a publicidade;
b) A igualdade de concorréncia;
c) A diversidade como forma de estimular as contribui¢Ges dadas por pessoas de

diferentes culturas, ragas, religides, sexo e experiéncias anteriores, sejam elas pessoais ou
profissionais;

d) Adogdo de instrumental que garanta o alinhamento do recrutamento e da selegdo
com as competéncias essenciais da organizacio;
e) Valorizagdo do profissional 1JUCL.

Todos os cargos devem ter um perfil definido nos editais de selecdo, para as fungbes
especificas, para que sejam ressaltadas as competéncias essenciais e funcionais. O
recrutamento deve respeitar esse perfil, principalmente no que refere as competéncias
essenciais da institui¢d@o, quais sejam:

a) Autonomia, mas com responsabilidade em relagado aos resultados;

b) Organizagdo e zelo pelo patrimdnio publico;

c) Respeito as diferengas, com adogdo de posturas isentas de qualquer preconceito;
d) Iniciativa para acles voltadas a efetivar os objetivos da instituicido e dos
programas;

e) Despojamento em relagdo a modelos oriundos do mercado corporativo no que
tange a infraestrutura e ostentagdo de imagem;

f) Facilidade de comunicagdo e expressdo, independentemente da instrugdo ou da
formagdo académica do interlocutor;

g) Facilidade em trabalhar com equipes multidisciplinares;

h) Alto nivel de resiliéncia;

i) Espirito e disponibilidade de cooperagdo e de animo em face de desafios
representados pela execug¢do de tarefas conjuntas e de alto nivel de dificuldade;

j) Compreensdo de que as estratégias de gestdo ndo se contrapdem & efetividade

dos direitos humanos.

Fonte e métodos de recrutamento

O recrutamento é definido por meio de editais, que deverdo especificar:

a) descricdo do cargo (relagdo das atividades ou fungbes que o candidato ird
executar);
b) perfil desejado (formagdo escolar, experiéncia, disponibilidades, entre outras

consideradas necessdrias para o exercicio do cargo);
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c) barema e pré-requisitos de avaliagdo curricular;

d) fases de recrutamento, que no caso de cargos com formagdo em curso superior
devera contar com prova escrita;

e) todos os recrutamentos deverdo contemplar o Regulamento de Compras e
Contratos da entidade executora, sendo classificados para a entrevista o nimero de
candidatos superior ao numero de vagas;

f) caso haja prova escrita, deverdio ser aprovados para esta fase, que é posterior a
andlise curricular, o niumero de candidatos superior ao numero de vagas;

g) a experiéncia anterior em cargo idéntico devera ser valorizada pelo barema de
analise de curriculo;

h) o processo de recrutamento, no caso de cargos de coordenacéo e chefia, devera
ser presidido por uma banca de selecdo;

i) na sele¢do para supervisor metodolégico, deverd ser considerado pré-requisito a
experiéncia do candidato nos cargos de analista social ou similar, gestor social ou
supervisor metodolégico no mesmo programa a que se refere a vaga a ser ocupada;

i) as decisBes das bancas de sele¢do serdo sempre tomadas por unanimidade; caso
n3o haja unanimidade, caber3 a decisdo a Presidente da instituic3o;

k) o barema de avaliagdo curricular deve considerar, no minimo, tempo de
experiéncias similares anteriores e formagdo académica;

1) o barema da prova escrita deve ser elaborado pela banca, sendo que devera ser
considerado, entre outros critérios, a facilidade e a clareza com que o candidato responde
a questdo colocada, nos casos de avaliagdo discursiva;

m) as questdes escritas deverdo consistir na apresentagdo de no minimo um caso ou e
situacdo concreta a ser solucionado pelo candidato; e de uma pergunta envolvendo o JUCI
(histdria, missdo, visdo e valores, por exemplo), nos casos de avaliagdo discursiva;

n) as entrevistas poderdo consistir em dindmicas de grupo, simulacdes teatrais, entre
outros;
o) em qualquer caso, devera haver um barema de entrevista e uma ata de realizagdo

que descreva as atividades, presengas, auséncias e a deliberagéo da banca;

p) a selecdio podera contemplar a aplicagdo de testes psicologicos (por exemplo, o
Kersey), desde que esta possibilidade esteja prevista no edital. Em tal caso, esta etapa
devera ser realizada apenas antes da entrevista e seu objetivo é melhor orientar a
realizagdo dela, ndo possuindo jamais carater eliminatério;

q) na entrevista, o entrevistador deverd perguntar sobre o histérico profissional do
candidato, suas habilidades especificas, como ele poderia contribuir para a instituicdo,
entre outras perguntas que considerar relevantes; no edital, para a entrevista, o barema
devera refletir os fatores de avaliagio do cargo, bem como o peso atribuido a cada um
deles. O barema da entrevista deverd dar notas avaliando de 01 a 10 cada um dos
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candidatos entrevistados a partir de tais fatores de complexidade, multiplicando-se a nota
dada para o fator em relagio ao candidato entrevistado, pelo peso atribuido a este fator,
com base no edital. A nota sera o resultado da soma das notas finais do candidato em cada
um dos fatores. O barema da entrevista poderd contemplar fatores cuja demonstragdo
seja considerada suficiente ou insuficiente, com carater eliminatério.

O formato dos curriculos devera ser definido pelo edital. Esses curriculos deverdo compor
um acervo para que outras oportunidades de trabalho possam ser divulgadas
posteriormente a esta lista.

Os editais de selecio deverdo ser divulgados através do site institucional, de lista de e-
mails prépria e dos parceiros, além das redes sociais.

O 1JUCI ndo adota formas de recrutamento interno, embora deva valorizar nos baremas de
avaliagdo de curriculo a circunstancia do profissional ter trabalhado por contrato ou
voluntariamente na instituigao.

Selecdo de pessoas

A selecdo do profissional a ser contratado deve obedecer rigorosamente as regras de
recrutamento e ser efetuada com base em ampla divulgacdo, tendo-se em conta os
baremas constantes dos editais.

A selecdo podera ser efetuada optando-se pela formagéo de um cadastro de reserva.

Os selecionadores deverido ter os baremas de selecio como base para a decisdo de quem
contratar.

Para o recrutamento e selecio, a OSCIP devera observar na integralidade seu Regulamento
de Compras e Contratos e, por isso, as regras aqui mencionadas obedecem estritamente as
normas la contidas.

Avaliac3o e controle

E necessario avaliar e controlar o processo de recrutamento e selegdo. Para tanto, é
necessario adotar alguns indicadores, tais como:

a) custo do recrutamento (valor das horas pagas ou dispendidas pelo pessoal
envolvido na selecio + despesas administrativas + gastos com servigos de
terceiros)/ nimero de candidatos que alcangaram a ultima etapa da selecdo
(entrevista) X valor do saldrio estabelecido para a fungdo: indicador de custo medio
que considera a varidvel de complexidade da selecao e a capacidade de atragdo do
recrutamento. Quanto menor melhor a avaliagdo.

b) tempo de permanéncia média dos profissionais nos cargos para 0s quais foram
contratados: esta é uma forma de avaliar a efetividade do processo de

recrutamento. Quanto maior melhor.

Tais indicadores poderdo contemplar, no caso da prevencdo, relatérios eventualmente
solicitados pela Dire¢do Geral ao setor de Gestdo de Pessoas.

Treinamento e Desenvolvimento
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Acreditamos gue a evolugdo continua dos individuos é fundamental para o crescimento e,
por isso, as equipes que laboram nos programas de preven¢do dispSem de inumeras
oportunidades de aprimoramento, por meio das reunides semanais de equipe, das
reunides em encontros gerais e de capacitacdes patrocinadas pela instituicdo, e outras
vezes promovidas por ela.

Também reconhecemos que no caso especifico das equipes dos programas de prevencao,
ha necessidade de apoio psicolégico, diante da realidade a que tais grupos estao expostos.
Neste sentido, este apoio é proporcionado pelo atendimento mediante prévio
agendamento com o profissional da Psicologia. Tal atendimento ndo devera deter carater
de atendimento clinico, mas deve se desenvolver mediante uma abordagem que vise
apoiar e realizar uma escuta qualificada, gerando inclusive feedback para a instituicao
executora no que tange ao planejamento de suas agdes.

Ainda no que concerne ao desenvolvimento, a institui¢do reconhece que o cargo de gestor
social necessita de um controle de carga hordria de 36 horas semanais desenvolvidas
presencialmente nos nucleos de prevengdo, e outras 4 horas que devem ser dedicadas a
atividades que n3o exijam sua presenca fisica no espago, ante o reconhecimento da
necessidade de planejamento de a¢des.

Do mesmo beneficio deverdo gozar os colaboradores que estejam se dedicando a cursos
de graduagdo, pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu, devidamente reconhecidos pelo
Ministério da Educacio e que tenham sinergia com a politica de prevencdo. Em
contrapartida, devera o profissional colaborar ativamente na organizacdo e realizagdo de
capacitaces para os demais profissionais, em temas de seu estudo e durante o prazo do
curso a que se dedica.

Diagndstico e levantamento das necessidades de treinamento

Para realizar o diagndstico das necessidades de treinamento a instituicdo devera realizar a
identificagdo dos principais problemas que sejam recorrentes. A partir dai, pode-se
formular um plano de treinamento para sanar as deficiéncias. Tal plano devera ser
atrelado as necessidades da politica de prevengdo.

Necessario entdo a implantagdo de uma rotina de provocagdo das equipes, uma vez ao
ano, a fim de elaborar o planejamento de uma agenda de treinamento, conforme modelo
de formulario anexo a este documento.

A avaliagdo de desempenho também é uma fonte muito importante para se detectar a
necessidade de treinamentos especificos, assim como as entrevistas de desligamento de
profissionais, ou se nio for possivel, uma andlise do desligamento ocorrido ou por
iniciativa da empresa ou por iniciativa do profissional. Esta avaliagdo deve ser efetuada
pelo coordenador do programa ou unidade e ser arquivada na pasta funcional do
profissional desligado.

Resultados n3o satisfatdrios, ndo cumprimento de metas e prazos podem ser um dos
fatores determinantes para guiar a elaboragdo de treinamentos.

As necessidades de treinamento geralmente variam entre deficiéncias de conhecimento;

deficiéncias em habilidade; e deficiéncias em atitudes.
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As de conhecimento se referem a auséncia em relagdo a conhecimentos de lingua
portuguesa e matemdtica, ou versam sobre desconhecimento em relagdo a aspectos
especificos da atividade-fim da institui¢do. As deficiéncias de habilidade se dividem em
dois tipos basicos: profissionais que ndo executam a tarefa porque ndo sabem; ou
profissionais que possuem o conhecimento, mas ndo sabem o que fazer com ele.

Em relacdo as deficiéncias de atitude, ocorre que o profissional possui 0 conhecimento,
sabe como fazer a tarefa, mas ndo a executa mesmo assim.

Cada tipo de deficiéncia desafia uma abordagem de treinamento diferenciada. Tal

circunstancia deve ser considerada na elaboragdo do treinamento e na escolha dos
meétodos adequados.

Avaliacdo do treinamento

E necessario que seja aplicado um instrumento que possa avaliar, primeiramente, se houve
assimilagdo por parte do treinando, acerca dos pontos objeto do treinamento. Apds a
realizagdo do treinamento, também é necessario observar o profissional na pratica,
verificando se ele efetivamente implementa o que aprendeu. Ao final do treinamento,
indica-se a aplicagdo de um formulario de avaliagdo, conforme modelo constante do anexo
do Plano de Gestdo de Recursos Humanos.

Deve-se ressaltar que o treinamento é apenas um meio auxiliar para implementar a
melhoria das fragilidades, mas as causas podem estar em outros fatores diversos da falta
de conhecimento, habilidade ou atitude.

Clima organizacional: comunicacdo interna

O 1JUCI acredita que um bom clima organizacional é fator fundamental para o sucesso da
organizagdo. Embora a OSCIP ndo esteja disposta a renunciar a qualidade dos servigos que
desenvolve em prol de se omitir diante da necessidade de intervengdo direta na
composicdo das equipes, é fundamental que o clima organizacional comunique a
disposicdo para enfrentar desafios, a ética, e principalmente o compromisso com as
pessoas para além de simples profissionais.

O grande desafio, em matéria de clima organizacional, é criar uma identificacdo entre o
profissional IJUCI e a prépria instituicdo, considerando a multiplicidade de equipes,
distribuidas nos mais diferentes territérios e espagos fisicos, trabalhando com tematicas
diferentes.

Neste sentido, medidas devem ser adotadas quanto a promogdo de oportunidades de
interacdo e integragdo, para que sejam criadas condigbes para o alinhamento e
comprometimento de todos os profissionais em torno de nossos desafios. Neste sentido,
especificamente para os programas de prevengdo, as agdes transversais previstas no plano
de trabalho s3o0 a oportunidade para criar esta identificagdo entre os diferentes
profissionais.

Além disso, principalmente por se tratar de organizagdo de terceiro setor, o clima
organizacional deve primar pela valorizagdo do ser humano e por criar oportunidades de
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didlogo horizontalizado quando se tratar de avaliar e criticar, sempre com o potencial de
desconstruir e reconstruir.

O papel da assessoria de comunicagdo, neste passo, serda de grande valia. O
desenvolvimento do endomarketing, mediante um informativo interno, lista de e-mails,
divulgagdo de atividades nos diferentes programas executados pelo 1JUCI, atualizagdo,do
site institucional, criacdo de uma ferramenta wiki para compartilhamento de praticas e
experiéncias serdo de extrema valia para a integragdo entre as equipes e entre as equipes
e a instituigdo. Neste sentido, a assessoria de comunicagdo devera desenvolver um plano
de agdo que contemple este aspecto de forma precipua, sendo seu papel principal
trabalhar o endomarketing e assessorar os servigos de marketing e publicidade
terceirizados no que for necessario.

Além disso, para as equipes da prevengdo é necessdrio comunicar o organograma
institucional e a estrutura organizacional em que foi concebida a execucdo dos programas
de prevengdo a partir do termo de parceria firmado com o 1JUCI, de forma a assinalar a
mudanca de forma bastante enfatica. E necessario comunicar também os eixos que devem
conduzir o trabalho.

Remuneracdo

Temos uma remuneragdo competitiva que nos possibilita manter e motivar nossos
profissionais e também atrair novos talentos. A remuneracgio total baseia-se em salario e
beneficios atraentes, e estd baseada nas possibilidades ligadas &s disponibilidades
oferecidas pelos agentes financiadores de cada programa/projeto. Para além disso, com a
defini¢do da politica de gestdo de pessoas, poderemos pensar na melhoria da qualidade de
vida do profissional JUCI como um todo, ja que a satisfa¢do e o orgulho em trabalhar na
instituicdo. De toda sorte, hd que se ter em mente a necessidade de manutencio de
diferentes remuneragdes para diferentes niveis hierdrquicos.

Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

N2 e Nome do produto: 2.1 - Projeto de Gestdo de Oficinas

- Duragdo
= Status®
Inicioo. | = Término
-~ (Mmaés) (Més)
Abril Maio 2

! possiveis Status de Execugdo: 1- Plenamente executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com
atraso; 3 — Ndo executado

. Informagdes relevantes acerca da execug¢do do produto no periodo avaliatério

O Plano de Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo! referente ao Termo de Parceria n®
35 de 2016 foi entregue ao Orgdo Estatal Parceiro com um atraso de dois dias apés o prazo
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estabelecido. Esse atraso ocorreu devido a necessidade de interlocugdo com os oficineiros
para que o JUCI pudesse compreender melhor a dindmica do trabalho. Este encontro sé
foi possivel de ser realizado no dia 30 de maio, em decorréncia da disponibilidade de
liderangas dos oficineiros para reunido junto a OSCIP. Durante esta reunido foram
sugeridos diferentes ajustes, tendo sido necessario mais de um dia para a adequagdo do
produto.

Além disso, o 1JUCI acredita que o fato do Més 1 (abril) ter tido inicio no dia 20 e término
no dia 30 de abril, tendo apenas 8 dias Uteis, também impactou no prazo de entrega deste
produto, tendo em vista as interlocugGes necessdrias para a sua elaboragdo restarem
comprometidas, afinal as equipes técnicas sé voltaram aos territérios em 21 de junho, o
que dificultou algumas condigdes necessdrias a abertura de canais de interlocugdo
prioritarios para a elaboragdo de um plano de gestdo de oficinas adequado.

O Plano visou tragar o panorama atual do trabalho referente as oficinas realizadas no
Programa Fica Vivo!l, bem como fixar e esclarecer seus objetivos, apontar os principais
desafios para sua melhor concretizag3do, supor solucdes para as fragilidades identificadas e
delinear os principais processos gerenciais envolvidos no desenvolvimento dessas oficinas,
no que consiste a gestdo da OSCIP executora.

Dentre alguns dos pontos importantes abordados no Plano de Gestdo de Oficinas esta a
defini¢3o do vinculo juridico dos oficineiros com a OSCIP executora. O 1JUCI optou pela
manutengdo da forma de contratagdo de projetos de oficinas sob responsabilidade de
Microempreendedores Individuais (MEI), por ser considerada a forma mais adequada aos
principios e objetivos do Programa, bem como ao orgamento previsto.

Contudo, considerando o compromisso social do JUCI-MG em favorecer a formagdo e
constituicdo de outras entidades ndo governamentais, a OSCIP se colocard a disposi¢do dos
oficineiros caso se interessem em apresentar proposta de organizagcdo em formato de
associagdo ou de cooperativas. A adogdo deste modelo poderd contribuir para o
envolvimento destes oficineiros em outros projetos, além de possibilitar a captacdo de
outros recursos que possam reforcar as atividades desenvolvias.

Cada oficina desafia uma carga hordria integral para ser finalizada e atingir o objetivo
apontado pelo proponente. Esta carga hordria total deverd ser desenvolvida a partir de
uma carga horaria semanal minima de 5 horas. Desta feita, a remuneragdo do oficineiro
serd efetuada em razdo das horas de trabalho da oficina proposta, em tantas parcelas
quantas forem os meses de duragdo do trabalho. Estas parcelas terdo o valor de RS 995,00
por 20 horas mensais trabalhadas. Este valor corresponde ao pagamento das horas de
trabalho do profissional, ao custeio do material das oficinas e de lanche para cerca de 20
adolescentes e jovens, bem como a locag¢do de espago quando necessario.

O mesmo proponente pode encaminhar mais de uma proposta desde que elas ndo se
sobreponham no tempo, podendo, inclusive, ser tidas uma como continuidade da outra,
no sentido de permitir a evolugdo do jovem no que tange ao envolvimento com a
atividade.

Os projetos de oficinas sdo apresentados e selecionados por territdrio, sob
responsabilidade do gestor social do respectivo centro de prevengao.

Como critérios para a selecdo das oficinas, na proposta de trabalho, o oficineiro deve
demonstrar como a oficina pode contribuir para os objetivos do programa Fica Vivol,
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apresentando também o seu curriculo. Em seguida, sera realizada uma entrevista
individual com ele, a fim de que as equipes possam melhor conhecer os detalhes da
proposta e finalmente escolher as melhores propostas, de acordo com os objetivos e
demandas especificas do territério.

Os projetos de oficinas deverio ser apresentados conforme formato apontado em modelo
anexado ao Plano. Uma vez apresentadas, as oficinas deverdo ser selecionadas conforme
parecer escrito emitido e assinado pelas equipes técnicas do CPC a que a proposta se
vincula.

A proposta deve observar a carga horéria semanal minima (5 horas por semana, sendo
distribuida pelo menos em dois encontros de duas horas e meia) e a carga horaria mensal
de 20 horas, cujo pagamento mensal foi fixado em R$ 995,00. Este é o custo padrdo fixado
para todo e qualquer tipo de oficina, sendo que neste valor estara englobado espaco fisico,
material utilizado, lanche para o publico de cerca de 20 pessoas. O oficineiro poderd
articular a cessdo gratuita de espago.

Quanto aos fluxos da gestdo de oficinas em execucdo, apds a apreciagdo das propostas e
selecio das oficinas, publicagio do resultado da selecdo e contratagdo, deverd ser
elaborado um relatério mensal pelo oficineiro, contendo uma lista de presenca para cada
encontro. O oficineiro deverd apresentar estes documentos em conjunto nota fiscal no 12
dia util do més. Apreciados os documentos pela equipe técnica do territério, que deverd
inclusive emitir parecer sobre este relatério, todos estes documentos deverdo ser
remetidos ao IJUCI via servico de motoboy ou correios, para que o pagamento do
oficineiro seja efetuado. Tais documentos deverdo ser arquivados pela OSCIP executora.
Incumbe também ao setor de contratos do JUCI a manutengdo de cadastro atualizado com
informactes sobre os ME| e sobre os projetos de oficinas em funcionamento, suspensos e
encerrados.

Apesar das oficinas extrapolarem a dimensdo do oficio, destaca-se que a realizagdo de suas
atividades é e deve ser feita de forma qualificada e efetiva, com duragdo minima de 05
(cinco) horas semanais. O local para a implantacdo é e deve ser adequado a atividade
desenvolvida, observadas as condigdes de seguranga, higiene, acesso e circulagdo.
Importante ressaltar que a disponibilizagdo de espago também é providenciada pelo
oficineiro.

Levando-se em conta a demanda dos jovens e a extensdo da drea de abrangéncia do
Centro de Prevencio a Criminalidade, cada localidade oferta um nimero de oficinas fixado
conforme as demandas locais, com o apoio da Diretoria do Programa Fica Vivo! e da
supervisdo metodolégica do programa, sendo estabelecido pelo Programa um parametro
de atendimento médio de 20 jovens por oficina.

No que consiste a proposi¢do da OSCIP parceira em relagdo ao nimero de oficinas a serem
realizadas por CPC, o Plano de Gestdo de Oficinas prevé em principio a sele¢do de 462
propostas, distribuidas da seguinte maneira por territdrio:

Belo Horizonte: total de 206, sendo:
Cabana: 23
Felicidade: 16
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Jardim Leblon: 11
Minas Caixa: 12
Morro das Pedras: 27
Pedreira Padro Lopes: 15
Primeiro de Maio: 13
Ribeiro de Abreu: 20
Santa Lucia: 10
Serra: 20

Taquaril: 20

Vila Cemig: 12

Vila Pinho: 07

Betim: total de 53 oficinas, sendo:
Alterosas: 06

Citrolandia: 15

PTB: 15

Teresdpolis: 17

Contagem: total de 29 oficinas, sendo:
Nova Contagem: 21

Ressaca: 08

Ribeirdo das Neves: 36 oficinas, sendo:
Justindpolis: 06
Rosaneves: 15

Veneza: 15

Santa Luzia: 33 oficinas, sendo:
Palmital: 20
Via Colégio: 13

Vespasiano (Morro Alto): 12 oficinas, sendo:

Governador Valadares: 28 oficinas, sendo:
Carapina: 06

Turmalina: 22

P
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Ipatinga (Bethania): 17 oficinas

Montes Claros: 34 oficinas, sendo:
a) Cidade Cristo Rei: 12

Grande Santos Reis: 22

Uberlandia: 14 oficinas, sendo:
1) Canaa:04
2) Morumbi: 10

Desta forma, s3o propostas inicialmente 462 oficinas. E importante ressaltar que o nimero
de oficinas, bem como sua distribuicdo entre os diferentes centros de prevengdo sdo
passiveis de alteracdo, conforme as especificidades locais e entendimento das equipes dos
territorios.

O acompanhamento e fluxo de execugdo, a presenca desses analistas nas oficinas
aproxima os mesmos dos jovens e possibilita articular informagdes qualitativas (vinculo
entre os jovens e o oficineiro; transmiss3o qualificada do oficio; modo como o oficineiro
lida com os conflitas surgidos no espaco da oficina, etc.) e quantitativas (nimero de jovens
participantes) relacionadas ao funcionamento da oficina.

Neste sentido, é importante que o relatério da oficina apresentado pelo oficineiro seja
validado/complementado pelo analista responsavel por acompanhar a respectiva oficina.
Este € um incremento trazido pelo JUCI-MG.

Tanto o relatério produzido pelo oficineiro, quanto o parecer da equipe técnica deverdo
seguir o padrdo sugerido no anexo deste documento. Sempre que houver a presenga de
analistas ou gestores em oficinas a lista de presenga devera ser assinada pelos mesmos. De
igual maneira, sempre que for realizada reunido individual ou coletiva com os oficineiros
devera ser lavrada a ata, que serd, por sua vez, encaminhada junto do relatério parcial
diretamente ao JUCI.

O Plano de Gestio de Oficinas estabeleceu indicadores que deverdo ser apreciados pela
equipe técnica por ocasido da entrega de relatérios parciais, e que devem compor o
parecer constante deste relatdrio, a saber:

1) Circulag3o dos jovens em espagos publicos fora do territério;

2} Assiduidade dos jovens a oficina;

3) Entrega da documentagdo pelo oficineiro corretamente e no prazo (listas, relatério

e nota fiscal);
4) Capacidade de gerar articulagdo entre os jovens para questdes coletivas do

territorio;

Tais indicadores deverdo ser apreciados mediante descricdo da equipe técnica, devendo a
cada um deles ser atribuida a seguinte pontuacdo: a) 5, para excelente; b) 4 para 6timo; c)

s
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3 para bom; d) 2 regular; e) 1, para péssimo. Nos casos em que n3o se aplica o indicador,
sera atribuido NA.

Ao final do periodo previsto para a realizagdo da oficina, devera ser elaborado relatorio
final pela equipe técnica, observando-se, além dos indicadores acima, os seguintes
indicadores: 1) apresentacgdo publica do oficio, envolvendo os jovens; 2) capacidade da
oficina de gerar midia espontanea; 3) Adesdo do oficineiro as propostas transversais
(capacitagdes promovidas, reunides mensais, encontros gerais). A nenhum destes
indicadores sera atribuido “ndo se aplica”.

A implantagdo de uma oficina tem por base o respeito a autonomia e a capacidade
daquele que a desenvolve. Possiveis problemas ou irregularidades ndo estdo postos de
antem3o e para reduzir a possibilidade de ocorréncia dos mesmos, investe-se no
acompanhamento e apoio sistemético dos oficineiros também pela realizacdo de reunioes
individuais e coletivas.

E importante que a apreciagdo dos jovens acerca das oficinas também seja registrada.
Neste sentido, na segunda metade de seu desenvolvimento, preferencialmente, é
necessario que haja a oportunidade para apreciagdo das oficinas pelos jovens, o que por
hora colocamos & discussdo das equipes técnicas para posterior formatagdo.

Para além das agBes acima elencadas, o Plano de Gestdo de Oficinas delineou também
algumas mudangas na forma de apresentagdo, planejamento e avaliagdo das oficinas. E
importante que o relatério da oficina apresentado pelo oficineiro, por exemplo, seja
validado/complementado pelo analista responsavel por acompanhar a respectiva oficina.

O Plano de Gestdo de Oficinas apresentado pelo IJUCI-MG contem 6 itens com seus
respectivos subitens e conta com 5 documentos em anexo, conforme sumario resumido
apresentado abaixo:

1} Introdugdo

2) Panorama pretérito das oficinas do Fica Vivo!

3) Objetivo das Oficinas

4) O papel dos oficineiros

5) Principais processos gerenciais envolvidos na gestdo de oficinas
6) Desafios e novos olhares

Minuta de edital para apresentagio de propostas de oficinas
Modelo de Relatério Parcial e Relatério Final de Oficina
e Modelo de Parecer Descritivo da Equipe Técnica
e Modelo para a apresentagdo de proposta de oficina
e Cronograma geral de eventos e calenddrio proposto neste documento

Plano entregue e aprovado

Area Temdtica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

%y Pégina 26 de 40



N2 e Nome do produto: 2.2 - Implantagao das Oficinas

~ Duragdo
= Status’
Inicio | Término
(més) | (Més)
Abril Maio 3

1 possiveis Status de Execugdo: 1- Plenamente executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com
atraso; 3 — Nio executado

" Informacdes relevantes acerca da execugio do produto no periodo avaliatério

O produto Implantagdo das Oficinas ndo foi entregue dentro do prazo estabelecido. A ndo
entrega deste produto justifica-se pela clausula d.1, item 4.2 do Termo de Referéncia do
Edital CPEC/SEDS n2002/2015 que estabelece:

“d.1. A titulo de informagdo, atualmente, as oficinas sdo executadas por meio de
microempreendedores individuais (MEI), cujos projetos de oficinas sdo selecionados via
edital publico permanente aberto pela entidade parceira. Os projetos apresentados pelos
microempreendedores s3o avaliados pelas equipes técnicas do Programa Fica Vivo!l para
aprovacdo, considerando a demanda local e especificidades dos territorios atendidos e se
os mesmos respondem aos objetivos e diretrizes do Programa.”

Desse modo, n3o foi possivel implantar as oficinas até o dia 31/05/2016, uma vez que as
equipes técnicas para atuar nos Centros de Prevenc¢do a Criminalidade — CPCs ainda nao
haviam sido contratadas, sendo de sua responsabilidade a sele¢do das propostas de
oficinas a serem implementadas nos territdrios inseridos no Programa Fica Vivo!

As datas previstas para a retomada das oficinas, conforme publicagdo no site do JUCI-MG
no dia 30 de maio de 2016, seria o dia 21 de julho. Porém, conseguimos adiantar este
processo, sendo que todas as propostas ja se encontram selecionadas e a retomada do
trabalho estd prevista para o dia 18 de julho, ou seja, menos de 30 dias ap0s o retorno das
equipes técnicas ao trabalho.

Segue abaixo o enderego eletrdnico do site do UCI-MG no qual foi publicado o
Comunicado aos Oficineiros sobre a retomada das oficinas:
http://www.ijucimg.org.br/noticia/comunicado-aos-oficineiros-dos-programas-de-
prevencao-a-criminalidade.

Diante da situacio exposta, a OSCIP parceira solicita que este produto seja desconsiderado
para fins de pontuagdo neste periodo avaliatério.

~ Fonte de comprovagio do g

Oflcm da ent:dade parcetra ao OEP informando a finalizagdo do processo de mplantagao
das oficinas.
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4.1 — ANALISE DAS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

Apesar de o Termo de Parceria ter sido publicado em 20/04/2016, a primeira parte da primeira
parcela do recurso, no valor de R$350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) somente foi
depositada em 03/05/2016, razdo pela qual ndo ha nenhuma movimentagdo no 1° més, qual

seja, Abril/2016.

Assim que depositado, parte do recurso foi transferido para conta de Fundo Fixo (conta
investimento), a fim de ser utilizado nos primeiros 30 (trinta) dias. Outra parte do recurso, a
que seria utilizada apods os primeiros trinta dias, foi transferida para Conta Poupanga,

conforme determinagdo do Decreto 46.020/12.

A equipe da drea meio do Termo de Parceria foi contratada a partir do 2° més, iniciando em
02/05/2016. Ja a equipe da area fim ainda estd em processo de contratagdo, conforme ja

explanado.

Com relacdo aos langamentos na aba “TP” do Relatdrio Geral Financeiro, merecem destaque:

e 2 a4-asdespesas bancarias cobradas pela Caixa Econdmica Federal, no valor total de
R$87,50 (oitenta e sete reais e cinquenta centavos), foram integralmente restituidas
no dia 06/05/2016 (lancamentos 8 a 10), entrando como “Outras Receitas”, conforme
orientagdo dessa Secretaria;

e 5 - a despesa bancaria referente a manuten¢do de conta ndo foi isentada pela Caixa
Econdémica Federal, sendo a tnica tarifa que sera cobrada;

e 14 a 21, e 23 — o valor referente as despesas de viagem foi repassado para os
funciondrios que foram as cidades do interior de Minas Gerais para a aplicagdo da
prova escrita do processo seletivo n® 01/2016, para contratagdo da equipe da area fim
do Termo de Parceria. Tal valor, no importe de R$300,00 (trezentos reais) para cada
funciondrio se referia as didrias de viagem e hospedagem, tendo em vista que os
hotéis selecionados ndo aceitavam pagamento em cheque e ndo emitiam boleto
bancério, em virtude da falta de cadastro da Instituicdo. Tal situagdo foi resolvida,
sendo que em futuras hospedagens ndo serd necessario o pagamento em dinheiro.

Apods a viagem, os colaboradores devolveram a Instituigdo o valor remanescente das

didrias repassadas;

Pagina 29 de 40



e 25 a 27 - o valor gasto pelos colaboradores com combustivel nas viagens para
aplicagdo da prova escrita foi restituido, de acordo com o Regulamento de Compras e
Contratacdes da Instituicao;

e 28 - a equipe da &rea meio contratada fez o exame admissional na Conscientizar
Treinamento Empresarial Ltda, tendo em vista que somente apds a contratagdo foi
aberto Termo de Referéncia para contratagdo de empresa de Medicina e Seguranca do
Trabalho. Ressalte-se que procedeu-se a procedimento de Tomada de Preco a fim de
verificar qual o menor prego praticado;

e 29 — foi necessdrio adquirir software para a emissdo e leitura dos cartdes de resposta
da prova escrita do processo seletivo n° 01/2016, para contratagéo da equipe da drea
fim do Termo de Parceria. Ressalte-se que a prova foi aplicada para 1.230 (mil
duzentas e trinta) candidatos. Por essa razdo, e visando a maior celeridade e
transparéncia no processo seletivo, a leitura dos cartes de resposta foi feita pelo
software contratado;

e 30 — a despesa bancdria cobrada pela Caixa Econdmica Federal sera oportunamente
restituida;

e 31— conforme acima especificado, a Caixa Econdmica Federal ndo conseguiu isentar a
Instituicio da cobranca da tarifa de manutencdo de conta;

e 32 a 35 - tais despesas de viagens se referem ao valor repassado para os
colaboradores que se dirigiram as cidades do interior de MG para realizarem as
entrevistas com os candidatos aprovados na prova escrita do Processo Seletivo n®
01/2016. Ressalte-se que tal valor refere-se apenas a didria de viagem, sendo as outras

despesas quitadas posteriormente (passagens, aluguel de veiculos, hospedagens).

Merece atencdo a situacdo referente aos rendimentos da conta de Fundo Fixo (conta
investimento). Tal conta, que recebe os recursos que serdo utilizado no prazo de até 30 (trinta)
dias, é a Caixa FIC GIRO Empresas Referenciado DI LP, cuja regulamentagdo segue anexo a esse
Relatério. Tem rentabilidade e liquidez didrias, e taxa de administragdo de 0,40% ao ano. Por
essa razio, o fechamento da mesma se da no inicio do més subsequente, quando € possivel
visualizar os rendimentos e a tributacdo cobrada. Assim, no inicio do més de Junho/2016, tdo
logo o extrato foi publicado, procedeu-se & transferéncia do valor liquido dos rendimentos, no
importe de R$1.202,38 (um mil, duzentos e dois reais e trinta e oito centavos). Tal valor foi

deduzido do saldo da conta investimento, e lancado na aba de “Comprometidos” do RGF,
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constando como més de referéncia Maio/2016, tendo em vista que ndo se trata de saldo, mas
sim de rendimento que deveria ser transferido para a Conta Poupanca de Reserva de Recursos.
Tal transferéncia n3o foi possivel de ser efetivada ainda dentro do més de Maio/2016, haja
vista que o fechamento do saldo somente se deu apés o dia 31/05/2016, em virtude da

liquidez e rentabilidade diarias (aplicada, portanto, inclusive no dia 31/05/2016).

Caso tal lancamento ndo fosse feito da forma apresentada, a Aba de “Resumo” do RGF, no que
se refere & Composi¢do Financeira do Saldo Acumulado (SF), ficaria com valor em aberto na
Conferéncia (SA) — (SF), tendo em vista que, como anteriormente explicitado, esse valor ndo é

saldo, e sim rendimento da conta investimento.

Ressalte-se que tal situagio ocorrerd em todos os meses, vez que somente no inicio do més
subsequente ao de competéncia consegue-se visualizar o saldo, os rendimentos brutos e os

impostos incidentes (rendimento bruto — IOF — IRRF = rendimentos liquidos).

A vinculagdo dos gastos globais ao objeto do Termo de Parceria ficou evidenciado no RGF, vez
que todos os gastos foram relacionados com os processos de compras e contratacdes a que se

referem,

Apesar de o 1° repasse previsto ser no importe de R$3.563.482,72 (trés milhes, quinhentos e
sessenta e trés mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e setenta e dois centavos), foram
repassados, no 2° més do Termo de Parceria apenas R$350.000,00 (trezentos e cinquenta mil

reais), o que corresponde a 9,82% do valor previsto.

Os gastos com pessoal, que foram previstos para acontecer a partir do 1° més de parceria, s6 0
foram no 2° més, a partir dos processos seletivos n°s 01 e 02, este ja finalizado. Assim, foi
executado 39,68% do valor previsto. Com relagio aos gastos gerais, como o efetivo inicio da
execucdo se deu apenas em Maio/2016, no 2° més portanto, foi executado 10,66% do

previsto.
No total de saidas foi executada a porcentagem de 27,52%, conforme RGF.
A previs3o para aquisi¢do de softwares, pela planilha aprovada no Termo de Parceria, é a partir

do 3° més de execuc¢do. No entanto, visando a celeridade e maior transparéncia no processo

seletivo, foi contratada empresa para fornecimento de software de leitura de cartdes de
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resposta. Para tal contratagdo, procedeu-se 8 Tomada de Precos, em virtude do valor de

aquisicdo do software (processo de compra n® 09).

5 — CONSIDERAGOES FINAIS

Neste 12 periodo avaliatério, referente aos meses de abril e maio de 2016, o Instituto Juridico
para a Efetivagio da Cidadania — DUCI-MG cumpriu parte das metas e produtos previstos

dentro do prazo estabelecido.

Dentre os indicadores a serem cumpridas pela OSCIP apenas um corresponde a este periodo
avaliatério, referente ao indicador 7.1 Percentual de conformidade dos processos analisados
na checagem amostral periddica. Esta meta, no entanto, ndo pdde ser analisada pelo JUCI-MG

por se tratar de um indicador mensurado ap6s a entrega deste relatdrio.

O produto 1.1 Realizagdo de processos seletivos para compor integralmente o quadro de
trabalhadores da entidade destinados a execugdo do Termo de Parceria foi executado com um
atraso de 9 dias no que consiste a selegdo da drea fim. O produto 1.2 Plano de Gestdo de
Recursos Humanos, previsto para este periodo avaliatorio, foi realizado pelo JUCI-MG dentro
do prazo estabelecido. O produto 3.1 Projeto de Gestdo de Oficinas foi entregue com 2 dias de

atraso.

Apenas o produto Implantagdo das Oficinas ndo pdde ser entregue neste periodo pela
impossibilidade de se implantar as oficinas do Fica Vivo! antes da contratacdo das equipes
técnicas dos Centros de Prevencio a Criminalidade — CPCs. A contratagdo das equipes técnicas
dos CPCs foi finalizada no dia 21/06/2016. A implantagdo das oficinas esta prevista para o dia
18/07/2016. O 1JUCI acredita que o ndo cumprimento desse produto no 12 periodo avaliatério
ndo prejudicara a execucdo das metas e objetivos propostos, uma vez que a sua realizagdo em
prazo posterior corresponde a melhor opg3o para que as oficinas estejam alinhadas as equipes

e aos objetivos do Programa Fica Vivol.

Embora a entrega de 3 produtos ndo tenha ocorrido conforme o previsto no Termo de
Parceria, os resultados apresentados nesses dois primeiros meses de parceria demonstram
que o 1JUCI tem se esforgado para cumprir as metas e objetivos propostos. Para os préximos

meses, a OSCIP visa dar prosseguimento aos acertos, buscando o aprimoramento e a inovagao
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diante das deficiéncias identificadas neste primeiro periodo avaliatdrio. Espera-se que a
Parceria entre a SEDS e o IJUCI agregue resultados cada vez mais positivos para o Estado de
Minas Gerais e toda populagio e territérios atendidos, contribuindo de forma eficaz para a

prevencdo e a redugdo de violéncias e criminalidades em Minas Gerais.
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6 — COMPROVANTES DE REGULARIDADE TRABALHISTA, PREVIDENCIARIA E FISCAL

6.1 Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscricdo:  03893350/0001-12

Raz30 Social:I[JUCI INSTIT JURID P EFETIVACAO DA CIDAD
Endereco: AV BERNARDO MONTEIRO 112 / SANTA EFIGENIA / BELO
HORIZONTE / MG / 30150-280

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe |
confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, |
certifica que, nesta data, a empresa acima identificada |
encontra-se em situagao regular perante o Fundo de Garantia |
do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranga |
de quaisquer débitos referentes a contribuicGes e/ou encargos
devidos, decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 26/06/2016 a 25/07/2016

Certificacdo NUmero: 2016062607314539839048
Informacdo obtida em 01/07/2016, as 15:29:44,

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei |
estd condicionada a verificagdo de autenticidade no site da |
Caixa:www.caixa.gov.br
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6.2 Comprovante de Regularidade Previdenciaria

PCLER JUDICIAR IG
JUSTIZR DO TRABALHG

CERTIDEO MEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAC DA CIDADANIA-MINAS GERAIS-
IJUCI/ME (MATRIZ E FILIRIC)

CNPJ: 03.883.350/0001-12

Certidio n*: 47062284 /2016

Expedigio: 10/05/2016, 3s 16:05:30

Validade: 0571172016 - 180 {cento e oitenta) dias, contacdos da data
de sua expecdigio.

Certifica-se crue IHSTITUTO JURIDICC PARA EFET IVACAC DA CIDADANIA-HMINAS
GERAIS-IJUCI/HG (HMATRIZ E FILIAIS), inscritof{a) no CNPJ sob o n*
03.293.350/0001-12, HAC CONSTA do Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.

Certidao emitida com base no art. &642-A da donsolidagiao das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n* 12.440, de 7 de jullo de 2011, e
na Resolug3io Administrativa n* 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certidio sao de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e est3ioc atualizados até 2 (dois) dias
anteriores & data da sua expedigao.

No caso de pessoca juridica, a Certidao atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacido desta certid3o condiciona-se & verifica¢io de sua
autenticidade no portal do Tribunal CSuperior do Trabalho na
Internet (http:/ffwww.tst_jus.br).

Certidio emitida gratuitamente.

INFORMAQSEO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessirios 3 identificacio das pessoas naturais e Jjuridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho cuanto 3s obrigagdes
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honoririos, a custas, a
emplumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Pablico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliag¢dao Prévia.
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6.3 Comprovantes de Regularidade Fiscal

2062016 crdenline siztu.pbh.govbr/CND O inefuiaC ND xhtmnl

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Finangas
Secretaria Municipal Adjunta de Arrecadagdes

CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

Certid3o de Débitos n®: 5.173.032/2016 Ndmero de Controle: ABCHMGIMO)
Emitda em: 09/06/2016 requerida as 10:03:42 Validade: 09/07/2016

Nome: INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA-MINAS GERAIS-IJUCI/MG
CNPJ: 03.893.350.0001.12

- http-fendonkne siatu pbn gov.or

Ressalvando 3 Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar débitos posteriormente apurados, a
Geréncia de Divida Ativa da Secretaria Municipal Adjunta de Arrecadagdes, no uso de suas atribuigdes legais,
certifica que o Contribuinte acima encontra-se quite com a Fazenda Pdblica Municipal, em relagdo aos Tributos,
Multas e Precos inscritos ou n3o em divida atva.

ntip'cndonline slatu poh gov br

CERTIDAD GRATUITA
A aulenticidade desla certidao deve ser varificada em.

Esta Certidao sotera validade quando confirmada a sua autenticidade na Internet no enderego:
http:/fcndonline.siatu.pbh.gav. br
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SEFMG -SKRE

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CERTIDAO EMITIDA EM:

CERTIDA® DE DEBITOS TRIBUTARIOS 25/D5/2D16
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:

21/DE/2D16

NOME: (NSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA-MINAS GERALS

CNPJ)CPF: D1.891.150/0DDL-12

LOGRADOURO: RUA DOS GUAIAJARAS NOMERO: 1914
COMPLEMENTO: BAIRRO: LOURDES CEP: 1D18D1D1
DISTRITO/POYOADO: MUNICEPIO: BELO HORIZONTE uF: MG

Ressalvada o direita de a Faxenda PlOBlica Estaduval cobrar & inacréver quaisquer
dividaa de reapanaabilidade do aujeita pasaiva acima identificado que vierem & ser
apuradas, & certificada que:

1. N&o canstam déhitaa relatives a tributos administrados pela Fazenda Piblica
Eatadual efau Advocacia Geral da Eatada;

2. Na caso de utilizacia para lavratura de escritura plblica au regidtro de farmal de
partilha, de carta de adjudicagho expedida em autas de inventdrio au de arralamenta,
de sentenca em acho dé aeparagha judicial, divdrecia, au de partilha de bena na uniao
estavel ¢ de es:ri?urﬁ piblica dé doacho de bens imbveis, eata certidao_samente terd
validade 3¢ acompanhada da Certidio de Pagamenta / Desaneragda do ITED, prevista
na artigo 39 da Decreto 43,581 /720405,

fertidia vélida para tados o3 estabeléecimentoa da empresa, alcanganda déhitas
tributérios do sujeito palssiva em Fase Adminiatrativa ou inscritod em Divida Ativa,

[DENTIFICAGAO NOMERO DO PTA DESCRIG AO

A autenticidade desta certidao deverd serconfirmada através de aplicativo
dispanibilizada pela Secretaria de Eatado de Fazenda de Minas Gerais, na internet;
http: F /fwww.fazenda.mg.gov.br =>DEm presa? =>» Certificagho da Autenticidade de
acumentas.

CODIGO DECONTROLE DE CERTIDAQ: 2D1 6DDD156215164
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO JURIDICO PARA EFETIVACAO DA CIDADANIA-MINAS GERAIS-JUCIUMG
CNPJ: 03,893,350/0001-12

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quzisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que ndo constam
pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributérios administrados pela Secretana da Receita
Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao é vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgdos e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se & siluagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas

nas alineas 'a' a 'd" do paragrafo Unico do art, 11 da Lei n2 8.212, de 24 de juiho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a venficagéo de sua autenticidade na Intemet, nos
enderegos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http:/fwww.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portana Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 14:05:35 do dia 05/02/2016 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 03/08/2018.

Cédigo de controle da centiddo: A731.E337.3F34.97B3

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

g
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7 - DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA OSCIP

Declaro, para todos os fins, qué sao veridicas todas.as 'informaeﬁes contidas no 19
. Relatorio Gerencual do Termo de Parcer:a firmado entre a Secretaria de Estado de
Defesa Social (SEDS) ea OSCIP Instituto Jurfdlco para Efeti\ra(;ao da Cidadania — Minas
Gerais (1) UCI-MG). Al_cfescento, ainda, que as fontes de comprovacio dos indicadores e
produtos estdo dispoﬁiveis para andlise dos representantes da ComisS'éq de Avaliacdo

e dos servidores dos érgaos de controle do Governo do Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 12 de julho de 2016.

fo N /Qm__

\ f

- Viviane To‘mpe Souza Mayrink

.

Presidente do Instituto Juridico para Efetivagdo da (;idadania-(lJUCI-MG) :

Viviane Tompe Souza Maynnk
Diretors Gera k
JUCHMG
Termo de Parceria 'n® 035/2016
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DECLARACAO DO SUPERVISOR DO TERMO DE PARCERIA

Declaro ter supervisionado as agdes realizadas pelo Instituto Juridico para Efetivacdo
da Cidadania — Minas Gerais (IJUCI-MG) neste periodo avaliatério e, diante das
informacgdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas

neste relatdrio.

Belo Horizonte, Az 1OF /2016

—_

— -..J;-N‘-*-‘—' "“~\. ‘
Gleysiane Freire Diniz, Supeérvisora do-Fermode Parceria

Supervisor do Termo de Parceria, representante da Secretaria de Estado de Defesa

Social (SEDS).



