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| INTRODUCAO

A Secretaria de Estado de Justiga e Seguranga Publi-
ca (Sejusp) foi criada a partir de reforma administra-
tiva da estrutura orgénica da administragéo publica
do Poder Executivo, materializada na Lei Estadual n°®
23.304, de 30 de maio de 2019.

Referida legislagdo, tal como o Decreto n° 47.795, de 19
de dezembro de 2019, preveem que a Sejusp & o érgdo
responsdvel por implementar e acompanhar a politica
estadual de seguranga publica, de maneira integrada
com a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), Policia
Civil de Minas Gerais (PCMG) e o Corpo de Bombeiros
Militar de Minas Gerais (CBMMG) e a politica estadual
de justica penal, em articulagdo com o Poder Judicié-
rio e os 6rgdos essenciais a Justiga, e cuja competén-
cia é de planejar, elaborar, deliberar, coordenar, gerir
e supervisionar as agdes setoriais a cargo do Estado
relativas as:

“i — politicas estaduais de seguranga publica, para ga-
rantir a efetividade das agées operacionais integra-
das, conjugando estratégias de prevengdo e repres-
séo qualificada & criminalidade e & violéncia;

Il - integragdo das atividades de inteligéncia de segu-
ranga publica no émbito do estado;

Il - politica prisional, assegurando que todas as pes-
soas privadas de liberdade sejam tratadas com o
respeito e a dignidade inerentes ao ser humano, pro-
movendo sua reabilitagdo e reintegragdo social e ga-
rantindo a efetiva execugdo das decisdes judiciais;

IV — politica socioeducativa com o objetivo de inter-
romper a trajetéria infracional de adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa de interna-
¢do e semiliberdade.”

Destarte, as agdes desenvolvidas pela Sejusp tém in-
trinseca relagdo com a vis@o prevista pelo Plano Mi-
neiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2019-2030,
“Orgulho de ser mineiro”, pela constéincia e dedicagéo
na busca pela redugdo da criminalidade violenta no
estado de Minas Gerais e pelo aumento da seguranga
e sensagdo de seguranga.

A percepgdo dos lideres da Sejusp € de que se faz ne-
cessdrio um novo e perene conjunto de esforgos, ino-
vagdes e investimentos para fazer frente aos desafios
de justica e segurancga publica. Assim, o Plano Estraté-
gico da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga
PUblica consiste em esforgo de tragar o caminho a ser
seguido em médio prazo, pelos anos de 2022 a 2026,
elucidando as estratégias e garantindo a mobilizagdo
dos atores envolvidos para a promogdo da seguranga
objetiva e subjetiva da populagdo do estado de Minas
Gerais.

De modo a atingir tais propésitos, as competéncias da
Sejusp se desdobram e materializam, neste documen-
to, agdes prdticas, por sua vez consubstanciadas em
programas e projetos. Sua consecugdo produz entre-
gas & sociedade e melhorias de gestéo e de alocagdo
de esforgo e pessoal, que impactam positivamente
nos processos e resultados da Inteligéncia e Atuagéo
Integrada, Prevengdo & Criminalidade, Sistema Prisio-
nal e Sistema Socioeducativo.



| METODOLOGIA

A metodologia adotada para construgéo do Plano
Estratégico, tal como da Identidade Organizacional
nele constante, teve como intuito produzir uma
carteira de projetos prdtica e objetiva e, ademais, a
sistematizagdo das diretrizes estratégicas da Sejusp,
ofertando subsidio & atuagéo estratégica da Secretaria
e pardmetros internos a elaboragdo do Plano Estadual
de Seguranca PUblica (Pesp-MG). Assim, objetivou-se
a condugdo célere dos trabalhos, de modo a cumprir
com os prazos de elaboragdo do Pesp-MG, garantida
a legitimidade do processo de planejamento, tal como
sua coeréncia as necessidades de aprimoramento
das politicas executadas no d&mbito da Sejusp,
sobretudo no que concerne ao estabelecimento de
transversalidade na atuagdo, com vistas a gerar
resultados positivos & sociedade.

Nesse sentido, a condugdo do trabalho pela
Assessoria Estratégica (Aest) da Sejusp contou com a
vis@o e participagdo ativa dos gestores, assessores e
técnicos da Secretaria na elaboragéo do documento.
A estratégia adotada foi de centralizagéo das
informacées e discussdes pela Aest junto ao ponto
focal indicado por cada Subsecretaria, Assessoria e

remodelada de forma a se aplicar & construgdo do
documento nos moldes pactuados pela alta gestdo,
com foco em agdes praticas a serem tomadas em
médio prazo, desdobrando-se em planos de agéo de
curto prazo - a elementos dos métodos Grumbach e
OKR. Dessa forma, foi possivel diagnosticar, priorizar,
estruturar e definir o monitoramento das iniciativas
estratégicas da Secretaria em o6ticas diversas,
culminando em um Plano sinérgico e transversal,
que traz rotas de agdo claras, com atribuigéo de
responsabilidades e os resultados a serem atingidos.
Destarte, a opgdo metodolégica pela construgéio de
planos de agdo de médio e curto prazo e a definigéo
da rotina de monitoramento a ser adotada tiveram
como intuito garantir a execugdo e alcance dos
objetivos estratégicos, além de ofertar subsidios,
tempestivamente, aos gestores para a tomada de
deciséio, gestdo do risco e corregdes das iniciativas
previomente a possiveis comprometimentos nos
resultados, dado o dinamismo situacional.

A vertente de trabalho foi definida pela Aest em
etapas, descritas no fluxo a seguir e, posteriormente,
detalhadas:

Preparacao

Etapa |
>0

Desenho da
proposta
metodoldgica;

Validagdo com
o Gabinete;

Elaboracao de
cronograma.

Etapas de elaborag¢ao do Plano Estratégico

Diagnéstico de necessidades, prioridades e identidade

Etapa ll Etapa lll
(] ([ ]
Mapeamento Diagnostico

das informagdes
e necessidades

da perspectiva
da Assessoria

apresentadas Estratégica:
pelas areas a projetos
CTEM - Pespem estratégicos,
2021e na prioridades e
construcao da necessidades
identidade identificadas.
organizacional
em 2020.

Programas, Projetos e Planos de A¢ao macro

Etapa IV Etapa VvV

Diagnostico da
perspectiva da
Subsecretaria/
Departamento/
Assessoria:

Diagnostico da
perspectiva do
Gabinete:
apresentacao do
diagnostico
anterior, discussdo
de novos pontos
e proposta de
identidade
organizacional.

1. indicagéo de pontos focais;
2. reunido de kickoff,

3. apresentagao de
prioridades e necessidades
nao listadas;

4. discussdo dos pontos
mapeados;

5. inclusao dos demais atores

Metodologia de M&A

Gabinete; tais atores, por sua vez, foram responsdveis Etapa VI Etapa VII

oD ° °

Desenho de
propostas de
programas e

projetos baseados
no diagndstico
de necessidades
e prioridades,

Etapa VIII
pela ramificagdo da metodologia de construgdo
do Plano, com a readlizagé@o das discussdes técnicas,

taticas e estratégicas, além das validagées internas Desenho de planos
de acao de perspectiva
macro para cada programa
proposto, com a
participagcao dos pontos
focais indicados por
cada e a serem

Elaboracdo da metodologia
de monitoramento,
avaliagdo e revisdo do
Plano Estratégico:

junto aos gestores da pasta que representava.
Ademais, destaca-se que a aplicagdo metodolbgica

adotada no presente Plano consistiu na tratativada sua
1. definicdo da modelagem de

construgdo como um projeto; assim, foi desenvolvida acompanhamento e revisio;

metodologia prépria, em que se mesclaram a proposta L compativel a estruturados de forma
d t 50 instituid | todoloaia &ail - . estrutura do detalhada pelas areas 2. definicdo da periodicidade;
e atuagdo instituida pela metodologia agil - aqui, Pesp-MG. e s

. v -

3 — > |90
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a elaboragdo do Plano
Estratégico.

3. defini¢cdo dos setores
responsaveis.



Etapas concomitantes a elaboracdao do Plano Estratégico

Validacdo da proposta

Etapa IX

>0

Apresentacao
e validagdo do
conteudo geral do
Plano Estratégico
com o Secretario e
Gabinete.

Redagao do conteudo

Etapa X

Redacao detalhada
do conteudo do
Plano Estratégico,
paralelamente a
sua elaboracgao,
pela Assessoria
Estratégica.

Quando finalizada,
apresentacdo
e validagéo final
com o Secretario
e Gabinete.

Diagramacao e divulgacao

Etapa XI

Diagramacao e
divulgacao interna

Etapas apés a elaborac¢ao do Plano Estratégico

Elaboracao dos Planos de Acao detalhados

Etapa Xl

oD

Elaboracéo de planos de agdo detalhados
pelas Subsecretarias/Departamento,
com acoes especificas, prazos e setores
responsaveis, conforme modelagem

a ser definida.

Comporao os Anexos do Plano Estratégico
e serao divulgados posteriormente ao seu
lancamento, de modo a atender ao timing

do Pesp-MC.

Diagramacao e divulgacao

Etapa XllI

Cumprimento das rotinas de
monitoramento e avaliagdo pelos
responsaveis.

Revisdo do Plano Estratégico e de
seus anexos, conforme periodicidade
definida na sec¢do de
monitoramento e avaliagao.

2022 | 2026
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PREPARACAO

A fase preparatéria consistiu na definicdo da forma
metodolégica e prazos de atuagéo, tal como da
dindmica de articulagdo dos atores, para a construgéo
do documento do Plano Estratégico.

Etapall

Metodologia e Planejamento

Desenho da proposta metodolégica e estruturagéo
da modelagem de trabalho, com posterior validagéo
com o Gabinete; solicitag@o de indicagdo de pontos
focais pelas dreas da Sejusp - Subsecretarias,
Departamento, Assessorias, Controladoria, Gabinete
Adjunto e Secretaria Executiva; elaboragéo e
pactuagdo de cronograma.

Assim, participaram da construgdo do Plano
Estratégico, enquanto dreas técnicas:

-
b

Assessoria Estratégica (Aest).

Assessoria de Comunicagéo Social (Ascom).
Assessoria Juridica (AJU).
Controladoria Setorial (CSet).

Assessoria Parlamentar (Aspar).

©® @ N @ o s w N

10. Subsecretaria de Inteligéncia e Atuacéo Integrada (Suint).

1. Subsecretaria de Prevengdo & Criminalidade (Supec).

Assessoria de Acompanhamento Administrativo (AAADM).

Departamento Penitencidrio de Minas Gerais (Depen).

Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo (Suase).

Com o intuito de se promover o alinhamento dos
atores em nivel estratégico e tatico, a proposta de
atuagd@o para elaboragdo do presente Plano foi
apresentada durante reunido gerencial da Sejusp,
da qual participa toda a alta gestdo. Posteriormente,
elaborou-se apresentagéio com o passo a pPaAsso
metodoldgico, abrangendo as etapas de construgdo
do Plano e seus anexos, tal como o papel dos
atores envolvidos no processo. Referido material foi
explanado em reuniéo de kickoff do Plano Estratégico,
da qual participaram os titulares de cada drea e os
pontos focais indicados, além da Chefia de Gabinete,
e disponibilizado junto ao cronograma, em processo
SEI'MG.

Subsecretaria de Gestéo Administrativa, Logistica e Tecnologia (Sulot).

12. Assessoria de Gestdo de Parceria PUblico-Privada e outras parcerias (AGPPP)

SEJUSP

Plano Estratégico

2022 | 2026
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DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES, PRIORIDADES

E IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Neste percurso, buscou-se a compreensdo e registro
das principais demandas e prioridades para as
politicas pUblicas e atividades da Sejusp, de maneira
isolada e pelas suas interfaces e transversalidades.
Foi desenvolvida a modelagem de sistematizagéo
de informagdées em planilhas formato Excel,
disponibilizadas aos pontos focais para ampliagéo
do preenchimento, andlise e validag&o. Padronizou-
se o tratamento do diagnéstico no dmbito das
necessidades da Sejusp, setorialmente e de forma
sistémica/integrada, tal como a sua correlagdo ao
definido, na prépria Secretaria, enquanto prioridade
ou projeto/processo estratégico, e a carteira
estratégica do estado de Minas Gerais, reflexo do
PMDI. Os produtos desta atividade se refletem na
secgdo “lll - DIAGNOSTICO".

A partir dessas reflexdes, foi possivel elaborar
objetivos, agbes e entregas esperadas para os
préximos anos, em estrutura compativel dquela
outrora apresentada pela Aest para construgdo do
Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social
de Minas Gerais (Pesp-MG); fica garantida, portanto,

sinergia entre ambos os instrumentos. Para tal, uniu-

se a visdo estratégica da Aest ao conhecimento
especializado das dreas que compdem a Sejusp, com
a identificag@o das principais politicas existentes e
agdes a serem desenvolvidas. Ademais, com base no
diagnéstico real, foi possivel expandir e redesenhar
os eixos e objetivos estratégicos, conforme segéo “V
- EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS.”

Também, trataram-se os elementos essenciais a
comporem a identidade organizacional da Sejusp,
em conformidade com a contribuigdo setorial para
o todo, contemplados na segdo “IV - IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL".

Abaixo, estéio descritas as etapas de diagnéstico:

Etapq ]] Diagnéstico preliminar

Mapeamento, pela Aest, das informagdes e
necessidades apresentadas pelas dreas da Sejusp &
Cdmara Temdatica de Elaboragdo e Monitoramento do
Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social
de Minas Gerais (CTEM-Pesp), em 2021, e na construgéo
da identidade organizacional junto & Aest, em 2020.

thpq 1] Diagnéstico Aest

Diagnéstico da perspectiva da Assessoria Estratégica:
mapeamento das necessidades e prioridades com
base nos projetos estratégicos acompanhados pelo
Governador de Estado, estruturados com base no
PMDI, tal como nos projetos estratégicos internos a
Sejusp e visdo estratégica da Aest.

EtCIpCI v Diagnostico setorial

Diagnéstico da perspectiva do Gabinete - Assessoria
Parlomentar, Gabinete Adjunto, da Secretaria
Executiva, do Departamento Penitencidrio de Minas
Gerais (Depen), da Subsecretaria de Atendimento
Socioeducativo (Suase), Subsecretaria de Inteligéncia
e Atuagdo Integrada (Suint), Subsecretaria de
Gestdo Administrativa, Logistica e Tecnologia (Sulot),
Subsecretaria de Prevencéo & Criminalidade (Supec),
Assessoria  de Acompanhamento Administrativo,
Assessoria de Comunicagdo Social, Assessoria de
Gestdo de Parceria PUblico-Privada e outras parcerias,
Assessoria Juridica e Controladoria Setorial.

Para tal, inicialmente, foram indicados pontos focais
como responsdveis pela coleta das informagdes
e readlizagcéo das discussdes internamente a cada
dreq, e feita reunido de kickoff com a alta gestdo,

de modo a garantir governanga e participagcdo
estratégica no processo. Em dita reunido, procedeu-se
a apresentagdo da iniciativa de construgéo do Plano
Estratégico e seus Anexos, alinhamento metodolégico
e de prazos de execugdo das etapas.

Em seguida, o mapeamento preliminar foi
compartilhado com as dreas, via pontos focais, para
andlise do contetdo das etapas Il e lll do diagndstico
e apresentagdo de prioridades e necessidades ndo
listadas.

No terceiro momento, realizaram-se rodadas de
discussdo dos pontos mapeados junto aos pontos
focais, com a posterior elaboragdo de relatério de
diagnéstico, submetido para validagdo e ajustes junto
ao titular de cada drea.

Em seguida, foram incluidos na discusséo setorial
os demais atores, internos & Sejusp, cujas atividades
contribuem, impactam ou recebem os efeitos
das politicas desenvolvidas por cada drea, com a

realizagéo de acréscimos necessdrios ao diagnostico.

Etapq \Y) Diagnéstico final

Apresentagdo, pela Aest, e finalizagdo do diagnéstico
da Sejusp e identidade organizacional desenvolvidos
nas etapas anteriores, com a rediscusséo e incluséo

de novos aspectos junto ao Gabinete.

SEJUSP Plano Estratégico 2022 | 2026 SEJUSP




D)
ELABORACAO DE PROGRAMAS

E PROJETOS ESTRATEGICOS

Paralelomente e em consondncia com a atividade
de diagnéstico, foram desenvolvidos os programas
e projetos, de modo a atender aos eixos e objetivos
estratégicos, evidenciada a forma prdatica de
consecugdo das prioridades identificadas. Referidas
propostas, uma vez validadas com as dreas técnicas,
foram transmutadas em planos de agdo macro, com
a participag@o dos pontos focais e Subsecretdrios/
Chefe de Departamento, de modo a evidenciar o curso
de agdo a ser tomado, tal como as dreas envolvidas
e a atribuicdio de responsabilidade primaria e
compartiihada na condugdo e consecugdo das
atividades. Por fim, procedeu-se a validagéo final junto
ao Secretdrio.

Os produtos destas etapas compdéem a segdo “IV -
PROGRAMAS, PROJETOS E PLANOS DE AQAO DE MEDIO
PRAZO" deste Plano.

Abaixo, estéo descritas as etapas de elaboragéo dos

programas e projetos estratégicos:

Eta pa V| Elaboragdo de programas e projetos

Desenho de propostas de programas e projetos
baseados no diagnéstico de necessidades e
prioridades, compativel & estrutura do Pesp-MG,
pelos pontos focais de cada drea junto & Aest. Para
tal, foram desenvolvidas propostas de atuagdo
na o6tica matricial, contemplando necessidades
diversas, mas correlatas, e envolvendo diversos
atores na sua consecugdo.

Eta pa VIl Desenho de planos de agdo macro

Desenho de planos de agdo de perspectiva macro
para cada programa proposto, com a participagdo
dos pontos focais indicados por cada Subsecretaria/
Departamento, e a serem estruturados de forma
detalhada pelas dreas em etapa posterior &
elaboragédo do Plano Estratégico, em seus anexos.
Neste momento, foram indicadas as macroagdes
necessdrias para execug@o de cada projeto e
programa, tal como atribui¢@o de responsabilidade
as dreas envolvidas, com sua posterior apresentagéo
e validagdo junto ao Gabinete e ao Secretdrio.

D)

ELABORACAO DA METODOLOGIA DE MONITORAMENTO,
AVALIACAO E REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO

A metodologia para monitoramento, avaliagdo e
revis@o do Plano Estratégico, tal como de seus anexos,
foi elaborada tomando-se em consideragdo as agdes
necessdrias para garantia do acompanhamento e
redesenho em tempo real das estratégias definidas,
conforme sua evolugéio e possiveis mudangas
de cendrio, tal como de prover & alta gestdo
0 monitoramento sistémico e consistente dos
programas e projetos definidos como cursos de agdo

prioritarios.

Etapa VIl | M e
Defini¢gdo,pelaAest,damodelagemdemonitoramento,
avaliagéo e revisdo, sua periodicidade e os atores
responsdveis. Nesta etapa, ficou estabelecido o
cronograma de elaboragdo dos planos de agdo
detalhados, que, posteriormente, faréo parte dos
anexos ao Plano Estratégico, pactuam prazos e
atribuem responsabilidades pelas agdes especificas
para consecugdo de cada projeto e programa.



DIAGNOSTICO

Ao longo do diagnéstico preliminar e do diagnéstico
setorial - etapas Il lll e IV, descritas na se¢gdo anterior
- foram mapeadas as necessidades, prioridades e a
identidade organizacional de cada um dos setores da
Sejusp, a fim de se ter a viséo geral da Secretaria.
Com todas estas informagdes dispostas, foram
realizados o cruzamento das informagées e a
construgdo do diagnéstico geral e final - etapa V -
das necessidades e prioridades da pasta, além da
construgdo daidentidade organizacional da Secretaria
de Estado de Justica e Seguranga Pablica.

Dentre as perspectivas relevantes, foi levantada a
necessidade de fortalecimento e aprimoramento das
politicas prisional, socioeducativa, prevencdo social &
criminalidade e de inteligéncia e atuacéo integrada
sob responsabilidade da Sejusp.

Ademais, restou clara a importéincia de se incluirem
novas agdes e sistemas, e de se otimizarem aqueles
j&@ existentes, relacionados ao mapeamento, a
sistematizagdo, gestéio e ao compartilhamento de
dados produzidos e recebidos pela Sejusp, como a
ampliagdo e a sustentabilidade ao longo do tempo
da Base Integrada de Seguranga Publica (Bisp), que
é base de dados para consulta de diversos atores da
seguranga publica.

Isto para embasar a atuagdo estratégica da Secretaria
em aspectos da seguranga pulblica tais como o

mapeamento da criminalidade no estado, as atuagdes
na prevengdo social & criminalidade, o combate aos
empreendimentos das organizagdes criminosas no
sistema prisional, além da imprescindivel publicizagéo
e transparéncia dos dados da pasta.

J& para as atuagdes na prevengdo social a
criminalidade, destacaram-se a implantagdo e
a reimplantagdo de unidades de prevengéo &
criminalidade (UPCs) pelo estado de Minas Gerais,
além das capacitagbes no tema da prevengdo
social ofertada das policias que atuam nos territorios
abrangidos pelas UPCs, promovendo, para além
de melhorias na politica de prevengéo, avangos de
integragdo dos 6rgdos de Seguranga Publica, com
cooperacgdo e objetivos compartilhados.

Quanto & politica prisional, evidenciou-se preméncia
da reestruturagcdo e ampliagdo da atuago da
seguranga e inteligéncia, como a atuagdo dos grupos
especializados nas unidades prisionais.

Para o fortalecimento da politica socioeducativa,
assim como da prisional, destacou-se a ampliagdo
e otimizagdo das vagas dos sistemas, por meio, por
exemplo, da construgéo de unidades e implantagdo e
otimizagdo de centrais de vagas.

Ainda para ambas as politicas - prisional e
socioeducativa -, foi langada luz sobre a necessidade
de otimizagdo e ampliagdo do atendimento e da

humanizagéo dos sistemas, com destaque para
aspectos de estabelecimento de parcerias para
oferta de servigcos de salde, ensino, profissionalizagéo
e acesso ao trabalho para os individuos privados de
liberdade e os adolescentes.

Também realgou-se a demanda por capacitagdes
em diversas dreas que impactam o éxito da politica
de segurancga publica da qual a Sejusp é a detentora
do dever de cumprimento. Dentre tais dreas, é possivel
citar as temdaticas de inteligéncia e aprimoramento
técnico e operacional em seguranga publica - voltadas
para a operacionalidade das atividades de seguranca
propriaomente ditas -, e o gerenciamento de projetos
- com o foco nas boas praticas de transparéncia e
governanga para o desenvolvimento de projetos e a
execugdo de recursos.

Nesta esteira dos recursos, encontra-se a necessidade
de desenvolvimento de estratégias e mecanismos
para a captagdo de recursos, mapeando-se
fontes e estudando-se a destinagdo deles dentro
do financiaomento das acgbes de todas as politicas
puUblicas sob a guarda da Secretaria, como os projetos
estratégicos desenvolvidos pela seguranga publica.
No que diz respeito as fontes de recursos, destacaram-
se as transferéncias fundo a fundo advindas do Fundo
Penitenciario Nacional (Funpen) e do Fundo Nacional
de Seguranca Pablica (FNSP), as quais j&@ ocorrem
com periodicidade minima anual e cuja alocagéo
pode se beneficiar de estratégias de mapeamento
de demandas internas & Secretaria, além do
aprimoramento das praticas de gestdo dos recursos.
De modo geral, notou-se que algumas normativas que
regem as politicas e os aspectos administrativos da
pasta necessitam de reviséo, atualizagéo ou mesmo
edi¢do, tornando-se premente o mapeamento e a
solugdo de tais lacunas e normas, tal como dos fluxos
a elas correlatos.

Ainda, ressaltou-se a reestruturagdo infraestrutural,
material, logistica e tecnolégica da Secretaria
como um todo, com destaque para a manutengdo
e modernizagdo das unidades prisionais e
socioeducativas, que recebem individuos privados de
liberdade e adolescentes.

Outro ponto de relevancia é a implementagéo e o
aprimoramento das prdticas de monitoramento
e gestdo de riscos, no intuito de qualificar o
desenvolvimento preditivo e baseado em evidéncias
da politica de seguranga publica.

Além disso, foi mencionada e identificada por todos os
setores a preméncia das agdes voltadas & valorizagéo
profissional, inclusive - mas néo somente - com a
oferta de capacitagées focadas na qualidade de
vida e no desenvolvimento pessoal dos servidores e
colaboradores.

Ainda na temdtica de valorizagdo profissional e,
extrapolando para a otimizagdo da gestéo da politica
e 0 bom emprego dos recursos publicos, notou-se
fazer-se necessdria a aplicagcdo de mecanismos de
dimensionamento da forga de trabalho em todos
os setores da Secretaria, bem como nas unidades
finalisticas de gestdo direta, a fim de se mapear e
melhor ajustar a necessidade ou néo de recomposigéo
dos quadros da seguranga publica.

Portanto, no que se refere & construgdo da identidade
organizacional da Sejusp, destacaram-se aspectos
como a atuacgdo integrada para o enfrentamento,
a redugdo e prevengdo & criminalidade no estado
de Minas Gerais, tornando-se referéncia nacional
no enfrentamento & criminalidade, pela custédia e
ressocializagdo de individuos privados de liberdade,
pelo atendimento, responsabilizagdo e integragéo
social dos adolescentes em conflito com a lei, e
pelo desenvolvimento de agbes integradas entre
os 6rgdos de Justica e Seguranca Publica, além de
cultivar valores que incluem a efetividade, integragdo,
seguranga cidadd, ética, transparéncia, legalidade e
a inovagdo.

Dessaforma, e a partir de todo o diagnéstico levantado,
foi proposta a identidade organizacional - missdo,
visdo e valores -, além dos programas e projetos a
serem desdobrados, de forma prdtica, em planos de
acgdo especificos, os quais compdem o planejamento
estratégico 2022-2026 da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranga PUblica de Minas Gerais.



I IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A identidade organizacional da Sejusp observa >> >> >>
suas competéncias, garantida a sinergia com as

e sraoutadon o sutratégio o manamers MISSAO VISAO VALORES

e a visdo de futuro, além dos principios que regem

. o Promover o enfrentamento, a redugdo e prevengéo & Ser referéncia nacional no enfrentamento e Efetividade
a Administragdo Pablica. T . s 3 ~ 5 S P ~
criminalidade no estado de Minas Gerais, com atuagdo prevengcdo a4 criminalidade, pela custédia e Integragdo
integrada dos sistemas de Justi¢ga e Seguranga Publica. ressocializagéo de individuos privados de liberdade, Segurancga cidadé
pelo atendimento, responsabilizagdo e integragdo Etica e Transparéncia
social dos adolescentes em conflto com a lei, e Legalidade
desenvolvimento de agées integradas entre os Inovagdo

érgdos de Justica e Seguranga Publica.
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I EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ficaram definidos, enquanto eixos e objetivos
estratégicos, aqueles previstos para o Pesp-MG,
conforme Nota Técnica desenvolvida pela Aest no ano
de 2021, e que dizem respeito & atuagdo da Sejusp no
dmbito estadual; e aqueles propostos no diagnéstico
especifico de elaboragdo do Plano Estratégico:

by
PREVENGAO SOCIAL

A CRIMINALIDADE

Objetivos:

1.1 Prevencdo social e redugéio

de violéncias e criminalidades

Contribuir para prevengéo social e reducdo de
violéncias e criminalidades incidentes sobre
determinados territérios e grupos vulneraveis,
promovendo seguranga cidadd e contribuindo para
o fortalecimento dos programas Fica Vivo!, Mediagéo
de Conflitos, Selo Prevengdo Minas, Ceapa, PrEsp e Se
Liga e para o aumento da sensagdo de seguranga
no estado de Minas Gerais. (art. 6°, 1V, da Lei n° 13.675,
de 2018).

1.2 Ampliagéo da politica de

prevengdo social d criminalidade

Ampliar para novas dreas, municipios e publicos-alvo
a atuagdo da politica de prevengéo a criminalidade.
(art. 6°, XXIIl, da Lei n° 13.675, de 2018).

E vocg, que é vizinho, amigo ou

colega, nao deixe de denunciar :
‘qualquer sinal de violénciadomestica. |
As vezes tudo o que amulher precisa 2
deste amparo. Nao hesite em ajudar. £

Mulher, ~ L\
vOCcé =
gle[e

esta

sO! o»»

SEJUSP

>V
VALORIZAGAO PROFISSIONAL

Objetivos:

2.1 Promogdo de qualidade de vida

no trabalho e de satude do servidor

Promocdo de agbes de valorizagdo e melhoria da
qualidade de vida dos profissionais de seguranga
puUblica, bem como promogéo de condigdes bdsicas
de saude dos servidores e seus dependentes por meio
de assisténcia médica, psicolégica, odontolégica e de
assisténcia social. (Portaria 483/2021 do MJ).

2.2 Promoggéio do acesso a

capacitagdio e qualificagéo
Estimular a padronizago no que diz respeito
a formagéo, capacitagéo e qualificagéo dos
profissionais de seguranga publica, respeitadas as
especificidades (art. 6°, X, da Lei n° 13.675, de 2018).

2.3 Protegdo e enfrentamento a situagoes

de vulnerabilidade do servidor

Propor e executar agdes para protegdo e o
enfrentamento das mais diversas situagdes de
vulnerabilidade do servidor. (art. 6°, XXI, da Lei n°
13.675, de 2018).

Plano Estratégico 2022 | 2026



by
INTELIGENCIA, INTEGRAGAO

E PRODUGAO DE INFORMAGOES

Objetivos:

3.1 Integragdo de agdes e informagoes

de seguranca publica

Promover a qualidade da atuagd@o e integragdo
de agdes, informagdes e uso de dados do sistema
de seguranga publica, objetivando a redugdo da
incidéncia de crimes, contravengdes, violéncias,
acidentes e violagdes de direitos. (art. 6°, I, da Lei n°
13.675, de 2018).

3.2 Promogdo da maturidade institucional coletiva
entre os orgdos de segurancga e protegdo publicas
Desenvolver maturidade institucional coletiva entre
os 6rgdos de seguranga e protegdo publicas, visando
& integragdo do planejamento, das metas, do
monitoramento e das agdes e a refinar a interlocugdo
entre esses 6rgdos e os demais atores envolvidos na
construgéo de solugées. (PPAG - diretriz estratégica
do Programa 139).

3.3 Promocgdo dainteligéncia, integracéo
e produgéio de informacdes

Investir em inteligéncia de seguranga publica,
promovendo centralidade, integragdo e
compartilhamento de dados dos sistemas de
informagdo, assim como ampliando as habilidades
das dreas de estatistica e andlise criminal, bem como
estimular a produgdo e a publicagcdo de estudos e
diagnoésticos para a formulagéo e a avaliagéo de
politicas publicas. (PPAG - diretriz estratégica do
Programa 139 e art. 6°, VI, da Lei n° 13.675, de 2018).

>V
SISTEMA SOCIOEDUCATIVO

Objetivos:

4.1 Responsabilizagdo, acesso a direitos e a reinsergdo
social de adolescentes em cumprimento de medida

Promover a responsabiliza¢g@o, o acesso a direitos e a
reinsergdo social de adolescentes em cumprimento
de medida no Sistema Socioeducativo, por meio
do atendimento qualificado junto aos 6érgdos
afetos e entidades parceiras, contribuindo para
o rompimento da trajetéria infracional e para a
redugdo nos indices de violéncia e criminalidade,
com base nos eixos estratégicos do Sinase. (PPAG -
objetivo do programa 143).

4.2 Promocgéio de estrutura adequada para
cumprimento de medida socioeducativa

Garantiramanutengdo dainfraestrutura e logistica do
Sistema Socioeducativo adequada ao cumprimento
da medida, assim como a modernizagdéo das
estruturas em prol da efetividade da politica. (PPAG -
estratégia de implementagéo do programa 143).

4.3 Expansdo regionalizada do

atendimento socioeducativo

Propiciar a expansdo regionalizada do atendimento,
de forma a ampliar o ndmero de vagas para o
atendimento aos adolescentes em cumprimento
das medidas socioeducativas de semiliberdade,
internagdo proviséria e internagéo, em articulagéo
aos demais 6rgdos do Sistema de Justiga. (PPAG -
Estratégia de implementagdo do Programa 143).
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D)
SISTEMA PRISIONAL

Objetivos:

5.1 Promogéo de condigdes adequadas

para cumprimento de pena

Garantir a adequagdo do conjunto de instalagdes,
equipamentos e servigos para o Sistema Prisional,
no intuito de prover uma custédia mais humanizada
e condi¢des de trabalho apropriadas aos servidores
que atuam no sistema, impactando positivamente,
por fim, os indices de ressocializagéo. (PPAG -
Objetivo do Programa 145).

5.2 Humanizagéio do atendimento

Fomentar iniciativas voltadas & ressocializagéo do
individuo privado de liberdade, com parcerias de
trabalho e estudo, de forma agarantir aracionalizagéo
e humanizag@o do sistema penitencidrio e outros
ambientes de privagéo de liberdade. (PPAG -
Estratégia de implementagdo do Programa 145 e art.
6°, XV, da Lei n° 13.675, de 2018).

5.3 Ampliagéo de vagas

Garantiramodernizagdoinfraestruturale a ampliagéo
de vagas nas unidades prisionais convencionais,
bem como no cumprimento de medidas restritivas de
direito e de penas alternativas & priséo, reduzindo a
taxa de ocupagdo do Sistema Prisional e garantindo
melhores condig6es de cautela. (PPAG - Estratégia de
implementagdo do Programa 145 e art. 6°, Xl e XllIl, da
Lei n° 13.675, de 2018).

5.4 Modernizagéo operacional da atuagéio de
seguranca e inteligéncia prisional

Aprimorar os protocolos e logistica das atividades de
seguranga e inteligéncia no sistema prisional, pelos
grupamentos especializados, promovendo melhores
condi¢cbées de custdédia e aumento na seguranga d
populagdo, com a redugdo das ocorréncias prisionais
e da atuagdo das organizagdes criminosas.

202242026

SEJUSP

DY
CAPTAGCAOE OTIMIZAGAO DA

GESTAO DE RECURSOS

Objetivos:

6.1 Captacdo de Recursos

Fomentar estratégias para ampliagdo, maior
eficiéncia e integracdo na captagdo de recursos
voltados a agdes e projetos que impactem e
contribuam para os programas, projetos e acdes
relacionados as politicas de seguranga publica e
defesa social desenvolvidas no dmbito da Sejusp.
(arts. 2° e 5°, da Lei Estadual n° 23.471 de 2019).

6.2 Gestdo de Recursos

Otimizar os procedimentos de monitoramento e as
praticas de gestdo de recursos captados, de modo a
promover maior eficiéncia na sua execugdo, alocagdo
e prestagdo de contas.
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D)

MODERNIZAGAO INSTITUCIONAL

E GOVERNANCA

Objetivos:

7.1 Promogdo e Disseminagdo

de Boas Praticas

Fomentar acbées e estratégias de promogdo
de cultura organizacional voltada & gestéo do
conhecimento, qualidade de vida do trabalho,
valorizagdo do servidor, integridade, éticq,
transparéncia, responsabilidade social, governanca
e eficiéncia.

7.2 Politicas de Inovagdo e Simplificagéio
Desenvolver praticas de otimizagdo de processos
e agbes focadas na inovagdo organizacional e
simplificagdo de procedimentos e das formas de
disponibilizagéo e acesso & informagdo.

7.3 Reestruturagdo logistica, material

e infraestrutural

Estruturagéo e otimizagdo logistica, material e
de infraestrutura das unidades administrativas e
finalisticas da Sejusp.

7.4 Dimensionamento da Forga de Trabalho

Aplicagdo de Protocolos de Dimensionamento da Forga
de Trabalho (PDFT) para subsidiar a alocagdo eficiente
e qualificada de recursos humanos e estruturacéo dos
fluxos de trabalho.

7.5 Modernizagéio e inovagdo administrativa

Estruturagéo, modernizagdo, inovagdo e simplificagéo
dos procedimentos internos e normas que regem a
execugdo da politica de seguranga publica.

7.6 Comunicagdo eimagem institucional

Desenvolvimento de estratégiaos de comunicagdo
interna e externa das agdes, entregas e servigos da
Sejusp.

>V
ARTICULAGAO INTRAE

INTERINSTITUCIONAL

Objetivos:

8.1 Definigéio de estratégias integradas de
governanca e compartilhamento de informagées
Comunicagdo intra-Sejusp e com demais atores-
chave envolvidos, de modo a contribuir para a
efetiva execugéo e o monitoramento da politica de
seguranga publica.

8.2 Fortalecimento da articulagéio entre os entes federados
e asociedade civil em prol da politica de seguranga pablica
Aprimoramento continuo dainterlocugéo e articulagéo
com os 6rgdios e demais entidades da administragéo
direta, indireta, autarquica e fundacional da Unido,
estados e municipios, com o terceiro setor e a
sociedade civil, afeitos ds temdaticas de justica e
seguranca publica e integrantes do Sistema Unico de
Seguranga Publica (Susp).

8.3 Fortalecimento da articulagdo

interinstitucional no Sinsp

Aprimoramento  continuo da interlocucdo e
articulagéo entre os érgdos que compdem o Sistema
Integrado de Seguranga Publica (Sinsp) em Minas
Gerais.
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PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS

Os programas adpresentados neste Plano Estratégico
serdo desdobrados em projetos, que, por sua vez, serdo
decompostos em planos de agéo de médio prazo para
a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica
de Minas Gerais.

Para cada um dos projetos fica estabelecida a atuagéo
de responsdveis primdrios e corresponsdveis. Os
primarios seréo aqueles incumbidos do planejamento,
da gestdo e execugdo dos projetos e da prestagdo
de informagdes para monitoramento; terdo, ainda,
a atribuicdo de articular as demais areas envolvidas
no projeto. J& as dreas corresponsadveis terdo o papel
de apoiar o responsdvel primario com o fornecimento
de dados e informagées para o planejamento dos
projetos e, também, prestar apoio na execugdo, no
que couber.

A seguir, estdo descritos os programas e projetos
estratégicos, assim como seus responsdveis.

PROGRAMA 01

INTELIGENCIA E GESTAO
ESTRATEGICA DE DADOS

>> EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS:

Eixo1

Prevencgdo Social & Criminalidade
Objetivo: 1.1 Prevencgéo social e redugdo de violéncias
e criminalidades.

Eixo3

Inteligéncia, Integragdo e Produgdo de Informagdes
Objetivos: 3.1 Integragéo de agdes e informagdes de
seguranga puablica; 3.2 Promogdo da maturidade
institucional coletiva entre os 6rgdos de seguranga
e protegdo publicas; 3.3 Promog¢do da inteligéncia,
integragdo, e produgéo de informagées.

Eixo 5

Sistema Prisional - Objetivo: 5.4 Modernizagdo
operacional da atuagdo de seguranga e inteligéncia
prisional.

Eixo 7

Modernizagdo Institucional e Governanga Plano
Estratégico - Objetivos: 7.1 Promogdo e Disseminagdo
de Boas Prdticas; 7.2 Politicas de Inovagdo e
Simplificagdo.

Eixo 8

Articulagdo Intra e Interinstitucional - Objetivos: 8.1
Defini¢gdio de estratégias integradas de governanga e
compartilhamentodeinformagdes; 8.3 Fortalecimento
da articulagdo interinstitucional no Sinsp.

PROJETO

> OlA. Aprimoramento da inteligéncia no combate
& atuagdo de organizagdes criminosas nos
sistemas prisional e socioeducativo

Objetivoespecifico: Aprimoramento do mapeametnto,
dagestéoedorepasse dasinformagées deinteligéncia
e cruzamento de dados com foco em estratégias de
combate & atuagdo de organizagdes criminosas nos
sistemas prisional e socioeducativo.

Definigéo dos dados internos e externos ja disponiveis
ao acesso da Sejusp, a serem trabalhados;

Mapeamento dos dados internos e dos dados dos
demais érgdios do sistema de seguranga publica, nos
diversos niveis federativos, a serem solicitados e/ou
desenvolvidos;

Articulag@o interna e com os demais 6rgdos de
seguranga publica para compartilhamento de dados;

Definicdo da estratégia, fluxos e rotina de
compartilhamento de dados entre Suint, Depen e Suase;

Elaboragdo de ferramenta gerencial e propostas de
planos de agdo integrados com outros 6rgdos e de
atuagdo operacional da inteligéncia, quando cabiveis,
contendo cendrio geral e priorizagdo de unidades a
sofrerem intervengdo;

Revisdo qualificada dos protocolos de atuagdo
operacional e de inteligéncia, com foco no combate &
atuagdo das organizagdes criminosas;

Repasse e validagdo das informagdes, propostas e
balangos de atuagdo junto ao Secretdario de Estado de
Justica e Seguranga Publica;

Aplicagéo e avaliagéo dos planos de agdo.

Areas envolvidas: Suint - Spin (responsdvel primadrio),
Depen - Assessoria de Informagéo e Inteligéncia
Prisional, Suase (corresponsdveis).

PROJETO

> 0IB. Modernizagdo da Base Integrada de
Segurancga Publica

Objetivo especifico: Definir a abrangéncia e a
perspectiva de uso da Bisp pelas instituigées envolvidas.

Pactuagéo de estratégias perenes de garantia de
compartilhamento de dados relevantes ao Sistema

de Integrado Seguranga Pablica (Sinsp);

Previs@o de estudos de mapeamento das melhorias
sistémicas a serem realizadas e sua implementacdo,
com definigéo da fonte e captagcéo de recursos, se
aplicavel, e foco em extragéo de relatérios gerenciais,
comunicagdo com as necessidades de uso dos
sistemas pelos 6rgdos envolvidos, possibilidade de
monitoramento de resultados e andlises globais e
regionais, de modo a contribuir na interpretagdo e
intervengdo sobre as dindmicas de criminalidade e
demais fendmenos espelhados nos dados no dmbito
da segurancga publica;

Defini¢géio e implantagéo de ferramentas corporativas
de extragdo de dados e visualizagdo de informagdes,
para utilizagéo pelas instituicbes de seguranga
publica integrantes, de forma aderente a uma politica
publica de integragéo da gestdo da informagdo, com
relatérios e indicadores compartilhados.

Areasenvolvidas: Suint - Sosp (responsavel primdrio),
Sulot, Aest e Depen (corresponsaveis).




PROJETO

> 01C. Modernizagdo da Metodologia Igesp

Objetivo especifico: Potencializar a interlocugdo
interna e externa com outras instituicbes para
resolugdo das questbes de seguranca publica e
definigéo de metas.

Geragdo de relatérios integrados e gerenciais, que
subsidiem de forma mais completa e tempestiva a
tomada de deciséo néo apenas local, mas no dmbito
estratégico das organizagées envolvidas e que
podem ser convidadas a integrar a metodologia, de
forma perene ou intermitente, e estabelecimento do
fluxo de comunicagéo para tal;

Definigcdo de rotinas e procedimentos para articulagéo
de redes de atores a se envolverem na metodologia
aplicada localmente e em nivel de estado, de modo
a potencializar seus resultados positivos para a
sociedade, em termos do que contribui para a
mitigag¢do das dindmicas de criminalidade;

Evolugdo da metodologia para composicdo de
um programa estruturador, pela: (1) expanséo dos
atores envolvidos, com base em diagndsticos locais
de necessidades; (2) promogéo de melhorias na
atuagdo orientada por metas e no seu processo de
pactuagdo e (3) aplicagdo conjunta de estratégia
orientada por problemas;

Otimizagdo do cruzamento de dados com outras
politicas desenvolvidas pela Sejusp, no dmbito da
prevengdo a criminalidade, sistema prisional, sistema
socioeducativo, de integragdo e inteligéncia, de
modo a melhor avaliar a efetividade dos planos de
agdo pactuados no dmbito do Igesp;

Avaliagdo da qualidade da aplicagéo da metodologia
e previsdo peridédica de revisdo, com interlocugéo dos
atores envolvidos.

Areas envolvidas: Suint (responsdvel primdrio), Depen,
Suase, Supec (corresponsaveis).

PROJETO

>) 0ID. Compartilhamento de dados para
execucgdo da politica de prevencdo social a
criminalidade

Objetivo especifico: Otimizar e promover a
sistematizagéo e ocompartilhamento deinformagdes,
e o desenvolvimento de estratégias conjuntas intra-
Sejusp e com os demais atores envolvidos na politica
de prevengdo social & criminalidade.

Mapeamento dos dados relevantes para a execugdo
dos programas de prevengdo social & criminalidade
entre os atores envolvidos no sistema de Justica e
Seguranga PUblica;

Definicdo da estratégia, instrumentos e rotina de
compartiihamento de dados para execugdo e
monitoramento dos programas de prevengdo social
& criminalidade, inclusive pela metodologia Igesp e
realizagdo dos Grupos de Intervengdo Estratégica
(GIE).

Areas envolvidas: Supec (responsdvel primdrio), Suint,
Depen, Suase, Sulot (corresponsaveis).

PROJETO
>> OIE. Transparéncia e divulgacdo de dados
Objetivo especifico: Aprimoramento do formato e
ampliagéo da disponibilizagéo de dados nos portais
da Sejusp, bem como o fluxo de solicitagées.

Mapeamento dos dados ja disponiveis e a serem
disponibilizados;

Revisdo do formato de acesso e solicitagéo de dados,
e das rotinas e fluxo de disponibilizagdo.

Areas envolvidas: Suint (responsdvel primario),
Ascom, Depen, Suase, Supec (corresponsaveis).

PROGRAMA 02

APRIMORAMENTO DA POLITICA
DE ATUAGAO INTEGRADA

> EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS:

Eixo 3

Inteligéncia, Integragdo e Produgdo de Informagdes
- Objetivos: 3.1 Integragdo de agdes e informagdes
de segurancga publica; 3.2 Promog¢é&o da maturidade
institucional coletiva entre os érgéos de seguranga
e protegdo publicas; 3.3 Promogdo da inteligéncia,

integracdo e producdo de informacgdes.

Eixo 7
Modernizagdo Institucional e Governanga - Objetivo:
7.5 Modernizagdo e inovagdo administrativa.

Eixo 8

Articulagdo Intra e Interinstitucional - Objetivo: 8.3
Fortalecimento da articulag¢do interinstitucional no

Sinsp.

PROJETO

Y>> 02A. Revisdo da politica de unidades
P
prediais integradas

Objetivo especifico: Revisar as estratégias da politica
de unidades prediais integradas.

Estudo e implementagdo de integragdo com a
metodologia Igesp;

Definig@o de estratégias de manutengdo e otimizagéo
do uso dos espacos fisicos, tal como rateio dos custos,
com foco em efetividade e economia, e em articulagéo
com os demais 6rgvdos de seguranga publica;

Estudo de possibilidades de aplicagéo de ambientes

virtuais;

Definicdo de estratégia de financiamento e
manutengdo das unidades.

Areas envolvidas: Suint (responsc’xvel primdrio), Sulot,
Aest (corresponsaveis).

PROJETO

> 02B. Aprimoramento da Atuagdo Integrada

Objetivo especifico: Potencializar a atuagdo conjunta
e integrada dos érgdos de Justica e Seguranga Publica,

via agdes e protocolos.

Atendimento das demandas de operacgdes
integradas, emanadas pelo Ministério da Justica
e Seguranga Publica, e alinhamento de fluxos para
tal, intra estado e com os demais entes federados
envolvidos, em diversos niveis;

Potencializagdo da atuagdo e dos produtos dos
Grupos de Trabalho, inclusive operagdes integradas
decorrentes, com estratégias de promogé&o de maior
envolvimento dos participantes e comprometimento

dos 6rgdos com os resultados;

Desenvolvimento de estudo de mapeamento das
necessidades e consequente pactuagdo efou
revisdo de protocolos de atuagdo conjunta, com

foco na interlocugdo intra e interinstitucional;

Aprimoramento e qualificagéo das atividades de
mediagdo e gestdo de crises;

Aprimoramento do catdlogo de servigos, com: (1)
melhoriassistémicas,mapeamentodepossibilidades
e necessidades de integragdo de dados do DDU,
Ciad e Cbloc, tal como sua devida consecugdo, e (2)
definigdo de estratégia e ampliagdo da divulgagdo.

Areas envolvidas: suint (responsével primario), Ascom
(corresponsaveis).



PROGRAMA 03

FORTALECIMENTO DA POLITICA DE PREVENGAO
SOCIAL A CRIMINALIDADE

>> EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS:

Eixo1

Prevencdo Social & Criminalidade - Objetivos:
11 Prevengdo social e redugdo de violéncias e
criminalidades; 12 Ampliagdo da politica de
prevengdo social & criminalidade.

Eixo 6

Captagdo e Otimizagdo da Gestdo de Recursos -
Objetivos: 6.1 Captagdo de Recursos; 6.2 Gestdo de
Recursos.

PROJETO

> 03A. Ampliagdo das Unidades de Prevencéo
& Criminalidade nos territérios, municipios e
regides

Objetivo especifico: Reimplantar e implantar Unidades
de Prevengdo & Criminalidade (UPCs) nos territérios,
municipios e regiées, conforme necessidade.

Mapeamento de necessidades de ampliagéo dos
programas e do pUblico-alvo atendido;

Definigéo das fontes orgamentdrias e/ou estratégias
de captagdo e gestdo de recursos;

Definicdo das estratégias de articulagéo intra estado

e local;

4 Cronogramas especificos por localidade de

implantagdo e reimplantagéo;

5 Definigdo da estratégia de divulgagdo.

Areas envolvidas: Supec (responsdvel primdrio), Sulot,
Aest, Gabinete - Aspar, Ascom (corresponséveis).

PROJETO

> 03B. Capacitagdo em prevengdo social a
criminalidade

Objetivo especifico: Capacitar em prevencdo social
& criminalidade policiais civis e policiais militares dos
Grupos Especializados em Policiamento de Areas de
Risco (Gepar), que atuam nos territérios de abrangéncia
das Unidades de Prevencgéo a Criminalidade.

Mapeamento da demanda por capacitagdo;
Definicdo das estratégias para viabilizagdo das

capacitagdes, inclusive fontes orgamentarias efou
estratégias de captagdo e gestdo de recursos.

Areas envolvidas: Supec (responsdvel primario), Suint
- Sesg (corresponsavel).

PROGRAMA 04

VALORIZAGAO PROFISSIONAL

>> EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS:

Eixo 2

Valorizagéo Profissional - Objetivos: 2.1 Promogéo
de qualidade de vida no trabalho e de salde do
servidor; 2.2 Promogdo do acesso a capacitagdo
e qualificagéo; 2.3 Protegcdo e enfrentamento a
situagdes de vulnerabilidade do servidor.

PROJETO

> 0A4A. Atencdo biopsicossocial ao servidor

Objetivo especifico: Implantagdo e ampliagdo de
estratégias para garantia do bem-estar fisico, mental
e social do servidor.

Mapeamento de demandas;
Mapeamento e revisdo de estratégias existentes;

Implementagédo de novas estratégias e/ou ampliagéo
daquelas existentes;

Monitoramento dos resultados.

Areas envolvidas: Sulot - SRHU, Depen e Suase
(responsaveis primarios).

SEJUSP

PROJETO

04B. Capacitagcdo para qualidade de vida e
desenvolvimento pessoal

Objetivo especifico: Desenvolvimento e divulgagdo
de capacitagdes focadas na garantia do bem-estar
fisico, mental e social do servidor, com qualidade de
vida pessoal e no trabalho.

Mapeamento de demandas;
Mapeamento e revisdio de cursos existentes;

Desenvolvimento, realizagéo e divulgagéo dos cursos.

Areas envolvidas: Suint - Sesg (responsavel primério),
demais areas (corresponsaveis).
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PROGRAMA 05

GERAGAO DE CAPACIDADES EM
SEGURANCA PUBLICA

>> EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS:

Eixo 2

Valorizagdo Profissional - Objetivo: 2.2 Promogd&o do
acesso a capacitagéo e qualificagdo.

Eixo 3

Inteligéncia, Integragdo e Producdo de Informagées -
Objetivos: 3.2 Promogdo da maturidade institucional
coletiva entre os 6rgdos de seguranga e protegéo
publicas; 3.3 Promogdo da inteligéncia, integragéo e
produgdo de informacdes.

Eixo 6

Captagdo e otimizagdo da gestdo de recursos -
Objetivo: 6.1 Captagdo de recursos.

Eixo 8

Articulagdo Intra e Interinstitucional - Objetivos: 8.1
Defini¢do de estratégias integradas de governanga e
compartilhamentodeinformagées, 8.3 Fortalecimento
da articulagdo interinstitucional no Sinsp.

PROJETO

> 0BA. Capacitagées em Inteligéncia

Objetivo especifico: Aprimorar a capacidade de
oferta de capacitagéo, pela prépria Agéncia Central de
Inteligéncia, aos demais profissionais de inteligéncia
atuantes no Estado.

Mapeamento das capacidades internas e externas,
possibilidades e necessidades de capacitagcdo em
inteligéncia no Sinsp;

Definicdo de fonte orcamentdria, se cabivel,
metodologia e cronograma de desenvolvimento e
oferta de capacitagdo.

Areas envolvidas: Suint (responsavel primario), Depen,
Suase (corresponsaveis).

PROJETO

> 0BB. Capacitagdes técnicas e operacionais
em seguranga publica

Objetivo especifico: Aprimorar as capacitagdes
técnicas e operacionais ofertadas pela Sesg, de modo
amelhor preparar os servidores para o desempenho de
suas fungdes e, portanto, contribuir para a formagdo e o
desenvolvimento profissional.

Qualificagdo da modelagem de capacitagéo
oferecida, com mapeamento de necessidades;

Desenvolvimento e consecugéo de estratégia de
captacdo de recursos, se cabivel;

Aprimoramento da divulgagdo dos cursos e
definico de método para reducéo do absenteismo/
abandono dos cursos;

Otimizagcdo da modelagem de feedback e avaliagéo
dos cursos, com planejamento de melhorias

continuas.

Areas envolvidas: Suint - Sesg (responsdvel primario);
Ascom, Sulot e demais dreas (corresponséveis).

PROJETO

> 05C. Capacitagéo em gerenciamento
de projetos

Objetivo especifico: Otimizar e conferir maior
transparéncia e governanga & execugdo dos recursos
de que a Sejusp é beneficidria, principalmente emendas
parlamentares e transferéncias fundo a fundo.

Mapeamento e formalizagéo da drea gestora;

Definig@o dos instrumentos e fluxos de apresentagéo
de projetos e planos de aplicagdo, monitoramento e
prestagdo de contas;

Mapeamento e definigéo de prioridades de alocagéo

de recursos, conforme repasse.

Areas envolvidas: Suint - Sesg (responsével primdrio),
Aest, Sulot e Aspar (corresponsaveis).

PROGRAMA 06

CAPTAGAO E GESTAO DE RECURSOS

>> EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS:

Eixo 2

Valorizagdo Profissional - Objetivos: 2.1 Promogdo
de qualidade de vida no trabalho e de salde do
servidor; 2.2 Promogdo do acesso & capacitagdo
e qualificagdo; 2.3 Protegdo e enfrentamento a

situagdes de vulnerabilidade do servidor.

Eixo 6

Captacdo e Otimizagdo da Gestdo de Recursos -
Objetivos: 6.1 Captagdo de Recursos; 6.2 Gestdo de
Recursos.

Eixo 7

Modernizagdo Institucional e Governanga - Objetivo:
7.1 Promogdo e Disseminagdo de Boas Praticas.

Eixo 8

Articulagéo Intra e Interinstitucional - Objetivos:
8.2 Fortalecimento da articulagdo entre os entes
federados e a sociedade civil em prol da politica de
seguranga publica; 8.3 Fortalecimento da articulagéo

interinstitucional no Sinsp.

PROJETO

> 0BA. Captagdo de Recursos para
Projetos Estratégicos

Objetivo especifico: Desenvolver estratégias focadas
de captagdo de recursos para projetos definidos
como estratégicos no dmbito da Sejusp e do estado
de Minas Gerais.

Definicdo e ordenamento de prioridades;

Mapeamento e articulago de possiveis fontes
orgamentdarias.

Areas envolvidas: Gabinete Adjunto e Secretaria
Executiva (responsdveis primarios), Sulot, Aest,
Gabinete - Aspar (corresponsaveis).

PROJETO

> 06B.Captagdo de Emendas
Parlamentares e Editais

Objetivo especifico: Definir estratégia de mapeamento
de perfil, articulagéo com os parlamentares edivulgagéo
de oportunidades para captagéo de emendas.

DefinigcGo de prioridades internas e elaboragdo de
portfélios;

Prospecgdo de emendas e articulagdo com o6rgdos
estaduais e federais e parlamentares;

DefinicGo de estratégia e oferta de capacitagéo das
dreas gestoras acerca dos procedimentos e boas
préticas que envolvem a captagdo e a execugdo das
emendas parlamentares.

Areas envolvidas: Gabinete - Aspar, Secretaria
Executiva (responsd@veis primdrios), Aest, Sulot, Depen,
Suase, Supec, Suint (corresponsaveis).
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PROJETO

Y>> 06C. Gestdo de Fundos

Objetivo especifico: Estruturagdo dos fluxos e
procedimentos para definicdo das estratégias de
alocagdo e monitoramento da execugdo dos recursos
oriundos de fundos, responsabilidade de gestdo e
encaminhamento & UniGo e/ou demais concedentes e
érgdos envolvidos.

Definigdo dos instrumentos e fluxos de apresentagdo
de planos de aplicagéo, monitoramento e prestagéo
de contas;

Mapeamento dos fundos de que a Sejusp é
beneficidria;

Mapeamento e definigcdo de prioridades de alocagéo
de recursos, conforme repasse;

Formalizagdo do Depen enquanto drea gestora do
Funpen;

Revisdo das normativas internas relativas ao
funcionamento do Fesp-MG, principalmente do
Regimento Interno, a fim de reestruturar a CTER-Fesp,
e interlocug@o com demais beneficidrios do Fesp-
MG e Ministério da Justiga e Seguranca Pablica;

Definicdo de estratégia para captagdo de recursos

relativos ao Funad;

Otimizagdo do monitoramento e prestagdo de
contas dos projetos da Sejusp.

Areas envolvidas: Depen (responsdvel primario
- Funpen), Aest (responsdavel primario - Fesp-
MG), Secretaria Executiva (responsével primario -
mapeamento de fundos), Supec (responséavel primario
- Funad), Gabinete, Gabinete Adjunto, Sulot e demais
dareas beneficidrias (corresponsaveis).

PROGRAMA 07

MODERNIZAGAO INSTITUCIONAL
E GOVERNANCA

> EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS:

Eixo 4

Sistema Socioeducativo - Objetivo: 4.2 Promogdo de
estrutura adequada para cumprimento de medida
socioeducativa.

Eixo 5

Sistema Prisional - Objetivos: 5.1 Promogé@o de
condi¢ées adequadas para cumprimento de pena; 5.3
Ampliagdo de vagas; 5.4 Modernizagdo operacional
da atuagdo de segurancga e inteligéncia prisional.

Eixo 7

Modernizagdo Institucional e Governanga - Objetivos:
7.1 Promogdo e Disseminagéo de Boas Prdticas;
7.2 Politicas de Inovag@o e Simplificagéo; 7.3
Reestruturagdo logistica, material e infraestrutural; 7.5

Modernizagdo e inovagdo administrativa.

PROJETO

> 07A. Edigdo e revisdo de normativas juridicas
que regem a politica de seguranga publica

Objetivo especifico: Editar normativas necessdrias
e revisar normas vigentes para a regulamentagdo, a
simplificagéo e o 6timo funcionamento e gestéo da

politica de seguranga publica.
Mapeamento das necessidades;

Elaboragéo/reviséio das normativas da Sejusp.

Areas envolvidas: Todas as dreas da Sejusp
(responsaveis), Gabinete e AJU (corresponsdveis).
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PROJETO

> 07B. Monitoramento da politica
de seguranca publica

Objetivo especifico: Desenvolver e  implantar
procedimentos de monitoramento da politica de
seguranga publica e gestéo de riscos, a fim de qualificar
o desenvolvimento preditivo e baseado em evidéncias.
Mapeamento das agdes que necessitam de
implantagéo efou revisdo, e qualificagéo de
mecanismos para monitoramento;

Implantagdo de mecanismos para monitoramento;

Definic@o de estratégia de integragéo e aplicagdo/
uso dos dados monitorados;

Elaborac¢do e atualizagdo sistémica de um caderno
de indicadores.

Areas envolvidas: Aest e Suint - Sosp (responsdveis
primarios), demais areas da Sejusp (corresponsdveis).

PROJETO

> 07C. Reestruturagdo material,
infraestrutural e logistica

Objetivo especifico: Melhoria e modernizagdo da
infraestrutura material, logistica e tecnolégica da
Sejusp, inclusive unidades prisionais, socioeducativas e
de prevencgdo & criminalidade.

Mapeamento e priorizagdo das necessidades;

Definigdo de fontes de financiamento;

Execugdo das melhorias.

Areas envolvidas: Todas as dreas.
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PROJETO

> 07D.Revisdo e implementagéo
do Plano de Integridade

Objetivo especifico: Adogcio de praticas de governanga
voltadas ao funcionamento 6timo da Sejusp e o

combate e prevengéo & corrupgéo.
Mapeamento das melhorias necessdrias;
Estudo de melhores praticas;

Definigdo de modelagem e aplicagdo da gestdo
de riscos;

Sensibilizagdo e divulgagdo;

Execugdo das melhorias.

Areas envolvidas: CSet, Secretaria Executiva,
AAADM (responsdveis primdrios), todas as dreas
(corresponsaveis).

PROJETO

> O7E. Edicdo e revisdo de fluxos prioritarios

Objetivo especifico: Revisar fluxos e  editar
procedimentos operacionais padrdo em processos e
programas estratégicos para otimizar o funcionamento
da politica de seguranga publica, bem como a
execucdo de recursos e de parcerias com entidades
do terceiro setor relativas &s politicas da Sejusp, em
especial ao sistema Apac.

Mapeamento das necessidades e elaboragdo/

revis@o dos fluxos;
Implementagdo dos fluxos.
Areas envolvidas: Todas as d@reas da Sejusp

(responséaveis primarias), Aest, AAADM e AJU
(corresponsaveis).

PROGRAMA 08

FORTALECIMENTO DA POLITICA PRISIONAL

> EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS:

Eixo 2

Valorizagéo Profissional - Objetivo: 2.1 Promogéo de
qualidade de vida no trabalho e de satde do servidor.

Eixo 5

Sistema Prisional - Objetivos: 5.1 Promocgd&o de
condi¢gdes adequadas para cumprimento de pena, 5.3
Ampliagdo de vagas; 5.4 Modernizagdo operacional
da atuagdo de segurancga e inteligéncia prisional.

Eixo 7

Modernizagdo Institucional e Governanga - Objetivo:
7.3 Dimensionamento da Forga de Trabalho.

PROJETO

>> 08A. Ampliagdo das vagas do sistema prisional

Objetivo especifico: Construgdo, ampliagdo e
modernizagéo infraestrutural das unidades prisionais
a fim de aumentar e otimizar o nimero de vagas
nas unidades prisionais convencionais, bem
como aumentar a disponibilidade de vagas para
cumprimento de alternativas penais, como aquelas
do sistema Apac e de monitoramento eletrénico por
tornozeleiras.

Elaboragdo de plano de expanséo e reestruturagdo
do sistema prisional com mapeamento das
demandas e localidades prioritarias;

Articulagéo intra e interinstitucional com demais
atores envolvidos para definicdo de ampliagdo e
otimizagdo estratégicas;

Definigdo de fontes de financiamento;

Construgdo, ampliag@o e modernizagdo infraestrutural.

Areas envolvidas: Depen (responsdvel primario),
Gabinete Adjunto (corresponsavel).

PROJETO
> 08B.Otimizagéo das vagas do sistema prisional
Objetivo especifico: Implantagdo de Central de Vagas
do sistema prisional, a fim de otimizar o nGmero de
vagas das unidades e melhor alocar os individuos
custodiados.

Mapeamento das necessidades e demandas por

vagas;

Articulagdo intra e interinstitucional com demais atores
envolvidos para definigéo de atuagdo estratégica;

Definigdo das funcionalidades do sistema e dos
processos e fluxos;

Implantagéo da Central de Vagas;

Definigéo de fonte de financiamento e captagéo de

recursos, se cabivel;

Monitoramento da operacionalizagéo do sistema.

Areas envolvidas: Depen (responsdvel primario),
Sulot (corresponsavel).

PROJETO

> 08C. Reestruturagdo e ampliagdo da atuagdo
da seguranca e inteligéncia no sistema prisional

Objetivo especifico: Revisar e ampliar a atuagéo de
grupos especializados nas unidades prisionais.

RevisGo da atuagdo de grupos especializados nas
unidades prisionais;

Mapeamento das unidades prioritarias;

Plano de atuagdo e ampliago dos grupos
especializados;

Monitoramento periédico da atuagéo dos grupos
especializados.

Areas envolvidas: Depen, AGPPP (responsdveis
primarios), Suint - Spin (corresponsavel).
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PROGRAMA 09

FORTALECIMENTO DA POLITICA SOCIOEDUCATIVA

>> EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS:

Eixo 2

Valorizag@o Profissional - Objetivo: 2.1 Promogdo de
qualidade de vida no trabalho e de saude do servidor.

Eixo 4

Sistema Socioeducativo - Objetivos: 4.2 Promogdo de
estrutura adequada para cumprimento de medida
socioeducativa, 4.3 Expansdo regionalizada do
atendimento socioeducativo.

Eixo 7

Modernizagdo Institucional e Governanga - Objetivo:
7.3 Dimensionamento da Forga de Trabalho.

PROJETO

>> 09A. Ampliagdo das vagas do sistema
socioeducativo

Objetivo  especifico:  Construgdo, ampliagdo
e modernizagdo infraestrutural das unidades
socioeducativas a fim de aumentar e otimizar o
ndmero de vagas no sistema, com o cumprimento.

1 Repactuagdo de plano de expansdo e reestruturagdo

do sistema socioeducativo com mapeamento das
demandas, localidades e medidas prioritdrias;

2 Articulagdo intra e interinstitucional com demais
atores envolvidos para definico de ampliagéo e

otimizagdo estratégicas;

3 Estudo e definicgdo dos modelos de gestdo das
unidades;

4 Definicéo de fontes de financiamento e captacgdo de
recursos;

5 Construgdo,ampliagéo e modernizagdo infraestrutural.

Areas envolvidas: Suase (responsével primario),
Gabinete Adjunto e Sulot (corresponsaveis).
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PROJETO

>) 09B. Otimizagdo das vagas do sistema
socioeducativo

Objetivo especifico: Ampliagdo e modernizagdo da
Central de Vagas do sistema socioeducativo, a fim de
otimizar o nimero de vagas das unidades e melhor
alocar os adolescentes.

Mapeamento das funcionalidades do sistema e de
demandas por vagas;

Articulag@o intra e interinstitucional com demais
atores envolvidos para definico de ampliagéo e
otimizagdo estratégicas;

Ampliagdo e modernizagéo dos sistemas, processos e
fluxos;

Monitoramento da operacionalizagéo do sistema.

Areas envolvidas: Suase (responsdvel primario),
Sulot (corresponsavel).

PROGRAMA 10

ATENDIMENTO E HUMANIZAGAO DOS SISTEMAS
PRISIONAL E SOCIOEDUCATIVO

>> EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS:

Eixo 2

Valorizagdo Profissional - Objetivos: 2.1 Promogdo
de qualidade de vida no trabalho e de salde do
servidor; 2.2 Promogéo do acesso d capacitagéo e
qualificagéo.

Eixo 4

Sistema Socioeducativo - Objetivos: 41
Responsabilizagdo, acesso a direitos e a reinsergéo
social de adolescentes em cumprimento de
medida, 4.2 Promogd&o de estrutura adequada para
cumprimentode medidasocioeducativa, 4.3 Expansdo
regionalizada do atendimento socioeducativo.

Eixo 5
Sistema Prisional - Objetivos: 5.1 Promogdo de
condi¢gbes adequadas para cumprimento de penaq,

5.2 Humanizagéo do atendimento, 5.3 Ampliagdo de
vagas.

PROJETO

>> 10A. Otimizagéo do atendimento no sistema
prisional

Objetivo especifico: Ampliagdo da oferta e melhoria
das condigdes de atendimento ao individuo privado
de liberdade custodiado no sistema prisional.

1. Mapeamento das demandas e das unidades;
2 Priorizagéo das demandas e das unidades;
3 Elaboragdo de plano de implementagdo das agdes;

4 DefinicGo de fontes de financiamento, captagdo de
recursos e parceiros;

5 Efetivagdo das ampliagdes e melhorias;

6 Monitoramento das agoes.

Areas envolvidas: Depen - Shua (responsavel
primario), Aest, Sulot (corresponsaveis).

SEJUSP

PROJETO

>> 10B. Otimizagéo do atendimento no sistema
socioeducativo

Objetivo especifico: Ampliar a oferta e melhorar as
condi¢des de atendimento aos adolescentes inseridos
no sistema socioeducativo.

Construgdo do programa de atendimento;

Revis@o dos documentos e fasciculos da politica;
Mapeamento das demandas e das unidades;
Priorizag@o das demandas e das unidades;
Elaboragdo de plano de implementagdo das agées;

Definic@o de fontes de financiamento, captagdo de
recursos e parceiros;

Efetivagd@o das ampliagées e melhorias;

Monitoramento das agdes.

Areas envolvidas: Suase (responsdvel primario),
Aest, Sulot (corresponsaveis).




PROGRAMATI

DIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO

> EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CONTEMPLADOS:

Eixo 2

Valorizagéo Profissional - Objetivo: 2.1 Promogéo de
qualidade de vida no trabalho e de sadde do servidor.

Eixo 7

Modernizagdo Institucional e Governanga - Objetivo:

7.4 Dimensionamento da Forgca de Trabalho.

PROJETO

>> MNA. Aplicagdo de PDFT (MAP) na érea
administrativa da Sejusp

Objetivo especifico: Aplicar o MAP em toda a Sejusp,
de modo a dimensionar a necessidade e a alocagéo
da forga de trabalho administrativa.

Capacitagdo e difuséo da metodologia;

Cronograma geral de aplicagéo de PDFT nas dreas
administrativas de toda a Secretaria, a ser segregado
por é@reas nos anexos do Plano Estratégico;

Definicdo dos documentos a serem produzidos e

modelagem;

Definicdo da estratégia de validagéo do método
aplicado, tal como sua consecugdo.

Areas envolvidas: Todas as unidades administrativas
centrais (responsdveis primdrios), Aest e Gabinete
(corresponsaveis).

ano Estratégicg

PROJETO

>> MB. Aplicagdo e revisdo de PDFT para Suase

Objetivo especifico: Aprimoramento continuo e
expansdo da aplicagdo de PDFT nas unidades
finalisticas do sistema socioeducativo.

Definicdo de prioridades (carreiras, unidades
socioeducativas e administrativas);

Cronograma de revisdo das métricas aplicadas para
AGSE e auxiliar educacional e aplicagdo para ANEDS,
ASEDS e ATJ.

Areas envolvidas: Suase (responsdvel primdrio), Aest
e Sulot - SRHU (corresponsaveis).

PROJETO

11C. Aplicagéo e revisdo de PDFT para Depen

Objetivo especifico: Aprimoramento continuo e
expansdo da aplicagdo de PDFT nas unidades
finalisticas do sistema prisional.

Definig@o de prioridades (carreiras, unidades prisionais

e administrativas);

Cronograma de revisdo das métricas aplicadas para
Policiais Penais e aplicagdo para ANEDS, ASEDS e ATJ.

Areas envolvidas: Depen (responsavel primdrio), Aest
e Sulot - SRHU (corresponsaveis).



Fe e Q“

SEJUSP

Plano Estratégico

A metodologia e periodicidade de monitoramento,
avaliagdo e revisd@o do Plano Estratégico consistem em:

)
MONITORAMENTO

Acompanhamento da execugdo dos planos de agdo
detalhados e macro, pela Aest, em conjunto com os
pontos focais indicados por cada drea e conforme
responsabilidades atribuidas em cada projeto, e seu
repasse 4 alta gestféio, com a discusséo de pontos
sensiveis, adpresentagdo de avangos e entregas
realizadas.

Para tal, os projetos previstos no Plano Estratégico seréo
desdobrados em planos de acgéo especificos pelos
pontos focais de cada drea - conjuntamente quando
aplicavel - e comporéo os seus anexos. Assim, os planos
de agdo especificos contribuem objetivamente para o
alcance dos objetivos estratégicos contemplados por
cada projeto e programa, garantindo a governanga
sobre as rotas definidas pela devida atribuigéo de
responsabilidades, como cronograma contendo prazos
€ 0 acompanhamento do status de execugdo pela Aest.

Periodicidade: Bimestral
Responsavel: Aest
Corresponsaveis: pontos focais de todas as dreas

I MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO

>D
AVALIACAO

Elaboragéo de relatério de balango anual, pela Aest, em
conjuntocom os pontosfocais,quanto dimplementagéo
do plano e necessidades de incorporagdo, atualizagdo
e exclus@o de agdes, tal como os principais avangos
atingidos, com base no monitoramento realizado ao
longo do ano, dos avangos alcangados e das novas
estratégias, necessidades e prioridades da Sejusp.

Periodicidade: Anual
Responsavel: Aest
Corresponsdveis: pontos focais de todas as dreas

by
REVISAO

Elaboragdo e publicagéo de novo documento do Plano
Estratégico, tal como de seus anexos, com base no
balango de avaliagdo anual e na revisdo das etapas
de elaboragdo do Plano e dos planos de agdo a ele
atrelados, pelo mapeamento dos avangos e das novas
estratégias, necessidades e prioridades da Sejusp.

Periodicidade: Anual
Responsavel: Aest
Corresponsaveis: pontos focais de todas as dreas
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