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ANEXO II - PROGRAMA DE TRABALHO

1. OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO N° 002/2019

Co-execug¢do de agdes da Politica Estadual de Prevencdo Social a Criminalidade, propiciando o
desenvolvimento das atividades das Unidades e dos Programas de Prevengdo Social a Criminalidade
definidos pela SEJUSP/SUPEC.

2. QUADRO DE INDICADORES

O “Quantitativo Acumulado” ¢ considerado apenas entre os periodos avaliatérios de um mesmo ano. Além
disso, os indicadores e metas abaixo descritos serdo contabilizados anualmente, conforme planejamento
estratégico estadual estabelecido no Plano Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG) de 2025 e 2026.

Ao final do 28° Periodo Avaliatorio, os resultados obtidos fardo referéncia a totalidade de 2025 e, a partir
do 29° Periodo Avaliatorio, as metas e resultados terdo sua contagem reiniciada, para compreender a

totalidade do ano de 2026.

2.1 Quadro de indicadores 2026

Programa

Metas
29° PA | 30° PA | 31° PA | 32° PA L.
Area Tematica Indicador Feso 01/01/26/01/04/26|01/07/26(01/10/26 Quantitativo
(%) a a a a Acumulado
31/03/26{30/06/26(30/09/26(31/12/26
Média mensal de
pessoas atendidas
1.1| pelo Programa 4 3.201 | 2405 | 2.447 | 2.661 2.679
Mediacao de
Conflitos




Mediacao de
Conflitos

1.2

Numero acumulado
de agdes do
Programa
Mediacao de
Conflitos junto as
redes de protecéo
social

4.200

8.400

12.600

16.800

16.800

1.3

Mitigagéo de
Conflitos e
Violéncias em
Casos Individuais

70%

70%

70%

70%

70%

Programa de
Controle de
Homicidios Fica
Vivo!

21

Média mensal de
encontros de
Oficinas
executados por
meio do Programa
de Controle de
Homicidios Fica
Vivo!

3.160

3.160

3.160

3.160

3.160

2.2

Média mensal de
jovens participantes
nas oficinas do
Programa de
Controle de
Homicidios Fica
Vivo!

10.270

10.270

10.270

10.270

10.270

2.3

Numero acumulado
de acgdes de
Intervencéo
Estratégica

realizadas através
do Programa de
Controle de
Homicidios Fica
Vivo!

157

356

541

688

688

24

indice de Ades3o e
Permanéncia no
Programa Fica Vivo
(IAP)

70%

70%

70%

70%

70%

Programa Central
de
Acompanhamento
de Alternativas
Penais - CEAPA

3.1

Percentual de
alternativas penais
cumpridas no
periodo avaliatorio,
conforme
determinacéao
judicial

75%

75%

75%

75%

75%

3.2

Numero acumulado
de acdes do
Programa CEAPA
junto as redes de

apoio

1.603

3.206

4.811

6.413

6.413




Percentual de

alternativas penais

ativas aguardando

3.3 encaminhamento 4
no periodo
avaliatorio

Numero acumulado

8%

8% 8%

8% 8%

Servico de
Atendimento a

4

Pessoa

Custodiada (Apec)

de agdes do
4.1 Servigo Apec junto 4
as redes de apoio
Porcentagem (%)

936 1.872 | 2.808

3.744 3.744

4.2

o Programa
CEAPA

de adesao aos
encaminhamentos
produzidos pelo 3
Servico APEC para

Numero acumulado

60% 60%

60%

60% 60%

Programa de
Inclusédo Social
dos Egressos do

5.1

de atividades de
mobilizacio da rede
para fins de
inclusdo social de
egressos do
Sistema Prisional

750

Sistema Prisional
- PrEsp

Percentual de

1500 | 2250 | 3000

3000

5.2

mitigacao de
vulnerabilidades
sociais dos

no PrEsp por
periodo avaliatorio
indice com o

egressos atendidos

60%

60% 60

% 60%

6.1

somatorio das
acoes realizadas
pelo Programa Selo
Prevencao Minas,
por pontuagao
especifica, nos
municipios
contemplados
Numero acumulado

4 164

171

165 185

685

6.2
6 Programa Selo

Prevencao Minas

Numero acumulado

de municipios
contemplados pelo
Programa

15

34

53 71

71

6.3

promovidas pelo

de pessoas
participantes nas
reunides das

Municipais

Programa Selo

Prevencao Minas

Comissoes 3

76

175

265 388

388




Programa Proteja
Minas

7.1

Média mensal de
mulheres e
meninas atendidas
individualmente

17

22

26

25

23

7.2

Numero acumulado
de acbes coletivas
realizadas

47

103

167

236

236

7.3

Porcentagem
acumulada das
fichas de
atendimentos
individuais
arquivadas por
superacao da
situacdo de
violéncia

30%

40%

50%

60%

60%

Desenvolvimento
e Capacitagao dos
Profissionais da
Politica de
Prevencao Social
a Criminalidade

8.1

Nudmero de
acumulado de
supervisdes da

Prevencao

realizadas junto aos
Gestores Sociais
da Politica de
Prevencao Social a
Criminalidade

98

196

294

392

392

8.2

Numero acumulado
de capacitagbes
realizadas pela
Supervisao da

Prevencao

15

30

45

60

60

8.3

Taxa de
Rotatividade de
pessoal (Turnover)

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

Relatorios das
Acdes dos
Programas de
Prevencgao a
Criminalidade

9.1

Numero de
Relatdrios
Analiticos das UPC
de base territorial
por periodo
avaliatorio

70

35

71

36

212

10

Gestao da
Parceria

10.1

Percentual de
conformidade dos
processos
analisados na
checagem amostral
periddica

100%

100%

100%

100%

100%

10.2

Efetividade do
monitoramento do
Contrato de Gestao

100%

100%

100%

100%

100%

Transversalidade
da Politica

11.1

Numero acumulado
de atendimento da
Politica de
Prevencao Social a
Criminalidade

10

91.336

180.632

271.943

363.484

363.484




11 Estadual de Taxa de homicidios

Prevencao Social consumados
a Criminalidade ocorridos nas areas
11.2|de abrangéncia dos| 4 - - - 20 20

Programas Fica
Vivo! e Mediagao
de Conflitos

3. ATRIBUTOS DOS INDICADORES
3.1 Detalhamento dos Indicadores — Quadro de Indicadores 2026

Os resultados dos indicadores 1.1 a 11.2 serao aferidos a partir dos Relatorios Quantitativos, com entrega
mensal, e Relatérios Consolidados, com entrega por periodo avaliatorio, preenchidos pelas equipes
técnicas dos programas, conforme modelo disponibilizado pela Subsecretaria de Prevencao Social a
Criminalidade da Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranga Publica (SUPEC/SEJUSP).

Os Relatorios Quantitativos deverao ser encaminhados pelas equipes técnicas dos programas de cada
Unidade de Prevenc¢do a Criminalidade — UPC por e-mail, até o terceiro dia util do més subsequente, a
sede da Organizagao Social (OS) e ao setor da Gestdo da Informagdo da SUPEC/SEJUSP. Devido ao
desenvolvimento do Sistema Integrado de Monitoramento dos Programas de Preven¢ao esse fluxo pode
ser alterado, tornando-se mais tempestivo e eficaz. De qualquer modo, os dados aferidos para
comprovagdo dos indicadores previstos neste Plano de Trabalho serdo compartilhados pelas equipes
técnicas dos programas com a sede da OS e o setor de Gestdo da Informagao da SUPEC/SEJUSP.

Os Relatorios Consolidados deverdo ser assinados e validados pelo Gestor Social e encaminhados a sede
da OS, até o quinto dia util do més subsequente, e a OS os encaminhard digitalizados, por e-mail, ao setor
da Gestao da Informacdo da SUPEC/SEJUSP até o décimo dia 1til do més.

A OS sera responsavel pela compilacdo dos dados, calculo do resultado no periodo avaliatorio e andlise
das metas e resultados.

Area Temaitica 1 — Programa Mediacio de Conflitos
1.1 Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediaciao de Conflitos

Descricao: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediag¢ao de Conflitos, ¢
importante verificar o alcance do Programa quanto ao niimero de pessoas atendidas por ele. Para fins
desse indicador, serdo consideradas as pessoas atendidas nas seguintes modalidades de atendimento,
presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do PMC, tendo em vista a concep¢ao de mediagdo
comunitaria:

1. casos individuais: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. Casos coletivos: intervengdes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto
de pessoas, no tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos,
que dizem respeito aos interesses coletivos;

3. Projetos: intervengdes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas
imediatas e estruturais das formas violentas de administragao dos conflitos;




4. agdes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam ao fortalecimento das potencialidades
encontradas em cada comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagao
comunitaria propiciam transformagdes que, por vezes, iniciativas isoladas ndo possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacao de Conflitos: intervencdes coletivas realizadas, preferencialmente,
por moradores das areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizagdo social e
manejo para conducdo de grupos, abordando com as comunidades tematicas sobre as violéncias,
seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de potencializar a participacdo social para o
enfrentamento as violéncias.

A pessoa atendida devera ser contabilizada apenas uma vez em cada més, independente da modalidade de
atendimento.

Unidade de medida: média.

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de Calculo: (somatdrio do numero absoluto de pessoas atendidas pelo Programa em cada més do
periodo avaliatorio / nimero de meses do periodo avaliatorio).

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho: (resultado / meta) x 10

1.2 Nimero acumulado de acoes do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes de protecao
social

Descri¢do: O Programa Mediagdo de Conflitos atua na perspectiva da mediacdo comunitaria, concebendo
como essencial a interlocu¢do com a rede de protecdo social para a construgdo de fatores de protecdo e
enfrentamento as violéncias e criminalidades. Nesse sentido, as intervengdes do Programa sao construidas
em didlogo, mobilizacdo e cooperagdo com a rede parceira. Metodologicamente, entende-se por rede
parceira as referéncias comunitérias e institui¢des atuantes na garantia e defesa dos direitos do publico
atendido.

Este indicador objetiva mensurar as agdes construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do PMC, que favorecam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.

Para fins deste indicador, sdo consideradas acdes junto as redes de prote¢ao social:

1. Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes que discutam temas
transversais a seguranca cidada e a mediacdo comunitéria;

2. Construgao de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de interven¢cdo em fendmeno
de violéncia e criminalidade com a rede de prote¢ao social;

3. Discussao de casos com a rede de prote¢do social;

4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientagdo para acesso a
direitos realizados pelo Programa;

Ademais, as UPC devem resguardar na sua sede os comprovantes de cada uma das agdes indicadas. Todas
essas acoes possuem modelos de instrumento que serdao fornecidos pela SEJUSP/SUPEC.

Unidade de medida: n° absoluto.

Fonte de Comprovagdao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPCs a sede administrativa da entidade parceira e 8 SEJUSP/SUPEC.

Formula de Célculo: numero de acdes realizadas no periodo avaliatorio e, cumulativamente, nos periodos
anteriores. Polaridade: quanto maior melhor.



Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

1.3 Mitigaciio de Conflitos e Violéncias em Casos Individuais

Descrigdo: O Programa Mediacdo de Conflitos — PMC tem como objetivo central atuar diretamente nas
situacdes de conflios e violéncias com vistas a prevengdo de homicidios nos territérios atendidos pelas
Unidades de Prevencao a Criminalidade (UPCs). A partir da mediacdo comunitaria, o PMC busca intervir
em conflitos interpessoais e coletivos que apresentem potencial de agravamento, contribuindo para a
contencao de escaladas violentas e para o fortalecimento de estratégias ndo letais de resolucao de disputas.
No ambito dos casos individuais, o Programa realiza atendimentos voltados as diversas demandas
relacionadas a conflitos vivenciados, violéncias sofridas e/ou baixo acesso a direitos.

Esse indicador visa mensurar a efetividade da intervengdo do PMC na mitigacao dos conflitos e violéncias
identificados nos casos individuais. A afericdo sera realizada por meio de uma matriz de risco e
vulnerabilidades, aplicada pela equipe técnica no primeiro atendimento € novamente no encerramento do
caso. A comparagdo entre as avaliagdes inicial e final permitird verificar se houve reducdo das
vulnerabilidades e riscos identificados, evidenciando o impacto da atuagdo do Programa sobre a dindmica
do conflito.

Unidade de Medida: percentual.

Fonte de Comprovacao: Ficha de atendimento individual com matriz de risco e vulnerabilidades aplicada e
registrada pelas equipes técnicas das UPC’s; Relatorios produzidos pelas equipes e encaminhados
mensalmente a sede administrativa da entidade parceira e a8 SUPEC.

Escala de avaliagdo do risco a ser preenchida pela equipe na abertura e no encerramento do caso:

Apos as intervencdes do PMC, qual foi a tendéncia dessa demanda:
() Aumentar () Se manter

( )Diminuir () Cessar

Apos a interven¢ao do PMC, como ficou a severidade dessa demanda: ( ) Aumentar ( ) Se manter

( )Diminuir ( ) Cessar

De acordo com o resultado obtido, ao analisar a matriz, o RISCO por ser classificado como:
() Nulo () Baixo
( )Médio ( )Alto

RISCO DE
MORTE BAIXO/MEDIO

VIOLENCIA OU
VIOLACAO

EXISTENTE
BAIXO




VIOLENCIA OU

VIOLACAO
POSSIVEL DE
ACONTECER
NULO BAIXO MEDIO
CESSAR MANTER AGRAVAR

No Encerramento:

De acordo com o resultado final obtido, apos intervencao do Programa, ao analisar a matriz de risco
acima, o caso em questdo pode ser classificado como:

() Nulo () Baixo ( )Médio ( )Alto

Avaliagdo: Indicador sera medido no encerramento. No encerramento do caso, avaliaremos a gravidade
dos casos. Por exemplo, temos um caso com gravidade X e avaliaremos se apds a intervengdao do
programa, o risco se agravou ou minimizou.

Periodicidade: Trimestral

Formula de Calculo: niimero de casos com redugdo de risco identificada entre abertura e encerramento ~+
numero total de casos avaliados no periodo x 100.

Andlise: A partir da consolidacdo dos dados, sera possivel verificar a capacidade do PMC de conter a
escalada dos conflitos, bem como das violéncias e da letalidade nos territorios.

e Resultados acima de 90% indicam alta efetividade preventiva;

e Entre 70% e 90%, atuacdo significativa com potencial de aprimoramento;

e Abaixo de 70%, alerta para reavaliacdo das estratégias locais.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
Area Temitica 2 — Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

2.1 Média mensal de encontros de oficinas executados por meio do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Descrigdo: As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproximagao e atendimento ao publico
do Programa (adolescentes e jovens de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de
Prevencao a Criminalidade de Base Territorial) que extrapolam a dimensdo do oficio.

As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de abrangéncia das UPCs
(chamados de oficineiros), e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a
chegada ao Programa. Os oficineiros se vinculam a Politica de Prevengcdo Social a
Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orientagcdes no que tange a agdes voltadas para a
prevengao e reducao de homicidios de adolescentes e jovens.



As propostas de oficinas deverdo ser selecionadas via edital pliblico permanente e aprovadas pelas equipes
técnicas do Programa Fica Vivo!, considerando a demanda local, as especificidades dos territorios
atendidos e se as mesmas respondem aos objetivos e diretrizes do Programa.

A realizacdo de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5
(cinco) horas semanais de execu¢do de projeto.

Este indicador visa a mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle
de Homicidios Fica Vivo!. Para isso serd contabilizado o somatorio do numero de encontros de oficinas
realizados em cada més do periodo, dividido pelo numero de meses do periodo avaliatorio.

Unidade de medida: média.

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de Calculo: (somatorio do nimero de encontros de projetos de oficinas executados através do
Programa Controle de Homicidios Fica Vivo! em cada més do periodo avaliatdrio / nimero de meses do
periodo avaliatorio).

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

2.2 Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica
Vivo!

Descrigdo: As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizagdo de atividades esportivas, culturais e
artisticas possibilitam: o estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a
abertura de espacos para expressio de diferencas e singularidades sem julgamentos morais e
preconceituosos; a criagao de espacos de reflexdo sobre formas de prevengdo e redugdo de conflitos e
rivalidades violentas; a promog¢do da circulagdo de adolescentes e jovens pela regido de moradia; o
favorecimento da integracdo entre os adolescentes e jovens atendidos.

Este indicador visa mensurar o numero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas
pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, serd contabilizado o somatério do
numero absoluto de jovens que participaram em alguma oficina no periodo, dividido pelo niumero de
meses do periodo avaliatério. Nao poderdo ser contabilizados em duplicidade os jovens que participam em
mais de uma modalidade de projeto de oficina.

Unidade de medida: n° absoluto.

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de Célculo: (somatorio do nimero absoluto de jovens que frequentaram as oficinas do Programa
em cada més do periodo avaliatorio / nimero de meses do periodo avaliatoério).

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

2.3 Numero acumulado de acdes de Intervencdo Estratégica realizadas através do Programa de
Controle de Homicidios Fica Vivo!

Descricao: Em complemento ao Eixo Protecdo Social, o Eixo Intervencao Estratégica ¢ resultado da
articulagdo interinstitucional entre a Secretaria de Estado de Justiga e Seguranca Publica, as Policias
Militar e Civil, Ministério Publico, Poder Judiciario, Orgdos Municipais de Seguranca Publica e Gestdo
Social como representantes da OS.

Para fins deste indicador, sdo consideradas a¢des de Intervencao Estratégica:



1. Reunides dos Grupos Especiais de Policiamento em Areas de Risco (GEPAR) da Policia Militar de
Minas Gerais com a Gestdo Social de Base Territorial e equipes técnicas, que ocorrem, no minimo, 1
(uma) vez ao més em cada territdrio de atuagdo e que possuem como pauta aquelas definidas na Resolugdo
Conjunta SEDS-PMMG n° 160/2013, que estabelece as diretrizes de atuag@o conjunta entre o GEPAR e as
UPCs. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, as reunides com o GEPAR, conforme a
Resolugdo Conjunta supra.

2. Reunides preparatorias para os Grupos de Intervencao Estratégica (GIE) ocorridas entre a Geréncia de
Intervencdo Estratégica, da SUPEC, e a Gestdo Social, com o objetivo de promover o alinhamento sobre
as pautas a serem apresentadas, no ambito da protecdo social, pela gestao social no espago do GIE, além
de favorecer a qualificag@o tanto da atuacdo da gestdo social neste espago, quanto o desenvolvimento das
acoes de protecdo social. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, as reunides
preparatodrias para o GIE.

3. Reunides ordinarias dos Grupos de Intervencdo Estratégica (GIE) com a participacdo da Gestdo Social
de Base Territorial, representando a prote¢do social de cada um dos territdrios atendidos. O GIE objetiva a
prevencdo e a redugao de conflitos e rivalidades violentas por meio da ampliagao da assertividade e da
tempestividade das agdes repressivas realizadas nas areas de abrangéncia do Programa. Nesta modalidade,
serdo contabilizadas, cumulativamente, cada agdo de representatividade da protecdo social realizada por
meio dos gestores sociais no espago do GIE. Desta forma, nos casos em que o gestor social estiver
representando mais de 1 (uma) UPC, serdo contabilizadas tantas a¢des de representatividade da protecao
social quantas feitas pelo referido gestor social na mesma reunido do GIE.

Este indicador serd calculado pelo somatorio das agdes de intervencdes estratégicas nas modalidades
acima, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do Programa.

Unidade de medida: n° absoluto.

Fonte de comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes
técnicas das UPCs a sede administrativa da entidade parceira e 8 SEJUSP/SUPEC.

Formula de Calculo: somatério do niimero de acdes de Intervengdo Estratégica definidas nas modalidades
acima no periodo avaliatorio e, cumulativamente, nos periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
2.4 Indice de Adesiio e Permanéncia no Programa Fica Vivo (IAP)

Descricao: Mensurar a efetividade do programa em gerar vinculos duradouros e significativos com os
jovens atendidos, avaliando sua adesdo e sua permanéncia nas atividades do Fica Vivo. Ao fortalecer o
vinculo dos participantes com as atividades, com o Oficineiro, equipe ¢ comunidade, o programa amplia e
fortalece a rede de protecdo social dos jovens atendidos. A permanéncia nas atividades do Programa
impacta na reducdo da exposi¢ao de fatores de risco, violéncias, criminalidade, contribuindo para a
reducdo dos indices de homicidios no territorio. Este indicador avalia quantos jovens ndo apenas
permanecem no programa, mas participam ativamente das oficinas e agdes no territdrio (ex: eventos,
foruns, intervengdes artisticas, rodas de conversa, etc.). Ele aponta adesdo qualificada, ndo apenas
presenca.

Unidade de Medida: Percentual (%)

Fonte de Comprovagdo: Cadastro de jovens; Lista de presenca das oficinas; Registros de projetos e
Registro de atendimentos individuais e coletivos.

Formula de Célculo: IAP (%) = Numero de adolescentes e jovens atendidos com > 6 participagdes por mes
/ Numero de adolescentes e jovens atendidos com 2 participagdes por ciclo avaliatdrio (3 meses) x 100

Critérios de Elegibilidade (Condig¢ao para entrar no calculo): Somente serdo contabilizados no calculo do



indicador os adolescentes e jovens regularmente cadastrados no Programa Fica Vivo, contendo, no
minimo, os seguintes dados obrigatorios:

* Nome completo ou nome com, pelo menos, um sobrenome;
 Data de nascimento;

* Sexo/género;

* Nome de um familiar de referéncia.

Essa exigéncia visa garantir a qualidade, rastreabilidade e confiabilidade dos dados utilizados na apuracao
do indicador.

Numerador: Numero de adolescentes e jovens que participaram de 6 ou mais encontros por més, ao longo
do ciclo avaliativo, considerando as multiplas modalidades de atendimento do Programa Fica Vivo
(oficinas, projetos, atendimentos). E importante destacar que, nos casos em que o primeiro contato do
adolescente ou jovem com o Programa Fica Vivo ocorrer a partir do segundo més do ciclo avaliativo, a
auséncia de participacdo no més inicial (por exemplo, janeiro) ndo implicara sua exclusdo do
numerador. Nesses casos, serdo consideradas as participagdes registradas a partir do ingresso no programa,
de modo a assegurar a equidade na andlise e refletir adequadamente o tempo real de exposi¢do e vinculo
do participante com as atividades.

Denominador: Numero de adolescentes e jovens que tiveram uma participagdo em mais de um més, de
forma ndo necessariamente consecutiva, dentro do ciclo avaliativo, independentemente da modalidade de
atendimento. Na pratica, serdo incluidos no denominador os jovens que apresentarem participagdo em,
pelo menos, dois meses do ciclo avaliativo — por exemplo, janeiro e fevereiro, fevereiro e mar¢o ou
janeiro e marco. Essa regra garante que o participante tenha tido tempo minimo de exposi¢do as atividades
do Programa para que sua adesdo possa ser analisada de forma consistente.

Justificativa Metodologica do calculo:

Denominador: considera apenas adolescentes e jovens que tiveram tempo minimo de exposicao ao
programa, garantindo que todos os casos avaliados tiveram possibilidade real de desenvolver adesdo
e permanéncia, evitando distor¢des decorrentes de participagdes isoladas ou ingressos tardios no ciclo
avaliativo.

Numerador: o critério de 6 ou mais encontros mensais expressa uma participagdo qualificada,
compativel com a légica do Programa Fica Vivo, que atua por meio de diferentes formatos de
atendimento e estratégias de vinculagdo no territorio.

Periodicidade: Mensal

Meta sugerida: IAP > 70% — Ou seja, pelo menos 70% dos jovens devem estar com alta frequéncia e
participacao em atividades diversas.

Polaridade: Quanto maior melhor

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
Area Temaitica 3 — Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais —- CEAPA

3.1 Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério, conforme determinacio
judicial

Descrigdo: Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela
CEAPA. Entendem-se como alternativas penais cumpridas aquelas que, apds as intervencoes realizadas
pelo Programa, tenham se concluido conforme determinacdo judicial, sendo baixadas pelo cumprimento
integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario. Com isso, € possivel mensurar a
efetividade do Programa em promover intervengdes assertivas e responsabilizatdrias, que contribuam para
um cumprimento integral da alternativa penal.



O célculo desse indicador considerara apenas as pessoas que efetivamente iniciaram o cumprimento da
alternativa penal, excluindo aquelas que apenas realizaram a inscri¢do no Programa e nunca retornaram
para iniciar o cumprimento. Ainda, ndo serdo consideradas para fins de célculo desse indicador as
ocorréncias de fatores externos que extrapolam os limites de atuagdo do Programa CEAPA, tais como:
baixa processual devido a conversdo por outra pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por
conversao da pena/medida alternativa em prisdao por motivo diverso do descumprimento; baixa por
transferéncia de comarca; baixa por falecimento; baixa por prescri¢do; baixa realizada pelo Poder
Judicidrio por motivos diversos.

Unidade de medida: percentual %

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de Célculo: (nimero de alternativas penais que foram baixadas por cumprimento integral ou
indulto / total de alternativas penais baixadas no Programa no periodo avaliatério) x 100%.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.2 Nimero acumulado de acdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Descrigdo: O Programa CEAPA desenvolve o monitoramento das alternativas penais com o suporte de
equipamentos publicos e entidades do terceiro setor em cada municipio, ¢ propde um acompanhamento
integrado das pessoas em alternativas penais.

Este indicador objetiva mensurar as acdes da CEAPA de orientacdo e acompanhamento dos profissionais
que compodem essa rede, de modo a garantir que as instituigdes estejam alinhadas aos objetivos do
Programa, e possam contribuir para o acompanhamento e responsabilizacdo das pessoas em alternativas
penais, bem como o cumprimento efetivo das alternativas determinadas pelo Poder Judiciario. Para fins
deste indicador de processo, sdo consideradas ac¢des junto as redes de apoio:

e Visitas de monitoramento as instituicdes da rede parceira para recebimento de Prestagdo de Servigos
a Comunidade ou Projetos de Execugdo de Alternativas Penais;

e Reunides de articulagdo (presenciais e/ou virtuais) com instituicdes da rede parceira para
recebimento de Prestagdo de Servigos a Comunidade ou Projetos de Execugdo de Alternativas
Penais para discussdo sobre fluxos de encaminhamento, fluxo de comunicag¢do e acompanhamento
do publico;

e Reunides de articulacao (presenciais e/ou virtuais) com instituicoes da Rede de Protecao Social para
discussdo sobre o acompanhamento do publico, fluxos de encaminhamento e fluxo de comunicagao;

e Reunides de articulagdo (presenciais e/ou virtuais) com os 6rgdos do Poder Judiciario, Ministério
Publico, Defensoria Publica, para discussdo sobre fluxos de encaminhamento de alternativas penais;
fluxo de comunicagdo e acompanhamento do publico;

e Participagcdes em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes nos municipios
que discutam temas relacionados as alternativas penais ou transversais;

e Visitas para captacdo de novas parcerias;

e Numero de articulagdes realizadas nos encontros de rede desenvolvidos pelo Programa.

Ademais, as UPC devem resguardar na sua sede os comprovantes de cada uma das agdes indicadas. Todas
essas agoes possuem modelos de instrumento que serdo fornecidos pela SEJUSP/SUPEC.



Unidade de medida: n° absoluto

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de Célculo: numero de acdes realizadas no periodo avaliatorio e, cumulativamente, nos periodos
anteriores. Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

3.3 Percentual de alternativas penais ativas aguardando encaminhamento no periodo avaliatorio

Descricao: Este indicador objetiva mensurar o percentual de alternativas penais acompanhadas pela
CEAPA que encontram-se aguardando encaminhamento para cumprimento por tempo superior a 90 dias.
Entende-se como alternativas penais aguardando encaminhamento aquelas que, conforme determinagdo
judicial, foram inscritas (ou deram reentrada) na CEAPA, mas ainda ndo foram encaminhadas para o
cumprimento da alternativa penal, portanto ndo iniciaram o cumprimento. Conforme a metodologia da
CEAPA, as alternativas penais podem se enquadrar nesse “status” (“aguardando encaminhamento”) por
até 90 dias, prazo no qual a equipe técnica do Programa trabalha questdes sociais e de vulnerabilidade com
o publico, realiza atendimentos de intervencao sobre a responsabilizagcdo do caso, e articula possibilidades
de encaminhamento para cumprimento da alternativa penal.

Entende-se que, apés esse periodo (a partir do 91° dia), a alternativa penal que ainda ndo tiver sido
encaminhada para cumprimento esta incorrendo em alguma dificuldade ou irregularidade, o que vai
ensejar uma intervencdo mais direcionada.

E preciso ressaltar, entretanto, que ¢ fato que nem todas as alternativas penais serdo encaminhadas dentro
do prazo estabelecido, a despeito de o programa ter seguido toda a cartilha metodolégica e cumprido suas
intervengoes de forma efetiva. Isso acontece porque o indicador sofre interferéncias de fatores externos ao
programa CEAPA, tais como: necessidade de um tempo para a constru¢do do encaminhamento
qualificado objetivando adequar o cumprimento da alternativa penal as possibilidades, condicdes,
interesses, experiéncias e habilidades do publico e com as demandas das instituicdes da rede parceira do
Programa; disponibilidade da rede para recebimento do publico iniciar o cumprimento; quérum para
formagdo minima dos atendimentos grupais; o publico-alvo do Programa é composto por pessoas em
cumprimento de alternativas penais, portanto existem questdes subjetivas, e que mesmo apds as
intervengoes realizadas pela equipe, algumas pessoas nao se responsabilizam perante o cumprimento da
determinac¢do judicial; vulnerabilidades, riscos sociais ou criminais que nao puderam ser minimizados e/ou
sanados, mesmo com favorecimento de fatores de protecdo, também podem afetar o inicio do
cumprimento; também existem situagcdes em que o principio da individualizacdo da pena ndo ¢ cumprido
em sua integralidade e a pena ou medida aplicada ndo ¢ passivel de ser cumprida devido a realidade de
vida da pessoa.

Isto posto, o calculo da meta do indicador deve considerar que existem fatores externos sobre os quais o
programa pode intervir e contribuir para a minimizagao, mas ndo necessariamente eliminar por completo,
devido a sua complexidade.

Unidade de medida: percentual %

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de Célculo: (nimero de alternativas penais aguardando encaminhamento para cumprimento fora
do prazo de 90 dias apds a inscricdo ou reentrada no ultimo més do periodo avaliatorio / total de
alternativas penais acompanhadas no ultimo més do periodo avaliatério) x 100%

Polaridade: quanto menor melhor

Célculo de Desempenho (CD): [1 — (resultado — meta) /meta] x 10



Area Temitica 4 — Servico de Atendimento a Pessoa Custodiada (Apec)
4.1 Nimero acumulado de acées do Servico Apec junto as redes de apoio

Descrigdo: Como sinalizado no “Manual de Protecdo Social na Audiéncia de Custodia”, o Servigco Apec
atua na perspectiva da articulacdo de rede como algo necessario, tanto para a inclusdo e acesso a direitos,
quanto para o cumprimento das medidas cautelares. Dessa forma, o Servigo acolhe, identifica demandas e
faz mediacdo com as politicas publicas para realizar encaminhamentos que podem atender as questoes
apresentadas no ambito da prote¢do social, bem como no dmbito do cumprimento da determinagao
judicial. Nesse sentido, as agdes junto as redes de apoio sdo construidas a partir do mapeamento,
reconhecimento dos servicos e politicas publicas, de forma horizontal e intersetorial.

Este indicador visa mensurar o quantitativo de ag¢des de rede realizadas pelo Servigo, alinhadas a
metodologia estabelecida, que considera os pardmetros nacionais.

Para fins deste indicador, sdo consideradas ac¢des junto as redes de apoio:

e Reunides de articulacdo com institui¢des da rede parceira (servigos de acompanhamento de medidas
cautelares, de pessoas egressas € de outros servicos que dialoguem direta ou transversalmente com o
publico custodiado) para discussdo sobre o acompanhamento do publico e fluxos (encaminhamento
e/ou comunicagao);

e Reunides de articulagdo com os 6rgaos do Poder Judicidrio, Ministério Publico, Defensoria Publica
e demais atores que compdem a audiéncia de custodia, para discussdo sobre o atendimento do
publico e fluxos (encaminhamento e/ou comunicacao);

e Participagdes em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes nos municipios
que discutam temas relacionados a pessoa custodiada;

e Numero de articulagdes realizadas nos encontros de rede desenvolvidos pelo Servigo;

e Encaminhamentos para a rede parceira (servicos de protecdo social, de acompanhamento de
medidas cautelares, de pessoas egressas e de outros servicos que dialoguem direta ou
transversalmente com o publico custodiado);

e Reunides de articulagdo com instituicdes da Rede de Protecdo Social para discussdo de caso, fluxos
de encaminhamento e fluxos de comunicacgao.

Este indicador serd calculado pelo somatorio cumulativo do niimero de agdes de rede nas modalidades
acima. As agdes deverdo ser contabilizadas de acordo com a quantidade de intervengdes realizadas, na
mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

Ademais, as Apec’s devem resguardar na sua sede os comprovantes de cada uma das a¢des indicadas.
Todas essas a¢des possuem modelos de instrumento que serdo fornecidos pela SEJUSP/SUPEC.

Unidade de medida: n° absoluto

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das Apec a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de Célculo: numero de acdes realizadas no periodo avaliatorio e, cumulativamente, nos periodos
anteriores. Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

4.2 Porcentagem (%) de adesdo aos encaminhamentos produzidos pelo Servico APEC para o
Programa CEAPA



Descri¢ao: A Resolugdo CNJ n°® 213/2015 estabelece que o acompanhamento das medidas cautelares pode
ser realizado pelas Centrais de Alternativas Penais, estruturadas preferencialmente no ambito do Poder
Executivo. Essas Centrais contam com equipes multidisciplinares, responsaveis por monitorar o
cumprimento das medidas cautelares e realizar os encaminhamentos necessarios a rede de prote¢do social
¢ de saude. Nesse contexto, o Servico APEC deve manter articulagdo com a Central de Alternativas
Penais, a fim de viabilizar o encaminhamento das pessoas que, durante a audiéncia de custodia, forem
submetidas a aplicacdo de medidas cautelares.

Este indicador visa qualificar a modalidade de Atendimento Posterior do APEC e avaliar a efetividade de
adesdo aos encaminhamentos produzidos pelo Servigo para o acompanhamento no Programa CEAPA,
para fins de cumprimento de medida cautelar aplicada, alinhados a metodologia estabelecida.

Nao serdo consideradas para fins de célculo desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Servigo
APEC, tais como: descumprimento da medida cautelar; decretacdo da prisdo preventiva; transferéncias de
comarca; falecimento; prescricdo; ou baixas realizadas pelo Poder Judiciario por motivos diversos.

O indicador ¢ calculado a partir da comparacao entre o total de pessoas encaminhadas judicialmente ao
Programa CEAPA e o numero daquelas que efetivaram a inscricdo no Programa dentro do prazo
estabelecido.

O denominador do indicador corresponde ao total de pessoas encaminhadas judicialmente ao Programa
CEAPA, com registro no Servico APEC, em cada ciclo avaliatorio, conforme os seguintes periodos:

- Primeiro ciclo avaliatorio: de 01/01/2026 a 28/02/2026;
- Segundo ciclo avaliatério: de 01/03/2026 a 31/05/2026;
- Terceiro ciclo avaliatorio: de 01/06/2026 a 31/08/2026;
- Quarto ciclo avaliatério: de 01/09/2026 a 30/11/2026.

O numerador corresponde, dentro desse mesmo conjunto de encaminhamentos, ao numero de pessoas que
efetivaram a inscricdo no Programa CEAPA no prazo de até 30 dias, contados a partir da data do
encaminhamento judicial.

A defini¢do desses periodos tem como objetivo garantir que todos os casos considerados tenham tido
tempo habil para realizar a inscri¢do, j4 que o prazo pode variar de 1 a 30 dias apds o encaminhamento.
Assim, somente s3o incluidos no calculo os encaminhamentos para os quais o prazo de 30 dias tenha sido
integralmente cumprido, evitando distor¢des nos resultados.

Excepcionalmente, no primeiro ciclo avaliatorio de 2026, serdo considerados apenas os encaminhamentos
e inscri¢des realizados até o final de fevereiro de 2026, uma vez que a coleta de dados se inicia nesse
mesmo ano. Em relag¢do ao ltimo ciclo avaliatério de 2026, os encaminhamentos e inscri¢des realizados
no més de dezembro ndo serdo incluidos neste célculo, sendo apurados no primeiro ciclo avaliatdério de
2027.

O resultado do indicador ¢ obtido pela divisdo do numerador pelo denominador, multiplicada por 100 e
expressa em percentual. O percentual apurado indica o grau de efetividade do Servico APEC na garantia
da inscrigdo tempestiva no Programa CEAPA e a qualidade da articulacdo institucional necessaria ao
acompanhamento da medida cautelar.

Unidade de medida: percentual %

Fonte de Comprovagdo: A comprovacao dos dados utilizados para a apura¢ao do indicador sera realizada
a partir dos registros administrativos do Servico APEC e do Programa CEAPA. Para esse fim, serdao
considerados, de um lado, os registros de encaminhamentos efetuados pelo Servigo APEC ao Programa
CEAPA, conforme modelo padronizado fornecido pela SEJUSP/SUPEC, os quais deverao ser
encaminhados mensalmente pelas equipes técnicas do Servico APEC a sede administrativa da entidade
parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Complementarmente, serdo utilizados os registros do Programa CEAPA referentes ao comparecimento da
pessoa custodiada e a efetivagdao da inscricdo no prazo maximo de 30 (trinta) dias, os quais deverdo ser



encaminhados mensalmente a sede administrativa da entidade parceira e a SUPEC/SEJUSP, por meio de
planilha quantitativa padronizada.

Todos os registros administrativos mencionados deverdo ser devidamente organizados, arquivados e
preservados, de modo a possibilitar a rastreabilidade das informacdes e a comprovacao dos
encaminhamentos realizados e das inscrigdes efetivadas, sempre que demandado para fins de
monitoramento, avaliagdo ou controle institucional.

Formula de Calculo: N° de pessoas inscritas na CEAPA no periodo de até 30 dias do encaminhamento /
N° total de encaminhamentos realizados pelo Servico APEC para a CEAPA % 100

Polaridade: Quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Tematica 5 — Programa de Inclusdo Social dos Egressos do Sistema Prisional — PrEsp

5.1 Numero acumulado de atividades de mobiliza¢ao da rede para fins de inclusido social de egressos
do sistema prisional

Descri¢do: O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizacao da rede de apoio em cada municipio e
entidades privadas com ou sem fins lucrativos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social
de pessoas egressas do sistema prisional, assim como para criar fluxos de encaminhamentos para o
atendimento de pessoas egressas nos diversos servigos e projetos sociais existentes.

Para fins desse indicador, sdo consideradas atividades de mobilizacao:

1. Reunides realizadas para constru¢ao de fluxos de encaminhamento do publico atendido;
2. Reunides realizadas com entidades da rede de prote¢do social para discussdo de casos;

3. Numero de participagdo em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede
parceira em cada municipio;

4. Reunides realizadas para o fomento de agdes de profissionalizagdo e empregabilidade de pessoas
egressas do sistema prisional e/ou seus familiares;

5. Reunides realizadas em unidades prisionais para fomentar a realizagdo de ag¢des conjuntas e/ou o
encaminhamento do publico quando este adquire o direito a liberdade;

6. Articulagdes realizadas em encontros de rede promovidos pelo Programa.
Este indicador sera calculado pelo somatério cumulativo de atividades presenciais de mobilizagdo da rede
nas modalidades elencadas acima alinhadas a metodologia do Programa.

As UPC deverao manter os comprovantes de cada uma das agdes indicadas na Unidade. Unidade de
medida: n° absoluto.

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de Calculo: nimero de atividades realizadas no periodo avaliatério e, cumulativamente, dos
periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

5.2 Percentual de mitigacio de vulnerabilidades sociais dos egressos atendidos no PrEsp por
periodo avaliatério



Descri¢ao: O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo
favorecer o acesso a direitos e promover condi¢des para inclusdo social de pessoas egressas, minimizando
vulnerabilidades relacionadas a processo de criminalizagdo e agravadas pelo aprisionamento. Para isso,
realiza atendimentos continuados a partir do Plano de Acompanhamento do Egresso (PAE).

Nesse contexto, este indicador visa avaliar o impacto do acompanhamento técnico no enfrentamento das
vulnerabilidades sociais, considerando o nimero de vulnerabilidades mitigadas ou solucionadas das
pessoas egressas acompanhadas pelo PrEsp. Para fins de mensuragdo, serdo consideradas as pessoas
inscritas e atendidas a partir de janeiro de 2026, em razdo das limitagdes da base de dados para a apuragao
de informagdes referentes aos anos anteriores.

Dessa forma, o periodo para avaliagdo de cada caso sera de 03 (trés) meses, contados a partir do cadastro
da vulnerabilidade, mantendo, assim, no universo total de vulnerabilidades, todas aquelas registradas na
planilha que ja tenham completado 90 dias desde o registro, sejam vulnerabilidades em intervencao ou
aquelas sem adesdo ao acompanhamento.

Unidade de medida: percentual %

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de Calculo: (n° de vulnerabilidades mitigadas + n° de vulnerabilidades solucionadas / n° do
universo total de vulnerabilidades) x 100%

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
Area Temaitica 6 - Programa Selo Prevengio Minas

6.1 Indice com o somatdério das acdes realizadas pelo Programa Selo Prevencio Minas, por
pontuacio especifica, nos municipios contemplados

Descrigdo: Este indicador mensura as acgdes realizadas pelo Programa Selo Preveng¢do Minas e o
engajamento dos municipios, com base na perspectiva das Regides Integradas de Seguranga Publica
(RISP’s). Por meio de critérios objetivos, o indicador considera diferentes dimensdes da atuagdo
municipal, como a articulacdo de redes, atividades de mobiliza¢do e participacdo social, capacitacdes e
consultorias. A cada uma dessas dimensdes sdo atribuidos valores especificos, permitindo aferir o grau de
envolvimento dos municipios com as a¢des do Programa, bem como o esfor¢o da equipe técnica em
construir tais agoes.

Para fins deste indicador deverao ser contabilizadas as seguintes agdes:

1. Articulacio de Rede:

a. Contatos institucionais referem-se a realizacdo de ligacdes telefonicas efetuadas pela equipe do
Programa com representantes de drgaos publicos, institui¢des sociais, organiza¢des da sociedade civil ou
demais atores estratégicos do municipio, com o objetivo de estabelecer, manter ou fortalecer a articulagdo
intersetorial necessaria a implementacao de acdes de prevencao social a criminalidade.

b. Metodologia para coleta de dados: acdo que envolve coleta de dados junto as instituigdes municipais,
visando subsidiar diagnodsticos ou planos municipais relacionados a prevengao social a criminalidade
(entrevistas, grupos focais, check list, entre outros correlatos).

c. Visitas institucionais sdo consideradas as visitas presenciais que tenham por objetivo estabelecer
parcerias estratégicas para o Programa e para a execucdo da politica publica na area de abrangéncia da
regional, de forma a garantir atuagdo articulada, bem como respostas mais eficientes ao fendmeno da
criminalidade e violéncias;



d. Reunides: sdo encontros formais (presencial ou virtual) com representantes municipais ou parceiros
estratégicos para planejamento de agdes, alinhamento de fluxos ou defini¢do de responsabilidades no
ambito da preveng¢ao social a criminalidade.

e. Participagdo em eventos parceiros: presenca em eventos de parceiros da rede municipal que tenham
como finalidade fortalecer a articulacdo intersetorial, ampliar a cooperacdo entre Orgdos e atores do
municipio, compartilhar informagdes, identificar oportunidades de integragdo e apoiar iniciativas alinhadas
aos principios da prevengao social a criminalidade e da seguranca cidada.

f. Formalizacdo de parcerias: a¢ao que resulta na formalizagdo documental (ex.: termo de cooperagao,
protocolo de intengdes) entre o municipio e o Programa, estabelecendo compromissos para implementagao
de acdes estratégicas e articuladas de intervencao em fendmeno de violéncias e criminalidade com o apoio
do Programa.

g. Espacos de rede promovidos pelo Programa: ac¢des que tém como finalidade promover integracao,
dialogo e articulagdo (ex.: reunides de rede, reunides ampliadas, grupos de trabalho), com participacao de
representantes municipais € parceiros, para fortalecer estratégias preventivas e consolidar espacos
permanentes de governanca da politica de prevengdo social a criminalidade.

2. Capacitacoes (Eixo Em Curso): S3o consideradas capacitagdes deste eixo, as formagdes que
desenvolvam as seguintes tematicas e objetivos:

a. Alternativas Penais a Prisao
Contribuir para o fortalecimento e a consolidacdo das alternativas a prisao, pautando agdes de
responsabilizacdo em liberdade.

b. Articulacao de rede
Fomentar estratégias de integragdo entre 6rgdos e instituigdes, com objetivo de fortalecer a governanga
local da prevengao social a criminalidade e consolidar fluxos interinstitucionais.

c. Construcdo de fluxos e protocolos

Elaboracdo de fluxos e protocolos interinstitucionais, garantindo padronizacdo e eficiéncia na execugdo
das acles preventivas as violéncias. Essa temadtica também busca minimizar a revitimizacdo nos
atendimentos e encaminhamentos de pessoas vitimas de violéncia, promovendo integragdo entre servigos €
respostas mais humanizadas.

d. Diagndsticos e Planos Municipais

Compartilhar metodologias para elaboracdo de diagnosticos situacionais e planos municipais de
prevencao, alinhados as diretrizes do Programa, visando planejamento estratégico e tomada de decisdo
baseada em evidéncias.

e. Formas pacificas de resolucdo de conflitos

Incentivar o acesso a direitos e a mediacdo de conflitos como instrumentos fundamentais para prevengao e
reducdo da violéncia letal, contribuindo para a constru¢do de relagdes mais pacificas e seguras no
territorio.

f. Juventudes
Apresentar politicas e estratégias voltadas para a juventude, considerando vulnerabilidades,
potencialidades e participagdo social no contexto da prevengao.

g. Participacdo e Mobilizagdo Social
Participagdo cidadd e a mobilizagdo comunitaria, no fortalecimento do protagonismo social como
elemento central na construcao de politicas publicas voltadas a preven¢ao da criminalidade.

h. Politicas de inclusdo aos egressos do sistema prisional
Compartilhar estratégias de reintegracao social e politicas publicas voltadas para pessoas egressas, visando
reducdo da reincidéncia e promogao da inclusdo social.

1. Politicas municipais de seguranca publica
Estruturacdo e integracdo das politicas municipais de seguranca, alinhadas ao conceito de seguranca
cidada e prevengao social.

j- Seguranca Cidada e Prevencao a Criminalidade



Principios e praticas da seguranga cidada, com foco na prevencdo social e redugdo da violéncia,
articulando acdes intersetoriais.

k. Utilizacdo estratégica de informacgdes de seguranca
Andlise e uso de dados e informacdes estratégicas, para subsidiar politicas publicas e agdes preventivas
baseadas em evidéncias.

1. Violéncia contra a mulher
Prevencao e enfrentamento a violéncia de género, com enfoque em politicas integradas, protecao social e
articulacao da rede de atendimento.

m. Outras
Outras tematicas correlatas com a Prevencao Social a Criminalidade e a Seguranca Cidada.

3. Atividades de Mobilizacao Social:

a. Encontros de Formagdo: espago com formato predominantemente expositivo, construido com
equipamentos publicos municipais, voltados para a sociedade civil, visando disseminar conhecimentos e
sensibilizacdo sobre tematicas especificas da prevengdo social a criminalidade, seguranca cidada e
fortalecimento da participagdo social. Os encontros de formagdo visam ampliar conhecimentos,
desenvolver capacidades técnico-comunitarias, fomentar o protagonismo social e estimular a
corresponsabilidade na construgdo de estratégias preventivas nos territorios.

b. Forum Territorial: Espaco formal de participagdo, semelhante a semindrio, em que o poder publico se
reune com a sociedade civil de um territorio especifico, com o objetivo de tracar estratégias, construir
acdes coletivamente e/ou conscientizar acerca de tematicas especificas.

¢. Forum Municipal: Espago formal de participag¢ao, semelhante a seminario, em que o poder publico se
retine com a sociedade civil de um municipio, envolvendo diversos territdrios, com o objetivo de tragar
estratégias, construir agdes coletivamente e/ou conscientizar acerca de tematicas especificas.

d. Rodas de Conversa: Espago reflexivo e participativo, com até 20 pessoas, voltado para troca de
experiéncias, construgdo coletiva de solu¢des e aprofundamento de temas sensiveis relacionados a
prevenc¢ao social a criminalidade, devendo ser executado obrigatoriamente em roda.

4. Consultorias:

a. Analise da Viabilidade: documento interno preenchido pela equipe técnica sempre que houver demanda
para realizagdo de uma consultoria. Por meio desse formulario, o Programa avalia a viabilidade técnica e
institucional para seguir com a consultoria, considerando recursos, contexto local e alinhamento as
diretrizes do Programa.

b. Conclusdo do Relatorio Final: documento de consultoria finalizado, que consolida um servigo de
aconselhamento especializado, com o objetivo de orientar os municipios na construcdo de projetos e
estratégias voltadas para institui¢des, publicos ou territdrios especificos. Essa etapa aplica o know-how
acumulado pelo Estado ao longo da execucao da Politica Estadual de Prevencdo a Criminalidade,
garantindo que as recomendagdes sejam técnicas, contextualizadas e alinhadas as diretrizes da prevencao
social.

Pontos importantes:

- O indicado ¢ que, para cada municipio, o Programa estabeleca um ‘“conjunto integrado de acdes”,
conforme as demandas apresentadas pelo municipio e a leitura de cendrio feita pela equipe técnica;

- E altamente recomendado que, para cada municipio alcangado, apos agdes iniciais de articulagdo de rede
e antes de se iniciarem as agdes dos demais eixos/modalidades, seja formalizada a proposta de atuacao do
Selo naquele municipio, conforme item (f) da lista apresentada, sendo sugerida a elaboragdo de um
documento que formalize as a¢des a serem pactuadas, levando em consideragdo o curto e o médio prazo.
No caso dos municipios do Certifica, esta orientagdo ndo se aplica, sendo a formalizagdo obrigatoria e
realizada pela SUPEC por meio de Termo de Cooperagao Técnica;



- Nota-se que algumas atividades do eixo Certifica encontram-se fora deste indicador, sendo contempladas
no indicador X.3;

- Todas as agdes realizadas deverdo ser formalmente registradas nos formularios, relatérios e demais
instrumentos de registro, conforme orientagdo da SUPEC, devendo ser adequadamente preenchidos e
armazenados, de modo a comprovar a execucao de tais agdes;

- A meta deste indicador se refere a pontuacdo obtida por cada acgdo realizada, conforme tabela
apresentada a seguir, sendo contabilizadas as agdes uma vez por ano, por municipio.

Unidade de medida: Pontos atribuidos as ac¢des realizadas pelo Programa junto aos municipios, conforme
tipologia e peso definido.

Fontes de Comprovagdo: Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPC a OS e a SEJUSP/SUPEC: Registros internos do Programa Selo Prevencao
Minas (planilhas de monitoramento por RISP e municipio); Relatdrios de execucao das agdes (articulacao,
capacitagdes, mobilizacao social, consultorias); Documentos comprobatdrios das atividades (atas, listas de
presenca, relatorios técnicos).

Formula de calculo:
- Pontuagdo do municipio = somatoério (agdes realizadas x peso de cada acdo especifica)

- Pontuag¢ao da UPC = somatoério de todas as agdes realizadas em todos os municipios de abrangéncia da
RISP naquele periodo (PA)

Cada agdo ¢ contabilizada uma vez por ano, por municipio, conforme os seguintes pesos:

REGRA DE
EIXO ETAPA SELO VALOR CONTABILIZACAO
Articulagdo de Rede Contato 1
Metodologia para
coleta de dados
Articulagdo de Rede (diagnosticos) 2
Articulagdo de Rede | Visita Institucional 2
Participagdo em Cada acdo ¢
Articulagdo de Rede | evento de parceiros 2 contabilizada uma vez
Articulagdo de Rede Reunido 2 por ano, por municipio
Formalizagao da
Articulagdo de Rede Parceria 2
Execucdo de Espacos
de Rede promovidos
Articulagdo de Rede pelo Programa 2
Em Curso AltematlYaf penais a 3
prisao
Em Curso Articulagdo de rede 3
Em Curso Contrugao de fluxos e 3
protocolos
Em Curso D1agnost1c;qs e.planos 3
municipais




Em Curso F ormas pacificas 'de 3
resolucdo de conflitos
Em Curso Juventudes 3
Participacio e Cada tematica ¢
Em Curso Mobilizagio Social 3 contabilizada uma vez
por ano, por municipio
Politicas de inclusao
Em Curso aos egressos do 3
sistema prisional
Em Curso Politicas municipais 3
de seguranca publica
Seguranca Cidada e
Em Curso Prevencao a 3
Criminalidade
Utilizacao estratégica
Em Curso de informagdes de 3
seguranga
Em Curso Violéncia contra a 3
mulher
Em Curso Outros 3
Atividade de Encontro de 3
Mobilizacao Social Formacao
Atividade de Foérum Territorial 3
Mobilizagdo Social Cada formato €
— contabilizado uma vez
Atividade de Foérum Municipal 3 Or ano, por municipio
Mobilizagdo Social p P P P
Atividade de
Mobilizagao Social Roda de Conversa 3
Consultoria Analise da ) Cada Analise de
Viabilidade Viabilidade vale 2
R pontos e cada
Consultoria Conclusao do 4 consultoria concluida
Relatério Final vale 4 pontos

O numero final atingido por cada UPC refere-se a soma das pontuacdes das acdes realizadas,
segundo os pesos definidos na tabela anterior, em todos os municipios da RISP de abrangéncia
naquele periodo.

No caso da leitura global do indicador, é a soma de todas as pontuacdes das acdes realizadas,
segundo os pesos definidos na tabela anterior, em todos os municipios contemplados pelo Programa
naquele periodo.

O valor entre os PA’s ndo ¢ cumulativo, ou seja, cada PA tem sua propria meta. Ao final do ano, a
meta geral é a soma de todas as metas dos PAs anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10



6.2 Nimero acumulado de municipios contemplados pelo Programa

Descri¢ao: O Indicador de Capilaridade Territorial do Programa Selo Preven¢do Minas tem como objetivo
mensurar a expansao territorial do Programa por meio da presenga efetiva em municipios mineiros,
considerando sua atuacdo por Regido Integrada de Seguranca Publica (RISP). A capilaridade ¢ avaliada
com base na realizacdo de ag¢des concretas que representam a chegada ativa da politica publica de
prevencao social a criminalidade nos municipios atendidos. Essas agdes incluem capacitagdes, atividades
de participacdo social, criagdo de espagos de rede, construcdo de fluxos, consultorias e outras acdes
efetivamente executadas pelo Programa nos municipios.

Unidade de medida: Numero acumulado de municipios atingidos com pelo menos uma agao efetiva do
Programa.

Fontes de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPC a OS e a SEJUSP/SUPEC: Relatérios internos do Programa Selo Prevengao
Minas (Relatorios Regionais), contendo registro das acdes efetivas realizadas nos municipios.

Formula de célculo: Somatério do nimero de municipios com agdes efetivas no periodo avaliatorio e
cumulativamente, nos periodos anteriores (capilaridade do Programa)

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

6.3 Numero acumulado de pessoas participantes nas reunioes das Comissdoes Municipais promovidas
pelo Programa Selo Prevencao Minas

Descrigdo: O Indicador Numero acumulado de pessoas participantes nas reunides da comissao promovidas
pelo Programa Selo Preven¢do Minas tem como objetivo mensurar a efetividade da articulagdo
intersetorial municipal voltada a prevencao social a criminalidade nos municipios contemplados com o
Eixo Certifica, considerando a regularidade e a participag¢do qualificada nas reunides do espago formal de
governanga previsto pelo Programa Selo Prevengao Minas. A aferi¢do sera realizada pelo nimero absoluto
de participagdes registradas nas reunides. Este indicador é relevante porque a articulagdo intersetorial ¢
condicdo essencial para a execugdo das etapas do Eixo Certifica, garantindo integra¢do de politicas,
decisdes compartilhadas e sustentabilidade das agdes previstas no Plano Municipal de Prevengdo a
Criminalidade. Ressalta-se que o acompanhamento das reunides ocorrerd exclusivamente nos municipios
que aderiram ao Eixo Certifica, conforme metodologia do Programa.

Pontos importantes:

- Serdo contabilizadas, para fins deste indicador, apenas as presencas nas reunides das Comissoes
Municipais de Preven¢do a Criminalidade realizadas nos municipios que executam o eixo Certifica do
Programa;

- Todas as reunides deverdo ser formalmente registradas nos formularios, relatérios e demais instrumentos
de registro, com destaque para as atas e listas de presenga devidamente preenchidas e assinadas, conforme
orientacdo da SUPEC, devendo ser preenchidas e armazenadas, de modo a comprovar a execugdo de tais
agoes;

- As Comissdes Municipais sdo acompanhadas pela Coordenagdo Estadual mas devem ser executadas e
conduzidas pela equipe técnica municipal do Programa Selo Prevencao Minas.

Unidade de medida: Numero absoluto de participagdes registradas nas reunides do espago formal da
Comissao Municipal de Prevencao a Criminalidade, incluindo membros titulares, suplentes e convidados.

Fontes de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPC a OS e a SEJUSP/SUPEC :(ista de presenca das reunides; Ata das reunides;
Relatorios da Equipe Municipal do Selo; Registro fotografico das reunides.



Formula de célculo: Somatorio do numero de participagdes registradas na Reunido no periodo avaliatorio e
cumulativamente, nos periodos anteriores. Cada participagdo corresponde a presenca de um membro
(titular, suplente ou convidado) em uma reunido.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
Area Temitica 7 — Programa Proteja Minas
7.1. Média mensal de mulheres e meninas atendidas individualmente

Descricao: Este indicador contabiliza a média mensal de mulheres ¢ meninas atendidas individualmente
pelo Programa Proteja Minas.

O atendimento individual ¢ um espago de acolhimento, escuta, orientacdes e encaminhamentos, visando
oferecer apoio integral as mulheres € meninas que acessam o programa. Podem ser atendidas mulheres e
meninas a partir dos 12 anos. O objetivo dos atendimentos individuais ¢ construir com a mulher ou
menina atendida possibilidades para a superagdo da violéncia sofrida, proporcionando um acolhimento
humanizado, baseado na escuta ativa, assegurando que as mulheres se sintam seguras para expressar suas
demandas e recebam as orientagdes necessarias. Além disso, os atendimentos também buscam trabalhar o
fortalecimento das mulheres e meninas atendidas, desenvolvimento da autonomia e promover os
processos de empoderamento. Caso necessario, elas também serdo encaminhadas para os servigos da rede
disponiveis no municipio. Nos atendimentos devera ser priorizada a construg¢do de vinculo entre a atendida
e a equipe técnica, de modo a gerar confianga para o compartilhamento e constru¢ao de solugdes de
situacdes complexas e delicadas. Cada historia compartilhada com os analistas sociais recebe a devida
ateng¢do, respeitando a singularidade de cada vivéncia e promovendo um ambiente de confianga.

Os atendimentos poderao acontecer na Unidade de Prevencao a Criminalidade - UPC, na Unidade Mdvel e
ainda em espagos da rede parceira de maneira que facilite o acesso da mulher ou menina ao servigo
prestado.

Pontos importantes:

- Os atendimentos individuais ofertados pelo Proteja Minas sdo de adesdo voluntaria, podendo a rede
encaminhar mulheres € meninas, mas nao de maneira obrigatoria e vinculativa;

- Todos os atendimentos realizados deverdo ser formalmente registradas nos formularios, relatérios e
demais instrumentos de registro, conforme orientacdo da SUPEC, devendo ser devidamente preenchidos e
armazenados, de modo a comprovar a execucao de tais agdes;

- Mesmo que demande varios atendimentos, a pessoa atendida deverd ser contabilizada apenas uma vez
em cada més, podendo se repetir em meses diferentes;

- Este indicador monitora a média de pessoas atendidas mensalmente pelo Proteja Minas e ndo a
quantidade de atendimentos realizados.

Unidade de medida: média

Fontes de Comprovagdo: Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas da sede do Proteja Minas a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de céalculo: (somatério do nimero absoluto de pessoas atendidas pelo Programa em cada més do
periodo avaliatorio / nimero de meses do periodo avaliatorio).

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10



7.2 Numero acumulado de a¢des coletivas realizadas

Descrigao: As agoes coletivas realizadas pelo Proteja Minas dizem respeito as modalidades de atendimento
para grupos ou conjunto de pessoas. Elas se dividem em duas modalidades: (a) agdes coletivas para o
publico geral e; (b) agdes coletivas para mulheres e meninas em situagdo de violéncia, conforme topicos a
seguir:

(a) Agdes coletivas para o publico geral: t€ém por objetivo atender grupos ou conjunto de pessoas na
perspectiva da prevengdo primaria a violéncia contra a mulher através das seguintes intervengoes:

Palestras: As palestras do Programa Proteja Minas sdo ac¢des voltadas ao publico geral dos municipios,
incluindo mulheres, meninas, homens e meninos, com o objetivo de ampliar o alcance das reflexdes sobre
relagdes de género, desigualdades estruturais, ciclo da violéncia, masculinidades e rede de prote¢do. Com
metodologia expositiva e linguagem acessivel, buscam transmitir informacdes claras e promover o
conhecimento sobre estratégias de prevencdo e enfrentamento da violéncia doméstica. Realizadas em
espagos comunitarios como escolas, associagdes, centros e empresas, as palestras estimulam o debate e a
mobilizacdo social, fortalecendo o papel da comunidade na preven¢ao da violéncia. As palestras, em geral,
possuem um publico mais ampliado.

Rodas de conversa: As rodas de conversa sao uma metodologia coletiva e dialégica do Programa Proteja
Minas, com foco preventivo e educativo, voltada a reflexdo sobre a violéncia doméstica e de género de
maneira mais focalizada a um grupo reduzido de pessoas. Também s3o voltadas ao publico geral dos
municipios, incluindo mulheres, meninas, homens e meninos. Realizadas preferencialmente em espagos
externos a unidade, como escolas, CRAS, CREAS, associagdes ¢ unidades de saude, essas agoes
fortalecem a articulagdo comunitaria e ampliam o alcance da politica. A metodologia valoriza a
participagdo ativa, a escuta qualificada e o respeito a diversidade de experiéncias, sendo estruturada a
partir de temas estratégicos como relacdes de poder, masculinidades, ciclo da violéncia, rede de protegao,
autonomia feminina e desigualdades de género. As rodas sdo abertas ao publico geral, ndo restritas a
mulheres em situagdo de violéncia, e podem contar com especialistas convidados, entretanto, sempre
devem ser conduzidas pela equipe técnica do programa. As rodas, em geral, possuem um publico menor e
devem ser, necessariamente, realizadas em formato de roda.

Grupos de acolhimento: O Programa Proteja Minas propde a realizacdo de grupos de acolhimento,
voltados a prevencdo das violéncias contra meninas e mulheres em Minas Gerais. As atividades
promovem a conscientizacao sobre direitos, relagdes de género, masculinidades, cidadania e violéncias,
com o uso de metodologias participativas e formativas. Também favorecem o aprofundamento de temas
transversais as violéncias, por meio da escuta qualificada, da problematizacdo critica e do estimulo a
autonomia e a transformagdo pessoal. Estes grupos podem ser realizados na Unidade de Prevengdo e
devem acontecer de maneira regular na UPC, de maneira a contemplar mulheres e meninas que estejam
suscetiveis mas nao necessariamente em situacdo de violéncia, advindas das demais modalidades de
atendimento realizadas no municipio (palestras, rodas de conversa etc), ou que chegarem de maneira
espontdnea na UPC e demonstrarem interesse na participagdo no grupo. Pode ocorrer do Grupo acontecer
em outro local disponibilizado pela rede, entretanto, a sua condugdo devera ser feita exclusivamente pela
equipe técnica do Programa.

Pontos importantes:

- Essas agdes deverdo ser executadas de maneira regular e constante pela equipe técnica do Programa e,
para isso, demanda que a equipe busque de forma ativa a construgdo dessas acdes;

- A prioridade ¢ que os grupos de acolhimento ocorram dentro da UPC mas se por motivos de for¢a maior
ocorrerem em outro espaco, deve haver previamente o alinhamento dessa constru¢ao junto a Diretoria do
Programa. Nesse sentido, com exce¢ao dos grupos de acolhimento, as demais modalidades deverao
ocorrer fora da Unidade de Prevencdo, em parceria com a rede municipal (CRAS, escolas, equipamentos
de saude, etc), empresas privadas, associagdes comunitarias, entre outros.



(b) Agdes coletivas para mulheres e meninas em situagdo de violéncia: t€ém por objetivo atender grupos ou
conjunto de mulheres e meninas que sejam atendidas individualmente pelo programa, na perspectiva da
prevencdo secundaria e terciaria a violéncia contra a mulher, objetivando seu fortalecimento para a
superacao da situacdo de violéncia, aumento dos fatores de protecdo e diminuicdo dos fatores de risco,

através das seguintes intervengoes:

Grupos reflexivos: Os grupos reflexivos do Proteja Minas sdo espacos dinamicos de escuta, integracao e
troca de experiéncias entre mulheres e meninas em situacdo de violéncia, com o objetivo de promover
releituras de mundo, fortalecimento e construcao de novas perspectivas. Conduzidos pela equipe técnica e
organizados com base em uma metodologia horizontalizada, os encontros visam estimular a reflexao sobre
o fendmeno da violéncia, estratégias de prevencao, rompimento do ciclo de violéncia e desconstrugao de
estereotipos de género. A participacdo de parceiros da rede e especialistas pode enriquecer as discussoes,
fortalecendo o processo de empoderamento e autonomia das participantes, entretanto, a conducdo devera
ser feita exclusivamente pela equipe técnica.

Cursos de qualificacdo profissional: Os cursos de qualificagdo profissional oferecidos pelo Programa
Proteja Minas sdo destinados exclusivamente a mulheres e meninas em situacdo de violéncia. Para isso,
serdo estabelecidas parcerias com empresas e instituicdes com o objetivo de proporcionar qualificagdo
profissional a essas mulheres, sendo que as areas de qualificagdo poderdo ser definidas conforme a
possibilidade de atender aos interesses e sugestoes manifestadas pelas atendidas. Nessa perspectiva, cursos
de qualificagdo profissional desempenham um papel fundamental no desenvolvimento da autonomia
financeira das mulheres, um fator crucial para o rompimento do ciclo de violéncia, uma vez que, muitas
vezes, a dependéncia econdmica do companheiro ¢ um dos maiores obstaculos para o rompimento das
relagdes violentas. Além disso, os cursos contribuem para o bem-estar emocional das participantes,
promovendo a construg¢do de relagdes interpessoais de apoio e proporcionando um espago de acolhimento
mutuo. Assim, nesse espago, as mulheres tém a oportunidade de reconstruir seus projetos de vida e
fortalecer sua autoestima.

Pontos importantes:

- Todas as mulheres e meninas que participarem dessas modalidades de atendimento, deverdo,
necessariamente, serem atendidas de maneira individual pela equipe técnica do Programa, com seus
devidos registros no relatorio do Programa;

- Os cursos de qualificacdo profissional acontecerdao conforme orientagdo da SUPEC e da construcao de
parcerias. Portanto, eles ndo sdo uma constante no Programa e acontecem por temporadas, cabendo a
equipe técnica aguardar as orientagdes da SUPEC para as construcdes que tocam esta modalidade de
atendimento;

- No caso dos grupos reflexivos, a prioridade € que eles ocorram dentro da UPC, mas se por motivos de
forca maior ocorrerem em outro espaco, deve haver previamente o alinhamento dessa construcao junto a
Diretoria do Programa.

- As metas pactuadas para os grupos reflexivos se referem ao nimero de encontros realizados, ndo ao
numero de grupos, participantes ou cursos executados.

Reforca-se, portanto, os seguintes pontos a respeito de ambas as modalidades de ac¢des coletivas (a) e (b):

- A atuacdo da equipe técnica ndo devera se restringir a uma unica modalidade de atendimento, sendo
imprescindivel que todas as modalidades previstas sejam contempladas, em conformidade com as
diretrizes institucionais da SUPEC;

- Todas as agdes deverao ser formalmente registradas nos formularios, relatorios e demais instrumentos de
registro, com destaque para as listas de presenca devidamente preenchidas e assinadas, conforme
orientagao da SUPEC, devendo ser preenchidos e armazenados, de modo a comprovar a execucao de tais
agoes;



- Todas as agdes deverdo ser construidas com base nas orientacdes metodologicas fornecidas pela
Supervisao de Prevencao e pela SUPEC;

- Todos os materiais graficos utilizados nas agdes deverdo ser aprovados previamente pela Supervisao de
Prevencao, pela SUPEC e pela ASCOM da SEJUSP quando envolverem a utiliza¢ao da logo do Programa;

- Todas as ag¢des do Programa sdo de adesdo voluntaria, podendo a rede encaminhar mulheres e meninas,
mas ndo de maneira obrigatdria e vinculativa;

- Este indicador monitora o nimero de agdes realizadas pelo programa em todas as suas modalidades, e
nao de atendimentos ou pessoas atendidas.

Unidade de medida: n° absoluto.

Fontes de Comprovagdo: Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas da sede do Proteja Minas a sede administrativa da entidade parceira e 8 SEJUSP/SUPEC ,
além das listas de presenca devidamente assinadas e datadas.

Formula de célculo: Numero de acdes coletivas realizadas em todas as modalidades do periodo avaliatorio
conforme descricao e, cumulativamente, dos periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

7.3 Porcentagem acumulada das fichas de atendimentos individuais arquivadas por superacio da
situacao de violéncia

Descricao: O presente indicador diz respeito a porcentagem das fichas de atendimentos individuais
arquivadas por “superacdo da situacdo de violéncia”, ou seja, refere-se ao percentual de mulheres
atendidas pelo programa que, apds acompanhamento, ndo apresentam risco iminente ou potencial de
morte, lesdo, sofrimento fisico, sexual ou psicoldégico, nem dano moral ou patrimonial, conforme avaliagao
da equipe técnica.

O QUE CONFIGURA “SUPERACAO DA SITUACAO DE VIOLENCIA”?

Se a violéncia contra mulher ¢ configurada por qualquer agdo ou omissao baseada no género que lhe cause
morte, lesdo, sofrimento fisico, sexual ou psicologico e dano moral ou patrimonial, podemos considerar
que a superagdo da violéncia ocorre quando estdo eliminados os fatores de risco que configuram ameaca a
vida, a integridade fisica, a liberdade sexual, a saude psicologica, a dignidade ou ao patrimdnio da vitima.
Isso implica a inexisténcia de risco iminente ou potencial de morte, lesdo, sofrimento fisico, sexual ou
psicologico, bem como de dano moral ou patrimonial. A superagdo pressupde a consolidagdo de fatores de
protecao e a restauragdo de condigdes minimas de seguranga, autonomia e participacao social, permitindo
que a mulher viva livre de qualquer forma de violéncia, de forma sustentavel e duradoura.

Considera-se “superada” a situag¢do de violéncia quando:
(1) Ha a auséncia de Indicadores de Violéncia
e Relato da mulher de que as agressdes (fisicas, psicologicas, sexuais, patrimoniais ou morais)
cessaram;

e Auséncia de novos episodios de violéncia por um periodo considerado estavel (avaliado pela
equipe);

e Avaliag¢do de que ndo ha risco iminente de revitimizagao.

(2) Ha o fortalecimento da autonomia individual e da capacidade de tomada de decisdes



e A mulher demonstra capacidade de tomar decisdes com seguranca e clareza;

e Apresenta planos de vida (pessoais, familiares, profissionais) em andamento ou definidos;
e (Consegue identificar os elementos do o ciclo da violéncia e os fatores de risco;

e Reconhece avancos na superacao da situagdo de violéncia;

e Naio expressa, no momento, necessidade de continuidade do acompanhamento;

e Consentimento e concordancia da mulher com o encerramento;

e A mulher manifesta, de forma livre e segura, o desejo de encerrar o acompanhamento.
(3) Existe uma rede de Apoio Ativada e Funcional

e Articulagdo efetiva com os servigos da rede de protecdo (satde, assisténcia, educagdo, trabalho,
justica);

e Apoio familiar ou comunitario disponivel e acessado.

Dessa maneira, apds observados todos esses fatores, a equipe técnica podera arquivar a ficha de
atendimento individual selecionando a opcao “superagdo da situacao de violéncia”, conforme parametros a
seguir:

PARAMETROS PARA O ARQUIVAMENTO DA FICHA POR SUPERACAO DA SITUACAO DE
VIOLENCIA:

e Acompanhamento sistematico do caso por um periodo de no minimo trés meses, com atendimentos
presenciais realizados, no minimo, uma vez a cada dois meses ¢ contatos complementares por
telefone;

e Preenchimento do Formuladrio Nacional de Avaliacao de Risco — FONAR e a leitura da existéncia
ou ndo do risco;

e (Construcao de Plano de Seguranc¢a com a atendida;

e Apos contrarreferenciamento e fortalecimento com a rede intersetorial (a atendida deve estar sendo
acompanhada, no minimo, por 1 equipamento da rede de protecdo);

e Apos estudo de caso realizado com equipe técnica gestao social e Supervisora del |Prevengao.[ ][]

ATENCAO: O ARQUIVAMENTO DA FICHA SO PODE SER REALIZADO COM
CONSENTIMENTO INFORMADO DA PESSOA ATENDIDA. Nesses casos, o encerramento da ficha
da mulher ou menina atendida sera realizado com base na avaliagdo técnica do caso e devera ser
comunicado de forma clara e cuidadosa 4 mulher. E fundamental destacar que o encerramento da ficha
nao representa a exclusao dela do servico, tampouco o rompimento do vinculo estabelecido com a rede de
protecdo. Ao contrario, ela permanecera tendo acesso ao servigo sempre que julgar necessario, seja por
demanda espontanea ou por eventual nova situacdo de violéncia ou risco. Apds o arquivamento, ligar para
a atendida num periodo de 6 meses para verificar a situagdo. Caso, nesse contato, a vitima sinalize que a
situagdo de violéncia se instaurou novamente - seja com 0 mesmo agressor ou com outro, a equipe devera
imediatamente abrir uma nova ficha para acompanhamento do caso.

Unidade de medida: Percentual (%).

Fontes de Comprovagao: Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas da sede do Proteja Minas a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de calculo: (n° de fichas com situacao de violéncia superada no periodo + n° total de fichas
abertos no ano) x 100



Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Area Temaitica 8 — Desenvolvimento e Capacitacio dos Profissionais da Politica de Prevenc¢iao Social
a Criminalidade

8.1 Numero de acumulado de Supervisoes de Prevenciao realizadas junto aos Gestores Sociais da
Politica de Prevenc¢ao Social a Criminalidade

Descri¢ao: Uma das principais atividades do Supervisor de Preven¢do diz respeito a realizacdo de
supervisdes junto aos Gestores Sociais. Tal espago consiste em um acompanhamento regular em um
tempo médio de 30 a 45 dias de intervalo, no maximo, ou por demanda. Essa a¢do visa garantir o suporte e
promover o desenvolvimento e o aprimoramento do trabalho da Gestdo Social, capacitando e
acompanhando individual e coletivamente os profissionais que compdem esse grupo. Por intermédio de
acOes estratégicas, a Supervisao realiza a formagdo de novas(os) Gestoras(es) Sociais, realizando um
acompanhamento qualificado para que se tornem capazes de realizarem a Promocdo da Politica de
Prevenc¢ao Social a Criminalidade, Coordenacdo das Unidades de Prevencdao, o Acompanhamento
Metodoldgico dos(as) Analistas Sociais e a Gestao de Pessoas.

Em termos objetivos, o trabalho da supervisdo perpassa por: (i) apresentar o propoésito ¢ buscar engajar a
Gestao Social a Missao da Subsecretaria de Prevengao Social a Criminalidade, que ¢: Fomentar dinamicas
sociais seguras, alterar trajetorias criminais e romper processos de criminalizagdo a partir da
implementagdo de agdes integradas e de intervengdes diretas sobre fatores geradores de violéncia, com a
participacdo da sociedade civil, de modo a prevenir a criminalidade e aumentar a sensagao de seguranca;
(i1) orientar e acompanhar a constru¢do de um plano de trabalho para Promoc¢ao da Politica de Prevengao
Social a Criminalidade, que tenha como objetivo mapear, identificar e fortalecer os vinculos com a rede de
protecdo social dos municipios e territorios, com o poder judiciario, referéncias comunitarias nos
territorios; (iii) construir um plano de acompanhamento que contemple o desenvolvimento de lideranga da
Gestao Social, assim como o aperfeigoamento metodoldgico dos programas de prevencdo que estao sob
sua gestao.

Para fins deste indicador serdo contabilizadas as supervisdes agendadas dentro do periodo, ou a partir de
demandas, nos formatos presenciais, e/ou videochamadas.

Formula de calculo: somatério do nimero total de supervisdes realizadas no periodo avaliatorio e,
cumulativamente, nos periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.
Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fontes de Comprovacao: Lista de presenga assinada dos participantes da supervisdo e fotografia (ou print
da tela)

8.2 Numero acumulado de capacitacoes realizadas pela Supervisio da Prevencao

Descri¢ao: Outra atividade fundamental da Supervisao de Prevengdo diz respeito a promogao de espagos
individuais (capacitagdo inicial da Gestdo Social), coletivos e periddicos (presenciais e/ou remotos) para o
desenvolvimento e qualificacao continuada da Gestdo Social e das(os) Analistas Sociais que atuam nas
Unidades de Prevencao a Criminalidade.

Este indicador visa aferir o nimero total de capacita¢des realizadas pelos Supervisores de Prevencao junto
aos profissionais contratados pela entidade parceira no periodo avaliatorio. Tais capacitagdes objetivam:

1) Promover para o aprimoramento das competéncias da Gestao Social e das(os) Analistas Sociais;



2) Realizar treinamentos a respeito dos processos que envolvem as diferentes etapas e modalidades de
atendimentos dos Programas da Politica de Prevengao a Criminalidade;

3) Promover integracdo e nivelamento metodologico dos profissionais da Politica de Prevencdo a
Criminalidade;

Serdo consideradas capacitagdes organizadas pelo Instituto Elo, a partir da provocagdo da Supervisdo de
Prevencado e da Subgeréncia de Preven¢ao que sejam direcionadas aos Gestores Sociais, Analistas Sociais,
Estagiarios, Técnicos Administrativos e para formag¢ao do grupo de Supervisdo de Prevencao.

A OS serd responsavel de viabilizar a realizagdo das capacitagdes e a participacdo das equipes,
providenciando, quando necessario, a locacdao de espagos que comportem os funcionarios durante todo o
evento; honorarios e custos com os palestrantes, se houver; hospedagem, transportes e diarias para os
profissionais que nao residem na regido onde houverem as capacitagdes quando se fizerem necessarias a
presenga; as capacitagdes também poderdo ocorrer em formato hibrido ou totalmente por
videoconferéncia.

Para fins de célculo e apuracdo desse indicador, serdo contabilizados cumulativamente as capacitagdes que
ocorrem nos periodos avaliatérios. De forma complementar, a titulo de qualificar a leitura do indicador, a
OS devera apresentar o numero de profissionais participantes em cada capacitacdo realizada no periodo
avaliatorio.

Formula de calculo: somatério do niimero total de capacitagdes realizadas no periodo avaliatorio e,
cumulativamente, nos periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.
Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fontes de Comprovagdo: Lista de presenga assinada dos participantes da capacitagdo e fotografia (ou print
da tela)

8.3 Taxa de Rotatividade de pessoal (Turnover)

Descri¢ao: Esse indicador objetiva medir a rotatividade de pessoal no Instituto Elo durante o periodo
avaliatorio, considerando tanto as admissdes quanto as demissdes, posto que elevadas taxas de rotatividade
afetam diretamente o desenvolvimento do trabalho dos programas. Nesse sentido, essa taxa fornece uma
visdo quantitativa da frequéncia com que os funcionarios entram e saem da OS parceira, permitindo
avaliar a estabilidade da for¢a de trabalho e identificar, em tempo habil, possiveis areas de melhoria nas
praticas de reten¢do de talentos.

Para efeito do célculo do indicador, serdo considerados tanto os profissionais atuantes nas Unidades de
Prevencao a Criminalidade, quanto os profissionais da sede da OS para execucdo do Contrato de Gestao.
Os estagiarios e as admissdes em novas vagas ndo sdo considerados no calculo.

Com as informagdes produzidas por este indicador, espera-se ampliar a visao, tanto no que se refere ao
quantitativo de profissionais novos que sao admitidos, quanto as perdas relacionadas com os profissionais
capacitados que deixam de contribuir para a politica publica.

Unidade de medida: Percentual %

Fonte de Comprovagao: Planilha com informagdes sobre o processo de admissao e de rescisao do contrato
de trabalho completo enviado pela OS, sendo os devidos processos, obrigatoriamente, analisados no
procedimento de checagem amostral pela comissao de monitoramento.

Formula de Calculo: [(numero de admissdes no periodo avalidtorio + numero de demissdes no periodo
avaliatorio /2) / numero total de funcionarios no periodo avaliatorio] x 100.

Polaridade: quanto menor melhor.

Célculo de Desempenho (CD): [1 — (resultado — meta) /meta] x 10



Area Tematica 9 - Relatérios das Acdes dos Programas de Prevencdo a Criminalidade
9.1 Numero de Relatéorios Analiticos das UPCs de Base Territorial

Descrig¢ao: O Relatorio Analitico das Unidades de Prevengao a Criminalidade - UPC de Base Territorial
consiste em um documento de registro e andlise da dindmica social das violéncias e da criminalidade
referente as areas de abrangéncia dos UPC. O relatorio contém os principais registros de fatos e
fendomenos sociais percebidos como capazes de agenciar situacdes de violéncia e criminalidade nos
territorios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela Gestao
Social. Seu intuito final ¢ sistematizar um conjunto de informacdes e agdes referentes a leitura local da
dinamica social da violéncia e da criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma
mais efetiva nos cenarios de atuagao das UPC.

Os Relatorios Analiticos serdo bimestrais, um para cada UPC, e deverao ser elaborados pelos Gestores
Sociais, conforme modelo disponibilizado pela SEJUSP/SUPEC, e entregues em formato PDF a OS, por
e- mail, até o décimo dia 1til do més subsequente ao fim do periodo de referéncia do Relatério. A OS
devera encaminhar os arquivos dos Relatérios para a SEJUSP/SUPEC. O cronograma de entrega dos
Relatorios devera ser segundo o quadro abaixo:

Relatoério Periodo de referéncia | Entrega Quant. Periodo
Analiticos Avaliatério
42° Relatorio nov e dez/2025 jan/26 35
Analitico 29° (jan/fev/mar)
43° Relatorio jan/26 e fev/2026 mar/26 35
Analitico
44° Relatorio mar/26 e abr/2026 mai/26 35 30° (abr/mai/jun)
Analitico
45° Relatério mai/26 e jun/26 jul/26 35
Analitico 31° (jul/ago/set)
46° Relatorio jul/26 e ago/26 set/26 36
Analitico
47° Relatorio set/26 a out/26 nov/26 36 32° (out/nov/dez)
Analitico

Para fins de afericdo do cumprimento da meta, nao serdo considerados os relatorios entregues pela Gestao
Social ap6s o més de referéncia de entrega do mesmo.

A OS devera manter em sua sede as fontes de comprovacdo, contendo os arquivos dos Relatérios
Analiticos em formato PDF, os e-mails dos Gestores Sociais encaminhando os Relatorios a OS, bem como
o e-mail de encaminhamento a SEJUSP/SUPEC, gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD). Os
Relatorios entregues apds o més de referéncia também deverdo ser juntados as fontes de comprovacao do
indicador.

Unidade de medida: n° absoluto

Fonte de Comprovacao: Relatorios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel
(CD/DVD).



Formula de Célculo: (n° de relatorios encaminhados para a SEJUSP/SUPEC / n° de relatdrios previstos
para o periodo avaliatorio)

Polaridade: maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
Area Tematica 10 — Gestio da Parceria
10.1 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periodica

Descricao: Uma das atribuicdes do OEP no acompanhamento e fiscalizacdo do contrato de gestdo ¢ a
realizacdo das checagens amostrais periddicas sobre o periodo avaliatorio, conforme metodologia pré-
estabelecida pela Seplag, gerando-se relatério conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos
membros da Comissdo de Avaliacdo, quando da reunido desta. A metodologia estruturada pela Seplag, que
norteia a realizacao deste procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma amostra de processos de
compras, de contratacdo de servigos, contratagdo de pessoal, concessdo de didrias e de reembolso de
despesas. Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com os regulamentos
proprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratagdo de obras, servicos,
pessoal, compras, alienacdes e de concessao de didrias e procedimentos de reembolso de despesas, e se
coadunam com o objeto do contrato de gestao.

Os Regulamentos proprios devem ser construidos de acordo com o manual disponibilizado no sitio
eletronico da Seplag, e aprovados tanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP quanto pela Seplag.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a Seplag
estruturou um modelo de relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos
analisados. Um dos itens desse relatorio ¢ a apuragdo do percentual de conformidade dos processos
analisados na checagem amostral, que sera utilizado para calculo deste indicador. Importa salientar que,
caso exista a necessidade de realizagdo de checagem de efetividade (que verifica a conformidade dos
processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da realizacdo deste
procedimento), o resultado a ser considerado serd o apurado ap0s a finalizagdo do respectivo relatorio.

Formula de Célculo: (Numero de processos analisados na checagem amostral que cumpriram os requisitos
dos regulamentos proprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratagcdo
de obras, servigos, pessoal, compras, alienagdes e de concessdo de diarias e procedimentos de reembolso
de despesas/ Numero de processos analisados na checagem amostral) x 100

Unidade de medida: Percentual

Fonte de Comprovacao: Relatorios de Checagem Amostral (e Relatorios de Checagem de Efetividade,
quando for o caso) elaborados pela Comissao Supervisora do Contrato de Gestdo em conjunto com os seus
assessores, conforme modelo da SEPLAG. Polaridade: Maior melhor

Célculo de desempenho (CD): Conforme quadro a seguir:

% de Execucao Nota
100% 10
de 90% a 99,99% 8
de 80% a 89,99% 6
de 0% a 79,99% 0




10.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao

Descricdo: O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribui¢des de representantes do Orgio
Estatal Parceiro e da OS na condugdo das atividades de monitoramento do Contrato de Gestao durante a
execucao deste instrumento juridico. As atribui¢des inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n°
23.081, de 2018, que dispde sobre a qualificagdo de pessoa juridica de direito privado como OS e sobre a
celebracdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o Poder Publico Estadual, Decreto
Estadual n°® 45.969/2012, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacao, e de boas praticas observadas na
gestio de Contrato de Gestdo. O quadro de agdes serda acompanhado pela equipe técnica da
Superintendéncia Central de Parcerias com o Terceiro Setor da SEPLAG, ao final de cada periodo
avaliatorio do Contrato de Gestdo, de acordo com os itens que se aplicarem a cada periodo avaliatorio em
questdo. Serdo consideradas as seguintes a¢des para apuracao do resultado deste indicador:

Acao Fonte de~ Prazo Responsavel
comprovacgao
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digital, uma copia do contrato de gestao encaminhamento 36 iIIle titui ¢ 4
e seus respectivos Termos Aditivos, bem contendo ’0 gomissﬁo ou a | OEP
como sua Memoria de Calculo para os iimero do | cada  oublicacio
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Processo no SEI. seus membros.
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contrato de gestao §40, p
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E-mail enviado
) o N ara a
Disponibilizar o contrato de gestdo (e P , .
respectivos Termos Aditivos) SCP/SEPLAG, . At? > d1a§ utets
devidamente  assinado  nos  sitios contendo o print | apds a assinatura | OEP e OS
eletronicos do OEP e da OS. screen  das ‘Ee}as do CG.
dos sitios
eletronicos.




Fonte de

Acao - Prazo Responsavel
comprovacio
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caso) gerando relatdrio(s) conclusivo(s) chegagem de avaliatdrio
efetividade, (este '
se for o caso).
Garantir, a cada periodo avaliatdrio, que Cronograma  de
as avaliacdes do contrato de gestdo — | Relatorios da | Avaliagdo
12 | reunides da comissdao de avaliagdo — | comissao de | previsto no | OEP
sejam realizadas nos prazos previstos no | avaliagdo. contrato de

contrato de gestao.

gestao.




Fonte de

Acao - Prazo Responsavel
comprovacao
E-mail enviado
Disponibilizar os relatdrios gerenciais de | para a
resultados e  relatorios  gerenciais | SCP/SEPLAG, Ate 5 dias uteis
13 financeiros, devidamente assinados, nos contendo o pr int ap(')s a assinatura | OEP e OS
sitios eletrdonicos do OEP e da OS. screen das telas | dos documentos.
dos sitios
eletronicos.
E-mail enviado
Disponibilizar ~ os  relatérios  de | para a
monitoramento do contrato de gestdo | SCP/SEPLAG, Até 5 dias uteis
14 | devidamente  assinados, no  sitio | contendo o print | apoés a assinatura | OEP e OS
eletronico do OEP ou da Politica Publica | screen das telas | dos documentos.
e da OS. dos sitios
eletronicos.
E-mail enviado
. S . N ara A
Disponibilizar os relatérios da comissio | ° , .
PORILTI . : SCP/SEPLAG, Até 5 dias qteis
de avaliacdo, devidamente assinados, no . , .
15 .. . o contendo o print | apoés a assinatura | OEP e OS
sitio eletronico do OEP ou da Politica
s screen das telas | do documento.
Publica e da OS. o
dos sitios
eletronico.
Realizar reunido com os dirigentes
maximos do OEP, dirigente da OS e Lista de presenca
16 | representante da Seplag, para reportar c P s OEP
: ~ da reunido.
informagdes  relevantes acerca da
execugdo do contrato de gestao.
o . Oficio ou correio | Antecedéncia de
Comunicagdo pela parte interessada N .
. ~ eletronico do | 60 dias da
17 | quanto ao interesse na celebragdo de | .. . . OEP ou OS
Termo Aditivo ao contrato de gestao dirigente maximo | assinatura do
’ do OEP ou da OS. | Termo Aditivo.

Formula de Calculo: (3. do nimero de ac¢des previstas para o periodo avaliatorio realizadas no prazo/)’ do
numero de agdes previstas para o periodo avaliatério) x 10

Unidade de medida: Percentual

Fonte de Comprovagado: Fonte de comprovagdo prevista, no quadro acima, para a cada acdo e documento
consolidado pela SCP/SEPLAG demonstrando o resultado alcangado pelo OEP.

Polaridade: Maior melhor

Célculo de desempenho (CD): (realizado/meta) x 10

Area Tematica 11 — Transversalidade da Politica Estadual de Prevencao Social a Criminalidade

11.1 Numero acumulado de atendimentos da Politica de Prevenc¢iao Social a Criminalidade




Descri¢ao: Uma das estratégias mais difundidas entre os Programas de Prevencdo ¢ a de atendimentos
diretos aos publicos dos programas. Esses atendimentos s3o intervencdes diretas, seja individual ou
coletivamente, que almejam tratar alguma demanda especifica, conforme as metodologias e objetivos de
cada programa. Esse ¢ um indicador que visa mensurar o esfor¢o das equipes técnicas em aplicar as
metodologias propostas pelos programas e, com isso, atingir os resultados esperados.

Uma vez que ¢ uma pratica difundida em todos os programas de prevencao, sera contabilizado aqui como
um valor acumulado, somatorio das varias intervengdes realizadas, e gerando um valor total relativo a
Politica como um todo. Abaixo estdo descritas as variaveis que serdo consideradas por cada programa para
contabilizacdo desse indicador, conforme suas metodologias especificas, e que serdo somadas para
obtencao do resultado final do indicador.

Programa Mediacao de Conflitos:

Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencdo realizada nas seguintes
modalidades:

1. Casos individuais: intervengdes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. Casos coletivos: intervengdes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto
de pessoas, no tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos,
que dizem respeito aos interesses coletivos;

3. Projetos: intervengdes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas
imediatas e estruturais das formas violentas de administragao dos conflitos;

4. Acgodes de organizacdo comunitaria: intervengdes que visam ao fortalecimento das potencialidades
encontradas em cada comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagao
comunitaria propiciam transformacgdes que, por vezes, iniciativas isoladas nao possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacdo de Conflitos: intervengdes coletivas realizadas, preferencialmente,
por moradores das areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizagdo social e
manejo para condugdo de grupos, abordando com as comunidades tematicas sobre as violéncias,
seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de potencializar a participacdo social para o
enfrentamento as violéncias.

Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervencdes realizadas com
cada pessoa, na mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

Programa Fica Vivo:

Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais: sdo realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24
anos moradores das areas de abrangéncias das UPCs. Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e
intervengdo apuradas e na articulagdo entre os aspectos sociais € subjetivos.

2. Atendimentos Coletivos:

2.1 Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de
aproximacao e atendimento ao publico do Programa e que, por serem implantadas a partir da analise da
dinamica social das violéncias e da criminalidade, articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem
acontecer em diferentes locais das areas de abrangéncia da UPC de Base Territorial.

2.2 Projetos Locais: sdo conjuntos de agdes planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise
da dinamica social das violéncias e da criminalidade, devendo alcancar objetivos estabelecidos
previamente e, como perspectiva, a ampliacdo das possibilidades de aproximacao e atendimento aos



adolescentes e jovens.

2.3 Projetos de Circulagdo: configuram-se como conjunto de agdes planejadas a partir das especificidades
de cada territorio e do publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo,
dos Projetos Locais por promoverem a circulagdo do publico atendido para além da regido de moradia,
favorecendo, deste modo, a ampliacdo das perspectivas de circulacdo e de acesso a cidade.

2.4 Projetos (Inter) Institucionais: configuram-se como uma atividade que envolve, em um sé projeto,
todas as localidades atendidas pelo Programa ou a maior parte delas. Sdo elaborados pela Diretoria do
Programa Fica Vivo! e executados conjuntamente com a OS.

Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervengdes realizadas com
cada pessoa, na mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

Programa Ceapa:

Para fins deste indicador, sdo considerado:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscri¢do de novas pessoas com alternativas
penais;

2. Atendimentos individuais de acompanhamento das pessoas com alternativas penais;

3. Participag¢dao das pessoas com alternativas penais em cada encontro do (a) Grupo de Inicializagao,
(b) Grupo de Acompanhamento, (c) Grupo Introdutério e (d) Grupo de Finalizagdo ao longo do
cumprimento da determinagao judicial que assinaram lista de presenga;

4. Participagdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Projetos de Execu¢do de
Alternativas Penais que assinaram lista de presenca;

5. Participagdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de
Responsabilizagdo para homens autores de violéncia contra a mulher que assinaram a lista de
presenca;

6. Participagdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de
Acompanhamento de Medidas Cautelares Diversas da Prisdo que assinaram a lista de presenca.

Programa PrEsp:

Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscri¢do de novas pessoas egressas;
2. Atendimentos individuais de pessoas egressas para fins de acompanhamento;

3. Atendimentos individuais de familiares de pessoas egressas;

4. Atendimentos individuais de pessoas pré-egressas e/ou familiares de pessoas pré-egressas;

5. Participagdo de pessoas egressas em acdes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de
presenga;

6. Participagdo de pessoas pré-egressas em acdes grupais realizadas nas unidades prisionais que
assinaram a lista de presenga;

7. Participagdo de familiares de pessoas egressas em agdes grupais realizadas pelo PrEsp que



assinaram a lista de presencga;

8. Participagdo de familiares de pessoas pré-egressas em acdes grupais realizadas pelo PrEsp que
assinaram a lista de presenga.

Programa Servico APEC:

Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados:

1. Atendimentos Sociais Prévios as Audiéncias de Custddia: realizados para as pessoas presas em
flagrante ou por mandado judicial, apresentadas em audiéncia de custddia, atentando-se para as
informagdes relacionadas as condi¢des pessoais € sociais;

2. Atendimentos Sociais Posteriores a Audiéncias de Custddia: realizados para pessoas a quem se
concede liberdade proviséria sem ou com medidas cautelares alternativas a prisdo ou prisao
domiciliar, atentando-se para os encaminhamentos para 0s Servigos.

3. Atendimentos sociais realizados com os familiares das pessoas custodiadas: realizados aos
familiares e pessoas de referéncia que tenham vinculos afetivos com a pessoa custodiada, conforme
Guia de Implementagao do Servico APEC e no Manual de Prote¢ao Social.

Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervengdes realizadas com
cada pessoa, portanto uma mesma pessoa pode passar pelas duas primeiras modalidades de atendimento.
Bem como pode passar mais de uma vez pela audiéncia de custddia e consequentemente mais de uma vez
pela mesma modalidade de atendimento.

Programa Proteja Minas:

As agoes se dao a partir das seguintes modalidades de atendimentos:

a) Atendimentos coletivos para o publico em geral: Os atendimentos coletivos tém por objetivo atender
grupos ou conjunto de pessoas na perspectiva da prevencdo a violéncia contra a mulher através das
seguintes intervencoes:

Palestras: As palestras do Programa Proteja Minas sdo agdes voltadas ao publico geral dos municipios,
incluindo mulheres, meninas, homens e meninos, com o objetivo de ampliar o alcance das reflexdes sobre
relagdes de género, desigualdades estruturais, ciclo da violéncia, masculinidades e rede de prote¢dao. Com
metodologia expositiva e linguagem acessivel, buscam transmitir informacdes claras e promover o
conhecimento sobre estratégias de prevencdo e enfrentamento da violéncia doméstica. Realizadas em
espagos comunitarios como escolas, associagdes, centros € empresas, as palestras estimulam o debate e a
mobilizagdo social, fortalecendo o papel da comunidade na prevengao da violéncia. As palestras, em geral,
possuem um publico mais ampliado.

Rodas de conversa: As rodas de conversa sdo uma metodologia coletiva e dialdgica do Programa Proteja
Minas, com foco preventivo e educativo, voltada a reflexdo sobre a violéncia doméstica e de género.
Realizadas preferencialmente em espacos externos a unidade, como escolas, CRAS, CREAS, associagdes
e unidades de saude, essas acdes fortalecem a articulagdo comunitaria e ampliam o alcance da politica. A
metodologia valoriza a participacdo ativa, a escuta qualificada e o respeito a diversidade de experiéncias,
sendo estruturada a partir de temas estratégicos como relacdes de poder, masculinidades, ciclo da
violéncia, rede de prote¢do, autonomia feminina e desigualdades de género. As rodas sdo abertas ao
publico geral, nao restritas a mulheres em situacdo de violéncia, ¢ podem contar com especialistas
convidados, entretanto, sempre devem ser conduzidas pela equipe técnica do programa. As rodas, em
geral, possuem um publico menor e devem ser, necessariamente, realizadas em formato de roda.

Foruns: No Programa Proteja Minas, os Foruns sdo um espago aberto de participagdo social para



discussdes e didlogo entre os representantes das institui¢des e a sociedade civil. Dessa forma, possibilita a
troca de ideias e a construcao coletiva de solugdes para enfrentar o fenomeno da violéncia contra mulheres
e meninas no municipio. Além de permitir o compartilhamento de diagnosticos e a devolutiva dos
resultados alcangados, nos foruns, também sdo elaborados planos de agdo e priorizadas agendas, sempre
com a participagdo ativa da populagdo, garantindo que as politicas publicas atendam as necessidades da
sociedade.

Grupos de acolhimento: O Programa Proteja Minas propde a realizagdo de grupos de acolhimento,
voltados a prevencdo das violéncias contra meninas € mulheres em Minas Gerais. As atividades
promovem a conscientiza¢do sobre direitos, relagdes de género, masculinidades, cidadania e violéncias,
com o uso de metodologias participativas e formativas. Também favorecem o aprofundamento de temas
transversais as violéncias, por meio da escuta qualificada, da problematizacdo critica e do estimulo a
autonomia e a transformacao pessoal. Estes grupos podem ser realizados na Unidade de Prevengdo e
devem acontecer de maneira regular na UPC, de maneira a contemplar mulheres e meninas que estejam
suscetiveis mas nao necessariamente em situagdo de violéncia, advindas das demais modalidades de
atendimento realizadas no municipio (palestras, rodas de conversa e féruns), ou que chegarem de maneira
espontanea na UPC e demonstrarem interesse na participagao no grupo.

Pontos importantes:

Essas agOes deverdo ser executadas de maneira regular e constante pela equipe técnica do Programa e, para
isso, demanda que a equipe busque de forma ativa a construgdo dessas agdes;

Com exce¢ao dos grupos de acolhimento, as demais modalidades deverdao ocorrer fora da Unidade de
Prevencdo, em parceria com a rede municipal (CRAS, escolas, equipamentos de saude, etc), empresas
privadas, associagdes comunitarias, entre outros;

b) Atendimentos coletivos para mulheres e meninas em situagdo de violéncia:

Grupos reflexivos: Os grupos reflexivos do Proteja Minas sdo espacos dindmicos de escuta, integragdo e
troca de experiéncias entre mulheres e meninas em situacdo de violéncia, com o objetivo de promover
releituras de mundo, fortalecimento e construcdo de novas perspectivas. Conduzidos pela equipe técnica e
organizados com base em uma metodologia horizontalizada, os encontros visam estimular a reflexdo sobre
o fendmeno da violéncia, estratégias de prevencdo, rompimento do ciclo violento e desconstrucdao de
esteredtipos de género. A participagdo de parceiros da rede e especialistas pode enriquecer as discussoes,
fortalecendo o processo de empoderamento e autonomia das participantes, entretanto, a condugao devera
ser feita pela equipe técnica.

Cursos de qualificacdo profissional: Os cursos de qualificacdo profissional oferecidos pelo Programa
Proteja Minas sdo destinados exclusivamente a mulheres e meninas em situagdo de violéncia. Para isso,
serdo estabelecidas parcerias com empresas e instituicdes com o objetivo de proporcionar qualificacdo
profissional a essas mulheres, as areas de qualificacdo serdo definidas conforme os interesses e sugestoes
manifestadas pelas atendidas. Nessa perspectiva, cursos de qualificagdo profissional desempenham um
papel fundamental no desenvolvimento da autonomia financeira das mulheres, um fator crucial para o
rompimento do ciclo de violéncia, uma vez que, muitas vezes, a dependéncia econdmica do companheiro ¢é
um dos maiores obstaculos para o rompimento das relagdes violentas. Além disso, as oficinas contribuem
para o bem-estar emocional das participantes, promovendo a construcdo de relagdes interpessoais de apoio
e proporcionando um espago de acolhimento mutuo. Assim, nesse espago, as mulheres tém a oportunidade
de reconstruir seus projetos de vida e fortalecer sua autoestima.

Pontos importantes:

Todas as mulheres e meninas que participarem dessas modalidades de atendimento, deverdo,
necessariamente, serem atendidas de maneira individual pela equipe técnica do Programa, com seus
devidos registros no relatério mensal;

Os cursos de qualificagcdo profissional acontecerdo conforme orientacdo da SUPEC e da construcao de
parcerias. Portanto, eles ndo sdo uma constante no Programa e acontecem por temporadas, cabendo a
equipe técnica aguardar as orientagdes da SUPEC para as construgdes que tocam esta modalidade de
atendimento;

b) Atendimentos Individuais: O atendimento individual humanizado pode contemplar mulheres e seus
dependentes em situacdo de violéncia, promovendo a identificacdo das violéncias, o perfil das vitimas,



seus dependentes e dos agressores, bem como a identificacdo do risco e das vulnerabilidades existentes; e
também mulheres que ndo necessariamente se encontrem em um ciclo de violéncia mas que ja podem ter
sofrido em algum momento da vida a violéncia ou estejam vulneraveis a esse fenomeno. Nos atendimentos
deveréd ser priorizada a constru¢do de vinculo entre a atendida e a equipe técnica, de modo a gerar
confianca para o compartilhamento e constru¢do de solugdes de situagdes tdo dificeis e delicadas. Os
atendimentos poderdo acontecer na Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC, na Unidade Movel* e
ainda em espacos da rede parceira de maneira que facilite o acesso da mulher e/ou vitimas indiretas da
violéncia ao servigo prestado.

c) Projetos de Prevencdao: Os projetos de prevencdo sao um conjunto de estratégias pontuais,
desenvolvidas pelas equipes técnicas através da leitura de cendrios da dinamica social e criminal do
municipio de atuacdo do Programa, podendo ou nao se restringir a determinados territorios, isso porque as
realidades municipais e territoriais também podem se configurar como importantes fatores de risco e
protecao para as mulheres e, portanto, devem ser contempladas nos projetos. Dessa forma, os projetos de
prevencao terdo como publico-alvo mulheres e/ou homens moradores de determinada regido que possam
ou ndo se encontrar em situacao de violéncia, e que configuram importantes atores na reestruturacao social
de uma convivéncia menos violenta.

Diante dessas variaveis, reforca-se, portanto, os seguintes pontos a respeito de todas as modalidades de
atendimento:

A atuagdo da equipe técnica ndo devera se restringir a uma Unica modalidade de atendimento, sendo
imprescindivel que todas as modalidades previstas sejam contempladas, em conformidade com as
diretrizes institucionais da SUPEC;

Todas as acdes deverao ser formalmente registradas nos formularios, relatorios e demais instrumentos de
registro, com destaque para as listas de presenga devidamente preenchidas e assinadas, conforme
orientacdo da SUPEC, devendo ser preenchidos e armazenados, de modo a comprovar a execucao de tais
agoes;

Todas as agdes deverdo ser construidas com base nas orientagdes metodoldgicas fornecidas pela
Supervisao de Prevengao e pela SUPEC;

Todos os materiais graficos utilizados nas a¢des deverdo ser aprovados previamente pela Supervisao de
Prevencao, pela SUPEC e pela ASCOM da SEJUSP quando envolverem a utiliza¢dao da logo do Programa;

Todas as acdes dos Programas sdo de adesdo voluntéria (a excecdo do Programa Ceapa), podendo a rede
encaminhar os publicos para atendimento, mas ndo de maneira obrigatdria e vinculativa.

Programa Selo Prevenciao Minas:
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Pessoas participantes nas Comissdes Municipais de Prevencdo a Criminalidade: as Comissoes
Municipais sdo espagos formalmente instituidos pelos municipios contemplados pelo eixo Certifica do
Programa Selo Prevengao Minas.

2. Pessoas participantes nas atividades de formagao promovidas pelo Programa: as atividades de formagao
dizem respeito as acdes realizadas pelo Eixo Em Curso do Programa e sdo os espacos de capacitagdo que o
Programa promove nos municipios parceiros.

3. Pessoas participantes nos espagos de rede promovidos pelos programas: os espagos de rede sao agodes
que tém como finalidade promover integrag¢do, didlogo e articulacdo (ex.: reunides de rede, reunides
ampliadas, grupos de trabalho), com participagao de representantes municipais e parceiros, para fortalecer
estratégias preventivas e consolidar espagos permanentes de governanca da politica de prevencao social a
criminalidade.

4. Pessoas participantes nos encontros de formagao promovidos pelo Programa: os encontros de formacgao
sao um espaco com formato predominantemente expositivo, construido com equipamentos publicos



municipais, voltados para a sociedade civil, visando disseminar conhecimentos e sensibilizagdo sobre
tematicas especificas da prevencdo social a criminalidade, seguranca cidadd e fortalecimento da
participagdo social. Os encontros de formacdo visam ampliar conhecimentos, desenvolver capacidades
técnico-comunitarias, fomentar o protagonismo social e estimular a corresponsabilidade na constru¢do de
estratégias preventivas nos territorios.

5. Pessoas participantes nos Foruns territoriais promovidos pelo Programa: O férum territorial € um espago
formal de participagdo, semelhante a seminario, em que o poder publico se retine com a sociedade civil de
um territério especifico, com o objetivo de tragar estratégias, construir agdes coletivamente e/ou
conscientizar acerca de tematicas especificas.

6. Pessoas participantes nos Foruns municipais promovidos pelo Programa: O féorum municipal ¢ um
espago formal de participagdo, semelhante a seminario, em que o poder publico se retine com a sociedade
civil de um municipio, envolvendo diversos territorios, com o objetivo de tracar estratégias, construir
acOes coletivamente e/ou conscientizar acerca de tematicas especificas.

7. Pessoas participantes nas Rodas de conversa promovidos pelo Programa: As rodas de conversa sao um
espaco reflexivo e participativo, com até 20 pessoas, voltado para troca de experiéncias, construgdo
coletiva de solugdes e aprofundamento de temas sensiveis relacionados a prevencao social a
criminalidade, devendo ser executado obrigatoriamente em roda.

Unidade de medida: N° absoluto.

Formula de Célculo: nimero de atendimentos realizados no periodo avaliatorio e, cumulativamente, nos
periodos anteriores.

Polaridade: Maior melhor
Célculo de desempenho (CD): (realizado/meta) x 10

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas
equipes técnicas das UPCs a sede administrativa da entidade parceira e 8 SEJUSP/SUPEC.

11.2 Taxa de homicidios consumados ocorridos nas areas de abrangéncia dos Programas Fica Vivo!
e Mediacao de Conflitos

Descri¢ao: O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! tem por objetivo contribuir para a
prevengao e controle dos homicidios consumados de adolescentes e jovens de 12 a 24 anos em territorios
com maior concentracdo de criminalidade violenta. O Programa Media¢do de Conflitos tem por objetivo
contribuir para a reducao da violéncia letal dos moradores das areas de atuagdo deste a partir da resolugao
pacifica de conflitos e da mediagdo comunitaria. Nesse sentido, faz-se necessario monitorar o nimero de
homicidios dessas areas, a fim de que os profissionais possam qualificar as agdes a serem desenvolvidas e
focar na realizagdo de intervengdes metodoldgicas de prevencao mais assertivas.

Até o final de 2026 os Programas Fica Vivo! e Mediacao de Conflitos estardo em desenvolvimento em 36
macroterritorios de Minas Gerais. Cada um desses territorios ¢ composto por microrregides que sao
previamente definidas e georreferenciadas com os dados do IBGE para que se acompanhe também o
quantitativo de populagdo contida em cada érea, totalizando uma abrangéncia de mais de 200 bairros em
todo o estado. Abaixo estdo listadas as 36 Unidades de Prevencao a Criminalidade mencionadas:

N° Municipio Unidade de Prevencio a Criminalidade — UPC
1 Belo Horizonte Cabana do Pai Tomas

2 Belo Horizonte Conjunto Esperan¢a/Vila Cemig

3 Belo Horizonte Jardim Felicidade

4 Belo Horizonte Jardim Leblon

5 Belo Horizonte Minas Caixa




6 Belo Horizonte Morro das Pedras/Ventosa
7 Belo Horizonte Pedreira Prado Lopes
8 Belo Horizonte Primeiro de Maio

9 Belo Horizonte Ribeiro de Abreu/ CBTU
10 Belo Horizonte Santa Lucia

11 Belo Horizonte Serra

12 Belo Horizonte Taquaril

13 Belo Horizonte Vila Pinho

14 Betim Citrolandia

15 Betim Jardim Alterosas

16 Betim Jardim Teresopolis
17 Betim PTB

18 Contagem Estrela D'alva

19 Contagem Nova Contagem

20 Contagem Ressaca

21 Ribeirdo das Neves Justinopolis

22 Ribeirdo das Neves Rosaneves

23 Ribeirdo das Neves Veneza

24 Santa Luzia Palmital

25 Santa Luzia Via Colégio

26 Vespasiano Morro Alto

27 Governador Valadares Carapina

28 Governador Valadares Turmalina

29 | Governador Valadares Sao Raimundo

30 Ipatinga Bom Jardim/Esperanca
31 Juiz de Fora Olavo Costa

32 Montes Claros Santos Reis

33 Uberlandia Jardim Canaa

34 Uberlandia Morumbi

35 Teofilo Otoni Manoel Pimenta

Os fatores que influenciam na reducdo e/ou aumento do indice de violéncias e homicidios em um
determinado territorio sao muitos. O fendmeno da violéncia ¢ multicausal, multifatorial e, portanto,
demandante de respostas multissetoriais no seu enfrentamento, que extrapolam a atua¢do do Programa
Fica Vivo! e Mediacao de Conflitos. Estes outros fatores ndo serdo objeto de andlise aqui, pois estdo sendo
tratados em pesquisa especifica de avaliagdo dos Programas. Nesses termos, esse indicador tem como
objetivo monitorar a taxa de homicidios nos territorios, pois somente a partir desse acompanhamento ¢
possivel compreender se a metodologia dos Programas corresponde as demandas apresentadas nas suas

areas de abrangéncia.

Para calculo desse indicador sera considerado o numero total de homicidios consumados, de todas as
faixas etarias, ocorridos em todas as areas de abrangéncia de atuagdao dos Programa Fica Vivo! e Mediagao
de Conflitos supracitadas no quadro. A partir desse quantitativo, e em posse dos dados populacionais dos
territorios, serd calculada a taxa mensal de homicidios. Os dados de homicidios sdo disponibilizados
mensalmente pelo Observatdrio de Seguranca Publica Cidada da SEJUSP, e o nimero da populagdo desses
mesmos territorios € disponibilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

A logistica de consolidacdo dos dados mensais de homicidios pelo Observatério de Seguranga Publica faz
com que esse indicador tenha uma configuracao diferente de apuragao dos demais indicadores do Plano de
Trabalho. Assim,

Aa apuragdo para fins de contabilizacdo do Indicador sera anual e deverd constar no Relatorio Gerencial
referente ao ultimo Periodo Avaliatério do ano. Entretanto, haverd um acompanhamento trimestral de sua
evolugdo apresentada no Relatorio Gerencial de cada Periodo Avaliatorio entregue ao longo do ano.

Para defini¢do da meta considerou-se como valor base a ocorréncia de homicidios projetada para 2026, a



partir da evolucdo observada em 2025. Importante ressaltar que o célculo da taxa ¢ feito com base no
quantitativo populacional das areas de abrangéncia, ¢ que o valor considerado para o calculo de 2026 ¢
uma estimativa sobre o valor informado pelo IBGE apds o Censo 2022. Assim, um novo quantitativo
populacional apresentado pelo IBGE ou nova indicacao de estimativa pode influenciar o calculo realizado
para proje¢ao da taxa, bem como da meta deste indicador.

Unidade de medida: Taxa de homicidios por 100.000 hab.

Fonte de comprovagdo: Documento enviado pela SEJUSP/SUPEC a sede administrativa da entidade
parceira para calculo da taxa de homicidios e posterior encaminhamento do resultado e andlise a
SEJUSP/SUPEC.

Formula de Calculo: Somatoério do nimero de homicidios cometidos nas areas dos territorios atendidos
pelos Programas Fica Vivo e Mediacdo de Conflitos dividido pela populacdo residente nos mesmos
territorios. Multiplica-se por 100 mil para obter a taxa. Homicidios nos territorios / Populacao somada dos
territérios x 100.000

Polaridade: quanto menor melhor.
Periodicidade: dez/24 a nov/25.
Célculo de desempenho (CD): [1 — (resultado — meta) /meta] x 10

4. QUADRO DE PRODUTOS

4.1 Quadro de Produtos

Area Tematica Produto Peso Inicio Término PA

A partir da
formalizacao sobre
a locagao do
imével ou
viabilizagao pelo

3 meses e 15
dias apos -
formalizagao

Implantacdo de UPC de
1.1 | abrangéncia Territorial | 23

- (Governador Valadares)
Implantacdes de

1 Unidades de municipio.
Prevencao a A partir da
Criminalidade formalizagéo sobre

3 meses e 15
dias apds -

Implantacao de UPC de I o
1.2 | abrangéncia Territorial | 23 a locagao do

(Tedfilo Otoni) . 'Tr.‘o"e', ou formalizacao
viabilizagao pelo
municipio.
Diagnéstico de A partir da 4 meses e 15
Implantacao de UPC de implantacao da dias a partir da
21 - o 12 . . - -
abrangéncia territorial UPC prevista no | implantacéo da
2| Diagnésticos (Governador Valadares) produto 1.1. UPC
g Diagnostico de A partir da 4 meses e 15
Implantacao de UPC de implantagao da dias a partir da
2.2 o o 12 . . ~ -
abrangéncia territorial UPC prevista no | implantagéo da
(Tedfilo Otoni) produto 1.2. UPC
. Desenvolvimento de dois
Aprimoramento e ] .
. modulos do Sistema
Avaliagao da Intearado de
3 Politica de 3.1 g 18 dez/25 mar/26 29°

Monitoramento da
Politica de Prevencao
Social a Criminalidade

Prevencao Social
a Criminalidade




Pesquisa sobre o
resultado das

Projetos do intervengdes realizadas
Programa de pelo Programa de
Prevencao e Prevencao a Violéncia o
4 Enfrentamento a 4.1 Contra a Mulher e leitura 12 out/25 abr/26 30
Violéncia contra a do fenbmeno da
Mulher violéncia contra a mulher

no municipio de atuacéao
do programa

4.2 Atributos dos Produtos
Area Tematica 1 - Implantacées de Unidades de Prevenc¢ao a Criminalidade

A implantagao de uma UPC consiste na entrega do equipamento publico apto ao inicio da atuagao dos
programas de prevencdo social a criminalidade em ambito municipal, territorial ou regional, conforme
metodologia adotada.

A implantacdo envolve toda a estruturagdo do espaco fisico, desde a localizagdo/escolha de um imovel
adequado, considerando as diretrizes metodologicas emanadas pela SUPEC, passando pela equipacao
deste imovel com mobilidrio e equipamentos de informadtica, instalacdo de rede ldgica, telefonia,
reprografia e internet, bem como formatagao do ambiente ao pleno funcionamento da politica publica.
Compreende, ainda, a selecdo e contratagdo da equipe da UPC, gestores, analistas, técnico administrativo,
dentre outros profissionais previstos para o funcionamento de cada unidade.

Sao pré-requisitos para as implantagdes:

1. A indicacdo, pela SUPEC, da 4rea de abrangéncia da UPC - territorial, regional ou municipal, bem
como as particularidades metodolégicas que acompanham essa definigao;

2. A informacao, pela SUPEC, se a estrutura sera cedida/locada, em contrapartida, pelo municipio que
recebera a politica publica, ou se devera ser locada pela OS;

3. Asdiretrizes emanadas pela SUPEC sobre a localizagdao do imovel, bem como a sua estrutura;

4. A aprovacao, pela SUPEC, do imdvel selecionado, quando este for locado pela OS, custeado com
recursos oriundos do contrato de gestao;

5. O quantitativo de profissionais previsto para atuacao na UPC.

A SUPEC devera informar a OS os resultados das articulagdes junto aos municipios onde as UPCs serdo
implantadas, formalizando a indicacdo de imodvel j& locado/cedido no municipio ou a necessidade de
locacdo pela OS para viabilizar a implantagao.

Os municipios para as implantacdes foram definidos previamente com base em critérios técnicos € em
diagnosticos elaborados no dmbito da politica publica. Todavia, podem ser alterados em decorréncia de
fato superveniente, cuja governabilidade seja alheia as parte do Contrato de Gestdo, devendo a
SUPEC/SEJUSP formalizar a OS esta alteragdo, quando houver, antes do inicio da implantacao.

O prazo para a implantacao, pela OS, somente passard a contar a partir da entrega de chaves do imével
cedido pelo ente governamental ou, quando se tratar de imodvel a ser locado pela OS, a partir da
formalizagdo do Estado sobre essa defini¢ao.

O prazo sera de 05 (cinco meses) para cada UPC, podendo ser reavaliado diante de situagdes atipicas que
foge a governabilidade dos parceiros.

A OS devera apresentar o plano de implantagdo — incluindo as etapas e prazos previstos para estruturacao




do imovel, processos seletivos e contratacdo das equipes — até 15 (quinze) dias apds a formalizagdo
supracitada.

Serd considerado entregue como produto a UPC implantada apta ao funcionamento — estrutura fisica
concluida e equipe contratada.

A OS deverd produzir um relatorio executivo de implantagdo, informando os recursos investidos na
implantacao da UPC, contendo fotos e comprovagdes das contratacdes realizadas.

A SUPEC tera 15 dias para validar a entrega da UPC a partir da entrega do relatorio. Para a vigéncia do X
Termo Aditivo estdo previstas 3 implantacdes:

Produto 1.1 - Implantagdo de UPC de abrangéncia Territorial (Governador Valadares)

Descri¢ao: UPC implantada apta ao funcionamento - estrutura fisica concluida e equipe contratada,
conforme descri¢ao da area tematica.

Critério de Aceitagdo: Relatorio executivo de implantacdo e entrega da UPC validados pela SUPEC.
Fonte de Comprovagao: : E-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC aprovando a entrega.

Prazo: 03 (trés) meses e 15 (quinze) dias ap6s a formalizacdo sobre a locacdo ou ndo do imédvel.

Produto 1.2 - Implantacdo de UPC de abrangéncia Territorial (Ted6filo Otoni)

Descricao: UPC implantada apta ao funcionamento - estrutura fisica concluida e equipe contratada,
conforme descri¢ao da area tematica.

Critério de Aceitacao: Relatorio executivo de implantagao e entrega da UPC validados pela SUPEC.
Fonte de Comprovagao: : E-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC aprovando a entrega.

Prazo: 03 (trés) meses e 15 (quinze) dias apds a formalizagao sobre a locagdao ou nao do imovel.
Area Temaitica 2 - Diagnésticos

Produto 2.1 - Diagnéstico de Implantacio de UPC de abrangéncia territorial (Governador
Valadares)

Descricao: Com base no diagnostico e mapeamento de municipios e territdrios estratégicos para
Implantacdo de UPCs de abrangéncia territorial em Minas Gerais, realizado em 2023, foi definida a
viabilidade e pertinéncia da implantagdo de uma UPC de abrangéncia territorial, com os programas Fica
Vivo! e Media¢ao de Conflitos. Direcionado o territério, o didlogo com o poder publico municipal ¢
pautado para pensar estratégias de articulacdo, contrapartidas e validacdo dos dados somados as
informagdes do municipio. Apos essa articulagdo institucional e estruturacdo fisica da unidade, ¢ realizada
a contratacdo da equipe e gestao que atuarao no territorio.

A chegada da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade no territorio ¢, portanto, subsidiada por
critérios e dados consolidados inicialmente, mas ¢ necessario aprofundar essa andlise inicial para inicio da
atuagdo, agregando os aspectos culturais, sociais, econdmicos, que compdem a histéria do territorio, sua
infraestrutura social, potencialidades, grupos formais e informais, politicas publicas, referéncias e
liderangas comunitarias, fatores que incidem na concentracdo dos homicidios e outras violéncias, formas
de socializagdo juvenis (grupos, gangues) e aspectos da organizacao comunitaria local.

Isso posto, o produto consiste no diagnostico de implantacdo da nova UPC de abrangéncia territorial, para
melhor subsidiar as agdes dos programas.

O diagnostico sera composto por quatro etapas.

Primeira etapa: Levantamento de dados secundarios, com busca por acervo de materiais como textos,
livros, documentos, videos, entre outros — que tragam um registro historico e também atual do territorio, a



fim de subsidiar a escolha de estratégias para a realizacdo do diagnostico.

Segunda etapa: Mapeamento da rede institucional e comunitaria presente na area de atuacdo da unidade,
para entrevistas, grupos focais e outras formas de sistematiza¢ao das informagdes colhidas com os atores.
Durante a realizacdo das entrevistas, a equipe estabelece contato com as instituigdes € com moradores do
territdrio de atuagdo, agregando a leitura realizada no levantamento de dados secundarios. As entrevistas
ainda permitem o estabelecimento de contatos institucionais, a apropriagdo das politicas, projetos,
programas e servigos que atuam no territdrio, a identificacdo dos desafios e possibilidades apresentados
por esses equipamentos, bem como a apresentacdo da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade,
articulagcdo de rede e de parcerias. O contato com os moradores da regido ¢ fundamental para a leitura
qualificada quanto ao territério, pois permite compreender, a partir do olhar de quem nele mora, os
desafios e possibilidades no contexto comunitario, a relagdo com os equipamentos publicos locais, formas
de organizagdo comunitaria e a percep¢ao em contextos de violéncias. Para a realizacao das entrevistas, ¢
necessario suporte técnico, elaboragdo de instrumental e estratégias que garantam representatividade, bem
como planejamento, estabelecimento de um cronograma, sistematizagdo de dados e consolidagdao do
diagnoéstico. Sendo assim, ¢ necessario que essa equipe seja capacitada e orientada quanto a elaboracdo e
aplicacao de diagnosticos pesquisas durante todo o processo de realizagdo do diagnostico de implantacao.

Terceira etapa: Sistematizag¢do final. O produto devera incluir todos os dados quantitativos e qualitativos
que fardo parte do diagndstico, ndo se restringindo apenas a um consolidado de dados. O documento final
devera trazer uma andlise dos dados secundarios levantados e acessados, em conjunto com as conclusdes
extraidas das entrevistas com os diversos atores locais envolvidos no processo. Espera-se ainda que se
aponte um plano inicial de trabalho que contemple:

- Mapeamento da rede sdcio comunitaria;
- Mapeamento da rede de protecdo social;

- Informagdes consolidadas sobre os problemas, os temas, os riscos e as tendéncias relativas aos
homicidios de adolescentes e jovens, bem como outras violéncias, como a violéncia contra a mulher;

- Identificacdo de potenciais prioridades e oportunidades para uma agao preventiva a criminalidade;

- Identificacdo de areas prioritarias/foco para implementar oficinas, a¢des e intervengoes.

O diagnostico devera ser entregue a SUPEC/SEJUSP para valida¢do, com antecedéncia de 15 dias ao
prazo final estabelecido para o produto.

Critério de aceitacao: Diagnostico aprovado pela SUPEC/SEJUSP.
Fonte de comprovacao: e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovacao do diagndstico.

Prazo: 5 meses e 15 dias a partir da implantagdao da UPC prevista no produto 1.1.

Produto 2.2 - Diagnostico de Implantacdo de UPC de abrangéncia territorial (Teéfilo Otoni)

Descricao: Com base no diagnostico e mapeamento de municipios e territdrios estratégicos para
Implantacdo de UPCs de abrangéncia territorial em Minas Gerais, realizado em 2023, foi definida a
viabilidade e pertinéncia da implantagdo de uma UPC de abrangéncia territorial, com os programas Fica
Vivo! e Media¢ao de Conflitos. Direcionado o territério, o didlogo com o poder publico municipal ¢é
pautado para pensar estratégias de articulagdo, contrapartidas e validacdo dos dados somados as
informagdes do municipio. Apos essa articulagdo institucional e estruturacdo fisica da unidade, ¢ realizada
a contratacdo da equipe e gestao que atuarao no territorio.

A chegada da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade no territorio ¢, portanto, subsidiada por
critérios e dados consolidados inicialmente, mas ¢ necessario aprofundar essa analise inicial para inicio da
atuagdo, agregando os aspectos culturais, sociais, econdmicos, que compdem a histéria do territorio, sua
infraestrutura social, potencialidades, grupos formais e informais, politicas publicas, referéncias e
liderancas comunitdrias, fatores que incidem na concentracdo dos homicidios e outras violéncias, formas
de socializagdo juvenis (grupos, gangues) e aspectos da organiza¢ao comunitaria local.



Isso posto, o produto consiste no diagndstico de implantagdo da nova UPC de abrangéncia territorial, para
melhor subsidiar as agdes dos programas.

O diagndstico serd composto por quatro etapas.

Primeira etapa: Levantamento de dados secundarios, com busca por acervo de materiais como textos,
livros, documentos, videos, entre outros — que tragam um registro histérico e também atual do territério, a
fim de subsidiar a escolha de estratégias para a realizacao do diagndstico.

Segunda etapa: Mapeamento da rede institucional e comunitaria presente na area de atuacdo da unidade,
para entrevistas, grupos focais e outras formas de sistematiza¢do das informagdes colhidas com os atores.
Durante a realizacdo das entrevistas, a equipe estabelece contato com as instituicdes e com moradores do
territorio de atuacdo, agregando a leitura realizada no levantamento de dados secundarios. As entrevistas
ainda permitem o estabelecimento de contatos institucionais, a apropriacdo das politicas, projetos,
programas e servigos que atuam no territério, a identificacdo dos desafios e possibilidades apresentados
por esses equipamentos, bem como a apresentacdo da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade,
articulacao de rede e de parcerias. O contato com os moradores da regido ¢ fundamental para a leitura
qualificada quanto ao territorio, pois permite compreender, a partir do olhar de quem nele mora, os
desafios e possibilidades no contexto comunitario, a relagdo com os equipamentos publicos locais, formas
de organizagdo comunitdria e a percep¢ao em contextos de violéncias. Para a realiza¢do das entrevistas, ¢
necessario suporte técnico, elaboragdo de instrumental e estratégias que garantam representatividade, bem
como planejamento, estabelecimento de um cronograma, sistematizagdo de dados e consolidacdo do
diagnostico. Sendo assim, ¢ necessario que essa equipe seja capacitada e orientada quanto a elaboragdo e
aplicagdo de diagndsticos pesquisas durante todo o processo de realizagdo do diagnéstico de implantagdo.

Terceira etapa: Sistematizacao final. O produto deverd incluir todos os dados quantitativos e qualitativos
que fardo parte do diagndstico, ndo se restringindo apenas a um consolidado de dados. O documento final
devera trazer uma analise dos dados secundarios levantados e acessados, em conjunto com as conclusdes
extraidas das entrevistas com os diversos atores locais envolvidos no processo. Espera-se ainda que se
aponte um plano inicial de trabalho que contemple:

- Mapeamento da rede sdcio comunitaria;
- Mapeamento da rede de protecao social;

- Informagdes consolidadas sobre os problemas, os temas, os riscos e as tendéncias relativas aos
homicidios de adolescentes e jovens, bem como outras violéncias, como a violéncia contra a mulher;

- Identificacdo de potenciais prioridades e oportunidades para uma acao preventiva a criminalidade;

- Identificacdo de areas prioritarias/foco para implementar oficinas, acdes e intervengoes.

O diagnostico deverd ser entregue a SUPEC/SEJUSP para validacdo, com antecedéncia de 15 dias ao
prazo final estabelecido para o produto.

Critério de aceitagdo: Diagnoéstico aprovado pela SUPEC/SEJUSP.
Fonte de comprovagao: e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovacao do diagndstico.

Prazo: 5 meses e 15 dias a partir da implantacdo da UPC prevista no produto 1.2.
Area Tematica 3 - Aprimoramento e Avaliacdo da Politica de Prevencio Social a Criminalidade

Produto 3.1 - Desenvolvimento de dois modulos do Sistema Integrado de Monitoramento da Politica
de Prevencao Social a Criminalidade

Descricao: A Politica de Prevengao Social a Criminalidade produz um volume significativo de dados de
monitoramento e atendimento dos programas, perfil do publico, acompanhamento de violéncias e
dinamica criminal nos territorios, dentre outros. Atualmente, a gestdo e o monitoramento das acdes
desenvolvidas sdo realizados via planilhas do software Microsoft Excel, ferramenta que esta aquém das



tecnologias disponiveis hoje, impossibilitando ou dificultando andlises mais complexas de publico,
inteligéncia e tomadas de decisdes tempestivas, além de ser um formato mais vulneravel para
armazenamento das informacdes do que um sistema devidamente protegido com tecnologias de seguranga
de dados.

O desenvolvimento de um sistema de monitoramento, inteligéncia e gestdo dos dados de execucdo da
Politica Estadual de Prevencao Social a Criminalidade visa garantir maior efetividade na execugdo dos
programas e intervengdes da politica publica, uma vez que as informagdes estardo em uma base integrada
e online, possivel de ser acessada em qualquer computador que possua internet, desde que o usudrio
possua as devidas permissdes. Assim, serd possivel a gestdo estratégica dos programas para planejamento
de intervencdes mais assertivas, bem como a tomada de decisdes mais tempestivas, o cruzamento e analise
dos dados mais refinados e a geracdo de informagdes que permitam a avaliagdo e qualificacdo das
intervengoes.

Sendo assim, este produto tem como objetivo principal modernizar e qualificar o monitoramento da
Politica Estadual de Prevenc¢ao Social a Criminalidade. Como objetivos especificos, tem-se:

Potencializar as agdes de prevencao social a criminalidade através do uso de inteligéncia e monitoramento
tempestivo das intervengoes;

Melhorar as condi¢des de trabalho dos profissionais da Politica Estadual de Prevencdo Social a
Criminalidade, através da implementagdo de um sistema de monitoramento das acdes dos programas;

Reduzir custos com aquisic¢ao e licenciamento de softwares proprietarios;
Aumentar a seguranga ¢ garantir a integridade do banco de dados.

De acordo com a Organizagao para a Cooperagdo ¢ Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o uso de dados
no servigo publico tem potencial quase ilimitado para prover politicas publicas mais eficientes, efetivas e
confiaveis (OCDE, 2019). Sabendo disso, propde-se a contratagdo de empresa para o desenvolvimento de
um sistema de processamento de transagdes (SPT) para coleta, processamento e armazenamento dados, no
ambito dos programas da Politica Estadual de Prevencdo Social a Criminalidade, para utilizagdo no
monitoramento, acompanhamento ¢ avaliacao da execugdo da referida Politica.

A partir do uso do sistema para cadastro de usudrios, atendimentos, encaminhamentos e outras
intervengdes, serd possivel um monitoramento quase diario dos indicadores de execucdo dos programas de
prevengdo. O sistema também devera ter a funcionalidade de emitir relatérios a partir de filtros de selego
de informacdes, que poderdo ser usados para a tempestiva tomada de decisdo e melhoria da entrega do
servigo publico.

Devera ser garantida a integridade dos dados e critérios/credenciais de acesso para uso, permitindo a
confidencialidade dos dados langados, bem como em estrita observacdo a legislacdo pertinente e a
sensibilidade dos dados coletados. Propde-se, ainda, o desenvolvimento do sistema em médulos - um para
cada programa da Politica de Prevencdo - com entregas periddicas e validacao, pela OS e SUPEC, sempre
que um moédulo for finalizado. Estima- se que seja preciso cerca de ano para a entrega completa do
sistema, sendo necessaria a apresentacdo de um cronograma para o desenvolvimento, bem como a
validacdo deste cronograma pela SUPEC e OS.

O desenvolvimento do sistema devera observar critérios de economicidade, eficiéncia, bem como a
facilidade de acesso a interface e usabilidade pelos operadores da politica publica. Reforca-se a
necessidade de desenvolvimento e validacao proximos a SUPEC e a OS, considerando a perspectiva dos
operadores que fardo o uso do sistema tanto no preenchimento das informacdes, quanto aqueles que farao
leitura e uso analitico das mesmas.

Espera-se que com a implementa¢do do sistema a Politica Estadual de Preven¢ao Social a Criminalidade
aprimore sua base de dados, tornando-a acessivel, integra e segura, possibilitando melhor uso dos dados
no monitoramento dos programas e na avaliagdo dos resultados alcancados. Ainda, espera-se maior
agilidade no monitoramento (tempo real) e que as informagdes estejam facilmente disponiveis para a alta
gestao.

O resultado final devera ser entregue a SEJUSP/SUPEC para validacdao, com antecedéncia de 15 dias ao
prazo final estabelecido para o produto.

Critério de aceitacao: Entrega de dois mddulos.



Fonte de comprovagao: Oficio ou e-mail da SUPEC informando aprovagao da entrega final do sistema.
Area Temitica 4 - Programa de Prevencio e Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher

Produto 4.1. Pesquisa sobre o resultado das intervencées realizadas pelo Programa de Prevencao a
Violéncia Contra a Mulher e leitura do fendmeno da violéncia contra a mulher no municipio de
atuacio do programa

Descrigao: O produto busca compreender os resultados e os efeitos das agdes metodologicas desenvolvidas
pelo Programa de de Prevengdo a Violéncia Contra a Mulher junto ao publico atendido e a correlacao
destes resultados ao cendario macro do fendmeno da violéncia contra a mulher nos municipios de atuacdo
do Programa.

Considerando que o Programa tem por objetivo contribuir para a prevencdo e reducdo da violéncia
doméstica e familiar contra a mulher nos municipios de abrangéncia e que para tanto empreende acdes
voltadas que busquem trabalhar o fortalecimento da mulher para o enfrentamento da violéncia, o
rompimento do ciclo de violéncia, o fomento de ag¢des afirmativas de protecdo, igualdade e direito das
mulheres, fomento da discussdo de masculinidades entre os homens para prevencao da violéncia contra a
mulher bem como o fortalecimento do trabalho em rede, essa pesquisa procurara avaliar dois parametros:
interno e externo.

No que tange aos parametros internos deverao ser analisadas perguntas como, por exemplo:

1. As mulheres atendidas que ndo queriam/conseguiram fazer um B.O quando sofreram violéncia
conseguiram fazer apos a intervencao do Programa?

2. As mulheres atendidas pelo Programa que ja tinham feito um registro e ndo tinham uma medida
protetiva de urgéncia, depois da interven¢do do Programa conseguiram a medida?

3. As mulheres atendidas pelo Programa que ndo tinham procurado outros servigos antes para tratar da
violéncia, depois da intervenc¢do do Programa conseguiram acessar algum servigo?

No que tange o dmbito externo deverdo ser analisadas perguntas como, por exemplo:

1. No periodo avaliado houve aumento/diminui¢do do ntimero de registro dos casos de violéncia contra
a mulher no municipio atendido?

2. No periodo avaliado houve aumento/diminuicdo do nimero de medidas protetivas de urgéncia
concedidas?

3. Quais os servigos que compdem a rede de prote¢ao a mulher em situagdo de violéncia no municipio
atendido?

4. No periodo avaliado houve aumento/diminui¢ao do nimero de feminicidios?

Para a andlise dos dados relativos ao ambito interno a OS deverd utilizar os proprios instrumentos
metodoldgicos do Programa para identificagdo dos dados, bem como fomentar o repasse das informagdes
necessarias junto aos atores do sistema de justi¢a responsaveis pelos dados necessarios. Para a anélise dos
dados relativos ao ambito externo, a OS devera contar com o Observatério de Seguranga da SEJUSP e
demais fontes necessarias. Ressalta- se que a pesquisa devera seguir as orientagdes metodoldgicas a serem
emanadas pela coordenagdo do Programa.

Para iniciar a execu¢do do produto a OS devera encaminhar previamente a metodologia de pesquisa e de
tratamento dos dados, bem como a amostra a ser considerada.



Critério de aceita¢do: Produto final aprovado pela SEJUSP/SUPEC

Fonte de comprovagao: pesquisa aprovada

Prazo: abril de 2026.

5. CRONOGRAMA E QUADRO DE PESOS PARA AVALIACAO

5.1 Cronograma de avaliacoes

AVALIACAO i]iﬁga%o MES REALIZADASNOTA OBTIDA
1 Avaliagio g}jggﬁg 06/2019 09/08/19 9,75
2* Avaliagao | 3./0%) 09/2019 05/11/19 | 9,78
3* Avaliagio g é;??;}g 12/2020 15/12/20 9.99
4 Avaliagio | 517210 01/2020 1511220 | 9,97
5* Avaliagio (3)} jg;gg 04/2020 15/12/20 9.26
6* Avaliagio (3) éjgggg 07/2020 15/12/20 8,50
7% Avaliagdo (3)} jgggg 10/2020 15/12/20 8.38
8¢ Avaliacio giﬁggg 01/2021 28/04/21 9.23
9* Avaliagdo gifgégi 04/2021 31/08/21 9.6
/lxovaanagao g};ggg} 07/2021 10/11/21 9,25
E\Z:aliagéo e 10/2021 16/0222 | 899
115 acio g}ﬁgg} 01/2022 16/02/22 9,30
f:anagao o 04/2022 29/0422 | 9,77




14 01/04/22
Avaliagdo 30/06/22 07/2022 23/08/22 9,72
1lxsvalia<;€10 g(l);gggg 10/2022 27/10/22 9,75
1{‘;6valia<;50 giﬁggg 01/2023 14/02/23 9,82
}&taliagéo g}jg;gg 04/2023 01/06/23 9,65
}‘i/aliagéo g(l);gggg 07/2023 11/08/23 8,74
Lngaliagéo géﬁg;gg 10/2023 30/11/23 9,87
fxahagao gmggg 01/2024 15/02/2024 | 9,92
2Alvalia<;éo g};g;gj 04/2024 29/05/2024 9,44
2szaliag?lo g(l);gggj 07/2024 27/08/2024 | 9,31
2A3Valia<;50 g(l);gggj 10/2024 05/11/2024 | 9,68
zAétjaliag:éo g};}ggj 01/2025 13/02/2025 9,79
2Asvalia(;50 g}fg;gg 04/2024 30/05/2025 | 8,74
i6valia<;?10 g(l);gggg 07/2024 14/08/2025 | 9,75
2A7valia<;50 g(l)jgggg 10/2024 01/12/2025 9,67
28 01/10/25
Avaliagio | 31/12/25 01/2026 - )
29° 01/01/26
Avaliagio | 31/03/26 04/2026 - -
30* 01/04/26 a

fach 07/2026 - -
Avaliagdo | 30/06/26
312 01/07/26 a

. 10/2026 -
Avaliacao 30/09/26




308 01/10/26 a

Avaliagio | 31/12/26 o0z )
5.2 Quadro de pesos para avaliacao

AVALIACA %‘Al‘gig ORES DE | qUADRO DE PRODUTOS

Avazlig;;ﬁo 5% 25%

Ave?l(i);gﬁo 80% 20%

szflil;;ﬁo 0% 10%

Avei%;gﬁo 95% >

6. VALOR GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

RECURSO DO ERARIO ESTADUAL E FONTE DE CONVENIO FEDERAL

Valor (RS)

Dotacido Orcamentaria

R$ 9.410.053,94 Saldo Remanescente

RS 12.598.856,84 em 2025

Desembolso pelo Tesouro Estadual

RS§ 48.499.012,11 em 2026

Desembolso pelo Tesouro Estadual

1451.06.421.129.4344.0001.335085.01.0.60.2

1451.06.421.129.4344.335085.01

Convénio Federal 968483/2024 -
R$ 816.332,54 APEC (Recurso Concedente ¢
Contrapartida)

R§ 71.324.255,43 TOTAL

O cronograma de desembolso serd realizado da seguinte forma:

RECURSO DO TESOURO ESTADUAL:

PARCELAS | VALOR (R$) | MES CONDICOES

s | sonsssa | 02078 O mea s o T
s |43t |00 T e e
o | 13301 | 2028 T e T




R$ Apbs a realizagdo da 30* reunido da comissdo de avalia¢do e aprovagdo da
42 1 07/2026
parcela 12.808.371,35 liberagdo de parcela pela supervisio.
RS Apbs a realizagdo da 31% reunido da comissao de avaliagdo e aprovagdo da
5 1 10/2026
parecia 8.502.894,44 liberagao de parcela pela supervisao.
R$
TOTAL - -
0 61.097.868,95

RECURSO DO CONVENIO FEDERAL APEC:

PARCELAS | VALOR (R$) | MES CONDICOES

1* parcela R$203.666.68 | 10/2025 Ap0s a realizagdo d:a 27 r~eunlao da comissdo de a\(allac;ao e aprovacao da
liberagdo de parcela pela supervisao.

2 parcela R$220.749.75 | 01/2026 Apos a realizagdo d? 28 rNeumao da comissdo de aYa£1agao e aprovacao da
liberagdo de parcela pela supervisao.

3* parcela R$229.749.75 | 04/2026 Ap0s a realizagdo dia 29 r~eun1ao da comissdo de a\(allagao e aprovacao da
liberagdo de parcela pela superviséo.

4 parcela R$153.166.35 | 07/2026 Apos a realizagdo d? 30 rNeumao da comissdo de a\{ailagao e aprovacao da
liberagdo de parcela pela supervisao.

Documento assinado eletronicamente por Christiana Dornas Rodrigues, Subsecretario(a), em
23/02/2026, as 12:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

as-sma:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Gleiber Gomes de Oliveira, Usuario Externo, em
24/02/2026, as 18:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°47.222, de 26 de julho de 2017.

assmatum Iil’
eletrénica

: r..- r':' :. [=]

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
: = acao— documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 133209935 ¢
e -'.i-’.-l‘ o codigo CRC EOBCA2B7.

Referéncia: Processo n° 1690.01.0021837/2018-08 SEI n® 133209935



https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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