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TERMO DE CONTRATO

CONTRATO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA N°
9494500/2026, PARA
CONSTRUCAO, IMPLANTACAO,
OPERACAO E MANUTENCAO
DE 2 (DOIS) CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS E
PRESTACAO DE SERVICOS DE
ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO NOS
MUNICIPIOS DE BETIM-MG E
SANTANA DO PARAISO-MG
QUE, ENTRE SI, CELEBRAM O
ESTADO DE MINAS GERAIS,
POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E SEGURANCA
PUBLICA E A
CONCESSIONARIA SOLUCOES
EM GESTAO SOCIOEDUCATIVA
- SGS SPE S.A., NA FORMA
ABAIXO:

ESTADO DE MINAS GERALIS, pessoa juridica de direito publico interno, por meio da SECRETARIA
DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA DE MINAS GERALIS - SEJUSP, com sede na
Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4143 - 3° andar do Edificio Minas - Cidade Administrativa - Serra Verde -
CEP 31630-900, Belo Horizonte/MG, inscrita no CNPJ sob o n° 05.487.631/0001-09, representada por
seu titular, o Secretario de Estado ROGERIO GRECO, inscrito no CPF sob o n° NGNS ¢ pcla
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo, Sra. GISELLE DA SILVA CYRILLO , inscrita no CPF
sob o n° NP o uso das atribui¢cdes conferidas pelo inciso III do art. 10 da Constituicdo do
Estado de Minas Gerais, e, tendo em vista o disposto no inciso VII do art. 2° da Constitui¢do do Estado de
Minas Gerais e, também, nos inciso IV do art. 34 da Lei Estadual 24.313/2023, doravante denominado

simplesmente PODER CONCEDENTE;

SOLUCOES EM GESTAO SOCIOEDUCATIVA - SGS SPE S.A. , pessoa juridica de direito privado,



inscrita no CNPJ sob o n° 64.666.909/0001-66, com sede na Rua Juiz Achilles Velloso, 121 - Loja 09 -
Bairro Estoril - CEP 30494-180, Belo Horizonte/MG representada neste ato pela Sra. ISABELLE
SANTOS MAIA CONDE TAMARINDO, inscrita no CPF sob o n° G:uigum@ems8. portadora do RG
n ° S rcsidentc ¢ domiciliada a NS SwslwEEEER, Bclo

Horizonte/MG — GRS c pclo Sr. CLODOALDO DAS NEVES DA SILVA , inscrito no
CPF sob 0 n° SSSSSSEEEE, ortador do RG n° CINSESNEN, rcsidente ¢ domiciliado na cidade de

&, Estado de Sao Paulo, na insseestsesisiStemesaeeesnit Sivsbiaasns X GREGRG) -
&9, na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada simplesmente CONCESSIONARIA;

CONSIDERANDO QUE:

a) o PODER CONCEDENTE ¢ o titular dos SERVICOS DE SEGURANCA, dos SERVICOS DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO e dos SERVICOS DE OPERACAO E MANUTENCAO,
incluindo a constru¢do, implantagdo, operacao e manutengdo de CENTROS SOCIOEDUCATIVOS no
ESTADO, conforme previsto no art. 34 da Lei Estadual n® 24.313/2023;

b) o PODER CONCEDENTE optou por delegar a iniciativa privada a construgdo, implantacdo, operagao
e manutencao de 2 (dois) CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, sendo 1 (um) localizado no Municipio de
Betim e 1 (um) localizado no Municipio de Santana do Paraiso, ambos no ESTADO, bem como a
prestagdo dos SERVICOS DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO e dos SERVICOS DE
OPERACAO E MANUTENCAO;

¢) os SERVICOS DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO contemplam os servigos relacionados
diretamente a parcela socioeducacional do cumprimento da medida socioeducativa, assim como o
desenvolvimento de atividades instrumentais ou complementares e materiais acessorias, nos termos do
ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS, os quais sdo delegados pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA;

d) nos termos do art. 4°, inciso III, da Lei Federal n° 11.079/2004, ¢ de prestacdo exclusiva e direta pelo
PODER CONCEDENTE, ndo integrando o OBJETO deste CONTRATO, os SERVICOS DE
SEGURANCA, bem como todas as atividades indelegaveis do Estado de Minas Gerais;

e) o PODER CONCEDENTE realizou regular CONCORRENCIA PUBLICA que tem por OBJETO a
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, precedida de consulta publica no periodo de 22/11/2024 a
17/01/2025, nos termos do art. 10, VI, da Lei Federal n° 11.079/2004 e do art. 21, paragrafo Unico, da Lei
Federal n® 14.133/2021;

f) a LICITACAO foi homologada, por ato publicado no DOE/MG, e o objeto da CONCESSAO foi
adjudicado a ADJUDICATARIA, por ato publicado no DOE/MG, edi¢do do dia 09/10/2025; e

g) como condigdo para a assinatura do presente CONTRATO, a ADJUDICATARIA constituiu a SPE e
demonstrou ter cumprido, devida e tempestivamente, as demais obrigagdes exigidas no item 16.3 do
EDITAL para a formalizagdo do presente instrumento

tém as PARTES entre si, justas e acordadas, as condi¢des expressas no presente CONTRATO, que sera
regido pelas normas e cldusulas referidas a seguir.

CAPITULO I - DISPOSICOES INICIAIS
1. CLAUSULA 1? - DEFINICOES

1.1. Para fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS, salvo disposi¢cdo expressa em contrario, os termos,
frases e expressdes, quando utilizadas neste CONTRATO e nos respectivos ANEXOS e APENDICES, e
redigidos em caixa alta, sem prejuizo de outras defini¢cdes, deverao ser compreendidos e interpretados de
acordo com o significado atribuido no ANEXO 1 - GLOSSARIO.

2. CLAUSULA 2° - INTERPRETACAO DO CONTRATO
2.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposi¢do em contrario:

2.1.1. Os pronomes de ambos os géneros deverao ser compreendidos como abrangendo, conforme o caso,
as demais formas pronominais;



2.1.2. Todas as referéncias neste CONTRATO para designar clausulas, subclausulas ou demais
subdivisdes referem-se as cldusulas, subclausulas ou demais subdivisdes do corpo deste CONTRATO,
salvo quando expressamente se dispuser de maneira diversa;

2.1.3. Todas as referéncias ao presente CONTRATO ou a qualquer documento relacionado a esta
CONCESSAO deverao ser compreendidas como abrangendo eventuais alteragdes e/ou aditivos que
venham a ser celebrados entre as PARTES;

2.1.4. Toda a referéncia feita a legislagdo e aos regulamentos devera ser compreendida como a legislacdo e
os regulamentos vigentes a época do caso concreto, a ele aplicaveis, de qualquer esfera da federagao, e
consideradas suas eventuais alteracdes;

2.1.5. O uso neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa “incluindo, mas nao se
limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”;

2.1.6. As referéncias ao CONTRATO remetem tanto ao presente documento, quanto aos demais
documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas as regras de interpretacdo estabelecidas nesta
clausula; e

2.1.7. Os titulos das clausulas deste CONTRATO e dos ANEXOS nao devem ser usados na sua aplicacao
ou interpretagao.

2.1.8. Controvérsias que, porventura, existam na aplicacdo e/ou interpretacdo dos dispositivos e/ou
documentos relacionados a presente contratagao, resolver-se-ao da seguinte forma:

a) considerar-se-4, em primeiro lugar, a legislagdo pertinente e, em seguida, a redacdo deste CONTRATO,
que prevalecera sobre todos os demais documentos da relagao contratual,

b) considerar-se-4, em segundo lugar, a redacdo do EDITAL, que prevalecerd sobre todos os demais
documentos da relacao contratual;

¢) considerar-se-a, em terceiro lugar, a reda¢do dos demais ANEXOS, sendo que em caso de divergéncias
entre estes, a redagdo de prevaléncia deverd ser resolvida em conjunto pelas PARTES, valendo-se, se
necessario, dos mecanismos de solugdo de controvérsias previstos no CAPITULO X - DA SOLUCAO DE
CONFLITOS deste CONTRATO.

2.1.9. A inteligéncia das disposi¢des contratuais deve:

a) guardar coeréncia com a funcdo socioeconomica do CONTRATO, em detrimento do sentido literal da
linguagem;

b) priorizar a busca de um resultado equitativo para ambas as PARTES sob o ponto de vista econdmico-
financeiro;

¢) observar a alocagao inicial de riscos do CONTRATO;

d) valorizar o contexto da celebragdo do CONTRATO e os fins visados pelas PARTES;

e) considerar o conjunto das disposi¢cdes contratuais, ao invés da interpretagdo isolada de clausulas
especificas; e

f) privilegiar a boa-f¢é objetiva e o espirito de colaboracdo entre as PARTES

2.2. A auséncia de disposi¢cdo contratual especifica a respeito de evento futuro e incerto ndo podera ser
evocada, por quaisquer das PARTES, como motivo para omissdo sobre o dever de agir em favor da
colaboragdo mutua para garantia da continuidade e da regularidade da prestagdao do servigo publico.

2.3. Quaisquer custos relativos a interpretacdo deste CONTRATO e de or’ientagées e determinacdes
oriundas do PODER CONCEDENTE correrao as expensas da CONCESSIONARIA.

3. CLAUSULA 3° - LEGISLACAO APLICAVEL E CONDICOES GERAIS DO CONTRATO

3.1. O presente CONTRATO ¢ regido pelas regras aqui estabelecidas no corpo deste documento € em seus
ANEXOS; assim como pela Lei Federal n° 11.079/2004; Decreto Estadual n® 48.670/2023; Lei Federal n°
12.594/2012; Lei Federal n® 8.069/1990; Lei Federal n® 8.242/1991; pela Resolugdo CONANDA n°
119/2006 ; subsidiariamente, pela Lei Federal n® 8.987/1995; pela Lei Federal n® 14.133/2021, assim como
demais normas vigentes e aplicaveis.



3.2. Este CONTRATO regula-se pelas suas disposi¢des e pelos preceitos de Direito Publico, sendo-lhe
aplicaveis, supletivamente, os principios da Teoria Geral dos Contratos e as disposi¢cdes de Direito
Privado.

4. CLAUSULA 4° - ANEXOS

4.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos, os seguintes ANEXOS, além do EDITAL:
ANEXO 1 - GLOSSARIO

ANEXO 2 - CRONOGRAMA E MARCOS DA CONCESSAO

ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS

ANEXO 4 - DIRETRIZES TECNICAS PARA PROJETO E OBRA

ANEXO 5 - SISTEMA DE MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO

ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA
ANEXO 7 - MECANISMO E CRONOGRAMA DE PAGAMENTO DO APORTE PUBLICO
ANEXO 8 - CADERNO DE SANCOES ADMINISTRATIVAS

ANEXO 9 - DIRETRIZES PARA CONTRATACAO E ATUACAO DO VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE

ANEXO 10 - CONDICOES DE DEVOLUCAO E DESMOBILIZACAO

ANEXO 11 - DIRETRIZES PARA O CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA
ANEXO 12 - MODELOS PARA LICITACAO

ANEXO 13 - CONTRATO DE REPASSE OGU N° 896592/2019

ANEXO 14 - MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA B3

ANEXO 15 - PROPOSTA COMERCIAL DA CONCESSIONARIA

ANEXO 16 - ATOS CONSTITUTIVOS DA CONCESSIONARIA

ANEXO 17 - CRONOGRAMA DA LICITACAO

5. CLAUSULA 5*- DO OBJETO E DAS FASES DE IMPLEMENTACAO

5.1. O OBJETO do presente CONTRATO ¢ a concessao administrativa para constru¢do, implantacao,
operacao e manutencdo de 2 (dois) CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, localizados nos Municipios de
Betim e de Santana do Paraiso, ambos no ESTADO, bem como a prestagio de SERVICOS DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO, a ser implementada em 3 (trés) FASES, conforme dispostas no
ANEXO 2 - CRONOGRAMA E MARCOS DA CONCESSAO, sendo:

a) FASE 1 - Construcdo dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS nos termos indicados no ANEXO 4 -
DIRETRIZES TECNICAS PARA PROJETO E OBRA;

b) FASE 2 - Inicio da operagdo dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, nos termos do ANEXO 3 -
CADERNO DE ENCARGOS;

¢) FASE 3 - Operagdo e manutengdo dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, com a incidéncia plena do
FATOR DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO no cilculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA, nos termos do ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA
CONCESSIONARIA.

5.1.1. O marco de inicio e de término de cada FASE contratual serd registrado a partir da expedi¢dao dos
seguintes documentos pelo PODER CONCEDENTE: ORDEM DE INiCIO, ORDEM DE SERVICO,
DECLARACAO DE DECURSO DE PRAZO CONTRATUAL e TERMO DE RESCISAO
CONTRATUAL.

5.1.2. A ocorréncia de cada marco de inicio e de término sera reconhecida pela CONCESSIONARIA
mediante troca de correspondéncia eletronica com o PODER CONCEDENTE, ou outro meio por ele
indicado, com confirmacao do evento.

5.1.3. A FASE 1 tem inicio com a expedi¢do da ORDEM DE INICIO nos termos da subclausula 6.2 ¢



termina com a expedi¢cdo pelo PODER CONCEDENTE da ORDEM DE SERVICO de cada CENTRO
SOCIOEDUCATIVO, nos termos do ANEXO 2 - CRONOGRAMA E MARCOS DA CONCESSAO e do
ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS.

5.1.3.1. Caberd ao PODER CONCEDENTE a diligéncia necessaria ao decorrer adequado dos
procedimentos, de forma a ndo obstar o recebimento da CONTRAPRESTACAO pela
CONCESSIONARIA em razio de demora injustificada na emissdo do Termo Definitivo, nos termos do
ANEXO 2 - CRONOGRAMA E MARCOS DA CONCESSAO e do ANEXO 3 - CADERNO DE
ENCARGOS.

5.1.3.2. O término da FASE 1 dar-se-4 com a expedi¢do da ORDEM DE SERVICO de cada CENTRO
SOCIOEDUCATIVO e somente ap6s a aprovacao e aceite das obras, devidamente atestada mediante
emissdo do Termo Definitivo de Conclusdo das Obras nos termos do ANEXO 4 - DIRETRIZES
TECNICAS PARA PROJETO E OBRA.

5.1.3.3. A CONCESSIONARIA podera, por sua conta e risco, adiantar os prazos para conclusio dos
MARCOS DE IMPLANTACAO dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS previstos nos
CRONOGRAMAS DETALHADOS, ficando o término da FASE 1 sujeito ao cumprimento de todas as
condigdes precedentes ao inicio da FASE 2 dispostas no ANEXO 2 - CRONOGRAMA E MARCOS DA
CONCESSAO, inclusive para fins de recebimento do APORTE PUBLICO.

5.1.4. A FASE 2 tem inicio com a expedicio da ORDEM DE SERVICO de cada CENTRO
SOCIOEDUCATIVO nos termos do ANEXO 2 - CRONOGRAMA E MARCOS DA CONCESSAO e do
ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS e termina com a expedi¢io da DECLARACAO DE
DECURSO DE PRAZO CONTRATUAL, a ser expedida pelo PODER CONCEDENTE atestando o
decurso do prazo de 24 (vinte e quatro) meses da expedicao da ORDEM DE SERVICO.

5.1.4.1. A duracdo da FASE 2 serd contada autonomamente em relacio a cada CENTRO
SOCIOEDUCATIVO, devendo o PODER CONCEDENTE expedir, de forma individualizada e apods a
aprovagdo e aceite das obras mediante emissdo do Termo Definitivo de Conclusdo das Obras nos termos
do ANEXO 4 - DIRETRIZES TECNICAS PARA PROJETO E OBRA, a ORDEM DE SERVICO de cada
CENTRO para fins de inicio da contagem do prazo.

5.1.4.2. Como condigio para o inicio da FASE 2, a CONCESSIONARIA devera elaborar RELATORIO
DE INVENTARIO PERMANENTE DE BENS REVERSIVEIS, devendo submeté-lo a aprovagdo do
PODER CONCEDENTE em até 60 (sessenta) dias antes do inicio da FASE 2, observado o disposto na
CLAUSULA 26* REGIME DE BENS DA CONCESSAO deste CONTRATO.

5.1.4.3. Como condicdo para o inicio da FASE 2, a constituicio da GARANTIA SUBSIDIARIA,
observado o disposto na CLAUSULA 24* - SISTEMA DE GARANTIA EM FAVOR DA
CONCESSIONARIA ¢ deste CONTRATO e do ANEXO 11 - DIRETRIZES PARA O CONTRATO
COM A INSTITUICAO FINANCEIRA.

5.1.5. A FASE 3 tem inicio com a expedicio da DECLARACAO DE DECURSO DE PRAZO
CONTRATUAL e encerra-se com o término do CONTRATO nos termos da subclausula 44.1 e do
ANEXO 2 - CRONOGRAMA E MARCOS DA CONCESSAO.

5.1.5.1. O inicio da FASE 3 podera ocorrer em datas diferentes para cada CENTRO
SOCIOEDUCATIVO.O término da FASE 3 dar-se-4 com a reversio dos BENS REVERSIVEIS ao
PODER CONCEDENTE e cumprimento integral das obrigagdes atinentes ao PLANO DE
DESMOBILIZACAO e a fase de transicio da CONCESSAO, nos termos da CLAUSULA 54* - DA
TRANSICAO deste CONTRATO e do ANEXO 10 - CONDICOES DE DEVOLUCAO E
DESMOBILIZACAO, atestada mediante expedicio do TERMO DE RESCISAO CONTRATUAL.

5.1.5.2. As caracteristicas e especificacoes técnicas referentes a construcdo dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS objeto deste CONTRATO estdo especificadas no ANEXO 4 - DIRETRIZES
TECNICAS PARA PROJETO E OBRA e demais ANEXOS, devendo ser observadas as normas técnicas
cabiveis e a legislacdo pertinente.

5.2. Esta CONCESSAO pressupde a prestagdo de servicos adequados, considerando-se como tal aqueles
prestados em consonancia com o presente CONTRATO, observado o perfeito atendimento ao FATOR DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO estabelecido no ANEXO 5 - SISTEMA DE MENSURACAO DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO, e que satisfaca as condi¢cdes de regularidade, eficiéncia,



seguranca, atualidade, generalidade, cortesia, equidade e continuidade, nas normas vigentes e aplicaveis.

52.1. A CONCESSIONARIA devera executar os SERVICOS DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO ¢ os SERVICOS DE OPERACAO E MANUTENCAO de acordo com o previsto no
ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS, sendo que seu desempenho serda medido nos termos do
ANEXO 5 — SISTEMA DE MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO.

5.3. Conforme art. 4°, inciso III, da Lei Federal n° 11.079/2004, a prestagdio de SERVICOS DE
SEGURANCA, bem como todas as atividades indelegaveis do Estado de Minas Gerais, serdo de
responsabilidade exclusiva do PODER CONCEDENTE.

5.4. Os servicos de educagdo basica, assim compreendida como os servigos educacionais nos niveis de
ensino infantil, fundamental e médio, serdo de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, cabendo a
CONCESSIONARIA as atividades previstas no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS.

6. CLAUSULA 6" - DO PRAZO CONTRATUAL E DAS CONDICOES DE PLENA EFICACIA DO
CONTRATO

6.1. O prazo de vigéncia deste CONTRATO sera de 30 (trinta) anos, contados da DATA DA ORDEM DE

INICIO, admitida a prorrogacio por periodo ndo superior a 5 (cinco) anos, conforme art. 5°, inciso I, da
Lei Federal n® 11.079/2004. 6.1.1. Para efeito de reequilibrio econdmico-financeiro, serd admitida a
extensdo do prazo contratual, limitada a 5 (cinco) anos, nos termos da CLAUSULA 32* - DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

6.2. A ORDEM DE INICIO ser4 expedida pelo PODER CONCEDENTE e ocorrera quando todas as
condigdes abaixo estiverem cumpridas:

a) publicagdo pelo PODER CONCEDENTE do extrato do CONTRATO no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas - PNCP, nos termos do art. 94 da Lei Federal n® 14.133/2021;

b) comprovacdo pela CONCESSIONARIA de contratagdo da totalidade das apolices de seguros, nos
termos da CLAUSULA 37* - DOS SEGUROS;

¢) deposito pelo PODER CONCEDENTE na CONTA GARANTIDORA do valor equivalente ao SALDO
GARANTIA;

d) subscrigdo e integralizacdo pela SPE dos 50% (cinquenta por cento) restantes do capital social minimo,
nos termos da subclausula 8.2.1:

6.2.1. A ORDEM DE INICIO devera ser expedida em até 3 (trés) dias tteis subsequentes a data em que a
ultima das condic¢des acima for cumprida.

6.3. Eventual prorrogacdo do termo final do PRAZO DA CONCESSAO ocorrera mediante celebragio de
Termo Aditivo, de acordo com a legislacdo vigente na data de sua celebragao.

6.4. Registros que ndo caracterizem alteragdo do contrato poderdo ser realizados por simples apostila,
dispensada a celebragdo de termo aditivo, nos termos do art. 136, da Lei Federal 14.133/2021.

CAPITULO II - DA CONCESSIONARIA
7. CLAUSULA 7* - DA ESTRUTURA JURIDICA DA SPE

7.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO,
com sede no municipio de Belo Horizonte — MG, devera estabelecer como objeto social tinico e exclusivo
a exploragdo do OBJETO desta CONCESSAO, conforme atos constitutivos contidos no ANEXO 16 -
ATOS CONSTITUTIVOS DA CONCESSIONARIA.

7.1.1. A CONCESSIONARIA ¢ vedado executar qualquer atividade que ndo esteja expressamente prevista
neste CONTRATO.

7.1.2. A CONCESSIONARIA nio podera, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, alterar seu objeto
social sem prévia e expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE.

7.1.3. A CONCESSIONARIA podera explorar, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
subsididrias, as atividades que gerem receitas alternativas, complementares, acessorias ou de projetos

associados, desde que mediante previa e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, em ambos os
casos, nos termos da CLAUSULA 25% - DAS RECEITAS ACESSORIAS.



7.1.4. A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrdes de governanca corporativa e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, conforme as disposi¢des deste CONTRATO e a
legislagdo em vigor.

8. CLAUSULA 8* - DO CAPITAL SOCIAL

8.1. O capital social subscrito minimo da SPE sera de R$ 6.608.196,00 (seis milhdes, seiscentos e oito mil,
cento e noventa e seis reais) , referenciado a data-base de maio de 2025.

8.2. A subscri¢do e integralizagdo de 50% (cinquenta por cento) do capital social minimo apresentado na
subclausula anterior ¢ condi¢dao precedente a assinatura deste CONTRATO, nos termos na alinea “d)” do
item 16.3 do EDITAL.

8.2.1. A subscrigdo e integralizacao dos 50% (cinquenta por cento) restantes do capital social minimo ¢
condicdo precedente a emissao da ORDEM DE INICIO.

8.3. A subscricdo e integralizacao do capital social da SPE no valor minimo apresentado na subcléusula
anterior realizar-se-4 em moeda corrente nacional, que poderd ser demonstrado por meio de balanco de
abertura, comprovante de transferéncia bancaria ou instrumento societario competente que demonstre o
aporte de capital na SPE.

8.4. O capital social minimo devera ser corrigido pela variagdo do IPCA/IBGE, ou aquele que vier a
sucedé-lo, anualmente, no més de aniversario da assinatura do CONTRATO, usando a seguinte férmula:

CSt = CSt-1 x (IPCAt-1/IPCAL)
Sendo:
CSt: capital social atualizado;
CSt-1: capital social estabelecido para o ano-calendario t-1 (data-base);
IPCALt: indice do IPCA/IBGE do segundo més anterior a data de reajuste no ano contratual;
IPCAt-1: indice do IPCA/IBGE na data-base
8.5. A SPE nido podera, até o término da FASE 1, reduzir seu capital social abaixo do valor minimo

estabelecido na subclausula &.1.

8.5.1. O descumprimento da clausula acima sujeitards a CONCESSIONARIA a multa, sem prejuizo da
decretacio da caducidade da CONCESSAO nos termos da CLAUSULA 47° - DA CADUCIDADE.

8.6. A CONCESSIONARIA somente poderd reduzir seu capital social abaixo do valor minimo
estabelecido na subclausula 8.1, mediante prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, apo6s o
término da FASE 1.

8.7. Enquanto nao estiver completa a integralizacdo do capital social, os acionistas da SPE sdo
solidariamente responsaveis, independentemente da propor¢ao das agdes subscritas por cada um, perante o
PODER CONCEDENTE, por obrigagdes da CONCESSIONARIA nos termos deste CONTRATO, até o
limite do valor da parcela faltante para integralizagdo do capital inicialmente subscrito.

8.8. O exercicio social da SPE e o exercicio financeiro deste CONTRATO coincidirdo com o ano civil.
8.9. A participacdo de capitais ndo nacionais na SPE obedecera a legislagdo brasileira em vigor.

8.10. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigagdes, debéntures ou titulos financeiros similares que
representem obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros, devendo informar a realizagao
dessas operagdes ao PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 15 (quinze) dias da sua efetivagao.

8.11. Mesmo apds a extingdo da CONCESSAO, a SPE devera manter a subscricio minima do capital
social a que se refere esta clausula até a sua dissolugdo, salvo se (i) houver anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, ou (ii) tenha havido anuéncia anterior para reducdo de capital abaixo do valor minimo
estabelecido na subcldusula 8.1, hipotese em que a subscricdo minima devera observar o valor autorizado.

9. CLAUSULA 9* - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, DO CONTROLE E DAS
ALTERACOES ESTATUTARIAS DA CONCESSIONARIA



9.1. Até o término da FASE 2, ndo ¢ admitida a transferéncia da CONCESSAOAou qualquer modificagao
da composicao societaria da CONCESSIONARIA que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE
acionario direto e indireto.

9.2. Apds o término da FASE 2, para transferéncia da CONCESSAO ou qualquer modificagdo de sua
composi¢do societaria que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE acionario a terceiros, a
CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, nos termos deste
CONTRATO, ¢ do art. 9°, §1°, da Lei Federal n° 11.079/2004 ¢ do art. 27 da Lei Federal n® 8.987/1995,
sob pena de decretagio da caducidade da CONCESSAO, nos termos CLAUSULA 47*° - DA
CADUCIDADE.

9.3. Caracterizam-se como TRANSFERENCIA DE CONTROLE as seguintes operagdes, além de outras:

9.3.1. Quando a CONTROLADORA deixar de deter, direta ou indiretamente, a maioria do capital votante
da CONCESSIONARIA;

9.3.2. Quando a CONTROLADORA, mediante acordo, contrato ou qualquer outro instrumento, cede, total
ou parcialmente, direta ou indiretamente, a terceiros, poderes para condugao efetiva das atividades sociais
ou de funcionamento da CONCESSIONARIA;

9.3.3. Quando a CONTROLADORA se retira, direta ou indiretamente, do CONTROLE da
CONCESSIONARIA.

9.3.4. Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de controle da
CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto,
ou sob controle comum, integrante da estrutura acionaria direta da CONCESSIONARIA, que atenda as
condi¢des indicadas nas alineas do art. 116 da Lei Federal n°® 6.404/1976.

9.4. As agdes da CONCESSIONARIA poderdo ser livremente transferidas, independentemente de
anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, na hipdtese de reorganizagdo societaria, com a transferéncia
de participagdes acionarias entre empresas CONTROLADORAS da CONCESSIONARIA pertencentes ao
mesmo grupo empresarial, bem como nos casos em que ndo houver TRANSFERENCIA DE
CONTROLE, bastando a comunica¢do da operacio ao PODER CONCEDENTE em até 15 (quinze) dias
apos a sua realizacao.

9.4.1. As transferéncias de agdes realizadas com base na subcldusula 9.4 ndo poderdo prejudicar a
manutencdo dos requisitos exigidos no EDITAL e nem a GARANTIA DE EXECUCAO do OBJETO do
CONTRATO.

9.5. Para obter a anuéncia do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA, juntamente com o(s)
CONTROLADORE(S) que pretende(m) alienar participagdo acionaria na CONCESSIONARIA e os
CONTROLADORES que pretendem adquirir as agdes, devem apresentar requerimento solicitando
anuéncia a transferéncia almejada e apresentando, no minimo, as seguintes informagoes:

a) explicagdo da operagdo societaria almejada e da estrutura societaria proposta para 0 momento posterior
a TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

b) documentos relacionados a operagao societaria almejada, tais como: copia de atas de reunido de socios
ou acionistas da CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatérios de auditoria e demonstragdes
financeiras;

¢) justificativa para a realizacdo da mudan¢a de CONTROLE;

d) indicacdo e qualificacao das pessoas que passarao a figurar como CONTROLADORA(S) ou integrar o
BLOCO DE CONTROLE da SPE, apresentando, ainda, a relacdo dos integrantes da administragdo da SPE
e seus CONTROLADORES;

e) apresentagio do quadro acionario da SPE apés a operagdo de TRANSFERENCIA DE CONTROLE
almejada;

f) demonstracdo da habilitagdo das sociedades que passardao a figurar como CONTROLADORAS ou
integrardo o BLOCO DE CONTROLE da SPE, com comprovacao do atendimento as exigéncias
constantes do EDITAL de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica e fiscal
estritamente necessarias a continuidade da prestagao dos SERVICOS objeto deste CONTRATO;



g) compromisso expresso daquelas que passardo a figurar como CONTROLADORAS ou integrardo o
BLOCO DE CONTROLE da SPE, indicando que cumprirdo integralmente todas as obrigacdes deste
CONTRATO, bem como apoiardo a SPE no que for necessario a plena e integral adimpléncia das
obrigagdes e ela atribuidas;

h) compromisso de todos os envolvidos de que a operagio de TRANSFERENCIA DE CONTROLE ficara
suspensa até que obtida a aprovacdo nos Orgdaos competentes como, por exemplo, o Conselho
Administrativo de Defesa Economica - CADE ou outro, caso necessario.

9.6. Por conta do estagio em que estiver a CONCESSAO, caso alguns dos requisitos de capacidade técnica
exigidos no EDITAL ndo sejam mais necessarios para a adequada prestagdo dos SERVICOS objeto deste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera justificadamente dispensar sua comprovacgao.

9.7. O PODER CONCEDENTE tera 30 (trinta) dias, prorrogdveis uma unica vez por igual periodo,
contados do recebimento do requerimento para TRANSFERENCIA DE CONTROLE, para apresentar
resposta escrita ao pedido, podendo formular exigéncias, justificadamente, para a concessao da anuéncia.

9.7.1. Atendidos os requisitos estabelecidos nesta clausula, o PODER CONCEDENTE anuira ao pedido
de TRANSFERENCIA DE CONTROLE desde que avalie que a operagdo ndo prejudicara ou colocara em
risco a execuc¢ao do OBJETO do CONTRATO.

9.8. A realizacdo das operagdes societarias alcancadas por esta cldusula, sem a obtencdo da anuéncia do
PODER CONCEDENTE previamente a formalizagdo da operacdo, importara na aplicagao das sangdes
previstas neste CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE, adicionalmente a aplicacdo das
san¢Oes administrativas:

a) determinar, quando possivel a anuéncia, que a proponente apresente a documentacdo pertinente e
solucione eventuais pendéncias, ainda que extemporaneamente;

b) determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer mediante atuagdo da propria
CONCESSIONARIA, desfazendo a alteragdo societaria ou praticando atos societarios que impliquem
retorno do capital acionario a empresa originalmente detentora das agdes, quer, de outro lado, por ato do
proprio PODER CONCEDENTE, buscando a anulacdo da alteracdo societaria, observando-se o disposto
no art. 35, inciso I, da Lei Federal n°® 8.934/1994; ¢

¢) em ndo sendo possivel a superacio do vicio na alteragdo da composicdo aciondria da
CONCESSIONARIA ou de seus controladores, a decretagio da caducidade da CONCESSAO, com as
consequéncias previstas neste CONTRATO.

10. CLAUSULA 10? - DO FINANCIAMENTO

10.1. A CONCESSIONARIA ¢ tinica e exclusivamente responsavel pela obtencdo dos financiamentos
necessarios ao normal desenvolvimento dos SERVICOS DELEGADOS, de modo que se cumpram, total e
tempestivamente, todas as obriga¢des assumidas neste CONTRATO.

10.2. A CONCESSIONARIA devera informar ao PODER CONCEDENTE acerca dos contratos de
financiamento e garantias que venha a celebrar, bem como de documentos representativos dos titulos
e valores mobiliarios que venham a emitir, € encaminhar copia dos respectivos instrumentos e eventuais
alteragdes posteriores, dentro de prazo de até 15 (quinze) dias de sua celebragdo, emissdo ou alteragao.

10.2.1. A CONCESSIONARIA ndo podera alegar qualquer disposi¢do, clausula ou condig¢do do(s)
contrato(s) de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para se eximir, total ou
parcialmente, das obrigagdes assumidas neste CONTRATO, cujos termos reputar-se-ao de pleno
conhecimento da(s) instituicdo(des) financiadora(s).

10.2.2. As indeniza¢des devidas & CONCESSIONARIA no caso de término antecipado deste
CONTRATO e os pagamentos a serem efetuados pelo PODER CONCEDENTE poderao ser pagos ou
efetivados diretamente a(s) institui¢ao(des) financiadora(s), desde que previsto o pagamento diretamente a
referida(s) instituicdo(des) financeira(s) no correspondente contrato de financiamento.

10.3. A eventual recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro a pedido da CONCESSIONARIA
devera necessariamente considerar em favor do PODER CONCEDENTE os ganhos econdmicos efetivos
decorrentes da reducdo do risco de crédito dos financiamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, nos
termos do art. 5°, IX, da Lei Federal n° 11.079/2004.



11. CLAUSULA 11* - DA SUBCONTRATACAO E RESPONSABILIDADE PERANTE
TERCEIROS

11.1. A CONCESSIONARIA podera contratar terceiros, por sua conta e risco, para o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessorias ou complementares a execu¢ao do OBJETO da CONCESSAO, conforme
as disposigoes deste CONTRATO, além das atividades relacionadas as suas obrigacdes contratuais.

11.1.1.1. Sempre que solicitado pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA, obrigatoriamente,
deverd comprovar a capacidade técnica do terceiro contratado.

11.2. A contratagdo de terceiros nao podera prejudicar a qualidade dos SERVICOS DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO ou implicar a transferéncia do exercicio da posi¢io de CONCESSIONARIA no
ambito deste CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA permanecer responsavel pela gestio da
execugdao do OBJETO deste CONTRATO.

11.2.1. A contratagio de terceiros ndo eximira a CONCESSIONARIA do cumprimento, total ou parcial,
das obrigagdes decorrentes deste CONTRATO e seus ANEXOS, tampouco justificar qualquer atraso ou
irregularidade na execugao de seu OBJETO.

11.2.2. O fato de o contrato com terceiros ter sido de conhecimento do PODER CONCEDENTE néo
poderd ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se do cumprimento total ou parcial de suas

obrigacdes decorrentes da CONCESSAOQ, tampouco para justificar eventual responsabilizacio do PODER
CONCEDENTE.

11.3. Na hipdtese em que a subcontratacdo tiver por objeto a prestagdo dos SERVICOS DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO, a SUBCONTRATADA devera observar o previsto na
subclausula 14.1.27.2 deste CONTRATO com relagdo aos profissionais que atuardo nos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS.

11.4. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pela prestacio dos SERVICOS
DELEGADOS objeto deste CONTRATO, mesmo que por terceiros, incluindo, mas ndo se limitando, para
fins de avaliagdo de desempenho, danos causados ao PODER CONCEDENTE, aos ADOLESCENTES
e/ou aos BENEFICIARIOS, indenizagdes e sujei¢io a sangdes decorrentes deste CONTRATO.

11.5. Caso a CONCESSIONARIA tenha se valido, na LICITACAO, da hipétese prevista na alinea “b)” do
item 11.5.8 do EDITAL, deverad contratar a pessoa juridica terceira detentora da experiéncia indicada,
sendo qualquer substituicdo condicionada a observancia dos requisitos previstos na subcldusula abaixo.

11.5.1. A pessoa juridica mencionada na subcldusula acima deverd permanecer como
SUBCONTRATADA durante, pelo menos, 3 (trés) anos, a contar da data de emissdo da ORDEM DE
SERVICO.

11.5.1.1. A eventual substituicdo da pessoa juridica de que trata esta subclausula, em prazo inferior ao
periodo referido, dependeréd (i) da comprovacdo técnica da nova SUBCONTRATADA, nos termos do
EDITAL; (i1) da apresentacdo do contrato celebrado, em observancia aos requisitos previstos na
subcléusula abaixo, e (ii) da obtencao da ndo objecdo do PODER CONCEDENTE.

11.5.1.2. Eventual substituicdo da pessoa juridica de que trata esta subcldusula ndo podera resultar na
interrupcdo da prestacio dos SERVICOS objeto da CONCESSAO nos termos da CLAUSULA 5* - DO
OBJETO E DAS FASES DE IMPLEMENTACAO, tampouco que a CONCESSIONARIA deixe de
comprovar, por qualquer intervalo de tempo, o cumprimento da obrigacdo prevista no item 11.5.1 do
EDITAL, nos termos do CONTRATO e do EDITAL, sob pena de caducidade nos termos da CLAUSULA
47" - DA CADUCIDADE.

11.6. Caso a SUBCONTRATADA atue na supervisao da execucao do OBJETO deste CONTRATO, deve

ser prevista a transferéncia de conhecimento técnico para o quadro técnico vinculado a
CONCESSIONARIA, bem como a forma e o momento em que se iniciara a reducio da participagio da
SUBCONTRATADA, quando concluido o periodo de treinamento e de transferéncia do conhecimento
técnico da SUBCONTRATADA 4 CONCESSIONARIA, de modo que, no maximo ao final do periodo de

vigéncia minima de 2 (dois) anos, a CONCESSIONARIA possa exercer plenamente a execugdo contratual
sem a SUBCONTRATADA.

11.7. A SUBCONTRATADA sera responsavel solidariamente por todos os eventos que possam ocorrer
durante a execugdo contratual, enquanto vigente seu contrato de subcontratacdo, incluindo, mas nao se



limitando, a responsabilidade por quaisquer danos causados ao PODER CONCEDENTE, aos bens
integrantes da CONCESSAO, aos ADOLESCENTES, aos demais BENEFICIARIOS ou a terceiros, no
exercicio das atividades.

11.8. No caso de subcontratagdo de servigos, sem prejuizo de outras eventuais solicitagdes pelo PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera manter cadastro, por escrito, com as seguintes
informacodes:

a) nome, qualificacdo e endereco da pessoa juridica contratada;

b) nome, qualifica¢do e endereco dos administradores e prepostos da pessoa juridica contratada;
¢) descricdo objetiva dos servigos contratados, mediante a apresentacdo do contrato firmado;

d) data prevista para o inicio e conclusdo dos servigos contratados;

e) atos constitutivos da pessoa juridica contratada, devidamente registrados na Junta Comercial ou
Cartorio competente, bem como os documentos referentes a regularidade juridica, fiscal e trabalhista, de
acordo com o art. 62 da Lei Federal n® 14.133/2021.

11.9. Anualmente, a CONCESSIONARIA deverd encaminhar ao PODER CONCEDENTE Relatério
contendo as subcontratacdes efetivamente realizadas.

11.10. Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-do pelo direito privado, ndo
estabelecendo nenhuma relagdo de qualquer natureza entre os terceiros ¢ o PODER CONCEDENTE,
inclusive em relagdo aos encargos trabalhistas, sociais, previdenciarios, fiscais € comerciais.

11.10.1. A CONCESSIONARIA devera fornecer ao PODER CONCEDENTE, imediatamente apos a
celebracao do contrato de subcontratacdo e durante todo o prazo de vigéncia da referida contratagdo,
acesso aos documentos que comprovam a regularidade das obrigacdes trabalhistas referentes aos
empregados terceirizados contratados para atuar na CONCESSAO.

11.11. Todos os contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros deverdo respeitar o prazo de
vigéncia da CONCESSAO, ressalvado o disposto na CLAUSULA 25* - RECEITAS ACESSORIAS.

11.12. A CONCESSIONARIA respondera exclusivamente, nos termos da legislagio aplicavel, por
quaisquer prejuizos causados a terceiros, por si ou seus administradores, empregados, prepostos ou
prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa natural ou juridica a si vinculada, na execu¢ao das obras
e prestagdo das atividades e servigos abrangidos pela CONCESSAO, sem prejuizo de eventuais direitos
que possa exercer perante terceiros, ndo sendo assumida pelo PODER CONCEDENTE qualquer espécie
de responsabilidade dessa natureza.

11.12.1. A CONCESSIONARIA respondera, também, pela reparacio ou indenizagdo de todos e quaisquer
danos causados em redes de agua, esgoto, eletricidade, gés, telecomunicacdes e respectivos equipamentos
e em quaisquer outros bens de terceiros em resultado da execugdo das obras e da prestagdo das atividades e
servigos de sua responsabilidade nos termos deste CONTRATO, sem prejuizo de eventuais direitos que
possa exercer perante terceiros.

11.13. Fica vedado qualquer tipo de subconcessio em relagdo aos BENS DA CONCESSAO e SERVICOS
objeto do presente CONTRATO.

11.13.1. Considera-se por subconcessdo a transferéncia parcial de uma concessdo a um terceiro, por meio
de um contrato administrativo que desonere a concessionaria de suas responsabilidades perante os BENS
DA CONCESSAO e SERVICOS objeto do presente CONTRATO.

12. CLAUSULA 12* - DOS PADROES DE RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E
GOVERNANCA CORPORATIVA DA CONCESSIONARIA

12.1. A CONCESSIONARIA compromete-se a cumprir as melhores praticas de responsabilidade
ambiental, social e de governanca, em linha com as melhores praticas nacionais e internacionais, em
especial com a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na ONU (ODS), bem como
de padrdes e parametros que venham a substitui-los.

12.2. No ambito da responsabilidade ambiental, a CONCESSIONARIA se compromete as seguintes
obrigagoes:

12.2.1. Implantar, no prazo méaximo de 2 (dois) anos contados da DATA DA ORDEM DE INICIO,



Sistemas de Gestdo da Qualidade e de Gestdo Ambiental, considerando a infraestrutura exigida no
ANEXO 4 - DIRETRIZES TECNICAS PARA PROJETO E OBRA, para as obras e SERVICOS
necessarios ao cumprimento do OBJETO do CONTRATO com base na ABNT NBR ISO 14.001;

12.2.2. Apresentar, até o 12° (décimo segundo) més contado da DATA DA ORDEM DE INiCIO, Plano
Detalhado de Implantagdo de Estruturas para Gestdo de Recursos Naturais e Eficiéncia Energética;

12.2.3. Realizar anualmente Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE), para fins de calcular e quantificar
todas as emissdes (em carbono equivalente), relativas as atividades da CONCESSIONARIA, do ano
anterior, a serem neutralizadas;

12.2.3.1. Os inventérios deverdo seguir metodologia que siga o padrao da ABNT NBR ISO 14064 (Norma
Brasileira de Mudancas Climaticas), devendo cobrir minimamente os gases dioxido de carbono (CO2),
metano (CH4), 6xido nitroso (N20), fontes estaciondrias, de transportes e de residuos.

12.2.3.2. Os inventarios deverdo compreender o periodo de janeiro a dezembro do ano anterior e serao
entregues até o Ultimo dia do més de janeiro do ano subsequente. O primeiro inventdrio serd apresentado
no més de janeiro subsequente & DATA DA ORDEM DE INICIO, abrangendo as atividades realizadas
desde a referida data.

12.2.3.3. Juntamente a cada inventario serao definidas as metas voluntarias de reducdo de emissdes de
GEE para o préximo periodo.

12.2.3.4. As reducdes citadas deverdao ser aferidas seguindo as diretrizes da ABNT NBR ISO 14064
(Norma Brasileira de Mudancas Climaticas).

12.2.4. Elaborar ¢ implementar Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos, no prazo maximo de 2
(dois) meses contados da DATA DA ORDEM DE INICIO, destinado a gestio e destinagio final
ambientalmente adequada dos residuos sélidos gerados no ambito da CONCESSAO, observado o disposto
no APENDICE 3 do ANEXO 4 - DIRETRIZES AMBIENTAIS; 12.3. No ambito da responsabilidade
social, a CONCESSIONARIA se compromete &s seguintes obrigagdes:

12.3.1. Implementar, até o final do 18° (décimo oitavo) més contado da DATA DA ORDEM DE INICIO,
Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho, com base na série de normas ABNT NBR ISO
45.001; e

12.3.2. Implantar, nas novas instalagdes e naquelas ja existentes, estruturas adequadas para permitir o
acesso ao publico com mobilidade reduzida e pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacdo vigente.

12.4. No ambito da governanca corporativa, a CONCESSIONARIA se compromete as seguintes
obrigacdes, que deverdo constar expressamente de seus atos societarios, durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO: 12.4.1. A CONCESSIONARIA devers, no prazo de até 6 (seis) meses contados da data de
assinatura do CONTRATO, submeter ao PODER CONCEDENTE o PROGRAMA DE INTEGRIDADE
(Compliance) a ser por ela implementado, nos termos do art. 25, § 4°, da Lei 14.133/2021, consistente em
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a dentncia de irregularidades e
a aplicacdo efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e
sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a ADMINISTRACAO PUBLICA,
em prestigio a Lei Federal n® 12.846/2013, e aos arts. 56 e 57 do Decreto Federal n° 11.129/2022.

12.4.1.1. Caso o PODER CONCEDENTE edite norma especifica sobre integridade e compliance, a
regulacdo do Estado de Minas Gerais devera prevalecer sobre o regramento deste CONTRATO em relagao
ao conteudo da subcldusula 12.4.1.

12.4.2. A CONCESSIONARIA deverd, em até 3 (trés) meses contados da DATA DE ORDEM DE
INICIO, desenvolver, publicar e implantar POLITICA DE TRANSACAO COM PARTES
RELACIONADAS, observando a legislacdo vigente e as recomendacdes da Comissdo de Valores
Mobiliarios, a ser previamente aprovada pelo PODER CONCEDENTE, contendo, no minimo, os
seguintes elementos:

a) critérios que devem ser observados para a realizagio de transa¢des entre a CONCESSIONARIA e suas
PARTES RELACIONADAS, que deverao observar condi¢des equitativas de mercado, inclusive de prego;

b) procedimentos para auxiliar a identificacdo de situagdes individuais que possam envolver conflitos de
interesses e, consequentemente, determinar o impedimento de voto com relagdo a acionistas ou



administradores da CONCESSIONARIA;

¢) procedimentos e responsaveis pela identificagdo das PARTES RELACIONADAS e pela classificagao
de operagdes como transagdes com PARTES RELACIONADAS;

d) indicagdo das instancias de aprovacao das transa¢des com PARTES RELACIONADAS a depender do
valor envolvido ou de outros critérios de relevancia;

e) exigéncia de realizagdo de processo competitivo junto ao mercado para obras e servigos, conforme
regras aprovadas pela administracdo da CONCESSIONARIA, como condi¢do a contratagdo de obras e
servicos com PARTES RELACIONADAS;

f) dever de a administracao da CONCESSIONARIA formalizar, em documento escrito a ser arquivado na
sede da CONCESSIONARIA, as justificativas da selegdo de PARTES RELACIONADAS em detrimento
das alternativas de mercado.

12.4.3. A POLITICA DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS dever4 constar dos atos
societarios da CONCESSIONARIA e devera ser atualizada sempre que necessério, observando-se as
atualizacOes nas recomendacdes de melhores praticas referidas na subclausula acima e a necessidade de
inclusdo ou alteragdo de disposicdes especificas que visem conferir maior efetividade a transparéncia das
transacoes com PARTES RELACIONADAS.

12.4.3.1. Em até 1 (um) més contado da celebragdo de contrato com PARTES RELACIONADAS, e com,
no minimo, 5 (cinco) dias tuteis do inicio da execug¢ao das obrigagdes nele convencionadas, a
CONCESSIONARIA devera divulgar, em seu sitio eletronico, as seguintes informagdes sobre a
contratagao realizada:

a) informagoes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;

b) objeto da contratagao;

¢) prazo da contratagdo;

d) condigdes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratagao; e,

e) justificativa da administragdo para contratacio com a PARTE RELACIONADA em vista das
alternativas de mercado.

12.4.4. A CONCESSIONARIA nio podera:

a) prestar qualquer forma de garantia em favor de terceiros, inclusive em favor de PARTES
RELACIONADAS, salvo em favor de seus FINANCIADORES;

b) conceder empréstimos, financiamentos ou realizar quaisquer outras formas de transferéncia de recursos
para PARTES RELACIONADAS, exceto:

i) transferéncias de recursos a titulo de distribui¢do de dividendos;

ii) reducdo do capital autorizada pelo PODER CONCEDENTE;

iii) pagamentos de juros sobre capital proprio; e

iv) pagamentos pela contratagdo de obras e servicos em condigdes de mercado.

12.5. Para além das obrigagdes ambientais, sociais € de governanga previstas nas subcldusulas 12.2, 12.3 ¢

12.4, a CONCESSIONARIA devera praticar as a¢des necessarias para atendimento dos seguintes padrdes
e divulgé-las em seu sitio eletronico:

12.5.1. Criar, até o final do 24° (vigésimo quarto) més contado da DATA DA ORDEM DE INIiCIO,
Comité de Gestao e Reporte dos Riscos ao Conselho de Administracao.

12.5.2. Implantar, nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, Estruturas para Gestao de Recursos Naturais e
Eficiéncia Energética, dentre as quais: (i) captagdo e uso de dgua de chuva; (ii) tratamento e reuso de
aguas cinzas e/ou esgoto (iii) sistema solar de aquecimento de agua; e (iv) sistema de geracdo de energia
solar fotovoltaica.

12.5.3. Implantar, de forma facultativa, outros Mecanismos ¢ Estruturas para Gestao de Recursos Naturais
e Eficiéncia Energética nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, tais como (i) sistemas automatizados para
economia do consumo de agua e energia elétrica; (ii) monitoramento integrado das instalagdes prediais de



energia elétrica e hidrossanitarias visando controle de consumo e deteccdo em tempo real de falhas,
desperdicios e vazamentos; (iii) uso preferencial de veiculos hibridos na CONCESSAO; (iv) uso de
material de pavimentagdo com menor potencial de emissdo de ruidos; (v) reaproveitamento de residuos
industriais e de construcdo nos pavimentos e/ou outros elementos construtivos; e (vi) gestdo e
monitoramento de emissdes veiculares e de equipamentos.

12.5.4. Implantar, até o final do 12° (décimo segundo) més contado da DATA DA ORDEM DE INiCIO,
Politica de Recursos Humanos, contendo os seguintes itens:

a) codigo de conduta para trabalhadores e terceirizados pautado em principios €ticos, incluindo a
promogao de diversidade e inclusdo e conscientizacdo sobre praticas discriminatorias ou violentas dentro e
fora do ambiente de trabalho;

b) treinamento e qualificacdo da mado de obra, inclusive de trabalhadores terceirizados, incluindo
programas e agdes informativos sobre as questoes de diversidade e inclusdao, em linha com o cédigo de
conduta;

¢ ) procedimentos para garantir e promover, para os cargos da CONCESSIONARIA ¢ das suas
SUBCONTRATADAS, oportunidades de igualdade de género, raca e outros fatores de discriminagdo ou
desigualdade;

d) programa de promogao a diversidade de género, racial, deficiéncia e LGBTQIA+;

e¢) mecanismos de consulta, reclamagdo e denuncia de trabalhadores, inclusive de terceirizados,
devidamente divulgados e que garantam amplo acesso e anonimato, incluindo, mas nao se limitando a
praticas de discriminagdo, assédio moral, sexual ou fisico; e

f) isonomia para condi¢des de trabalho em todas as atividades da CONCESSAO. 12.5.4.1. O programa de
promocao mencionado na alinea “d” da subclausula anterior deverd conter metodologia adequada e
reconhecida, incluindo, por exemplo, as etapas de recenseamento empresarial, publicidade e engajamento,
recrutamento, capacitacao, retencao de talentos e ascensdo na carreira, entre outros elementos.

12.6. Para os padrdes de responsabilidade ambiental, social e de governanga estabelecidos nas
subcldusulas 12.2, 12.3 e 12.4, a CONCESSIONARIA devera adotar o “pratique-ou-explique”, de forma
que ao nao adotar tais padrdes devera explicar os motivos que embasaram sua conduta.

12.6.1. A explicacdo deverd ser fundamentada, congruente, clara, objetiva e deverd demonstrar uma
analise de custo-beneficio e custo-eficiéncia relacionada a adog¢ao dos padrdes.

12.6.2. A explicacdo devera ser apresentada ao PODER CONCEDENTE, pela CONCESSIONARIA, no
prazo de 60 (sessenta) dias contados do prazo final estabelecido para ado¢do do padriao, e deverd ser
disponibilizada no sitio eletronico da CONCESSIONARIA, em local visivel e de facil acesso, além de
ficar desde ja autorizada a divulgacao por parte do PODER CONCEDENTE.

13. CLAUSULA 13* - ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA OU COMUNICACAO
AO PODER CONCEDENTE

13.1. Dependem de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais hipoteses
previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, na legislagdo e regulacdo aplicavel, os seguintes atos
eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicagdo das sangdes previstas no
ANEXO 8 - CADERNO DE SANCOES ADMINISTRATIVAS, inclusive podendo ensejar a decretagio
da caducidade da CONCESSAO:

a) alteracao do estatuto social da SPE, no que diz respeito a temas nao administrativos como mudanga de
enderego, razdo social ou clausulas que ndo afetam o objeto da concessdo, bem como as responsabilidades
da sociedade perante a prestacdo de servigos;

b) fusdo, incorporagdo, cisdo, transformagéo ou qualquer forma de reestruturagdo societaria que implique
em TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

¢) desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagdo do CONTROLE, direta ou
indiretamente:

i) celebracao de acordo de acionistas;

ii) emissao de valores mobiliarios conversiveis em agdes; e



iii) institui¢do de garantia e direitos a terceiros sobre acdes.

d) alienagdo do CONTROLE ou transferéncia da SPE, operacionalizada pelos FINANCIADORES e/ou
garantidores, para fins de reestruturac¢do financeira da CONCESSIONARIA;

e) criagdo de subsididrias, inclusive para exploragdo de atividades que gerem receitas alternativas,
complementares, acessorias ou de projetos associados;

f) exploracio de RECEITAS ACESSORIAS; ¢
g) reducdo do capital social da SPE.

13.2. O pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA com antecedéncia
suficiente para permitir a devida analise e manifestagdo do PODER CONCEDENTE em tempo habil e
razoavel, considerando o cuidado com o ndo comprometimento da(s) operacao(des) intentada(s) pela
CONCESSIONARIA que dependa(m) de autorizagio do PODER CONCEDENTE.

13.3. O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA devera ser acompanhado da
documentacdo exigida neste CONTRATO e, quando silente, daquela pertinente para caracterizacdo e
explicacao da operagdo pretendida e de outros documentos que venham a ser eventualmente exigidos pelo
PODER CONCEDENTE, especialmente aqueles que sejam necessarios a demonstracdo dos seguintes
aspectos:

a) prova de ndo comprometimento da continuidade na prestagdo dos SERVICOS objeto deste
CONTRATO; ¢

b) prova de ndo comprometimento da qualidade na prestacdo dos SERVICOS objeto deste CONTRATO.

13.3.1. O PODER CONCEDENTE tera 30 (trinta) dias, prorrogaveis uma unica vez por igual periodo,
contados do recebimento do pleito de anuéncia prévia apresentado pela CONCESSIONARIA para
apresentar resposta escrita ao pedido, podendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido ou formular
exigéncias para concedé-la.

13.3.2. A auséncia de manifestagdio do PODER CONCEDENTE no prazo mencionado na subclausula
anterior, ndo importa em anuéncia tacita ao pedido, sendo imprescindivel a expressa anuéncia do PODER
CONCEDENTE para os atos dispostos na subclausula 13.1.

13.3.3. Em caso de auséncia de manifestagdo do PODER CONCEDENTE de que trata a subclausula
anterior, a CONCESSIONARIA podera acionar os mecanismos de solu¢do de controvérsias previstos no
CAPITULO X - DA SOLUCAO DE CONFLITOS deste CONTRATO.

13.4. Caso o PODER CONCEDENTE rejeite o pedido ou exija complementacdes, deverd fazé-lo de
maneira fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para que a operagdo pretendida seja
acatada.

13.5. Dependem de comunicagdo ao PODER CONCEDENTE, em até 15 (quinze) dias depois de
consumados, os seguintes atos e operagdes eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena
de aplicacdo das san¢des descritas neste CONTRATO e no ANEXO 8 - CADERNO DE SANCOES
ADMINISTRATIVAS:

a) alteragdes na composigdo acionaria da SPE que ndo impliquem TRANSFERENCIA DE CONTROLE,
mas que impliquem transferéncia de, no minimo, 20% (vinte por cento) das a¢cdes com direito a voto na
SPE;

b) alteragdes na composi¢ao acionaria da SPE que ndo impliquem TRANSFERENCIA DE CONTROLE,
mas que impliquem transferéncia de, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes com direito a voto da SPE
detidas por um tnico acionista;

¢ ) alteragdes nos acordos de voto aplicaveis a eventual BLOCO DE CONTROLE, desde que ndo
impliquem TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

d) aplicacao de penalidades a SPE, por qualquer 6rgdo ou entidade que tenha competéncia para tanto,
especialmente quanto a inadimpléncia em relagdo as obrigagdes trabalhistas, tributarias, previdencidrias,
de seguranga e medicina do trabalho, ou aplicadas por qualquer 6rgdo com competéncia para regular e
fiscalizar as atividades da CONCESSIONARIA, ou ainda de carater ambiental;

e) requerimento de recuperagao judicial;



f) substituicdo do DIRETOR PRIVADO;
g) subcontratagdo ou terceiriza¢ao de servicos; e

h) contrata¢do de qualquer financiamento, emissao de titulos e valores mobilidrios desde que ndo promova
TRANSFERENCIA DE CONTROLE, e toda e qualquer operacdo de divida contratada pela SPE e
contratagao de seguros e garantias.

CAPITULO III - DOS DIREITOS E OBRIGACOES DAS PARTES
14. CLAUSULA 14" - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

14.1. Séo direitos e obrigagdes gerais da CONCESSIONARIA durante todo o prazo de vigéncia da
CONCESSAO, sem prejuizo da observancia a legislacdo aplicavel:

14.1.1. cumprir e fazer cumprir integralmente o CONTRATO, EDITAL e seus ANEXOS, em
conformidade com as disposicdes legais e regulamentares, e, ainda, as determinagdes do PODER
CONCEDENTE, editadas a qualquer tempo;

14.1.2. responder com exclusividade perante o PODER CONCEDENTE pelo cumprimento do
CONTRATO e seus ANEXOS;

14.1.3. ndo se eximir do cumprimento, total ou parcial, das obrigagdes decorrentes deste CONTRATO e
seus ANEXOS, tampouco justificar qualquer atraso ou irregularidade na execu¢dao de seu OBJETO em
razao da contratacao de terceiros;

14.1.4. atender as exigéncias, recomendacdes ou observagdes feitas pelo PODER CONCEDENTE,
conforme os prazos fixados em cada caso;

14.1.5. cumprir determinagdes legais quanto a legislacdo trabalhista, previdencidria, de seguranca e
medicina do trabalho, concernentes aos seus empregados e terceirizados;

14.1.6. assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execucio da CONCESSAO, excetuados
aqueles unicamente atribuidos ao PODER CONCEDENTE;

14.1.7. Manter, durante o prazo de vigéncia do CONTRATO, as condi¢des necessarias a execucdo do
OBJETO, incluida a manutencao dos requisitos de habilitagdo juridica, regularidade fiscal e qualificagdo
técnica previstos no EDITAL;

14.1.8. manter o registro do seu pessoal nos conselhos profissionais aplicaveis;

14.1.9. executar as obras de implantacio dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, até o término da FASE 1
da CONCESSAO, em conformidade com os pardmetros e prazos deste CONTRATO e seus ANEXOS, em
especial 0 ANEXO 4 - DIRETRIZES TECNICAS PARA PROJETO E OBRA, sendo que eventuais
alteragdes no projeto arquitetonico aprovado deverdo ser previamente autorizadas pelo PODER
CONCEDENTE;

14.1.10. manter, para todas as atividades relacionadas a execugao de servigos de engenharia e arquitetura,
a regularidade perante seus respectivos conselhos profissionais, inclusive para os terceiros contratados;

14.1.11. apresentar ao PODER CONCEDENTE a competente Anotagdo de Responsabilidade Técnica —
ART e/ou Registro de Responsabilidade Técnica - RRT concomitantemente a entrega dos anteprojetos,
projetos basicos e executivos para obras dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, conforme a Lei Federal
n°® 6.496/1977, a Lei Federal n® 12.378/2010, a Resolugao n°® 1.137/2023 — CONFEA e a Resolugdo n°
91/2014 - CAU/BR;

14.1.12. planejar, elaborar e executar todos os trabalhos técnicos e projetos necessdrios a execugdo do
OBJETO, sendo que quaisquer informagdes, plantas, estudos ou documentos eventualmente
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE serdo meramente referenciais, e sua utilizagdo se dara por
conta e risco da CONCESSIONARIA;

14.1.13. adotar o livro de ordem para obras e servigos de engenharia e arquitetura e elaborar relatérios
diarios de obra, nos termos do ANEXO 4 - DIRETRIZES TECNICAS PARA PROJETO E OBRA e nos
termos da legislagao do sistema CONFEA/CREA;

14.1.14. concluidas as obras de implantacio dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, providenciar, no
prazo de 30 (trinta) dias contados da emissdo do Termo Definitivo de Conclusdo das Obras, o Projeto As



Built, que represente fielmente as obras e instalagdes executadas pela CONCESSIONARIA, em
conformidade com a Norma ABNT NBR 14.645;

14.1.15. responsabilizar-se pela instalacdo e operacdo do canteiro de obras e demais estruturas
operacionais pertinentes para a realizacdo de qualquer obra prevista neste CONTRATO, de acordo com as
exigéncias normativas, provendo a adequada estocagem e guarda do material utilizado;

14.1.16. manter e conservar todos os BENS DA CONCESSAO em adequadas condi¢des de
funcionamento, bem como reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substituicdes demandadas
em funcdo do desgaste ou desatualizagdo tecnoldgica, ou ainda promover os reparos ou modernizagdes
necessarias a boa execucao e a preservacdo da adequagdo das atividades, dos SERVICOS DELEGADOS e
dos SERVICOS DE SEGURANCA;

14.1.17. elaborar e manter atualizados o Inventirio de BENS REVERSIVEIS, na forma prevista na
Clausula 26.

14.1.18. aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras do Estado de Minas Gerais,
que se relacionem diretamente com o0 OBJETO da CONCESSAO;

14.1.19. desenvolver e implementar acdes consistentes, apos aprovagdo do PODER CONCEDENTE, de
inclusdo e diversidade, estimulando a igualdade de género e de raga e o respeito a diversidade, em
conformidade com a Politica de Recursos Humanos;

14.1.20. criar campanhas de conscientizacdo para ADOLESCENTES, funciondrios e visitantes que
abordem temas de educagdo em DIREITOS HUMANOS, com especial enfoque na erradicacdo de
discriminacgoes;

14.1.21. atender procedimentos administrativos e judiciais para o ingresso e transferéncia de
ADOLESCENTES em conflito com a lei nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS sob a sua gestdo, nos
termos da Resolugdo Conjunta SEJUSP/TIMG/MPMG/DPMG/PCMG n° 18/2021 ou normativas
posteriores e/ou demais orientagdes que vierem a ser publicadas ou formalmente encaminhadas pelo
PODER CONCEDENTE;

14.1.22. promover reunides institucionais periddicas com todos os funcionarios dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS e com os servidores do PODER CONCEDENTE, quando este entender
necessario, para transmissao de informacgdes, diretrizes, metodologia de atendimento e discussdes, para a
resolugdo de impasses, qualificagdo, alinhamento do trabalho e integracdo da equipe;

14.1.23. realizar assembleias, com periodicidade minima mensal, com a participagdo dos
ADOLESCENTES, funcionarios atuantes nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e, sempre que possivel,
familiares com o objetivo de estabelecer, nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, espaco institucional de
didlogo entre ADOLESCENTES, coordenacao e representantes da EQUIPE SOCIOEDUCATIVA, nos
termos no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

14.1.24. articular parcerias com programas, projetos e servicos da rede de atendimento da comunidade
para os ADOLESCENTES;

14.1.25. realizar as articulagdes necessarias para a inclusao dos ADOLESCENTES nos Programas de
Acompanhamento P6s Medida executados pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do ANEXO 3 -
CADERNO DE ENCARGOS;

14.1.26. dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais necessarios a execucao do
OBJETO deste CONTRATO:;

14.1.27. dotar os CENTROS SOCIOEDUCATIVOS de profissionais capacitados, em quantidade
suficiente para a execugdo das atividades e habilitados para o desempenho das fun¢des assumidas;

14.1.27.1. observar o quantitativo minimo de profissionais exigido pelo Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (SINASE), bem como dispor nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS de profissionais em
numero suficiente para garantir a prestacdo qualificada de todos os SERVICOS DELEGADOS de acordo
com os parametros previstos no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

14.1.27.2. contratar os profissionais componentes da EQUIPE SOCIOEDUCATIVA de forma que
possuam vinculo empregaticio, devendo ser observada a legislagdo trabalhista vigente, notadamente as leis
especificas de encargos trabalhistas, sociais, previdencidrios, tributarios, fiscais, bem como os acordos,



convengoes e dissidios coletivos e pisos salariais de cada categoria profissional;

14.1.27.3. realizar a contratacdo e o treinamento de todos os profissionais necessarios a prestagédo dos
SERVICOS DELEGADOS até o inicio da FASE 2 da CONCESSAO, observados os procedimentos
previstos no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

14.1.28. executar servigos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento a seus funcionarios,
com vistas a melhoria continua da execu¢dao do OBJETO deste CONTRATO;

14.1.29. responder pelo correto comportamento e eficiéncia de seus funciondrios e de terceiros
contratados, inclusive em relagdio aos padrdes estabelecidos na CLAUSULA 12* - DOS PADROES DE
RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA CORPORATIVA DA
CONCESSIONARIA;

14.1.30. efetuar o pagamento das multas eventualmente aplicadas pelo PODER CONCEDENTE com base
no CONTRATO e no ANEXO 8 - CADERNO DE SANCOES ADMINISTRATIVAS, respeitado o
contraditério e ampla defesa;

14.1.31. prestar os SERVICOS DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO e os SERVICOS DE
OPERACAO E MANUTENCAO com liberdade empresarial e de gestdo de suas atividades, desde que tal
liberdade nao contrarie o disposto neste CONTRATO e na legislacao aplicavel;

14.1.32. receber a CONTRAPRESTACAO MENSAL e o APORTE PUBLICO, devidos na forma deste
CONTRATO;

14.1.33. adotar em suas comunicagdes visuais as normas de sinalizacdo em linguagem ndo discriminatoria;
Prestagcao de Servigos

14.1.34. prestar os SERVICOS DELEGADOS de acordo com os requisitos previstos neste CONTRATO,
nos ANEXOS e nas normas aplicaveis;

14.1.35. trazer propostas inovadoras de trabalho para aprimorar os servigos ofertados para os
ADOLESCENTES, em conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis e com as disposigdes
deste CONTRATO e seus ANEXOS, devendo ser apreciadas pelo PODER CONCEDENTE;

14.1.36. manter os CENTROS SOCIOEDUCATIVOS em condic¢des de funcionamento adequado durante
toda a vigéncia do CONTRATO, contratando, para tanto, todos os servi¢os necessarios ao pleno
atendimento dos critérios € mecanismos previstos no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS e no
ANEXO 5 - SISTEMA DE MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO;

14.1.37. garantir que haja rotinas institucionais separadas para a INTERNACAO PROVISORIA ¢ a
INTERNACAO SEM TEMPO DETERMINADO, assim como encontros e/ou interagio separados entre
os ADOLESCENTES da INTERNACAO PROVISORIA e os ADOLESCENTES da INTERNACAO
SEM TEMPO DETERMINADO, exceto em eventos ou atividades especificas;

14.1.38. implantar todos os equipamentos e instalagdes necessarios a prestagao, continuidade e atualidade
tecnologica das atividades e dos SERVICOS DELEGADOS, consoante as especificagdes deste
CONTRATO e ANEXOS;

14.1.39. implantar e operar, de forma direta ou mediante terceirizagdo, central de atendimento e ouvidoria
para receber comentérios, criticas e reclamagdes dos ADOLESCENTES e BENEFICIARIOS, EQUIPE
DO PODER CONCEDENTE, EQUIPE SOCIOEDUCATIVA, Defensores Publicos, membros do
Ministério Publico, advogados e da populagdo em geral;

14.1.40. recrutar toda mao de obra, direta ou indireta, equipamentos ¢ materiais necessarios a execugdo da
CONCESSAO, consoantes as responsabilidades e atribuicdes previstas neste CONTRATO e no
CADERNO DE ENCARGOS;

14.1.41. manter, dentro dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, obrigatoriamente, todo pessoal em
servico devidamente uniformizado, e portando equipamentos de prote¢dao individual — EPI e coletiva —
EPC adequados e cracha em local visivel,

14.1.42. apresentar a documentagao dos profissionais que trabalharao no CENTRO SOCIOEDUCATIVO
necessaria ao procedimento de Investigacao Social, conforme previsto no ANEXO 3 - CADERNO DE
ENCARGOS, sendo vedada a contratacdo de profissionais que, a qualquer tempo, tenham sido



condenados criminalmente;

14.1.43. apresentar ao PODER CONCEDENTE copia da quitagdo da rescisdo contratual dos funcionarios
demitidos ou que se demitiram, devidamente homologada, dentro do prazo de 30 (trinta)dias contados da
rescisao;

14.1.44. apresentar anualmente ao PODER CONCEDENTE relatorio contendo registro sobre todas as
admissoes e demissdes de funcionarios no periodo;

14.1.45. respeitar e fazer com que seus funciondrios e terceirizados respeitem as normas de seguranca do
trabalho, identificacdo, disciplina e demais regulamentos especificos de cada CENTRO
SOCIOEDUCATIVO, bem como atentar para as regras de cortesia no local onde serdo executados os
SERVICOS;

14.1.46. responder, perante o PODER CONCEDENTE, pela conduta, disciplina, frequéncia e
pontualidade dos seus funcionarios e terceirizados designados para a execucao dos SERVICOS objeto
deste CONTRATO;

14.1.47. assegurar a adequada prestagdao dos SERVICOS, valendo-se de todos os meios e recursos a sua
disposi¢do, incluindo, e ndo se limitando, a todos os investimentos necessarios para a manutengdo dos
niveis de servico, de acordo com o estabelecido no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS e no
ANEXO 5 - SISTEMA DE MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO, na forma e
prazos previstos nos referidos ANEXOS;

14.1.48. executar todos os SERVICOS, controles e atividades relativos ao CONTRATO, com zelo ¢
diligéncia, utilizando as melhores técnicas aplicaveis a cada uma das tarefas desempenhadas;

14.1.49. conservar a AREA DA CONCESSAO, assim como os CENTROS SOCIOEDUCATIVOS,
mantendo-as limpas e em bom estado de conservagao;

14.1.50. observar e cumprir todas as normas legais e regulamentares de natureza previdencidria,
trabalhista, tributaria, civel, comercial, societiria e outras, incidente sobre a CONCESSAO,
responsabilizando-se pelo recolhimento e pagamento de todos os encargos sociais e obrigacdes trabalhistas
decorrentes, bem como dos dnus tributarios ou extraordinarios que incidam sobre a CONCESSAO;

14.1.51. atender os pardmetros de acessibilidade a portadores de necessidades especiais previstos no
ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS, no ANEXO 4 - DIRETRIZES TECNICAS PARA PROJETO
E OBRA e na legislagdo aplicavel,

14.1.52. registrar no SISTEMA DA CONCESSIONARIA e/ou nos sistemas do PODER CONCEDENTE
as informagdes determinadas pelo PODER CONCEDENTE, observados os termos previstos no ANEXO 3
- CADERNO DE ENCARGOS;

14.1.53. garantir a seguranga e a integridade fisica dos funcionarios, ADOLESCENTES, visitantes e
parceiros externos;

14.1.54. prestar os SERVICOS DELEGADOS sob a dire¢do e supervisdo do(s) o(s) profissional(is)
detentor(es) dos atestados exigidos durante a LICITACAO, que podera(ao) ser substituido(s), com
anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, por profissional(is) que detenha(m), no minimo, a mesma
experiéncia;

Prestacido de Informacoes

14.1.55. prestar todas as informacdes e esclarecimentos que lhe sejam solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE, no prazo de 7 (sete) dias tteis, salvo no caso de existéncia expressa de prazo legal ou
contratual diverso ou nos casos em que o PODER CONCEDENTE expressamente determinar prazo
inferior;

14.1.56. elaborar, implantar e manter ativo durante toda a vigéncia do CONTRATO o SISTEMA DA
CONCESSIONARIA que possibilite a inser¢do de informagdes pela EQUIPE SOCIOEDUCATIVA para
acompanhamento da evolucdo dos ADOLESCENTES nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, conforme
disposto no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

14.1.57. disponibilizar de forma acessivel e atualizar mensalmente, em seu sitio eletronico, para fins de
livre acesso e consulta pelo publico em geral, as seguintes informagdes, em suas versoes finais: a)



relatorios gerenciais elaborados pela CONCESSIONARIA para apuragdo do atendimento ao FATOR DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO e ao FATOR DE DISPONIBILIDADE; b) RELATORIOS DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO elaborados pelo VERIFICADOR DE CONFORMIDADE; c)
demonstragdes financeiras da CONCESSIONARIA; d) POLITICA DE TRANSACAO COM PARTES
RELACIONADAS; e) cartilha no modelo “pratique-ou-explique” dos padrdoes de responsabilidade
ambiental, social e governanga corporativa; f) outras informagdes acordadas pelas PARTES.

14.1.58. manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer ocorréncia em
desconformidade com o CONTRATO, ANEXOS e legislacao aplicavel, devendo ainda solicitar sua
anuéncia prévia no caso de alteragdes nos projetos arquitetonicos dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS
e/ou na forma de prestacdo dos SERVICOS;

14.1.59. informar ao PODER CONCEDENTE sobre o inicio dos processos junto aos 6rgaos competentes
para obtencao de licencas, permissdes e autorizagdes exigidas para a plena execucao do OBJETO;

14.1.60. informar ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer licengas, alvaras, permissdes ou
autorizagdes para a plena execugdo do OBJETO da CONCESSAO sejam retiradas, revogadas ou
caduquem, ou, por qualquer motivo, deixem de operar os seus efeitos, indicando, desde logo, as medidas
que serao tomadas para a sua obtencao;

14.1.61. disponibilizar ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e informagdes
pertinentes a CONCESSAOQ, inclusive contratos e acordos de qualquer natureza, firmados com terceiros,
facultando a fiscalizagdo e a realizag¢@o de auditorias por parte do PODER CONCEDENTE;

14.1.62. manter atualizado arquivo técnico contendo Projetos As Built, manuais, garantias e
documentacdes técnicas de todas as estruturas, equipamentos e sistemas dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS, devendo tal arquivo ser mantido, em formato fisico, nos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS e, em formato digital, no SISTEMA DA CONCESSIONARIA;

14.1.63. apresentar ao PODER CONCEDENTE, até o primeiro dia util do més de fevereiro de cada ano,
relatorio circunstanciado que retrate a situacdo e listagem atualizada de todos os BENS DA
CONCESSAO;

14.1.64. dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer evento que possa vir a
prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacdes previstas no CONTRATO e

que possa constituir causa de intervengdo, caducidade da CONCESSAO ou, ainda, rescisio do
CONTRATO;

14.1.65. excetuados os casos das comunicagdes com prazos expressamente pré-determinados no ANEXO
3 - CADERNO DE ENCARGOS, dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE, oralmente e por escrito,
em 24 (vinte e quatro) horas, de toda e qualquer situagdo que corresponda a fatos que alterem, de modo
relevante, o normal desenvolvimento da prestagdo dos SERVICOS, apresentando um relatério detalhado
sobre esses fatos, incluindo, se for o caso, contribuigdo de entidades especializadas externas a
CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em curso para superar ou sanar os fatos referidos, em
até 48 (quarenta e oito) horas;

14.1.66. elaborar relatdrios gerenciais para apuracdo do atendimento aos INDICADORES estabelecidos no
SISTEMA DE MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO, que serdo verificados pelo
VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, para os fins do pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA, nos termos do ANEXO 5 - SISTEMA DE MENSURACAO DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO e do ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO DO
PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA;

14.1.67. disponibilizar informacdes e demais documentos necessarios para a atividade de verificagdo que
serd realizada pelo VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, prestando todas as informagdes solicitadas,
nos prazos e periodicidade por ele determinados, em especial aquelas concernentes ao FATOR DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO e ao FATOR DE DISPONIBILIDADE;

14.1.68. enviar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 30 (trinta) dias contados do encerramento
de cada ano contratual, relatorio anual de conformidade, contendo a descri¢do: (i) das atividades
realizadas, (i) dos investimentos e desembolsos realizados, (iii)) do cumprimento do FATOR DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO e do FATOR DE DISPONIBILIDADE; (iv) do estado de
conservagao dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, e (v) demais dados relevantes;



14.1.69. notificar o PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas da ocorréncia, sobre
qualquer incidente que implique violagdo ou risco de violagdo de dados pessoais. Na notificagdo a
CONCESSIONARIA devera indicar as medidas preventivas e/ou reparatorias, assim como 0s prazos que
ira adotar para solucionar o caso; Informacdes Financeiras

14.1.70. adotar contabilidade e demonstra¢des financeiras padronizadas, inclusive quanto as transagoes
com PARTES RELACIONADAS de que trata a subclausula 12.4, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, baseadas na legislagdo societdria brasileira (Lei Federal n® 6.404/1976 e alteracdes
posteriores) € nas Normas Contéabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC;

14.1.71. publicar, na forma da lei, as demonstragdes financeiras e manter os registros contabeis de todas
as operacdoes em conformidade com as normas aplicdveis as companhias abertas, nos termos da Lei
Federal n° 6.404/1976, e da regulamentacdo da Comissdao de Valores Mobiliarios - CVM;

14.1.72. auditar as informacdes e demonstragdes contabeis e financeiras da CONCESSIONARIA, por
empresa especializada de auditoria independente idonea, de notdria especializagao;

14.1.73. apresentar ao PODER CONCEDENTE: a) trimestralmente, em até 45 (quarenta e cinco) dias
apos o encerramento do trimestre, os balancetes mensais analiticos; b) anualmente, em até 4 (quatro)
meses apos o encerramento do exercicio social, as demonstragdes financeiras devidamente auditadas por
auditor independente com registro na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Responsabilidade

14.1.74. responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, nos termos admitidos na legislacdo e
regulacao aplicaveis, por irregularidades, ilicitos ou danos que der causa, ndo obstante as demais
disposi¢des deste CONTRATO e sem prejuizo das sangdes previstas no ANEXO 8 - CADERNO DE
SANCOES ADMINISTRATIVAS;

14.1.75. responder perante o PODER CONCEDENTE nos casos de furtos, roubos e outros crimes
ocorridos no interior dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, desde que a ocorréncia decorra de culpa ou
dolo da CONCESSIONARIA, e, observado o disposto nas subclausulas 31.3 e 31.4, considerando sua
obriga¢do de garantir e preservar a seguranga no interior dos centros socioeducativos;

14.1.76. obter todos os credenciamentos, licengas e autorizagdes ambientais, urbanisticas, construtivas, de
implantacdo, operacdo e prestacdo dos SERVICOS DELEGADOS necessarios a regular execu¢do do
CONTRATO perante os 6rgaos publicos municipais, estaduais e federais competentes arcando com todas
as despesas relacionadas a implementacdo das providéncias determinadas pelos referidos orgaos,
ressalvado o disposto na alinea “y)” da subcldusula 31.4;

14.1.77. responder pela posse, guarda, manutengdo e vigilancia de todos os BENS DA CONCESSAO, de
acordo com o previsto no CONTRATO;

14.1.78. ressarcir o PODER CONCEDENTE por todos os desembolsos decorrentes de determinagdes
judiciais ou administrativas, para satisfagdo de obrigacdes originalmente imputdveis a
CONCESSIONARIA, inclusive reclamagdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros,
vinculados &8 CONCESSIONARIA ou a SUBCONTRATADOS;

14.1.79. informar o PODER CONCEDENTE, em até 01 (um) dia util, quando citada ou intimada, a
respeito de qualquer agdo judicial, procedimento arbitral ou procedimento administrativo que possa
resultar em responsabilidade do PODER CONCEDENTE, inclusive dos termos e prazos processuais, bem
como envidar os melhores esfor¢os na defesa dos interesses comuns, se existentes, praticando todos os
atos processuais cabiveis com esse objetivo;

14.1.80. responder pela adequagao e qualidade das obras realizadas, assim como pelo cumprimento das
obrigagdes contratuais e legais, ficando ressalvado que a andlise e a aprovagdo pelo PODER
CONCEDENTE em relagdo aos cronogramas, projetos e instalagdes apresentados nao excluem a
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA pelas obras e pelo cumprimento das respectivas
obrigacdes contratuais e legais;

14.1.81. responder perante o PODER CONCEDENTE pelos servigos subcontratados;

14.1.82. responsabilizar-se, exclusiva e diretamente, por despesas, pagamentos, indenizagdes e eventuais
medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos relacionados com a CONCESSAO que sejam posteriores a



DATA DA ORDEM DE INICIO e que decorram de a¢fio ou omissio exclusivas da CONCESSIONARIA;

14.1.83. elaborar programas, relatorios e planos necessarios a regular execucdo do OBJETO do
CONTRATO, observando as disposi¢des constantes neste CONTRATO, no ANEXO 3 - CADERNO DE
ENCARGOS, da Lei Federal n°® 12.594/2012, da Lei Federal n® 8.069/1990, ¢ demais normativos e
regulamentos aplicaveis;

14.1.84. realizar a contratagcdo do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, observado o disposto na
CLAUSULA 29* - DA VERIFICACAO DE CONFORMIDADE DA EXECUCAO DO CONTRATO e no
ANEXO 9 - DIRETRIZES PARA CONTRATACAO E ATUACAO DO VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE;

14.1.85. realizar a contratagdo do SUPERVISOR DE OBRAS, observado o disposto no ANEXO 4 -
DIRETRIZES TECNICAS PARA PROJETO E OBRA e em seu APENDICE 1 - DIRETRIZES PARA
CONTRATACAO E ATUACAO DO SUPERVISOR DE OBRAS.

15. CLAUSULA 15" - DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

15.1.1. A CONCESSIONARIA ¢ o PODER CONCEDENTE deverio obedecer a Lei Federal n°
13.709/2018 nas hipdteses em que realizar o tratamento de dados pessoais no Ambito desta CONCESSAO,
o que inclui a coleta, produgdo, recepcdo, classificagao, utilizagdo, acesso, reproducdo, transmissao,
distribuicdo, processamento, arquivamento, armazenamento, eliminagdo, avaliacdo ou controle da
informacgao, modifica¢do, comunicagao, transferéncia, difusdo ou extragao de dados pessoais.

15.1.2. Ao executar o OBJETO deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA serd qualificada como
“Operadora” em relagao aos dados pessoais dos ADOLESCENTES e demais beneficiarios e qualificada
como “Controladora” e “Operadora” em relacdo aos demais dados pessoais que colete e administre, como
de seus contratados e funcionarios, obedecendo a Lei Federal n° 13.709/2018.

15.1.3. Qualquer tratamento dos dados pessoais dos ADOLESCENTES, de seus pais ou responsaveis,
realizado pela CONCESSIONARIA devera ser feito em nome do “Controlador”, isto ¢, o PODER
CONCEDENTE, titular dos SERVICOS DELEGADOS objeto deste instrumento, nos termos da
legislacio aplicavel. Caso seja necessario consentimento, cabera 8 CONCESSIONARIA obté-lo, em nome
do PODER CONCEDENTE, de pelo menos um dos pais ou do responsavel legal, na forma exigida pela
Lei Federal n° 13.709/2018.

15.1.4. Os dados pessoais deverdo ser armazenados pela CONCESSIONARIA em formato interoperavel e
estruturado, disponiveis ao titular de dados pessoais, mediante requerimento em sitio eletronico
disponibilizado, sendo que o titular de dados pessoais tera a garantia de: a) consulta facilitada e gratuita
sobre a forma e a duracdo do tratamento, bem como sobre a integralidade de seus dados pessoais, inclusive
dos dados pessoais sensiveis; b) exatiddo, clareza, relevancia e atualiza¢ao dos dados pessoais, de acordo
com a necessidade e para o cumprimento da finalidade de seu tratamento, sendo possivel a solicitagdo de
corre¢dao de dados incompletos, inexatos ou desatualizados, bem como requerer a anonimizagao, bloqueio
ou eliminacdo de dados desnecessarios, excessivos, ou tratados em desconformidade com o OBJETO do
presente CONTRATO e com a Lei Federal n® 13.709/2018; c¢) informacdes claras, precisas e facilmente
acessiveis sobre a realizagdo do tratamento, os objetivos do tratamento e os respectivos agentes de
tratamento, observados os segredos comercial e industrial.

15.1.5. A clareza e acessibilidade das informacdes sobre o tratamento de dados deve considerar as
caracteristicas fisico-motoras, perceptivas, sensoriais, intelectuais e mentais dos ADOLESCENTES, dos
seus pais ou responsaveis, com uso de recursos audiovisuais quando adequado, de forma a proporcionar
informacgdes necessarias e adequadas ao entendimento destes.

15.1.6. E obrigagio da CONCESSIONARIA treinar e preparar todos os seus funcionarios e subcontratados
para que haja o tratamento adequado aos dados pessoais, por meio de um plano de formacao e
conscientizagao.

15.1.7. A CONCESSIONARIA devera obter termos assinados de confidencialidade, sigilo ¢ uso de todos
colaboradores que atuem com o tratamento de dados pessoais.

15.1.8. E obrigacdo da CONCESSIONARIA elaborar um Programa de Privacidade de Dados, a ser
encaminhado ao PODER CONCEDENTE, com antecedéncia de 60 (sessenta) dias para o término da
FASE 1, que devera observar os seguintes parametros, sem a eles se limitar:



a) especificacdo de quais dados pessoais que a CONCESSIONARIA pode e/ou deve tratar, indicando a
finalidade de seu tratamento, nos termos do art. 6°, inciso I, da Lei Federal n® 13.709/2018;

b) descricio do tratamento dos dados pessoais realizado pela CONCESSIONARIA, com especificacdo das
respectivas operagdes envolvidas, processos e abrangéncia, o que inclui sem a ela se limitar, indica¢do de
quando as informagdes podem ser compartilhadas e em que condigdes, observando as determinacdes do
art. 7° da Lei Federal n°® 13.709/2018;

¢) descricdo da forma de atendimento a titular de dados pessoais que exerga direitos previstos na Lei
Federal n° 13.709/2018;

d) mapeamento dos riscos, e descrigdo de medidas, salvaguardas e mecanismos de mitigacdo de riscos
adotados, em conjunto com as regras de governanca ¢ de compliance da CONCESSIONARIA;

e) plano seguro de descarte dos dados e das informacdes, quando houver o término do tratamento dos
dados pessoais, exceto quando tais dados e informagdes devam ser guardados por obrigacdo legal,
regulamentar ou contratual.

15.1.8.1. No prazo de 30 (trinta) dias, o PODER CONCEDENTE verificara se o Programa de Privacidade
de Dados elaborado pela CONCESSIONARIA contém todas as informagdes necessarias descritas na
subclausula anterior, sendo que a auséncia de manifestacdo neste prazo importard aprovacao tacita do
Programa.

15.1.9. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao PODER
CONCEDENTE e aos titulares de dados pessoais, em decorréncia do tratamento destes em desacordo com
a Lei Federal n° 13.709/2018, este CONTRATO, os parametros e decisoes do PODER CONCEDENTE,
ou com finalidades alheias ao OBJETO do CONTRATO.

15.1.10. Fica autorizado pelo PODER CONCEDENTE o compartilhamento dos dados pessoais dos
ADOLESCENTES com SUBCONTRATADOS desde que sejam indispensdveis para a execu¢do do
CONTRATO.

15.1.11. E vedado 8 CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros os dados pessoais a
que tiver acesso, em razdo do presente CONTRATO, salvo quando necessario para a execu¢do do proprio
CONTRATO.

15.1.12. Caso a transferéncia e/ou o compartilhamento dos dados pessoais dos ADOLESCENTES e dos
demais dados pessoais com terceiros sejam necessarios para a execu¢do do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera comunicar esse fato previamente a0 PODER CONCEDENTE, bem como dar
ciéncia aos titulares de dados pessoais.

15.1.13. Cabe &8 CONCESSIONARIA realizar, quando necessario, o relatorio de impacto & protegdo de
dados pessoais de que trata a Lei Federal n° 13.709/2018, bem como cumprir quaisquer outras obrigacdes
legais relativas a prote¢do de dados pessoais que lhe forem aplicéveis.

15.1.14. A CONCESSIONARIA deve colocar a disposicio do PODER CONCEDENTE, conforme
solicitado, toda informagao relacionada a execu¢do do OBJETO deste CONTRATO que seja necessaria
para cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de obrigacdes que lhes caibam decorrentes da Lei
Federal n° 13.709/2018.

15.1.15. A CONCESSIONARIA deve notificar ao PODER CONCEDENTE, imediatamente, a ocorréncia
de incidente de seguranca relacionado a dados pessoais, e informar as medidas de mitigacdo e reparagdo
adotadas.

15.1.16. Ao final do prazo de vigéncia do CONTRATO, os dados pessoais a que a CONCESSIONARIA
teve acesso, inclusive eventuais copias de dados pessoais dos ADOLESCENTES e demais dados tratados
no ambito deste CONTRATO, serdo integralmente disponibilizados ao PODER CONCEDENTE
imediatamente, ou, mediante justificativa, em até 30 (trinta) dias da data de seu encerramento, ndo
podendo a CONCESSIONARIA permanecer, em nenhuma hipotese, em poder de tais dados pessoais,
devendo a CONCESSIONARIA certificar por escrito, ao PODER CONCEDENTE o cumprimento desta
obrigacao.

15.1.16.1. Caso o PODER CONCEDENTE edite norma especifica sobre tratamento de dados pessoais, em
especial se relacionada ao tratamento de dados pessoais de criangas e adolescentes, a norma devera



prevalecer sobre o regramento deste CONTRATO em relacdo ao contetido da subclausula 15.1.1 e
seguintes, observado a eventual recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro.

16. CLAU§ULA 16 - DA OBRIGACAO DE PRESERVACAQ DA ATUALIDADE NA
PRESTACAO DOS SERVICOS E INCORPORACAO DE NOVOS METODOS E TECNOLOGIAS

16.1. A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnologica na execu¢io do OBJETO deste
CONTRATO, assim caracterizada pela preservagdo da modernidade e atualizagdo dos equipamentos, das
instalacdes e, observado o disposto na subcldusula 16.12, também das técnicas para a execu¢do do
SERVICOS DELEGADOS, desde que a atualidade tecnologica seja necessaria diante da (i) obsolescéncia
dos bens integrantes da CONCESSAO, (ii) necessidade de cumprimento do FATOR DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO e do FATOR DE DISPONIBILIDADE ou (iii) vida util
remanescente quando da devolucdo da CONCESSAO nos termos do ANEXO 10 - CONDICOES DE
DEVOLUCAO E DESMOBILIZACAO, assim como (iv) das demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO ¢ ANEXOS.

16.2. A CONCESSIONARIA devera implantar, independentemente de determinagdo do PODER
CONCEDENTE, todas as medidas necessarias para o cumprimento de suas obrigagdes contratuais,
inclusive em relacio ao FATOR DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO e ao FATOR DE
DISPONIBILIDADE, observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS.

16.3. A CONCESSIONARIA devera levar em consideragdo a vida til dos bens integrantes da
CONCESSAO e o seu adequado aproveitamento e funcionamento, devendo proceder a sua substituicao
por outros bens e equipamentos que apresentem atualidade tecnologica e condigdes de operagdo e

funcionamento idénticas ou superiores as dos substituidos, independentemente de determinac¢dao do
PODER CONCEDENTE.

16.4. Estdo compreendidas no conceito de obrigacdo de atualidade tecnologica as situagdes nas quais a
CONCESSIONARIA, observado o disposto na subcldusula acima, com a finalidade de atender ao FATOR
DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO, ao FATOR DE DISPONIBILIDADE ¢ as demais exigéncias
estabelecidas no CONTRATO e seus ANEXOS, realizar atualizacdes e melhorias dos bens integrantes da
CONCESSAO ou servigos necessarios para o cumprimento do OBJETO do CONTRATO.

16.5. Sera caracterizada a obsolescéncia tecnolégica dos bens integrantes da CONCESSAO quando
constatada, no decorrer do PRAZO DA CONCESSAO, a perda de suas fung¢des iniciais ou, ainda, sua
incapacidade para atendimento ao FATOR DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO, ao FATOR DE
DISPONIBILIDADE e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e nos ANEXOS.

16.6. A CONCESSIONARIA devera também levar em consideracdo a atualidade dos SERVICOS DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO, inclusive aqueles relativos a métodos de ensino e aprendizagem,
ainda que exercida apenas de forma complementar, e dos SERVICOS DE OPERACAO E
MANUTENCAO dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, inclusive aqueles de monitoramento e apoio a
seguranga dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS.

16.7. Exclui-se do disposto na subclausula 16.5 a hipotese de ma conservagéo ou auséncia de manutengo,
pela CONCESSIONARIA, dos bens integrantes da CONCESSAOQO, regendo-se tais situagdes pelas regras
especificas previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS.

16.8. As despesas e investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizadas com o objetivo de
garantir a atualidade da CONCESSAO, incluindo o atendimento do FATOR DE CONFORMIDADE E
DESEMPENHO, do FATOR DE DISPONIBILIDADE e demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO e nos ANEXOS, deverdo ser amortizadas dentro do PRAZO DA CONCESSAO, nio
fazendo a CONCESSIONARIA jus a qualquer direito de indenizagio ou reequilibrio econdémico-
financeiro.

16.9. O disposto nas subclausulas 16.1 a 16.8 deste CONTRATO néo se confunde com a possibilidade de
adogdo e incorporagcdo de inovagdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, a seu critério ou por
determinagao do PODER CONCEDENTE.

16.10. A CONCESSIONARIA tera ampla liberdade para incorporar, ao longo da CONCESSAO,
inovagdes tecnoldgicas no ambito do desenvolvimento dos SERVICOS DELEGADOS, observado o
disposto nesta clausula, somente dando ensejo ao reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO
aquelas que sejam previamente submetidas a aprovacao, conforme o caso, do PODER CONCEDENTE.



16.10.1. No caso de inovagdes tecnologicas que sejam espontaneamente implementadas pela
CONCESSIONARIA, nio cabera alegagdo de desequilibrio econdmico-financeiro, salvo se a inovagéo for
necessaria a prestacdo adequada dos servigos, caso em que o PODER CONCEDENTE devera ser
previamente consultado e manifestar sua concordéancia.

16.11. As solicitagdes do Poder Concedente de incorporacdo de inovagdes tecnologicas para além das
obrigacdes da CONCESSIONARIA, somente podera ocorrer no d4mbito das REVISOES ORDINARIAS
ou das REVISOES EXTRAORDINARIAS, e ensejara a recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO, nos termos da CLAUSULA 342, observado o disposto na subclausula 16.12.

16.11.1. Na hipdtese prevista na subclausula acima, o FATOR DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO
e o FATOR DE DISPONIBILIDADE deverao ser atualizados pelo PODER CONCEDENTE de modo a
contemplar as melhorias de desempenho, caso existentes, relacionadas a incorporagdo da inovagdo
tecnologica determinada.

16.12. O disposto nesta subcldusula ndo afasta a obrigagio da CONCESSIONARIA em adotar,
implementar e custear toda e qualquer medida procedimental e/ou operacional, inclusive aquelas de
natureza tributaria, trabalhista e/ou ambiental determinadas por 6rgdos fiscalizadores distintos do PODER
CONCEDENTE, que nio sejam especificas 8 CONCESSAO ou 8 CONCESSIONARIA, néo fazendo a
CONCESSIONARIA jus a qualquer direito de indenizagio ou reequilibrio econdmico-financeiro em razio
de tais medidas, salvo se tais determinacdes constituirem risco alocado ao PODER CONCEDENTE, nos
termos deste CONTRATO.

17. CLAUSULA 17° - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE
17.1. Sio direitos e deveres do PODER CONCEDENTE durante toda a vigéncia da CONCESSAO:

17.1.1. desempenhar, por meio do GESTOR PUBLICO, as fungdes de coordenagdo no ambito das
COMISSOES DISCIPLINARES, e, também por meio do SUPERVISOR PUBLICO, todas as atividades
relativas a seguranga nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e que exijam o uso da forca estatal e outras
atribui¢des exclusivas do Estado de Minas Gerais, conforme o art. 4°, inciso III da Lei Federal n°
11.709/2004, e, observado o disposto no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

17.1.2. garantir a presta¢do dos servicos educacionais no interior dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS,
nos termos da legislagdo aplicavel, de forma a atender a todos os ADOLESCENTES em cumprimento de
medida socioeducativa.

17.1.3. assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais, preservando seus direitos, da
CONCESSIONARIA e dos ADOLESCENTES;

17.1.4. cumprir e fazer cumprir o CONTRATO, seus ANEXOS e as disposi¢des regulamentares da
CONCESSAO;

17.1.5. fiscalizar a boa qualidade dos SERVICOS DELEGADOS e obras objeto deste CONTRATO;

17.1.6. analisar e aprovar os projetos de engenharia e arquitetura, bem como exigir as modificagdes que se
revelarem necessarias para atendimento as normas técnicas e as disposicdes legais, assim como as
diretrizes previstas no ANEXO 4 - DIRETRIZES TECNICAS PARA PROJETO E OBRA;

17.1.7. elaborar e inscrever o PROGRAMA DE ATENDIMENTO da interna¢do no Conselho Estadual
dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CEDCA) e no Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente — CMDCA, nos termos do ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS, da Lei Federal n°
12.594/2012 e da Lei Federal n° 8.069/1990;

17.1.8. tomar conhecimento dos relatorios elaborados pela CONCESSIONARIA sobre a existéncia de
riscos iminentes ou efetivos a seguranca dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e da integridade dos
ADOLESCENTES e empregados, terceirizados ou voluntarios da CONCESSIONARIA;

17.1.9. rejeitar ou sustar qualquer obra ou servico em execugao que nao esteja de acordo com os projetos
aprovados, normas e regulacdes existentes, ou que ponha em risco a seguranca de pessoas, de bens ou dos
CENTROS SOCIOEDUCATIVOS;

17.1.10. executar, na forma prevista na legislagdo, inspe¢des ou auditorias para verificar as condi¢cdes das
instalacdes, dos equipamentos, da seguranga ¢ do funcionamento dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e
da utilizacdo das suas areas;



17.1.11. acompanhar e apoiar a CONCESSIONARIA nas acdes institucionais junto a 6rgios e entidades
competentes;

17.1.12. prestar toda a assisténcia e apoio necessarios para que a CONCESSIONARIA obtenha os
credenciamentos, licencas, autorizacdes, alvards e permissdes perante qualquer ente da
ADMINISTRACAO PUBLICA municipal, estadual ou federal, naquilo que for pertinente as obras e aos
SERVICOS DELEGADOS;

17.1.13. comunicar 8 CONCESSIONARIA, em até 5 (cinco) dias uteis, quando citada ou intimada, a
respeito de qualquer acao judicial ou procedimento administrativo, que possa resultar em responsabilidade
da CONCESSIONARIA, inclusive quanto aos termos e prazos processuais, bem como envidar os
melhores esfor¢os na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse
objetivo. Fica facultado 8 CONCESSIONARIA, nestes casos, valer-se de qualquer instrumento processual
de intervencao de terceiros;

17.1.14. comunicar a institui¢cao financeira ou seguradora responsavel pela prestagdo da GARANTIA DE
EXECUCAO sempre que instaurar processo para decretar a intervencao, encampagao ou caducidade;

17.1.15. colaborar, nos limites de sua atuagdo institucional e obrigacdes atribuidas neste CONTRATO,
com os FINANCIADORES para a viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar
a execugdo integral do OBJETO da CONCESSAO;

17.1.16. efetuar, nos prazos estabelecidos neste CONTRATO, o pagamento dos valores devidos a titulo de
CONTRAPRESTACAO MENSAL e APORTE PUBLICO, nos termos da CLAUSULA 20° -
REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA, do ANEXO 5 - SISTEMA DE MENSURACAO DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO, do ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO DO
PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA ¢ do ANEXO 7 - MECANISMO E CRONOGRAMA DE
PAGAMENTO DO APORTE PUBLICO;

17.1.17. manter, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, o SISTEMA DE GARANTIAS em
pleno vigor e eficacia;

17.1.18. garantir o acesso da CONCESSIONARIA a2 AREA DA CONCESSAO para a realizacio das
obras e prestagdo dos SERVICOS DELEGADOS;

17.1.19. responsabilizar-se, exclusiva e diretamente, por despesas, pagamentos, indenizagdes e eventuais
medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos relacionados com a CONCESSAO que sejam anteriores a
DATA DA ORDEM DE INICIO, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores a emissdo,
decorram, comprovadamente, de agdo ou omissao do PODER CONCEDENTE;

17.1.20. fundamentar devidamente suas decisdes, autorizagdes, aprovagoes, pedidos ou demais atos
praticados ao longo da vigéncia do CONTRATO;

17.1.21. emitir a ORDEM DE INiCIO, a ORDEM DE SERVICO, a DECLARACAO DE DECURSO DE
PRAZO CONTRATUAL e o TERMO DE RESCISAO CONTRATUAL, nos termos e prazos deste
CONTRATO;

17.1.22. garantir o transporte e a transferéncia dos ADOLESCENTES do e para o CENTRO
SOCIOEDUCATIVO, nas hipdteses previstas no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

17.1.23. alocar servidor publico dos 6rgdos ou das entidades da ADMINISTRACAO PUBLICA do Estado
de Minas Gerais para atuar nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS na qualidade de GESTOR PUBLICO,
conforme indicado no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

17.1.24. realizar os procedimentos necessdrios a contencdo e a supressio de EVENTOS DE
SEGURANCA que venham a ocorrer no interior do CENTRO SOCIOEDUCATIVO, observada a divisao
de responsabilidades entre PODER CONCEDENTE e¢ CONCESSIONARIA prevista no ANEXO 3 -
CADERNO DE ENCARGOS, quando for ultrapassada a capacidade de resposta da CONCESSIONARIA;

17.1.25. ndo permitir, em hipotese alguma, que os CENTROS SOCIOEDUCATIVOS sejam ocupados por
numero de ADOLESCENTES superior a capacidade do respectivo CENTRO SOCIOEDUCATIVO;

17.1.26. regularizar ¢ manter atualizada a situagdo da AREA DA CONCESSAO quanto aos aspectos
imobiliarios e de registro de imoveis ocorridos até a DATA DA ORDEM DE INICIO;



17.1.27. promover a desocupacio total da AREA DA CONCESSAO antes da emissio da ORDEM DE
INICIO, para possibilitar a realizagio de obras pela CONCESSIONARIA, conforme disposi¢des previstas
neste CONTRATO. 17.2. Compete ao PODER CONCEDENTE exercer a regulacdo e fiscalizacdao
econdmico-financeira do CONTRATO, devendo atuar nos temas relacionados com:

a) a selecao do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, nos termos do ANEXO 9 - DIRETRIZES
PARA CONTRATACAO E ATUACAO DO VERIFICADOR DE CONFORMIDADE;

b) a selecio do SUPERVISOR DE OBRAS, nos termos do ANEXO 4 - DIRETRIZES TECNICAS PARA
PROJETO E OBRA ¢ do seu APENDICE 1 - DIRETRIZES PARA CONTRATACAO E ATUACAO DO
SUPERVISOR DE OBRAS;

¢) a fiscalizacdo da medicdo do FATOR DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO e do FATOR DE
DISPONIBILIDADE previstos no ANEXO 5 - SISTEMA DE MENSURACAO DE CONFORMIDADE
E DESEMPENHO;

d) o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;
e) as REVISOES ORDINARIAS;

f) as REVISOES EXTRAORDINARIAS;

g) o reajuste da CONTRAPRESTACAO MENSAL;

h) o calculo ’das indenizagdes eventualmente devidas pelo PODER CONCEDENTE para a
CONCESSIONARIA nas hipéteses de término antecipado do CONTRATO previstas no CAPITULO XI —
DA INTERVENCAO E DA EXTINCAO DA CONCESSAO; e

i) eventuais controvérsias instauradas nos termos deste CONTRATO em decorréncia de conflitos em
relacdo aos temas previstos nesta subclausula.

17.2.1. Para o desempenho das atribui¢des previstas na subclausula 17.2, o PODER CONCEDENTE
podera solicitar informagdes 8 CONCESSIONARIA, a qual ndo podera alegar o seu fornecimento anterior
com a finalidade de obstaculizar a fiscalizacao a ser exercida pelo PODER CONCEDENTE.

17.2.2. A recusa injustificada no fornecimento de informacdes ao PODER CONCEDENTE ensejara a
aplicagio de sangdes administrativas nos termos do ANEXO 8 - CADERNO DE SANCOES
ADMINISTRATIVAS.

18. CLAUSULA 18* - PRINCIPAIS DIREITOS E DEVERES DOS ADOLESCENTES

18.1. Sdo direitos e deveres do ADOLESCENTE, durante toda a vigéncia da CONCESSAO, aqueles
previstos no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS, incluindo, mas ndo se limitando a:

18.1.1. ser tratado com dignidade pelos profissionais alocados na EQUIPE DO PODER CONCEDENTE e
na EQUIPE SOCIOEDUCATIVA, bem como todos os profissionais que, direta ou indiretamente, atuam
nas atividades relacionadas aos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS;

18.1.2. receber a prestagdo dos SERVICOS DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO de qualidade,
especialmente os servigos de atendimento técnico, atengdo e assisténcia a saude, profissionalizacao e
inser¢do no mercado de trabalho, oficinas, esporte, atividades culturais e de lazer e de fortalecimento de
vinculos familiares, afetivos e comunitarios, nos termos do ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

18.1.3.ter o PLANO INDIVIDUAL DE ATENDIMENTO elaborado e protocolado nos termos do
ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

18.1.4. recusar imotivadamente as atividades propostas e os atendimentos técnicos realizados pela
CONCESSIONARIA, bem como os servicos de assisténcia religiosa oferecidos pela
CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

18.1.5. quando aplicavel, ser beneficiario de atividades bonus a serem ofertadas aos ADOLESCENTES
que estejam avancando no cumprimento da medida socioeducativa, nos termos do ANEXO 3 -
CADERNO DE ENCARGOS;

18.1.6. zelar pela integridade e pelo funcionamento da infraestrutura e dependéncias dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS;

18.1.7. receber adequado tratamento, nos termos do ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS, inclusive



nos casos em que se verificar a ocorréncia d¢ EVENTO DE SEGURANCA ou SITUACAO DE CRISE,
ocasido em que a CONCESSIONARIA devera se atentar ao procedimento previsto no ambito do referido
ANEXO;

18.1.8. receber informagdes do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA referentes a
prestagdo do OBJETO deste CONTRATO;

18.1.9. receber informacdes sobre as regras que disciplinam o funcionamento dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS, incluindo, mas n3o se limitando ao regimento interno do CENTRO
SOCIOEDUCATIVO e as sangdes aplicaveis as transgressoes disciplinares praticadas pelos
ADOLESCENTES;

18.1.10. levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, pelos meios de
comunicagdo existentes, dentre os quais a central de atendimento e ouvidoria, elogios, sugestoes e
irregularidades de que tenham conhecimento referentes aos SERVICOS prestados;

18.1.11. receber os encaminhamentos e providéncias adequados, nos termos do ANEXO 3 - CADERNO
DE ENCARGOS, em relagdo as situagdes de VIOLENCIA, risco ou ameaga vivenciadas pelo
ADOLESCENTE, ainda que estas tenham sido reportadas 8 EQUIPE SOCIOEDUCATIVA em contexto
de atendimento;

18.1.12. participar da Pesquisa de Percepgdo dos Servigos, a ser conduzida semestralmente pela
CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

18.1.13. receber visitas e manter contato remoto com a FAMILIA/REFERENCIA SOCIOAFETIVA, nos
termos do ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS.

CAPITULO IV - DO VALOR DO CONTRATO E DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA
19. CLAUSULA 19* - DO VALOR DO CONTRATO

19.1. O VALOR DO CONTRATO ¢ de R$ 367.120.807,00 (trezentos e sessenta e sete milhdes, cento ¢
vinte mil, oitocentos e sete reais), na data-base de maio de 2025, correspondente ao somatorio das
CONTRAPRESTACOES MENSAIS MAXIMAS durante toda a vigéncia do CONTRATO, trazido a
valor presente, nos termos do EDITAL.

19.2. O VALOR DO CONTRATO possui carater meramente referencial, ndo podendo ser invocado, por
quaisquer das PARTES, como base para pleitos de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO ou para qualquer outro fim que implique a sua utilizagdo como parametro para indenizagoes,
ressarcimentos e afins.

20. CLAUSULA 20° - DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

20.1. A remuneragio da CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO sera composta de 3 (trés)
diferentes parcelas de receita, sendo:

a) APORTE PUBLICO;
b) CONTRAPRESTACAO MENSAL; e
¢) RECEITAS ACESSORIAS.

20.2. A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e condi¢des relacionados & obtengio
da CONTRAPRESTACAO MENSAL, do APORTE PUBLICO e das RECEITAS ACESSORIAS,
concordando serem suficientes para remunerar todos os investimentos, custos ¢ despesas relacionados ao
OBJETO deste CONTRATO, de maneira que as condigdes aqui originalmente estabelecidas conferem
equilibrio econdmico-financeiro 8 CONCESSAO.

21. CLAUSULA 212 - DO APORTE PUBLICO

21.1. O PODER CONCEDENTE realizar4, em favor da CONCESSIONARIA, o pagamento do APORTE
PUBLICO.

21.2. 0 APORTE PUBLICO sera pago pelo PODER CONCEDENTE mediante recursos oriundos do
Contrato de Repasse celebrado com a Unido, nos termos do ANEXO 13 - CONTRATO DE REPASSE
OGU N° 896592/2019.

21.3. O APORTE PUBLICO, no valor maximo de R$ 31.781.029,54 (trinta ¢ um milhdes, setecentos e



oitenta e um mil, vinte e nove reais e cinquenta e quatro centavos), serd pago 8 CONCESSIONARIA em
conformidade com o0 ANEXO 7 - MECANISMO E CRONOGRAMA DE PAGAMENTO DO APORTE
PUBLICO.

21.3.1. O APORTE PUBLICO sera pago de forma independente e proporcional a cada um dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS, apos comprovagao da execucdo satisfatoria do EVENTO DE DESEMBOLSO,
observados os prazos e procedimentos previstos no ANEXO 7 - MECANISMO E CRONOGRAMA DE
PAGAMENTO DO APORTE PUBLICO.

21.3.2. A transferéncia do APORTE PUBLICO deve ser realizada pelo PODER CONCEDENTE,
observados os procedimentos previstos no ANEXO 7 - MECANISMO E CRONOGRAMA DE
PAGAMENTO DO APORTE PUBLICO, por meio de Ordem Bancéria de Transferéncia Voluntaria
(OBTV) para conta bancaria de titularidade da CONCESSIONARIA, sendo que os encargos e taxas
relacionados a esta conta deverdo ser arcados pela CONCESSIONARIA.

22. CLAUSULA 22* - DA CONTRAPRESTACAO MENSAL

22.1. A CONTRAPRESTACAO MENSAL apresenta as seguintes formas:
a) CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA; e

b) CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA.

22.2. A CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA corresponde ao valor de R$5.050.919,99 (cinco
milhdes, cinquenta mil novecentos e dezenove reais € noventa e nove centavos) (valor indicado na
PROPOSTA COMERCIAL).

22.3. O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA iniciar-se-4 a partir da emissdo da
primeira ORDEM DE SERVICO, nos termos previstos no ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO
DO PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA.

22.3.1. Cabera as PARTES informar, mediante notificacdo conjunta assinada, ao VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE e a INSTITUICAO FINANCEIRA eventuais alteragdes no valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, a exemplo daquelas relativas a incidéncia de corregdo

monetaria ou decorrentes de processos de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

22.4. ACONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA corresponde ao resultado da verificagio do nivel de
atendimento, pela CONCESSIONARIA, do FATOR DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO e do
FATOR DE DISPONIBILIDADE, conforme disciplinadko no ANEXO 5 - SISTEMA DE
MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO ¢ no ANEXO 6 — MECANISMO PARA
CALCULO DO PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA.

22.4.1. Contado da emissao da ORDEM DE SERVICO, nos 24 (vinte e quatro) primeiros meses de
operacio dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, o SISTEMA DE MENSURACAO DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO incidird  progressivamente sobre o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA e de forma individualizada em relacdo a cada um dos
CENTROS, observado o escalonamento previsto no ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO DO
PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA.

22.4.2. Como resultado da aferi¢ao ¢ do calculo do FATOR DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO ¢
do FATOR DE DISPONIBILIDADE, em determinados casos, o valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA a ser recebida pela CONCESSIONARIA podera ser inferior ao valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA.

22.5. Durante a FASE 2 e a FASE 3, a CONCESSIONARIA receberd, do PODER CONCEDENTE, a
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, mensal e proporcionalmente ao nimero de vagas
efetivamente disponibilizadas no més anterior ao pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA, conforme previsto no ANEXO 6 — MECANISMO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA
CONCESSIONARIA.

22.6. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA ser4 paga com 0s recursos or¢amentarios mediante
crédito das importancias correspondentes em favor da CONCESSIONARIA, conforme o ANEXO 6 -
MECANISMO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA.



22.7. O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA serd precedido de envio do
RELATORIO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO pelo VERIFICADOR DE CONFORMIDADE
as PARTES, até¢ o 25° (vigésimo quinto) dia do més subsequente a prestacdo dos SERVICOS
DELEGADOS, conforme o ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA
CONCESSIONARIA.

22.7.1. Vencidos os prazos de pagamento das obrigagdes pecunidrias, por culpa exclusiva do PODER
CONCEDENTE, incidiré sobre o valor em atraso: (i) corre¢cdo monetaria pela variacdo do IPCA/IBGE; (ii)
multa de 1% (um por cento) ao més sobre o valor corrigido em atraso; e (iii) incidéncia de juros, segundo
a taxa em vigor para a mora do pagamento de tributos devidos a Fazenda Estadual, a contar da data do
respectivo vencimento, até a data do efetivo pagamento.

22.8. A CONTRAPRESTACAO MENSAL sera reajustada a cada 12 (doze) meses, nos termos previstos
no ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA.

22.9. O inadimplemento da obrigacdio do PODER CONCEDENTE n3o podera ser invocado pela
CONCESSIONARIA para isenta-la, em qualquer tempo, das responsabilidades contratuais, direta ou
indiretamente, relacionadas a execugao do OBJETO deste CONTRATO.

22.10.Na hipotese de atraso superior a 2 (dois) meses do pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA, sem a respectiva execu¢ao do SISTEMA DE GARANTIAS por motivos nao
imputaveis & CONCESSIONARIA ou por insuficiéncia do SALDO GARANTIA para pagamento da(s)
CONTRAPRESTACAO(OES) MENSAL(IS) EFETIVA(S) devida(s), sera conferida a
CONCESSIONARIA a faculdade de suspensdo dos investimentos em curso ¢ da prestagdo das atividades
que ndo sejam estritamente necessarias a continuidade da prestacdo dos SERVICOS DELEGADOS.

23. CLAUSULA 23 - DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

23.1. A CONTRAPRESTACAO MENSAL sera paga pelo PODER CONCEDENTE, mediante recursos
oriundos do [crédito orgamentario] e pelos créditos orgamentarios correspondentes para os proximos
exercicios financeiros, conforme definido nas respectivas leis orcamentarias.

23.2. Para tanto, o PODER CONCEDENTE obriga-se a elaborar e executar os or¢gamentos e demais
instrumentos necessarios, levando-se em conta o dever de pagar o APORTE PUBLICO ¢ a
CONTRAPRESTACAO MENSAL, além de outras obrigagdes pecunidrias devidas no ambito deste
CONTRATO, a tempo e modo.

23.2.1. Caso, para manter-se adimplente frente a Lei Complementar n° 101/2000, o PODER
CONCEDENTE precise reduzir despesas, nao podera reduzir o valor ou suspender o pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL, tampouco reduzir o valor ou suspender a transferéncia de recursos
destinados a manuten¢ao do SALDO GARANTIA.

23.3. O inadimplemento da obrigagdo do PODER CONCEDENTE ndo podera ser invocado pela
CONCESSIONARIA para isentd-la, em qualquer tempo, das responsabilidades contratuais, direta ou
indiretamente, relacionadas a execugao do OBJETO deste CONTRATO.

24. CLAUSULA 24* - SISTEMA DE GARANTIA EM FAVOR DA CONCESSIONARIA

24.1. O PODER CONCEDENTE assume a obrigacdo de manter vigente durante todo o prazo de vigéncia
da CONCESSAO o SISTEMA DE GARANTIA, nos termos previstos neste CONTRATO, o qual é
composto por 2 (duas) contas, da seguinte forma:

a) uma CONTA GARANTIDORA, constituida por recursos or¢gamentarios do PODER CONCEDENTE
necessarios a composicdo do saldo minimo da CONTA GARANTIDORA, denominado SALDO
GARANTIA, ¢ operada nos termos do ANEXO 11 - DIRETRIZES PARA O CONTRATO COM A
INSTITUICAO FINANCEIRA; e

b) uma GARANTIA SUBSIDIARIA, constituida por meio da vinculagdo de recursos financeiros
repassados ao Estado a titulo de transferéncia obrigatoria da Unido proveniente do Fundo de Participagao
dos Estados e do Distrito Federal (FPE), destinada exclusivamente a recomposi¢do do SALDO
GARANTIA em caso de inadimplemento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, na forma da
Lei Estadual n°® 25.235/2025.

24.1.1.0 SISTEMA DE GARANTIA serd operacionalizado pela INSTITUICAO FINANCEIRA,



indicada pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do ANEXO 11 - DIRETRIZES PARA O
CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA.

24.1.1.1. A INSTITUICAO FINANCEIRA ser4 o agente financeiro oficial responsavel pelos recursos do
Fundo de Participagdo dos Estados e do Distrito Federal (FPE), na forma prevista na Lei Estadual n°
25.235/2025.

24.1.1.2. As PARTES reconhecem que a GARANTIA SUBSIDIARIA ¢ de titularidade do Estado de
Minas Gerais.

24.1.1.3. O PODER CONCEDENTE sera integralmente responsavel pela abertura da CONTA
GARANTIDORA, cabendo-lhe assegurar que referida conta esteja ativa e regular durante todo o periodo
de vigéncia da CONCESSAO.

24.1.1.4. O PODER CONCEDENTE ser4 integralmente responsavel por todas as medidas necessarias para
a viabilizar a vinculagdo, operacionalizagdo e transferéncia dos recursos repassados ao Estado a titulo de
transferéncia obrigatoria da Unido proveniente do Fundo de Participacdo dos Estados e do Distrito Federal
(FPE) para constitui¢io da GARANTIA SUBSIDIARIA.

24.1.1.5. A CONCESSIONARIA sera integralmente responsavel pela manutengio, custeio e pagamento
de todas as despesas associadas as CONTA GARANTIDORA, incluindo tarifas bancarias, taxas
administrativas e quaisquer encargos decorrentes de sua abertura e operacao.

24.2. O valor inicial do SALDO GARANTIA, correspondente a 10,53 (dez unidades e cinquenta e trés
centésimos) CONTRAPRESTACOES MENSAIS MAXIMAS, devera ser constituido pelo PODER
CONCEDENTE ¢ condigao para a emissao ORDEM DE INICIO.

24.3. Ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, o SALDO GARANTIA serd reduzido nos termos das
formulas indicadas a seguir: [J[1 = I + O OO = 6, 72-00000 OO = (3, 81 — [0,
064)-[10011, sendo [1[1>0 Sendo: [I[]: Valor total do SALDO GARANTIA; [I[1: Parcela Fixa do
SALDO GARANTIA; [11]: Parcela Variavel do SALDO GARANTIA, sendo que, caso PV resulte em
valor inferior a 0 (zero), devera ser considerado que PV=0 (zero); [1[J[]: Valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA; e [I: nimero d¢ CONTRAPRESTACOES MENSAIS
EFETIVAS pagas 8 CONCESSIONARIA.

24.3.1. Em nenhuma hipdtese, o valor do SALDO GARANTIA devera ser reduzido abaixo do valor da
Parcela Fixa (PF).

24.4. Caso durante a vigéncia da CONCESSAO seja necessario o acionamento do SALDO GARANTIA,
o PODER CONCEDENTE devera assegurar a recomposi¢ao de sua integralidade no prazo de de 10 (dez)
dias tteis a partir da notificagdo da INSTITUICAO FINANCEIRA.

24.4.1. Caso o SALDO GARANTIA seja utilizado para o pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA e ndo seja recomposto pelo PODER CONCEDENTE, apos notificagdo nos termos
da subclausula anterior, sera utilizada a GARANTIA SUBSIDIARIA, na forma prevista pela Lei Estadual
n® 25.235/2025.

24.4.1.1. A cada acionamento da GARANTIA SUBSIDIARIA, a recomposigdo do SALDO GARANTIA
limitar-se-4 ao valor despendido com o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL em questio.

24.4.1.2. O acionamento da GARANTIA SUBSIDIARIA prescinde utilizagdo integral do SALDO
GARANTIA, devendo ocorrer sempre que verificada a hipdtese prevista nesta subcldusula.

24.5. Fica configurado o inadimplemento do PODER CONCEDENTE, em relagdo ao SISTEMA DE
GARANTIA, nas seguintes hipoteses: a) quando o SALDO GARANTIA nao for recomposto dentro do
prazo de 90 (noventa) dias, contados do término do prazo previsto para a sua recomposi¢ao; ou b)
desvinculagdo dos recursos que compdem a GARANTIA SUBSIDIARIA sem que ocorra sua substituigio
prévia pelo PODER CONCEDENTE.

24.5.1. A configuragdo do inadimplemento do PODER CONCEDENTE nos termos da subcldusula
anterior confere 8 CONCESSIONARIA direito a rescisdo antecipada do CONTRATO, nos termos da
CLAUSULA 48 - DA RESCISAO E ANULACAO CONTRATUAL. 24.6. O SISTEMA DE
GARANTIA a que se refere esta cldusula garantird as obrigagdes pecunidrias da forma prevista nesta
clausula.



24.6.1. O SALDO GARANTIA da CONTA GARANTIA garantird: a) CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA; b) quitacdo de multas decorrentes do atraso no pagamento das obrigacdes devidas pelo
PODER CONCEDENTE; c¢) juros e demais encargos moratorios decorrentes do atraso no pagamento das
obrigagdes devidas pelo PODER CONCEDENTE; e d) eventuais indenizagdes devidas a
CONCESSIONARIA, inclusive em razdo da extingdo antecipada do CONTRATO.

24.6.2. A GARANTIA SUBSIDIARIA garantird unica e exclusivamente a CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA.

24.7. E vedada a INSTITUICAO FINANCEIRA direcionar o SALDO GARANTIA para quaisquer outras
contas distintas da CONTA GARANTIDORA, ainda que tal transferéncia tenha sido determinada pelo
PODER CONCEDENTE, ou por qualquer agente politico, 6rgdo ou ente integrante da estrutura
administrativa do Estado de Minas gerais, ressalvadas as movimentagdes inerentes ao SISTEMA DE
GARANTIA, conforme mencionadas no ANEXO 11 - DIRETRIZES PARA O CONTRATO COM A
INSTITUICAO FINANCEIRA.

24.8. O SISTEMA DE GARANTIA podera ser alterado, complementado ou substituido por quaisquer
outras modalidades admitidas em lei, capazes de garantir o pagamento das obrigacdes devidas pelo
PODER CONCEDENTE, mediante prévia e expressa concordancia entre as PARTES, por meio de Termo
Aditivo ao CONTRATO, com exce¢ao do disposto na subcldusula subsequente.

24.9. A CONCESSIONARIA declara que possui pleno conhecimento dos instrumentos de constitui¢do do
SISTEMA DE GARANTIA listados e devidamente descritos neste CONTRATO.

24.10. A constitui¢ao do SALDO DE GARANTIA ¢ condi¢do para a emissdo da ORDEM DE INICIO, ¢ a
constituicdio da GARANTIA SUBSIDIARIA ¢ condicdo para a emissdo da primeira ORDEM DE
SERVICO.

25. CLAUSULA 25* - DAS RECEITAS ACESSORIAS

25.1. A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, diretamente ou mediante a celebragio
de contratos com terceiros, podera explorar fontes acessdrias, alternativas e complementares, bem como
aquelas decorrentes de projetos associados, visando a obtengdo de RECEITAS ACESSORIAS, desde que
estas atividades ndo comprometam a seguranga da operagdo e os padrdes de qualidade dos SERVICOS,
conforme previsto nas normas e procedimentos integrantes deste CONTRATO, seus ANEXOS, e na
legislagdo vigente.

25.1.1. Caso terceiros interessados desejem explorar quaisquer atividades que gerem RECEITAS
ACESSORIAS, deverao firmar contrato com a CONCESSIONARIA, o qual serd regido pelo direito
privado, ndo se estabelecendo qualquer relagado juridica entre os terceiros e 0 PODER CONCEDENTE.

25.1.2. A exploragdo de qualquer atividade, mesmo que autorizada pelo PODER CONCEDENTE, deve
ocorrer na forma regulamentada pela ADMINISTRACAO PUBLICA, ndo recaindo qualquer
responsabilidade sobre o PODER CONCEDENTE em caso de inadequagio da CONCESSIONARIA e
seus eventuais parceiros.

25.2. Durante 0 PRAZO DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera obter anuéncia prévia do
PODER CONCEDENTE caso pretenda explorar RECEITAS ACESSORIAS, o que podera ser realizado
por meio de apresentacio de Plano de Exploragio de RECEITAS ACESSORIAS, observadas as condigdes
estabelecidas nesta clausula.

25.2.1. Sao exemplos de atividades que poderdo ser exploradas pela CONCESSIONARIA a titulo de
RECEITAS ACESSORIAS:

a) geracao e comercializagcdo de energia solar fotovoltaica;
b) uso e comercializagdo de dgua de redso; e

¢) comercializa¢ao de material de reciclagem.

25.2.2. A solicitagdo formal para exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS devera ser apresentada pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, acompanhada de, no minimo:

a) projeto de viabilidade juridica, técnica e econdmico-financeira, incluindo anélise de fluxo de caixa;

b) proposta de percentual de compartilhamento, com base em critérios técnicos, conforme disposto na



subclausula 25.6;

¢) comprovagdo da compatibilidade da exploracdo comercial pretendida com as normas legais e
regulamentares aplicaveis ao CONTRATO.

25.2.3. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, para
se pronunciar a respeito da solicitacdo de exploragdo feita pela CONCESSIONARIA.

25.2.3.1. O PODER CONCEDENTE observara, na aprovacdo do Plano de Exploragdo, a aderéncia ao
interesse publico, a economicidade e as limita¢des relacionadas ao OBJETO do CONTRATO.

25.2.4. No prazo previsto acima, o PODER CONCEDENTE podera solicitar esclarecimentos sobre a
solucio de exploragio de RECEITAS ACESSORIAS feita pela CONCESSIONARIA, hipétese na qual o
prazo previsto na subclausula 25.2.3 ficara suspenso da data da comunicagdo 8 CONCESSIONARIA até o
recebimento da resposta pelo PODER CONCEDENTE.

25.2.5. A auséncia de manifestacio do PODER CONCEDENTE no prazo mencionado na subclausula
25.2.3 nado resulta em anuéncia tacita ao pedido, sendo imprescindivel a expressa anuéncia do PODER
CONCEDENTE.

25.2.6. Nos casos de auséncia de manifestagio do PODER CONCEDENTE de interesse de que trata a
subclausula anterior, em 30 (trinta) dias da solicitagio da CONCESSIONARIA, esta podera acionar os
mecanismos de solugdo de controvérsias previstos no CAPITULO X - DA SOLUCAO DE CONFLITOS
nas Clausulas 40" a 42* deste instrumento contratual.

25.2.7. Na hipotese de rejeicdo pelo PODER CONCEDENTE da proposta de exploragdo de atividade
capaz de gerar RECEITAS ACESSORIAS, devera fazé-lo de maneira fundamentada, podendo apresentar
proposta alternativa para que a exploracao seja acatada.

25.3. Néo serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS aquelas decorrentes de aplicagdes ou operagdes
no mercado financeiro, valores recebidos a titulo de indenizacao ou cobertura de seguros ou pagamentos a
titulo de sang¢des pecuniarias decorrentes de contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros,
inclusive decorrentes de financiamentos, salvo eventuais indenizagdes devidas por terceiros a
CONCESSIONARIA cujos valores originalmente seriam considerados como RECEITAS ACESSORIAS
para fins deste CONTRATO.

25.4. A exploragdo das RECEITAS ACESSORIAS no ambito desta CONCESSAO nao implicara, pelo
PODER CONCEDENTE, a assun¢do de responsabilidade pelos investimentos ou garantia quanto a
estimativa de remuneragao a ser auferida pela CONCESSIONARIA.

25.5. A CONCESSIONARIA sera integralmente responsavel pelas projecdes de RECEITAS
ACESSORIAS consideradas quando da apresentagio de sua PROPOSTA COMERCIAL, nio sendo
cabivel qualquer tipo de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em razdo da
alteracdo, ndo-confirmagio ou prejuizo decorrente da frustragio das RECEITAS ACESSORIAS por ela
estimadas.

25.6. As regras de compartilhamento das RECEITAS ACESSQRIAS e de riscos serdo livremente
negociadas entre 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, cabendo a esta tltima a sugestao
fundamentada de percentual de compartilhamento, o qual podera variar a cada proposta e ndo podera ser

inferior a 5% (cinco por cento) ou superior a 50% (cinquenta por cento) da receita bruta em favor do
PODER CONCEDENTE.

25.6.1. A CONCESSIONARIA podera encaminhar estudos técnicos ao PODER CONCEDENTE que
demonstrem que o percentual minimo de compartilhamento previsto na subcldusula acima pode vir a
inviabilizar a exploragdo de determinada fonte de RECEITAS ACESSORIAS, e pleitear nova propor¢io
de compartilhamento, cabendo a deliberagdo final do PODER CONCEDENTE.

25.6.2. Os valores para compartilhamento serdo apurados anualmente, considerando o periodo transcorrido
entre os dias 1° (primeiro) de janeiro e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

25.6.3. Observado o disposto no ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA
CONCESSIONARIA, o VERIFICADOR DE CONFORMIDADE devera, até o dia 31 (trinta ¢ um) de

janeiro do ano subsequente, elaborar os calculos indicando os valores a serem compartilhados
pela CONCESSIONARIA com o PODER CONCEDENTE e atualiza-los pela variacdo do IPCA/IBGE, ou



aquele que vier a sucedé-lo.

25.6.4. Os valores devidos ao PODER CONCEDENTE serdo abatidos das parcelas da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devida pelo PODER CONCEDENTE durante o ano. O
abatimento serd realizado mensalmente, em valores iguais, na propor¢do de 1/12 (um doze avos) por més.

25.6.5. No momento de realizacdo do abatimento a que se refere a subcldusula anterior, os valores
referentes ao compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS deverio ser atualizados pela variagio do
IPCA/IBGE, ou aquele que vier a sucedé-lo, considerando-se para os fins da atualizacdo o periodo
compreendido entre a apuragdo referida na subcldusula 25.6.2 ¢ o segundo més anterior a data do
abatimento.

25.6.6. Caso uma das PARTES discorde dos calculos apresentados pelo VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE, a questao devera ser submetida aos métodos de solu¢do de controvérsias previstos no
CONTRATO, observado que o célculo realizado pelo VERIFICADOR DE CONFORMIDADE ira
prevalecer até que seja eventualmente revisado no processo de solucdo de controvérsia.

25.6.7. Apos a solucdo das controvérsias a respeito do abatimento, eventuais diferencas apuradas deverao
ser compensadas nos pagamentos posteriores da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA em favor
da PARTE vencedora. Os valores devidos serdo reajustados pela variagao do IPCA/IBGE até o segundo
més anterior a efetiva realizacao do abatimento.

25.6.8. Para fins da subclausula anterior, no caso de advento do PRAZO DA CONCESSAO, cabera as
PARTES pactuar, em conjunto com as demais situagdes que ensejam o reequilibrio econdmico-financeiro,
a forma de pagamento do montante excedente de eventuais diferencas apuradas.

25.7. A CONCESSIONARIA devera manter contabilidade especifica de cada contrato que gere
RECEITAS ACESSORIAS e enviar relatorios gerenciais mensais ao PODER CONCEDENTE e ao
VERIFICADOR DE CONFORMIDADE acerca da execucao de cada contrato.

25.8. Na hipdtese de ser haver suspeita de fraude no pagamento do valor de compartilhamento de
RECEITAS ACESSORIAS decorrente de quaisquer operagdes que visem a reduzir artificialmente a sua
base de calculo, o PODER CONCEDENTE podera utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria contratada
para apurar os valores efetivamente arrecadados, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades cabiveis.

25.8.1. A CONCESSIONAR}A sera responsavel pela contratagdo da auditoria contabil. Apos cotagdo com
mercado, a CONCESSIONARIA devera apresentar para o PODER CONCEDENTE uma lista com as
empresas participantes e valores de proposta para que este escolha a empresa para prestacao do servigo de
auditoria.

25.8.2. Caso a auditoria contabil nos termos indicados nas subclausulas anteriores ndo constate fraude os
custos incorridos na referida contratagdo serdo acrescidos ao valor devido a titulo
de CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA em até dois meses subsequentes, nos termos do ANEXO
6 - MECANISMO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA.

25.9. O prazo de vigéncia dos contratos que tenham por objeto a geracdo de RECEITAS ACESSORIAS
podera ultrapassar a vigéncia da CONCESSAO, desde que expressamente autorizado pelo PODER
CONCEDENTE conforme o procedimento disciplinado na subcldusula 25.2, ndo se admitindo qualquer
efeito ao siléncio do PODER CONCEDENTE previsto na subcldusula 25.2.5.

CAPITULO V - DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO E DESAPROPRIACAO
26. CLAUSULA 26" - REGIME DE BENS DA CONCESSAO

26.1. A CONCESSAO sera integrada pelos BENS DA CONCESSAO, considerados assim todas as
instalacdes, equipamentos, maquinas, sistemas, softwares, aparelhos, edificagdes e acessorios, integrantes
ou ndo do patriménio da CONCESSIONARIA, que tenham sido afetados & prestagdo dos SERVICOS,
incluindo, mas ndo se limitando a:

a) os bens, mdveis ou imoveis, construidos, adquiridos, incorporados, elaborados, arrendados ou locados
pela CONCESSIONARIA ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, assim como todas as benfeitorias,
ainda que uteis ou voluptudrias, que sejam utilizadas nos SERVICOS DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO, a manutengao e conserva¢gao dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS;

b) os projetos de engenharia e arquitetura das obras executados pela CONCESSIONARIA, incluindo o



Projeto As Built e os manuais técnicos vigentes; e

¢) os eventuais bens preexistentes a CONCESSAO, transferidos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA para a execucao do OBJETO do CONTRATO.

26.2. A posse, guarda, manuten¢do, vigilincia e conservacio dos BENS DA CONCESSAO sio de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, devendo ser realizados os investimentos e reinvestimentos
necessarios para a manutengio da plena operacionalidade e funcionalidade dos BENS DA CONCESSAO
durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, e eventuais prorrogacdes ou extensdes acordadas pelas
PARTES, observados os parametros e requisitos contidos no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS e
no ANEXO 5 - SISTEMA DE MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO.

26.3. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plena condigdo de uso, conservagdo e seguranca, as
suas expensas, os BENS DA CONCESSAO, durante a vigéncia do CONTRATO, efetuando, para tanto,
reparos, renovagoes ¢ adaptagdes necessarias a prestagao adequada dos SERVICOS DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO, nos termos previstos neste CONTRATO.

26.4. Os BENS REVERSIVEIS serio revertidos em favor do PODER CONCEDENTE quando extinta a
CONCESSAO, devendo ser assim considerados de antemio os seguintes bens:

a ) edificacdes, instalacoes, obras civis e benfeitorias localizadas no sitio do CENTRO
SOCIOEDUCATIVO, com excecao dos investimentos que tenham sido realizados com intencdo de uso
para prazo determinado, os quais terdo vida util restrita ao periodo originalmente previsto para utilizacao;

b) maquinas, equipamentos, aparelhos, utensilios, instrumentos, bem como softwares, licengas, manuais;

¢ ) materiais ¢ mobiliario de escritorio, equipamentos e suprimentos de informatica (computadores,
impressoras, projetores, servidores ¢ sistemas) expressamente previstos no APENDICE 1 do ANEXO 3 -
ESPECIFICACOES TECNICAS DOS EQUIPAMENTOS;

d) demais bens que possam ser enquadrados no conceito de BENS REVERSIVEIS, mediante prévia
comunicagdo a CONCESSIONARIA e ratificagdo pelo Secretario de Estado de Justica e Seguranga
Publica de Minas Gerais.

26.4.1. Os BENS REVERSIVEIS deverio ser permanentemente inventariados pela CONCESSIONARIA,
observada a periodicidade minima anual para elaboragao do inventario de BENS REVERSIVEIS.

26.4.2. O PODER CONCEDENTE podera constituir, no inicio da FASE 2, uma Comissdo Especial Mista
de Inventario Patrimonial, composta paritariamente por representantes das PARTES, que tera competéncia

para realizar o acompanhamento e analise do inventario d¢ BENS REVERSIVEIS a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA, observado o disposto no Decreto Estadual n® 45.242/2009 e legislagao vigente.

26.4.3. Como condi¢@o para o inicio da FASE 2, a CONCESSIONARIA devera elaborar RELATORIO
DE INVENTARIO PERMANENTE DE BENS REVERSIVEIS, que contera o levantamento e o estado de
conserva¢io dos BENS REVERSIVEIS existentes na AREA DA CONCESSAO até o inicio da FASE 2
da CONCESSAO, devendo submeté-lo a aprovacido do PODER CONCEDENTE em até 60 (sessenta) dias
antes do inicio da FASE 2.

26.4.3.1. O PODER CONCEDENTE podera solicitar alteragdes e/ou complementagées ao RELATORIO
DE INVENTARIO PERMANENTE DE BENS REVERSIVEIS em até 15 (quinze) dias de seu envio pela
CONCESSIONARIA, que deverao ser incorporadas em até 15 (quinze) dias pela CONCESSIONARIA.

26.4.4. Sem prejuizo da obrigacdo de inventariar os bens por meio do RELATORIO DE INVENTARIO
PERMANENTE DE BENS REVERSIVEIS, deverdi a CONCESSIONARIA apresentar ao PODER
CONCEDENTE, at¢ o primeiro dia util do més de fevereiro de cada ano, RELATORIO
CIRCUNSTANCIADO DE BENS DA CONCESSAO que retrate a situagdo e listagem de todos os BENS
DA CONCESSAO.

26.4.5. Sem prejuizo dos BENS REVERSIVEIS elencados na subclausula 26.4, poderda o PODER
CONCEDENTE determinar a inclusdo de outros bens que se mostrem imprescindiveis a continuidade
da prestagio dos SERVICOS no inventario de BENS REVERSIVEIS, respeitado o equilibrio econdémico-
financeiro do CONTRATO.

26.4.6. Antes de sua reversdo em favor do PODER CONCEDENTE e apos a aprovagéo do RELATORIO
DE INVENTARIO PERMANENTE DE BENS REVERSIVEIS, os BENS REVERSIVEIS implantados



e/ou adquiridos pela CONCESSIONARIA deverio ser registrados no Sistema Integrado de Administracdo
de Materiais e Servicos — SIAD como bens em regime de comodato nos termos do art. 35, paragrafo
unico, do Decreto Estadual n® 45.242/2009 e da legislagao vigente.

26.4.7. A relacio de BENS REVERSIVEIS, constante do RELATORIO DE INVENTARIO
PERMANENTE DE BENS REVERSIVEIS, devera ser necessariamente reavaliada pelo PODER
CONCEDENTE em at¢ 60 (sessenta) dias antes do prazo para entrega do PLANO DE
DESMOBILIZACAO, devendo notificar a CONCESSIONARIA a respeito de eventuais inclusdes,
supressoes e/ou alteracdes de quantitativos de BENS REVERSIVEIS que deverdo constar no PLANO DE
DESMOBILIZACAO a ser elaborado nos termos da CLAUSULA 53* - DA DESMOBILIZACAO DOS
CENTROS SOCIOEDUCATIVOS.

26.5. Sao bens cuja reversdo ndo ¢ obrigatdria e que ndo dependem da autorizagdo prévia, portanto,
admitido o aluguel, o comodato, o mutuo, o leasing ou outra forma juridica prevista na legislagdo, para a
sua utilizagdo na CONCESSAO:

a) materiais ¢ mobiliario de escritorio, equipamentos e suprimentos de informatica (computadores,
impressoras, projetores, servidores) diferentes daqueles expressamente previstos no APENDICE 1 do
ANEXO 3 - ESPECIFICACOES TECNICAS DOS EQUIPAMENTOS;

b) veiculos automotores (caminhdes, automoveis etc.) adotados na prestagao dos SERVICOS;

¢ ) objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de asseio e vestuario dos ADOLESCENTES,
alimentos e bebidas, e limpeza dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS; e

d) equipamentos de manutengao.

26.5.1. Em relagio a clausula anterior, os bens adquiridos pela CONCESSIONARIA serdo revertidos ao
PODER CONCEDENTE ao final do contrato, para sua utilizacao na prestacao de servigos.

26.5.2. O PODER CONCEDENTE podera, a seu critério e mediante justificativa, exigir a obrigatoriedade
de disponibilizar os bens mencionados na subcldusula anterior durante a transicdo dos SERVICOS
DELEGADOS, nos termos da CLAUSULA 54* - DA TRANSICAO, observada inclusive a obrigagdo
prevista na subclausulas 52.1.1 ¢ 52.1.2.

26.5.3. Sem prejuizo do disposto na subclausula acima, o PODER CONCEDENTE poder4, a seu critério e
mediante justificativa, exigir que os contratos de aluguel, comodato, mutuo, leasing ou outros arranjos
contratuais celebrados pela CONCESSIONARIA que versem sobre os bens mencionados na subclausula
26.5 sejam mantidos, por prazo adicional de até 3 (trés) anos apés a extingio da CONCESSAO, devendo
comunicar tal decisdo em até 30 (trinta) dias antes da ultima REVISAO ORDINARIA do CONTRATO.

26.5.4. No caso de bens mencionados na subclausula 26.5, sera admissivel, na extingdo do CONTRATO,
a sub-rogacio da Administragio Ptblica do Estado de Minas Gerais ou da CONCESSIONARIA
SUCESSORA, nas posigdes contratuais da CONCESSIONARIA, em todos os do instrumentos contratuais
firmados que digam respeito a continuidade da prestacio de SERVICOS.

26.6. Todos os BENS DA CONCESSAO ou investimentos nele realizados deverdo ser integralmente
depreciados ou amortizados contabilmente pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAO, de
acordo com a legislagdo vigente.

26.7. A CONCESSIONARIA somente podera alienar os BENS REVERSIVEIS se proceder a sua
imediata substituicdo por outros em condi¢des de operacionalidade e funcionamento idénticas ou
superiores aos substituidos, salvo nos casos em que comprovadamente tais bens se mostrarem nao mais
necessarios a execucdo das obras e atividades remanescentes da CONCESSAO, devendo, para tanto,
comunicar previamente o PODER CONCEDENTE e proceder a atualizagdo do respectivo inventario
conforme as subclausulas 26.4.1 ¢ 26.4.4.

26.7.1. Nos casos de BENS REVERSIVEIS que nio se mostrem mais necessarios a execugdo das obras e
atividades remanescentes da CONCESSAO, devera a CONCESSIONARIA comunicar ao PODER
CONCEDENTE, que devera se manifestar em 30 dias quanto a necessidade de manutencao dos BENS
REVERSIVEIS no inventario.

26.7.2. Nas hipoteses a que se refere a subclausula anterior, a CONCESSIONARIA nio podera alienar os
BENS REVERSIVEIS até manifestacio do PODER CONCEDENTE, sendo que a auséncia de sua



manifestagdo ndo importard em concordancia tacita.

26.8. Os BENS REVERSIVEIS nio poderdo ser sujeitos a penhora ou constitui¢io de direito real em
garantia.

26.9. Nos ultimos 5 (cinco) anos de vigéncia deste CONTRATO, a realizacdo de quaisquer novos
investimentos em BENS DA CONCESSAO, ou aquisi¢cdo de novos bens, dependera de prévia e expressa
autorizagio do PODER CONCEDENTE. 26.10. Os BENS REVERSIVEIS retornario ao PODER
CONCEDENTE com a extingdo do CONTRATO, de forma gratuita e automatica, independentemente de
quaisquer notificagdes ou formalidades.

27. CLAUSULA 27* - DAS DESAPROPRIACOES E SERVIDOES ADMINISTRATIVAS

27.1. As PARTES reconhecem que, para a realizacdo dos investimentos integrantes do OBJETO da
CONCESSAO, assim como para a realizagio dos SERVICOS DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO, nao serdo, a principio, necessarias desapropriagdes de areas € nem a instituicdo de
servidoes administrativas.

27.1.1. Caso necessarias, as desapropriagdes e/ou servidoes administrativas a serem realizadas para a
execucdo do OBJETO deste CONTRATO, nos termos da CLAUSULA 5* - DO OBJETO E DAS FASES
DE IMPLEMENTACAO seguirio as regras previstas nesta clausula e na matriz de riscos estabelecida na
CLAUSULA 31* deste CONTRATO.

27.2. Cabera & CONCESSIONARIA efetuar as desapropriagdes e/ou serviddes administrativas, s suas
expensas ¢ sob sua responsabilidade, com obediéncia a legislagdo aplicavel, podendo optar pela via
amigavel ou judicial, submetendo-se a publicidade em todos os casos, aplicando-se, quando solicitada a
desapropriacdo pelo PODER CONCEDENTE, o disposto nas subcldusulas 27.2.1 a 27.2.3. 27.2.1. Caso a
desapropriacao seja solicitada pelo PODER CONCEDENTE, os respectivos custos serdo assumidos pelo
PODER CONCEDENTE, e o risco de variagdo dos custos de desapropriagdo, em relagdo ao previsto na
avaliacdo do valor dos imdveis, serd alocado conforme a opgdo da CONCESSIONARIA de promover as
desapropriagdes pela (i) via amigavel, hipotese em que a CONCESSIONARIA assumird o risco de
variagdo nos custos correspondentes e (ii) via judicial, hipoétese em que o PODER CONCEDENTE
assumira o risco de variagdo nos custos correspondentes, nos termos detalhados adiante.

27.2.2. Caso a CONCESSIONARIA opte pela desapropriagdo amigavel, eventuais variagdes, para cima ou
para baixo, em relagdo a estimativa constante dos laudos de avaliacdo, deverdo ser integralmente
suportadas pela CONCESSIONARIA, sendo o reequilibrio econdmico-financeiro realizado de acordo com
o valor apurado no laudo de avaliacdo, ndo se responsabilizando o PODER CONCEDENTE por qualquer
pretensdo indenizatoria decorrente da expropriagdo amigéavel de proprietarios ou ocupantes dos imoveis
privados submetidos a processo de desapropriagdo amigavel.

27.2.3. Caso a CONCESSIONARIA opte por nio conduzir a desapropriagdo pela via amigavel, o PODER
CONCEDENTE assumira eventuais variagdes, para cima ou para baixo, em relagdo a estimativa constante
dos laudos de avaliagcdo, devendo o CONTRATO ser reequilibrado de acordo com o valor ao final devido
no processo expropriatorio.

27.3. O PODER CONCEDENTE podera decidir pela necessidade de desapropriagdo para a consecugao
dos SERVICOS DELEGADOS, ou, ainda, determinar a desapropriacdo em razao da superveniéncia de
norma regulatéria ou legislagdo aplicavel aos SERVICOS DELEGADOS, e/ou por determinacdo de
autoridade da ADMINISTRACAO PUBLICA que imponha a necessidade de melhorias/ampliagio nos
CENTROS SOCIOEDUCATIVOS ou nos servigos a eles relacionados, sempre assegurando o reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

27.3.1. Competira 8 CONCESSIONARIA informar ao PODER CONCEDENTE sempre que for editada
norma federal superveniente com as caracteristicas indicadas acima, no prazo de 15 (quinze) dias.

27.4. A CONCESSIONARIA sera ressarcida pelo PODER CONCEDENTE dos valores despendidos com
as desapropriacdes, por meio do reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO, na forma prevista
nas subcldusulas 27.2.1 a 27.2.3, caso elas tenham sido realizadas por decisdo superveniente do PODER
CONCEDENTE, conforme expressamente registrado no processo de execugdo contratual.

27.4.1. Caso as desapropriagdes decorram de iniciativa da CONCESSIONARIA, em solicitagdo
apresentada para anuéncia do PODER CONCEDENTE, conforme expressamente registrado no processo



de execugao contratual, ndo sera cabivel o ressarcimento mencionado na subclausula acima.

27.4.2. O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de ndo anuir com a desapropriagdo proposta pela
CONCESSIONARIA, se ndo vislumbrar interesse ou utilidade publica na medida, ndo sendo devido, a
partir da recusa, qualquer reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou indenizagdo a
CONCESSIONARIA.

27.5. Se determinada a desapropriacdo na forma da subclausula 27.3, ou se for concedida a anuéncia
prevista na subclausula 27.4.1, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE,
com pelo menos 180 (cento e oitenta) dias de antecedéncia da data de inicio de execugdo das obras de
melhoria/ampliacdo, todos os elementos e documentos necessarios a expedicio de DECLARACAO DE
UTILIDADE PUBLICA pelo ESTADO, incluindo os seguintes documentos:

a) Minuta de decreto de declaragdo de utilidade publica, contendo, em especial: 1) Descri¢cao das areas a
serem desapropriadas; i1) apontamento dos respectivos proprietarios; iii) indicagdo da destinagao dos
imoveis; iv) designa¢do do Estado de Minas Gerais como adjudicatério, ¢ da CONCESSIONARIA como
responsavel pela conducdo do processo de desapropriacao; v) disciplina sobre a assuncdo das despesas
com a desapropria¢do dos imdveis; e vi) indicagdo dos dispositivos legais aplicaveis;

b) Planta cadastral (ou desenho) subscrita pelo responsavel;

¢) Laudo ou documento de avaliagdo, acompanhado dos anexos que tenham sido mencionados, subscrito
pelo responsavel e datado;

d) Declaragdo, subscrita pelo responsavel, de que ndo ha incidéncia de area municipal, estadual ou federal,
nas areas a serem desapropriadas;

e) Declaracdo, subscrita pelo responsavel, de que ndo ha sobreposi¢do de areas entre o Decreto relativo a
minuta entdo apresentada e qualquer outro decreto de declaracao de utilidade publica;

f) Declaragao, subscrita pelo responsavel, de que as areas sdo integralmente necessarias para a execugao da
obra a que se referem,;

g) Memoriais descritivos individualizados das areas, subscritos pelo responsavel e datados, e

h) Coépia(s) atualizada(s) da(s) matricula(s), ou transcri¢do de registros pelo cartoério competente, se for o
caso, tendo-se como base do critério de atualidade a data de apreciacdo do documento pelo PODER
CONCEDENTE.

27.5.1. Competira ao PODER CONCEDENTE obter a DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA
junto ao ESTADO, para que a CONCESSIONARIA conduza as desapropriacdes das areas ngcessérias a
exploracao dos servigos e realizacao dos investimentos integrantes do OBJETO da CONCESSAO.

27.6. Tanto no caso das desapropriacdes por decisio do PODER CONCEDENTE, quanto no caso
daquelas por iniciativa da CONCESSIONARIA, as éareas desapropriadas integrario o OBJETO da
CONCESSAO, devendo retornar ao PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO e ser
consideradas como BENS REVERSIVEIS.

27.7. Nos processos judiciais de desapropriagdo, ocupacdo temporaria ou serviddo administrativa, a
CONCESSIONARIA devera encontrar solugio que minimize o impacto econdmico da desapropriacio,
considerando inclusive aspectos sociais e propostas com solugdes tecnicamente vidveis, com o melhor
aproveitamento dos terrenos constantes da DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, de forma a
harmonizar o existente nos locais com a realizagdo do fim previsto para aquela area, priorizando a
ocupagdo temporaria ou a servidao administrativa a desapropriacao.

27.8. Caso a CONCESSIONARIA opte pela desapropriagdo judicial para dar cumprimento as suas
obrigagdes, a CONCESSIONARIA responsabilizar-se-4 pela conducdo das desapropriagdes, ocupagdes
temporarias e instituicdo de serviddes administrativas de imoveis privados, bem como pelos custos
decorrentes da preparacdo e consequente propositura da agdo judicial de desapropriacao. 27.8.1. A
condugio pela CONCESSIONARIA dos processos desapropriatorios sera fiscalizada pelo PODER
CONCEDENTE.

27.8.2. Os depositos efetuados pela CONCESSIONARIA, necessarios para obtengdo da posse ou dominio
sobre a area expropriada, inclusive aqueles determinados pelo juizo, serdo custeados pela
CONCESSIONARIA, aplicando-se, para os fins previstos nas subclausulas 27.2.1 a 27.2.3, a disciplina de



reequilibrio econdmico-financeiro prevista neste CONTRATO.

27.9. A CONCESSIONARIA devera impugnar, em todas as fases processuais adequadas, e quando houver
elementos técnicos ou razdes juridicas para tanto, os laudos de avaliagdo ou as decisdes judiciais que
definam valores ou que utilizem critérios que ndo considerem a justa indenizacdo do imdvel expropriado,
adotando os argumentos necessdrios para a maior economicidade dos gastos relacionados, visando a
redu¢do do valor global das indenizacdes. 27.9.1. As impugnagdes deverdo ocorrer sem prejudicar a
realizagdo do depdsito do valor correspondente a imissdo provisoria na posse € levar em conta todos os
argumentos e teses que afastem discussdes nao relacionadas a obtengcdo do dominio no bojo da acdo de
desapropriacao.

27.10. A CONCESSIONARIA apresentara relatérios mensais ao PODER CONCEDENTE,
circunstanciando a evolugdo do valor de cada imdvel, desde a oferta inicial até o valor arbitrado para
imissdo de posse € o do laudo definitivo, para fins de monitoramento da evolugdo dos valores e da
condugdo do pleito judicial pela CONCESSIONARIA, incluindo os valores decorrentes de pleitos
indenizatdrios.

27.11. Nos processos em que a decisdo judicial autorizativa de imissdo de posse ndo for efetivada até 7
(sete) meses do ajuizamento da agdo, a CONCESSIONARIA apresentara relatorios mensais ao PODER
CONCEDENTE, com a evolugdo do trAmite processual para acompanhamento e, se for o caso,
determinacdo de redirecionamento da atuacio da CONCESSIONARIA.

27.12. O PODER CONCEDENTE responsabilizar-se-4 pela defesa nas agdes judiciais indenizatdrias
decorrentes da expropriacao de proprietarios ou ocupantes dos iméveis privados, € pelo pagamento das
eventuais condenagoes.

27.12.1. Na hipotese de a CONCESSIONARIA ser citada nas agdes judiciais indenizatorias, devera
nomear a autoria o ESTADO, indicando sua atuacdo na condicdo de executora do(s) Decreto(s)
Estadual(ais) d¢ DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA aplicavel(eis), e, portanto, ndo responsavel
pelo pagamento da indenizagdo, solicitando sua exclusao da lide.

27.12.2. O indeferimento do pedido de exclusdo da CONCESSIONARIA ndo a eximird da condugio
cautelosa e eficiente dos processos judiciais indenizatorios.

27.13. Os custos com o pagamento das indenizagdes judiciais decorrentes de processos diversos das agdes
de desapropriagdo, mas decorrentes da expropriacdo, serviddo administrativa ou ocupacao temporaria, bem
como eventuais custas judiciais e honorarios de sucumbéncia, serdo arcados pelo PODER
CONCEDENTE, mesmo quando sua condicao de responsavel pela obrigacdo ndo seja reconhecida pelo
juizo. 27.13.1. Caso a CONCESSIONARIA venha a ser condenada ao pagamento das indenizacdes
previstas na subclausula acima, seré ressarcida pelo PODER CONCEDENTE.

27.13.2. O ressarcimento a que alude a subcldusula acima, serd pago pelo PODER CONCEDENTE apos
90 (noventa) dias da ciéncia dada pela CONCESSIONARIA, que devera instruir o pedido com copia dos
documentos necessarios a correta identificacao dos valores.

27.14. Na hipotese de haver reducdo do valor da indenizagdo pago judicialmente pela
CONCESSIONARIA e ja ressarcido a essa pelo PODER CONCEDENTE, mediante acolhimento de
embargos a execucao ou outra medida judicial cabivel, devera haver a devolugdo do valor excedente, pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, ou compensagio com outros valores devidos no
CONTRATO.

27.15.0 PODER CONCEDENTE nd3o se responsabilizard por reassentamentos e desocupacgdes
concernentes a ocupagdes ocorridas apds a imissao na posse de imodvel livre e desembaracado pela
CONCESSIONARIA.

27.16. A CONCESSIONARIA apresentara ao PODER CONCEDENTE, quando solicitada, a qualquer
tempo do CONTRATO, os seguintes documentos a respeito de imoveis desapropriados, ocupados
temporariamente ou com instituicdo de serviddes administrativas: relatério com informagdes a respeito da
tramita¢do da agdo, tais como, endere¢o do imdvel; nome do expropriado; nimero do processo judicial e
vara; espécie de pedido (desapropriacao, ocupacao temporaria ou institui¢do de servidao administrativa,
total ou parcial, podendo haver cumulacdo de pedidos); valor da oferta inicial; valor de laudo prévio de
avaliacdo; valor de laudo definitivo de avaliagdo; data do eventual despacho autorizando o levantamento
de 80% (oitenta por cento) dos depositos judiciais; data da imissdo de posse; valor de indenizacao fixado



pela sentenga judicial; percentual de juros compensatorios e moratdrios fixados; base de calculo dos juros
compensatorios e moratdrios; percentual de honorérios advocaticios e base de calculo dos honorarios
advocaticios.

27.16.1. O relatorio de processo judicial devera vir acompanhado de mandado e auto de imissao de posse,
confeccionados, respectivamente, pelo cartorio judicial onde tramita o processo judicial e pelo oficial de
justiga responsavel pelo cumprimento da ordem de imissdo. 27.16.2. O relatorio devera conter, ainda, o
levantamento cadastral do imodvel junto a Prefeitura competente; levantamento topografico
planialtimétrico cadastral individualizado do imovel, terreno e de suas eventuais benfeitorias; pesquisa
dominial e extrato de consulta de débitos tributarios imobilidrios municipais; certiddo de dados cadastrais
do imovel; IPTU; e extrato de consulta ao valor venal de referéncia.

27.17. Fica vedado 8 CONCESSIONARIA usar, gozar e dispor do bem imével desapropriado, ocupado
provisoriamente ou objeto de servidao administrativa, para finalidades diversas aquelas que sao OBJETO
deste CONTRATO.

27.18. A CONCESSIONARIA dever4 solicitar, em até 30 (trinta) dias, contados da expedi¢do da carta de
adjudica¢do do imodvel que tenha sido desapropriado, o registro no Cartdrio de Registro de Imdveis, em
nome do Estado de Minas Gerais.

27.19. Ao término da CONCESSAO, no periodo da desmobilizacdo, a CONCESSIONARIA devera
entregar ao PODER CONCEDENTE para fins de arquivo, os seguintes documentos: levantamento
cadastral do imovel junto as Prefeituras competentes; levantamento topografico planialtimétrico cadastral
individualizado do imovel, terreno e de suas eventuais benfeitorias; pesquisa dominial e extrato de
consulta de débitos tributarios imobilidrios municipais; certiddo de dados cadastrais do imovel — IPTU e
extrato de consulta ao valor venal de referéncia anteriores a inicial do processo judicial; e copia do
processo judicial.

CAPiTULp VI - DA FISCALIZACAO E DA VERIFICACAO DE CONFORMIDADE DA
EXECUCAO DO CONTRATO

28. CLAUSULA 28" - DA FISCALIZACAO DA EXECUCAO DO CONTRATO

28.1. O PODER CONCEDENTE exercera ampla e completa fiscalizagdo sobre este CONTRATO, o
cumprimento das obrigacdes nele estabelecidas, bem como sobre a CONCESSIONARIA, tendo, no
exercicio da fiscalizagdo, livre acesso, em qualquer época, as areas, instalagdes e locais referentes a
CONCESSAO, aos livros e documentos relativos 8 CONCESSIONARIA, bem como a livros, registros e
documentos relacionados as atividades e SERVICOS abrangidos pela CONCESSAO, aos dados relativos

a administragdo, a contabilidade e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros da
CONCESSIONARIA.

28.1.1. A fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE sobre as atividades da CONCESSIONARIA néo reduz,
nem limita a responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA pelo desempenho das atividades da
CONCESSAO, nos termos previstos no CONTRATO e nos seus ANEXOS e de acordo com a legislacdo
aplicavel.

28.2. No exercicio da fiscalizagdo que lhe cabe, o PODER CONCEDENTE poderd, nos termos da
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, aplicar multas e demais sancdes administrativas, ordenar a
realizagdo ou suspensdo de atos, bem como tomar toda e qualquer medida necessaria e legalmente
permitida para a execugdo de suas competéncias € atribuigoes.

28.2.1. No ambito da fiscalizagdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera:
a) exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificagdes e normas legais e contratuais; e

b) exigir da CONCESSIONARIA reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir, as suas expensas
e no prazo estipulado pelo PODER CONCEDENTE, os SERVICOS pertinentes 8 CONCESSAO em que
se verifiquem vicios, defeitos e/ou incorregdes.

28.3. A fiscalizagio da CONCESSAO a que se refere esta subcldusula sera efetuada pelo PODER
CONCEDENTE e/ou, a seu critério exclusivo, por qualquer outro 6rgdo ou entidade do Estado de Minas
Gerais, observado o disposto neste CONTRATO. 28.3.1. Cabera ao PODER CONCEDENTE a regulacao
e fiscalizagdao econdmico-financeira do CONTRATO, nos termos da subclausula 17.2.



28.3.2. Adicionalmente, 0 PODER CONCEDENTE recorrera ao servigo técnico do VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE, nos termos da CLAUSULA 29* - DA VERIFICACAO DE CONFORMIDADE DA
EXECUCAO DO CONTRATO.

28.4. A fiscalizacdo realizada pelo PODER CONCEDENTE, diretamente ou com o apoio do
VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, nao exclui a de outros 6rgdos e entidades publicas, federais,
estaduais e municipais, dentro dos seus respectivos ambitos de competéncia, nos termos da legislagdo em
vigor.

28.5. As determinagdes pertinentes aos SERVICOS DELEGADOS em que se verifiquem vicios, defeitos
e/ou incorregdes, que vierem a ser emitidas no ambito da fiscalizacdo, serdo imediatamente aplicaveis e
vinculario a CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais consequéncias contratualmente previstas e
das disposi¢des sobre solugdo de controvérsias estabelecidas neste CONTRATO e ANEXOS.

28.5.1. A CONCESSIONARIA devera prestar, no prazo que lhe for estabelecido, os esclarecimentos que
lhe forem formalmente solicitados.

28.5.2. Para controle das autuagdes, dos procedimentos e dos processos administrativos instaurados pelo
PODER CONCEDENTE no ambito de suas atividades fiscalizatorias, a CONCESSIONARIA devera
manter, ao longo de todo o PRAZO DA CONCESSAO, em meio fisico ou digital, todas as informagdes,
dados e documentos relacionados as comunicagdes emitidas e sancdes administrativas aplicadas, bem
como respectivos procedimentos ou processos administrativos instaurados, com a finalidade de permitir o
seu gerenciamento por esta e pelos FINANCIADORES conforme o regramento contratual.

28.6. A fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE observara o regramento constante do ANEXO 8 -
CADERNO DE SANCOES ADMINISTRATIVAS deste CONTRATO quanto aos procedimentos e
sang¢oes cabiveis no ambito da fiscalizacdo da CONCESSAO.

28.6.1. Quando da realizagdo da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE anotara, em termo proprio de
registro, as ocorréncias apuradas nas fiscalizagdes realizadas na CONCESSIONARIA e/ou na
CONCESSAO, encaminhando o termo de fiscalizagio 3 CONCESSIONARIA, para regularizagdo das
faltas ou defeitos verificados, sem prejuizo da instauracdo de processo administrativo sancionatério.

28.6.2. A regularizacao das faltas apontadas no termo de fiscalizagdo ndo afasta o descumprimento havido
e, consequentemente, a aplicacao da correspondente san¢do administrativa.

28.7.Em caso de omissio da CONCESSIONARIA em cumprir as determinagdes do PODER
CONCEDENTE, a este serd facultado proceder a correcdo da situagdo, para remediar os vicios, defeitos
e/ou incorregdes identificados ou realizar as obrigacdes de investimento ndo adimplidas, diretamente ou
por intermédio de terceiro, inclusive valendo-se da GARANTIA DE EXECUCAO, correndo os
respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicagdo das sangdes cabiveis.

28.8. O PODER CONCEDENTE podera exigir que a CONCESSIONARIA apresente plano de
recuperagdo visando a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir qualquer obra ou SERVICO
DELEGADO prestado de maneira viciada, defeituosa e/ou incorreta, relacionado com o OBJETO deste
CONTRATO, em prazo a ser estabelecido.

29. CLAUSULA 29° - DA VERIFICACAO DE CONFORMIDADE DA EXECUCAO DO
CONTRATO

29.1. O PODER CONCEDENTE contara com o apoio e colaboragdo do VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE nas atividades de fiscalizacado do CONTRATO.

29.2. O VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, no exercicio de suas atividades, conforme especificadas
neste CONTRATO e nos ANEXOS, realizara as diligéncias necessarias ao cumprimento de suas fungoes,
realizando levantamentos e medigdes de campo e colhendo informagdes junto 8 CONCESSIONARIA e ao
PODER CONCEDENTE, devendo ter, para tanto, acesso a base de dados da CONCESSAO que for
pertinente a sua atuacao.

29.3. A contratagao do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE devera ser feita de acordo com o previsto
no ANEXO 9 — DIRETRIZES PARA CONTRATACAO E ATUACAO DO VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE.

30. CLAUSULA 30° - DO PAGAMENTO PELA VERIFICACAO DE CONFORMIDADE



30.1. A CONCESSIONARIA dever ficar responsavel por contratar e arcar com os custos da contratagio
do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE de acordo com o previsto no ANEXO 9 - DIRETRIZES
PARA CONTRATACAO E ATUACAO DO VERIFICADOR DE CONFORMIDADE.

30.1.1. A contratacdo do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, a cargo da CONCESSIONARIA, ndo
podera acarretar qualquer tipo de privilégio ou influéncia desta sobre o VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE, sob pena de aplicacao das sancdes previstas neste CONTRATO e, em especial, do
ANEXO 8 - CADERNO DE SANCOES ADMINISTRATIVAS.

CAPITULO VII - DOS RISCOS, DAS REVISOES E DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

31. CLAUSULA 31* - DA ALOCACAO DOS RISCOS

31.1. Os riscos Qeconentes da execugdo da CONCESSAO serdo alocados ao PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, consoante as disposicoes deste CONTRATO.

31.2. Em toda e qualquer situagdo, no ambito deste CONTRATO, na qual seja necessaria a avaliagdo
acerca da PARTE 4 qual tenha sido alocado determinado risco inerente 8 CONCESSAO, ¢ necessario que
se considere o regramento contratual de forma abrangente e contextualizada, de modo que os riscos
alocados contratualmente sejam compreendidos como géneros e suas derivacdes, € detalhamentos ou
espécies deverdo ser consideradas como parte integrante do referido risco analisado.

31.2.1. As PARTES concordam que na avaliagao abrangente dos riscos alocados contratualmente a cada
um deles, na forma da subcldusula acima, considerar-se-d0 como integrantes de um mesmo risco as
situagoes semelhantes, entendidas como aquelas nas quais haja equivaléncia de natureza ou caracteristicas,
assim como nas quais haja similaridade em relacdo as condigdes de enfrentamento e mitigacdo do referido
risco em analise, em relagao a riscos previstos expressamente no texto deste CONTRATO.

31.2.2. Para os fins da presente clausula, o conceito de culpa deve ser entendido como a conduta
imprudente, negligente ou imperita da PARTE que seja responséavel pela materializagcdo do risco, ao passo
que o dolo deve ser entendido como a conduta que a PARTE tenha conscientemente desejado o resultado
ou assumido o risco de produzi-lo e cujo desdobramento tenha sido a materializagdo do risco.

31.3. Constituem riscos suportados exclusivamente pela CONCESSIONARIA:

a) constatagdo superveniente de erros, insuficiéncias ou omissdes na PROPOSTA COMERCIAL ou nos
levantamentos que subsidiaram sua elaboragdo, inclusive aqueles necessarios para aferir os dados e
projetos divulgados pelo PODER CONCEDENTE;

b) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

¢) variacdo de custos de insumos, custos operacionais, de manutencao e investimentos, inclusive em razao
de flutuagdo cambial e de variagdo no prego de agua e da energia elétrica, dentre outros dessa natureza;

d) alteracdo do cendrio macroecondmico, aumento do custo de capital, inclusive se resultante do aumento
de taxas de juros, relativos as atividades necessarias a execu¢ao do OBJETO do CONTRATO;

e) custos decorrentes da inobservancia da legislagdo trabalhista e previdenciaria em relagdo a seus
empregados e terceiros contratados ou alocados na prestagao dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA;

f) variacdo nos custos de mao-de-obra, assim considerados inclusive os acordos e convengdes coletivas
eventualmente aplicaveis;

g) erros na realizagdo das obras e investimentos objeto deste CONTRATO para a viabilizagdo da execucao
do CONTRATO, no que se incluem danos decorrentes de falha na seguranca no local de sua realizacao,
erros de projetos, erro na estimativas de custos e/ou gastos, erro na estimativa de tempo para conclusao de
obras, erros no planejamento e na execugdo das atividades objeto da CONCESSAO, inclusive em obras
e/ou equipamentos, bem como erros ou falhas causados pela CONCESSIONARIA, pelos terceirizados ou

subcontratados por ela contratados, mesmo nos casos que demandaram prévia autorizagdo pelo PODER
CONCEDENTE;

h) erros, omissdes ou atrasos na entrega da documentacdo técnica, tais como: Projeto Pedagdgico,
Regimento Interno, Procedimento Operacional Padrdo dos Socioeducadores, independentemente de
validacao do PODER CONCEDENTE;



i) erros, insuficiéncias ou omissdes no planejamento empresarial, financeiro, econdmico, tributdrio e
contabil da CONCESSAO e da CONCESSIONARIA;

j) erros, insuficiéncias ou omissdes na capacidade financeira e/ou de captagdo de recursos da
CONCESSIONARIA, assim como os custos de empréstimos e financiamentos obtidos para arcar com as
obrigacdes decorrentes deste CONTRATO;

k) variacdo nas RECEITAS ACESSORIAS em relagio as estimadas pela CONCESSIONARIA, inclusive
quando em decorréncia de criacdo e/ou extingdo de tributos ou alteracdes na legislacdo ou na regulagao
tributarias, observadas as regras especificas estabelecidas neste CONTRATO;

1) criagdo, extingdo, ou alteragdo de tributos ou encargos legais que ndo tenham repercussdo direta na
CONTRAPRESTACAO MENSAL, ou nas despesas com o pagamento de obrigacdes tributarias que
tenham a CONCESSIONARIA como sujeito passivo, nos termos do art. 121, do Cédigo Tributério
Nacional, relacionados especificamente com a execucao do OBJETO deste CONTRATO, incluindo, como
risco da CONCESSIONARIA, a criagdo, extingdo ou alteragio de impostos ou contribui¢des sobre a
renda, e de tributos que tenham como fato gerador atividade executada por empresa subcontratada, quando
tal atividade ndo pudesse, em circunstancias razoaveis de mercado, ser executada diretamente pela propria
CONCESSIONARIA;

m) atraso no cumprimento dos CRONOGRAMAS DETALHADOS e demais prazos estabelecidos neste
CONTRATO, especialmente no prazo dos marcos finais expressos no(s) cronograma(s) vigentes, sempre

que o atraso estiver relacionado a obrigagdes e riscos que ndo tenham sido expressamente alocados ao
PODER CONCEDENTE;

n) erros, insuficiéncias ou omissdes inerentes a execucdo de obras, incluindo os relacionados a sua
higidez, seguranca no local de sua realizagdo, inclusive guarda, conservagao e vigilancia dos BENS DA
CONCESSAO;

0) atrasos, erros, insuficiéncias ou omissdes que possam ser imputados 8 CONCESSIONARIA na adogio
de diligéncias para a obtencao das credenciamentos, licencgas, alvaras, autorizagdes, permissoes, outorgas e
aprovacdes necessarios para a construcao e instalagdo dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, bem como
necessarios a prestacdo dos SERVICOS DELEGADOS, observado o previsto no subitem 4.2.1.1 do
ANEXO 2 - CRONOGRAMA E MARCOS DA CONCESSAO;

p) atrasos ou inexecugdo das obrigagdes da CONCESSIONARIA causados pela demora ou omissdo das
autoridades administrativas em relagdo ao licenciamento em nivel municipal, estadual ou federal, assim
entendidos como a demora em prazo de até 12 (doze) meses contados do protocolo do pedido regular e
tempestivamente instruido pela CONCESSIONARIA;

q) erros, insuficiéncias ou omissdes relativos a obtencdo de financiamento e investimentos, custos ou
despesas adicionais necessarios para o atendimento aos INDICADORES do SISTEMA DE
MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO, custos relativos a gestdo, controle,
monitoramento e manuten¢do dos BENS DA CONCESSAO, bem como relativos ao atendimento das
normas técnicas e regras contratuais;

r) aumento dos custos de execu¢do das obras;

s) erros, insuficiéncias ou omissdes nos custos com implanta¢io de infraestrutura basica na AREA DA
CONCESSAO para consecucdo do OBJETO pela CONCESSIONARIA, tais como: acesso ao
abastecimento de dgua e esgoto, energia elétrica, internet, pavimentagao etc;

t) perecimento ou destrui¢io dos BENS DA CONCESSAO decorrentes da ma qualidade dos bens, mé
utilizacao, vandalismo ou depredacao pelos ADOLESCENTES ou decorrentes de danos, furtos ou perdas,
nos termos da subclausula 31.3.1.;

u) atrasos, custos e outros impactos decorrentes de falhas, erros ou defasagem da tecnologia implementada
na CONCESSAO, desde que ndo configurem vicios ocultos;

v) atrasos, custos e outros impactos decorrentes da ocorréncia de greves ou dissidios coletivos de
empregados ou terceiros contratados ou alocados na prestagdo dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA;

w) necessid’gde de tratamento de vicios ou defeitos ocultos nos BENS DA CONCESSAO e na AREA DA
CONCESSAO identificados a qualquer tempo pela CONCESSIONARIA, desde que decorram de



atividades comprovadamente posteriores 8 DATA DA ORDEM DE INICIO;

X) passivos fiscais, trabalhistas, previdenciarios, civeis, comerciais, dentre outros, decorrentes de eventos
posteriores a DATA DA ORDEM DE INICIO;

y) recuperacao, prevencao, correcao e gerenciamento de passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato
gerador tenha se materializado apés a DATA DA ORDEM DE INICIO, inclusive o passivo ambiental
referente a destinacdo final de equipamentos € bem ou gerenciamento de areas contaminadas para a
execucdo do OBJETO, cabendo 8 CONCESSIONARIA realizar avaliagio ambiental e demais estudos
ambientais necessarios, as suas expensas, para a devida comprovagao;

z) ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou omissdo no
cumprimento do OBJETO deste CONTRATO;

aa) custos decorrentes de agdo judicial, procedimento arbitral ou procedimento administrativo ajuizados
contra a CONCESSIONARIA, salvo se em decorréncia de fatos imputaveis ao PODER CONCEDENTE e
com exce¢do do previsto na alinea “a)” da subclausula 31.4;

bb) furtos, roubos ¢ outros crimes ocorridos no interior dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS ¢ os custos
necessarios para a reparagdo dos efeitos decorrentes de tais fatos, desde que a ocorréncia decorra de culpa
ou dolo da CONCESSIONARIA;

cc) acidentes sofridos pelos ADOLESCENTES, desde que a ocorréncia decorra de culpa ou dolo da
CONCESSIONARIA;

dd) custos decorrentes de EVENTOS DE SEGURANCA e/ou EVENTOS EXTRAMUROS, seguraveis
ou ndo, desde que a ocorréncia decorra de culpa ou dolo da CONCESSIONARIA materializada em
inabilidade técnica para o cumprimento das obrigacdes que lhes tenham sido atribuidas por este
CONTRATO, conforme apurado por meio do procedimento previsto no item 139.9 do ANEXO 3 -
CADERNO DE ENCARGOS;

ee) acidentes com os funcionarios da CONCESSIONARIA ou terceiros por ela contratados que decorram
de EVENTOS DE SEGURANCA E EVENTOS EXTRAMUROS, nos termos da subclausula 31.4, “0”;

ff) manifestagdes sociais e/ou publicas que comprometam a execu¢do do OBJETO do CONTRATO, ou
que acarretem danos aos BENS DA CONCESSAO;

gg) eventuais custos e prejuizos decorrentes de manutengdo e/ou consertos, ainda que em decorréncia de
vicios ocultos, relacionados a execucdo do OBJETO do CONTRATO;

hh) decisdes judiciais que impactem e/ou suspendam total ou parcialmente as obras ¢/ou a prestagdo dos
SERVICOS DELEGADOS, decorrentes de atos comissivos ou omissivos da CONCESSIONARIA, em
desacordo com o previsto neste CONTRATO e/ou na legislagdo de regéncia;

ii) custos decorrentes das desapropriagoes que tenham sido motivadas no ambito da discricionariedade da
CONCESSIONARIA, nos termos da subclausula 27.4.1;

jj) todos os riscos inerentes a prestagdo dos SERVICOS DELEGADOS, incluindo, entre outros, falhas na
seguran¢a do local de sua prestacdo, defeitos nas obras ou equipamentos, variagdes nos investimentos,
custos ou despesas necessarias para o atendimento ao SISTEMA DE MENSURACAO DE
CONFORMIDADE E DESEMPENHO, as normas técnicas, as regras legais e as regras contratuais,
inclusive para o atendimento da obrigacao de preservacao da atualidade e inovacao do servigo publico,
incluindo metodologia de execugdo e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA, bem como erros ou falhas
causados pelos empregados, terceirizados, voluntarios ou subcontratados;

kk) fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias incalculdveis, caso fortuito ou forca
maior que, em condigdes normais de mercado, possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no
Brasil, se, a época da materializagdo do risco, este seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo
menos 2 (duas) empresas seguradoras, até o limite da média dos valores indenizaveis por apolices
normalmente praticados no mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

1) responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam ocorrer a terceiros, ou
causados por terceiros, sejam estas pessoas que trabalhem para a CONCESSIONARIA, seus empregados,
prepostos, terceirizados, voluntarios, ou empresas subcontratadas, decorrentes da execugao das atividades

objeto da CONCESSAO;



mm) entrada, nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, de substancias, produtos e quaisquer outros objetos
ilicitos, de armas e/ou de quaisquer objetos que possam ser utilizados pelos ADOLESCENTES como
armas;

nn) participagdo nos custos de conexao de unidade consumidora a rede de distribui¢dao de energia elétrica,
nos termos da Resolu¢do Normativa ANEEL n° 1.000/2021, em montante de até R$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais), referenciado a data-base de maio de 2025;

00) prejuizos decorrentes de manutengdo e/ou reparos, pelas empresas delegatarias, na infraestrutura de
servigos publicos, inclusive municipais, na AREA DA CONCESSAO.

pp) ocorréncia de obito de ADOLESCENTE por causas ndo naturais, desde que a ocorréncia decorra de
culpa ou dolo da CONCESSIONARIA;

qq) deferimento de pleito administrativo ou judicial que conceda a redugdo da aliquota do Imposto sobre
Servigos (ISS) em valor abaixo de 5% (cinco por cento) sobre a base de calculo;

rr) falhas e/ou mau funcionamento dos materiais, insumos e/ou equipamentos disponibilizados pela
CONCESSIONARIA para execugio de atividades acessorias, instrumentais e complementares a vigilancia
e a0 monitoramento realizadas no perimetro extramuro da AREA DA CONCESSAO, nos termos previstos
no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

ss) precipitacdo e/ou condi¢des climaticas, desde que ndo sejam enquadradas como fato superveniente
imprevisivel, ou, ainda que previsivel, de consequéncias incalculdveis ou nao seguraveis, que possam
interferir no andamento das obras e provocar atrasos no seu cronograma.

31.3.1. Havendo perecimentos ou destrui¢des reiterados dos BENS DA CONCESSAO por
ADOLESCENTES, ocasionando custos adicionais relevantes e extraordinarios para a
CONCESSIONARIA, as PARTES deverdo estabelecer um Plano de Ag¢do para mitigagdo destas
ocorréncias, que prevera as acdes coordenadas que deverdo implementar para o enderegcamento da questao.

31.3.1.1. Consideram-se por “reiterados” os perecimentos e/ou destruigdes que ocorram mais de 2 (duas)
vezes ao longo de um periodo de 180 (cento e oitenta) dias.

31.3.1.2. As PARTES poderao acordar, no Plano de A¢do, se a responsabilidade pelos custos adicionais
incorridos sera compartilhada ou arcada integralmente por uma das partes, a depender dos fatores que
deram origem a(aos) evento(os) e da avaliagdo da responsabilidade, ou ndo, de cada uma das partes; e se a
compensag¢ao se dard ou ndo em sede de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro.

31.3.2. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado e o
conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execucdo de suas atribuicdes no ambito deste
CONTRATO, devendo adotar as solugdes, processos e técnicas que julgar mais adequados e eficientes
para mitigar os riscos assumidos, responsabilizando-se pelas consequéncias decorrentes.

31.3.3. A CONCESSIONARIA nio fara jus a recomposi¢io do equilibrio econdmico-financeiro caso
quaisquer dos riscos por ela assumidos no CONTRATO venham a se materializar.

31.4. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE:

a) decisdes judiciais ou administrativas que, total ou parcialmente, impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar o SERVICO DELEGADO, ou que interrompam ou suspendam o
pagamento do APORTE PUBLICO e/ou das CONTRAPRESTACOES MENSAIS, seu reajuste ou
revisdo, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA tiver dado causa & decisdo, ou na hipotese de
haver previsdo neste CONTRATO que aloque o risco associado 8 CONCESSIONARIA;

b) atraso no cumprimento dos CRONOGRAMAS DETALHADOS e dos demais prazos estabelecidos
neste CONTRATO, especialmente no prazo dos marcos finais expressos no(s) cronograma(s) vigentes,
desde que decorrente diretamente de culpa ou dolo do PODER CONCEDENTE;

¢) atraso no cumprimento de prazos na transi¢do entre FASES da CONCESSAO, de forma a prejudicar o
recebimento de CONTRAPRESTACOES pela CONCESSIONARIA;

d) custos com desapropriagdes, incluindo honorarios advocaticios, despesas e custas judiciais, decorrentes
de alter’ag6es legislativas ou normativas ou de solicitacdo ou decisdao do Estado de Minas Gerais, na forma
da CLAUSULA 27* - DAS DESAPROPRIACOES E SERVIDOES ADMINISTRATIVA. Nestes casos,



incluem-se, também, variacdes em relacdo ao previsto na avaliagdo do valor dos imoveis, quando realizada
a desapropriagdo por via judicial ou administrativa;

e) criagdo e/ou extingdo de tributos ou alteragdes na legislacdo ou na regulagdo tributarias, inclusive no
que se refere ao IPTU ou ao ITR, salvo aquelas pertinentes a impostos/contribuigdes sobre a renda, que
tenham impacto direto na CONTRAPRESTACAO MENSAL da CONCESSIONARIA, ou nas despesas
com o pagamento de obriga¢des tributarias que tenham como sujeito passivo a CONCESSIONARIA, nos
termos do art. 121 do Codigo Tributario Nacional, relacionados especificamente com a execu¢do do
OBJETO deste CONTRATO, incluindo, como risco do PODER CONCEDENTE, a criagao, extin¢ao, ou
alteracdo de tributos que tenham como fato gerador atividade executada por subcontratados, salvo aquelas
pertinentes a impostos/contribui¢cdes sobre a renda, quando tal atividade pudesse, em circunstancias
razoaveis de mercado, ser executada diretamente pela propria CONCESSIONARIA;

f) impactos decorrentes da alteracdo de normas legais ou regulamentares que impactem a prestagdo do
SERVICO DELEGADO e comprovadamente aumentem os custos de execucdo do OBJETO da
CONCESSAO, nos termos das subclausulas 32.2.1 ¢ 32.2.2;

g) modificacdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, das condi¢cdes de execucdo do
CONTRATO; h) fato do Principe que comprovadamente onere a execucado do CONTRATO, salvo quando
o ato ou fato caracterizar risco que ja& tenha sido atribuido especifica e expressamente a
CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

i) solicitacdo do PODER CONCEDENTE para inclusio de novos investimentos ou servigos na
CONCESSAO;

j) modificacdo promovida pelo PODER CONCEDENTE nos INDICADORES do SISTEMA DE
MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO que alterem o nivel de qualidade exigido
para os SERVICOS DELEGADOS ou a forma de contabilizacdo dos INDICADORES, desde que, como
resultado direto dessa modificagdo, verifique-se efetiva alteragdo da equagdo economico-financeira do
Contrato, para mais ou para menos;

k) passivos e/ou irregularidades ambientais ndo conhecidos pelas PARTES ou existentes antes da DATA
DE ORDEM DE INICIO, e ndo mencionados neste CONTRATO e nos ANEXOS;

1) tratamento de vicios ocultos identificados a qualquer tempo pela CONCESSIONARIA na AREA DA
CONCESSAO, desde que decorram de atividades anteriores 8 DATA DA ORDEM DE INICIO;

m) existéncia de sitios ou bens arqueolégicos na AREA DA CONCESSAO que nio sejam conhecidos até
a data de publicagdo do EDITAL, assim como os custos decorrentes de tal evento;

n) impactos de ac¢do judicial, procedimento arbitral ou procedimento administrativo ajuizados contra o
PODER CONCEDENTE, salvo se em decorréncia de fatos imputaveis a CONCESSIONARIA;

o) furtos, roubos e outros crimes ocorridos no interior dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e os custos
necessarios para a reparacao dos efeitos decorrentes de tais fatos, desde que a ocorréncia ndo decorra de
culpa ou dolo da CONCESSIONARIA;

p) acidentes sofridos pelos ADOLESCENTES ou pela EQUIPE DO PODER CONCEDENTE, desde que
a ocorréncia nao decorra de culpa ou dolo da CONCESSIONARIA;

q) custos decorrentes de EVENTOS DE SEGURANCA e/ou EVENTOS EXTRAMUROS, desde que ndo
sejam seguraveis e a ocorréncia ndo decorra de culpa ou dolo da CONCESSIONARIA conforme apurado
por meio do procedimento previsto no item 139.9 do ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

r) custos decorrentes de atrasos, que sejam imputaveis ao PODER CONCEDENTE, nas aprovagdes dos
Projeto Pedagodgico, Regimento Interno, Procedimento Operacional Padrdao dos Socioeducadores, € demais
documentos que demandem validagio do PODER CONCEDENTE, de acordo com as disposi¢des
previstas neste CONTRATO e no ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS;

s) determinacdo de suspensdo da execugdo das obras pelo PODER CONCEDENTE que néo seja embasada
no descumprimento do CONTRATO ou das normas aplicaveis a CONCESSIONARIA;

t) negativa por parte do Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CEDCA) da
inscricgdo do PROGRAMA DE ATENDIMENTO, elaborado pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do
item 18.2 do CADERNO DE ENCARGOS;



u) atrasos e custos decorrentes do atraso por parte do PODER CONCEDENTE na desocupacgdo total da
AREA DA CONCESSAO para possibilitar a realizagdo das obras pela CONCESSIONARIA;

v) adimplemento do Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU incidente sobre a AREA DA
CONCESSAO, caso este venha a ser exigido, excetuada a hipotese prevista na alinea “1)” da subclausula
31.3;

w) ocorréncia de 6bito de ADOLESCENTE por causas néo naturais, desde que a ocorréncia ndo decorra
de culpa ou dolo da CONCESSIONARIA;

X) ndo pagamento, atraso para pagamento ou pagamento parcial do APORTE PUBLICO, desde que
tenham sido devidamente observados e cumpridos pela CONCESSIONARIA todos os procedimentos
previstos no ANEXO 7 - MECANISMO E CRONOGRAMA DE PAGAMENTO DO APORTE
PUBLICO;

y) custos decorrentes da implantagdo de medidas mitigadoras e/ou compensatérias para minimizacao do
impacto urbanistico causado pelos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, desde que tenham sido
determinadas pelo 6érgao municipal competente;

z) custos decorrentes da implementagdo de inovagdes tecnoldgicas para além dos limites estabelecidos na
subclausula 16.10, quando determinadas pelo PODER CONCEDENTE e com impacto direto sobre o
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;

aa) atrasos ou inexecucdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA causados pela demora ou omissdo das
autoridades administrativas em relagdo ao licenciamento em nivel municipal, estadual ou federal, assim
entendidos como a demora em prazo superior a 12 (doze) meses contados do protocolo do pedido regular e
tempestivamente instruido pela CONCESSIONARIA, e desde que os 6rgdos ou entidades competentes
deixem de observar os respectivos prazos a eles conferidos para a respectiva manifestagao;

bb) acdo do PODER CONCEDENTE motivada por razdes politicas, tais como suspensdo imotivada ou
com falsa motivacio do pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, entendida a falsa
motivacdo como aquela que ndo encontra fundamento em questoes de fato e/ou de direito incidentes no
caso concreto, incentivos a manifestagdes publicas contra a CONCESSIONARIA; “encampagao branca”,
entendida a encampacdo branca como a tentativa de retomada da operagdo dos SERVICOS DELEGADOS
pelo PODER CONCEDENTE sem seguir o procedimento legal cabivel, bem como a tolerancia oficial a
condutas ilicitas que impactem diretamente a execu¢do do CONTRATO;

cc) eventuais penalizagdes e descumprimentos da regulagdo e legislagdo dos servigos educacionais,
considerando a responsabilidade do Poder Concedente em prestar os servicos educacionais devidos aos
adolescentes em cumprimento de medida, no interior dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS;

dd) atraso ou prejuizo decorrente da auséncia, insuficiéncia ou atraso no deposito dos valores equivalentes
ao SALDO GARANTIA e a GARANTIA SUBSIDIARIA.

31.5. A materializa¢do de quaisquer dos riscos descritos na subclausula 31.4 podera ensejar a REVISAO
EXTRAORDINARIA, quando cabivel, por meio das modalidades para recomposi¢do do equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO que constam na subclausula 32.4.

31.6. Sio riscos compartilhados igualmente entre 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA a
ocorréncia dos seguintes eventos:

a) fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forca maior
que, a época da materializacdo do risco, ndo sejam seguraveis ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado
brasileiro, por pelo menos 2 (duas) empresas seguradoras, ou com relacdo a parcela que supere média dos
valores indenizédveis por apolices normalmente praticados no mercado;

b) participag@o nos custos de conexdo de unidade consumidora a rede de distribui¢do de energia elétrica,
nos termos da Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.000/2021, quando de valor superior a R$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais), referenciado a data-base de maio de 2025, devendo ser compartilhado o montante
que ultrapasse este valor;

¢) deferimento de pleito administrativo ou judicial que conceda a isen¢do do Imposto sobre Servigos (ISS)
para a CONCESSIONARIA; e

d) atrasos no cumprimento dos CRONOGRAMAS DETALHADOS por motivos ndo imputaveis a



nenhuma das PARTES;

e) custos decorrentes de SITUACOES DE CRISE ocorridas nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS cuja
materializa¢do do risco ndo seja alocada a nenhuma das PARTES.

31.6.1. Na hipotese de materializacdo do risco descrito na alinea “a)” da subclausula 31.6, as PARTES
acordardo se haverd lugar a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou a
extingdo da CONCESSAO, cabendo esta ultima apenas nos casos de inviabilizagdo comprovada da
CONCESSAO e mediante acionamento dos mecanismos de solugdo de controvérsias previstos no
CAPITULO X - DA SOLUCAO DE CONFLITOS deste CONTRATO.

31.6.2. Na hipotese prevista na alinea “b)” da subclausula 31.6, a CONCESSIONARIA devera demonstrar
o montante a ela atribuido na participacdo nos custos de conexdo mediante apresentagdo ao PODER
CONCEDENTE do orgamento prévio emitido pela distribuidora local de energia elétrica nos termos da
Resolu¢ao Normativa ANEEL n° 1.000/2021 e do respectivo comprovante de pagamento.

31.6.3. Na hipotese de materializagdo do risco descrito na alinea “c)” da subcldusula 31.6, devera a
CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE a decisdo administrativa ou judicial que
concedeu a isencdo do Imposto sobre Servicos (ISS) incidente sobre 0 OBJETO da CONCESSAO para
fins de compartilhamento da economia entre as PARTES, o qual serd efetivado por meio do procedimento
de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

32. CLAUSULA 32° - DO EQUILiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

32.1. Sempre que forem atendidas as condicdes do CONTRATO e respeitada a alocagdo de riscos,
considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

32.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO quando qualquer
PARTE sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco nao tenha sido a ela
alocado, que comprovadamente implique em alteragdo relevante dos custos da CONCESSIONARIA e
promova desbalanceamento da equagdo econdmico-financeira do CONTRATO.

32.2.1. Para os fins da subclausula 32.2, sera considerada alteragdo relevante o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO que causar impacto superior a 0,5% (zero virgula cinco por cento) da receita bruta
anual média da CONCESSAO referente aos 3 (trés) exercicios anteriores ao inicio do procedimento de
recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

32.2.1.1. O impacto a que se refere a subclausula 32.2.1 sera medido pelo valor presente liquido do fluxo
marginal projetado em razdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que ensejou a recomposi¢ao, utilizando-
se a taxa de desconto em vigor na data do pedido, nos termos do CONTRATO.

32.2.1.2. Na hipotese de pedido de recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO que
contemple mais de um EVENTO DE DESEQUILIBRIO, pode ser considerado o percentual a que se
refere a subcldusula 32.2.1 a partir da soma de mais de um EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

32.2.1.3. Nos casos em que o EVENTO DE DESEQUILIBRIO se materialize antes do primeiro ciclo de 3
(trés) anos, serd adotada como parametro a PROPOSTA COMERCIAL.

32.2.2. A andlise da recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO pressupde a
verificagdo das condi¢cdes economicas globais do CONTRATO, e restringe-se a neutralizagdo dos efeitos
financeiros dos eventos causadores de desequilibrio contratual, conforme disciplinado nesta cldusula,
considerando-se, para o atingimento da neutralizacdo pretendida, os efeitos econdmico-financeiros,
tributarios e contabeis decorrentes da medida de reequilibrio eleita.

32.2.3. Reputar-se-4 como desequilibrado o CONTRATO nos casos em que a CONCESSIONARIA
auferir beneficios em decorréncia do descumprimento, ou atraso no cumprimento, das obrigacdes a ela
alocadas.

32.2.4. Diante da materializagio de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente cabera a recomposi¢io do
equilibrio economico-financeiro do CONTRATO com relagdo a parcela do desequilibrio pleiteado cuja
exata medida for comprovada pelo pleiteante, ainda que valendo-se de estimativas para demonstrar o
efetivo impacto do evento quando inexistir dados que permitam sua precisa mensuragao.

32.3. Para além das hipdteses previstas nas subcldusulas 32.2 e 32.2.3, também sera cabivel a
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO na hipétese de modificagdo unilateral,



imposta pelo PODER CONCEDENTE, das condigdes de execu¢do do CONTRATO, desde que, como
resultado direto dessa modificacdo, verifique-se efetiva alteracdo dos custos da CONCESSIONARIA,
respeitado o disposto na subclausula 32.2.1.

32.4. O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a modalidade pela qual sera
implementada a recomposic¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, incluidas, mas ndo se
limitando, as seguintes modalidades:

a) pagamento de indenizagao;

b) prorrogacdo ou reducio do PRAZO DA CONCESSAO, limitado a 5 (cinco) anos, nos termos da
subclausula 6.1.1;

¢) alteracio dos prazos previstos no ANEXO 2 - CRONOGRAMA E MARCOS DA CONCESSAO;
d) revisio na CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA;

e) revisio das obrigagdes da CONCESSIONARIA previstas no ANEXO 3 - CADERNO DE
ENCARGOS;

f) revisdo do SISTEMA DE MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO;

g) compensagio com eventuais créditos tributarios vencidos ou vincendos da CONCESSIONARIA,
mediante lei autorizativa;

h) compensagdo com sangdes ja atribuidas 8 CONCESSIONARIA por meio de decisdo transitada em
julgado no ambito administrativo e que nao seja objeto de discussao judicial ou em instrumento de solugdo
contratual de conflitos; €

i) combinacdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislagdo, a critério do PODER
CONCEDENTE e observada a subcldusula abaixo.

32.5. As alternativas para a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro ndo poderdo alterar a
alocagdo de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.

32.6. O equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera preservado por meio de mecanismos de
reajuste, REVISAO ORDINARIA e REVISAO EXTRAORDINARIA.

32.6.1. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, mesmo aquela que seja
decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, sera formalizada em Termo Aditivo ao
presente CONTRATO.

33. CLAUSULA 33* - PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

33.1. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro podera ser iniciado por
requerimento da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, sendo que aquele que instaurar
este procedimento caberd a demonstragdo tempestiva da ocorréncia e identificagio de EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

33.1.1. O responsavel pela instauracdo do procedimento devera identificar o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO e comunicar a outra PARTE em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias
contados de sua materializacdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade das relagdes contratuais,
bem como possibilitar o adequado manejo das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

33.1.1.1. Nos casos em que houver a identificagdo de vicio oculto, o prazo identificado na subclausula
anterior serd contado a partir da data da identificagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

33.1.1.2. Nos casos de EVENTO DE DESEQUILIBRIO que provoque impacto continuo no tempo, ou no
caso de EVENTO DE DESEQUILIBRIO em que o impacto s6 ocorra em momento posterior, o prazo a
que se refere a subclausula 33.1.1 contar-se-a da data do inicio do impacto em relagdo ao equilibrio
econdomico-financeiro do CONTRATO.

33.2. No caso de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO que decorram de agdo e/ou omissdo conjunta das
PARTES, os prejuizos sofridos deverdo ser repartidos pelas PARTES na propor¢do que cada uma
contribuiu para a ocorréncia do evento.

33.2.1. A proporgio que cada PARTE contribuiu para a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO



sera acordada pelas PARTES. O acordo das PARTES sera comunicado para 0 PODER CONCEDENTE de
forma que este o considere no calculo do valor a ser reequilibrado em REVISAO EXTRAORDINARIA.

33.2.2. Nao estdo compreendidos na hipdtese prevista na subclausula 33.2 os casos de risco alocado a uma
das PARTES que tenha se materializado em decorréncia do descumprimento anterior de obrigagdo pela
PARTE contraria, sendo neste caso imputdvel a responsabilidade a quem tenha dado causa ao
descumprimento da obrigacao contratual em primeiro lugar.

33.2.3. Caso as PARTES néo cheguem a um acordo sobre o tema, a controvérsia sera decidida de acordo
com os métodos de solucdo de controvérsias previstos no CAPITULO X - DA SOLUCAO DE
CONFLITOS.

33.2.4. Eventuais divergéncias surgidas em relagdo ao reequilibrio econdomico-financeiro do CONTRATO,
inclusive se submetidas ao processo de solucdo de disputas, ndo suspendem ou alteram as obrigagdes das
PARTES durante a pendéncia do processo de revisao.

33.3. Se ficar comprovado que os impactos dos eventos motivadores do pedido de recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro poderiam ter sido mitigados ou minorados por medidas ao alcance da
CONCESSIONARIA, ou mediante esforco razoavelmente exigivel da CONCESSIONARIA, a
recomposi¢ao do equilibrio economico-financeiro sera calculada levando em consideragdo apenas o valor
do desequilibrio que persistiria, mesmo na hipotese de atuagio diligente da CONCESSIONARIA.

Dos Pleitos de Iniciativa da CONCESSIONARIA

33.4. Quando o pedido de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento fundamentado e estar acompanhado
de todos os documentos necessarios a demonstracao do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

33.4.1. Identificagdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando pertinente, de
evidéncia de que o risco estd alocado ao PODER CONCEDENTE;

33.4.2. Solicitacdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que demonstrado o potencial
comprometimento da solvéncia ou continuidade da execugdo/prestagdo dos SERVICOS DELEGADOS
por parte da CONCESSIONARIA decorrente da materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

33.4.2.1. Serda demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da execugdo/prestagdo dos
servicos da CONCESSIONARIA, entre outras hipoteses que deverdo ser avaliadas pelo PODER
CONCEDENTE, quando houver risco de descumprimento iminente de obrigagdes, vencimento antecipado
ou acelera¢do do vencimento nos financiamentos contratados junto aos FINANCIADORES.

33.4.3. Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa, com a data de
ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de novos investimentos ou custos operacionais, para
o célculo da recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO a depender do EVENTO
DE DESEQUILIBRIO.

33.4.4. Comprovagao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela CONCESSIONARIA,
decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao pleito, acompanhado de sumario
explicativo contendo os regimes contdbil e tributdrio aplicaveis as receitas ou custos supostamente
desequilibrados.

33.5. Em caso de avaliagdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstracdo circunstanciada dos
pressupostos ¢ parametros utilizados para as estima:rivas dos impactos do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

33.6. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE deverd, no
prazo maximo de até¢ 60 (sessenta) dias, realizar a analise dos documentos técnicos apresentados e
manifestar-se a respeito do seu cabimento, bem como avaliar se o procedimento de recomposi¢ao do
equilibrio economico-financeiro do CONTRATO podera ser processado de forma extraordindria.

33.6.1. Quando ndo justificada ou acolhida pelo PODER CONCEDENTE a justificativa de urgéncia no
tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este devera ser tratado na REVISAO ORDINARIA
subsequente.

33.6.2. O prazo de que trata a subclausula 33.6 podera ser prorrogado mediante justificativa, podendo ser
interrompida a contagem de prazo caso seja necessario solicitar adequagdo e complementagdo da instrugdo



processual.

33.7. No decorrer da analise dos pedidos de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, pelo
PODER CONCEDENTE, ficam mantidas integralmente todas as obrigacdes da CONCESSIONARIA,
inclusive as obrigacdes relativas ao pagamento das obrigagdes decorrentes da contratacdo do
VERIFICADOR DE CONFORMIDADE.

Do acesso as informacdes necessarias para apuracio dos desequilibrios pleiteados

33.8. Na avaliagdo do pleito de reequilibrio economico-financeiro, as PARTES poderao, a qualquer tempo,
contratar laudos técnicos e/ou econdomicos especificos.

33.8.1. A critério da PARTE demandada, podera ser realizada, por intermédio de entidade especializada e
com capacidade técnica notoriamente reconhecida, auditoria para constatagdo da situagdo que ensejou o
pedido de reequilibrio econdmico-financeiro, com a devida participagdo das PARTES e com a
transparéncia que lhes permita, diretamente ou por entidade equivalente, o contraditorio técnico.

33.8.2. Aplicando-se a hipotese da subclausula acima, os custos com a contratacdo da referida auditoria
serdo daquele que houver contratado a entidade especializada, sendo-o reembolsado pela PARTE que deu
causa a0 EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

33.8.3. Na hipotese em que nenhuma das PARTES tenha dado causa ao EVENTO DE DESEQUILIBRIO,
0s custos para a contratacao de auditoria serdo igualmente compartilhados entre as PARTES.

33.9. O PODER CONCEDENTE, ou quem por ele indicado, tera livre acesso a informagdes, bens e
instalagdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela
CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio econdmico-financeiro apresentado.

Dos Pleitos de Iniciativa do PODER CONCEDENTE

33.10. O pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pelo PODER
CONCEDENTE deveré ser objeto de comunicagdio 8 CONCESSIONARIA, acompanhado de copia dos
laudos e estudos pertinentes, incluindo, se o caso, a proposi¢ao de processamento do pleito em sede de
REVISAO EXTRAORDINARIA.

33.10.1. Recebida a notificagdo sobre 0 EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a CONCESSIONARIA tera 60
(sessenta) dias para apresentar manifestagdo fundamentada, sob pena de consentimento tacito do pedido,

cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo, manifestar-se a respeito da proposi¢do de processamento do pedido
em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

33.10.1.1. Em consideracdo a resposta da CONCESSIONARIA ao pedido do PODER CONCEDENTE, o
PODER CONCEDENTE tera 30 (trinta) dias para avaliar o cabimento da recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro e de seu eventual processamento em sede da REVISAO EXTRAORDINARIA.

Dos eventos ou motivos que nao ensejam desequilibrio do CONTRATO

33.11. Néo cabera a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em favor da
CONCESSIONARIA:

a) quando os prejuizos sofridos pela CONCESSIONARIA derivarem de negligéncia, imprudéncia,
impericia, inépcia ou omissdo na execucao do OBJETO da CONCESSAO ou no tratamento dos riscos a
ela alocados;

b) quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESS’IONARIA tenha comprovadamente
concorrido, direta ou indiretamente, para 0o EVENTO DE DESEQUILIBRIO;

¢) caso quaisquer dos riscos nao alocados expressamente ao PODER CONCEDENTE venham a se
materializar;

d) se a materializacio do EVENTO DE DESEQUILIBRIO ndo ensejar efetiva consequéncia nas
condi¢des contratuais e ndo acarretar comprovado impacto na equagdo econdmico-financeira do
CONTRATO que possa ser demonstrado em sua exata medida; e

e) quando o EVENTO DE DESEQUILIBRIO nio causar impacto relevante, nos termos da subclausula
32.2.1 deste CONTRATO.

33.12. Os valores referenciais estimados dos custos dos investimentos previstos nos estudos referenciais



elaborados pelo PODER CONCEDENTE nio devem ser considerados pela CONCESSIONARIA para os
fins de determinacio do resultado econdmico-financeiro da CONCESSAO.

33.12.1. Nao serd devido o reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO caso os valores de
investimento e operacdo previstos nos estudos referenciais se revelem, no momento da sua realizagdo,
superiores ou inferiores aos nele estimados.

34. CLAUSULA 34* - DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

34.1. Por ocasiio de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou cada REVISAO ORDINARIA, serdo
contemplados conjuntamente os pleitos ja apresentados por quaisquer das PARTES,

considerados cabiveis, de forma a compensar os impactos econdmico-financeiros, positivos e negativos,
decorrentes dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

34.2. A eventual recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, mesmo quando o pleito tiver sido
formulado por uma das PARTES, devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor da outra
PARTE.

34.3. Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a recomposigdo do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO dar-se-4 por meio da elaboragdo do fluxo de caixa marginal, considerando: (i)
os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos, calculados com base na diferenca entre as situagoes
com e sem EVENTO DE DESEQUILIBRIO; e (ii) os fluxos de caixa marginais necessarios a
recomposi¢ao do equilibrio economico-financeiro ; e (iii) a Taxa Interna de Retorno calculada conforme
disposto na subclausula 34.5.4.

34.3.1. Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consistentes em novos investimentos considerardo, para
calculo da recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, a Taxa Interna de Retorno
calculada, conforme a CLAUSULA 34* - DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO, na data da assinatura do respectivo Termo Aditivo.

34.3.2. Todas as demais hipoteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consideram, para calculo da
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, a Taxa Interna de Retorno calculada
para o inicio do ano contratual em que materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme a
subclausula 34.5.4.

34.4. A cada recomposi¢cdo do equilibrio economico-financeiro sera definida a Taxa Interna de Retorno,
definitiva para todo o prazo da CONCESSAO, de acordo com as taxas aplicveis para os respectivos
EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nela considerados.

34.4.1. Na ocorréncia de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, disciplinado pela subclausula 34.3.2, que se
estenda por mais de um ano, a cada ciclo de REVISAO ORDINARIA serdo considerados: (i) a Taxa
Interna de Retorno calculada de acordo com a subcléusula 34.5.4 no 1° (primeiro) dia de cada ciclo de
REVISAO ORDINARIA, e (ii) os desequilibrios efetivamente materializados no respectivo ciclo de
REVISAO ORDINARIA, para o calculo da recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO, sem prejuizo da avaliacdo, pelo PODER CONCEDENTE, acerca do processamento do
procedimento na forma extraordindria.

34.4.2. Caso a recomposi¢cao do equilibrio econdomico-financeiro do CONTRATO seja processada por
meio de REVISAO EXTRAORDINARIA, serdo considerados (i) a Taxa Interna de Retorno aplicavel para
o ciclo de REVISAO ORDINARIA onde ocorreu a materializagio do EVENTO DE DESEQUILIBRIO
ensejador de REVISAO EXTRAORDINARIA, e (ii) os desequilibrios efetivamente materializados no
respectivo ciclo de REVISAO ORDINARIA.

34.4.3. A partir do ciclo de REVISAO ORDINARIA subsequente ao da ocorréncia inicial do EVENTO
DE DESEQUILIBRIO, aplica-se o regramento descrito na subclausula 34.4.1.

34.4.4. Consideram-se materializados os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO: a) na hipdtese de
cancelamento ou de antecipacdes de investimentos ou servigos previstos no CONTRATO e seus
ANEXOS, na data em que deveriam ter se iniciado, de acordo com o cronograma vigente,
independentemente da data de formalizagdo da decisdo de cancelamento ou de antecipagdo, salvo se esta
decisdo ocorrer previamente a data prevista para inicio do investimento, quando prevalecera a data da
decisdo; b) na hipotese de postergacdo de investimentos ou servigos previstos no CONTRATO e seus
ANEXOS ou de atraso em sua conclusdo, na data em que deveriam ter sido concluidos, de acordo com o



cronograma vigente, independentemente da data em que formalizada a postergacdo ou em que
efetivamente concluido o servico ou investimento, salvo se a decisdo pela postergacdo do investimento
ocorrer previamente a data prevista para inicio do investimento, quando prevalecera a data da decisdo; c)
nas demais hipoteses, na data em que inicialmente manifestado o efeito do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

34.5. Para a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, os
seguintes procedimentos deverdo ser observados na elaboracdo do Fluxo de Caixa Marginal:

34.5.1. A recomposi¢ao do equilibrio econdomico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo o valor
presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que ensejou a recomposi¢ao,
considerando, na mesma data-base: (i) os fluxos de caixa marginais resultantes do evento que deu origem
a recomposicao, e (ii) os fluxos de caixas marginais resultantes da recomposi¢ao do equilibrio econdmico-
financeiro.

34.5.2. Para fins de determinagdo dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais, deverdo ser utilizadas as
melhores informacgdes disponiveis para retratar as reais e efetivas condi¢des atuais, para estimar o valor
dos investimentos, custos e despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

34.5.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do desequilibrio, mesmo nos
casos em que o pleito seja de iniciativa do PODER CONCEDENTE, utilizando, para tanto, as melhores
referéncias de prego do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito.

34.5.3.1. A informag¢dao deve, preferencialmente, ter base em tabelas oficiais aplicaveis e, na
indisponibilidade de informacdes mais atuais e a critério do PODER CONCEDENTE, nos estudos
referenciais elaborados para a licitagdo ou noutros parametros, por exemplo os utilizados e publicados em
revistas de engenharia nacionais e internacionais.

34.5.3.2. O PODER CONCEDENTE podera solicitar que a CONCESSIONARIA demonstre que os
valores necessarios para realizacdo de novos investimentos serdo calculados com base em valores de
mercado considerando o custo global de obras ou atividades semelhantes no Brasil ou com base em
sistemas de custos que utilizem como insumo valores de mercado do setor especifico do projeto, aferidos,
em qualquer caso, mediante or¢amento sintético, elaborado por meio de metodologia expedita ou
paramétrica.

34.5.4. A recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera feita aplicando-se uma
taxa de desconto real composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda
das Notas do Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro que o substitua,
ex ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em 15/05/2055 ou vencimento mais compativel
com a data do termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada
ano contratual, capitalizada de um spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a 3,97% a.a (trés virgula
noventa e sete por cento ao ano).

34.5.5. Nas hipoteses de recomposicao do equilibrio do CONTRATO por meio de prorrogagao de prazo, a
metodologia para aferi¢dao de receitas e despesas para o prazo estendido considerara:

34.5.5.1. Para a proje¢io de CONTRAPRESTACAO MENSAL e definicdo de entrada de caixa, sera feita
a projecdo de demanda por servigo, que sera multiplicada pela média da CONTRAPRESTACAO
MENSAL praticada nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, ¢ observando, como retroagdo maxima, a data
de entrada em operacio do ultimo investimento realizado pela CONCESSIONARIA ou por terceiros que
tenha proporcionado variagio significativa nas receitas ou custos associados 8 CONCESSAO, obtendo-se,
assim, as estimativas de receitas.

345.5.1.1. A proje¢do  de CONTRAPRESTACAO MENSAL serd substituida pelas
CONTRAPRESTACOES MENSAIS EFETIVAS verificadas, periodicamente, de acordo com o Termo
Aditivo a ser firmado.

34.5.5.2. Para projegdo de RECEITAS ACESSORIAS, deveré ser considerada, como premissa, a média
histérica dos tltimos 24 (vinte e quatro) meses, observando, como retroacdo maxima, a data de entrada em
operagdo do tltimo investimento realizado pela CONCESSIONARIA ou por terceiros que tenha
proporcionado variagdo significativa nas receitas ou custos associados 8 CONCESSAO.



34.5.5.2.1. A projecio de RECEITAS ACESSORIAS, descrita na subclausula anterior, sera substituida
pelas RECEITAS ACESSORIAS reais efetivamente auferidas, verificadas, periodicamente, de acordo com
o Termo Aditivo a ser firmado.

34.5.6. Para o calculo da projegdo de custos e despesas da CONCESSIONARIA e defini¢do do fluxo de
saida de caixa, contados a partir do prazo inicial do fluxo de caixa marginal, incluindo as extensdes de
prazo ja formalizadas, serdo considerados, para efeito de apuragdo do prazo a ser estendido:

34.5.6.1. Os valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela CONCESSIONARIA nos ultimos
24 (vinte e quatro) meses, observando, como retroacdo maxima, a data de entrada em operacao do tltimo
investimento realizado pela CONCESSIONARIA ou por terceiros que tenha proporcionado variagdo
significativa nas receitas ou custos associados 8 CONCESSAO.

34.5.6.2. A média dos valores servird como base para extensio do PRAZO DA CONCESSAO, nio
sofrendo variagdes ou qualquer tipo de alteragao.

34.5.7. Os custos e as despesas relativos a conservacdo e manutencao das novas obras, também deverdo
ser considerados para efeito do calculo do Fluxo de Caixa Marginal.

34.5.8. Os valores projetados para os custos e despesas serdo considerados como risco da
CONCESSIONARIA.

34.5.9. Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o calculo de Amortizacdo e Depreciacdo deverad ser
realizado de acordo com as normas e legislagao aplicaveis.

34.5.10. Com o advento do termo contratual, deve ser apurado se o Valor Presente Liquido (VPL) do
somatorio dos fluxos de caixa ¢ igual a zero, considerando a(s) taxa(s) interna(s) de retorno aplicaveis.

34.5.10.1. Em caso de se verificar que o VPL ¢ diferente de zero, aplicam-se as formas de reequilibrio
previstas neste CONTRATO.

34.5.11. Deverido ser considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes.

34.5.11.1. Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econdmico-financeiro causado por eventos
outros que nao a alteragdo de legislacdo tributdria ou contabil, os tributos e implicagcdes contabeis de
qualquer natureza que efetivamente incidirem durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, incluindo-se as
extensoes de prazo formalizadas, independentemente da PARTE que tenha assumido o risco de alteragao
da legislagdo tributaria ou contabil.

35. CLAUSULA 35" - DAS REVISOES ORDINARIAS

35.1. A cada ciclo quinquenal, contado a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO, serdo conduzidos os
processos de REVISOES ORDINARIAS do CONTRATO, os quais poderdo culminar com a revisdo do
ANEXO 3 - CADERNO DE ENCARGOS, bem como de suas altera¢des supervenientes, e do SISTEMA
DE MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO, inclusive com a possibilidade de
revisio dos INDICADORES, do FATOR DE DISPONIBILIDADE e/ou do PLANO PARA
MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO, a fim de adapti-los as necessidades,
modificagdes ou alteragdes que tenham sido percebidas em cada ciclo de REVISAO ORDINARIA,
sempre observando o equilibrio economico-financeiro do CONTRATO e as demais normas contratuais
pertinentes.

35.1.1. No caso de REVISAO ORDINARIA que acarrete a necessidade de reequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, deverdo ser observados os procedimentos da CLAUSULA 33%
- PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO para
apresentacao do pleito pelas PARTES, andlise e decisdao pelo PODER CONCEDENTE.

35.1.2. Na ultima REVISAO ORDINARIA que anteceder o término do PRAZO DA CONCESSAO, as
PARTES também deverdo tratar dos investimentos ou custos adicionais a serem realizados até o término
do PRAZO DA CONCESSAO.

35.2. As REVISOES ORDINARIAS deverdo ter inicio e encerramento no tltimo ano de cada periodo,
ressalvado o caso de investimentos nos ultimos 5 (cinco) anos da CONCESSAO. Neste caso, o

encerramento da REVISAO ORDINARIA ocorrera com a assinatura do Termo Aditivo previsto neste
CONTRATO.



35.3. As REVISOES ORDINARIAS serdo conduzidas pelas PARTES sempre de boa-fé e em beneficio da
execugio adequada da CONCESSAO, assegurado o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e
respeitadas as demais normas contratuais pertinentes. 35.4. As REVISOES ORDINARIAS serdo
realizadas de acordo com proposta da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE.

35.5. Os processos de REVISAO ORDINARIA serio conduzidos e implementados pelo PODER
CONCEDENTE em comum acordo entre as PARTES.

35.6. As demandas do PODER CONCEDENTE por novos investimentos, servicos ou tecnologias na
CONCESSAO deverio prioritariamente ser acordadas nas REVISOES ORDINARIAS, com excecio dos
investimentos ou custos adicionais nos ultimos 5 (cinco) anos da CONCESSAO, sempre mediante
concordancia da CONCESSIONARIA, mesmo no caso em que decorram de eventos ocorridos ou
identificados em momentos anteriores ao processamento das REVISOES ORDINARIAS.

35.6.1. Caso existam demandas urgentes que, por razoes técnicas, econdmico-financeiras, de seguranga ou
de interesse publico, demandem intervencdo imediata, sem que se possa aguardar o término do ciclo
contratual de cada REVISAO ORDINARIA, proceder-se-4 & implementagéo de tais novos investimentos e
custos adicionais via REVISAO EXTRAORDINARIA.

35.7. Eventual revisdo do SISTEMA DE MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO no
ambito de REVISAO ORDINARIA observard o regramento previsto no ANEXO 5 - SISTEMA DE
MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO. Processamento das REVISOES
ORDINARIAS

35.8. Cada ciclo de REVISOES ORDINARIAS sera processado por meio das seguintes etapas:

35.8.1. Apresentagdo, pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE, de proposta de
alteracao dos documentos indicados na subclausula 35.1.

35.9. Recebida a proposta da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE devera, no prazo de 30
(trinta) dias, conferir se todas as informagdes necessarias a sua apreciacdo estdo presentes, conforme
listadas na subclausula 35.9.4, devolvendo a proposta 8 CONCESSIONARIA em caso de necessidade de
complementacao.

35.9.1. Estando presentes todas as informag¢des, o PODER CONCEDENTE devera realizar a analise
técnica dos documentos apresentados no prazo de até 60 (sessenta) dias.

35.9.2. Caso elaborada pelo PODER CONCEDENTE, a proposta também devera ser acompanhada das
informacdes listadas na subclausula 35.9.4, sendo que a CONCESSIONARIA devera se manifestar no
prazo de 60 (sessenta) dias apds o recebimento de todas as informagdes. 35.9.3. Em caso de ndo aprovagao
da proposta apresentada, a CONCESSIONARIA e¢ o PODER CONCEDENTE deverdo observar as
mesmas regras € prazos de entrega aqui previstos no caso de apresentacao de proposta reformulada,
observado que, neste caso, cada PARTE terd 30 (trinta) dias para reapresentar ou, conforme o caso, se
manifestar sobre a proposta.

35.9.4. As informagdes que deverdo constar da proposta de REVISAO ORDINARIA s3o, no minimo:

a) relatorio com as propostas de revisdo a serem analisadas na REVISAO ORDINARIA, a indicagdo das
modificagdes ou altera¢des sugeridas e as justificativas técnicas;

b) se for o caso, estimativa do impacto, positivo ou negativo, das revisdes propostas no equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, notadamente nas despesas e receitas da CONCESSIONARIA; e

¢) documentacdo de suporte das informacdes das alineas “a)” e “b)” acima, tais como laudos técnicos,
pareceres, planilhas, opinido legal sobre a viabilidade do escopo da REVISAO ORDINARIA, estudos e
orgamentos.

35.10. Para sanar divergéncias ou esclarecer pontos da proposta de REVISAO ORDINARIA e dos pleitos
apresentados, as PARTES, com a participagdo do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE no caso de
revisio do SISTEMA DE MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO, deverdo realizar
reunides, como medida preferencial a devolugdo ou a reprovagao de projetos e documentos entregues.

35.11. Aprovado o escopo da REVISAO ORDINARIA pelas PARTES, os seguintes procedimentos
deverao ser seguidos:



35.11.1. Caso o escopo da REVISAO ORDINARIA nio afete o equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, as PARTES deverao firmar Termo Aditivo ao CONTRATO para implementar o que foi
acordado.

35.11.2. Caso o escopo da REVISAO QRDINARIA afete o equilibrio econ6émico-financeiro do
CONTRATO, aplica-se o disposto na CLAUSULA 34* - DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO.

36. CLAUSULA 36 - DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

36.1. A instauragdo do procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO podera ocorrer
por iniciativa de quaisquer das PARTES, quando assim pleitearem, em face da materializagdo concreta ou
iminente de evento cujas consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade
de avaliagdo e providéncias urgentes, aplicando-se & REVISAO EXTRAORDINARIA as disposicdes
previstas nas CLAUSULA 32* - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, CLAUSULA 33" -
PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO,
CLAUSULA 34* - DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, e, no que
couber, as disposi¢des referentes 8 REVISAO ORDINARIA.

36.2. Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de solicitagio da
CONCESSIONARIA, esta deverd encaminhar subsidios necessarios para demonstrar ao PODER
CONCEDENTE que o nao tratamento imediato do evento acarretard agravamento extraordindrio e suas
consequéncias danosas.

36.3. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da formalizagdao da
solicitacdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos apresentados justificariam o
tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias respaldar a ndo observancia do procedimento de
REVISAO ORDINARIA do CONTRATO, motivando a importincia de ndo aguardar o lapso temporal
necessario até o processamento da REVISAO ORDINARIA subsequente.

CAPITULO - VIII - DOS SEGUROS E GARANTIAS
37. CLAUSULA 37 - DOS SEGUROS

37.1. A CONCESSIONARIA devera, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar ¢ manter em
vigor com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte compativel com o
objeto segurado, as apolices de seguro, com vigéncia minima de 12 (doze) meses, necessarias a cobertura
dos riscos inerentes ao desenvolvimento das obras e prestacdo dos SERVICOS DELEGADOS, conforme
disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, sob
pena de caducidade da CONCESSAO, nos termos da CLAUSULA 47° - DA CADUCIDADE,
contemplando, no minimo:

37.1.1. Seguro contra risco de engenharia, incluindo, no minimo, a cobertura basica para obras civis em
construgdo e instalagdo de montagem;

37.1.2. Seguro contra risco operacional, incluindo, no minimo, a cobertura de servigos de instalagdo,
montagem, desmontagem, assisténcia técnica e/ou manutencao de maquinas ou equipamentos em locais de
terceiros, danos causados por inundagdo e/ou alagamento, prestacdo de servicos de limpeza e manutengao
geral de imoveis;

37.1.3. Danos ao estabelecimento por incéndio e/ou explosdo, poluicdo, contaminagdo e/ou vazamentos
subitos e inesperados.

37.2. Os seguros previstos nesta cladusula deverdo incluir cobertura de danos causados por evento de caso
fortuito ou for¢a maior, sempre que forem seguraveis.

37.2.1. O seguro de “riscos de engenharia” devera ser contratado e encerrado a medida da execucdo de
cada uma das obras na hipotese de haver mais de uma, sendo que a importancia segurada da apodlice
deverd ser idéntica aos custos de reposicdo com bens novos, tendo por limite minimo o valor do
investimento executado.

37.3. Previamente ao inicio da execucdo de quaisquer atividades relacionadas a CONCESSAO, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, cabera 8 CONCESSIONARIA comprovar a contratacdo e a
vigéncia das apolices de seguros, nas condigdes estabelecidas neste CONTRATO e na legislacio



aplicavel.

37.4. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pela abrangéncia e omissdes decorrentes da contratagio dos
seguros, incluindo dos valores de indenizag¢do contratados, bem como pelo pagamento integral da franquia
na hipdtese de ocorréncia do sinistro.

37.4.1. Eventual negativa de pagamento da indenizacdo pela seguradora também ndo eximird a
CONCESSIONARIA das suas responsabilidades assumidas neste CONTRATO.

37.5. A CONCESSIONARIA podera ser responsabilizada se, a época da materializagdo do risco, ele for
passivel de cobertura por seguro disponivel no mercado securitario brasileiro, caracterizada tal
disponibilidade se o risco for segurdvel ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas) empresas
seguradoras.

37.6. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como cossegurado de todos os seguros, de acordo
com a caracteristica, finalidade e titularidade dos bens envolvidos. As apolices de seguro poderao
estabelecer, adicionalmente, como beneficiaria, instituicdo financeira credora da CONCESSIONARIA,
desde que (i) ndo haja comprometimento da operacionalizagdo e continuidade da prestacdo dos
SERVICOS, e, (ii) a medida ndo prejudique os direitos assegurados ao PODER CONCEDENTE.

37.7. A seguradora devera renunciar a todos os direitos de regresso contra 0 PODER CONCEDENTE,
ainda que cabiveis.

37.8. Os recursos provenientes das indenizacdes decorrentes dos seguros contratados pela
CONCESSIONARIA deverdo ser utilizados para a garantia da continuidade das obras e dos SERVICOS
que constituem OBJETO da CONCESSAO, exceto:

a) se o evento segurado resultar em caducidade da CONCESSAO; ou

b) se o PODER CONCEDENTE vier a responder pelo sinistro, hipdtese na qual as indenizacdes
decorrentes das apolices deverdo ser pagas diretamente ao PODER CONCEDENTE, de modo a
reembolsar os valores por este despendidos.

37.9. Os comprovantes de pagamento dos prémios dos seguros deverdo estar disponiveis para consulta
pelo PODER CONCEDENTE.

37.10. A comprovagdo da renovagao dos seguros devera ser feita com antecedéncia de 15 (quinze) dias do
vencimento e podera se dar através de apolices ou de certificados de renovagdo, desde que os certificados
possuam as informacgdes referentes a denominagao social da seguradora, numero e tipo de apdlice, entes e
objeto segurados, limite maximo de garantia e sublimites, prazo de vigéncia, bem como aos prémios e
datas de pagamento.

37.11. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar ao PODER CONCEDENTE, previamente ao
vencimento das apdlices de seguros contratadas, a comprovagao de sua renovagao.

37.11.1. Caso a CONCESSIONARIA nio comprove a renovagio das apdlices ou ndo realize a contratagio
dos seguros exigidos pela presente clausula, o PODER CONCEDENTE poder4, a seu critério, contratar os
seguros necessarios e cobrar da CONCESSIONARIA o valor total do prémio, sem prejuizo das sangdes
contratuais cabiveis, observado o devido processo administrativo.

37.11.2. A CONCESSIONARIA permanecerd responsavel pelas obrigacdes contratuais
independentemente da opcdo do PODER CONCEDENTE pela contratagdo ou ndo dos seguros, na forma
da subclausula anterior.

37.12. Sem prejuizo do disposto na subcldusula 37.5, toda alteracdo promovida nos contratos ou apolices
de seguros, incluindo as que impliquem cancelamento, renovagdo, modificacdo ou substitui¢do de
quaisquer apolices, devem ser previamente informadas ao PODER CONCEDENTE.

38. CLAUSULA 38" - DA GARANTIA DA EXECUCAO

38.1. A CONCESSIONARIA devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE, como garantia do fiel
cumprimento das obrigagdes contratuais, GARANTIA DE EXECUCAO, da data de assinatura do
CONTRATO até, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias apds 0o PRAZO DA CONCESSAO, observados os
valores minimos previstos na subclausula 38.2, para garantir o cumprimento cabal e tempestivo das
obriga¢des assumidas pela CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE.



38.2. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO devera observar os valores minimos para cada periodo do
CONTRATO, conforme indicado a seguir: a) da data de assinatura do CONTRATO até o final da FASE
2, o montante de R$18.356.040,35 (dezoito milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil quarenta reais e
trinta e cinco centavos) [corresponde ao percentual de 5% sobre o VALOR DO CONTRATOYJ; b) a partir
do inicio da FASE 3 até o 28° (vigésimo oitavo) ano da vigéncia da CONCESSAO o montante de R$
9.178.020,17 (nove milhdes, cento e setenta e oito mil vinte reais e dezessete centavos) [corresponde ao
percentual de 2,5% sobre o VALOR DO CONTRATO]; e ¢) do 29° (vigésimo nono) ano da vigéncia da
CONCESSAO até, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias apdés o PRAZO DA CONCESSAO o montante
de R$18.356.040,35 (dezoito milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil quarenta reais e trinta e cinco
centavos) [corresponde ao percentual de 5% sobre 0 VALOR DO CONTRATO].

38.3.Os montantes minimos da GARANTIA DE EXECUCAO serio reajustados anualmente pelo
IPCA/IBGE, ou aquele que vier a sucedé-lo, na data-base de maio de 2025.

38.4. Na hipétese de execugdo parcial ou integral da GARANTIA DE EXECUCAO, a
CONCESSIONARIA devera promover sua recomposi¢cdo nos valores estabelecidos na subclausula 38.1,
no prazo de até 15 (quinze) dias.

38.5. A GARANTIA DE EXECUCAO, a critério da CONCESSIONARIA, podera ser prestada em uma
das seguintes modalidades: a) caug¢do, em dinheiro ou titulos da divida publica federal; b) seguro-garantia;
ou ¢) fianga bancaria.

38.6. A caugdo em dinheiro devera ser prestada por meio do pagamento de Documento de Arrecadagao
Estadual — DAE.

38.7. A caucdo em titulos da divida publica federal devera ser prestada com os titulos Tesouro Prefixado
(LTN), Tesouro Selic (LFT), Tesouro IPCA+ (NTN-B Principal), Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais
(NTN-B), Notas do Tesouro Nacional — série C — NTN-C ou Tesouro Prefixado com Juros Semestrais
(NTN-F), devendo estes serem emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado
de liquidacdo e custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores
economicos, conforme definido pelo Ministério da Economia.

38.8. As cartas de fianca e as apolices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia minima de 1 (um) ano,
sendo de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA manté-las em vigor, de forma ininterrupta,
conforme a subcldusula 38.1, devendo para tanto promover as renovagdes ¢ atualizacdes que forem
necessarias, sob pena das sancdes cabiveis.

38.8.1. Caso se opte por contratagdo de fianga bancéria, esta devera: (i) ser apresentada em sua forma
original (ndo serdo aceitas copias de qualquer espécie), (ii) ter seu valor expresso em Reais, (iii) nomear o
PODER CONCEDENTE como beneficiario, (iv) ser devidamente assinada pelos administradores da
instituicao financeira fiadora e (v) prever a rentincia ao beneficio de ordem a que se refere o art. 827, do
Cédigo Civil, e obrigagdo solidaria com a CONCESSIONARIA, devendo ser observado o disposto nos
art. 835 e 838 do Codigo Civil.

38.8.2. As fiancas bancérias devem ser emitidas por institui¢do financeira, autorizada a funcionar no Brasil
pelo Banco Central e com classificacdo de for¢ca financeira em escala nacional superior ou igual
a “Aa2.br’, “brAA” ou A(bra), conforme divulgado pelas agéncias de classificacdo de risco Moody’s,
Standard & Poors ou Fitch.

38.8.3. O seguro-garantia devera ser emitido por seguradora, autorizada a funcionar no Brasil pela SUSEP
e com classificacdo de for¢a financeira em escala nacional superior ou igual a “Aa2.br”, “brAA” ou
A(bra), conforme divulgado pelas agéncias de classificacao de risco Moody’s, Standard & Poors ou Fitch.

38.8.3.1. A classificagdo determinada na subclausula anterior poderd ser comprovada com relagdo ao
grupo economico do qual a seguradora faga parte, sendo admitida a utilizacdo da classificacao
internacional, complementada por certidio de regularidade emitida pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP).

38.9. A GARANTIA DE EXECUCAO podera ser executada, apos prévio procedimento em que se garanta
a CONCESSIONARIA o direito ao contraditorio ¢ a ampla defesa, nas hipoteses em que a
CONCESSIONARIA n#o realizar as obrigagdes previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS, como,
exemplificativamente:



a) na hipotese de devolugio de BENS REVERSIVEIS em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas no CONTRATO;

b) nas hipoteses em que a CONCESSIONARIA ndo efetuar, no prazo devido, o pagamento de
indenizacdes ou obrigagdes pecunidrias devidas ao PODER CONCEDENTE em decorréncia do
CONTRATO, ressalvados os tributos; ou

¢) caso a CONCESSIONARIA se recuse ou deixe de contratar seguro obrigatorio, nos termos deste
CONTRATO.

38.10. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento do OBJETO
deste CONTRATO, assim como pelas demais obrigacgdes a ela inerentes, incluindo pagamentos de multas,

indenizagdes e demais sangdes a ela eventualmente aplicadas, independente da execugdo total ou parcial
da GARANTIA DE EXECUCAO.

38.11. A entidade garantidora ndo ¢ parte interessada para figurar em processo administrativo instaurado
pelo PODER CONCEDENTE com o objetivo de apurar prejuizos e/ou aplicar sangdes a
CONCESSIONARIA.

CAPITULO IX - DAS SANCOES
39. CLAUSULA 39* - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

39.1. As san¢des administrativas aplicaveis no ambito deste CONTRATO, bem como sua gradacao,
deverdo seguir o regramento estabelecido nesta clausula e no ANEXO 8 — CADERNO DE SANCOES
ADMINISTRATIVAS, e sua imposi¢ao sera efetivada mediante processo administrativo sancionatdrio,
que obedecera ao rito estabelecido neste CONTRATO, especificamente o ANEXO 8 - CADERNO DE
SANCOES ADMINISTRATIVAS, garantida a ampla defesa e o contraditorio, nos termos e prazos legais.

39.2. O nao cumprimento das disposi¢cdes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e do EDITAL, da
legislagdo e/ou regulamentagdo aplicaveis ensejard, sem prejuizo das responsabilidades administrativa,
civil e penal eventualmente cabiveis, a aplicacdo das seguintes sangdes contratuais: a) adverténcia; b)
aplicagdo de multa pecunidria; c) suspensdo temporaria do direito de licitar e/ou impedimento de contratar
com a Administracdo Publica direta ou indireta do Estado de Minas Gerais por prazo ndo superior a 2
(dois) anos; e d) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica do
Estado de Minas Gerais, enquanto perdurarem os motivos da punicao.

39.3. A tipificagdo de infragdes ndo afasta a possibilidade de caracterizagdo de infragcdes nao tipificadas
por descumprimento do CONTRATO, do EDITAL e dos ANEXOS, bem como violagdo de legislacdo e
regulamentagdo aplicdveis, observado o previsto no ANEXO 8 - CADERNO DE SANCOES
ADMINISTRATIVAS.

394. O descumprimento do FATOR DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO pela
CONCESSIONARIA nio ser4 objeto de aplicacdo de sangdes, salvo nos casos expressamente previstos no
ANEXO 8 — CADERNO DE SANCOES ADMINISTRATIVAS, relativos ao desempenho reiterado dos
SERVICOS DELEGADOS em niveis considerados insatisfatorios para fins do SISTEMA DE
MENSURACAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO.

39.5. As sangdes previstas neste CONTRATO e no ANEXO 8 - CADERNO DE SANCOES
ADMINISTRATIVAS nao afastam aquelas que venham a ser aplicadas por outros 6rgaos e entidades
fiscalizadores ou controladores, dentro dos respectivos ambitos de competéncia, regulamentadas nos
termos da legislacdo em vigor.

CAPITULO X - DA SOLUCAO DE CONFLITOS
40. CLAUSULA 40° - DA MEDIACAO

40.1. As PARTES deverdo envidar os melhores esfor¢os para resolver amigavelmente qualquer
divergéncia ou conflito de interesse que venha a surgir em decorréncia do presente CONTRATO.

40.2. A instauragdo de qualquer procedimento de solucdo de controvérsias, inclusive aqueles disciplinados
nas CLAUSULA 41* - DO COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS e CLAUSULA 42* - DA
SOLUCAO DE DIVERGENCIA POR ARBITRAGEM, nio desonera as PARTES de cumprirem suas
obrigagdes contratuais, sendo dever das PARTES assegurar a continuidade da prestagdo dos SERVICOS
DELEGADOS e o cumprimento dos cronogramas aplicaveis.



40.3. Somente se admitird a paralisagdo dos SERVICOS DELEGADOS, incluidas as obras, quando o
objeto da divergéncia ou conflito de interesse implicar riscos a seguranca de pessoas e/ou da prestacdo dos
SERVICOS DELEGADOS, desde que a paralisagio comprovadamente configure a medida mais
adequada a neutralizacao ou, quando esta nao for possivel, a mitigacao do risco eventualmente existente.

40.4. As PARTES terdo liberdade para escolher o método de solug¢do de conflitos para o qual submeterdao
as divergéncias decorrentes deste CONTRATO, nao havendo ordem preferencial de acionamento dos
métodos previstos neste CONTRATO, de modo que as PARTES poderdo a qualquer tempo submeter suas
divergéncias diretamente ao Comité de Solucdo de Disputas ou a arbitragem independentemente de
recurso prévio ou decisdo prévia do mediador.

40.5. Qualquer conflito originario do CONTRATO, inclusive quanto a sua interpretagdo ou execugao,
podera ser submetido a mediacdo, nos termos da Lei Federal n° 13.140/2015, em procedimento que
tramitard perante a Camara de Prevencao e Resolu¢do Administrativa de Conflitos do Estado de Minas
Gerais - CPRAC, conforme as regras de seu Regulamento constante da Resolugdo AGE n° 61, de 06 de
julho de 2020, ou outra que vier a substitui-la.

40.6. O procedimento de mediacdo serd instaurado, a pedido de qualquer uma das PARTES, mediante
comunicacgao escrita enderecada a Camara de Prevencao e Resolu¢do Administrativa de Conflitos do
Estado de Minas Gerais - CPRAC, instruida com a documentacdo pertinente, ou mediante
encaminhamento de termo de abertura por meio de preenchimento de formuldrio da CPRAC, nos termos
do disposto no Regulamento da Camara, delimitando o objeto da controvérsia.

40.7. O mediador sera Procurador do Estado de Minas Gerais ou servidor da Advocacia-Geral do Estado
de Minas Gerais, a ser designado nos termos do Regulamento da CPRAC, devendo ser pessoa capaz,
imparcial, que tenha a confianga das PARTES e seja capacitada para fazer mediacao, independentemente
de integrar qualquer tipo de conselho, entidade de classe ou associagao.

40.7.1. Qualquer pessoa que tiver assumido a fun¢do de mediador ficara impedida de atuar como arbitro,
caso o litigio venha a ser submetido a arbitragem, ou como membro do Comité de Solu¢do de Disputas. O
mediador também ndo podera atuar como advogado ou consultor de quaisquer das PARTES, tampouco
como perito, em litigio relacionado ao objeto da mediagao.

40.8. Nas hipoteses de complexidade da matéria submetida a mediagdo, poderao ser solicitadas pericia ou
informagdo técnica mediante juizo de conveniéncia das PARTES ou do mediador, sendo que os custos
para realizacdo de tais procedimentos serdo divididos igualmente entre as PARTES.

40.9. Competira 3 CONCESSIONARIA a antecipagio do pagamento da integralidade dos custos para
realizacdo das pericias ou informagdes técnicas, cabendo ao PODER CONCEDENTE reembolsar os
valores por ele devidos ao final do procedimento de mediacao nos termos da presente subclausula, desde
que a pericia tenha sido realizada de comum acordo entre as PARTES.

40.9.1. Competira a PARTE pleiteante o pagamento da integralidade dos custos para realizacdo das
pericias quando sua necessidade para instru¢do da mediag¢ao nao for consensual. Neste caso, a PARTE que
demandar a realizagdo ¢ a que deverd arcar com seus custos.

40.10. A parcela dos custos da pericia ou informagdo técnica sob responsabilidade do PODER
CONCEDENTE sera custeada mediante o acréscimo do valor de reembolso devido com os recursos
destinados ao pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, observado o previsto no
ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA.

40.11. A mediagdo podera ser promovida a qualquer tempo, inclusive durante o curso de arbitragem, caso
em que esta ficara suspensa até a conclusdo da mediacdo, sendo vedada a condugdo da mediagdo pelo
Tribunal Arbitral, exceto mediante acordo das PARTES.

40.12. No caso de éxito na mediagdao, com o acordo entre as PARTES a respeito do objeto da controvérsia,
sera redigido Termo de Autocomposicao, que podera ser incorporado ao CONTRATO mediante assinatura
de Termo Aditivo.

40.13. Se a PARTE recusar, por qualquer forma, a participar do procedimento de mediagdo ou caso o
convite para o procedimento nao seja respondido em até 10 (dez) dias uteis da data de seu recebimento,
nos termos da Resolucdo AGE n° 61/2020, considerar-se-a4 prejudicada a mediagdo. 40.14. Nao sendo
possivel o acordo, sera lavrado Termo de Encerramento pelo mediador e qualquer uma das PARTES



podera buscar a instauracdo do procedimento arbitral, na forma deste CONTRATO.
41. CLAUSULA 41° - DO COMITE DE SOLUCAO DE DISPUTAS

41.1. As PARTES poderdo estabelecer, durante a execucdo do CONTRATO, um Comité de Solucdo de
Disputas, a fim de solucionar divergéncias de natureza técnica ou econdmico-financeira relacionadas ao
CONTRATO, bem como eventuais controvérsias relacionadas as obras dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS e operagao dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e a prestacao dos SERVICOS
DELEGADOS.

41.2. O Comité de Solugdao de Disputas sera constituido na modalidade de Comité por Adjudicacao e
emitird decisdes, definitivas e vinculantes as PARTES, visando a solucionar controvérsias, podendo,
ainda, prestar assisténcia informal as PARTES.

41.3. O Comité de Solugdo de Disputas sera formado por 3 (trés) profissionais especializados € com
reconhecida experiéncia em suas areas de atuagdo, para o acompanhamento do CONTRATO.

41.3.1. Cabera a cada PARTE a indicagdo de um profissional para o Comité de Solu¢do de Disputas,
devendo o terceiro membro ser indicado pelos profissionais que tiverem sido escolhidos pelas PARTES.

41.3.2. Os membros a serem escolhidos deverdo necessariamente ter conhecimento do OBJETO do
CONTRATO e das especificidades que acompanham a sua execuc¢do, inclusive com acesso as atas de
reunides e informagdes gerenciais, podendo realizar visitas periddicas de inspe¢do ao longo da execugdo
dos trabalhos.

41.3.3. A presidéncia do Comité de Solucao de Disputas serd exercida pelo terceiro membro, que devera
ter formacao juridica e, preferencialmente, experiéncia na assessoria juridica na condu¢ao de contratos de
concessao, e sera indicado pelos profissionais nomeados pelas PARTES.

41.3.4. Todos os membros indicados a integrar o Comité de Solugcdo de Disputas deverao assinar
declaragdo de independéncia e de disponibilidade, e comunicar imediatamente, por escrito, as PARTES e
aos demais membros do Comité, todos os fatos e circunstancias que possam colocar em duvida sua
independéncia e imparcialidade, inclusive os que possam surgir durante o seu mandato.

41.3.4.1. Ao aceitar sua nomeagdo, cada membro do Comité de Solugcdo de Disputas se compromete a
exercer suas fungdes com imparcialidade, competéncia, diligéncia, sigilo e celeridade.

41.4. A indicagdo do profissional que compora o Comité de Solu¢do de Disputas por cada uma das
PARTES obedecera aos seguintes prazos maximos:

a) 30 (trinta) dias contados da assinatura deste CONTRATO para o Comité de Solu¢do de Disputas
responsavel pelas controvérsias relacionadas as obras de construgdo dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS; e

b) 30 (trinta) dias contados do inicio da operacdo do primeiro CENTRO SOCIOEDUCATIVO para o
Comité de Solugdo de Disputas responsavel pelas controvérsias relacionadas a operagdo dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS e a prestagao dos SERVICOS DELEGADOS.

41.4.1. Cada PARTE devera celebrar o Contrato de Prestacdo de Servico com o membro do Comité de
Solugdo de Disputas por ela indicado, sendo que, com relagdo ao terceiro membro, aplicar-se-4 o disposto
na subcldusula 41.4.4 deste CONTRATO.

41.4.2. O terceiro membro devera ser indicado pelos profissionais nomeados pelas PARTES, observado o
prazo méaximo de 10 (dez) dias contados da data de sua nomeacao.

41.4.3. Nao havendo consenso entre os membros do Comité de Solucdo de Disputas escolhidos pelas
PARTES, o terceiro membro do Comité de Solugdo de Disputas serd escolhido pelo PODER
CONCEDENTE, mediante apresentagao de lista triplice elaborada pelos membros do Comité de Solucao
de Disputas escolhidos pelas PARTES.

41.4.4. A CONCESSIONARIA devera celebrar o Contrato de Prestacdo de Servico com o terceiro
membro do Comité de Solugdo de Disputas, devendo o PODER CONCEDENTE figurar como
Interveniente Anuente, com vistas a formalizar a contratacao.

a) O Comité de Solu¢do de Disputas sera constituido mediante a celebracdo do Termo de Constitui¢do, a
ser firmado pelas PARTES e por cada um dos membros do Comité de Solugdo de Disputas, em até 10



(dez) dias uteis da nomeacao do terceiro membro, devendo ser mantido até o prazo minimo de 1 (um) ano
a partir da extingdo do CONTRATO.

41.5. Ap6s o prazo indicado na subcldusula 41.4, o Comité de Solugdo de Disputas poderd ser extinto
mediante assinatura do Termo de Extingdo pelas PARTES e pelos membros indicados, ou ter seu prazo de
vigéncia prorrogado, desde que expressamente determinado pelas PARTES.

41.5.1. Mesmo apds a extingdo do Comité, esse podera ser convocado extraordinariamente para a solugdo
de controvérsias, desde que essas versem sobre objetos de sua atribuicdo original e que a convocagao
ocorra em até 5 (cinco) anos de sua extingdo. Nesse caso, o rito de constituigdo do Comité devera ser o
mesmo de sua constitui¢do original.

41.6. As despesas e honorarios relativos ao Comité serdo divididos igualmente entre as PARTES,
observando-se, para fins de fixacdo dos honorarios devidos aos membros dos Comités de Solucido de
Disputas, as tabelas de custas e despesas da Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial - Brasil
(CAMARB).

41.6.1.1. Competira & CONCESSIONARIA a antecipagdo do pagamento da integralidade dos custos
atinentes a instalacio e manutengdo do Comité de Solucdo de Disputas, cabendo ao PODER
CONCEDENTE reembolsar metade de tais valores apos a emissao do Termo de Extingdo de cada um dos
Comités de Solugdo de Disputas.

41.6.1.2. A parcela das despesas e honorarios sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE sera
descontada de eventual decisdo de recomposicdo do equilibrio econOmico-financeiro a favor da
CONCESSIONARIA quando a decisdo tratar de divergéncias de natureza técnica ou, quando inviavel a
primeira alternativa, custeada mediante o acréscimo do valor de reembolso devido com os recursos
destinados ao pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, observado o previsto no
ANEXO 6 - MECANISMO PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA.

Assisténcia Informal para Controvérsias

41.7. As PARTES poderdo requerer, conjuntamente, assisténcia informal ao Comité de Solucdo de
Disputas para evitar ou resolver controvérsias que nao tenham sido submetidas formalmente para decisao.

41.8. O requerimento de assistencia informal deveraser apresentado pelas PARTES com antecedencia
minima de 10 (dez) dias e deverd informar o assunto e os documentos relacionados ao objeto da
assistencia.

41.9. A assisténcia informal podera ser prestada oralmente ou por escrito durante qualquer reunido entre as
PARTES e o Comite ou em qualquer outro momento e/ou forma desde que com o consentimento das
PARTES.

41.9.1. A assisténcia informal, qualquer que seja a sua forma, escrita ou verbal, ndo vincula, de qualquer
maneira, o Comité de Solugdo de Disputas, caso a mesma controvérsia venha a ser submetida para sua
decisdo.

Submissido Formal de Controvérsias para Decisdo

41.10. A PARTE interessada em submeter para decisdo alguma controvérsia ao Comité de Solugdo de
Disputas constituido, devera enviar Relatorio fundamentado contendo:

a) O objeto da controvérsia;

b) Os impactos/repercussoes decorrentes da controvérsia na execucdo das obras e SERVICOS do
CONTRATO;

¢) As alternativas para solucionar a controvérsia, devendo estas serem devidamente fundamentadas com
base no CONTRATO e na legislacao aplicavel;

d) Demais aspectos que entender relevantes a solu¢ao do conflito; e

e) Eventuais elementos documentais que comprovem as suas razdes, ou que melhor elucidam o seu
entendimento e compressao.

41.10.1. O Comité notificara a outra PARTE sobre o Relatério, concedendo o prazo de 15 (quinze) dias
para manifestacao.



41.10.2. Apds a manifestagdo objeto da subclausula anterior, o Comité de Solugdo de Disputas devera
compartilhar com a PARTE que deu inicio ao processo, para que esta se manifeste, no prazo de 10 (dez)
dias a contar da data de comunicac¢do pelo Comité.

41.11. As decisdes do Comité de Solugcdo de Disputas deverdo ser emitidas no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, prorrogaveis por igual periodo mediante justificativa, a contar da data de apresentagdo do
recebimento da ultima das manifestagdes de que tratam as subclausulas anteriores.

41.12. O Comité de Solucao de Disputas devera conduzir o procedimento em respeito aos principios do
contraditério, da igualdade das partes, da sua imparcialidade e independéncia, bem como observar os
principios proprios da ADMINISTRACAO PUBLICA.

41.13. No inicio de suas atividades, o Comité de Solucdo de Disputas deverd consultar as PARTES para
estabelecer um calendario de reunides para acompanhamento da execu¢do do CONTRATO, devendo ser
realizadas em Belo Horizonte - MG, Brasil, e em lingua portuguesa.

41.14. A qualquer tempo, o Comité de Solu¢dao de Disputas podera sugerir as PARTES a realizacdo de
mediacdo, conforme CLAUSULA 40* - DA MEDIACAO. Se assim as PARTES anuirem, instaurado o
procedimento de mediagdo, a decisdo a respeito da controvérsia por parte do Comité de Solucdo de
Disputas ficara suspensa até a conclusao do procedimento.

41.14.1. Nao havendo éxito na mediagcdo, o Comité de Solugdo de Disputas dard continuidade a andlise e
proferira decisao sobre a controvérsia posta.

41.15. O Parecer do Comité de Solucdo de Disputas deverd observar, se possivel, a mesma estrutura
prevista na subclausula 41.10, devendo constar, de forma clara e fundamentada, a decisao que deve ser
observada pelas PARTES para a solucao da controvérsia.

41.16. Cabera ao Presidente do Comité de Solucao de Disputas comunicar as PARTES acerca do resultado
da controvérsia em discussdao, com o encaminhamento do Parecer Final aprovado com sua decisao.

41.17. A decisdo dos Comités de Solugdo de Disputas sera definitiva e vinculara as PARTES, salvo se a
PARTE que ndo concordar com a Decisdo, manifestar o seu interesse de recorrer ao juizo arbitral, no
prazo de 5 (cinco) dias, contados do recebimento da comunicagao do resultado final da controvérsia pelo
Presidente do Comité de Solucdo de Disputas. Neste caso, a PARTE devera instaurar a arbitragem,
observado o disposto na CLAUSULA 42* - DA SOLUCAO DE DIVERGENCIAS POR ARBITRAGEM,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

41.18. A decisdo do Comité de Solugdo de Disputas tem eficacia imediata, a menos que seus efeitos sejam
suspensos por decisdo do juizo arbitral.

41.19. A PARTE que ndo cumprir a Decisdo do Comité de Solucdo de Disputas, apds devidamente
intimada, incorrerd, sem prejuizo das medidas necessarias a sua implementa¢ao, na multa cominatoria no
valor previsto no ANEXO 8 - CADERNO DE SANCOES.

41.19.1. Cabera ao Comité de Solucao de Disputas, na propria decisdo, prever a gravidade de seu eventual
descumprimento, at¢é o limite de uma infragdo grave, além da previsdo de multa didria por
descumprimento, observados os demais procedimentos descritos no ANEXO 8 - CADERNO DE
SANCOES.

42. CLAUSULA 42 - DA SOLUCAO DE DIVERGENCIAS POR ARBITRAGEM

42.1. Qualquer conflito decorrente ou relacionado a direitos patrimoniais disponiveis, inclusive quanto a
interpretagdao ou execucado do CONTRATO, sera resolvido por arbitragem, nos termos da Lei Estadual n°
19.477/2011 e da Lei Federal n® 9.307/1996.

42.1.1. Serao passiveis de submissdo a apreciagao de juizo arbitral os conflitos relativos a questdes faticas
e técnicas no ambito da execugdo deste CONTRATO, de modo que nao se podera valer da arbitragem para
dirimir conflitos sobre o exercicio de prerrogativas administrativas e o conteido da CONCESSAO.

42.2. A arbitragem sera instaurada e administrada perante a Camara de Mediagdo e Arbitragem
Empresarial - Brasil (CAMARB), conforme as regras de seu Regulamento, devendo ser realizada em Belo
Horizonte/MG, e em lingua portuguesa, e aplicar o direito brasileiro, sendo vedado o juizo por equidade.

42.2.1. Podera ser escolhida Camara de Arbitragem diversa da definida na subclausula acima, mediante



comum acordo entre as PARTES.

42.3. Sem prejuizo do previsto no art. 7° da Lei Federal n® 9.307/1996, a PARTE que recusar a assinatura
do compromisso arbitral, apoés devidamente intimada, incorrerd, também, na multa cominatdria no valor
previsto no ANEXO 8 - CADERNO DE SANCOES ADMINISTRATIVAS, até que cumpra efetivamente

a obrigacao.

42.4. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada PARTE indicar um membro,
observado o regulamento da CAMARB. O terceiro arbitro serd escolhido de comum acordo pelos dois
arbitros indicados pelas PARTES, devendo ter experiéncia comprovada na especialidade objeto da
controvérsia.

42.4.1. A presidéncia do Tribunal Arbitral caberd ao terceiro arbitro.

42.4.2. Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos pelas PARTES, o terceiro arbitro serd indicado
conforme o Regulamento da CAMARB.

42.5. O procedimento arbitral respeitara o principio constitucional da publicidade, salvo em relacdo as
informacgdes relacionadas a disputa que, eventualmente, se classifiquem como de carater sigiloso, nos
termos da legislacdo aplicavel.

42.6. A PARTE vencida no procedimento de arbitragem arcara com todos os custos do procedimento,
incluindo os honoréarios dos arbitros.

42.6.1. Na hipotese de procedéncia parcial do pleito levado ao Tribunal Arbitral, os custos serdo divididos
entre as PARTES, se assim entender pertinente o Tribunal Arbitral, na propor¢ao da sucumbéncia de cada
PARTE.

42.6.2. Competira 3 CONCESSIONARIA a antecipagio do pagamento da integralidade dos custos
atinentes a instalacdo e manuten¢do do Tribunal Arbitral, cabendo ao PODER CONCEDENTE
reembolsar os valores por ele devidos ao final do procedimento arbitral e nos termos da subclédusula
abaixo.

42.6.2.1. A parcela dos custos e honorarios sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE sera
custeada mediante o acréscimo do valor de reembolso devido com os recursos destinados ao pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, observado o previsto no ANEXO 6 - MECANISMO
PARA CALCULO DO PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA.

42.7. Caso seja necessaria a obtengdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da constituigdo do
Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de solugdo de divergéncias, as PARTES
poderdo requeré-las diretamente ao Poder Judicidrio, observado o disposto na CLAUSULA 60* - DO
FORO.

42.8. As decisoes do painel de arbitragem serdo definitivas para o impasse e vincularao as PARTES.

42.9. Caso venha a ser editado normativo regulamentando o procedimento aplicavel para sele¢do de
camara arbitral nos casos que envolverem a Administracdo Estadual, prevalecerdo as disposi¢des do
referido normativo em detrimento das contidas neste CONTRATO.

CAPITULO XI - DA INTERVENCAO E DA EXTINCAO DA CONCESSAO
43. CLAUSULA 43* - DA INTERVENCAO

43.1. O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das sangdes administrativas cabiveis e das
responsabilidades incidentes, em carater excepcional, intervir na CONCESSAO, para assegurar a
adequacdo na execucdao das obras e prestacio dos SERVICOS DELEGADOS, bem como o fiel
cumprimento pela CONCESSIONARIA das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes,
quando considerar que tais descumprimentos afetem substancialmente a capacidade da
CONCESSIONARIA na execu¢io das obras e dos SERVICOS DELEGADOS previstos neste
CONTRATO.

43.2. Sao hipdteses de intervengao:

a) cessagao ou interrupgao, total ou parcial, da execu¢do do OBJETO deste CONTRATO, pela
CONCESSIONARIA, sem devida justificativa aceita pelo PODER CONCEDENTE;

b) deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades € no cumprimento do OBJETO deste



CONTRATO;

¢) situagdes nas quais a atuagio da CONCESSIONARIA coloque em risco a continuidade da prestagdo dos
SERVICOS DELEGADOS contratados;

d) situagdes que ponham em risco o meio ambiente ou a seguranca dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS, dos AGENTES, dos ADOLESCENTES, dos BENEFICIARIOS ou de qualquer
pessoa ou dos BENS DA CONCESSAO;

e) reiteragdo de acidentes nos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS que decorram de culpa da
CONCESSIONARIA no desempenho das suas atividades;

f) graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigagdes deste CONTRATO;

g) ndo apresentagdo ou renovagio da GARANTIA DE EXECUCAO ou das apoélices de seguro necessérias
ao pleno e regular desenvolvimento contratual; e

h) utilizagdo da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.

43.2.1. A decisio de intervir na CONCESSAO, quando presente uma das situagdes previstas na
subclausula 43.2, envolve juizo de conveniéncia e oportunidade, podendo, em face das peculiaridades da
situagdo, ser aplicadas outras medidas previstas no CONTRATO que melhor atendam ao interesse
publico.

43.3. Verificando-se qualquer situagdo que possa ensejar a interven¢do na CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE devera notificar a CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe for fixado e de acordo
com a urgéncia exigida no caso concreto, exercer o contraditdrio e sanar as irregularidades indicadas.

43.3.1. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome
providéncias que, a critério do PODER CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propdsito de sana-las, a
intervengdo podera ser decretada.

43.4. A intervengio na CONCESSAO far-se-4 por ato motivado do Governador do Estado de Minas
Gerais, devidamente publicado no DOE, indicando, no minimo, os motivos da intervengdo, a designacao
do interventor, o prazo e os limites da intervengao.

43.5. No prazo de 30 (trinta) dias, contados da declaragdo de intervencdo, o PODER CONCEDENTE
devera instaurar o competente procedimento administrativo para comprovar as causas determinantes da
medida e apurar responsabilidades, assegurando a CONCESSIONARIA o direito ao contraditério e a
ampla defesa.

43.5.1. O procedimento administrativo devera ser concluido no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, sob
pena de considerar-se invalida a intervengao.

43.6. Sera declarada nula a intervencao se ficar comprovado que ndo foram observados os pressupostos
legais e decorrentes de normas para sua decretagdo, devendo o SERVICO DELEGADO e os BENS DA
CONCESSAO retornarem imediatamente & CONCESSIONARIA, sem prejuizo da prestagdo de contas
por parte do interventor e da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO para
indenizagdo porventura cabivel.

43.7. Cabera ao interventor decidir pela manutengdo ou ndo dos pagamentos decorrentes das obrigagdes
contraidas pela CONCESSIONARIA anteriormente a intervenc¢do, tendo em vista a necessidade de
continuidade da prestacdo do SERVICO DELEGADO.

43.8. Se as receitas da CONCESSAO ndo forem suficientes para cobrir as despesas necessarias a
continuidade dos SERVICOS DELEGADOS, o PODER CONCEDENTE podera executar a GARANTIA
DE EXECUCAO para obter os recursos faltantes.

43.8.1.Caso a garantia ndo seja suficiente, a CONCESSIONARIA deverd ressarcir o PODER
CONCEDENTE, em prazo a ser fixado, observado o devido processo legal.

43.9. Como resultado da intervengdo podera ser considerada extinta a CONCESSAO, obedecendo-se ao
disposto na CLAUSULA 44? - DOS CASOS DE EXTINCAO e aplicando-se as sangdes cabiveis.

44. CLAUSULA 44° - DOS CASOS DE EXTINCAO
44.1. O CONTRATO extinguir-se-a por:



a) advento do termo contratual;

b) encampacio;

¢) caducidade;

d) rescisdo pela CONCESSIONARIA;

e) anulacdo decorrente de vicio ou irregularidade ndo convaliddvel constatada no procedimento ou no ato
de sua outorga;

f) faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, ou recuperacio judicial ou extrajudicial que impeca a
execucdo do CONTRATO;

g) caso fortuito e for¢a maior;
h) configuragdo da hipotese de extingdo antecipada disciplinada na subclausula 48.2 deste CONTRATO.
44.2. No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera:

a) assumir, direta ou indiretamente, a prestacdo dos SERVICOS DELEGADOS e, se for o caso, eventuais
obrigag¢des relativas a constru¢do dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, no local e no estado em que se
encontrar;

b) ocupar e utilizar os locais, instalagcdes, equipamentos, materiais e valer-se de pessoal empregado na
prestagao dos SERVICOS DELEGADOS, necessarios a sua continuidade;

¢) a depender do evento motivador da extingdo do CONTRATO, aplicar as sangdes cabiveis, reter e
executar a GARANTIA DE EXECUCAO para recebimento de multas administrativas e ressarcimento de
prejuizos causados pela CONCESSIONARIA.

44.2.1. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo da CONCESSAO, atribuindo, se for o
caso, para a CONCESSIONARIA SUCESSORA, o 6nus do pagamento da indenizagdo diretamente aos
FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA ou diretamente a esta.

44.3. Durante a vigéncia do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera autorizar terceiros a
realizarem estudos e pesquisas de campo para fins de estruturagao de novos procedimentos licitatorios,
realizacdo de novas obras ou outros fins de interesse publico.

44.4. A CONCESSIONARIA adotari todas as medidas e cooperard plenamente com o PODER
CONCEDENTE para garantir a continuidade dos SERVICOS objeto da CONCESSAO, sem que haja
interrupcdo dos SERVICOS DELEGADOS ou deterioracio dos BENS DA CONCESSAO, bem como
prevenindo e mitigando qualquer inconveniéncia ou risco a saude ou seguranga de pessoas e de outros
orgdos ou entes publicos.

45. CLAUSULA 45* - DO ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

45.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do PRAZO DA CONCESSAO, findando,
por consequéncia, as relagdes contratuais entre as PARTES, com exce¢do daquelas expressamente
previstas neste CONTRATO e de obrigacdes pos-contratuais atribuidas 8 CONCESSIONARIA.

45.2. Verificando-se o advento do termo contratual, sem prejuizo de eventual sub-rogacdao do PODER
CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA SUCESSORA no CONTRATO em curso, a
CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer relagdes
contratuais de que seja parte celebradas com terceiros, ndo respondendo o PODER CONCEDENTE por
quaisquer responsabilidades ou 6nus dai resultantes, bem como nao sendo devida qualquer indenizagdo a
CONCESSIONARIA ou a terceiros pelo encerramento de tais relagdes contratuais.

45.3. Constitui obrigagdo da CONCESSIONARIA cooperar com o PODER CONCEDENTE para que nio
haja qualquer interrup¢ao na prestagao dos SERVICOS, com o advento do termo contratual e consequente
extingdo deste CONTRATO, devendo, por exemplo, cooperar na capacitacdo de servidores do PODER
CONCEDENTE, ou outro ente da ADMINISTRACAO PUBLICA estadual por este indicado, ou de
eventual nova CONCESSIONARIA SUCESSORA.

45.4. Em até 3 (trés) anos antes da data de término do PRAZO DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
submetera a aprec’iag:ﬁo e aprovagdo do PODER CONCEDENTE o PLANO DE DESMOBILIZACAO,
nos termos da CLAUSULA 53 - DA DESMOBILIZACAO DOS CENTROS SOCIOEDUCATIVOS.



45.5. Na ultima REVISAO ORDINARIA que anteceder o término do PRAZO DA CONCESSAO, as
PARTES deverao antever eventuais investimentos e custos necessarios a desmobilizacao, sendo certo que
tais investimentos e custos adicionais deverdo ser amortizados at¢é o advento do PRAZO DA
CONCESSAO, conforme CAPITULO XII - DA REVERSAO E DA DESMOBILIZACAO DOS
CENTROS SOCIOEDUCATIVOS.

45.6. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA nio fara jus a qualquer indenizagdo
relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS previstos originalmente neste CONTRATO.

46. CLAUSULA 46* - DA ENCAMPACAO

46.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, promover a retomada da
CONCESSAO, por motivo de interesse publico devidamente justificado, mediante lei autorizativa
especifica e prévio pagamento de indenizagdo, nos termos previstos neste CONTRATO.

46.2. Em caso de encampagdo ¢ da hipoteses prevista na alinea “h)” da subclausula 44.1, além do disposto
na CLAUSULA 51* - DO REGRAMENTO GERAL DE INDENIZACAO, a indenizagdo devida a
CONCESSIONARIA devera cobrir:

a) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS ainda nio amortizados ou
depreciados que tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO; e

b) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que se fizerem devidos a
fornecedores, contratados e terceiros em geral, em decorréncia do rompimento dos vinculos contratuais,
devendo tais valores serem compativeis ao praticado no mercado, em especial no caso de PARTES
RELACIONADAS; ¢

¢) os lucros cessantes.

46.3. O componente indicado na alinea “c)” da subclausula 46.2 sera calculado por meio dos mecanismos
de solugdo de controvérsias previstos no CAPITULO X - DA SOLUCAO DE CONFLITOS deste
CONTRATO, levando em consideragio, o historico da CONCESSAO até a data da extingdo antecipada do
CONTRATO e as melhores informagdes disponiveis para retratar as reais ¢ efetivas condigdes atuais para
estimar o valor do lucro cessante devido.

46.4. A indenizagdo devida em decorréncia da encampacao esta limitada aos valores estabelecidos nesta
clausula, ndo sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de indenizagdo, lucros cessantes e/ou danos
emergentes.

46.5. A indenizacdo devera ser desembolsada até o exato momento da retomada da CONCESSAO.
47. CLAUSULA 47* - DA CADUCIDADE

47.1. A inexecugdo total ou parcial do CONTRATO acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE e
observadas as disposi¢des deste CONTRATO, a declaragio de caducidade da CONCESSAO, que sera
precedida de competente processo administrativo, garantindo-se o devido processo legal, especialmente o
direito a ampla defesa e ao contraditorio, sem prejuizo da aplicacdao das sangdes contratuais.

47.2. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos seguintes casos, além daqueles
enumerados pela Lei Federal n°® 8.987/1995, sem prejuizo das demais hipoOteses previstas neste
CONTRATO:

a) perda ou comprometimento das condigdes econdmico-financeiras, técnicas ou operacionais, necessarias
a prestagdo adequada dos SERVICOS DELEGADOS;

b) inexecugao total ou descumprimento reiterado de obrigacdes previstas no CONTRATO;

¢) descumprimento das clausulas contratuais, disposi¢cdes legais ou regulamentares concernentes a
CONCESSAO, que comprometam a continuidade dos SERVICOS DELEGADOS ou a seguranga dos
CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, dos AGENTES, dos ADOLESCENTES, de qualquer pessoa ou dos
BENS DA CONCESSAO;

d) paralisacio dos SERVICOS por culpa ou dolo da CONCESSIONARIA, ou se ela houver concorrido
para tanto, ressalvadas as hipoteses decorrentes de caso fortuito ou for¢a maior, conforme previsao neste
CONTRATO;

e) condenacdo da CONCESSIONARIA, em sentenca transitada em julgado, por sonegacio de tributos,



inclusive contribuig¢des sociais;

f) descumprimento da obrigacido de recompor o valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO no prazo
previsto na subclausula 38.4;

g) cancelamento ou perda de validade da GARANTIA DE EXECUCAO sem que haja prestacdo de nova
garantia, observada a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias;

h) nao manutencao dos seguros exigidos e eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execucao
dos seguros ou da GARANTIA DE EXECUCAO pelo PODER CONCEDENTE, nas hipdteses
ensejadoras de execugao;

i) alteragio do CONTROLE da CONCESSIONARIA ou oneragdo de suas agdes representativas do
CONTROLE sem prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE;

j) transferéncia da propria CONCESSAO sem prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE;

k) na ocorréncia de reiterada oposi¢cdo ao exercicio de fiscalizacao, ndo acatamento das determinagdes do
PODER CONCEDENTE, reincidéncia ou desobediéncia as normas de operacdo e se as demais sangdes
previstas neste CONTRATO se mostrarem ineficazes;

1) ocorréncia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA;

m) incidéncia de autuacdes administrativas que ensejem a aplicacdo de multas contratuais que somem, em
seu valor agregado, 10% (dez por cento) do VALOR DO CONTRATO, considerando-se para tanto as
multas aplicadas em carater definitivo no ambito administrativo;

n) condenagdo definitiva da CONCESSIONARIA em processo(s) judicial(is) relativo(s) a danos causados
pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, ndo seguraveis ou cujo valor supere o valor
coberto pelos seguros, cujo valor agregado corresponda a 10% (dez por cento) do VALOR DO
CONTRATO; e,

0) soma das alineas “m)” e “n)” correspondam a 10% (dez por cento) do VALOR DO CONTRATO;

47.3. A declaragdo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificagdo de
inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA, em regular processo administrativo, assegurado o
devido processo legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditorio.

47.3.1. A instauracdo do processo administrativo para decretacdo da caducidade sera precedida de
comunicacdo a CONCESSIONARIA e aos FINANCIADORES, apontando, detalhadamente, os
descumprimentos contratuais e a situagdo de inadimpléncia, concedendo-lhe prazo nao inferior a 30
(trinta) dias para sanar as irregularidades apontadas.

47.3.2. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome
providéncias que, a critério do PODER CONCEDENTE, demonstrem o efetivo proposito de sana-las, este
propora a decretacao da caducidade.

47.3.3. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade sera declarada
por decreto do Governador do Estado de Minas Gerais, independentemente do pagamento de indenizagao
prévia, cujo valor serd apurado no curso do referido processo administrativo.

47.4. A declaragdo da caducidade implicara a imissdo imediata, pelo PODER CONCEDENTE, na posse
de todos os BENS REVERSIVEIS.

47.5. A CONCESSIONARIA continuara responsavel por toda e qualquer espécie de 6nus, multas,
san¢des, indenizagdes, encargos ou compromissos com terceiros, notadamente em relagdo a obrigagdes de
natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

47.6. A caducidade da CONCESSAO acarretara para a CONCESSIONARIA a retengdo de seus eventuais
créditos decorrentes do CONTRATO, cabendo ao PODER CONCEDENTE:

a) assumir a execucdo do OBJETO do CONTRATO nos termos da CLAUSULA 5* - DO OBJETO E DAS
FASES DE IMPLEMENTACAO, no local e no estado em que se encontrar;

b) ocupar e utilizar os locais, instalacdes, equipamentos, materiais e recursos humanos empregados na
execucao dos SERVICOS, necessarios a sua continuidade;

¢) reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO, para ressarcimento dos prejuizos sofridos pelo



PODER CONCEDENTE;

d) aplicar as san¢des administrativas cabiveis.

47.7. Dos eventuais créditos mencionados na subclausula 47.6 serdo ainda descontados:
a) os prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE e a sociedade;

b) as multas contratuais aplicadas 8 CONCESSIONARIA em carater definitivo no Ambito administrativo;
c,

¢) quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos
eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracao de caducidade.

47.8. O PODER CONCEDENTE poderd promover nova licitagdio dos SERVICOS objeto deste
CONTRATO, atribuindo 8 CONCESSIONARIA SUCESSORA o 6nus do pagamento da indenizagio
diretamente aos FINANCIADORES e demais credores da antiga CONCESSIONARIA ou diretamente a
esta, conforme o caso.

47.9. A aplicagio da sangdo nio exime a CONCESSIONARIA do pagamento de indenizagdo dos prejuizos
que esta tenha causado a0 PODER CONCEDENTE ou a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam apos
a extingdo da CONCESSAO.

47.10. Declarada a caducidade e paga a respectiva indeniza¢ao eventualmente devida, ndo resultara ao
PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, dnus, obrigagdes
ou compromissos com terceiros ou com funcionarios da CONCESSIONARIA, inclusive débitos
trabalhistas e previdenciarios.

47.11. A indenizacao devida pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da caducidade esta limitada as
parcelas dos investimentos realizados e vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda nio amortizados ou
depreciados, apuradas na forma estabelecida nesta Clausula e na CLAUSULA 51* - DO REGRAMENTO
GERAL DE INDENIZACAO, nio sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de indenizac3o.

48. CLAUSULA 48 - DA RESCISAO E ANULACAO CONTRATUAL

48.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE, mediante agdo judicial ou arbitral
movida especialmente para esse fim.

48.1.1. A CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE de sua intencéo de rescindir o
CONTRATO, no caso de descumprimento das normas legais ou contratuais pelo PODER
CONCEDENTE, expondo os motivos pelos quais pretende ajuizar acdo para esse fim, nos termos
previstos na legislacdo e nas normas regulamentares aplicaveis.

48.2. Configurado o inadimplemento do PODER CONCEDENTE em relagio ao SISTEMA DE
GARANTIA, sera facultado a CONCESSIONARIA rescindir o CONTRATO, dispensado o procedimento
judicial ou arbitral.

48.2.1. Para os fins do previsto na subclausula 48.2, devera a CONCESSIONARIA notificar o PODER
CONCEDENTE a respeito de sua intengao de~rescindir 0 CONTRATO, nos termos da subclausula 48.1.1,
e encaminhar PLANO DE DESMOBILIZACAO para aprovagdao do PODER CONCEDENTE.

48.2.2.0 PLANO DE DESMOBILIZACAO a que se refere a subclausula 48.2.1 deverd conter os
procedimentos necessarios para o inicio da assuncdo imediata da CONCESSAO pelo PODER
CONCEDENTE, a qual devera ser finalizada em até 90 (noventa) dias da aprovacdo do PLANO DE
DESMOBILIZACAO.

48.2.3. A decisio do PODER CONCEDENTE a respeito da aprovagio do PLANO DE
DESMOBILIZACAO devera ser proferida no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da notificagdo a que se
refere a subcldusula 48.2.1, devendo ser iniciados, apos esse prazo, os procedimentos previstos no PLANO
DE DESMOBILIZACAO para assun¢io da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE.

48.2.4. O PODER CONCEDENTE podera solicitar adequagdes ou correcdes no PLANO DE
DESMOBILIZACAO, devendo a CONCESSIONARIA ajusta-lo e reapresenta-lo no prazo maximo de 15
(quinze) dias para aprovacdo do PODER CONCEDENTE, o qual tera o prazo de 15 (quinze) dias para
emitir a sua aprovagao final ou recusa motivada.



48.2.5. Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste tempestivamente nas hipdteses previstas nas
subclausulas 48.2.3 e 48.2.4, sera considerado que o fez tacitamente pela aprovagao da extingdo antecipada
do CONTRATO e do PLANO DE DESMOBILIZACAO.

48.2.6. Caso decida por ndo aprovar o PLANO DE DESMOBILIZACAO, o PODER CONCEDENTE
deverd apresentar justificativa a respeito de sua decisdo, limitando-se a aspectos de sua capacidade
operacional em prover atendimento e garantir a integridade dos ADOLESCENTES internados nos
CENTROS, podendo a CONCESSIONARIA valer-se de agdo judicial ou arbitral.

48.2.7. A agdo judicial ou arbitral a que faz referéncia a subcldusula anterior terd seu objeto restrito a
justificativa apresentada pelo PODER CONCEDENTE e a determinagdo de medidas para aplicagdo da
hipotese de rescisdo antecipada.

48.3. Os servigos prestados pela CONCESSIONARIA ndo poderio ser interrompidos ou paralisados até
decisdo judicial transitada em julgado ou decisdo arbitral da qual ndo caiba recurso, decretando a rescisao
contratual, observado o disposto nas subclausulas 22.9 e 22.10 deste CONTRATO.

48.4. No caso de rescisao judicial ou arbitral do CONTRATO, a indenizagdo devida a
CONCESSIONARIA sera equivalente aquela exigivel na hipotese de encampacao, e, sera calculada da
mesma forma, nos termos da subclausula 46.2 deste CONTRATO.

48.4.1. Os valores auferidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos
eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisado do CONTRATO serao descontados do valor devido de
indenizagao.

48.5. As multas, as indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE serao descontados da indenizacao prevista para o caso de rescisio do CONTRATO.

48.6. O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no processo licitatorio, na formalizacao
do CONTRATO ou em clausula essencial que comprometa a prestagdo dos SERVICOS DELEGADOS,
por meio do devido procedimento administrativo, iniciado a partir da notificagao enviada pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, assegurados o contraditorio ¢ a ampla defesa.

48.6.1. Se a ilegalidade mencionada na subcldusula anterior ndo decorrer de ato praticado pela
CONCESSIONARIA e for possivel o aproveitamento dos atos realizados, a CONCESSIONARIA ¢ o
PODER CONCEDENTE deverao revisar o CONTRATO objetivando a sua manutengao.

48.7. Para fins de calculo de indenizagdo na hipotese de anulagdo, considerar-se-a o regramento disposto
na CLAUSULA 51* - DO REGRAMENTO GERAL DE INDENIZACAO, independentemente de a
ilegalidade decorrer ou nao de ato praticado pela CONCESSIONARIA.

48.8. As multas e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA serdo descontados da
indenizagdo prevista neste CONTRATO, até o limite do saldo vencido dos financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA para cumprir as obrigacdes de investimento previstas no presente CONTRATO, os
quais terdo preferéncia aos valores devidos ao PODER CONCEDENTE.

48.9. Para fins de calculo da indenizacao indicada na subclausula anterior, serdo descontados os valores
recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou
circunstancias que ensejaram a anulagdo do CONTRATO.

48.10. 0 PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo dos SERVICOS DELEGADOS,
atribuindo para a CONCESSIONARIA SUCESSORA o 6nus de pagamento da indenizacdo diretamente
aos FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o caso.

49. CLAUSULA 49* - DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

49.1. A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia decretada, por sentenca
transitada em julgado, ou no caso de recuperagdo judicial ou extrajudicial que prejudique a execucao deste
CONTRATO.

49.2. Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-a na posse de todos os BENS DA
CONCESSAO e assumira imediatamente a execu¢ao do OBJETO do presente CONTRATO.

49.3. Nas hipoteses de extingdo da CONCESSIONARIA por decretagdo de faléncia ou recuperagio
judicial ou extrajudicial que prejudique a execucdo deste CONTRATO ou dissolucdo da



CONCESSIONARIA por deliberacio de seus acionistas, aplicar-se-do as mesmas disposi¢des referentes a
caducidade da CONCESSAO, com instauracdo do devido processo administrativo para apuragdo do
efetivo prejuizo e determinacao das sangdes aplicaveis.

49.4. Nio sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta entre seus
acionistas antes do pagamento de todas as obrigacdes com o PODER CONCEDENTE e da assinatura do
TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO pelo PODER CONCEDENTE.

50. CLAUSULA 50° - DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

50.1. Considera-se caso fortuito ou for¢ca maior, com as consequéncias estabelecidas neste CONTRATO, o
evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das
atividades da CONCESSAO.

50.2. Consideram-se eventos de for¢a maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

a) guerras nacionais ou internacionais que envolvam diretamente a execucao contratual;

b) atos de terrorismo;

¢) contaminacao nuclear, quimica ou bioldgica, salvo se decorrentes de atos da CONCESSIONARIA;
d) embargo comercial de nagao estrangeira;

e) epidemias e/ou pandemias que afetem o transcorrer do CONTRATO;

f) outros eventos que, comprovadamente, sejam imprevisiveis e inevitaveis, € que possam obstar a
continuidade da execu¢ao do CONTRATO.

50.3. O descumprimento de obrigagdes contratuais comprovadamente decorrentes de caso fortuito ou de
for¢a maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXOS, nao sera passivel de penalizagao.

50.4. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito ou for¢a maior
devera comunicar a outra PARTE da ocorréncia do evento, em até 48h (quarenta e oito horas) da
constatacdo do evento.

50.5. Salvo se o PODER CONCEDENTE fornecer outras instrugdes por escrito, a CONCESSIONARIA
continuard cumprindo suas obrigagdes decorrentes do CONTRATO, na medida do razoavelmente
possivel e procurara, pelos meios disponiveis, cumprir aquelas obrigacdes ndo impedidas pelo evento de
forca maior ou caso fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas
obrigacdes ndo impedidas pelo evento de for¢a maior ou caso fortuito.

50.6. As PARTES deverdo acordar sobre a revisdo contratual ou extingio da CONCESSAO.
50.6.1. Caso as PARTES optem pela extingdo do CONTRATO:

a) a indenizacio devida & CONCESSIONARIA cobrira as parcelas indicadas na CLAUSULA 51* - DO
REGRAMENTO GERAL DE INDENIZACAO; e,

b) a CONCESSIONARIA arcara com os demais danos emergentes que sofrer em decorréncia do evento
de for¢a maior ou caso fortuito.

50.7. Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forca maior ndo sera considerado, para os efeitos
de recomposi¢io do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou extingdo da CONCESSAO se,
ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um risco seguravel no Brasil, conforme critérios previstos na
subclausula 37.5, independentemente de a CONCESSIONARIA ter contratado o seguro, observada a
matriz de riscos estabelecida por este CONTRATO.

51. CLAUSULA 51° - DO REGRAMENTO GERAL DE INDENIZACAO

51.1. Nas hipoteses de extingdo previstas nas alineas “b)” e “d)” a “h)” da subclausulas 44.1, a
CONCESSIONARIA tera direito a indenizagdo, nos termos do art. 36 da Lei Federal n® 8.987/1995, que
devera cobrir, no minimo, as parcelas dos investimentos realizados e vinculados a BENS REVERSIVEIS,
ainda ndo amortizadas ou depreciadas, que tenham sido realizadas para garantir a continuidade e
atualidade dos SERVICOS DELEGADOS, e devera considerar, para fins de calculo da indenizagao, as
seguintes premissas metodologicas:

a) serdo considerados os valores referentes aos desequilibrios economico-financeiros da CONCESSAO



em favor de cada uma das PARTES;

b) o método de amortizacdo utilizado no calculo serd o da linha reta (amortizagdo constante),
considerando o reconhecimento do BEM REVERSIVEL e o menor prazo entre (i) o termo do
CONTRATO, ou (i1) a vida util do respectivo BEM REVERSIVEL;

¢) ndo serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros e outras despesas financeiras
durante o periodo de construcao;

d) ndo serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré-operacionais;
e) ndo serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de construcao;
f) ndo serdo considerados eventuais agios de aquisicao;

g) nio serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de APORTE PUBLICO ou
CONTRAPRESTACAO MENSAL;

h) o valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda n3o amortizados ou
depreciados sera apurado a partir do ativo intangivel da CONCESSIONARIA, e tendo como termo final a
data da notificagdo da extingio do CONTRATO a CONCESSIONARIA, de acordo com a Interpretagio
Técnica ICPC 01 (R1), pronunciamentos e orientagdes relacionadas e, ainda, respectivas revisdes, todos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, devidamente atualizado conforme o
IPCA/IBGE, ou aquele que vier a sucedé-lo, do ano contratual do reconhecimento do investimento até o
ano contratual do pagamento da indenizagdo conforme regra de reajuste das CONTRAPRESTACOES
MENSALIS;

i) os custos contabilizados, de acordo com a sistematica da alinea anterior, tera por base o valor contabil
constante das demonstragdes contabeis da concessiondria, apurado segundo a legislacdo aplicavel e as
regras contabeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliagdo de ativos, salvo quando
essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas nesse sentido do PODER CONCEDENTE.

51.1.1. Na hipdtese de extincao por caducidade, prevista na subclausula 44.1, alinea “c)”, a indenizacao
devida a CONCESSIONARIA sera calculada nos termos da subclausula 47.11 deste CONTRATO,
observadas as metodologias de calculo indicadas na subcldusula 51.1 acima.

51.1.2. Os BENS REVERSIVEIS que tenham sido incorporados ao ativo da CONCESSIONARIA por
meio de doagdo, mediante APORTE PUBLICO ou indenizagio do PODER CONCEDENTE nao
comporao o montante indenizavel.

51.1.3. Eventuais custos com a reparagdo e/ou reconstru¢io dos BENS REVERSIVEIS entregues em
situagdo distinta daquela estabelecida neste CONTRATO e seus ANEXOS, serdao descontados do
montante indenizavel.

51.1.4. O componente indicado na alinea “a)” da subcldusula 51.1 deverd ser atualizado conforme o
IPCA/IBGE, ou aquele que vier a sucedé-lo, do periodo compreendido entre o inicio do ano contratual em
que ocorre o reconhecimento do investimento € o ano contratual da data do pagamento da indenizagao,
conforme regra de reajuste da CONTRAPRESTACAO MENSAL.

51.2. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta cldusula e nas subsequentes corresponderd a
quitacdo completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da
indenizacdo, ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir, a qualquer titulo, outras indenizagdes, inclusive,
por lucros cessantes e danos emergentes.

51.3. Da indenizacdo devida aCONCESSIONARIA em qualquer hipdtese serdo descontados, sempre na
ordem de preferéncia abaixo e independentemente de anuéncia da CONCESSIONARIA:

a) o saldo devido ao FINANCIADOR relativo a financiamentos destinados a investimentos vinculados a
BENS REVERSIVEIS, acrescido dos juros contratuais pactuados nos respectivos instrumentos
contratuais;

b) o valor das multas aplicadas 8 CONCESSIONARIA no ambito da execu¢io do CONTRATO, em razio
de procedimentos transitados em julgado e/ou procedimentos sancionatorios ja concluidos;

¢) o saldo financeiro a favor do Estado de Minas Gerais em razao de eventuais desequilibrios economico-
financeiros; e



d) o valor dos danos materiais comprovadamente causados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE.

51.3.1. O valor descrito na alinea “a)” serd pago pelo PODER CONCEDENTE para o FINANCIADOR,
segundo cronograma de pagamentos pactuados com a CONCESSIONARIA.

51.4. A desoneragio da CONCESSIONARIA em relagio as obrigagdes decorrentes de contratos de
financiamento por ela contraidos para o cumprimento do CONTRATO podera ser realizada por:

a) assuncdo, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, por sub-rogagdo, perante  0s
FINANCIADORES ou credores, das obrjgaqées contratuais remanescentes da CONCESSIONARIA, até o
limite do valor devido a CONCESSIONARIA a titulo de indeniza¢ao; ou

b) prévia indenizacio 8 CONCESSIONARIA, limitada ao montante de indenizagdo calculado conforme
disposto na subcldusula 51.3, da totalidade dos débitos remanescentes que esta mantiver perante
FINANCIADORES credores.

51.5. O valor referente a desoneracao tratada na subcldusula 51.4 supra devera ser descontado do montante
da indenizagdo calculada, e ndo podera superar, em qualquer hipotese, o valor da indenizagao devida.

51.6. As vidas uteis consideradas para o calculo das taxas de amortizagdo serdo aquelas previstas na
legislagao contabil aplicavel.

51.7. O regramento geral de indenizagdes previsto nesta cldusula € aplicdvel a todas as hipdteses de
extingdo antecipada, devendo sempre ser observado o pagamento de indenizacdo de itens especificos
constantes em cada uma das clausulas de extingao.

CAPITULO XII - DA REVERSAO E DA DESMOBILIZACAO DOS CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS

52. CLAUSULA 52°* - DA REVERSAO DOS BENS REVERSIVEIS

52.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE, livres, desembaracados e
independentemente de quaisquer notificacdes ou formalidades, os BENS REVERSIVEIS de que trata a
CLAUSULA 26* - REGIME DE BENS DA CONCESSAO, bem como direitos ¢ privilégios vinculados a
CONCESSAO, transferidos ou disponibilizados, nos termos deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA,
ou por esta construidos, implantados ou adquiridos, no ambito da CONCESSAO.

52.1.1. Os softwares, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao desempenho dos SERVICOS
DELEGADQOS, especialmente, mas a ele nao se limitando, os SERVICOS DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO, e que tenham sido especificamente adquiridos ou criados para o desenvolvimento
das atividades da CONCESSAO, deverdo ter sua licenca de uso transferida, sem Onus e com
disponibilizagdo do codigo fonte das versdes atualizadas, ao PODER CONCEDENTE, ao final da
CONCESSAO, por um prazo nio inferior a 5 (cinco) anos.

52.1.2. Os softwares poderdo ser licenciados, pela CONCESSIONARIA, em nome do PODER
CONCEDENTE ou de quem este indicar no momento da aquisi¢do e/ou criagdo para o desenvolvimento
das atividades da CONCESSAO. No caso de direito de uso e ndo de aquisigdo, a transferéncia do direito
de uso devera ser providenciada pela CONCESSIONARIA.

52.2. A reversdo sera gratuita e automatica, com os bens em condi¢do adequada de operacdo, utilizacdo e
manutengdo, bem como livres e desembaracados de quaisquer 6nus, encargos, valor residual, tributos,
obrigacdo, gravame ou cobranga de qualquer valor pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e
requisitos técnicos que permitam a plena operacao dos SERVICOS DELEGADOS.

52.3. Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdo estar em condi¢cdes adequadas de
conservagao e funcionamento, permitindo a continuidade dos SERVICOS DELEGADOS pelo prazo
adicional minimo de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de extingdo do CONTRATO, salvo
aqueles com vida util menor, nos termos do ANEXO 10 - CONDICOES DE DEVOLUCAO E
DESMOBILIZACAO.

52.4. A CONCESSIONARIA tera direito a indenizagdo correspondente a parcela dos investimentos
vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda nio amortizada ou depreciada, que tenham sido realizados com
0 objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos SERVICOS DELEGADOS, nos casos de extin¢ao
antecipada do CONTRATO.



52.5. Caso a reversdo dos bens ndo ocorra nas condi¢des ora estabelecidas, a CONCESSIONARIA
indenizara o PODER CONCEDENTE, devendo a indenizagdo ser calculada nos termos da legislagdo
aplicavel, sem prejuizo das sang¢des cabiveis e execucdo de eventuais seguros e garantias.

52.6. Durante o procedimento de extingio da CONCESSAO e de transi¢do contratual, o COMITE DE
DESMOBILIZACAO procedera a vistoria dos BENS REVERSIVEIS, destinada a verificar seu estado de
conservagdo e manutengdo, aplicando-se, no que couber, o disposto no ANEXO 10 - CONDICOES DE
DEVOLUCAO E DESMOBILIZACAO.

53. CLAUSULA 53 - DA DESMOBILIZACAO DOS CENTROS SOCIOEDUCATIVOS

53.1. Com 3 (trés) anos de antecedéncia ao termo contratual, a CONCESSIONARIA devera submeter a
aprovagio do PODER CONCEDENTE o PLANO DE DESMOBILIZACAO dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS e dos SERVICOS DELEGADOS, que devera prever o procedimento pelo qual
sera realizada a desmobiliza¢do e devida a reversdo dos BENS REVERSIVEIS, sem que ocorra qualquer
interrupgao na prestagdo dos SERVICOS.

53.2. Deverdo estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZACAO dos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS e dos SERVICOS DELEGADOQOS, no minimo:

a) forma de reversio dos BENS REVERSIVEIS;

b) levantamento ¢ estado de conservacdo e manutencio dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e
relatdrios técnicos, emitidos por profissional habilitado;

¢) estado de depreciagio dos BENS REVERSIVEIS;

d) relatério listando todas as licengas e autorizagdes, com as respectivas vigéncias, bem como a
documentacao e o procedimento para eventuais renovagdes;

e) forma de substituicio dos funcionarios da CONCESSIONARIA pelos servidores do PODER
CONCEDENTE, ou outro 6rgao ou entidade ESTADO, e/ou da CONCESSIONARIA SUCESSORA;

f) periodo e forma de capacitagdo dos servidores do PODER CONCEDENTE e/ou da
CONCESSIONARIA SUCESSORA que venha a operar os CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e os
SERVICOS DELEGADOS.

53.3. O PODER CONCEDENTE podera realizar as vistorias que julgar necessarias a plena execucao de
suas atividades, de forma a garantir a transicdo contratual sem qualquer prejuizo a continuidade dos
SERVICOS DELEGADQOS, além de acompanhar a execucao de laudos e relatorios técnicos.

53.4. Quando faltar 1 (um) ano para o término do prazo de vigéncia do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devers treinar o pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, bem como repassar
a documentacdo técnica, administrativa e as orientacdes operacionais relativas aos CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS e dos SERVICOS DELEGADOS, que ainda ndo tiverem sido entregues,
observado o disposto na CLAUSULA 54* - DA TRANSICAO.

53.5. A CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer
contratos de que seja parte ao final da vigéncia da CONCESSAO, ndo assumindo o PODER
CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou 6nus quanto a eles ¢ nao sendo devida nenhuma
indenizagio 8 CONCESSIONARIA, exceto se o contrério tiver sido pactuado, nos termos autorizados por
este CONTRATO.

53.6. Eventuais indenizagbes devidas a CONCESSIONARIA quando da extingdo da CONCESSAO nao
impedirdo a retomada da CONCESSAO, observado, no caso de encampagdo, o disposto na CLAUSULA
46* - DA ENCAMPACAO.

53.7. O recebimento definitivo dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e dos SERVICOS DELEGADOS
ndo exclui a responsabilidade civil e a ético-profissional decorrente da prestagdo dos SERVICOS objeto
deste CONTRATO nos limites estabelecidos pela lei.

53.8. Com o PLANO DE DESMOBILIZACAO dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e dos
SERVICOS DELEGADOS, a transi¢ao e reversdao deverdo ocorrer sem percal¢os ou imprevistos e a
operacdo dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS nio deve ficar prejudicada.

53.9. A omissio da CONCESSIONARIA na apresentagio do PLANO DE DESMOBILIZACAO sera



considerada infragdo grave ensejando aplicagio & CONCESSIONARIA das sangdes cabiveis nos termos
do ANEXO 8 - CADERNO DE SANCOES ADMINISTRATIVAS.

54. CLAUSULA 54* - DA TRANSICAO

54.1. Sem prejuizo das disposi¢bes contidas no ANEXO 10 - CONDICOES DE DEVOLUCAO E
DESMOBILIZACAO, sio obrigagdes da CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizacdo da transicdo
dos SERVICOS DELEGADOS ao PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA SUCESSORA:

a) disponibilizar documentos e contratos relativos a0 OBJETO da CONCESSAO;
b) disponibilizar documentos operacionais relativos ao OBJETO da CONCESSAO;
¢) disponibilizar demais informacdes sobre a operagdo dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS;

d) cooperar com a CONCESSIONARIA SUCESSORA e/ou com o PODER CONCEDENTE para a
transmissdo adequada dos conhecimentos e informagdes;

e) permitir o acompanhamento da operacdo dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e dos SERVICOS
DELEGADOS, com antecedéncia minima de 30 (trinta dias) da data de transi¢ao definitiva;

f) promover o treinamento dos servidores do PODER CONCEDENTE, ou outro 6rgao ou entidade do
Estado de Minas Gerais relativamente a operagdo dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e dos
SERVICOS DELEGADOS;

g) colaborar com o0 PODER CONCEDENTE ou com a CONCESSIONARIA SUCESSORA na elaboragio
de eventuais relatorios requeridos para o processo de transi¢ao;

h) indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transi¢do operacional durante assungdo
do servigo pelo PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA SUCESSORA,;

i) disponibilizar espaco fisico para acomodagdo dos grupos de trabalho do PODER CONCEDENTE e/ou
da CONCESSIONARIA SUCESSORA, nesse periodo;

j) auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios;

k) auxiliar em todos os procedimentos administrativos necessarios para realizar a transferéncia da
titularidade de outorgas, licencas ambientais, e alvaras, bem toda e qualquer autorizacdo que seja
necessaria para plena operagio dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS, para a CONCESSIONARIA
SUCESSORA e

1) interagir com o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA SUCESSORA e demais atores e
agentes envolvidos na operagdo dos CENTROS SOCIOEDUCATIVOS e dos SERVICOS DELEGADOS,
até a data da transi¢do definitiva.

CAPITULO XIII - DAS DISPOSICOES FINAIS
55. CLAUSULA 55* - DOCUMENTOS TECNICOS

55.1. A CONCESSIONARIA cede gratuitamente ao PODER CONCEDENTE, todos os projetos, planos,
plantas, documentos, sistemas e programas de informatica e outros materiais, de qualquer natureza, que
tenham sido especificamente adquiridos ou elaborados no desenvolvimento das atividades integradas na
CONCESSAO, seja diretamente pela CONCESSIONARIA, seja por terceiros por ela contratados, e que se
revelem necessarios:

a) ao desempenho das fun¢des que incumbem ao PODER CONCEDENTE ou ao exercicio dos direitos
que lhe assistem, nos termos do CONTRATO; ou

b) a continuidade da prestagao adequada dos SERVICOS DELEGADOS.
56. CLAUSULA 56* - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

56.1. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os fins especificos
das atividades integradas na CONCESSAO, serdo transmitidos gratuitamente ¢ em regime de
exclusividade a0 PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO, competindo 8 CONCESSIONARIA
adotar todas as medidas necessarias para este fim.

57. CLAUSULA 57* - COMUNICACAO ENTRE AS PARTES



57.1. As comunicagdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas, preferencialmente, na
seguinte ordem:

a) pelo Sistema Eletronico de Informagdes do Estado de Minas Gerais ou outro que vier a substitui-lo;
b) por meio do protocolo geral do Estado de Minas Gerais; e,
¢) por correio eletronico (e-mail), com aviso de recebimento.

57.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, os seguintes enderecos comercial e
eletronico, respectivamente:

Para o PODER CONCEDENTE, Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas
Gerais (SEJUSP): pppsocioeducativo@seguranca.mg.gov.br

Para a CONCESSIONARIA : isabelle.conde@solucoesgestaoprisional.com.br
58. CLAUSULA 58" - DOS PRAZOS

58.1. Os prazos estabelecidos em dias, no CONTRATO, contar-se-ao em dias corridos, salvo se estiver
expressamente feita referéncia a dias uteis. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e se
incluir o tltimo dia do prazo.

58.2. S6 se iniciam e vencem os prazos referidos em dia de expediente no PODER CONCEDENTE,
prorrogando-se para o proximo dia util nos casos em que a data de inicio ou vencimento coincidir em dia
em que nao hé expediente.

59. CLAUSULA 59" - DISPOSICOES GERAIS

59.1. O PODER CONCEDENTE poder4 se valer de auxilio de outros entes da ADMINISTRACAO
PUBLICA estadual para o fiel cumprimento das obrigacdes estipuladas neste instrumento. A
CONCESSIONARIA devera observar e respeitar todas as resolugdes e demais regras aplicaveis,
observadas, no entanto, as peculiaridades e especificidades inerentes as normas e regulamentagdo
aplicaveis as concessdes e respeitando os termos do presente CONTRATO.

59.2. O ndo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial, de qualquer direito que assista a qualquer das
PARTES pelo CONTRATO, nao importa em rentincia, nem impede o seu exercicio posterior a qualquer
tempo, nem constitui novagdo da respectiva obrigaciao ou precedente.

59.3. Se qualquer disposi¢do do CONTRATO for considerada ou declarada nula, invalida, ilegal ou
inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a exequibilidade das demais disposi¢des
contidas no CONTRATO nao serao, de qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal fato.

59.3.1. As PARTES negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposi¢cdes invalidas, ilegais ou
inexequiveis por disposi¢des validas, legais e exequiveis, cujo efeito econdmico seja 0 mais proéximo
possivel ao efeito econdmico das disposigdes substituidas.

59.4. Cada declaragdo feita pelas PARTES no presente CONTRATO devera ser tratada como uma
declaracdo independente, sem que o conhecimento da outra PARTE sobre a declaracdo modifique a
responsabilidade da PARTE declarante sobre o contetido das suas declaracdes.

59.5. O CONTRATO sera regido e interpretado de acordo com as leis da Reputblica Federativa do Brasil e
do Estado de Minas Gerais.

59.6. Todos os documentos relacionados a0 CONTRATO e 2 CONCESSAO deverdo ser redigidos em
lingua portuguesa, ou para ela traduzidos, em se tratando de documentos estrangeiros. Em caso de
qualquer conflito ou inconsisténcia, a versao em lingua portuguesa devera prevalecer.

60. CLAUSULA 60* - DO FORO

60.1. Sera competente o Foro da Comarca de Belo Horizonte - Estado de Minas Gerais, para toda e
qualquer demanda de carater cautelar ou de tutela de urgéncia que ndo possa aguardar a instauragao do
Tribunal Arbitral para a respectiva apreciacdo, assim como para dirimir qualquer controvérsia ndo passivel
de solug¢ao amigavel ou sujeicao a arbitragem, nos termos deste CONTRATO.



Rogério Greco

Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais

Giselle da Silva Cyrillo
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
PODER CONCEDENTE

Isabelle Santos Maia Condé Tamarindo
Diretora Presidente da Solu¢coes em Gestiao Socioeducativa - SGS SPE S.A.
CONCESSIONARIA

Clodoaldo Das Neves da Silva

Diretor Administrativo Financeiro

CONCESSIONARIA
eil Documento assinado eletronicamente por Isabelle Santos Maia Condé Tamarindo, Usuario Externo,
ﬂinm; inl’ em 06/02/2026, as 20:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
eletronica Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .
eil Documento assinado eletronicamente por Clodoaldo Das Neves Da Silva, Usuario Externo, em
_ﬂimm:‘ inl’ 06/02/2026, as 20:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

eletrénica n° 47.222, de 26 de '|u1h0 de 2017.

eil Documento assinado eletronicamente por Giselle da Silva Cyrillo, Subsecretario(a), em 10/02/2026,
_ﬂ'mm; inl’ as 14:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
eletrinica 26 de julho de 2017.

eil Documento assinado eletronicamente por Rogério Greco, Secretario de Estado de Justica e
ﬂimm:& inl’ Seguranca Publica, em 10/02/2026, as 14:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
eletrbnica art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

< http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 132614958 ¢
o codigo CRC ACACE33E.

Referéncia: Processo n° 1450.01.0015964/2026-90 SEI n® 132614958


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Contrato Concessão Administrativa Nº 9494500/2026, (132614958)

