ANEXO XI - ATRIBUICOES DOS(AS) FUNCIONARIOS(AS) DAS UNIDADES/CASAS DE SEMILIBERDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS

As atribuicGes descritas neste anexo sdo, no que couberem, extensivas aos (as) profissionais
contratados(as) pelas Organiza¢des da Sociedade Civil para execugdo da medida socioeducativa de
semiliberdade, no modelo de gestdao em parceria com o Estado de Minas Gerais.

1. DIRECAO GERAL

O(A)Diretor(a) Geral é responsavel pela gestdao da unidade socioeducativa, funcdo essa que
envolve as questées administrativas e de recursos humanos, mas também técnicas, no que se refere
a garantia de um atendimento qualificado ao(a) adolescente e em consonancia com as legislacdes
pertinente e as diretrizes da SUASE.

Para garantir os direitos dos(as) adolescentes e alcangar os objetivos propostos na
metodologia de atendimento, o(a)Diretor(a) Geral tem a fungao primordial de garantir que haja um
trabalho integrado entre as equipes de atendimento e a de segurancga. Estes dois pilares devem
caminhar juntos na execuc¢ao do trabalho dentro da unidade. Por um lado, deve ser garantido um
ambiente seguro, por outro devem ser desenvolvidas atividades que propiciem oportunidades para
os(as) adolescentes.

O trabalho com este publico requer acdes que respeitem as peculiaridades da adolescéncia e
a singularidade de cada adolescente, conforme descrito no SINASE: “A acdo socioeducativa deve
respeitar as fases de desenvolvimento integral do adolescente levando em consideracdo suas
potencialidades, sua subjetividade, suas capacidades e suas limitacdes, garantindo a particularizacdo
no seu acompanhamento.” (SINASE, 2006).

Outra funcdo do(a)Diretor(a) Geral que merece destaque é a articulagcdo constante com os
parceiros que compdem a rede de atendimento, sejam eles: sistema de justica, servicos de saude,
instituicoes de educacdo e formacdo, entre outros. Também faz parte das suas atribuicGes a
sensibilizacdo dos diversos atores sociais acerca da sua co-responsabilidade neste trabalho com os(as)
adolescentes.

Dessa forma, as politicas sociais basicas, as politicas de carater universal, os servicos de
assisténcia social e de protecdo devem estar articulados aos programas de execuc¢do das medidas
socioeducativas e da internacdo proviséria, visando assegurar aos(as) adolescentes a protecao
integral. A operacionalizacdo da formacao da rede integrada de atendimento é tarefa essencial para
a efetivacdo das garantias dos direitos dos(as) adolescentes autores de ato infracional.

Na medida de semiliberdade, é imprescindivel promover a articulacdo entre a unidade e a
cidade, de forma sistematica, acionando os servicos de atendimento do municipio e sensibilizando os
diversos atores sociais acerca de sua implicacdo nos processos socioeducativos, além do manejo com
a vizinhanca da Casa. E preciso garantir a orienta¢do e supervisdo técnica do atendimento prestado
ao(a) adolescente.

Para a efetividade dessas ac¢des, a Subdirecdo de Seguranca subsidia a Direcdo Geral com
informacdes e planejamento das areas que lhes competem.

Nessa diretriz, faz parte de suas atribuicdes:



Articular e promover, junto a equipe socioeducativa, a proposta de atendimento da SUASE
(Politica de Atendimento Socioeducativo, Programa de Atendimento Socioeducativo do
Estado de Minas Gerais, Metodologias de cada medida e outras orientacdes), em
consonancia com o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA e o Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo - SINASE;

Gerenciar as equipes e intervir junto a elas para o bom funcionamento da dindmica de
trabalho, favorecendo sua integracao;

Orientar e acompanhar as acdes na area técnica, sendo responsdvel por coordenar e orientar
a equipe técnica na organizacdo e acompanhamento da rotina de atendimento e de
atividades da unidade;

Incentivar as equipes técnica e de seguranca quanto a elaboracdo de projetos para
qualificacdo do atendimento ao(a) adolescente;

Orientar e acompanhar as a¢des na drea de seguranca, sendo responsavel por coordenar e
orientar o Sudiretor(a) de Seguranca na conducao do trabalho, participando de intervengdes
pontuais nos eventos de seguranca e de sua posterior andlise;

Orientar e acompanhar as a¢des na area administrativa, sendo responsdavel por coordenar

a equipe administrativa;

Promover e coordenar reunides institucionais periddicas, com a equipe socioeducativa,
para transmissao de informagdes, diretrizes, metodologia de atendimento e discussGes
visando o manejo dos impasses, a qualificacdo e o alinhamento do trabalho;

Ter conhecimento das portarias, resolugdes, decretos e leis pertinentes ao trabalho
desenvolvido;

Coordenar a elaboracdo e implementac¢do do Projeto Pedagdgico;

Acompanhar todas as ocorréncias envolvendo adolescentes ou trabalhadores;

Promover as oitivas destinadas a apuragao de irregularidades nas unidades socioeducativas;
Ter ciéncia de toda documentacao recebida e expedida pela unidade;

Acompanhar, junto a equipe administrativa, a gestdao dos servicos de transporte, recursos
humanos, financeiro e material, convénios ou contratos;

Controlar férias, bancos de horas, avaliagdes de desempenho;

Redefinir atribuicdes, diante da auséncia de profissionais de determinada area de atuacao,
sempre que necessario;

Pactuar metas, planejar o meio para alcancd-las, acompanhar e executar as acées previstas,
para a qualidade do atendimento ao(a) adolescente autor de ato infracional;

Zelar pelo correto preenchimento e atualizacdo dos sistemas de informac¢do, bem como
coordenar a gestdo da informacdo, incluindo-se os fluxos, a coleta e o envio de dados,
monitorando as metas pactuadas;

Articular e promover, periodicamente, capacitacdes e treinamentos, com o objetivo de
favorecer o conhecimento da politica socioeducativa, ampliando os recursos para o trabalho
e qualificando o atendimento ao(a) adolescente, com atencdo a identificar demandas das
equipes;

Contribuir para a construcdo da politica de atendimento socioeducativo, por meio da
articulagdo constante com o nucleo gerencial da SUASE e sempre informar a este sobre a
dindmica e acontecimentos significativos da unidade, com o propdsito de buscarem,
juntos, estratégias para lidar com as questdes que a pratica apresenta;

Articular e representar institucionalmente a unidade nos espacos politicos, institucionais,
entre outras;



Buscar, por meio da articulagdo de parcerias o desenvolvimento de projetos para um melhor
atendimento ao(a) adolescente;

Promover a articulagdo com o Poder Judiciario, Ministério Plblico e Defensoria Publica;
Participar efetivamente das reunides com o nucleo gerencial da SUASE;

Participar dos eventos e capacitacdes indicados pela SUASE;

Atender prontamente as convocacdes do Nucleo Gerencial da SUASE;

Realizar as demais agdes previstas no Programa de Atendimento Socioeducativo do Estado
de Minas Gerais e nas metodologias da SUASE.

Considerando a especificidade da medida de semiliberdade, o(a)Diretor(a) Geral é referéncia

imediata para a equipe técnica e auxiliares educacionais, tendo como objetivo primordial transmitir
os fundamentos norteadores do atendimento e assegurar a execucao qualificada dos dispositivos
metodolégicos.

Portanto, essa direcdo atua como referéncia do atendimento, de modo a garantir e

acompanhar a rotina de atividades da unidade com a integracdo e alinhamento das acdes com as
demais equipes. Cabe ainda a orientacdo, planejamento, supervisdo e avaliacdo do atendimento com
as equipes técnicas bem como, a coordenacao de projetos, programas e atividades educativas nas
areas de saude, educacao, lazer, formagdo basica para o trabalho, esportiva e assisténcia religiosa,
assegurando a qualidade no atendimento ao(a) adolescente e a familia. Nessa diretriz, faz parte de
suas atribuicdes:

2.

Fomentar propostas de oficinas bem como acompanhar sua execugdo e identificar a
demanda de reformulagao;

Monitorar a rotina institucional, de modo a garantir o atendimento e atividades dos(as)
adolescentes, viabilizando o atendimento técnico, oficinas, assisténcia a saude, educacao,
atividades esportivas, culturais, de lazer, cursos de formacdo profissional e assisténcia
religiosa;

Orientar e supervisionar a elabora¢ao do Plano Individual de Atendimento e dos relatérios,
bem como garantir que sejam encaminhados, conforme prazos estabelecidos pelo poder
judiciario;

Orientar e supervisionar o atendimento técnico (psicélogo, assistente social, analista
juridico, pedagogo, terapeuta ocupacional) na conduc¢do dos casos atendidos, garantindo os
estudos e construcdo de caso;

Elaborar cronograma de estudo de caso, assembleias, reunido geral;

Acompanhar e zelar para que as informacdes significativas do atendimento sejam
devidamente registradas nos formularios e documentos oficiais;

Zelar pela organizacao dos prontudrios dos(as) adolescentes;

SUBDIRECAO DE SEGURANGA

O(A) Subdiretor(a) de Seguranca estd subordinado ao(a) Diretor(a) Geral e tem como funcdo

primordial assegurar o trabalho qualificado da equipe de seguranca da unidade, garantindo que
ele se dé em consonancia com as determinacdes do ECA e do SINASE e as orienta¢Ges da SUASE.

O(A) Subdiretor(a) de Seguranca tem sob sua gestdo toda a equipe de seguranca. Além de

realizar a gestdo de recursos humanos, deve orientar e supervisionar o trabalho dessa equipe e
colocar-se como referéncia desta na articulacdo com a Diretoria de Seguranca Socioeducativa
(DSS/SUASE).



Tem ainda como atribuicdo coordenar e transmitir os fundamentos norteadores da seguranca
socioeducativa e assegurar o acompanhamento ao(a) adolescente de forma qualificada,
competindo-lhe ainda:

Atuar preventivamente na unidade de semiliberdade, de forma a garantir a seguranca e
a estabilidade para o desenvolvimento do trabalho socioeducativo;

Definir, em conjunto com o(a) Diretor(a) Geral, as acGes e orientar as equipes em
situagdes de emergéncias na unidade;

Definir e orientar quanto as estratégias de seguranca da unidade, em consonancia com
as diretrizes da SUASE;

Coordenar as atividades relativas a seguranca geral da unidade de semiliberdade;
Planejar, em conjunto com o(a) Diretor(a) Geral, equipe de seguranca e equipe de
atendimento as atividades internas e externas dos(as) adolescentes;

Monitorar e avaliar as equipes de seguranca da unidade de semiliberdade;

Definir a divisdo dos plantdes dos(as) socioeducadores(as) por equipes, visando garantir
a rotina institucional;

Promover agdes, visando a implantacdo ou melhoria da seguranca e vigildncia da unidade;
Interagir, continuamente, com a Dire¢dao Geral e toda a equipe, para otimizar as a¢des
gue contribuam para o processo socioeducativo dos(as) adolescentes;

Promover a¢des, buscando a integracdao da equipe de seguranca junto ao(a) pedagogo(a)
e auxiliar educacional, visando o bom funcionamento das atividades escolares;

Articular com a Diretoria de Seguranca Socioeducativa (DSS/SUASE) e outros drgdos do
sistema de defesa social apoio a unidade, quanto a atividade ou ocorréncias de
seguranca;

Subsidiar a Dire¢ao Geral com informagdes sobre a rotina, a seguranca e a estabilidade
da unidade, sempre propondo a¢des de intervencgao;

Aprovar o planejamento feito no que tange as atividades externas de adolescentes;
Inspecionar e aprovar o registro do banco de horas da carga horaria ultrapassada pela
equipe de seguranca, estipulada em lei, para que seja convertida em folga, conforme
acordado pelo Diretor(a) Geral, quando da disponibilidade da unidade, sem comprometer
a seguranca da unidade;

Autorizar formalmente os cronogramas de férias, compensacao de horas e permutas de
plantGes da Equipe de Seguranca Socioeducativa;

Contribuir no preenchimento do instrumento de acompanhamento e avaliacdo de
desempenho do profissional, desde que designado formalmente, conforme prazos
estabelecidos;

Estabelecer e gerir o numero de socioeducadores presentes em cada plantdo,
considerando o contexto da unidade de semiliberdade, a fim de garantir o
desenvolvimento do trabalho;

Promover capacitacdes periddicas para qualificacdo do trabalho da equipe de seguranca;
Promover e coordenar os testes simulados do plano de emergéncia, visando treinar e
qualificar a acdo da equipe, durante o atendimento das emergéncias;

Atuar diretamente nas situac¢des limite dentro da unidade;

Manter constante interlocucdo com a Diretoria de Seguranca Socioeducativa
(DSS/SUASE);

Cumprir com as orientacdes do nucleo gerencial da SUASE.



3. EQUIPE DE ATENDIMENTO TECNICO

O trabalho socioeducativo requer diariamente o desafio da pratica feita por muitos, uma
pratica que considera a especialidade, porém, busca alcancar para além dela. Para atingir os objetivos
da pratica socioeducativa, faz-se necessario a formacdo de uma equipe multiprofissional capaz de
atender ao(a) adolescente, a partir das especificidades do que ele(a) traz, de cada area de atuacao,
bem como promover a interlocucdo entre elas.

Importante destacar que a nocdo de equipe ndo se restringe a coexisténcia de varios
profissionais numa mesma situacdo de trabalho ou a simples troca de informacdes. Ha necessidade
de reciprocidade e de enriquecimento mutuo, por meio de didlogo compreensivel, que aproxime os
saberes dos diversos campos do conhecimento. “O verdadeiro problema nao é fazer uma adicdo de
conhecimento, é organizar todo o conhecimento(...)” (ROCHA FILHO, 2007).

Neste sentido, para se pensar na conducdo dos casos e ofertas de atividades e servicos que
possibilitem uma mudanca de posicao e uma reconfiguracao da relacdo dos(as) adolescentes com a
cidade, é fundamental que a equipe se movimente de forma coerente e alinhada.

Este trabalho exige ainda, para além das estratégias de intervencGes compartilhadas e
construidas em conjunto, que os diversos profissionais se responsabilizem também pela dinamica
institucional e pelas atividades que sdao comuns e fundamentais para o processo de cumprimento de
medida dos(as) adolescentes, conforme orientagdes do(a) Diretor(a) Geral, a saber:

® Realizar atendimento ao(a) adolescente conforme sua area de formacdao e metodologia

estabelecida pela SUASE;

® Realizar atendimento as familias, conforme metodologia estabelecida;

e Colaborar, sempre que necessario, para o cumprimento das atribuices do restante da

equipe, para garantir a qualidade do atendimento prestado ao(a) adolescente;

e Utilizar os formularios anexos a este Regimento e as metodologias e diretrizes da SUASE,

para registro de informacgdes;

e Participar da elaboracdo dos relatérios e do Plano Individual de Atendimento (PIA),
juntamente com os demais da equipe técnica, respeitando o prazo determinado pelo poder
judicidrio da comarca;

Elaborar e preencher do Plano Individual de Atendimento— PIA;

Participar das reunides de equipe e discussdes de caso na unidade;

Articular questdes pertinentes ao atendimento com as a¢bes da equipe de seguranca;

Participar de seminarios, cursos, eventos realizados na unidade, grupos de estudo e

capacita¢des propostas pela unidade e/ou SUASE;

e Participar de estudos de caso junto a SUASE, ao Poder Judicidrio, Defensoria e Promotoria
da Infancia e da Juventude e outros atores;

® Articular e participar de reunides com a rede parceira, sempre que necessario e designado
pela direcdo;

e Realizar viagens, quando necessario, para capacita¢cées, reunides com o nucleo gerencial,
visitas domiciliares a cidade de origem dos(as) adolescentes e visitas institucionais aos
equipamentos dos territorios;

e Acompanhar os dias de visita dos familiares e outras referéncias para o(a) adolescente a
unidade;

® Preencher o Painel Suase e planilhas mensais das atividades desenvolvidas;

e Participar da elaboracdo e da implementacdo do Projeto Pedagdgico;

e Participar das comissdes disciplinares e assembleias;



e Participar de atividades nas unidades socioeducativas, conforme definicdes e rotina pré-
definida, incluindo finais de semana e feriados, quando convocado;

e Acompanhar ligacdes e fazer o acolhimento dos(as) adolescentes;

e Contribuir para a disseminacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente e do SINASE;

e Contribuir para o planejamento e a organizacdo de festividades, datas comemorativas e
eventos culturais da Unidade;

e® Realizar as a¢des de contrarreferenciamento dos casos conforme previsdo do Programa de
Atendimento Socioeducativo do Estado de Minas Gerais;

e Atender as convocacdes do corpo diretivo da Unidade;

® Realizar as demais agdes previstas no Programa de Atendimento Socioeducativo do Estado
de Minas Gerais e nas metodologias da SUASE.

Além disso, compdem as atribui¢cdes especificas de cada area:

3.1 Assistente Técnico Juridico

A equipe técnica juridica, no exercicio de suas atribuicdes, tem como fundamento observar a
aplicacdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente - ECA (Lei 8069/90), principal e em especial no que
tange as particularidades das medidas socioeducativa de semiliberdade, estando sempre atinente aos
principios e garantias individuais e coletivas.

Devera ser considerado este conjunto normativo que derrogou a antiga concepcdo da
doutrina da situacdo irregular, para trazer o(a) adolescente a uma condicao de sujeito de direito, de
protagonista de sua propria historia, titular de direitos e obrigacbes préoprios de sua peculiar condicao
de pessoa em desenvolvimento, dando um novo contorno ao funcionamento da Justica da Infancia e
Juventude, abandonando o conceito de menor, como subcategoria de cidadania.

Material de suma importancia para o bom desenvolvimento do trabalho juridico na Unidade
é o prontudrio. Nessa pasta ha informacdes relevantes do(a) adolescente, contendo ndo sé pecas
importantes do processo que gerou a sua atual medida, como também aquelas outras que
demonstram as passagens deste(a) adolescente no Juizado da Infancia e da Juventude. A Portaria N2
01, de 29 de marco de 2010 define as regras sobre o arquivo de prontudrio do(a) adolescente nas
Unidades subordinadas a Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo. Sendo assim, esse
profissional é responsdvel por zelar pelo correto manuseio e por garantir a atualizacdo das
informagdes ali contidas.

Ressalte-se que o Prontudrio Principal ficara sob a responsabilidade de setor especifico que
por sua vez, sé dard vista dos mesmos mediante registro de retirada e devolucdo, conforme art. 12
da Portaria N2 01, de 29 de marg¢o de 2010. Constitui atribuicdo de o técnico juridico orientar para
gue esta seja observada pelos demais técnicos e setor administrativo, de acordo com o disposto no
art. 143 do ECA, segundo o qual, devera haver sigilo dos atos judiciais que envolvam o ato infracional
do(a) adolescente.

Na admissdo do(a) adolescente na unidade, deve ser verificada pelo setor juridico a presenca
de documentacao referente a carta de guia ou cépia da decisdo judicial, em observancia ao art. 40 do
SINASE, cépia da representacdo, da certiddo de nascimento e de antecedentes infracionais, cépia da
sentenca e memorando de encaminhamento da DVJ/SUASE, devendo ser comunicado, a esta
Diretoria, caso ndo tenha sido enviado.

Além disso, compete ao técnico juridico trabalhar de forma interdisciplinar com os demais
membros da equipe socioeducativa. A forma de atuacao vai desde a constante troca de informacdes,



participacdo nos estudos de casos e demais reunides da unidade, mantendo a equipe técnica
informada acerca da situagao processual, até a efetiva intervengdo técnica fora do campo profissional
especifico, respeitando-se as limitacdes de ordem técnico-profissional. Assim, por exemplo, a
interdisciplinaridade permite que a equipe juridica, ndo se atenha a atuacdo estritamente juridica e
possa se inteirar dos aspectos sociais, psicoldgicos, pedagdgicos, terapéutico-ocupacionais, além
daqueles relacionados a saude, permitindo uma visdo ampla e a possibilidade de discussdo com
outros profissionais. Deve, ainda, atuar conjuntamente com a equipe de seguranca, tendo como
escopo primordial a coeréncia no posicionamento da equipe nos diversos espacos da unidade.

Apds a admissdo do(a) adolescente, o técnico juridico deverd analisar o prontuario e histérico
pregresso do(a) adolescente, conferindo a documentacdo encaminhada. O técnico juridico da
Unidade sera responsavel providenciar toda documentacdo a fim de regularizar o prontudrio. Nao
havendo resposta por parte da Comarca de origem, o técnico ficara responsdvel por solicitar que a
SUASE venha a interceder junto a autoridade judicidria. Este procedimento deverd ser utilizado
também no que se refere as cartas precatérias. A equipe juridica auxiliard a unidade na elaboracao
de peticOes e relatodrios, na prestacdo de informacdes juridicas e no contato com entidades de
natureza publica ou privada, para que o(a) adolescente ndo tenha nenhum prejuizo na sua vida civil.
No caso de adolescentes oriundos do interior, devera ser expedido oficio ao Férum da Comarca para
que sejam remetidos por carta precatéria, de acordo com a Resolugdo n2 451/2004 da Corte Superior
do TIMG.

Assim, o técnico juridico serd responsavel por realizar um prévio diagndstico do histérico e da
situacao processual do(a) adolescente, além de apontar as providéncias necessarias no que se refere
as questdes judiciais e registra-las no Plano Individual de Atendimento (PIA). Os dados levantados
devem ser repassados de forma simples e esclarecedora aos demais integrantes da equipe
socioeducativa, a fim de propiciar a elucidacdo de questdes juridicas relativas ao(a) adolescente, bem
como esclarecer as duvidas que eventualmente surgirem, dando ensejo a uma discussdo
interdisciplinar entre os presentes. Nas demais reunides, o setor juridico devera manter a equipe
informada sobre a situacdao processual, além de contribuir na construcdao das estratégias do
atendimento para favorecer o cumprimento da medida do(a) adolescente.

Cabe ressaltar que, a partir das informacgdes obtidas sdao construidos relatdrios judiciais, sendo
esta também uma agado que conta com a contribuicdao do técnico juridico, objetivando informar o
Juizado da Infancia e Juventude sobre o cumprimento de medida do(a) adolescente.

Cabe a ele também prestar esclarecimentos quando houver dificuldades na solucdo de
impasses e/ou problemas junto a Justica da Infancia e Juventude. Além dos oficios, os relatérios
deverdo ser elaborados com o auxilio do técnico juridico no que tange as questdes legais.

Periodicamente as informagdes significativas referentes ao acompanhamento juridico devem
ser registradas no (PIA). Além disso, ficara o técnico juridico responsavel por registrar e anexar
informagdes como ato infracional cometido, medidas socioeducativas ou protetivas aplicadas,
evolucdo da situagdo processual, processos em aberto, eventos administrativos, civis e penais, além
de aspectos importantes que surgirem nos atendimentos que este setor realizar com o(a) adolescente
e seus familiares, considerando sempre as discussdes dos estudos de caso.

No que se refere ao atendimento do(a) adolescente, ficara o técnico juridico, apds a admissao
na Unidade Socioeducativa, responsavel pelo esclarecimento e transmissdo de informacdes
processuais e sobre a medida socioeducativa. Os termos processuais e a sentenca devem ser
traduzidos de uma forma simplificada para o(a) adolescente e sua familia, para que possam
compreendé-la. Posteriormente, o técnico juridico deverd ofertar este espaco de atendimento ao(a)
adolescente proporcionado um lugar de reflexdao sobre as dlvidas e questdes juridicas que permeiam
o cumprimento da medida, bem como a posicdo que o(a) adolescente se coloca em relacdo as normas



da unidade, a equipe e aos outros(as) adolescentes, dentre outras questoes, conforme orientacdo da
direcdo de atendimento ou Direcdo Geral. Importante ressaltar que os atendimentos deste
profissional também s3o formas de intervencdo que podem favorecer o processo de
responsabilizacdo pelo ato infracional cometido.

A equipe juridica acompanhara todo o procedimento afeto ao(a) adolescente para que |lhe
sejam asseguradas as garantias previstas no artigo 111 do ECA. Com o objetivo de assegurar a
inviolabilidade dos direitos do(a) adolescente, o técnico juridico deverd assessorar o Corpo Diretivo
no que for demandado; manter contato com os Defensores Publicos nomeados, ou advogados
particulares, visando trocar informacdes sobre a situacdo juridica e o cumprimento da medida,
transmitindo-as periodicamente a equipe técnica; dialogar com autoridades judicidrias,
representantes do Ministério Publico e Delegados, com o objetivo de obter maior celeridade para a
resolucdo de situacdes emergenciais. Desta feita, na hipdtese de possiveis irregularidades no
processo de conhecimento ou execugdo o judiciario podera ser provocado pelo setor juridico.

Nos casos que se considerar necessdrio, mediante avaliacdo da direcdo e do setor, é
importante a presenca do técnico juridico nas audiéncias dos(as) adolescentes, em que, apesar de
ndo atuar como seu defensor, deve esclarecer duvidas e orienta-lo, além de transmitir as informacdes
relevantes aos demais profissionais da equipe. Cabe ao técnico juridico sempre acompanhar o(a)
adolescente, na auséncia do defensor ou advogado constituido, em oitivas realizadas por autoridades
policiais dentro e fora da unidade. Importante ressaltar que é fundamental que a unidade tente
articular para que o defensor ou o advogado se faca presente nestes momentos, elaborando e
encaminhando oficios e relatdrios as instancias administrativas e judiciais. Para um acompanhamento
adequado dos processos dos(as) adolescentes, é necessaria a atualizacdo de seus antecedentes
infracionais, que devem ser solicitados ao Juizo competente, no minimo de trés em trés meses, para
gue seja identificada a existéncia de processos pendentes de julgamento. A partir dai, deverdo ser
encaminhados oficios solicitando celeridade no julgamento dos processos em instrucao, dando
conhecimento da situacdo processual ao(a) adolescente, a familia e ao judicidrio. Devera ser
solicitado ao Juizo competente o recolhimento de mandados de busca e apreensdao pendentes de
execucdo em outros processos, quando o(a) adolescente ja cumpre medida de semiliberdade. E
importante lembrar que qualquer andamento processual ou manifestacdo judicial/ministerial
proferida nos autos dos processos devem ser comunicados e explicados imediatamente ao(a)
adolescente e seu responsavel legal, bem como a autoridade judicidria responsavel pela execucdo da
medida socioeducativa aplicada. Assim como, qualquer informacado relativa aos processos dos(as)
adolescentes deve ser levada ao conhecimento da Direcdo e equipe técnica da Unidade.

A familia do(a) adolescente deve ser parte ativa no processo socioeducativo. Para tal, o técnico
juridico deverd informar e esclarecer os pais ou responsdveis quanto a situacdo processual do(a)
adolescente, quando da sua admissdao ou do proferimento de decisGes e despachos judiciais ou
sempre que solicitarem. Importante informar sobre direitos (principalmente sobre a defesa do(a)
adolescente, quando a familia ndo dispuser de condi¢cGes para constituir advogado, encaminhando-a
a defensoria publica) e obrigacdes. Caso seja detectada aplicacdo de medidas protetivas, cabe ao
técnico juridico, em conjunto com a equipe técnica, orientar a familia a fim de garantir o seu fiel
cumprimento. Assim também, é importante esclarecer sobre o funcionamento da Unidade,
valorizando a participacdo e a responsabilidade da familia no processo de cumprimento da medida
do(a) adolescente. Os atendimentos do técnico juridico aos familiares dos(as) adolescentes podem
ser realizados individualmente ou em conjunto com o setor de servico social ou demais formacgdes. O
técnico juridico deve, preferencialmente, conforme Regimento interno Unico, participar das
comissdes disciplinares, auxiliando os demais membros na conduc¢do dos trabalhos, principalmente
no que se refere a tipificacdo das condutas de acordo com as faltas previstas no Regimento interno,



bem como na identificagdo de circunstancias atenuantes e agravantes, em estrita observancia do
principio da ampla defesa e do contraditdrio. Além disso, formular, juntamente com os demais
integrantes da comissdo, questionamentos pertinentes para a elucidacao dos fatos a serem apurados.
Uma vez constatada a autoria ou participacdo do(a) adolescente na infragdo disciplinar, o técnico
juridico também deve realizar intervencdes socioeducativas e, eventualmente, pode redigir ou
orientar a descricdo dos fatos e depoimentos no formuldrio. Cabe ressaltar que sempre deverdo ser
observadas as regras para o funcionamento da comissao disciplinar previstas no Regimento interno
Unico. Quando da instauragdo de procedimento preliminar/sindicancia com vistas a apuragdo de
irregularidades verificadas na unidade, o técnico juridico devera participar das comissGes seja
enquanto presidente, seja em outra funcdo, de acordo com a determinacdo da direcdo, devendo
sempre prestar orientacdes legais aos componentes da comissao e corpo diretivo. Registre-se, ainda,
qgue é funcdo do técnico juridico da Unidade subsidiar as decisdes da direcdo, desde que solicitado,
visando evitar encaminhamentos ou resolucdes erréneas, contrarias ao previsto em lei.

Diante de alguma crise (rebelido, motim, evasdo, fuga, tumulto, agressdo fisica, dentre
outros), o profissional juridico auxiliara a direcdo no acionamento da Policia Militar para a lavratura
de boletim de ocorréncia, encaminhamento dos envolvidos ao Instituto Médico Legal — IML, apds a
expedicdo de guia pela autoridade competente, delegacia, hospitais, envio de relatério
circunstanciado ao Juizado da Infancia e Juventude, além de outros procedimentos que se fizerem
necessarios. O técnico juridico devera zelar pela manutencdo dos direitos e deveres dos envolvidos,
subsidiando juridicamente as agdes da unidade. Contribuir para a dissemina¢ao do Estatuto da
Crianca e do Adolescente e demais principios constitucionais é também uma importante fun¢do do
setor juridico. Para isso, o profissional devera utilizar-se de modo sistematizado dos espacos de
atendimento em grupo, criando, ainda se preciso, outras estratégias que possam potencializar a
compreensao destas normativas e visdao critica da realidade pelos(as) adolescentes. Pontualmente,
guando detectada a demanda e utilizando-se de espagos ja existentes na unidade, o profissional
também contribuira com a transmissao destas normativas aos familiares.

No tocante aos servidores da Unidade, pretende, em conjunto com o Diretor(a)Geral,
fomentar e ampliar o conhecimento sobre os principios fundamentais que regem o atendimento
ao(a) adolescente, bem como seus direitos e deveres.

Além das atribuicdes acima descritas, o setor juridico devera participar de reunides,
seminarios, cursos, eventos realizados na unidade e outros, bem como acompanhar ligacGes e fazer
o acolhimento dos(as) adolescentes quando solicitado pela Direcao.

Sdo ainda suas atribuicdes:

e CQrientar para que Portaria N2 01, de 29 de marco de 2010 seja observada pelos demais
técnicos e setor administrativo, de acordo com o disposto no art. 143 do ECA, segundo o
qual, deverd haver sigilo dos atos judiciais que envolvam o ato infracional do(a) adolescente;

e Atualizar os antecedentes infracionais dos(as) adolescentes periodicamente, para que seja
identificada a existéncia de processos pendentes de julgamento, solicitando a autoridade
judicidria a unificacdo desses, conforme art. 45, § 22 do SINASE, sob pena de que a situacao
processual do(a) adolescente seja agravada, para além de previsao legal;

® Realizar também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento e
demais atividades estabelecidas pela direcdo.



3.2 Psicélogo(a)

A pratica profissional do(a) psicélogo(a) com os(as) adolescentes se dd em um contexto
interdisciplinar que valoriza o respeito a individualidade do(a) adolescente autor(a) de ato infracional.

E funcdo do(a) psicdlogo(a), a construcdo do caso, a partir de atendimentos periddicos,
vislumbrando, a partir dos eixos que compdem a medida socioeducativa, outras possibilidades para
a sua vida. Para tanto, é preciso ofertar um lugar onde o(a) adolescente possa falar de seu ato, sua
trajetdria infracional, sua histédria, suas escolhas, seu sofrimento, podendo, com isso, recontar a sua
histéria e reinaugurar a sua relagdao com a liberdade. Considerando o ato infracional como uma
resposta do sujeito, o(a) psicélogo(a) deve questionar a que responde o(a) adolescente com seu ato.
Portanto, tem-se mais delimitado o campo de intervencdo deste profissional no sistema
socioeducativo, uma vez que o ato infracional é o que inaugura o encontro do(a) adolescente com a
medida socioeducativa imposta pela Justica: o(a) adolescente responde por seu ato.

O(A) psicélogo(a) é o(a) técnico(a) que assegura a énfase numa abordagem singularizada da
relacdo de cada adolescente com o ato que o(a) trouxe a medida de semiliberdade. Acompanha os
embaragos advindos da determinacao da medida e possibilita um tratamento ao modo como cada
um responde a esta imposicao da lei e das normas institucionais, o que abre lugar para um inicio do
processo de responsabilizagao.

Nos atendimentos realizados pelo(a) profissional, o(a) adolescente tem um momento para
falar e um tempo para compreender antes de se precipitar a qualquer ato. Neste sentido, é
importante possibilitar que, via palavra, o(a) adolescente localize a que o seu ato responde, ou seja,
0 que o lancga para a pratica infracional.

O trabalho do(a) psicélogo(a) se destaca pela garantia da oferta de um lugar para que o(a)
adolescente possa dizer sobre o ato infracional cometido, sobre o contexto de sua vida que se
relaciona com este ato, sobre as rela¢gdes construidas em seu percurso de infancia e juventude, seus
sentimentos e sua posi¢ao no cotidiano do contexto institucional, dentre outros.

Constitui umas das atribuicdes principais do(a) psicélogo(a) localizar, a partir do atendimento
individual, um saber que advém do(a) adolescente diante de suas escolhas, seus impasses, sua
histéria de vida, possibilitando uma elaboracao sobre seu encontro com o ato, sua chegada a medida
socioeducativa e sua posicdo na vida, bem como se colocar como um sujeito responsavel por essas
escolhas.

Para além do atendimento individual, compode as atribuicdes do(a) psicodlogo(a) a criacdo e
atuacdo nos espacos coletivos no ambito da instituicdo, que também servem de campo para o
trabalho em torno do sujeito, sua posicdo e o ato infracional. A titulo de exemplo podem ser
desenvolvidos os seguintes espacos: atendimento em grupo, grupos de reflexdo, assembleias,
oficinas, atividades internas e externas, dentre outros. Nesses momentos cria-se ainda a
oportunidade de trabalhar a interacdo do(a) adolescente com o grupo e sua relagdo com o outro, o
gue pode contribuir para o cumprimento da medida de cada um e para uma melhor convivéncia na
unidade, favorecendo a organizacdo e implementacdo do cotidiano institucional.

No momento em que a pratica do ato infracional pode ser situada no contexto de sua histéria
e de suas escolhas, se aposta que o(a) adolescente possa dar inicio a um movimento de mudanca.

Na medida de semiliberdade deve-se ter atengdo com os momentos que antecedem as visitas
familiares e no contato apds o retorno do(a) adolescente para a casa de semiliberdade, como prevé
a metodologia de atendimento.!

Ipara mais detalhes, consulte o Fasciculo 3 da Metodologia da Semiliberdade



A atuacdo do(a) psicélogo(a) também esta determinada pelas peculiaridades da instituicdo
caracterizada por regras, rotinas, condutas especificas, dinamicas que devem ser respeitadas e
seguidas. No entanto, é importante buscar um lugar para a singularidade do(a) adolescente, para que
as normas ndo suprimam a vertente do atendimento individualizado. Assim, o trabalho do(a)
psicologo(a) é pautado pela articulacdo em equipe, o que possibilita a colaboracdo de um grupo de
profissionais, com formacdes diversificadas, que atuam de maneira interdependente num mesmo
ambiente. Cabe ressaltar que a formacdo que embasa a pratica do(a) psicodlogo(a) pode ser
considerada como algo que possibilita a escuta das questdes subjetivas e a construcdo do caso.
Todavia, atenta-se para que tal conhecimento tedrico nao cristalize um saber que impeca que o saber
do(a) adolescente advenha e que os encaminhamentos sejam pensados e efetivados de forma
individualizada, a partir do caso. Assim, é necessario que o saber seja constantemente criado e
inventado dentro da perspectiva do caso a caso.

A equipe pode construir algo em conjunto, construindo a partir dos problemas e dos
imprevistos que surgem no cotidiano da prdtica. No entanto, o cumprimento da medida
socioeducativa de semiliberdade nao se da sem um trabalho interdisciplinar.

Para além das questdes subjetivas, a medida socioeducativa é uma medida juridica
estabelecida a partir dos eixos ja descritos tendo, portanto, a atua¢do dos advogados, pedagogos,
terapeutas ocupacionais e assistentes sociais como fundamentais para sua execu¢ao. Cada um desses
profissionais contribuira, com seu campo especifico de atuacdao e competéncia, para a qualidade do
acompanhamento do cumprimento da medida socioeducativa pelo(a) adolescente.

Por meio do que foi apresentado nos atendimentos e nos estudos de caso é que sera
elaborado o Plano Individual de Atendimento (PIA) e os relatérios enderecados ao Poder Judiciario.
No entanto, as informag¢des descritas nos mesmos devem ser pertinentes as questdes individuais
do(a) adolescente, resguardando as informag¢des ndo relevantes para este fim, atentando-se, para
nao gerar provas contra o(a) adolescente.

Por estar inserido em uma instituicdo, o(a) psicélogo(a) deverd documentar o trabalho
realizado e os dados referentes a cada adolescente nos formuldrios da Entrevista inicial (provisério),
do PIA, prontudrio e nos registros de atendimento.

Vale esclarecer que a fung¢do do(a) psicélogo(a) no acompanhamento do cumprimento da
medida ndo é a do tratamento clinico e muito menos de um tratamento para toxicomania. No
entanto, por sua formacdo, o(a) psicélogo(a) deverd ser capaz de identificar uma possivel demanda
para tratamento no campo da saude mental a ser realizado, exclusivamente, na rede externa de
saude do municipio. Esta articulacdo é preferencialmente realizada pelo(a) psicélogo(a), em contato
prévio com a rede externa de saude para verificar a forma de efetivacdo do encaminhamento. Os(As)
psicdlogos(as) devem reunir-se com estas instituicdes, a fim de acompanhar o desenvolvimento do
tratamento e alinhar condutas a serem seguidas pela Unidade. Quando se faz necessario, o(a)
psicdlogo(a), em conjunto com os demais profissionais, participa de a¢des conjuntas com a rede
externa de saude, acompanhando os(as) adolescentes. Cabe ressaltar, que o atendimento
psicoldgico externo ndo substitui o interno, ja que estdo em vertentes diferentes. Vale lembrar que,
sempre que possivel, a familia é contemplada nos encaminhamentos citados.

Para além destas atividades, na medida socioeducativa de semiliberdade é importante que
o(a) psicélogo(a) recolha os efeitos das atividades externas, saidas e outras atividades culturais,
esportivas e de lazer, nas quais o(a) adolescente participa, por meio dos atendimentos individuais e
estudos de caso com os demais profissionais.

E rico considerar que a medida de semiliberdade incide diretamente sobre o vinculo do(a)
adolescente com a sociedade, assim o(a) psicdlogo(a) deve buscar que a relagdo com os momentos
de liberdade (a saber, a relacdo com a familia, com os espacos da cidade, com as atividades de cultura,



esporte e lazer) aconteca a partir do que é préprio de cada adolescente, dentro do que vigora
enquanto norma para todos(as). Ou seja, o(a) psicélogo(a) tem como ponto de trabalho a tensdo
oriunda entre o que é singular de cada adolescente e o que esta colocado como norma institucional.

Desse modo, a funcdo do(a) psicdlogo(a) enquanto um articulador entre o saber do(a)
adolescente e o saber da instituicdo, enriquece o estudo e a construcdo do caso pela equipe.
Tomando-se o(a) psicélogo(a) enquanto “garantidor” da dimensdo individual numa instituicdo tdo
“coletiva” quanto a semiliberdade, espera-se que este individual de cada adolescente possa aparecer
e ser articulado ao coletivo, de maneira a fortalecer o exercicio do viver em sociedade. E preciso fazer
com que apareca o que é préprio de cada adolescente na sua relagdo com cada um dos eixos da
medida socioeducativa. Para a atuacdo do(a) psicdlogo(a) é imprescindivel uma construcdo do caso
prépria a sua drea que o oriente na direcdo de seu atendimento. Essa construcdo baseia-se nas idas
e vindas do(a) adolescente durante o percurso da medida socioeducativa e nos pontos de impasse
com os quais ele se depara no exercicio de seus direitos e deveres, aos quais se juntam as elaboracdes
do(a) adolescente recolhidas no atendimento individual. Por meio da construcdo do caso, a partir do
discurso institucional, o(a) psicélogo(a) pode sensibilizar a equipe socioeducativa para as questdes
subjetivas inerentes as particularidades de cada caso, contribuindo para que os encaminhamentos
sejam pensados e efetivados de forma individualizada.

Desse modo, uma das fung¢bes do(a) psicdlogo(a) é recolher nos seus encontros com o(a)
adolescente os efeitos de sua relagdo com os eixos da medida e de sua circulagdo pela cidade. O(A)
psicdlogo(a) tem o papel fundamental de contribuir para a construcao de intervengdes que vao no
sentido do movimento apontado pelo(a) adolescente, com vistas a fomentar seu processo de tomada
de responsabilidade diante da medida judicial imposta.

E importante considerar intervencdes criativas e com resultados concretos na manutencdo do
vinculo do(a) adolescente com a medida, além de buscar construir viabilidades e saidas para seus
impasses que possam reinaugurar a sua relagdo com a medida de origem.

Deste modo, uma das fun¢Ges do(a) psicélogo(a) é recolher, nos seus encontros com o(a)
adolescente, os efeitos de sua relagdo com cada um dos eixos da medida e da impossibilidade que
estava colocada para seu cumprimento. O(A) psicélogo(a) tem o papel fundamental de contribuir
para a construcdo de intervencgdes que vao no sentido do movimento apontado pelo(a) adolescente
com vistas a fomentar seu processo de tomada de responsabilidade pela medida e pelo ato
infracional.

Resta salientar que de acordo com o Cédigo de Etica Profissional, o(a) psicélogo(a) deve
repassar a equipe as informacdes relevantes para qualificar o servico prestado, resguardando o
carater confidencial das comunicacdes, assinalando a responsabilidade de quem as recebe de
preservar o sigilo.

A Psicologia também se faz presente em outras atividades institucionais previstas no
planejamento da Unidade, como, por exemplo, participacdo nas comissdes disciplinares, assembleias
e outras atividades correlatas quando solicitado pela Direcdo.

Logo, sdo atribuicdes do(a) psicélogo(a):

e® Realizar atendimento aos(as) adolescentes, semanalmente;

® Realizar atendimento aos familiares dos(as) adolescentes no momento da admissao do(a)
adolescente e durante todo o periodo da medida, no minimo mensalmente, e sempre que
houver demanda;

® Apresentar e discutir os casos atendidos;

e |dentificar demanda para tratamento na rede de salide mental, cuidar do encaminhamento,
transmissao do caso e articulacdo deste atendimento.

e Participar de outras atividades correlatas aos aspectos gerais do atendimento técnico;



e |dentificar as demandas gerais de saude integral do adolescente, organizar e acompanhar os
fluxos de saude pactuados com a rede municipal de salde, de acordo com os principios da
Politica Nacional de Atencdo Integral a Saude de Adolescentes em Conflito com a Lei
(PNAISARI);

o Realizar também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento e
demais atividades estabelecidas pela diregao.

3.3 Assistente Social

O Servico Social atua na dindmica societdria na perspectiva da defesa e da promocgdo dos
direitos e deveres do cidaddo, com vistas a garantir a equidade, a participacdo ativa nas tomadas de
decisOes, o pertencimento e visibilidade social e a qualidade de vida. De acordo com lamamoto (2004,
p.19) “pensar o Servico Social [...] requer os olhos abertos para o mundo contemporaneo para decifra-
lo e participar de sua recriacao”. Por isso, o Servico Social baseia-se numa légica generalista, ou seja,
constituindo lagos condizentes no fazer profissional e, também, na abordagem tedrica e reflexiva.

A atuacao do profissional do Servico Social é construida a partir de um processo metodolégico,
tedrico e técnico-operativo, considerando o contexto histérico e politico, percebido nas relagdes
sociais mais gerais e particulares, além daquelas especificas do campo das politicas e servigos sociais
e das relagdes profissionais, sem perder a perspectiva estrutural da sociedade.

No contexto do atendimento socioeducativo, o publico atendido sdo os(as) adolescentes
autores de ato infracional e o grupo familiar (ou referéncias socioafetivas) significativo para o(a)
adolescente e assim, nas medidas socioeducativas, o trabalho do(a) assistente social se orienta pela
analise da relagdo sociofamiliar, pela intervengdo nas relagdes sociais e em agdes que visam a garantia
de direitos, com o intuito de possibilitar um fortalecimento dos vinculos sociais (familia, comunidade,
escola, etc). Além disso, realiza intervencdes e estratégias que possibilitem uma reflexdao sobre a
trajetdria social, familiar e infracional do(a) adolescente.

Vale ressaltar que na medida socioeducativa de semiliberdade, o trabalho de fortalecimento
dos vinculos familiares e comunitario é o principal foco. Além disso, o(a) assistente social é
responsavel também por trabalhar com o intuito de fortalecer os vinculos familiares e comunitarios
bem como envolvé-las, como corresponsaveis, nos encaminhamentos necessarios para o
cumprimento da medida pelo(a) adolescente.

Cabe lembrar que deve ser resguardada a funcdo da medida socioeducativa como
responsabilizacdo do(a) adolescente pelo ato infracional cometido, apds devido processo legal, e ndo
como substituicdo de entidades de acolhimento institucional.

Para o trabalho com a familia, seja individual ou grupo, é importante localizar o contexto
familiar e como o(a) adolescente é inserido nesta dinamica. Outro ponto fundamental é compreender
quais sdo as referéncias para o(a) adolescente e buscar estratégias para o fortalecimento desse
vinculo. Caso os vinculos do(a) adolescente estejam fragilizados ou até mesmo em casos em que os
vinculos familiares encontram-se rompidos, é fundamental compreender o que provocou o
desenlacamento deste(a) adolescente com a sua familia. O(a) assistente social, juntamente com a
equipe interdisciplinar, deve proporcionar espacos para que o(a) adolescente possa construir novas
perspectivas, caso ndo seja possivel reestabelecer o vinculo com a familia. Este trabalho se faz ao
longo de todo o cumprimento da medida e ndo somente no momento do desligamento da unidade.

O trabalho do(a) assistente social contempla, para tanto, além do(a) adolescente, o
atendimento aos grupos familiares e a articulagdo com os servicos e programas sociais ofertados
pelas diversas politicas publicas, na tentativa de possibilitar seu acesso aos equipamentos da rede



socioassistencial e outras politicas, para que os direitos fundamentais dos(as) adolescentes sejam
respeitados. O(A) assistente social tem a competéncia de identificar vulnerabilidades e demandas
sociais, avaliar o contexto familiar e comunitario e, a partir da histéria de vida, definir os
procedimentos metodoldgicos a serem adotados, na tentativa de orientar o(a) adolescente e a familia
sobre a rede sociassistencial e as formas de acesso a esses servicos com autonomia. Assim, o trabalho
com a familia se faz imprescindivel para que o(a) adolescente esteja respaldado(a) por ela no acesso
aos servicos que sejam de sua necessidade ou interesse.

O(A) assistente social deve detectar a rede de atendimento pela qual o(a) adolescente e a
familia ja estiveram inseridos e levantar informacdes sobre esses acompanhamentos. Identificar os
programas e servicos que o(a) adolescente se vinculava antes da medida socioeducativa, os recursos
disponiveis ao sujeito para a garantia dos direitos fundamentais. Este aspecto devera ser trabalhado
em articulagdo com a equipe da medida de origem. Apds o mapeamento da rede, o(a) assistente
social inicia as articulagdes e os encaminhamentos pensados a partir do caso a caso discutido com a
equipe. A rede é ofertada aos(as) adolescentes, mas cada um fara o uso destes equipamentos a seu
modo, ndo acarretando uma obrigatoriedade na aderéncia de todos os(as) adolescentes e suas
familias em todos os servicos socioassistenciais disponibilizados.

Essas articulagdes da rede baseiam-se também na orientacdo dos(as) adolescentes para a
insercdao no mercado de trabalho, cursos de iniciacdo basica, qualificacdo profissional e a aquisicdo
dos documentos civeis do(a) adolescente.

Para a articulacdo de rede e a realizagdo do encaminhamento, o(a) assistente social participa
de reunides com as institui¢des de assisténcia ao(a) adolescente. E um profissional fundamental para
as articulagdes e encaminhamentos necessdrios para o caso.

E importante destacar que a insercdo e aderéncia do(a) adolescente em um determinado
servico sdo correlatas a qualidade da articulagdo e do encaminhamento. Ao longo de todo o
acompanhamento do cumprimento da medida socioeducativa, o(a) assistente social deve trabalhar
a autonomia do(a) adolescente e sua familia no acesso a rede socioassistencial. No entanto, o
encaminhamento “deve ser precedido de contato com o servi¢o de destino para contribuir com a
efetivacdo do encaminhamento e sucedido de contato para o retorno da informacgdo.” (BELO
HORIZONTE, 2007, p. 37)>.

Para melhor articulagao de rede é fundamental estabelecer estratégias para mapeamento da
rede de cada municipio além de apresentar a rede o trabalho executado pela unidade.

No caso de adolescentes e familiares de outras cidades, o(a) assistente social, com o auxilio
dos demais técnicos, devera fazer o levantamento e articulagdo com os equipamentos da rede,
solicitando estudo sociofamiliar e relatdrios de drgdos dos respectivos municipios.

Ao longo de todo o acompanhamento do cumprimento da medida socioeducativa, o(a)
assistente social deve trabalhar a autonomia do(a) adolescente e sua familia no acesso a rede
socioassistencial.

Sendo assim, o(a) assistente social atua por meio de uma préxis criadora, na dimensdo da
cidadania, que envolvem direitos e deveres, pautada nos principios do Cédigo de Etica do(a)
assistente social, com vistas a propiciar a autonomia, emancipacdao, empoderamento e o
protagonismo do sujeito.

Durante o cumprimento da medida socioeducativa de semiliberdade, é importante o(a)
assistente social avaliar junto aos(as) demais profissionais da equipe o vinculo do(a) adolescente com
a rede externa e atuar no sentido de reduzir as arestas. O encaminhamento ao programa Se Liga e
demais programas, quando for do desejo do(a) adolescente, deve se dar com a transmissdo do

2Dicionario de Termos técnicos da Assisténcia Social



historico das articulacdes e dos servicos que o(a) adolescente estd vinculado e um contato com as
instituicoes informando que o(a) técnico(a) do Se Liga serd a préoxima referéncia.

Na semiliberdade, o(a) assistente social é fundamental na articulacdo da unidade a rede, de
acordo com as orientacles, sendo essencial a organizacdo do mapeamento de parcerias e o
estabelecimento de fluxos definidos.

Sao suas atribuicées também:

e Realizar atendimento ao(a) adolescente e sua familia para intervencdo social e
conhecimento da historia familiar;

® Realizar atendimento ao(a) adolescente, no minimo semanalmente e sempre que houver
demanda;

e Realizar atendimento aos familiares dos(as) adolescentes no momento da admissdo do(a)
adolescente e durante todo o periodo da medida, periodicamente;

e Acompanhar o dia de visita dos familiares ao(a) adolescente na Unidade;

o Realizar as visitas técnicas domiciliares, conforme este Regimento e a metodologia de
atendimento estabelecem, inclusive em outros municipios;

® Realizar contato e potencializar a articulacdo com a rede de atendimento ao(a) adolescente
e sua familia também por meio de visitas institucionais, inclusive em outros municipios;

e Identificar a demanda e sugerir a aplicacdo de medidas protetivas nos Relatérios destinados
ao Judiciario, conforme metodologia;

e Desenvolver projetos que estimulem a reflexdao do(a) adolescente sobre sua trajetéria;

e Elaborar e desenvolver agGes estratégicas pautadas na realidade social do(a) adolescente;

e |dentificar a demanda de encaminhamento para a rede socioassistencial e acompanhar
sistematicamente o atendimento ao(a) adolescente realizado pela rede;

® Realizar o cadastramento destes visitantes para entrada na Unidade;

e Realizar também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento e
demais atividades estabelecidas pela Direcao.

3.4 Pedagogo(a)

A atuacdo do profissional de Pedagogia na atualidade ganha novos contornos que transpdem
os limites escolares. As novas demandas advindas da sociedade contemporanea lancam desafios ao
campo de atuacdo desse profissional, percebido também no contexto socioeducativo. Ao(A)
pedagogo(a), concebido(a) como pratico-tedrico da educacdo, cabe a ampliacdo do conceito de
educacdo, antes circunscrito ao ambiente de escolarizacao formal.

A educacdo é uma pratica social que sé pode ser compreendida nas relagdes sociais e culturais
das pessoas estabelecida em uma teia de experiéncias educativas com o outro, numa dialética de
ensino/aprendizagem.

O processo pedagogico social é perpassado por agOes educativas interdisciplinares, integradas
a equipe de trabalho visando a formacdo continua dos(as) adolescentes. Em ambito socioeducativo
ocorre uma importante interacdo entre os(as) adolescentes, sujeitos da pratica, no
compartilhamento de experiéncias, no conhecimento sobre os valores e realidades deste grupo, em
gue os(as) pedagogos(as) desenvolvem estratégias técnicas e (re) criam seus instrumentos e meios
de trabalho. Assim, a teoria e pratica se entrelacam de modo a subsidiar a atuacdo profissional,
integrando os saberes normativos e cientificos, bem como os saberes especificos que nascem das
praticas sociais e que viabilizam a educa¢do humana.



Pode-se destacar as diretrizes da acao socioeducativa no Estatuto da Crianca e do
Adolescente, no SINASE, nos fundamentos legais que dizem respeito a educagdo na Constituicdo da
Republica, na lei n2 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB), nos Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs), bem como nas normativas acerca do campo da cultura, saude,
assisténcia social, esporte, lazer e outros voltados ao desenvolvimento do(a) adolescente. A prépria
legislagdo LDB, lei n2 9.394/96 traz, em seu artigo 12, a definicdo de que a educacdo “abrange os
processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, nos movimentos
sociais e organizacao da sociedade civil e nas manifestacdes culturais”.

Assim, a educacdo é um processo que acontece em todos os lugares da vida humana e nao
apenas na escola. Esse é um aspecto importante para se pensar a educagao em um espago que tem
como objetivo o cumprimento de uma medida, seja de internagao proviséria, seja de semiliberdade
ou internacgdo, ambas de cunho sancionatério e pedagdgico, como posto no ECA (1990). Encontra eco
nessa realidade os ideais da Educacdo Libertdria proposta por Paulo Freire em que hd a preocupacao
em romper com modelos pedagégicos segregacionistas e excludentes em defesa de uma educacao
com pratica dialdgica em busca da autonomia e da cidadania. Paulo Freire aponta a necessidade de
valorizacdo das experiéncias trazidas pelos sujeitos da educacao, respeitando sua individualidade e o
contexto em que se inserem.

Nesse sentido, é indispensdvel, na pratica pedagdgica, o didlogo em que o profissional
(re)conhece o(a) adolescente e as suas questdes mais singulares, contribuindo para uma formacao
mais critica-reflexiva, cidada e humana, trazendo significado para a medida que ultrapasse o aspecto
sancionatério. O desenvolvimento de tal processo formativo requer atuacdo pedagodgica
comprometida com um projeto educativo embasado nos principios fundamentais sobre direitos
humanos, qualidade de vida, solidariedade, responsabilidade social, diversidade, multiculturalismo,
sustentabilidade, promocgao social, cuidado e protecao.

Refletir sobe o fazer pedagdgico é papel fundamental na atuacdo do(a) pedagogo(a) e
possibilita tracar as problematizagbes do contexto real da unidade socioeducativa, com as
possibilidades da a¢do educativa. Nessa perspectiva, coloca-se na proposta da atua¢dao desse
profissional a necessidade de qualificar as teorias e praticas socioeducativas para superac¢ao da ldgica
da exclusdo, transpondo-a para a légica da educa¢dao comprometida com a cidadania e que possibilite
aos(as) adolescentes utilizarem os saberes aprendidos em ambientes que a vida transcorre, se
constituindo como sujeitos de direitos responsdveis por suas escolhas.

Desse modo, o(a) pedagogo(a) se apresenta como mediador nesse processo de formacdo no
contexto socioeducativo, possibilitando o envolvimento do(a) adolescente em todas as etapas do
enfrentamento e na solucdo de um problema real: analise da situacdo, decisdo pela acdo a ser
desenvolvida, planejamento do que foi decidido realizar, execu¢do do que foi planejado, avaliacdo
das acles e apropriacao dos resultados. Para tanto, deve viabilizar articula¢cdes entre profissionais,
adolescentes e familiares neste processo de ensino-aprendizagem e buscar a superacao do trabalho
fragmentado dentro da estrutura institucional.

Cabe ao(a) pedagogo(a) acompanhar o(a) adolescente, de modo a conhecer a sua histéria e a
partir do conhecimento de sua realidade oportunizd-lo a encontrar respostas para além do ato
infracional. Desde a chegada dele(a) a unidade até o momento de desligamento, procurar
desenvolver a sua capacidade de organizar o pensamento e compartilhar suas ideias, de se constituir
enquanto grupo e de pensar criticamente a realidade social. Sendo assim, é relevante a participacao
do(a) pedagogo(a) em diversos espacos, tais como: atendimentos individuais e em grupo, por meio
de oficinas; escola; projetos; biblioteca; espacos de formacao bdsica para o trabalho dentre outros.

A escola é parte integrante e essencial da medida socioeducativa, uma vez que essa possui
uma dimensdo substancial ético-pedagdgica. Sendo parte da medida socioeducativa, a escola se



funde a unidade em parceria. O elo principal entre a escola e a Unidade é o(a) pedagogo(a). Este
acompanha os trabalhos escolares atentando para a aprendizagem e o desenvolvimento do(a)
adolescente, procurando entender como este aprende, verificando suas potencialidades e
dificuldades, sugerindo intervencdes pedagdgicas que assegurem a melhoria do processo de
aprendizagem, em alinhamento com o(a) representante da escola dentro da unidade.

O cuidado na utilizacdo de métodos e técnicas é fundamental: levar em consideracdo a
realidade social, familiar, conhecimentos prévios e defasagem escolar. Ressalte-se que o processo de
avaliacdo da aprendizagem dos(as) alunos(as) sera formativo, continuo, qualitativo e quantitativo
devendo medir preferencialmente a compreensao dos fatos, a percepcao de rela¢des, a aplicacdo de
conhecimentos na vida social. Deste modo, deve-se pensar em uma pratica avaliativa que dinamize e
regule um processo de construcdo do conhecimento, que sustente uma progressdo continua. O(a)
pedagogo(a) da unidade acompanhard as atividades escolares, desde a participacdo na elaboracao
da Proposta do Projeto Pedagdgico e no planejamento da programacao das atividades anuais a serem
desenvolvidas, até a participacdo em reunides pedagdgicas da escola, conselhos de classe, reunides
com a diretora, supervisora, professores e observacdao do cotidiano. O objetivo é que as a¢Oes da
escola e da unidade sejam coerentes para qualificar o processo de cumprimento de medida do(a)
adolescente.

Imediatamente apds a acolhida do(a) adolescente, o(a) pedagogo(a) devera entrar em contato
com a familia, com a escola de origem, conselho tutelar do municipio/regional ou ainda, por meio de
oficio, ao Juiz para solicitar o histérico escolar, declaracdo ou outros documentos relativos a
escolarizacdo. Deve haver uma parceria da Pedagogia com os demais técnicos para organizagdo e
regularizacdo da documentac¢do do(a) adolescente. De posse desta documentacgado, o(a) profissional
deve proceder com a matricula do(a) adolescente na escola.

No caso da semiliberdade o(a) adolescente sera matriculado assim que a documentacao for
providenciada.

Importante verificar a trajetéria e histdrico escolar do(a) adolescente, identificando,
principalmente, a ultima escola que frequentou, dificuldades que possam interferir no processo,
episédios de reprovacao, evasao, dentre outros.

A articulacdo interinstitucional entre a escola e unidade socioeducativa é realizada pelo(a)
pedagogo(a) da unidade, que prioritariamente serd a pessoa de referéncia para esta instituicdo. Para
tanto, deve ser referéncia para a escola e participar de momentos com professores e coordenadores
para o devido acompanhamento do(a) adolescente no seu percurso escolar, mesmo nas escolas na
comunidade.

Para, além disso, o(a) pedagogo(a) deve conhecer os casos, o histdrico do(a) adolescente,
distor¢des entre idade e ano escolar, o que desmotiva o aluno na escola para também pensar
estratégias que possam tornar vidvel a relacdo dele(a) com a escola, possibilitando o interesse pelo
conhecimento.

Cabe ao(a) pedagogo(a) contribuir com a elaboracdo do plano de intervencdo pedagdgica,
sugestionar a escola os meios de lidar com a defasagem escolar, verificar se os(as) alunos(as) com
dificuldades escolares detectadas nas avaliacGes estdo sendo atendidos(as) em um processo de
recuperacao paralelo ao desenvolvimento dos trabalhos escolares ao longo do ano letivo. Na medida
socioeducativa de semiliberdade cabe ainda ao(a) pedagogo(a) da unidade realizar um pré-
diagnéstico, conforme orientado pelo Plano Individual de Atendimento (PIA) e apropriar-se da
situacdo real do(a) aluno(a). O(a) pedagogo(a), juntamente com o auxiliar educacional, incentivara
o(a) adolescente a praticar a leitura de diferentes tipos de textos. Esta acdo podera ser articulada
com a escola. Assim, compete ao setor pedagdgico assessorar e contribuir para a implementacao da
biblioteca. Na semiliberdade, os(as) pedagogos(as) tém a funcdo de orientar e acompanhar os



auxiliares educacionais e demais executores destas atividades para avaliar e monitorar a participacao
e aproveitamento dos(as) adolescentes, os materiais necessarios e pontos de dificuldades para a
realizacdo das mesmas, oferecendo fundamentacdo tedrica ao trabalho. No caso de atividades
realizadas por instituicdes parceiras, o(a) profissional deverd se atentar também aos critérios,
disponibilidades de vagas e criacdo de mecanismos para acompanhamento do desempenho dos(as)
adolescentes nestes espacos.

O(a) pedagogo(a) e o(a) terapeuta ocupacional atuam juntos no planejamento das oficinas e
na construcdo do cronograma de atividades dos(as) adolescentes dentro da rotina institucional,
sendo este revisto e avaliado periodicamente, a fim de que haja diversidade e qualidade nas
atividades oferecidas. Os mecanismos de acompanhamento dos executores destas acdes serao
construidos pelo(a) pedagogo(a) e terapeuta ocupacional, com a supervisdo da Direcdo Geral no caso
da semiliberdade, que poderdo ser: reunides periddicas, acompanhamento presencial, livros de
registros das atividades, atualizacdo do PIA, dentre outros.

O(A) pedagogo(a) e o terapeuta ocupacional na semiliberdade sdo os responsaveis pela
organizacdo da rotina no que tange as atividades e acdes educativas, isto é, deve planejar e fomentar
as acOes e buscar garantir que aconteca. Ademais, deve orientar a equipe de seguranca e profissionais
gue estao a frente das atividades.

Importante ressaltar que as atividades em grupo também sdo estratégias de intervencao da
equipe socioeducativa, isto é, a unidade oferta oportunidades que possam enlacar o(a) adolescente
com algo e, deste modo, favorecer a ruptura com a pratica do ato infracional. Na semiliberdade a
intervencdo com grupos é fundamental, pois auxilia no manejo da convivéncia grupal.

No que se refere a formacdo basica para o trabalho, cabe ao(a) pedagogo(a) viabilizar a
qualificacdo dos sujeitos no que tange as habilidades profissionais. O saber profissional é um fator de
inclusdo social, por meio do qual o individuo pode ver e ser visto por um prisma que favorega sua
integracdo familiar e comunitdria. Nessa perspectiva, pode-se inferir que as intervengdes
pedagdgicas devem considerar de forma critica e consciente a dimensao cognitiva e social do sujeito.
Assim, deve propor ao(a) adolescente, de forma reflexiva, a busca por oportunidades no mercado de
trabalho que se adequam as suas habilidades e perfil, respeitando sua singularidade. Na medida
socioeducativa de semiliberdade, orientado por esses aspectos, o(a) pedagogo(a) possibilitard o
encaminhamento a cursos de formacao profissional, para aqueles(as) adolescentes em que esta
guestdo ja se apresenta.

O(A) pedagogo(a) da unidade poderd propor atividades externas culturais e de lazer. Para a
semiliberdade, essas atividades deverdo acontecer de forma frequente, de acordo com um
cronograma estabelecido com a Direcdao Geral da unidade.

As atividades externas tém como objetivo oportunizar espacos diversos de construcdo do
conhecimento, que ultrapassem os muros das unidades socioeducativas.

No contexto do trabalho do setor pedagdgico, o atendimento individual deve ser diferenciado
do acompanhamento. O acompanhamento se da quando o(a) adolescente ja se encontra inserido em
alguma atividade e o(a) pedagogo(a) ird observar como ele(a) se apresenta, se posiciona e se utiliza
destes espacos. Ja o atendimento individual, possibilitard a construcdo de algo novo a partir da
retomada com o(a) adolescente do que ja foi construido, identificando a relacdo que o(a) adolescente
construiu ao longo da vida com o saber, sua trajetdria no processo de escolarizacdo, refletir acerca
das possibilidades de insercdo no mercado de trabalho, mediar os processos formativos para
favorecer a autonomia na resolucdo de situagcGes problema. Cabe ressaltar que as intervencdes
deverdo sempre estar conectadas ao processo de cumprimento de medida socioeducativa do(a)
adolescente.



Na dindmica institucional, o(a) pedagogo(a) integra a equipe técnica, sendo deste modo
também responsavel pela construcdo do PIA. Para tanto, é importante sua participagdo nas reunides
de estudo de caso, bem como considerar as informacGes advindas das reunides da escola e seus
instrumentos (avaliacdes bimestrais, boletins, relatérios, dentre outros). O(a) pedagogo(a)
contribuird com a construcdo do caso e atualizacdo do PIA, informando dados relevantes da vida
escolar do(a) adolescente, conhecimentos prévios, dificuldades de aprendizagem, modo como se
posiciona no espaco escolar, oficinas e atendimentos, experiéncias no mercado de trabalho,
implicacdo da familia com a escolarizacao, dentre outros fatores que possam influenciar o processo
de formacao.

Participard, ainda, da elaboracdo de relatdrios, grupos de estudo e capacitacdes propostas
pela unidade e/ou SUASE. Os relatérios a serem encaminhados ao judicidrio deverdo conter
informacdes relevantes sobre o contexto pedagdgico dos(as) adolescentes. As informacdes que serdo
registradas nos relatérios serdo elaboradas apds avaliacdo conjunta com a equipe socioeducativa.

A equipe pedagdgica contribuirda na elaboragao do planejamento e na organizagdo de
festividades, datas comemorativas e eventos culturais da Unidade, em parceria com os demais
técnicos e com a Escola, quando possivel.

A execuc¢do da medida socioeducativa ndao pode acontecer de forma isolada. Dessa forma,
cabe ao setor de Pedagogia, junto aos demais técnicos, construir estratégias de aproximacdo e
intervencdo com a familia do(a) adolescente, buscando sua participagdo e envolvimento na vida
educacional e no processo de cumprimento de medida do(a) adolescente. Importante também que
sejam planejadas, principalmente em parceria com o setor de Servigo Social, e realizadas articulagdes
com a rede de atendimento externa em educacdo, esporte, lazer, cultura, formacgao bdsica para o
trabalho, dentre outros, possibilitando a continuidade no processo educacional, encaminhamentos e
fortalecimento dos vinculos comunitarios.

No processo de desligamento, a equipe orientard o(a) adolescente e sua familia sobre o
processo e a rede que podera ser acionada para a matricula em escola regular preferencialmente de
sua comunidade. O(a) pedagogo(a) devera articular para que sejam disponibilizados os documentos
escolares necessarios para continuidade dos estudos: histérico escolar e declaracdo de transferéncia
de matricula.

Sao atribuicGes também do(a) pedagogo(a):

e Viabilizar articulacGes entre profissionais, adolescentes e familiares no processo de ensino-
aprendizagem;

e Acompanhar os trabalhos escolares atentando para a aprendizagem e o desenvolvimento
do(a) adolescente;

e Sugerir intervencdes pedagogicas que assegurem a melhoria do processo de aprendizagem,
em alinhamento com o representante da escola;

e Participar da elaboracdo do Projeto Pedagdgico, planejamento da programacdo das
atividades anuais, reunidoes pedagdgicas da escola e conselhos de classe;

e Articular com a familia, escola de origem, conselho tutelar do municipio/regional ou
judicidrio para solicitar o histdrico escolar, declaracdo ou outros documentos relativos a
escolarizacao;

® Realizar um pré-diagndstico a fim de se apropriar da situacdo real de aprendizagem do(a)
adolescente, verificando a trajetdria e histdrico escolar e dificuldades que possam interferir
no processo de formacao;

® Articular e monitorar a inclusdo de adolescentes nos sistemas de ensino externos;

e Serareferéncia da medida de semiliberdade na escola, construindo uma relagao préxima de
parceria;



e Desenvolver projetos que favorecam a articulacdo da aprendizagem individual com os
conteldos das diferentes areas de conhecimento;

e Incentivar os(as) adolescentes a praticarem a leitura de diferentes tipos de textos;

e Planejar atividades em grupo que visam estimular/ desenvolver a temporalidade,
lateralidade, habilidades motoras, cognitivas e sociais e tenham relevancia para o processo
de cumprimento de medida socioeducativa;

e Orientar e acompanhar os auxiliares educacionais e demais executores das atividades em
grupo, monitorando a participa¢do e aproveitamento dos(as) adolescentes;

e Validar as oficinas junto a SUASE;

e Auxiliar o(a) terapeuta ocupacional no planejamento das oficinas e na construcdo do
cronograma de atividades dos(as) adolescentes dentro da rotina institucional;

e Viabilizar a qualificacdo e orientacdo profissional dos(as) adolescentes no que tange as
habilidades profissionais e possibilitar o encaminhamento a cursos de formacao basica para
o trabalho;

® Propor atividades externas, culturais e de lazer;

e Realizar atendimentos com os(as) adolescentes, respeitando-se as limitacdes de ordem
técnico-profissional e considerando sempre as discussdes dos estudos de caso;

e Contribuir na elabora¢ao do planejamento e na organiza¢ao de festividades da Unidade, em
parceria com outros integrantes da equipe técnica;

e Construir estratégias de aproximacao e intervencao com a familia do(a) adolescente;

e Articular com arede de atendimento externa em educacgao, esporte, lazer, cultura, formacgao
profissional, dentre outros, possibilitando a continuidade no processo educacional,
encaminhamentos e fortalecimento dos vinculos comunitarios;

e Orientar o(a) adolescente e sua familia sobre a rede que poderad ser acionada para a
matricula em escola regular no processo de desligamento;

® Realizar também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento e
demais atividades estabelecidas pela Direcao.

3.5 Terapeuta Ocupacional

A Terapia Ocupacional tem como proposta de atuacdo, junto ao(a) adolescente que cumpre
medida socioeducativa, possibilitar a experimentacdo e ressignificacdo de sua relacdo com o fazer, o
fortalecimento e estabelecimento de novos lagos sociais. Ao propiciar espacos de acolhimento, busca
desenvolver a capacidade de elaboracao de conflitos, de formas alternativas a linguagem da violéncia.

Segundo a Associacdo Americana de Terapia Ocupacional (AOTA), define-se Terapia
Ocupacional como a analise e aplicacdo de ocupacgdes selecionadas do cotidiano, que tenham um
sentido ou um propdsito para o individuo.

Desta maneira permite ao individuo ganhar, recuperar, aumentar ou prevenir as perdas de
habilidades ocupacionais, tarefas, rotinas ou papéis que ele tenha desempenhado no passado ou est3
aprendendo a desempenhar. (AOTA, 1994 in NEISTADT & CREPEAU, 2002).De acordo com De Carlo,

O ato de realizar atividades promove mudancas de atitudes, pensamentos
e sentimentos, restabelece de maneira sutil o equilibrio emocional e atua
na estruturacao da relacdo tempo-espaco, promovendo trocas sociais e
rompendo com o isolamento e a invalidagdo dos sujeitos. Neste sentido, a



utilizacdo da atividade como recurso terapéutico, contribui para
minimiza¢do dos efeitos adversos da trajetéria de vida no desempenho
ocupacional dos individuos. (DE CARLO, 2004)

Define-se desempenho ocupacional como a capacidade de realizar as tarefas de maneira
satisfatdria pelo individuo nas areas de desempenho (atividades de vida diaria, trabalho e atividades
produtivas, jogos e atividades de lazer), nos componentes de desempenho (componente sensdrio-
motor, integracao cognitiva e 0s componentes cognitivos, habilidades psicossociais e o0s
componentes psicoldgicos) e nos contextos de desempenho (temporal e ambiental). Tais déficits nas
experiéncias de aprendizado destas tarefas, nos componentes de desempenho ou contextos
empobrecidos de desempenho podem levar a limitacdo no desempenho ocupacional, a perda da
autonomia e interferindo negativamente no desempenho funcional do individuo no seu cotidiano.

O fazer terapéutico se apresenta como um momento de reflexdo critica, por meio do qual o(a)
adolescente passa a construir e mediar a sua relacdo com o outro (adolescente, Instituicdo, equipe,
comunidade), consigo préprio e com o ambiente, como um meio para a busca da qualidade de vida.
Para tanto, o profissional realizara um acompanhamento sistematico do desempenho dos(as)
adolescentes nas diversas atividades promovidas pela Unidade. Esse acompanhamento visa
desenvolver, restaurar, descobrir habilidades e potencialidades que possam repercutir
significativamente na vida do(a) adolescente. “E preciso ansiar em arriscar-se em novos territérios,
mobilizando recursos e o potencial criativo em dire¢Ges inusitadas.” (MELMAN, 2001). Desta maneira,
o(a) terapeuta ocupacional deve permanecer atento(a) as possibilidades de diferentes formas de
intervencdes, que poderdo ocorrer individualmente ou em grupo (oficinas).

Os atendimentos individuais com os(as) adolescentes tém como objetivo conhecer o histérico
ocupacional, as experiéncias prévias relacionadas ao trabalho e profissionalizacdo, bem como
habilidades e interesses. Neste momento também poderdo ser trabalhadas questées que surgirem
em outros espacos da unidade (por exemplo, nas oficinas) e que necessitam de intervencdo
individual. A atividade no atendimento podera atuar como facilitadora da expressao e comunicacgao,
permitindo ao(a) adolescente criar algo a partir de sua histéria e, deste modo, favorecer uma nova
percepcao de si e outros modos de se relacionar.

Outras estratégias poderdo ser discutidas com a Direcdo para o atendimento dos(as)
adolescentes. O atendimento individual

(...) permite estabelecer um resgate biografico no campo das atividades,
no qual se descobrem interesses, habilidades e potencialidades que
delineiam caminhos possiveis no rol das atividades e producdes humanas.
(DE CARLO, 2004).

Assim, é importante que o(a) terapeuta ocupacional realize atendimentos com todos(as)os(as)
adolescentes, de maneira que estes aspectos possam contribuir na construcdo e conduc¢do do caso
pela equipe.

O trabalho em grupo coordenado pelo(a) terapeuta ocupacional busca favorecer em termos
gerais, a organizacdo coletiva, a construcdo da cidadania, sentimento de pertencimento e
fortalecimento de vinculos. O profissional deverd promover espacos possiveis de expressao,
experimentacdo, transformacdo, adaptacdo e criagcdo, bem como convivéncia, socializacdo e
integracdo por meio das atividades culturais, de artesanato, produg¢do, formacado basica para o
trabalho, esporte e lazer.



Para o desenvolvimento de tais atividades deve-se considerar as sugestdes de temas dos(as)
adolescentes de maneira que seja garantido um espacgo de didlogo, em que se sinta acolhido(a) e
realmente convidado(a) a participar da discussdo. O(A) terapeuta ocupacional promovera a
articulacdo com a equipe técnica para execucao e planejamento das acdes principalmente em funcao
dos temas trabalhados. Neste mesmo sentido, é importante estabelecer parcerias com a rede externa
para qualificar o tema trabalhado nas oficinas.

No que se refere a seguranca, o profissional deverd apresentar e promover uma discussdo
sobre as acdes, seus objetivos e funcionamento, comunicando qualquer alteracdo das atividades no
decorrer da execucdo, sendo articulada com os agentes a conferéncia dos materiais, participacao nas
acoes, dentre outros. Cabe ressaltar que os projetos de oficinas, grupos, dentre outras atividades
desenvolvidas pelo setor de terapia ocupacional deverdo compor o Projeto Pedagdgico a ser
encaminhados a SUASE para validagao.

Dentre as atribuicdes, este profissional devera participar das atividades institucionais, tais
como reunides de equipe, elaboracdo de relatdrios, comissdes disciplinares, acompanhamento de
ligacGes e acolhimento dos(as) adolescentes quando solicitado pelo corpo diretivo, atendimento a
familia quando necessério, estudos de caso, dentre outros.

Nos estudos de caso, o profissional deverd contribuir com a apresentacdao do histérico
ocupacional do(a) adolescente, observa¢des relacionadas ao desempenho ocupacional nas
atividades, o modo como se posiciona e se relaciona nos grupos, aspectos significativos dos
interesses, habilidades, dificuldades e potencialidades do(a) adolescente. Para tanto, em todas as
atividades deverdo ser observados e registrados o desenvolvimento do(a) adolescente, o modo como
interage no coletivo, a aprendizagem e o modo como se conecta as atividades nos diversos espacos
oferecidos pelo setor, propondo encaminhamentos e intervengdes. Estas propostas também serdo
discutidas nos estudos de caso com a equipe. O objetivo é que as a¢des nas diversas areas tenham
coeréncia, qualificando as estratégias e intervengdes da equipe no processo de cumprimento de
medida do(a) adolescente.

O(A) terapeuta ocupacional, juntamente com o(a) pedagogo(a),participa da organizagdo e
atualizacdo das atividades dos(as) adolescentes dentro da rotina da Unidade, do processo de
planejamento e acompanhamento das oficinas. Cabe ao profissional, também em parceria com o(a)
pedagogo(a), supervisionar e orientar os(as) auxiliares educacionais e demais profissionais que
executam as atividades com relacdo aos aspectos terapéuticos oferecendo fundamentacdo ao
trabalho, ressaltando as questdes sociais, de saude, cognitivas e fisicas para a inclusdo do(a)
adolescente nas atividades internas ou externas. A supervisdo das a¢Oes ocorrerd por meio de
reunides com os executores para planejamento das atividades que serdo realizadas, construcdo de
projetos e discussdo da participacdao dos(as) adolescentes nestas atividades. Importante que o
profissional avalie periodicamente as atividades, de forma planejada de modo que a qualidade e
objetivos das acGes sejam preservados.

Na semiliberdade, além da dinamica interna da Unidade, o(a) terapeuta ocupacional
juntamente com o(a) pedagogo(a) devera buscar constante interacdo com a rede externa de servicos,
propiciando atendimento e inclusdo em projetos, programas e instituicGes, mercado de trabalho,
atendimentos na saude, promovendo a ressignificacdo do papel ocupacional dos(as) adolescentes.
Sempre que possivel, deve-se privilegiar o estabelecimento de parcerias com as instituicGes da
comunidade, de modo que os vinculos comunitarios possam ser fortalecidos. Ressalta-se que,
identificadas as necessidades de encaminhamento, estes deverdao ser discutidos com o(a)
adolescente e, quando necessdrio, com seus familiares.

E fundamental a participacdo do(a) terapeuta ocupacional nos momentos de formacdo e
qualificacdo da equipe, bem como na construcdo de espacos de capacitacdo dos auxiliares



educacionais e demais funcionarios que executam as oficinas em conjunto com o setor de Pedagogia
e Diregao.

Além destes espacos, o(a) terapeuta ocupacional deverd contribuir para a organizacdo das
festividades e datas comemorativas, envolvendo a participacdo dos(as) adolescentes no
planejamento e execucdo das atividades. Segundo De Carlo, o tempo do lazer é um tempo amplo que
compreende escolhas e preparacdo, mas também surpresa, mobilizacdo e transformacdo. Deve-se
considerar a mobilizacdo, livre escolha das atividades de lazer, objetivo da realizacdo, valorizando e
reconhecendo as referéncias culturais dos(as) adolescentes.

O(A) terapeuta ocupacional tem ainda as seguintes atribuicGes:

e Realizar atendimentos terapéuticos ocupacionais individuais ou em grupo com os(as)
adolescentes;

® Planejar, executar e supervisionar oficinas tematicas, relacionadas aos eixos da medida, com

a colaboracao dos(as) auxiliares educacionais e demais profissionais da equipe;

Validar as oficinas junto a SUASE;

Participar e contribuir, quando necessario, das acdes relativas a saude;

Realizar atendimento aos familiares dos(as) adolescentes, quando necessario;

Qualificar a demanda dos(as) adolescentes para cursos de formacdo profissional nas oficinas

tematicas e atendimentos individuais, subsidiando o(a) pedagogo(a) da insercdo e

acompanhamento dos cursos (para a medida de semiliberdade);

e Coordenar, junto ao(a) pedagogo(a), as atividades e oficinas artistico-culturais, esportivas,
recreativas, de inclusdo produtiva, pedagdgicas, educacionais e de autocuidado, planejadas e
executadas pelos(as) auxiliares educacionais;

® Realizar também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento e
demais atividades estabelecidas pela direcao.

3.6 Profissional de Educacao Fisica

A atuacdo do(a) profissional de Educacgdo Fisica, como referéncia no eixo esporte, cultura e
lazer no sistema socioeducativo, se desenvolve em cinco grandes blocos de conhecimentos: os jogos,
brinquedos e brincadeiras; as dancas; os esportes; as gindsticas; e as lutas. Esses conteudos, ao longo
da histdria, apresentaram sentido e significado ao movimento humano, e podem contribuir para a
formacao e vivéncia do(a) adolescente em cumprimento de medida socioeducativa.

O(a) profissional necessita, para tanto, levar em consideracdo os conhecimentos prévios
dos(as)adolescentes acerca do acesso ao esporte, cultura e lazer como forma de expressdo da
linguagem e buscar ampliar as possibilidades de expressao, estabelecendo outras interacdes (com
objetos, outros(as) adolescentes, colaboradores/servidores e outros espacos), conhecendo os
saberes produzidos nesta area de conhecimento, reconhecendo-se como sujeito na construcgdo e
reconstrucdo dos conhecimentos.

Ao refletir sobre o repertdrio de conhecimento da cultura corporal do movimento no Brasil,
muitas vezes pode-se observar o baixo repertdrio de conteudos e vivéncias que os(as) adolescentes
experimentaram durante a sua trajetdria de vida. Este quadro deve ser repensado, para além dos
esportes mais tradicionais, como por exemplo, o futebol, tendo em vista a riqueza e a diversidade
dos conteudos proprios do exporte, cultura e lazer, que sdo de extrema relevancia para o aprendizado
e formacao dos(as)adolescentes.

Segundo Bracht, (1997) o que qualifica 0 movimento humano é o sentido/significado de
mover-se e este sentido/significado é mediado simbolicamente no plano da cultura. Nesse sentido, o



eixo esporte, cultura e lazer deve permitir ao(a) adolescente o acesso a diferentes experiéncias de
movimento. Estas diferentes experiéncias ganharam sentido e significado ao longo da histdria cultural
e tornaram-se saberes organizados e sistematizados. Para Bracht (1997), a organizacdo dos
conhecimentos especificos praticados pelos Profissionais de Educacdo Fisica, na sua construcao e
reconstrucdo, deverdo abarcar trés momentos essenciais:
e O saber: que corresponde a um tema, a proposta de aprendizagem de um determinado
conhecimento/saber dentre os diferentes contetdos esportivos e culturais;
e O saber fazer: vivéncia por meio de experiéncias de movimentos de determinado
conhecimento/saber a ser aprendido e ressignificado durante a aula;
o Avreflexdo sobre esse saber e saber fazer: énfase nos aspectos que significam e ja significaram
historicamente aquele determinado conhecimento/saber. Reflexdo sobre as transformacdes
e reconstrugdes que este “saber” e “saber fazer” vém ganhando ao longo da histdria e sobre
as influéncias culturais nessas mudangas.

Para, além disso, pode-se destacar as diretrizes da a¢do socioeducativa contidas no ECA, no
SINASE e nos documentos metodolégicos da SUASE que abarcam o esporte, a cultura e o lazer como
eixo estruturante das medidas socioeducativas que, além de se constituirem como direitos a serem
garantidos aos(as) adolescentes, favorecem o trabalho acerca de valores como liderancga, tolerancia,
disciplina, confianca, equidade étnico racial e de género, entre outros.

Cabe ao(a) profissional de Educacdo Fisica atender e acompanhar o(a) adolescente a partir de
todas as suas vivéncias na cultura corporal de movimento durante a sua trajetéria de vida. Do
momento em que este(a) chega a unidade até o seu desligamento, o(a) profissional em questdo deve
procurar auxiliar o(a) adolescente a desbravar caminhos por meio do eixo esporte, da cultura e do
lazer, considerando os seus interesses, aptiddes, fomentando a pratica para além da medida
socioeducativa, em seu territdrio de vivéncia, por meio do contrarreferenciamento realizado pelo(a)
profissional de Educacao Fisica, pds desligamento da unidade.

Juntamente, com o(a) pedagogo(a) e o(a) terapeuta ocupacional, o(a) profissional de
Educacao Fisica deverd contribuir com o planejamento das oficinas e a construcdo do cronograma de
atividades dos(as) adolescentes dentro da rotina institucional, sendo este revisto e avaliado
periodicamente, a fim de que haja diversidade e qualidade nas atividades oferecidas. Dever3,
também, contribuir com a elaboracdo do planejamento e na organizacdo de festividades, datas
comemorativas e eventos culturais da unidade, em parceria com os demais profissionais.

O(a) profissional de Educacao Fisica da unidade devera propor atividades externas de esporte,
cultura e de lazer para adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de internag¢ado por
tempo indeterminado e semiliberdade. As atividades externas tém como objetivo oportunizar
espacos diversos de construcdo do conhecimento, que ultrapassem os muros das unidades
socioeducativas, além de proporcionar vivéncias no territério que possam ser de facil acessibilidade
como: pragas, museus, politicas publicas voltadas a prdatica esportiva e cultural, dentre outros
espacos. Além disso, os momentos de atividades externas permitem trabalhar com o(a) adolescente
pontos importantes acerca de sua responsabilizacdo e comprometimento com o cumprimento da
medida.

A depender do modelo de gestao da unidade socioeducativa, o profissional de Educacao Fisica
pode compor a equipe técnica do Centro Socioeducativo ou da Casa de Semiliberdade, ou pode ser
contratado por outra organizacao para exercer as funcdes atinentes aos eixos do esporte, cultura e
lazer. De todo modo, independente do modelo de gestdo, o profissional de Educagao Fisica deve
participar das discussdes de caso, construcdo do PIA, reunides e demais espacos de integracdo dos
saberes entre as diversas formacOes técnicas que atuam na unidade socioeducativa, informando



dados relevantes acerca da participacdo dos(as) adolescentes em oficinas e atividades internas e
externas.

O profissional devera participar, ainda, da elaboracdo de relatérios, grupos de estudo e

capacita¢des propostas pela unidade e/ou pela SUASE.

Sdo também contribuicGes do(a) profissional de Educacdo Fisica:

Realizar atividades que favorecam o desenvolvimento das capacidades fisicas dos(das)
adolescentes;

Planejar e executar as aulas de atividades esportivas, culturais e de lazer;

Realizar avaliagao fisica e oficinas tematicas;

Promover atividades esportivas, culturais e de lazer externas a unidade;

Promover campeonatos internos na unidade, a cada semestre, envolvendo, pelo menos, 03
(trés) modalidades esportivas diferentes;

Participar da organizacdo e atualizacdo das atividades dos(as) adolescentes dentro da rotina
da unidade;

Realizar acompanhamento sistematico do desempenho dos(as) adolescentes nas diversas
atividades promovidas pela unidade;

Encaminhar para validagdo as oficinas esportivas, culturais e de lazer por ele(a) programada
e/ou orientada junto a SUASE;

Participar e contribuir com as a¢des de promocao a saude e oficinas correlatas;

Realizar atendimento aos familiares dos(as) adolescentes, quando houver a participa¢do do
mesmo(a) em alguma competicao esportiva e cultural externa;

Qualificar a demanda dos(as) adolescentes para o planejamento das atividades a serem
propostas;

Manter interacdao com a rede externa de servigos, propiciando atendimento e inclusdo em
projetos, programas e institui¢cdes, a fim de proporcionar novas perspectivas por meio do
esporte;

Contribuir na organizagao das festividades e datas comemorativas;

Desenvolver com os(as) adolescentes a vivéncia de cada modalidade, abrangendo as regras e
os fundamentos, de forma que possam compreender as praticas para além dos ensinamentos
técnicos;

Promover a conscientizacdo da importancia da pratica de atividade fisica para a saude;
Realizar préticas esportivas e culturais nas modalidades de atletismo, badminton,
basquetebol, caminhada, capoeira, ciclismo, corrida de rua, danca, futebol, futebol de 5,
futebol de areia, futebol society, futevélei, futsal, gindsticas, gincana, handebol, lutas,
musculacdo, natacdo, peteca, rugby, esportes de aventura, skate, slackline, ténis de mesa,
ténis de quadra, treinamento funcional, yoga, voleibol e esportes paraolimpicos, dentre
outras;

Participar dos estudos de caso, da construcdo do PIA e outros encaminhamentos pertinentes
referentes ao atendimento dos(as) adolescente;

Realizar também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento e
demais atividades estabelecidas pela direcdo (reunides de equipe, elaboracdo de relatérios,
comissdes disciplinares), quando o profissional integrar a equipe técnica da unidade.

3.7 Equipe de Oficinas



3.7.1 Auxiliares/Assistentes Educacionais

Os(As) auxiliares educacionais sdo profissionais responsaveis pela execucdo das oficinas,
atividades internas e externas, de lazer e artistico-cultural contribuindo no planejamento e
proposicdo de metodologias, a partir da execucdo e da reflexdo do trabalho, sob a supervisao do(a)
pedagogo(a) e do(a) terapeuta educacional. No desenvolvimento das atividades, este profissional
deve considerar as particularidades de cada medida do(a) adolescente.

Considerando que sdo estes profissionais que se encontram numa relacdo proxima ao(a)
adolescente e, por isso, podem estabelecer uma via de comunicacdo privilegiada entre a unidade e
os anseios e desejos dos(as) adolescentes, ele deve estar atento as questdes relevantes que aparecem
na “informalidade” do contato para que estas ndo se percam, contribuindo nos estudos de caso e em
guaisquer outros espacos discutindo estratégias para o atendimento e acompanhamento dos(as)
adolescentes.

Este profissional deve ser criativo e versatil para executar atividades e compor a rotina. E
fundamental que saiba adequar as atividades de acordo com o interesse do grupo atual de
adolescentes e das demandas da instituicao, contribuindo assim de forma efetiva para sua formacao
no periodo em que o(a) adolescente se encontra na unidade socioeducativa. Dessa forma, é desejavel
gue o(a) auxiliar educacional ndo engesse uma atividade, principalmente quando esta nao for do
interesse dos(as) adolescentes. Mais produtivo e formativo é quando os(as) jovens podem participar
do processo de planejamento e construgdo da atividade.

Também sdo atribuicdes dos auxiliares/assistentes educacionais:

® Provocar os(as) adolescentes para que suas habilidades sejam resgatadas e/ou despertadas,
incentivando o engajamento nas atividades;

e Estimular o senso critico frente aos desafios das relagdes grupais. Assim, o profissional deve
ser dotado de habilidades que possam contribuir para a execu¢ao do trabalho, tais como:
trabalhar em grupo, reconhecendo os movimentos que s3ao do grupo e os que sdao do
individuo; percepcao das atitudes e expressao dos(as) adolescentes nos espacos informais e
de atividades; e conhecimento de técnicas artesanais, culturais, educativas, artisticas e/ou
esportivas, dentre outras, ou disposicdo para aprendé-las;

e Acompanhar os(as) adolescentes em atividades individuais correlatas ao seu trabalho;

® Propor atividades em consondncia com os recursos materiais disponiveis, adequando
sempre a estrutura, critérios de seguranca e particularidades de cada unidade, elaborando,
antecipadamente a previsdo de recursos materiais necessarios para a realizacdo e
implantagao de novas atividades;

e Ensinar técnicas e incentivar a criatividade durante a realizacdo das atividades,
potencializando o que é positivo no individuo e no grupo;

® Preparar o material e salas de oficinas, bem como a conferéncia do mesmo ao final da
atividade junto a equipe de seguranca;

e Envolver os(as) adolescentes na organizacdo do espaco ao final das atividades;

e Elaborar e divulgar o cronograma de atividades, com esclarecimentos acerca do trabalhado,
a técnica que serd utilizada e os hordrios nos quais as oficinas serdo oferecidas;

® Repassar informacgdes constantes e expor consideracdes sobre o(a) adolescente em questao
e propor encaminhamentos no tocante as oficinas, juntamente com os(as) profissionais da
Pedagogia e Terapia Ocupacional em reunides de estudo de caso;



e Atentar para a distribuicdo dos(as) adolescentes nas atividades conforme habilidades e
interesses;

e Avaliar a participagdo dos(as) adolescentes de forma individual e/ou coletiva, considerando
gue cada um traz um pouco de sua vivencia que influencia a metodologia e rotina das
atividades e de seus participantes;

® Registrar observa¢des durante as atividades e oficinas para buscar orientacdo nas
intervengdes junto ao grupo, quando necessario;

e Contribuir com informagdes, junto aos(as) profissionais de Terapia Ocupacional e/ou
Pedagogia a fim de subsidiar os técnicos para os encaminhamentos;

e Avaliar e planejar as atividades desenvolvidas periodicamente, com o(a) pedagogo(a) e/ou
terapeuta ocupacional em reunides previamente agendadas, bem como no dia a dia;

e Realizar reuniées com a Direcdo e com participa¢cdo do(a) pedagogo(a) e/ou terapeuta
ocupacional para discutir a elaboracdo do cronograma de atividades e avaliacdo do
andamento das oficinas;

e Participar de cursos de formacdo continuada ofertados pela SUASE e, para além destes,
outros cursos que tenham tematica relevante para sua pratica no Socioeducativo;

e Participar das reunides gerais e internas, quando essa for direcionada as fun¢des que exerce,
bem como nas assembleias gerais junto aos(as) adolescentes, e outras reuniées quando
designado;

e Exercer fungdes que otimizam o atendimento ao(a) adolescente acautelado(a), como:
ligagOes, otimizagao da comunicagao interna, atualizagao dos cadastros de ligagdes e visitas,
levantamento das demandas dos(as) adolescentes, dentre outras atividades de relevancia
para o funcionamento da unidade;

e Realizar também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento, no
limite de sua atuagdo, e demais atividades estabelecidas pela dire¢ao.

4. EQUIPE DE SEGURANCA SOCIOEDUCATIVA

A pratica da equipe de seguranga nas unidades socioeducativas se baseia no principio legal
gue norteia o trabalho da seguranca nas medidas socioeducativas, conforme preconiza o Estatuto da
Crianca e do Adolescente:

Art. 125 E dever do Estado zelar pela integridade fisica e mental dos internos,
cabendo-lhes adotar as medidas adequadas de contencdo e seguranca.
(BRASIL, 1990).

A atuacao da equipe de seguranga socioeducativa, seja ela composta por Agentes
Socioeducativos, Monitores e/ou Socioeducadores, deve se pautar no principio da condi¢do peculiar
de pessoa em desenvolvimento dos(as) adolescentes, devendo privilegiar acbes de prevencdo e
promocdo de direitos, ndo se configurando numa seguranca tradicionalista e repressiva. Ou seja, o(a)
profissional da Seguranca Socioeducativa é aquele(a) que deve criar condicGes para que a medida de
semiliberdade possa ser cumprida, a partir de um viés educativo, em consonancia com as legisla¢Oes
vigentes e as diretrizes da SUASE.

Ele(a) é o responsdvel por acompanhar o(a) adolescente na sua rotina didria, inclusive nas
diversas atividades realizadas durante o cumprimento da medida socioeducativa de semiliberdade,
tais como: escolarizagdo, cursos profissionalizantes, oficinas, atendimentos técnicos, atividades



esportivas, culturais e de lazer, dentre outras. Essas atividades podem ser realizadas dentro das
unidades socioeducativas ou em espagos externos.

Nesse acompanhamento, o(a) profissional tem um papel fundamental de, para além de
garantir a seguranca, mediar as relacGes entre os(as) adolescentes e os conflitos que possam vir a
surgir, a fim de facilitar e contribuir para uma melhor convivéncia. Desse modo, a atuacdo da
seguranca socioeducativa pauta-se pela mediacdo de conflitos e o didlogo, lancando mao do uso
moderado da forca apenas quando extremamente necessario.

E neste sentido que as suas acdes sdo pautadas pela prevencdo e pensadas de forma
estratégica, evitando situa¢des de crise ou gerenciando as que, porventura, ndo puderam ser
evitadas.

Se por um lado sua func¢do perpassa uma atuacao estratégica, pautada em intervencdes de
cunho educativo e preventivo, por outro desenvolve também acbes pré-definidas, descritas nas
NORPSS. Esses procedimentos adotados dentro das unidades socioeducativas vislumbram garantir
um trabalho de natureza preventiva, a partir de um alinhamento na execucdo de pontos especificos
do trabalho, tais como: descricdo do que pode ou ndo entrar na instituicdo, do que pode permanecer
com o(a) adolescente, definicdo da forma de realizacdo de revista, entre outros pontos.

Além de ter como objetivo garantir a execu¢do do trabalho socioeducativo, a atuagdo da
Seguranca Socioeducativa incide direta e indiretamente nas situagdes limite e de urgéncia vivenciadas
dentro das institui¢des, visando sempre a garantia da integridade fisica das pessoas, do patrimonio
publico e da ordem.

Nesta linha, os Agentes Socioeducativos, Monitores e/ou Socioeducadores desempenham
funcdes que possuem uma dimensdo de seguranga, mas que também se pautam em acgdes
educativas, o que exige grande habilidade e orientac¢des especificas.

No que se referem as atribui¢cdes dos profissionais de Seguranca Socioeducativa, para uma
melhor organizagao institucional, estabeleceu-se uma divisao das fung¢des, dentre elas:
Acompanhamento do(a) adolescente, Supervisdo, Coordenacdo ou Sub-coordenacdo de Seguranca,
entre outras.

Sao também atribuicdes gerais da equipe de Seguranga Socioeducativa:

e Atuar de acordo com as diretrizes preconizadas no Programa de Atendimento do Sistema
Socioeducativo de Minas Gerais, nas NORPSS, neste Regimento Unico, no Projeto
Pedagdgico da unidade e demais orientac¢des estabelecidas pela SUASE em consonancia com
ECA, SINASE e demais normativas;

e Informar prontamente a chefia imediata toda e qualquer alteracdo referente a rotina do(a)
adolescente e da instituicao;

® Promover a articulacdo e a transmissdo das informacdes sobre os(as) adolescentes para a
Coordenacdo de Seguranca;

e Atuar, de forma integrada com a equipe técnica, como um canal de comunicacdo entre o(a)
adolescente e os diversos setores de atendimento técnico da unidade;

e Subsidiar a Coordenacdo de Seguranca com informacgGes sobre a rotina de seguranca e a
estabilidade da unidade, propondo a¢bes de intervencao;

e Elaborar relatdrios descritivos, quando lhe for solicitado;

e Relatar, a chefia imediata e/ou o superior imediato as ocorréncias, irregularidades e fatos
relevantes ocorridos durante o plantdo;

® Realizar revistas, conforme as Normas e Procedimento de Seguranca do Sistema
Socioeducativo de Minas Gerais (NORPSS);

e \Vistoriar, periodicamente, os veiculos, os quartos e demais dependéncias da unidade;



e |dentificar e registrar a entrada e a saida de todas as pessoas que adentrarem a unidade,
guando designado;

e Realizar a conferéncia didria de adolescentes na unidade, bem como de suas condi¢des
fisicas;

® Propor, planejar e/ou executar atividades e oficinas com os(as) adolescentes, em diversas
areas, que contribuam para o processo de cumprimento da medida socioeducativa;

e Acompanhar os(as) adolescentes nas atividades externas, tendo uma presenca educativa,
sem desconsiderar os aspectos de seguranca;

o Mediar as relaces entre os(as) adolescentes, bem como os conflitos que possam surgir; agir
de forma preventiva e estratégica, evitando situacdes de crise;

e Intervir em situacbes de emergéncia, priorizando a intervencao verbal, valendo-se da
contengao como ultimo recurso;

e Intervir direta ou indiretamente em situacdes de emergéncia na unidade, por meio de
contencdo e primeiros socorros, quando necessario, utilizando-se de intervencdes
pedagdgicas depois de controlada a situacao;

e Zelar pela ordem, disciplina e seguranga no interior das unidades socioeducativas;

e Realizar primeiros socorros, sempre que necessario;

e Realizar e/ou acompanhar ligacGes telefonicas de adolescentes, de acordo com a
programacao da unidade de semiliberdade;

e Participar de reunides de equipe e de estudo de caso, sempre que designado, a fim de
contribuir nas discussdes, assim como na elabora¢dao do Plano Individual de Atendimento
(P1A), no que se refere a sua area de atuacgao;

e Atender as convocac¢des da Direcdo da unidade de semiliberdade, no que se refere as
reunides, situacdes de emergéncia, reforco ou outras atividades que se fizerem necessarias;

e Participar de eventos e capacitacdes para a formacao e o aperfeicoamento profissional;

e Zelar pela organiza¢do da unidade, bem como pela observancia das diretrizes e orientagdes
da SUASE;

e Realizar as atividades inerentes as atribuicdes do seu cargo de forma atenta e vigilante,
sendo proibido dormir durante sua jornada de trabalho;

e Usar o uniforme de trabalho durante as atividades, salvo nas situacdes em que for convocado
a comparecer sem uniforme.

4.1 Supervisor(a) de Seguranca Socioeducativa
Sdo atribuicdes do(a) Supervisor de Seguranca Socioeducativa:

® Supervisionar o cumprimento, pela equipe de seguranca, das diretrizes preconizadas pela
Politica de Atendimento Socioeducativo, pelo Programa de Atendimento Socioeducativo de
Minas Gerais, pelas NORPSS, Regimento Unico, Projeto Pedagdgico, estabelecidos pela SUASE
em consonancia com o ECA e o SINASE;

e Participar de reuniGes e articulagbes com a equipe socioeducativa, escola, saude e demais
parceiros;

® Promover a articulacdo e o alinhamento das a¢Ges entre os plantdes que compdem a equipe
de seguranca socioeducativa da unidade;

® Promover a articulacdo e a transmissdo das informacdes sobre os(as) adolescentes para a
equipe de atendimento;



e Participar, sempre que necessario, de estudos de caso com a equipe socioeducativa, a fim de
definir os encaminhamentos e a condugao do trabalho;

e Planejar e assegurar a execucdo das atividades externas dos(as) adolescentes, juntamente
com os coordenadores de seguranca socioeducativa ou profissionais designados;

e Participar, sempre que designado, das comissdes disciplinares;

® Supervisionar a rotina da Unidade;

e Intervir, sempre que necessario, junto aos(as) adolescentes e a equipe de seguranga
socioeducativa;

e Avaliar a pertinéncia de troca de quarto entre adolescentes, que devera ser realizada em
conjunto com equipe de atendimento, exceto em situacbes de urgéncia, informando a
Diregao, posteriormente;

® Propor acdes para melhoria do funcionamento da Unidade;

® Subsidiar o corpo diretivo da unidade com informacbes sobre a rotina de seguranca e a
estabilidade da unidade, propondo a¢bes de intervencao;

® Supervisionar o registro, controle, a apuracdo da frequéncia, bem como compensacdo de
horas da equipe de seguranca socioeducativa (Coordenadores, Subcoordenadores e demais
agentes de seguranca socioeducativa);

® Planejar e supervisionar o cronograma de férias, compensacdo de horas e permuta de plantdo
da equipe de seguranga socioeducativa;

e Contribuir para alimentacao dos sistemas de informag¢ao, quando designado.

® Realizar primeiros socorros, sempre que necessario;

e Responder pela Subdire¢dao de Seguranca, sempre que designado.

5. EQUIPE ADMINISTRATIVA E DE SERVICOS GERAIS

A equipe administrativa e de servicos gerais é composta por auxiliares administrativos,
auxiliares de servigcos gerais, porteiros e motoristas. Embora exercam func¢des distintas, cada uma
delas é de fundamental importancia para a realizacdo do trabalho socioeducativo de modo
qualificado.

Esta equipe é responsavel por prover, no que lhe couber, as condi¢cGes necessarias ao bom
funcionamento da unidade, no que se refere a administracdo e finangas (organizacdo e manuseio de
documentacodes de profissionais e adolescentes, didrias de viagem, producdo da unidade, verbas de
pronto pagamento, recursos etc.),controle de entrada e saida de pessoas da unidade, almoxarifado,
lavanderia, transporte, servicos gerais, manutencao de bens e equipamentos, telefonia, alimentacao,
entre outras acdes determinadas pela Direcdo.

As atividades destes profissionais devem estar integradas e consoantes com as demais acées
do atendimento socioeducativo, de maneira que o cuidado, o zelo e o sigilo dos dados e informacdes
(sejam referentes aos(as) adolescentes ou aos(as) profissionais da unidade) sdo imprescindiveis no
cotidiano do trabalho. Ressalte-se que este cuidado com as informacg6es contribui, inclusive, com a
seguranca da unidade.

Além de desenvolver as atividades de rotina, a equipe administrativa e de servicos gerais tem
a funcdo de atender as demandas e apresentar solucdes para os impasses que surgirem referentes
ao funcionamento da unidade, articulando com os setores necessarios, conforme orientacao da
Direcao da unidade.



5.1 Auxiliar Administrativo

Compete aos(as) auxiliares administrativos:

Elaborar pasta de avaliacdes de desempenho de servidores, PGDI — Plano de Gestdo de
Desempenho Individual (e correlatos em unidades de cogestdo), efetuando levantamento de
prazos para a Diregao Geral;

Remeter aos drgdos responsdaveis atestados médicos, efetuando seu controle;

Controlar férias, folgas e licencas dos profissionais;

Controlar o gasto de cépias e impressdes da copiadora, conforme limite estipulado;
Organizar e controlar prontuarios de adolescentes, obedecendo a Portaria N2 01, de 29 de
margo de 2010;

Elaborar mapa de frequéncia;

Registrar todas as saidas de veiculos;

Prestar contas das rubricas do convénio sempre que demandado;

Elaborar planilha de alimentagao, encaminhando-as a SUASE, zelando pelo cumprimento do
contrato de alimentagao da Unidade;

Solicitar pedido de materiais de consumo;

Catalogar a entrada e saida de materiais patrimoniados das Unidades, atendendo ao disposto
no Decreto 45.242/2009, 11/12/2009 e a resolugdo SEPLAG, n2 37/2010;

Gerenciar a manutencao de veiculos da Unidade,

Catalogar a carga patrimonial da Unidade e fazer inventario anual de bens permanentes,
consoante Decreto n. 45.242, de 11 de dezembro de 2009 e legislagdo correlata;

Controlar pertences dos(as) adolescentes e distribuir o kit de higiene pessoal dos(as)
adolescentes e outros materiais aos demais setores da Unidade;

Participar de sindicancias e investigacdes preliminares, elaborar oficios, memorandos,
planilhas, atas, banco de horas, listas de presenca, dentre outros documentos requisitados
pelo corpo diretivo, dentre outras atribui¢des similares.

Alimentar o banco de dados (Painel Suase e planilhas eletrénicas)

5.2 Auxiliar de Servigos Gerais

Compete aos(as) auxiliares de servigos gerais:

Executar servicos de limpeza e de conservacdo de instalacdes, de moveis e de utensilios em
geral;

Manter a boa aparéncia, a higiene e a conservacdo dos locais de trabalho;

Coletar o lixo e acondiciona-lo em recipientes apropriados para deposita-los, posteriormente
em lixeiras, em incinerador ou em outro local previamente definido;

Recolher e zelar pela perfeita conservacao e limpeza de equipamentos e utensilios utilizados
para a execucdo do trabalho, cuidando para evitar danos e perdas dos mesmos;

Manter os moveis conservados;

Zelar pela ordem e pelo asseio do local de trabalho;

Realizar atividade de manutencao e conservacao da unidade;

Executar outras tarefas correlatas, conforme necessidade do servico e orientacdo da
Diregao.



