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1-INTRODUCAO

Este Relatorio de Monitoramento visa demonstrar a execugdo fisica e financeira previstas no Contrato de Gestdo, referente ao periodo de 1° de julho de 2025 a 30 de
setembro de 2025, com o objetivo de demonstrar os resultados pactuados para o periodo.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081, de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n° 47.553, de 2018, sera apresentado neste relatorio o comparativo entre
as metas propostas e os resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execugdo, de justificativas para todos os resultados ndo alcancados e de
propostas de a¢@o para superagdo dos problemas enfrentados na condugao das atividades. Além das informagdes supracitadas, sera apresentada a demonstragdo das receitas e
despesas executadas no periodo avaliatorio, bem como sua analise.

Informa-se que o Instituto Elo encaminhou o Relatorio Gerencial de Resultados e o Relatério Gerencial Financeiro do 8° periodo avaliatorio, por e-mail, na data de
30/10/2025, respectivamente, sendo encaminhado para todas as areas técnicas da SUASE para andlise e consideragdes, em 30/10/2025, por meio do
Memorando.SEJUSP/DPA.n° 530/2025 (126240314). Assim, a partir das imprescindiveis contribui¢does destas areas em conjunto com a Comissdo de Monitoramento, foi
possivel aprofundar nas analises para elaboracdo deste Relatorio.

Os resultados informados pelo Instituto Elo foram confrontados com os dados extraidos do PainelSuase, fonte de comprovagdo dos indicadores e produtos. Desse modo,
identificou-se que foram realizadas retificagdes ao longo do tempo, motivo pelo qual os dados aqui apresentados substituem os dados dos RGRs, de acordo com as
informagdes do Painel.

2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

8° Periodo Avaliatorio
Area Tematica Indicador 01/07/2025 a 30/09/2025
Metas| RGR | Fonte de comprovagio
1.1 Indicador de Atendimento com Psic6logo 100% | 99,27% 99,27%
1.2 Indicador de Atendimento com Pedagogo 100% | 100% 100%
1 Atendimento ao Adolescente 1.3 Indicador de Atendimento com Servigo Social 100% | 98,14% 98,14%
1.4 Indicador de Atendimento com Terapeuta Ocupacional 100% | 100% 100%
1.5 Indicador de Atendimento com Assistente Juridico 100% | 99,72% 99,72%
2.1 Indicador de Atendimento Técnico Familiar Presencial 100% | 67,50% 67,50%
22 Indicador de Atendimento Técnico Familiar Remoto 100% | 97,63% 97,63%
2 Familia
2.3 Indicador Participagdo da Familia em Encaminhamentos 70% |96,19% 96,19%
24 Indicador Contato Familiar Remoto 100% | 98,19% 98,19%
1 0, 0, 0,
5 Plano Individual de Atendimento 3.1 Indicador de PIA Protocolado 100% | 96,15% 96,15%
(PIA) 32 Indicador Participagdo no PIA 100% | 100% 100%
4.1 Indicador de Matricula 100% | 98,37% 98,37%
4 Ensino 4.2 Indicador de Frequéncia 100% |[98,21% 98,21%
4.3 Indicador Oficinas de Incentivo aos Estudos 90% |99,40% 99,40%
5.1 Indicador de Cursos Profissionalizantes 80% |84,35% 84,35%
5 Profissionalizagdo 52 Indicador de Oficina de Orientagdo Profissional 80% |99,07% 99,07%
53 Indicador de Cursos Pré-Qualificagdo Profissional 75 39 39
6.1 Indicador de Esporte 80% | 98,64% 98,64%
6 Esporte e Cultura
6.2 Indicador de Cultura 80% |93,73% 93,73%




7.1 Indicador de Atendimento em Satude Dentro do Prazo 100% |92,67% 92,67%

7 Satde
7.2 Indicador de Oficina de Saude 95% 199,07% 99,07%

8 Seguranga 8.1 Indicador de Eventos de Seguranga 0 16 16
9.1 Indicador A¢des Voltadas para Festividades e Comemoragdes 9 11 10
9.2 | Indicador Assembleias com os Adolescentes nas Unidades Socioeducativas 3 9 9

9 Desenvolvimento e aprimoramento da

Medida Socioeducativa 9.3 Indicador Relatorios de Agdes Voltadas para Praticas Restaurativas 3 12 11

9.4 Indicador Elaboragao do Projeto Politico Pedagégico 100% | 100 100%
10.1 Indicador de Inser¢do dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo 100% % %
10.2 | Indicador de Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral | 100% % -

10 Gestdo da Parceria
10.3 Indicador de Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestao 100% - -

2.1 — Detalhamento dos resultados alcancados:

O Instituto Elo apresentou na pagina 4 do Relatorio Gerencial de Resultados — RGR do 6° periodo avaliatorio do Contrato de Gestdo n® 09/2023 o desempenho geral por eixo
da medida socioeducativa. Insta salientar que a Diretoria de Monitoramento Estratégico — DMS/SUASE nao identificou divergéncias a partir da extragdo atualizada dos
dados no Painel SUASE, no qual demonstra abaixo:

Tabela 3 - Comparativo de resultados, por eixo - 8 RGR (CG n° 009/2023)

AREA TEMATICA Resultado IELO | Resultado DMS
Atendi to ao Adol te 99% 99%
Familia 90% 90%
Plano Individual de Atendimento (PIA) 98% 98%
Ensino 99% 99%
Profissionaliza¢io 92% 92%
Esporte e Cultura 96% 96%
Saide 96% 96%
Seguranca 16 16

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 05/11/2025.

Embora ndo tenha havido distor¢do nos resultados gerais por eixo tematico, ao avaliar os resultados individualizados por Unidade, a DMS identificou uma
divergéncia no resultado apresentado pelo IELO com relagdo ao CEIP Sdo Benedito, no que diz respeito ao indicador Oficina de Satide, como se pode visualizar na tabela a
seguir.

Tabela 4 - Comparativo entre os dados apr dos pelo IELO e os aferidos pela DMS —Eixo Saiide (CEIP Sio Benedito)
INDICADOR DE SAUDE Unidade Resultado IELO Resultado DMS
Atendimento em Saude dentro do prazo CEIPSB 100% 100%
Oficina de Saide CEIPSB 99% 97%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 05/11/2025.

Ao analisar os dados extraidos do sistema Painel SUASE, a divergéncia identificada parece ser proveniente de erro de digitagdo, visto que, no quadro
apresentado na pagina 35 do RGR, os dados relativos ao eixo Satide do CEIP Sdo Benedito sdo congruentes com os resultados apurados pela DMS. A Unidade registrou,
respectivamente, 100%, 94% e 91% no indicador Oficina de Saiide no periodo avaliado, o que gerou um alcance trimestral de 97% no resultado geral do indicador citado.
Portanto, ao que tudo indica, houve falha na transposi¢do do dado para a tabela 9, da pagina 17 do relatorio, ja que, no detalhamento do indicador, os resultados sdo
compativeis com os aferidos pela DMS.

1. Atendimento ao Adolescente

Area Temitica 1. Atendimento ao Adolescente
Indicador 1.1 Atendimento com Psicologo 1.2 Atendimento com Pedagogo 1.3 Atendimento com Servigo Social
Meta 100% 100% 100%
Resultado 99,27% 100% 98,14%
Teﬁ:‘;ti;ca 1. Atendimento ao Adolescente
Indicador | 1.4 Atendimento com Terapeuta Ocupacional | 1.5 Atendimento com Assistente Juridico
Meta 100% 100%
Resultado 100% 99,72%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO | CSEPA | CEIPSB
INDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO 100% 99% 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO 100% 100% 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM SERVICO SOCIAL 100% 96% 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA OCUPACIONAL NA NA 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM ASSISTENTE JURIDICO 100% 99% 100%

A seguir constam as consideragdes da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:



"De maneira geral, os resultados alcangados pelas unidades socioeducativas na drea de Atendimento ao Adolescente foram satisfatorios, atingindo as
metas estabelecidas. Somente a unidade de Passos apresentou niimeros gerais menores, se comparados com as demais unidades que compdem esse
contrato de gestdo e o parceiro apresentou justificativas sobre.

As justificativas apresentadas para esta unidade sdo: dificuldades de compreensdo sobre a forma adequada de contabiliza¢do dos atendimentos
individuais realizados, principalmente quando da mudanga de adolescentes da internagdo provisoria para internagdo por tempo indeterminado e
dificuldades sobre os langamentos do Painel SUASE. Diante desse cendrio, é importante registrar que a rotina institucional e a rotina de trabalho dos
técnicos devem estar construidas e consolidadas de modo que tais atividades, o atendimento aos adolescentes da internagdo provisoéria e da
internagdo por tempo indeterminado, suas periodicidades respectivas e seu consequente langamento em sistema proprio, possam estar alocadas de
modo fixo, para que os profissionais atuem em sua conformidade. A experiéncia prdtica de acompanhamento mostra que a rotina de atendimentos
técnicos e de outras atribuicdes especificas da equipe de atendimento ndo podem ser geridas individualmente por cada profissional, pois ha uma
tendéncia maior de esquecimento ou ndo realiza¢do dessas atividades com o tempo e qualidade devidos.

Adicionalmente, registra-se preocupagdo com o CSE Passos, que estd sendo acompanhado institucionalmente através de um plano de agdo e passou
recentemente por transigoes na gestdo do atendimento. Sugere-se que a supervisdo técnica e metodologica do parceiro acompanhe de forma mais
intensa a consolidagdo do trabalho da dire¢do de atendimento nessa unidade. Tendo em vista sua relevincia regional, o CSE Passos manteve, de
01/01/25 a 31/10/25, média de lotag¢do superior a 32 adolescentes, o que representa 81% de sua capacidade total. Esses nimeros sdo mais um
elemento que demonstra o qudo é importante que a diregdo geral acompanhe a gestdo do atendimento que se inicia, juntamente com a equipe de
monitoramento técnico do parceiro.”

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

2. Familia

"Apresentamos a seguir as consideragdes da DMS com relagdo ao 8° Relatorio Gerencial de Resultados, referente ao Contrato de Gestao n°. 009/2023.
Comparando o resultado geral por area tematica, ndo identificamos divergéncias entre os resultados apurados pela DMS e aqueles apresentados pelo
IELO no relatério."

Area Tematica 2. Familia
. 2.1 Atendimento Técnico Familiar | 2.2 Atendimento Técnico Familiar 2.3 Participacio em 2.4 Contato Familiar
Indicador . .
Presencial Remoto Encaminhamentos Remoto
Meta 100% 100% 70% 100%
Resultado 64% 96% 100% 97%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR ATENDIMENTO TECNICO FAMILIAR PRESENCIAL 64% 38% 84%
INDICADOR ATENDIMENTO TECNICO FAMILIAR REMOTO 100% 99% 92%
INDICADOR PARTICIPAGAO EM ENCAMINHAMENTOS NA 100% NA%
INDICADOR CONTATO FAMILIAR REMOTO 99% 97% 96%

A seguir constam as consideragdoes da SAAD/SUASE:

"De maneira geral, os resultados alcangados pelas unidades socioeducativas na area tematica Familia foram satisfatorios, atingindo as metas
estabelecidas. Somente o indicador de Atendimento Técnico Familiar Presencial apresentou percentuais menores, como nos demais periodo
avaliatorios.

Indicador n°2.1: Atendimento Técnico Familiar Presencial: (8° Relatorio Gerencial)

Nesse indicador, as unidades alcan¢aram percentual de 67,5%. A unidade com o menor desempenho foi o CSE Passos, com 25%. O parceiro registra

Justificativas importantes sobre o ndo atingimento dos numeros nesse indicador, como baixo envolvimento das familias no acompanhamento do

cumprimento da medida socioeducativa, fragilidade dos vinculos familiares, disponibilidade para participa¢do nas atividades presenciais e
significativo numero de adolescentes advindos de municipios distantes, cendrios estes que fazem parte do contexto de trabalho com o publico do
Sistema Socioeducativo.

Porém, chama a ateng¢do os niimeros excessivamente baixos apresentados pelo CSE Passos. Apesar de apresentarem maior detalhamento das causas
para os baixos niuimeros, como a familia compareceu a Unidade somente aos domingos, indisponibilidade de tempo da familia para realizagdo de
visitas presenciais e equivocos na classificacdo quanto a existéncia de referéncia familiar e/ou erro de preenchimento do Painel, é preciso andlise
mais cuidadosa sobre. Como ja mencionado, a unidade em questdo esta em acompanhamento sistemdtico via plano de acdo e passou recentemente
por duas trocas na gestdo do atendimento. Com isso, pode-se inferir que, em que pese as dificuldades especificas de atingimento do indicador, é
preciso observar se a auséncia de uma gestdo para o atendimento contribuiu diretamente na construgdo desses casos, de maneira a impactar o
trabalho com as familias, desde sua identificacdo, mapeamento, atendimento e acompanhamento. Chama a aten¢do ainda o fato de a unidade ter
mantido a figura da dire¢cdo geral atuando, e de como foi possivel manejar o apoio dessa figura nas questées especificas do atendimento ao
adolescente.

Indicador n°2.2: Atendimento Técnico Familiar Remoto: (8° Relatorio Gerencial)

Nesse indicador, novamente o CSE Passos apresentou dificuldades em atingir integralmente os niimeros, contrastando com os provisorios, que pela
natureza e imprevisibilidade temporal da medida conduzida, poderiam apresentar os maiores desafios em atingir bons niimeros.

A unidade ndo conseguiu atender integralmente os 130 adolescentes que entraram para o calculo no periodo avaliatorio, por diferentes motivos:
referéncias familiares dos adolescentes deixaram ou se indispuseram a atender os contatos realizados pela equipe. Apesar das justificativas
apresentadas serem coerentes com o contexto socioeducativo, ainda se sobressai a preocupa¢do com a unidade em questdo, em fun¢do dos
apontamentos ja registrados em outros indicadores.

Indicador n°2.3: Participa¢do em Encaminhamentos: (8° Relatorio Gerencial)

Os numeros apresentados pelo CSE Passos, a unica unidade que contabiliza tal indicador nesse contrato de gestdo, sdo preocupantes, pois restam
duvidas se a equipe de fato compreende quais situagdes podem ser contabilizadas. Isso porque, no periodo avaliatério, as dificuldades de estabelecer
e acompanhar as referéncias familiares foram diversas, impactando diretamente os demais indicadores, principalmente os de atendimento as familias.
Com isso, infere-se que essas dificuldades poderiam reverberar nesse indicador.

Indicador n° 2.4: Contato Familiar Remoto (8° Relatorio Gerencial)

As unidades alcangaram percentual de 98% nesse indicador. Importante que as unidades mantenham os contatos familiares remotos como agdo
prioritaria nas rotinas institucionais e realizem o acompanhamento sistemdtico dos casos que apresentarem as dificuldades sinalizadas, como recusa
do adolescente em realizar a ligagdo ou de indisponibilidade da referéncia familiar em receber o contato. Isso porque, essas dificuldades podem ser
reflexo de outros fatores, como o investimento qualitativo da equipe em trabalhar as familias e os vinculos socioafetivos no contexto socioeducativo.”

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Apresentamos a seguir as consideragdes da DMS com relagdo ao 8° Relatorio Gerencial de Resultados, referente ao Contrato de Gestdo n°. 009/2023.
Comparando o resultado geral por area tematica, ndo identificamos divergéncias entre os resultados apurados pela DMS e aqueles apresentados pelo
IELO no relatorio."



3. Plano Individual de Atendimento (PIA)

Area Tematica 3. Plano Individual de Atendimento (PIA)
Indicador 3.1 PIA Protocolado 3.2 Participaciio no PIA
Meta 100% 100%
Resultado 100% 100%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR PIA PROTOCOLADO NA 100% NA
INDICADOR PARTICIPACAO NO PIA NA 100% NA

A seguir constam as consideragdes da SAAD/SUASE:

"Os resultados gerais alcancados foram satisfatorios, apesar de 01 adolescente ndo ter tido o PIA protocolado no prazo no CSE Passos. As
consideragoes pertinentes serdo registradas no item sobre o detalhamento dos resultados.

Indicador n° 3.1: PIA Protocolado(8° Relatorio Gerencial):O CSE Passos ndo protocolou 01 PIA no prazo, sob a justificativa de desorganizag¢do do
analista juridico. O parceiro registra as medidas administrativas que foram adotadas junto ao profissional e aos diretores. Nesse ponto, destacamos o
qudo é importante que os diretores se apropriem das atividades do corpo técnico, principalmente daquelas que possuem prazo estipulado, para que
situagdes como esta ndo voltem a ocorrer. O trabalho de todos os técnicos deve ser supervisionado e acompanhado de forma proxima pelo corpo
diretivo.

Indicador n° 3.2: Participa¢do no PIA(8° Relatorio Gerencial): Os numeros apresentados pelo CSE Passos, a unica unidade que contabiliza tal
indicador nesse contrato de gestdo, sdo satisfatorios, mas nos restam duvidas se a equipe de fato compreende quais situa¢oes podem ser
contabilizadas. Isso porque, no periodo avaliatorio, as dificuldades de estabelecer e acompanhar as referéncias familiares foram diversas,
impactando diretamente os demais indicadores, principalmente os de atendimento as familias. Com isso, infere-se que essas dificuldades poderiam
reverberar também nesse indicador."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Apresentamos a seguir as consideragdes da DMS com relagdo ao 8° Relatorio Gerencial de Resultados, referente ao Contrato de Gestéo n°. 009/2023.
Comparando o resultado geral por area tematica, ndo identificamos divergéncias entre os resultados apurados pela DMS e aqueles apresentados pelo

IELO no relatério."
4. Ensino
Area Tematica 1. Ensino
Indicador 4.1 Matricula 4.2 Frequéncia 4.3 Oficina de Incentivo aos
Estudos
Meta 100% 100% 90%
Resultado 100% 96% 99%
De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR MATRICULA NA 100% 100%
INDICADOR FREQUENCIA NA 90% 100%
INDICADOR OFICINA DE INCENTIVO AOS ESTUDOS 99% 99% 100%

A seguir constam as consideragdes da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:

"O indice geral desse indicador foi de 98,37%. No periodo anterior foi de foi de 100%.Diante da auséncia de oferta de atividades escolares no Centro
de Internagdo Provisoria Contagem, a DFP orientou a unidade que a equipe pedagogica realize atividades, com cardter pedagogico, no hordrio que
seria destinado a escola. E notorio que essas oficinas ndo suprem a auséncia da escola, tampouco o cumprimento dos indicadores. No ciclo avaliativo
precedente, o CSE Passos e o CEIP Sao Benedito atingiram 100% da meta. No periodo em andlise, o parceiro relatou que o CSE Passos apresentou
dificuldades na articulagdo com a escola para viabilizar a inser¢do de adolescentes em cumprimento de medida provisoria no acompanhamento
pedagdgico, em razdo de pendéncias documentais. O Instituto comunicou que a Unidade ja recebeu orientagées quanto a importdncia da articula¢do
com a escola para assegurar a inser¢do dos adolescentes nas atividades de acompanhamento pedagogico. Recomenda-se atengdo especial a esse
aspecto por parte da supervisdo técnica e metodologica do parceiro.

Indicador n®4.1: Matricula Escolar (8° Relatorio Gerencial): O indice geral desse indicador foi de 98,37%. No periodo anterior foi de foi de 100%.

Diante da auséncia de oferta de atividades escolares no Centro de Internagdo Proviséria Contagem, a DFP orientou a unidade que a equipe
pedagdgica realize atividades, com cardter pedagégico, no hordario que seria destinado a escola. E notério que essas oficinas ndo suprem a auséncia
da escola, tampouco o cumprimento dos indicadores.

No ciclo avaliativo precedente, o CSE Passos e o CEIP Sao Benedito atingiram 100% da meta. No periodo em andlise, o parceiro relatou que o CSE
Passos apresentou dificuldades na articulagdo com a escola para viabilizar a inser¢do de adolescentes em cumprimento de medida provisoria no
acompanhamento pedagdgico, em razdo de pendéncias documentais. O Instituto comunicou que a Unidade ja recebeu orientagdes quanto a
importdncia da articulagdo com a escola para assegurar a inser¢do dos adolescentes nas atividades de acompanhamento pedagogico. Recomenda-se
atengdo especial a esse aspecto por parte da supervisdo técnica e metodolégica do parceiro.

Indicador n°4.2: Frequéncia Escolar (8° Relatorio Gerencial): O indice geral desse indicador foi de 98,21%. No periodo anterior foi de 98,26%.

No Indicador Frequéncia, a Unidade Passos registrou a recusa persistente de um adolescente, durante o més de julho, em participar das atividades
escolares. Diante dessa situagdo, a equipe adotou diferentes estratégias, intensificando os atendimentos técnicos individuais e reforcando a
importdncia do engajamento nas agdes de ensino.

A Unidade Séo Benedito, por sua vez, identificou como desafio a resisténcia de dois adolescentes em frequentar a escola. Apesar das intervengdes
realizadas pelas equipes socioeducativas e das tentativas de envolvimento das familias no processo, as medidas adotadas ndo produziram os
resultados esperados.

Em relagdo ao Centro Socioeducativo Passos, houve avango no indicador frequéncia. No 6° Relatério Gerencial o resultado alcangado foi de 90%, no
7° atingiu 98% e no 8° Relatorio obteve 99%. No que se refere ao CEIP Sdo Benedito, verifica-se uma redug¢do no indice, que passou de 100% no 6°
Relatorio Gerencial para 98% no 7° e 97% no presente relatorio.

Ademais, as dificuldades apresentadas como sendo as causas desse resultado sdo as mesmas do relatorio anterior, sendo elas a resisténcia e recusa



ds ofertas voltadas a escolarizagdo. E importante que as Unidades e o Instituto pensem no aprimoramento e fortalecimento das agbes da equipe
técnica com a escola, para que novas possibilidades de acompanhamento e intervengées sejam pensadas. Tanto a Unidade quanto o Instituto ELO
devem pensar em formas de fortalecer o vinculo dos adolescentes com a escola.

Indicador n° 4.3: Oficina de Incentivo aos Estudos (8° Relatério Gerencial):O indice geral desse indicador foi de 99,40%. No periodo anterior foi de
98,13%.

Em relagdo a este indicador, o CEIP Contagem atingiu 100%, o CSE Passos alcan¢ou 98% e o CEIP Sao Benedito registrou 100%. Apresentaram um
aumento em relagdo ao 7° Relatorio Gerencial. Considerando a importincia da oficina de incentivo aos estudos, se faz necessario que as Unidades
mantenham os esfor¢os para contemplar todos os adolescentes.

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Apresentamos a seguir as considera¢cdes da DMS com relagdo ao 8° Relatorio Gerencial de Resultados, referente ao Contrato de Gestéo n°. 009/2023.
Comparando o resultado geral por area tematica, ndo identificamos divergéncias entre os resultados apurados pela DMS e aqueles apresentados pelo
IELO no relatorio."

5. Profissionalizacio

Area Temitica 5. Profissionaliza¢ao
Indicador 5.1.Cur§05 5.2 Oficina de Orientacéo Profissional 5.3 Cursos Pre?quallﬁcaqao
Profissionalizantes Profi 1
Meta 80% 80% 75
Resultado 70% 98% 4
De acordo com as fontes de comprovagio extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR CURSOS PROFISSIONALIZANTES 75% 25% 88%
INDICADOR OFICINA DE ORIENTACAO PROFISSIONAL 99% 97% 99%
INDICADOR CURSOS PRE-QUALIFICACAO PROFISSIONAL NA 4 NA

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:
"O indice geral alcangado para o eixo Profissionalizagdo no 8° PA foi de 92%, observa-se um pequeno aumento nesse desempenho. Os resultados
foram positivos, com 84,35% em Cursos Profissionalizantes, 99,07% em Oficinas de Orientagdo Profissional ¢ 39 inser¢des em Cursos de Pré-
Qualificagdo Profissional, superando a meta de 14 inserg¢des.

Indicador n° 5.1: Cursos Profissionalizantes (8° Relatorio): O indice geral alcangado (84,35%), ficou proximo da meta (80%) nesse indicador. Os
resultados positivos deveram-se ao desempenho das unidades CEIP Sdo Benedito (99%) e CEIP Contagem (91%). O trabalho deve focar na melhoria
do desempenho da unidade Passos.

O CSE Passos aparece como um ponto de atengdo, pois ficou significativamente abaixo da meta, alcan¢ando durante o periodo de avaliagdo somente
50%. Segundo consta no documento, a unidade interpretou equivocadamente a oferta do Acessuas Trabalho como um curso profissionalizante, ndo
investindo em outras ofertas. Isso resultou em baixissimos indices mensais (julho 14%, setembro 57%,). Foi necessario solicitar retificagdo de dados.
E de grande importdncia o refor¢o das orienta¢des metodolégicas e acompanhamento intensivo da Supervisio de Monitoramento Técnico junto
nova Direg¢do de Atendimento para distinguir as ofertas e ampliar a inser¢do em cursos profissionalizantes aos adolescentes.

Indicador n° 5.2: Oficinas de Orientagdo Profissional (8° Relatorio):O desempenho geral das trés unidades foi excelente nesse indicador (99,07%).
Observa-se que a oferta e a participagdo nas oficinas de orientagdo profissional, estao bem consolidadas nessas unidades.

Somente o CSE Passos, ndo atingiu a totalidade dos adolescentes em agosto (93%), o ponto mais baixo dentre as trés unidades, mas manteve a alta
adesdo.

E primordial manter a qualidade da execu¢do, e garantir que a oferta mensal permanega integral para todos os adolescentes, conforme os preceitos
metodologicos.

Indicador n°5.3: Cursos de Pré-Qualificagdo Profissional (8° Relatorio): A uinica unidade que entra no cdlculo desse indicador é o CSE Passos, que
apresentou um desempenho excelente (39 inser¢ées), ficando muito acima da meta (14 inser¢ées).

E necessdrio que a unidade continue a oferecer pré-qualificagdo, mas garanta a contabilizagdo correta e nio utilize essa oferta como substituta dos
cursos profissionalizantes, como apontado no indicador 5.1."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Apresentamos a seguir as consideragdes da DMS com relagdo ao 8° Relatorio Gerencial de Resultados, referente ao Contrato de Gestdo n°. 009/2023.
Comparando o resultado geral por area tematica, ndo identificamos divergéncias entre os resultados apurados pela DMS e aqueles apresentados pelo
IELO no relatorio."

6. Esporte e cultura

Area Temitica 6. Esporte e Cultura
Indicador 6.1 Esporte 6.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 98% 93%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR ESPORTE 99% 92% 100%
INDICADOR CULTURA 99% 77% 100%

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:

"O eixo Esporte, Cultura e Lazer manteve um bom desempenho geral, com média de 96%, revelando estabilidade na execucdo das atividades
socioeducativas. O melhor desempenho foi da Unidade Sdo Benedito, que alcangou 100% em Esporte e 99% em Cultura, demonstrando regularidade



e boa gestdo das rotinas pedagogicas. Ja o pior desempenho foi observado na Unidade Passos, especialmente no indicador Cultura (86%),
influenciado por sobreposi¢ao de atividades durante a aplicagdo do ENCCEJA, o que reduziu a oferta de oficinas culturais. Apesar disso, o eixo como
um todo superou a meta contratual de 80%, mostrando comprometimento das equipes e consolida¢do das praticas esportivas e culturais no cotidiano
dos adolescentes. Entretanto, nota-se uma dependéncia excessiva da rotina escolar e de eventos pontuais (como provas ou festividades), que
interferem na continuidade das atividades — aspecto que a gestdo deve observar criticamente. A manutengdo de indices elevados ndo deve mascarar
a necessidade de ampliar a diversidade das oficinas e a integragdo entre esporte, cultura e outros eixos da medida, garantindo que os resultados
reflitam ndo apenas execugdo, mas também qualidade e impacto pedagdgico real.

Indicador n° 6.1: Esporte (8° Relatorio)O indicador de Esporte alcangou média geral de 98,6%, superando a meta de 80%. As Unidades Contagem e
Sdo Benedito atingiram 100%, enquanto Passos ficou levemente abaixo, com 96%. O relatorio aponta que as atividades ocorreram de forma regular,
com boa adesdo dos adolescentes. Isso sugere que o esporte tem se consolidado como uma ferramenta eficaz de disciplina e convivéncia, promovendo
cooperagdo e respeito as regras. Contudo, a andlise critica aponta que o resultado, embora excelente numericamente, ndo detalha quais modalidades
foram ofertadas, a frequéncia semanal real ou o niimero de participantes por oficina, o que limita a avaliagdo qualitativa da efetividade. A4 institui¢do
deve investir na ampliagdo das praticas esportivas e na documentagdo descritiva das atividades, garantindo evidéncias do impacto social e educativo
do eixo.

Indicador n°6.2: Cultura (8° Relatorio)O indicador de Cultura apresentou resultado geral de 93,7%, também acima da meta, mas com forte variagdo
entre as unidades — de 100% em Contagem a 86% em Passos. O relatorio identifica que o desempenho inferior desta ultima decorreu de coincidéncia
com 0 ENCCEJA, o que reduziu a realizagdo de oficinas. Embora o resultado se mantenha dentro de um patamar satisfatorio, revela fragilidade na
gestdo da agenda de atividades culturais, que ainda dependem de circunstdncias externas. Ademais, faltam descri¢ées concretas sobre o contevido das
oficinas, os produtos culturais gerados ou o envolvimento dos adolescentes, o que reduz a transparéncia do impacto pedagégico e social dessas
agoes.”

A Diretoria de Planejamento ¢ Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Apresentamos a seguir as consideragdes da DMS com relagdo ao 8° Relatorio Gerencial de Resultados, referente ao Contrato de Gestdo n°. 009/2023.
Comparando o resultado geral por area tematica, ndo identificamos divergéncias entre os resultados apurados pela DMS e aqueles apresentados pelo
IELO no relatorio."

7. Saude
Area Tematica 7. Saude
Indicador 7.1 Atendimento em Satde dentro do prazo 7.2 Indicador de Oficina de Saude
Meta 100% 95%
Resultado 90% 98%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR ATENDIMENTO EM SAUDE DENTRO DO PRAZO 100% 100% 83%
INDICADOR OFICINAS TEMATICAS DE SAUDE PARA OS ADOLESCENTES 99% 100% 97%

A seguir constam as consideragdes da SAAD/SUASE:

"De modo geral, a Diretoria de Aten¢do a Saude considera o resultado geral de 96% apresentado pelos 03 Centros Socioeducativos, satisfatorio. As
unidades CEIP Contagem (100%) e CEIP Sdo Benedito (99%) destacaram-se pelo bom desempenho e pela regularidade das a¢ées. Apenas o Centro
Socioeducativo de Passos apresentou um resultado inferior aos outros demais.

- CEIP Contagem: 100%

O Centro Socioeducativo apresentou desempenho de exceléncia nos Indicadores Atendimento em Saide dentro do Prazo e Oficinas de Saude. A
configuragdo da equipe de enfermagem em trabalho de escala de 12x36, possibilita garantir os atendimentos dentro do prazo. Além disso, através do
acompanhamento da Diretoria, percebe-se os esfor¢os nas realizagées das oficinas e na busca por parceiros externos.

- CSE Passos: 86%

No periodo em andlise, a Unidade Socioeducativa ndo atingiu a totalidade da meta referente aos atendimentos em saude. A principal justificativa foi o
afastamento temporario, por motivo de férias, da unica enfermeira lotada na Unidade. Ainda assim, os atendimentos essenciais foram mantidos pelos
demais profissionais das equipes de enfermagem, com encaminhamentos a rede municipal de saiide nos casos que demandaram acompanhamento
especifico.

- CEIP Sao Benedito: 99%

Verifica-se uma inconsisténcia nos dados apresentados. Na tabela da pagina 17 consta que o CEIP SB atingiu 99% da meta referente as Oficinas de
Sauide; contudo, no Quadro 7 (Indicador 7.2), o percentual informado é de 97%.

Indicador n° 7.1: Atendimento em Satide e Atendimento de Satide dentro do prazo:(8° Relatdrio Gerencial): O percentual geral alcangado foi de
93%. O CEIP Contagem atingiu 100% e apresentou desempenho de exceléncia no Indicador Atendimento em Satde dentro do Prazo e Oficinas de
Satide. A configuragdo da equipe de enfermagem em trabalho de escala de 12x36, possibilita garantir os atendimentos dentro do prazo.

Indicador n° 7.2: Oficina de Saude:(8° Relatorio Gerencial) O percentual geral alcangado foi de 97%, também satisfatorio. O CEIP Contagem e o
CSE Passos atingiram 100%, demonstrando regularidade na oferta das oficinas e engajamento das equipes.

- CSE Passos: 100%

Durante o periodo avaliado, a Unidade Socioeducativa atingiu a meta prevista na realizagdo das oficinas de saide, assegurando a participagdo dos
adolescentes conforme o cronograma e os objetivos propostos.

- CEIP Sdo Benedito: 99%

Verifica-se uma inconsisténcia nos dados apresentados. Na tabela da pagina 17 consta que o CEIP SB atingiu 99% da meta referente as Oficinas de
Sauide; contudo, no Quadro 7 (Indicador 7.2), o percentual informado é de 97%.

- CEIP Contagem: 100%

Através do acompanhamento da Diretoria, percebe-se os esforcos da equipe nas realizagées das oficinas de promogdo e prevengdo a savde integral e
na busca por parceiros na efetivagdo e execugdo desse indicador."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Embora ndo tenha havido distor¢do nos resultados gerais por eixo tematico, ao avaliar os resultados individualizados por Unidade, a DMS identificou uma
divergéncia no resultado apresentado pelo IELO com relagdo ao CEIP Sdo Benedito, no que diz respeito ao indicador Oficina de Satide, como se pode visualizar na tabela a
seguir.

Tabela 4 - Comparativo entre os dados apresentados pelo IELO e os aferidos pela DMS —Eixo Saide (CEIP Sao Benedito)



INDICADOR DE SAUDE Unidade Resultado IELO Resultado DMS

Atendimento em Saude dentro do prazo CEIPSB 100% 100%

Oficina de Saude CEIPSB 99% 97%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 05/11/2025.

Ao analisar os dados extraidos do sistema Painel SUASE, a divergéncia identificada parece ser proveniente de erro de digitagdo, visto que, no quadro
apresentado na pagina 35 do RGR, os dados relativos ao eixo Satide do CEIP Sdo Benedito sdo congruentes com os resultados apurados pela DMS. A Unidade registrou,
respectivamente, 100%, 94% e 91% no indicador Oficina de Saiide no periodo avaliado, o que gerou um alcance trimestral de 97% no resultado geral do indicador citado.
Portanto, ao que tudo indica, houve falha na transposi¢do do dado para a tabela 9, da pagina 17 do relatdrio, ja que, no detalhamento do indicador, os resultados sdo
compativeis com os aferidos pela DMS."

8. Seguranca

Area Tematica 8. Seguranca

Indicador 8.1.Eventos de Segurancga da
Unidade

Meta 0

Resultado 16

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB

INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA DA UNIDADE 1 11 4

A seguir constam as consideragdoes da SAAD/SUASE:

"0 relatorio indica que, no trimestre analisado, houve reducdo na ocorréncia de eventos de seguranca. Permite inferir as estratégias implementadas
para controle e prevengdo surtiram efeito, ainda que de forma a mantermos o monitoramento constante e agoes de orientagdo por parte da gestao das
Unidades Socioeducativas. Sobretudo, a andlise detalhada dos dados revela fragilidades estruturais e operacionais que exigem atengdo continua
quanto a relagdo interpessoal entre adolescentes.

Foram contabilizados 16 eventos de seguranga, sendo a maioria relacionada a agressoes entre adolescentes (15 casos), além de uma fuga interna
registrada no Centro de Internacdo Provisoria Sdo Benedito. Ndo houve registros de evasdo, motins, rebelides, apreensdo de armas, drogas ou
celulares, o que indica eficiéncia nos protocolos de revista e controle de objetos ilicitos. Esse dado é relevante, pois demonstra que as prdticas
preventivas estdo sendo consolidadas em relagdo a entrada de materiais ndo permitidos, e, ou que as intervengdes preventivas de orientagdo aos
adolescentes vém sendo acolhidas.

Por outro lado, a alta incidéncia de agressées interpessoais evidencia um desafio persistente: a gestdo de conflitos e a promogdo de um ambiente
seguro e restaurativo. A concentragdo desses episodios no Centro Socioeducativo Passos (11 ocorréncias) sugere vulnerabilidade especifica,
possivelmente relacionada a dindmica interna, perfil dos adolescentes, e, ou limitagées da equipe para mediagdo de conflitos. Essa situacdo refor¢a a
necessidade de estratégias pedagdgicas complementares, como prdticas restaurativas, capacitagdo continua dos profissionais e fortalecimento das
rotinas de convivéncia.

Outro ponto critico é a fuga interna registrada, que, embora isolada, sinaliza brechas nos mecanismos de vigildncia e controle fisico. No caso
concreto, o que se observa em video pode ser entendido como uma confianga exacerbada no adolescente, ou, a duvida da sua pré disposi¢do a fuga. A
auséncia de outros eventos graves (rebelido, motim, tumulto) indica estabilidade institucional, mas ndo elimina o risco de escalada caso as causas da
fuga ndo sejam devidamente analisadas e corrigidas, sobretudo discutida em equipe, como ja orientado a través de monitoramento da Diretoria de
Seguranga Socioeducativa.

Em sintese, o relatorio aponta avangos na redugdo dos eventos, mas revela desafios qualitativos importantes: a violéncia entre adolescentes e a
ocorréncia pontual de fuga interna exigem intervengées estruturadas, que vdo além do controle fisico, envolvendo agées pedagégicas, fortalecimento
das equipes, cuidados com os protocolos e integra¢do com agées de prevengdo a violéncia. A manutengdo do status positivo dependera da capacidade
das unidades de transformar protocolos reativos em estratégias proativas, garantindo seguranga sem comprometer os principios socioeducativos."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Apresentamos a seguir as consideragdes da DMS com relagdo ao 8° Relatorio Gerencial de Resultados, referente ao Contrato de Gestdo n°. 009/2023.
Comparando o resultado geral por area tematica, ndo identificamos divergéncias entre os resultados apurados pela DMS e aqueles apresentados pelo
IELO no relatério."

9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa

Area Tematica 9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa
~ .. 9.2 Assembleias com os 9.3 Relatérios de Agoes ~ .
. 9.1 Acoes Voltadas para Festividades e . oM 9.4 Elaboracio do Projeto
Indicador ~ Adolescentes nas Unidades Voltadas para Praticas res .
Comemoracdes . . . Politico Pedagoégico
Socioeducativas Restaurativas
Meta 9 3 3 100%
Resultado 10 9 11 100%

Sobre os indicadores da area tematica 9. a SAAD/SUASE teceu as seguintes consideragdes:

Indicador n® 9.1: Acdes voltadas para Festividades e Comemoracdes:

"DOS: Importante que as unidades mantenham a diversificagdo das tematicas em festividades e comemoragoes, extrapolando aquelas que sdo comuns
ao calendario. Essa diversificagdo pode se dar a partir de temas que estdo mais frequentes em determinado momento da instituicdo e que aparecem
muitas das vezes em espagos como o atendimento técnico individual e abordagens as familias. Sugere-se ainda a consolida¢do de espagos dessa
natureza com a temdtica étnico-racial e de género."

Indicador n® 9.2: Assembleias com os adolescentes nas Unidades Socioeducativas:

"Os numeros apresentados indicam que ocorreu ao menos 01 assembleia por unidade socioeducativa em cada més que compdem o periodo
avaliatorio. Importante que as unidades mantenham as assembleias como espagos qualificados na rotina socioeducativa, em que os adolescentes nao
somente levem seus apontamentos, demandas e consideragoes, mas que a unidade instrumentalize o momento como mais um espago importante de
intervengdo pedagogica.”

Indicador n° 9.3: Relatérios de Ac¢des Voltadas para Praticas Restaurativas:




"No oitavo relatorio, o parceiro informa a produgdo de 12 registros relacionados a execugdo de agdes de justica e praticas restaurativas no periodo
estabelecido, superando em grande escala a meta estabelecida de 03 registros. Esse resultado é considerado positivo em termos quantitativos,
sobretudo considerando a importincia da regularidade dessas agées para a consolidag¢do de uma mudanga de cultura institucional. Entretanto,
ressalta-se que algumas Unidades Socioeducativas ainda enfrentam dificuldades na elaborag¢do de roteiros que estejam efetivamente alinhados aos
principios e valores da justica restaurativa. Tal situagdo tem demandado intervengdes frequentes e acompanhamento técnico por parte deste Niicleo,
com vistas ao fortalecimento da qualidade metodologica das praticas implementadas.”

Indicador n° 9.4: Elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico:

"No dmbito do 8° Relatorio Gerencial de Resultados, foram avaliadas as seguintes unidades sob gestdo do IELO: Centro Socioeducativo de Passos,
CEIP Contagem e CEIP Sdo Benedito. Todas essas unidades elaboraram seus Projetos Pedagdgicos (PPs), os submeteram a andlise das Comissoes
da SUASE e tiveram seus documentos aprovados institucionalmente, demonstrando conformidade com as diretrizes técnico-metodologicas da Politica
Socioeducativa da SUASE.

Dentre essas unidades, destaca-se que o Centro Socioeducativo de Passos ja teve seu Projeto Pedagogico devidamente registrado e aprovado pelo
CMDCA, concluindo todo o ciclo previsto para a regularizagdo documental. Os CEIPs Contagem e Sdo Benedito, embora aprovados pela SUASE,
ainda ndo finalizaram o tramite externo junto aos respectivos Conselhos Municipais.

Insta salientar que o registro nos CMDCAs ndo integra o indicador avaliado no 8° Relatorio Gerencial de Resultados. Assim, considerando
exclusivamente o critério pactuado — elaboragdo e aprovagdo institucional dos Projetos Pedagogicos — o IELO alcangou 100% do indicador
previsto, cumprindo integralmente a meta estabelecida.

Nado obstante, refor¢a-se a orienta¢do para que o IELO oferega suporte continuo as unidades ainda pendentes, acompanhando e auxiliando no devido
protocolo dos PPs junto aos CMDCAs, garantindo alinhamento normativo, transparéncia e fortalecimento da politica socioeducativa nos municipios.”

De acordo com as fontes de comprovagao, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

10. Gestio da parceria

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
Indicador Agdes Voltadas para Festividades 3 3 4
¢ Comemoragdes
Indicador Assembleias com os 3 3 3
Adolescentes nas Unidades Socioeducativas
Indicador Relatérios de Agdes Voltadas
L . 2 3 6
para Praticas Restaurativas
Indicador Elabora(;éo, d'o Projeto Politico 100% 100% 100%
Pedagégico
Area Tematica 10. Gestio da parceria
Indicador 10.1 Inserc¢ao dos Dados no 10.2 Conformidade dos Processos 10.3 Efetividade do Monitoramento do
Painel SUASE dentro do Analisados na Checagem Amostral Contrato de Gestio
Prazo
Meta 100% 100% 100%
Resultado 100% 100% 100%

Com relagdo ao indicador 10.2 “Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral “, a Supervisdo informa que realizou a Checagem Amostral e de efetividade
correspondente ao periodo de julho/2025 até setembro/2025 totalizando 68 (sessenta e oito) processos. O resultado final serd apresentado na Reunido da Comissdo de

Avaliagio.

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

Tipo de processo 8°PA
Obras e reformas 0
Contratagao de servigos 9
Contratagdo de pessoal 18
Compras 22
Processo de diarias de viagem 18
Reembolso 1
TOTAL 68

3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Area Tematica Documentagao, Infraestrutura e Seguranga
Produto 3.2 Regularizagdo da Documentagdo da Unidade Socioeducativa
Previsdo de Término 30/09/2025
Término Realizado 30/09/2025 (parcialmente)
Status CSE Passos e CEIP Contagem (ndo entregues)

Para o 8° Periodo Avaliatério foi pactuado a entrega do Produto 3.2 - Regularizag¢do da documentag@o da unidade socioeducativa:

Em cumprimento ao Plano de Regularizacdo das Unidades Socioeducativas geridas pelo Contrato de Gestao n® 009/2023 (SEJUSP e Instituto Elo), seguem as informagdes
atualizadas sobre emissdo de alvaras:

e Alvara Sanitario: Facultativo para unidades da Regido Metropolitana.

Unidades com Alvaras emitidos

e CEIP Sio Benedito: Alvara emitido em 16/06/2025, valido até 16/06/2030.



Unidades com pendéncias

e CSE Passos: informacio atualizada em 24/11/2025

o Renovagdo em 12/02/2025, vencido em 29/05/2025.

o Em andamento: Alvara de Funcionamento (ALF) e Sanitario.

o Prefeitura solicitou renovagdo do AVCB para liberar o Alvara; processo iniciado.
e CEIP Contagem: informacio atualizada em 24/11/2025

o Em andamento: ALF e Sanitario.

o Apos emissdo do AVCB (valido até 28/08/2030), protocolo realizado em 24/09/2025 para emissdo do Alvara e consulta prévia.

o Unidade sem registro de imével; tratativas para obtencao do indice cadastral (processo n° 00052/2025-11A).

Previsao
Até o final de novembro/2025, espera-se emissao dos alvaras ou novas orientagdes dos municipios.

4 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Contrato de Gestio 00942023 -

Celebrado entre a SEJUSP e o Institute Elo
8° Relatérie Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jans2s fevi2s marn25 abri2s maif2s Juni2s julizs agoi2s sati2s
(T} Transporte de Saldo Financeiro Anterior 15.715.921 680 14.163.974,75 12282 630,42 12.487.795,42 10.586.777 86 E.395.497 85 T.003.162,42 11.548.384 46 9.664.734.46
(E) Taotal de Entradas de Recursos 152.808.08 129.473,06 1.842.688,08 119.538,63 10E.550.76 85.214.62 6.407.235,52 116.371,72 104.159.70
(S) Total de Saidas de Recursos 1.704.754 93 2.010.823,39 1.637.533,08 2.020.556,19 1.799.830,67 1.877.550,15 1.862.013,48 2000.021,72 1.938.700,65
(SF) Saldo Financeire Apurado (T+E-S) 14.163.974.75 12.282.630,42 12.487.785,42 10.586.777,86 8.895.497,95 700316242 11.5438.364,46 B.6E4. 734,46 T.B30.193,51
Distribuigio Gerencial dos Recursos. C do Saldo F (8F) Mov
(PP) Provisonamentos de Pessoal 3.019.278,51 Saldo Extrato CIC Transporte de Salc
(C) Recursos Comprometides 5.551 261,34 Saido Extrato Ci 1 783018351 Transferéncla para
{AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: - Saldo Extrato €I 2 Rendimentos Fin d
(SR} Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) (7T40.346,34) Saldo Fundo Fixo Gastos da Reserve
(SF) Saldo Financeiro (Somatdrio) 7.830.193.51 (SF) { =) Saldo Financeiro 7.830.183.51 Saldo
{G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) 0,00

Contrato de Gestdo 009/2023 -

Celebrado entre a SEJUSP e o Instituto Elo

8% Relatdrio Gerencial Financeiro

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

jan/25 fevi2s mar/25 abri25 mail2s jun/2s juli2s

agoi2s

set/25 out/25

Pravisto

1 Entrada de Recursos

11 Repasses 1.730.585 84 6204 D08 08 £.294.008,04

12 Rendimeantos Fin.

13 Recsilas Arecadadas

1341 Recsilas Arecadadas

" Previstas

132 Rendimentos Fin. cf
Destinacio Especilica

133 Oulras Receilas

Subtotal Recaitas: - - - - - -

(E) Tatal de Entradas: 1.730.588,64 - - 6,294 008 04 - - B.734.008,04

z Saida de Recursos

21 Gasics com Pessoal
244 Salirios Q96 812,76 0881276 6. B12. 78 908.812,78 90681276 Q96 812,76 C08.812.76

2

2 Estagidiios
2.1.3 Encargos 367.136,53 367.136,53 367.136,53 367.136,53 367.136,53 367.136,53 367.136,53

2

A Beneficios 187 637,80 167 63T G5 167 637,69 167 837 64 187 837 69 187 637,80 167 637 60

SO B12.78

367.1368,53

167 63769

806,812,786

367.138,53

167 837 68

Subtotal {Pessoal): 1.531.588,98 1.531.586,98 1.531. 586,98 1.531.586 58 1.531.586,98 1.531.506,98 1.531.586,98

1,531, 586,58

1531586 58 -

iz Gasios Gerais 532601070 56841570 B11.785.70 56641570 586.415,70 S86.415,70 566.415.70

556.415.70

566.415,70

Aquisicia de Bens

2084 693 B4
Parmanenles

Transfendncsa para
Resarva

(3] Total de Saidas: BaE2.291.62 2.098.00268 2,343,352, 68 2,098,002 58 2,098.002,68 2.098.002,68 21098.002,68

2,058,002, 58

2,098,002, 58 -




jani2s fevi2s mari2s abr/25 mail2s juni2s julizs ago/2s set/2s out/2s
Realizado
1 Entrada de Recursos
1.1 Repassms 1.730.585,64 6.204.008,04
12 Rendimeanios Fin. 152 808,08 120.470.,08 11211248 119.538,61 108.580,76 BE214.82 112827 48 118.371.72 104.159,70
1.3 Recailas Amacadadas
121 B s
132 et Eaccs
1.3.3 Ouwiras Receilas 600,00
Subtotal Receitas: 600,00
(E) Total de Entradas: 1.583.303,72 128.470,08 LRFREFE 641384688 108.850,78 BE214.82 113.237 48 198.371,72 104.188,70
2 Saida de Recursos
21 Gasios com Pessoal
2.1.1 Salirios B35 37,20 BOE.OT0,08 BES 167,10 BED.BO1 E1 914,712,353 BIS 404 34 B30 588,73 E18. 000,30 B4 302 &1
2.1.2 Eslaginios
2.1.3 Encargos ATE.171.43 300 161,00 E28.038,15 37124059 351.075,36 354921 89 5017527 36880223 347 BTH 48
2.1.4 Beneficos BT 934 RS 85.913,71 122131532 144 780,32 157.100,00 180084 26 176327 20 181.067.79 172,835,599 BE.018,01
Subtotal (Pessoal): 12000043 48 119218578 1. 318334 B7 1.376.701,82 1422877 68 1.389.410,49 1.374.084,20 1.388. Té0, 32 1.381.047, 26 BE.06,01
22 Gasire Gerais 407.197 38 3hO 6RET2 501087 45 458.190,83 B33.3584,12 409 846 87 544 230,75 515.034,85 3.158.375,65 20 BSE B8
23 S:_i'ff:”ﬂ:f“"’ 40.463.77 30.952 80 06858 287554 £903.75 2.800,00 1.027.68 1.441.800,04
za ;’;ﬂ:'@"“““ 152,807 80 120 478,01 112.112.08 119,538,053 108.550,46 8521480 112,827 48 118.574.70 104.150,68
(5] Total de Saidas: 1880.842,43 1742274 32 1538384, 44 1.082.438 38 2ABT.TET B 1.BB60.3TE B 2.033.740 4% 2.001.194 83 EOE3.452 81 BEAT2ET
Contrato de Gestao 009/2023 -
Celebrado entre a SEJUSP e o Instituto Elo
8° Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades
Me Atividades Previsto Realizado Realizado (/)
Previsto
1 |Area Meio - 112.324.73
2 |Passos 3.523.997.20 2.366.771.23 67.16%
3 |Contagem 2.675.404,75 1.970.477 22 73.65%
4 |Sao Benedito 5.083.076,20 2.787.14547 54,83%
Total] 11.282.478,15 7.236.718,65 64,14%
Destinagdo dos Gastos de Pessoal
Destinacao % Valor
Area Meio 0,00% -
Area Fim 0,00% -
Destinagao dos Gastos Gerais e de Pessoal
Destina cao Valor
Area Meio 112.324.73
Area Fim 7.124.393 .92

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Para o 8° periodo avaliatorio, de julho a setembro de 2025, de acordo com o Relatorio Gerencial Financeiro, estava previsto o total de despesas de R$11.282.478,15 (onze
milhdes, duzentos e oitenta e dois mil quatrocentos e setenta e oito reais e quinze centavos), tendo sido executado o valor de R$7.236.718,65 (sete milhdes, duzentos e trinta e
seis mil setecentos e dezoito reais ¢ sessenta ¢ cinco centavos) ( 64,14%)

Com relagdo ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre previsto e realizado foi de 64,14%, considerando as 4 atividades previstas. A porcentagem mais alta
foi a atividade “Contagem” (73,65%) e a menor foi a atividade “Sao Benedito” (54,83%).

Com relagdo aos repasses, o Contrato de Gestdo previu a 6 parcela no valor de R$ 6.294,008,04 (seis mil duzentos e noventa e quatro reais e um centavo e quatro centavos)
para o més de julho de 2025, que foi efetivado em julho de 2025.

Quanto aos aspectos gerais da analise contabil-financeira, a documentagao foi encaminhada para a assessoria financeira da Comissdo de Monitoramento.



5 — CONSIDERACOES FINAIS

E importante que a OS se apropriar das consideragdes apresentadas pelas 4reas técnicas da SUASE consubstanciadas nesse relatério, de modo a avangar em conjunto nas
melhorias pretendidas, tanto pela OS quanto pela SUASE.

Em sintese, o monitoramento realizado neste ciclo evidenciou avangos importantes, com a execugdo das a¢des de satide demonstrando alinhamento as diretrizes da politica de
atengdo integral aos adolescentes. As equipes apresentaram comprometimento e resultados positivos nos indicadores gerais, refor¢ando a efetividade das praticas
implementadas.

Ainda assim, foram identificados pontos que requerem aprimoramento técnico, especialmente quanto a padronizagdo e fidedignidade dos registros no Painel Suase. A
auséncia ou desatualizagdo de langamentos compromete a precisdo dos indicadores e demanda maior rigor na conferéncia mensal dos dados, garantindo corre¢des
tempestivas antes do fechamento dos ciclos avaliativos.

No eixo da seguranga socioeducativa, observa-se um cenario de alerta, marcado pelo aumento expressivo das ocorréncias, incluindo evasdes em larga escala, apreensdo de
armas brancas e drogas, além de agressdes a funcionarios. Tal crescimento exige reforgo na articulagdo das estratégias preventivas, qualificagdo da rotina e fortalecimento
das praticas restaurativas para promo¢ao de um ambiente seguro e respeitoso.

Diante do exposto, recomenda-se a continuidade do monitoramento e assessoramento técnico, com foco na padronizagdo dos processos, na prevengéo de conflitos e na
melhoria continua da gestdo, assegurando maior efetividade no atendimento socioeducativo.

DECLARACAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, supervisionado as agdes realizadas pelo Instituto Elo neste periodo avaliatorio e
realizado a conferéncia dos seguintes itens:

- dados apresentados no Relatorio Gerencial de Resultados e Relatorio Gerencial Financeiro;
- fontes de comprovagao dos indicadores e produtos, quando possivel e por amostragem;

- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestéo;

- processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes, por amostragem;

- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

- valor do Provisionamento Trabalhista;

- lista de bens adquiridos pela OS no periodo;

- valores comprometidos, conforme demonstragdo no Relatorio Gerencial Financeiro;

- observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverao ser adotados para a contratagdo de obras, servigos, pessoal, compras e alienagdes e de
concessdo de didrias e procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto na legislagdo pertinente e na metodologia de checagens amostrais periodicas;

- adequagdo das despesas ao objeto do Contrato de Gestéo.

Diante das informagdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatorio.

Belo Horizonte, 24 de novembro de 2025.

Adriano Furtado de Almeida

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestao

Gabriele Cristina Santana Alves

Representante da Unidade Financeira do OEP

Danielle Almeida de Magalhaes Ferreira

Representante da Unidade Juridica do OEP
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