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1-INTRODUCAO:
Este Relatorio de Monitoramento visa demonstrar a execugdo fisica e financeira previstas no Contrato de Gestdo, referente ao periodo de 1° de julho de 2025 a 30 de
setembro de 2025, com o objetivo de demonstrar os resultados pactuados para o periodo.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081, de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n® 47.553, de 2018, sera apresentado neste relatorio o comparativo entre
as metas propostas e os resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execugdo, de justificativas para todos os resultados néo alcangados e de
propostas de agdo para superagdo dos problemas enfrentados na condugao das atividades. Além das informagdes supracitadas, sera apresentada a demonstragéo das receitas e
despesas executadas no periodo avaliatorio, bem como sua analise.

Informa-se que o Instituto Elo encaminhou o Relatorio Gerencial de Resultados e o Relatorio Gerencial Financeiro do 17° periodo avaliatorio, por e-mail, na data de
30/10/2025, respectivamente, sendo encaminhado para todas as areas técnicas da SUASE para analise e consideragdes, em 30/10/2025, Memorando.SEJUSP/DPA.n°
530/2025 (126240314). Assim, a partir das imprescindiveis contribui¢cdes destas areas em conjunto com a Comissdo de Monitoramento, foi possivel aprofundar nas analises
para elaboragdo deste Relatorio.

Os resultados informados pelo Instituto Elo foram confrontados com os dados extraidos do Painel SUASE, fonte de comprovagdo dos indicadores e produtos. Desse modo,
identificou-se que foram realizadas retificagcdes ao longo do tempo, motivo pelo qual os dados aqui apresentados substituem os dados dos RGRs, de acordo com as
informagdes do Painel.

2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS:

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

17° Periodo Avaliatorio
Area Tematica Indicador 01/07/2025 a 30/09/2025
Metas| RGR | Fonte de comprovacio
1.1 Indicador de Atendimento com Psicologo 100% | 96,73% 96,73%
1.2 Indicador de Atendimento com Pedagogo 100% | 97,30% 97,30%
1 Atendimento ao Adolescente 1.3 Indicador de Atendimento com Servigo Social 100% | 96,55% 96,55%
1.4 Indicador de Atendimento com Terapeuta Ocupacional 100% | 73,06% 73,06%
1.5 Indicador de Atendimento com Assistente Juridico 100% | 98,15% 98,15%
2.1 Indicador de Atendimento Técnico Familiar Presencial 100% | 83,50% 83,50%
2.2 Indicador de Atendimento Técnico Familiar Remoto 100% [99,51% 99,51%
2 Familia
2.3 Indicador Participa¢do da Familia em Encaminhamentos 70% | 98,56% 98,56%
2.4 Indicador Contato Familiar Remoto 100% | 96,88% 96,88%
1 0, 0, 0,
5 Plano Individual de Atendimento 3.1 Indicador de PIA Protocolado 100% | 98,85% 98,85%
(PIA) 32 Indicador Participa¢do no PIA 100% | 99,04% 99,04%
4.1 Indicador de Matricula 100% |99,65% 99,65%
4 Ensino 42 Indicador de Frequéncia 100% | 98,65% 98,40%
4.3 Indicador Oficinas de Incentivo aos Estudos 90% |99,05% 99,05%
5.1 Indicador de Cursos Profissionalizantes 80% | 83,30% 83,30%
5 Profissionalizagido 52 Indicador de Oficina de Orientagdo Profissional 80% |97,50% 97,50%
53 Indicador de Cursos Pré-Qualificagdo Profissional 75 44 44
6.1 Indicador de Esporte 80% |98,39% 98,39%
6 Esporte ¢ Cultura
6.2 Indicador de Cultura 80% | 98,82% 98,82%
7.1 Indicador de Atendimento em Satide Dentro do Prazo 100% |99,18% 99,18%
7.2 Indicador de Oficina de Satude 95% | 100% 100%
7 Satde




73 Indicador de Atendimento Odontologico 98,37% 98,37%
8 Seguranga 8.1 Indicador de Eventos de Seguranca 0 54 54
9.1 Indicador Ag¢des Voltadas para Festividades e Comemoragdes 9
9.2 Indicador Assembleias com os Adolescentes nas Unidades Socioeducativas 3 -
9 Desenvolvimento e aprimoramento da
Medida Socioeducativa 9.3 Indicador Relatorios de Agdes Voltadas para Praticas Restaurativas 3 -
9.4 Indicador Elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico 100% %
10.1 Indicador de Inser¢ao dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo 100% % %
10.2 | Indicador de Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral | 100% % -
10 Gestao da Parceria
10.3 Indicador de Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestao 100% % -

O Instituto Elo apresentou, na pagina 4 do Relatorio Gerencial de Resultados - RGR do 17° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo n® 08/2021, o desempenho geral por
eixo da medida socioeducativa. Contudo, a Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS/SUASE verificou algumas divergéncias a partir da extragdo
atualizada dos dados no Painel SUASE, no qual demonstra abaixo:

Tad

abela 1 - Comparativo de r por eixo - 17° RGR (CG n* 008/2021)

" R Resultad Resultad
AREA TEMATICA IELO DMS
Atendi to a0 Adol te 92% 92%
Familia 95% 95%
Plano Individual de Atendimento (PIA) 99% 99%
Ensino 99% 99%
Profissionalizagiao 90% 90%
Esporte e Cultura 99% 99%
Saide 99% 99%
Seguranca 54 54

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 05/11/2025.

mbora ndo tenha havido distor¢do nos resultados gerais por eixo tematico, ao avaliar os resultados individualizados por Unidade, a DMS identificou uma
divergéncia pontual no resultado apresentado pelo IELO com relagdo ao CSE Ipatinga, no tocante ao indicador Frequéncia, como destacado na tabela abaixo.

Tabela 2 - Comparativo entre os dados apresentados pelo IELO e os aferidos pela DMS —Indicador Frequéncia (CSE Ipatinga)

Resultado IELO Resultado DMS
Adolescentes
Més que entram no Adolescentes que cumprem total ou parcialmente o Adolescentes que entram no critério Adolescentes que cumprem total ou parcialmente o
critério do critério do indicador Percentual do indicador critério do indicador Percentual
indicador
Julho 19 19,00 100% 19 19,00 100%
Agosto 19 19,00 100% 19 17,00 89%
Setembro 18 18,00 100% 18 18,00 100%
Total 56 56,00 100% 56 54,00 96%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 05/11/2025.

De acordo com os dados extraidos do sistema Painel SUASE, em agosto de 2025, 2 adolescentes ndo cumpriram o critério do indicador, que ¢ apresentar 75%
ou mais de frequéncia escolar. Contudo, o IELO aponta que todos os adolescentes que entraram para o calculo atingiram 100% no respectivo indicador, o que ndo aconteceu.

De acordo com os registros do sistema, o adolescente de ID: 31528 frequentou 8 dias dos 19 dias letivos previstos no més de agosto e o adolescente de ID:
31034 frequentou 1 dia dentre os 19 dias letivos previstos no més. Ao consultar a movimentagdo de ambos os adolescentes, observa-se que provavelmente houve um erro de
calculo com relagéo aos dias letivos previstos no més, visto que o adolescente de ID: 31528 foi admitido no dia 19/08/2025. Do mesmo modo, a mesma falha pode ter ocorrido
com o langamento dos dias letivos do adolescente de ID: 31030, visto que ele foi admitido em 28/08/2025. Ou seja, ambos os adolescentes ficaram menos de 19 dias na
Unidade no més de agosto, logo, o nimero de dias letivos deles deveria ser menor de 19.

Diante disso, reforcamos sobre a importancia de registrar no sistema o mimero de dias letivos de cada adolescente de forma individualizada. Adolescentes
admitidos ou desligados ao longo do més ndo terdo a mesma quantidade de dias letivos que adolescentes que passaram o més inteiro acautelados na Unidade. Portanto, o
numero de dias letivos deve considerar questdes como essas, visto que este dado ¢ utilizado no calculo do indicador Frequéncia e, portanto, afeta diretamente o resultado do
indicador.

Desse modo, a DMS apurou 89% de Frequéncia no CSE Ipatinga no més de agosto de 2025, e ndo 100% conforme apresentado no RGR. Consequentemente,
essa distor¢do afetou o resultado geral do periodo avaliatorio, de modo que a Unidade, ao invés de 100%, alcangou 96% no referido indicador.

Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS ndo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio em
conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria.

Desta feita, apresentamos a seguir analises detalhadas de cada area tematica para melhor compreensio dos dados.

1 - Area Temdtica Atendimento ao Adolescente:

Area Tematica 1. Atendimento ao Adolescente

Indicador 1.1 Atendimento com Psicélogo 1.2 Atendimento com Pedagogo 1.3 Atendimento com Servico Social
Meta 100% 100% 100%
Resultado 96,73% 97,30% 96,55%

1. Atendimento ao Adolescente
1.4 Atendimento com Terapeuta Ocupacional 1.5 Atendimento com Assistente Juridico

Area Temitica
Indicador




Meta

100% 100%

Resultado

73,06% 98,15%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO 100% | 97% | 95% | 96% 97% 98% 99% 83% | 100% | 100%

INDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO 100% | 98% | 86% | 100% | 100% | 97% 100% | 98% | 89% |100%

INDICADOR ATENDIMENTO COM SERVICO

SOCIAL 100% | 100% | 94% | 97% 94% 98% 81% 96% | 100% | 100%

INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA

0, 0, 0, 0, 0, 0,
OCUPACIONAL N/A 88% | NA% | 78% | 100% | 93% NA NA 35% NA

INDICADOR ATENDIMENTO COM ASSISTENTE

100% | 100% | 100% | 96% 100% | 97% 100% | 100% | 98% | 100%

JURIDICO

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"De maneira geral, os resultados alcangados pelas unidades socioeducativas na drea de Atendimento ao Adolescente foram satisfatorios, atingindo as
metas estabelecidas. Somente a unidade de Uberaba apresentou nimeros gerais menores, se comparados com as demais unidades que compoem esse
contrato de gestdo e o parceiro apresentou justificativas detalhadas sobre.

- CSE Ipatinga: maiores impactos se deram no atendimento do psicologo e pedagogo, por conta de transferéncias e desligamentos de adolescentes,
além das férias da terapeuta ocupacional.

- CSE Lindeia: maiores impactos se deram no atendimento de assistente social e pedagogo, por conta da recusa de adolescente aos atendimentos do
servigo social e férias do pedagogo. Apesar de registrar as a¢ées empreendidas a fim de tratar as recusas do adolescente frente ao atendimento do
servigo social, chamou a atengdo esse ponto, que pode influenciar negativamente todo o cumprimento de medida do adolescente. Sugere-se ateng¢do
adicional a esse ponto por parte da equipe de monitoramento técnico.

- CSE Santa Clara: apresentou impactos na oferta de todas as formagdes por motivos diversos, como auséncia de profissionais, insuficiéncia de
terapeutas ocupacionais, rotina de atendimento versus rotina externa dos adolescentes. E importante que a unidade mantenha aten¢do ao atendimento
técnico individualizado, ofertando o espago na rotina institucional e criando condigdes para que o adolescente se sinta acolhido e a equipe, segura na
construgdo do caso e na constru¢do de encaminhamentos. Observa-se avangos no que se refere ao plano de ac¢do instituido, mas ainda é insuficiente o
olhar sobre o todo do adolescente na rotina institucional.

- CSE Santa Helena: unidade vivenciou a troca de execu¢do de medida socioeducativa, retornando ao atendimento da interna¢do sem tempo
determinado. Apesar das mudangas, ndo foram observadas maiores dificuldades em executar tal oferta, para além daquelas registradas pelo parceiro
no relatério.

- CSE Sao Jerénimo: o parceiro registra consideragdes importantes, que remetem a chegada de uma nova dire¢do de atendimento e a reorganiza¢do
de diversos fluxos de trabalho. Sdo observados avangos no acompanhamento da equipe técnica e no registro de suas atividades, principalmente no
aprimoramento do espago do atendimento em si. Ainda é ponto de aten¢do para a unidade, a execugdo do atendimento de acordo com cada
modalidade de medida.

- CEIP Sete Lagoas: maiores impactos se deram no atendimento do psicologo e pedagogo, por conta de transferéncias e desligamentos de
adolescentes, além das férias da assistente social.

- CSE Tupaciguara: parceiro tece justificativas diversas, que sdo afetas ao contexto institucional, como a dificuldade em realizar a recomposicdo dos
quadros técnicos e o lugar delicado que a institui¢do ocupa no municipio. Além disso, a unidade vivenciou em sua historia recente, diversas trocas de
dire¢do de atendimento, o que tende a precarizar a oferta e o acompanhamento do atendimento socioeducativo aos adolescentes. A chegada de uma
nova dire¢do de atendimento tende a reorganizar diversos fluxos e ofertas.

- CSE Uberaba: o parceiro registra justificativas que vdo desde a auséncia de profissionais por licengas médicas e férias ao processo de
aprimoramento metodolégico que a equipe ainda vivéncia. Apesar das dificuldades vivenciadas e mencionadas no relatorio, o acompanhamento
metodologico da unidade tem evidenciado um atendimento socioeducativo ainda muito pautado na escuta limitada dos adolescentes, de pontos mais
especificos como as supostas violéncias institucionais e demandas diversas. Ainda ndo se consolidou na unidade um atendimento que seja capaz de
produzir efeitos de intervengdo pedagogica e de amadurecimento nos processos de responsabilizagdo dos adolescentes. A equipe técnica ainda carece
de acompanhamento sistemdtico sobre esse ponto, principalmente da dire¢do de atendimento e geral, no sentido de aprimorar a visdo sistémica sobre
o atendimento na unidade e sua interlocug¢do com as demais areas."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Com relag@o aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS ndo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio
em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

2 - Area temdtica Familia:

Area Tematica

2. Familia

. 2.1 Atendimento Técnico Familiar | 2.2 Atendimento Técnico Familiar 2.3 Participaciio em 2.4 Contato Familiar
Indicador . .
Presencial Remoto Encaminhamentos Remoto
Meta 100% 100% 70% 100%
Resultado 83,50% 99,51% 98,56% 96,88%

De acordo com as fontes de comprovagado extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Indicador CEIPAR CSEI |[CSEL|CSESC|CSESH|CSESJ|CEIPSL| CSET |[CSEUR|CSEU

Atendimento Técnico Familiar Presencial 75% 92% |94% | 84% | 90% | 79% | 64% | 88% | 83% | 81%
Atendimento Técnico Familiar Remoto 100% 100% |100%| 99% | 100% | 100% | 99% | 100% | 99% | 100%
Participagéo da Familia em Encaminhamentos NA 100% |100%| 96% NA | 100% | NA |100% | 100% | 100%
Contato Familiar Remoto 99% 96% |100%| 93% | 97% | 96% | 100% | 99% | 99% | 99%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"De maneira geral, os resultados alcanc¢ados pelas unidades socioeducativas na drea temdtica Familia foram satisfatorios, atingindo as metas
estabelecidas. Somente o indicador de Atendimento Técnico Familiar Presencial apresentou percentuais menores, como nos demais periodo



avaliatorios.”

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:
"Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS ndo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio
em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

3 - Area Temdtica PIA:

Area Tematica 3. Plano Individual de Atendimento (PIA)
Indicador 3.1 PIA Protocolado 3.2 Participa¢io no Plano Individual de Atendimento (PIA)
Meta 100% 100%
Resultado 98,85% 99,04%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR| CSEI | CSEL |CSESC|CSESH |CSESJ|CEIPSL |CSET |CSEUR |CSEU
INDICADOR PIA 0 o o o 0 0 0
PROTOCOLADO NA 100% | 100% | 100% NA 100% NA 92% | 100% | 100%

INDICADOR o o o o 0 0 0
PARTICIPACAO NO PIA NA 100% | 100% | 98% NA 100% NA 100% | 100% | 100%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:
"Os resultados gerais alcangados foram satisfatorios, apesar de 01 adolescente ndo ter tido o PIA protocolado no prazo no CSE Tupaciguara. As
consideragdes pertinentes serdo registradas no item sobre o detalhamento dos resultados.”

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:
"Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS néo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio

em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

4 - Area Temdtica Ensino:

Area Tematica 4. Ensino
Indicador 4.1 4.2 4.3 Oficina de Incentivo aos
Matricula Frequéncia Estudos
Meta 100% 100% 90%
Resultado 99,65% 98,40% 99,05%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR MATRICULA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 98% 97%  100% | 100%  100%
INDICADOR FREQUENCIA 100%  96% | 100% | 100%  97% 86% 100%  98% | 100% [ 100%
INDICADOR OFIgéI‘TIﬁ])Dg;NCENTIVO AOS 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 92% 100% | 97% | 100% | 100%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:
"0 resultado geral obtido é satisfatorio, tendo em vista que o indice geral alcancado foi de 99%, superior ao registrado no periodo avaliativo
anterior, que foi de 98%.
Em linhas gerais, a dificuldade do parceiro continua sendo aprimorar as articulag¢ées que ajudardo na vinculagdo dos(as) adolescentes com a escola

"

e na permanéncia destes no espago escolar.

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:
"Embora ndo tenha havido distor¢do nos resultados gerais por eixo tematico, ao avaliar os resultados individualizados por Unidade, a DMS identificou
uma divergéncia pontual no resultado apresentado pelo IELO com relagdo ao CSE Ipatinga, no tocante ao indicador Frequéncia, como destacado na

tabela abaixo.
Tabela 2 - Comparativo entre os dados apresentados pelo IELO e os aferidos pela DMS —Indicador Frequéncia (CSE Ipatinga)

Resultado IELO Resultado DMS
Adolescentes
Més que entram no Adolescentes que cumprem total ou parcialmente o Adolescentes que entram no critério Adolescentes que cumprem total ou parcialmente o
critério do critério do indicador Percentual do indicador critério do indicador Percentual
indicador
Julho 19 19,00 100% 19 19,00 100%
Agosto 19 19,00 100% 19 17,00 89%
Setembro 18 18,00 100% 18 18,00 100%
Total 56 56,00 100% 56 54,00 96%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 05/11/2025.

De acordo com os dados extraidos do sistema Painel SUASE, em agosto de 2025, 2 adolescentes ndo cumpriram o critério do indicador, que ¢ apresentar 75%
ou mais de frequéncia escolar. Contudo, o IELO aponta que todos os adolescentes que entraram para o calculo atingiram 100% no respectivo indicador, o que ndo aconteceu.

De acordo com os registros do sistema, o adolescente de ID: 31528 frequentou 8 dias dos 19 dias letivos previstos no més de agosto e o adolescente de ID:



31034 frequentou 1 dia dentre os 19 dias letivos previstos no més. Ao consultar a movimentagdo de ambos os adolescentes, observa-se que provavelmente houve um erro de
calculo com relagdo aos dias letivos previstos no més, visto que o adolescente de ID: 31528 foi admitido no dia 19/08/2025. Do mesmo modo, a mesma falha pode ter ocorrido
com o langamento dos dias letivos do adolescente de ID: 31030, visto que ele foi admitido em 28/08/2025. Ou seja, ambos os adolescentes ficaram menos de 19 dias na
Unidade no més de agosto, logo, o numero de dias letivos deles deveria ser menor de 19.

Diante disso, reforgamos sobre a importancia de registrar no sistema o nimero de dias letivos de cada adolescente de forma individualizada. Adolescentes
admitidos ou desligados ao longo do més ndo terdo a mesma quantidade de dias letivos que adolescentes que passaram o més inteiro acautelados na Unidade. Portanto, o

namero de dias letivos deve considerar questdes como essas, visto que este dado ¢ utilizado no calculo do indicador Frequéncia e, portanto, afeta diretamente o resultado do
indicador.

Desse modo, a DMS apurou 89% de Frequéncia no CSE Ipatinga no més de agosto de 2025, e ndo 100% conforme apresentado no RGR. Consequentemente,
essa distor¢do afetou o resultado geral do periodo avaliatorio, de modo que a Unidade, ao invés de 100%, alcangou 96% no referido indicador.

Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS ndo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatoério em
conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

5 - Area Temdtica Profissionalizacio:

Area Tematica 5. Profissionalizagao
Indicador 5.1 Cursos Profissionalizantes 5.2 Oficina de Orientag¢do Profissional 5.3 Cursos Pré-Qualificaciio Profissional
Meta 80% 80% 20
Resultado 83,30% 97,50% 44

De acordo com as fontes de comprovagado extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR CURSOS PROFISSIONALIZANTES 100% 95% | 92% | 91% 0% 73% 31% 89% 99% 96%
INDICADOR OFICINA DE ORIENTACAO ) ) ) ; ) ) S ) ) .

PROFISSIONAL 100% 96% | 100% | 100% 98% 84% 89% 96% | 100% 100%

INDICADOR CURSOS PRE-QUALIFICACAO

PROFISSIONAL NA 13 2 11 NA 1 NA 6 8 3

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"No tocante ao indice geral alcan¢ado para o eixo Profissionaliza¢do no 17° PA, o resultado alcangado foi de 90%, apresentando um aumento no
percentual de desempenho geral das unidades nessa drea tematica.

Mostram-se positivos os desempenhos nos cursos profissionalizantes (83,30%) e nas oficinas de orientagdo profissional (97,50%) e, também, o
numero de inser¢des em cursos de pré-qualificagdo profissional (44) superou a meta estipulada de 20 insergées.”

A Diretoria de Planejamento ¢ Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS néo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio
em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

6 - Area temdtica Esporte e cultura:

Area Tematica 6. Esporte e Cultura
Indicador 6.1 Esporte 6.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 98,39% 98,82%

De acordo com as fontes de comprovagéo extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Unidade CEIPAR CSEI [CSEL|CSESC|CSESH|CSESJ|CEIPSL| CSET [CSEUR| CSEU |Total Geral
Indicador Esporte 100% 98% | 97% | 99% | 100% | 92% | 96% | 94% | 100% | 100% | 98,39%
Indicador Cultura 100% 98% |100%| 99% | 100% | 90% | 100% | 98% | 100% | 100% | 98,82%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

A drea de Esporte, Cultura e Lazer apresentou desempenho satisfatorio, com as metas superadas nos dois indicadores principais. No trimestre de
andlise o percentual de desempenho geral das Unidades foi mantido. Sendo o menor desempenho o da Unidade Sao Geréonimo de 91%, que sinaliza
desafios relacionados a garantia das atividades para Adolescentes em Regime Diferenciado de Acompanhamento a Distancia. Portanto, se faz
necessdrio pensar estratégias que facilitem o acesso desses adolescentes as atividades em questdo.

De modo geral, os resultados revelam regularidade na oferta das oficinas e adesdo dos adolescentes, mesmo diante de eventuais desafios operacionais
em algumas unidades.

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:
"Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos temdticos, a DMS ndo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no

relatorio em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria.”

7 - Area Temdtica Satide:



Area Temaitica 7. Satide
Indicador 7.1 Atendimento em Saiide dentro do 7.2 Atendlrm.ento 7.3 Oficina de Satide
prazo Odontolégico
Meta 100% 100% 95%
Resultado 96,23% 100% 99,08%
De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR ATENDIMENTO EM
SAUDE DENTRO DO PRAZO
INDICADOR ATENDIMENTO

ODONTOLOGICO

INDICADOR OFICINA DE SAUDE | 100% | 96% |100% | 100% | 100% | 96% | 98% | 95% | 100% | 100%

100% |100% | 83% | 100% | 90% | 100% 88% | 100% | 100% | 100%

NA NA | NA | 100% NA NA NA NA | 100% | 100%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragoes:

”

O resultado geral de 99% demonstra desempenho satisfatorio na execu¢do das agdes de saude, com a maioria das unidades alcangando as metas
pactuadas nos indicadores Atendimento de Satide dentro do prazo e Oficinas de Saude.

Cabe enfatizar a importincia desses indicadores, que tem como objetivo inserir o(a) adolescente no ambito da garantia de saude integral,
promovendo agdes de prevengdo e promogdo em saude.

Especificamente em relagdo ao indicador Oficinas de Saiide, reforcamos quanto aos langamentos fidedignos e descritivos das oficinas realizadas,
considerando que a Diretoria utiliza dessas informagdes para o acompanhamento.

As unidades Santa Clara, Lindéia, Uberaba, Unai e CEIP Araxa apresentaram cumprimento integral das metas, com resultados que evidenciam
regularidade na oferta das agdes e atengdo ao cuidado com os adolescentes, bem como refor¢a o comprometimento da equipe em realizar um trabalho
cuidadoso, na perspectiva da promogado e prevengdo em saiide dos adolescentes.

Entretanto, algumas unidades demandam observagoes especificas:

- Centro Socioeducativo Ipatinga: 97%

A Unidade Socioeducativa cumpriu integralmente a meta estabelecida referente aos atendimentos em saude, concluindo todas as agées dentro do
prazo previsto. Em relagdo as oficinas de saude, alcangou 95% de execugdo, mantendo-se, portanto, dentro dos pardmetros da meta estabelecida para
o periodo.

- Centro Socioeducativo Santa Helena: 98%

O Centro Socioeducativo apresentou um indice percentual bastante satisfatorio, entretanto é importante alguns apontamentos a serem feitos. De
acordo com a Tabela 9, o CSE Santa Helena apresentou o percentual de 95% para os Atendimentos de Saiide dentro do Prazo e como justificativa
apontam sobre os atendimentos de adolescentes, mas que ndo constaram no PAINEL SUASE, sendo a unidade orientada a fazer o contato junto a
DMS. Refor¢amos que o langamento no devido instrumento metodolégico deve ser feito diariamente e sendo possivel fazer as conferéncias em tempo
habil, antes do periodo previsto, além de ser uma execugdo que requer a devida aten¢do para ndo ocorrer em falhas. Com relagdo ao indicador
Oficinas de Saude, percebe-se os esfor¢os do Centro em executar agdes de promogdo e prevengdo em saude contemplando todos os adolescentes, o
que resultou no percentual bem acima da média, totalizando 100%.

- Centro Socioeducativo Sdo Jeronimo: 96% - O Centro Socioeducativo apresentou um percentual total satisfatorio, contudo o indicador Oficina de
Saiide sofre com a baixa percentual quando ha adolescentes em cumprimento de medida domiciliar, devido a dificuldade de contemplar essas
adolescentes. Reiteramos quanto a importdncia de os langamentos serem feitos mediantes as agdes executadas, para que ndo sejam realizados
proximo ao periodo estipulado para o langamento, além de informagées qualificadas quanto as oficinas realizadas. Com relagdo ao indicador
Atendimento de Savide dentro do prazo, a unidade demonstrou o cuidado e comprometimento em garantir que todas(os) adolescentes tivessem o
atendimento dentro do prazo. Percebe-se que com as profissionais trabalhando em escala de plantdo 12x36, garante com que esse indicador possa ter
o percentual total de 100%, além de possibilitar outras garantias no cuidado em savde para as(os) adolescentes.

- Centro de Internagao Provisoria Sete Lagoas: 99% - A Unidade Socioeducativa alcangou plenamente as metas definidas para o periodo, tanto na
realizagdo das oficinas de saude quanto nos atendimentos em saude. Todas as atividades planejadas foram concluidas dentro do prazo previsto.

- Centro Socioeducativo Tupaciguara: 97% - O CSE Tupaciguara ndo atingiu a meta estabelecida para as Oficinas de Saude, alcang¢ando o
percentual de 94%. Justifica-se o resultado informando que houve desligamentos e transferéncias no periodo. Entretanto, declaram que as agées do
eixo satide foram reorganizadas conforme as necessidades especificas identificadas em cada caso, momento que a unidade estava com 25 adolescentes
em média, priorizando intervengoes individualizadas e atendimentos direcionados a demandas emergentes, que naquele momento requeriam outras
construgoes e estratégias de acompanhamento (grifo nosso).

Inicialmente, ressalta-se que as Oficinas de Saiide se caracterizam como intervengées em grupo, com abordagem temdtica especifica e participa¢do
ativa dos adolescentes. Assim, atendimentos individuais ou a¢bes pontuais ndo substituem a realizagdo dessas oficinas, uma vez que possuem objetivos
e metodologias distintas.

Ademais, observa-se que a taxa de ocupagdo da unidade, no periodo analisado, encontrava-se abaixo da capacidade autorizada de 38 adolescentes.
Diante disso, a justificativa apresentada ndo se mostra suficiente para explicar o ndo alcance da meta estabelecida.

Conclui-se que, embora a unidade apresente esforcos no atendimento das demandas emergentes, ha necessidade de garantir o cumprimento da meta."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS néo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio
em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

8 - Area Temdtica Seguranca:

Area Tematica 8. Seguranca
Indicador 8.1 Eventos de Seguranca
Meta 0
Resultado 54

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE ICEIPAR|CSEI|CSELICSESC|ICSESHICSESJICEIPSL|CSET |CSEUR|CSEU
INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA 0 2 2 25 10 1 2 10 2 0

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:



" No trimestre analisado (julho a setembro/2025), foram registrados 54 eventos de seguranga, representando um aumento de aproximadamente 38%
em relag¢do ao trimestre anterior.

As ocorréncias incluem:
Evasées: 18 casos (Santa Clara concentra 16).
Agressées entre adolescentes: 20 casos (Santa Helena com 10, Tupaciguara com 3).
Agressées a funcionarios: 2 casos (Uberaba e Tupaciguara).
Fuga interna: I caso (Santa Clara).
Apreensdo de armas brancas: 7 casos (Santa Clara e Tupaciguara).

Apreensdo de drogas: 6 casos (Santa Clara).

Ndo houve rebeliées, motins ou apreensdo de celulares, indicando controle, apesar do ambiente ter se mostrado propicio a partir da andlise de visitas
técnicas no CSE Santa Clara e do monitoramento do Centro Socioeducativo Tupaciguara. Constata-se a fragilidade no controle de armas artesanais
e substdncias ilicitas.

Analise por Unidade:

1. Centro Socioeducativo Santa Clara (25 ocorréncias): E a unidade mais critica, concentrando evasdes (16), fuga interna (1), apreensdo de armas (1
nos alojamentos), drogas (6) e agressées. O relatorio aponta falhas na articulacdo entre seguranca e atividades externas, sugerindo auséncia de
protocolos integrados. Essa situagdo contraria a diretriz de planejamento seguro das rotinas pedagégicas.

2. Centro Socioeducativo Santa Helena (10 ocorréncias): Alta incidéncia de agressées entre adolescentes (10), sem registros de evasdo ou fuga.
Indica fragilidade na gestdo de conflitos e na necessidade de praticas restaurativas. A auséncia de objetos ilicitos sugere controle fisico adequado,
mas falta de estratégias preventivas.

Registra-se a observagdo de que no periodo (julho a setembro/2025), o Centro Socioeducativo Santa Helena noticiou via Relatorio Circunstanciado
06(seis) REDS de eventos de seguranga socioeducativa, os quais temos arquivados/recebidos da unidade:

DATA DO NUMERO DO

NATUREZA REGISTRO REDS

VIAS DE FATO/AGRESSAO | 02/07/2025 2025-030749422-001
VIAS DE FATO/AGRESSAO | 09/08/2025 2025-036826588-001
LESAO

CORPORAL/AGRESSAO 22/08/2025 2025-038989516-001
VIAS DE FATO/AGRESSAO | 01/09/2025 2025-040607633-001
LESAO

CORPORAL/AGRESSAO 12/09/2025 2025-042463025-001
LESAO

CORPORAL/AGRESSAO 27/09/2025 2025-044967361-001

Em novo contato com a dire¢do de seguranga da unidade foi reiterada a mesma contagem dos documentos enviados. Assim, resta apurar onde o
monitoramento se faz pendente. Situacdo que ndo inviabiliza as leituras de cuidado e as orientagdes apontadas. A partir de contato com a Monitoria
de Coordenagdo e Monitoria da Organizagdo Social, colhe-se que a unidade de fato informou 06 eventos de segurancga no Fluxo de Informagdo, todos
relacionados a agressdo contra adolescentes. No Painel SUASE, constam 10 registros de eventos de seguranga no mesmo periodo, também
classificados como agressdo contra adolescentes.

Ao analisar os relatos, identifica-se que nos dias 22/08 e 12/09 ocorreram agressdes mutuas entre adolescentes. Ja em 27/09, houve uma agressdo
cometida por dois adolescentes contra um. E possivel que esse ultimo evento tenha sido registrado no Painel SUASE atribuindo a autoria
individualmente a cada agressor, o que pode ter gerado duplicidade.

Considerando esse padrdo, ha indicios de que os eventos tenham sido lanc¢ados de forma duplicada no Painel SUASE, especialmente nos casos com
multiplos autores. Isso pode explicar a diferenga entre os numeros informados pela unidade e os apresentados no relatorio extraido no Painel SUASE
e inserido na RGR.

3. Centro Socioeducativo Tupaciguara (10 ocorréncias): Registra agressées (3), apreensdo de armas brancas (6) e agressdo a funcionario (1). A
presenga de armas pode indicar falhas graves nos protocolos de revista e monitoramento interno, por outro lado o sucesso em evitar o uso destas com
resultados imensuraveis. A unidade precisa refor¢car mecanismos de inspegdo e reorganizar fluxos internos.

4. Centro Socioeducativo Uberaba (2 ocorréncias): Registra (1) evasdo e (1) agressdao a funciondrio. Embora os nimeros sejas baixos, requerem
atengdo. A evasdo ocorre num contexto de atividade profissionalizante e apresenta um contexto dos riscos inerentes a execug¢do da medida
socioeducativa. A agressdo a funciondrio, no caso concreto apura-se uma conduta disciplinar do adolescente, com baixa tolerdncia a frustragao, e
constata-se a atuagdo qualificada e tempestiva da equipe no fato. Também a diligéncia da gestdo em fazer os tramites adequados, inclusive relatorio
complementar.

5. Centro Socioeducativo Ipatinga e Centro Socioeducativo Lindéia (2 ocorréncias cada): Ocorréncias restritas a agressoes entre adolescentes.
Indicam a necessidade de reforco em mediagdo de conflitos, mas ndo apresentam problemas estruturais graves, considerando a realidade de
permanentes conflitos territoriais na primeira e os desafios da faixa etdaria na segunda. Por outro lado, é preciso considerar que sdo unidades de
baixa populagdo a época dos fatos, permitindo um acompanhamento mais proximo do adolescente e isso precisa ser fomentado.

6. Centro Socioeducativo Sdo Jerénimo e Centro de Internacdo Provisoria Sete Lagoas (1 e 2 ocorréncias): Eventos pontuais sdo inerentes ao
ambiente socioeducativo, sem padrdo critico, mas exigem manutengdo das prdaticas preventivas e de orientagdo junto aos adolescentes.

7. Centro de Internagdo Provisoria Araxa e Centro Socioeducativo Unai: Ndo registraram ocorréncias, demonstrando aderéncia as diretrizes e boas
praticas de seguranga socioeducativa.

Diante do contexto apresentado, restou evidenciar o impacto da seguranga socioeducativa na rotina institucional, sendo aprofundar uma andlise que
possa constatar que os eventos de seguranga possam se relacionar como sintomas dos prejuizos na qualidade da rotina institucional.



Relagio Seguranca Socioeducativa e Rotina Institucional:

Unidade

Situagdo (Eventos)

Impacto nos Eixos

Acdo Recomendada

Santa Clara

25 ocorréncias

(16 evasdes, 1 fuga interna,
armas, drogas, agressdes)

Prejuizo em Ensino (frequéncia); suspensao de
atividades externas; redu¢do em
profissionalizacdo e oficinas culturais; visitas
familiares afetadas; dificuldade na execugdo do
PIA.

revisdo de protocolos, integragdo seguranga
atendimento.

Santa Helena

10 ocorréncias (agressdes entre
adolescentes)

Interrupgdo temporaria de aulas; aumento da
demanda psicolégica; reducdo de atividades
coletivas.

Capacita¢do em mediagao de conflitos e
oportunidade de praticas restaurativas com a
reorganizagéo da rotina pedagogica.

Tupaciguara | 10 ocorréncias (agressoes, Suspensdo de oficinas e atividades; Reforgo nos protocolos de seguranga e mediagao
armas brancas, agressao a . 8 oo i i1 de conflitos.
o) > 8 ambiente hostil prejudicando visitas familiares e
uncionario .. .
atividades culturais.
Uberaba 2 ocorréncias (evasdo e Interrupgao de processos formativos e de Manuteng¢io do monitoramento preventivo e
agressdo a funcionario) execucdo do PIA. orientagéo de presenga pedagogica. Continuidade
. da intervengao necessaria.
Impacto no ambiente escolar.
Ipatinga e 2 ocorréncias cada (agressdes) | Reducdo temporaria da frequéncia escolar e Fortalecimento da mediag@o de conflitos e
Lindéia aumento da demanda psicolégica. intervengdes preventivas.
Sao 1 e 2 ocorréncias (agressoes Pouco impacto estrutural, mas necessidade de Preservagdo da mediagdo de conflitos e
Jerénimo e pontuais) manutengao preventiva. Manutengao das praticas restaurativas.

Sete Lagoas

Araxa e
Unai

Nenhuma ocorréncia

Rotina preservada; indicadores mantidos.

Manter protocolos vigentes.

Conclui-se, que as unidades com maior nimero de ocorréncias de seguranga (Santa Clara, Santa Helena e Tupaciguara) apresentaram impactos
diretos nos eixos pedagogicos, saude e profissionalizagdo, comprometendo a execugdo das metas pactuadas. A correlagdo entre seguranga e demais
eixos evidencia que ambiente seguro é condi¢do para efetividade da medida socioeducativa. A reincidéncia de eventos refor¢a a necessidade de
planos integrados, com foco em prevengdo, prdticas restaurativas e reorganizag¢do das rotinas.”

9 - Desenvolvimento e aprimoramento da medida socioeducativa:

Area Tematica

9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa

9.1 Agdes Voltadas para Festividades e

9.2 Assembleias com os Adolescentes nas

Indicador Comemoragdes Unidades Socioeducativas 9.3 Agdes voltadas para praticas restaurativas | 9.4 Elaboragao do Projeto Po
Meta 30 10 10 100%
Resultado 34 30 35 100%
De acordo com os relatorios descritivos encaminhados 8 SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR ACOES VOLTADAS PARA 6 3 3 3 3 3 3 3 3
FESTIVIDADES E COMEMORACOES
INDICADOR ASSEMBLEIAS COM OS
ADOLESCENTES NAS UNIDADES 3 3 3 3 3 3 3 3 3
SOCIOEDUCATIVAS
INDICADOR RELATORIOS DE ACOES
VOLTADAS PARA PRATICAS 5 3 1 3 4 3 4 4 4
RESTAURATIVAS

Indicador n°® 9.1: Acdes voltadas para Festividades e Comemoracées:

A SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"Importante que as unidades mantenham a diversificagdo das tematicas em festividades e comemoragdes, extrapolando aquelas que sdo comuns ao
calendario. Essa diversificacdo pode se dar a partir de temas que estdo mais frequentes em determinado momento da institui¢do e que aparecem muitas
das vezes em espagos como o atendimento técnico individual e abordagens as familias. Sugere-se ainda a consolidagdo de espagos dessa natureza com
a tematica étnico-racial e de género.”

Indicador n® 9.2: Assembleias com os adolescentes nas Unidades Socioeducativas:

A SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

" Os numeros apresentados indicam que ocorreu ao menos 01 assembleia por unidade socioeducativa em cada més que compdem o periodo
avaliatorio. Importante que as unidades mantenham as assembleias como espagos qualificados na rotina socioeducativa, em que os adolescentes niao
somente levem seus apontamentos, demandas e consideragdes, mas que a unidade instrumentalize 0 momento como mais um espago importante de

intervengdo pedagogica.”

Indicador n® 9.3: Relatérios de A¢des Voltadas para Praticas Restaurativas:
A SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:



"No décimo sétimo relatorio, o parceiro informa a produgdo de 35 registros relacionados a execugdo de agdes de justica e praticas restaurativas no
periodo estabelecido, sendo que a meta definida era de 10 registros. Esse resultado demonstra a inser¢@o da cultura da Justiga Restaurativa e sua boa
aceitacdo, que, cada vez mais, supera as metas com niimeros crescentes.

Mesmo diante desses dados, ressalta-se que algumas Unidades Socioeducativas ainda enfrentam desafios, como a insuficiéncia de facilitadores
habilitados e a elaboragdo de roteiros que estejam, de fato, alinhados aos principios e valores da Justica Restaurativa.

Essas questdes demandam intervengdes frequentes, como treinamentos, suporte, orientagdo e acompanhamento técnico por parte deste Nucleo, visando
ao fortalecimento da qualidade metodologica das praticas realizadas.”

Indicador n° 9.4: Elaboracio do Projeto Politico Pedagégico:

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

As unidades do IELO avaliadas no 17° Relatorio Gerencial de Resultados compreendem: CEIPAR (Araxa), CSEIP (Ipatinga), CSELI (Lindeia),

CSESC (Santa Clara), CSESH (Santa Helena), CSESJ (Sdo Jeréonimo), CEIPSL (Sete Lagoas), CSETU (Tupaciguara), CSEUR (Uberaba), CSEUN
(Unai), Centro Socioeducativo de Passos, CEIP Contagem e CEIP Sao Benedito. Todas essas unidades elaboraram seus Projetos Pedagogicos (PPs),
os submeteram a andlise das Comissoes da SUASE e tiveram seus documentos aprovados em ambito institucional, alcan¢ando 100% do indicador
pactuado.

No que se refere a tramitagdo externa dos PPs junto aos Conselhos Municipais dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCAs), trés unidades ja
concluiram integralmente o processo: CEIP Araxa, Centro Socioeducativo de Passos e Centro Socioeducativo de Uberaba, que tém seus Projetos
Pedagdgicos registrados e aprovados pelos respectivos Conselhos. Além disso, o CEIP Sete Lagoas jd protocolou o PP no CMDCA, encontrando-se
em fase de andlise.

Insta salientar que o registro nos CMDCAs ndo integra o indicador avaliado no 17° Relatério Gerencial de Resultados. Assim, considerando
exclusivamente o critério pactuado — elaboragdo e aprovagdo institucional dos Projetos Pedagogicos — o IELO alcangou 100% do indicador
previsto, cumprindo integralmente a meta estabelecida.

Nao obstante, refor¢a-se a orientagdo para que o IELO ofere¢a suporte continuo as unidades ainda pendentes, acompanhando e auxiliando no devido
protocolo dos PPs junto aos CMDCAs, garantindo alinhamento normativo, transparéncia e fortalecimento da politica socioeducativa nos municipios.

Area Tematica 10. Gestio da parceria
Indicador 10.1 Inserc¢io dos Dados no 10.2 Conformidade dos Processos 10.3 Efetividade do Monitoramento do
Painel SUASE dentro do Analisados na Checagem Amostral Contrato de Gestio
Prazo
Meta 100% 100% 100%
Resultado 100% - -

Com relagdo ao indicador 10.2 “Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral", a Supervisdo informa que realizou a Checagem Amostral e de efetividade
correspondente ao periodo de julho/2025 até setembro/2025 totalizando 91 (noventa e um) processos. O resultado final serd apresentado na Reunido da Comissdo de

Avaliagio.

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

Tipo de processo 16° PA
Obras e reformas 0
Contratagéo de servigos 22
Contratagdo de pessoal 20
Compras 22
Processo de diarias de viagem 14
Reembolso 13
TOTAL 91

3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS:

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Area Tematica Documentagao, Infraestrutura e Seguranca
Produto 3.2 Regularizagdo da Documentagdo da Unidade Socioeducativa
Previsao de Término 30/09/2025
Término Realizado 30/09/2025 (parcialmente)
Status CSE Ipatinga, CSE Unai e CSE Tupaciguara (ndo entregues)

Para o 17° Periodo Avaliatorio foi pactuado a entrega do Produto 3.2 - Regularizagdo da documentagao da unidade socioeducativa.

Em cumprimento ao Plano de Regularizagdo das Unidades Socioeducativas geridas pelo Contrato de Gestao n® 008/2021 (SEJUSP e Instituto Elo), seguem as informagdes
atualizadas sobre emissdo de alvaras:

e Alvara Sanitario: Facultativo para unidades da Regido Metropolitana e Araxa.
e Vencimentos em 31/12/2025: Serdo renovados no exercicio seguinte, ndo sendo possivel iniciar o processo no ano atual.

Unidades com Alvaras emitidos

CEIP Araxa: Emitido em 04/02/2025 — validade até 31/12/2025.

CEIP Sete Lagoas: Emitido em 10/02/2025 — validade até 31/12/2025 (Sanitario em andamento).
CSE Sao Jeronimo: Emitido em 13/06/2025 — validade até 13/06/2030.

CSE Santa Helena: Emitido em 13/06/2025 — validade até 13/06/2030.

CSE Santa Clara: Emitido em 16/06/2025 — validade até 16/06/2030.

CSE Lindeia: Emitido em 13/06/2025 — validade até 13/06/2030.

CSE Uberaba: Emitido em 26/08/2025 — validade até 13/06/2028 (Sanitario em andamento).

Unidades com pendéncias



e CSE Ipatinga:
o Solicitada transcri¢do da matricula via internet.
o Documento indica registro do terreno no municipio de Coronel Fabriciano, parte destinada a unidade.
o Naio ha desmembramento dos espagos.
o Imovel pertence a Prefeitura Municipal de Ipatinga.
o Naio existe termo de doag@o ao Estado ou cessdo de uso a SEJUSP.
o Cadastro da Prefeitura indica que delegacia e patio da Policia Civil fazem parte do imovel, destinado originalmente a uma escola.
o Apos adequagdes, sera solicitada nova vistoria.
e CSE Unai:
o Prefeitura solicitou abertura de filial.
o Sera necessario oficio informando que a unidade ¢ autarquia da SEJUSP, dispensando criagdo de filial por se tratar de 6rgao estadual. Em 13/11/2025 foi
encaminhado o Oficio 217 Alvara de Funcionamento - Unai (127313394)
e CSE Tupaciguara:
o CLCB anterior anulado devido a distancia entre alojamentos e inversao no sentido da porta.
o Aguardando conclusdo das adequagdes para prosseguir com tramitagao junto a Prefeitura e liberagao do Alvara.

Previsao
Até o final de novembro/2025, espera-se emissdo dos alvaras ou novas orientagdes dos municipios.

4 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS:

4.1 — ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Contrato de Gestdo n® 08/2021 - Orgéo Estatal Parceiro - OEP e a Organizacio da Socledade Civil de Interesse Publico - Oscip / Organizagio Soclal - 0S

17® Relatério Gerenclal Financelro
Tabela 1 -R das Movi goes Fi i no Periodo em Regime de Caixa

jan/2s fevi28 mar'25 abr/25 maif25 juni2s juli2s ‘agol25 seti2s outi25

(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 38.049.803.79 30.740.373,76 22087 112,08 35.553.515,65 27.149.159 62 20.540.300.80 22.873.705.41 30.211.385,32 IT7.714.055.26 20.277.264.T1

(E) Total de Entradas de Recursos 346.078.21 258.T48,61 19.850.812,40 323.925.41 250.334.65 10.183.058,61 14.923 468,77 5.186.205,76 2B4.668,16 -

(S) Total de Saidas de Recursos 7.655.508.24 £512.010,29 6.384.408,83 8.728.281, 44 6.867.593,47 7.900.254,00 7.535.778,86 7.683.545 82 7.721.438,71 -
(5F) Saldo Financeire Apurado (T+E-S) 30.740.373.76 22.087.112,08 35.553.515,65 27.149.159,62 20.540.900,80 22.823.T05.41 30.211.385,32 27.714.05526 20.277.284.T1 20.277.284.M1

Di G dos Composico do Saldo Financeiro (SF) Movimentagdo da Res:

(PP) Provisonamentos de Pessoal 10.737.712.36 Saldo Extrato GIC - Transporte de Saldo

(C) Recursos Comprometidos 15.628.920,39 Saldo Extrato Ci 1 20377 284,71 Transferéncla para Reserva
{AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: Saldo Extrato CI 2 - Rendimentos Fin da Resernva
(SR} Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR} (6.089.348,04) Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva

{SF) Saldo Financeiro (Somatdrio) 20.277.284,71 (SF) (=) Saldo Financeiro 2027728471 Saldo

(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) f
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17° Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

jani2s favi2s mar25 abri25 mai/25 juni2s juli2s ago/2s sot/25 out/2s

non

Previsto

1 Erirads de Recursos

1.1 Repassas 19.626.063, 58 20.475.049,02

12 Rendimeantas Fin,

13 Receilas Alrecadadas

43¢ Recsiles Arecadadas
1 Previstas

4.3 Rendimentas Fin. &f
° Destinacio Especifica

1.33 Oulras Receilas

Subtotal Receitas:

(E]) Total de Entradas: 19.626.061, 55 - - 29.478.049 52 -




2 Saida de Recursos

21 Gaslos com Pessoal
211 Salirios 4.254.204,97 426820807 4.254.204,97 426420407 4.264.204,97 4254 20497 4.254.204,97 £.254.204,97 4.254.204.97
2.1.2 Esiagdhrios
2.1.3 Encaiges 1.656.732.43 1.856.732,43 185673243 1.856.732.43 1.856 732,43 1.856.732.43 1.656 73243 1.160.398.01 1.180.398,01
214 Beneligos £581.535.24 B&1.635,24 88163524 B81.635,24 B81.635.24 B81.635.24 £81.635.24 581.535.24 88163524
Subtetal (Pessoal): £.592.862,64 £ 80266284 €502 682,64 €802 682,84 £.502 682,64 €502 68264 £.502 682,64 £.008.328,22 £.006.328,22
22 Gaslos Gerais 12.463 802,62 2304 840,00 2304 840,00 2 501.840,00 2 906 183,25 2304.840,00 2.304.840,00 2.304.840,00 2 304 840,00
23 S"”"-‘__““_’d’ Bens 2.200.000,00 2 1B0.99676
T e
2a  Trenslenapara
Resarva
(S} Total de Saidas: 21.346.468,26 B.BST.602,64 BBOT 602,64 5.084.602,64 11.675.844.65 888760264 B.887.602.64 8.401.268,22 B.401 288,22 o
jan/25 favi25 mari25 abri25 mail25 jun/25 julizs agol256 set/25 out/25
Realizado
1 Entrada de Recursos
11 Repasses 10,626,063, 56 20.475.049,92
12 Rendmentos Fin. 346.078,21 256,748, 64 22474881 323.925,41 250,334,685 183.088,81 319.468,57 306.156,04 284,688, 16
13 Recsitas Arecadadas
Recsitas Arrecadadas
) Previsias
1.3.2 Fendimentos Fin. o/
< Destinacio Especilica
1.33 Oulras Receiias 7.000,00 2.000,00
Sublotal Receitas: . . . . . . 7.000,00 2.600,00
(E) Tatal de Entradas: 246.078,21 19.884.812,20 224.748,81 20.78B.978,33 268.334.65 182.088,61 2646857 D0B.156,04 204668, 16 -
z Saida de Recursos
21 Gaslos com Pessaal
241 Saliries 377783135 3448 068,55 3712378.64 3562 522 51 391832737 3408 702,63 3,353 77347 3.297.377.98 3,398 845,89
2.1.2 Eslagérios
2.1.3 Encarges 1.481.124,76 1.447 620,63 1204 371,10 1.372.808,74 1.208781.22 1.380. 164,78 1.480.577.48 1.120.634,41 1.160.488,20
2.1.4 Beneficos 453.551,42 557.425,69 566.143,20 578.277 42 TOR. 153,18 BBA.062,95 741.224,14 T28.055,92 T16.521,71 200.447,18
Subtotal (Pessoal): 5.712.507,52 545114388 E.5TZEBL03 5.500.608,64 52826177 5.566.830,34 B.BBEETEOT 5.158.068,31 521198868 90.447.19
22 Gasios Gerais 2.360.777 55 1.755.079,66 1.807.126,60 2002057 25 1.968739,14 1)643.305,73 2140721 47 2.005.067,50 7.858. 264,28 52 446,00
Aguisican da Ben
23 pL”"-'__"f = B68E.90 972380 13.011.00 11.060,12 HETES 27 87000 28.147.27 2673227 4.396.646.03
B TN e s
24 ;’:;‘:I"_‘:"‘*'“ para 346.078,15 258 748,60 224 748 48 323.825,37 25832933 183 058,58 310 488 52 30608264 284 668,10
(S} Total de Saidas: B.448.062,12 7.476.696,03 TITITBAM 7.870.651,38 B.1B5 208,756 TAZI 25468 B042.91233 T.881.970,72 1T671834,00 342,883,189
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17° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

Ne Atividades Previsto Realizado Realizado ()
Previsto
1 |Area Meio 2.230.650,00 1.669.292,54 75,73%
3 |Lindeia 2.419.540,00 2.036.528,25 84,17%
4 |Uberaba 4.156.100,00 3.178.807,50 76,49%
5 |Unai 5.108.296,75 3.593.434 .14 70,35%
6 |Santa Helena 3.375.540,00 3.128.987,34 92,70%
7 |Santa Clara 6.592.700,00 4.799.938,32 72,81%
8 |Tupaciguara 2.779.340,00 1.962.357,29 70,61%
9 |Sete Lagoas 2.279.195,87 1.302.144,78 57,13%
10 |Ipatinga 3.746.600,00 2.730.374,83 72,88%
11 |Araxa 1.892.940,00 1.616.910,18 85,42%
12 |Sao Jerdnimo 4.086.983,25 3.412.374,10 83,49%
Total| 38.667.885,87 29.451.149,27 76,16%
Destinagao dos Gastos de Pessoal

Destinagdo A Valor

Area Meio 0.00% -

Area Fim 0.00% -

Destinagao dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagao Valor

Area Meio 1.680.292 54

Area Fim 27.761.856.73

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Para o 17° periodo avaliatorio, que compreendeu os meses de julho/2025 a setembro de 2025, de acordo com o Relatorio Gerencial Financeiro, estava previsto o total de
despesas de R$ 38.667.885,87 (trinta e oito milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil oitocentos e oitenta e cinco reais e oitenta e sete centavos), tendo sido executado o valor
de R$ 29.451.149,27 (vinte e nove milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil cento e quarenta e nove reais e vinte e sete centavos) cerca de 76,16% do montante total



previsto.

Com relagdo ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre previsto e realizado foi de 76,16%, considerando as 12 atividades previstas. A porcentagem mais alta
foi a atividade “Area Meio” (75,73%) e a menor foi a atividade “Sete Lagoas” (57,13%).

Com relagdo aos repasses, o Contrato de Gestdo previu a 17* parcela no valor de R$ 25.203.804,67 (vinte e cinco milhdes, duzentos e trés mil oitocentos e quatro reais e
sessenta e sete centavos) para o més de julho de 2025, o qual foi efetivado parcialmente no més de junho de 2025 parcela no valor de R$ 14.597.000,20 (quatorze milhdes
quinhentos e noventa e sete mil reais e vinte centavos) e parcela no més de agosto de 2025 no valor de R$ 4.878.049,72 (quatro milhdes, oitocentos e setenta e oito mil
quarenta e nove reais e setenta e dois centavos), totalizando R$ 19.475.049,92 (dezenove milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil quarenta e nove reais ¢ noventa e dois
centavos).

Quanto aos aspectos gerais da analise contabil-financeira, a documentagdo foi encaminhada para a assessoria financeira da Comissdo de Monitoramento, que atestou a
conformidade do documento.

5- CONSIDERAGOES FINAIS

E importante que a OS parceira se aproprie das consideracdes apresentadas pelas 4reas técnicas da SUASE consubstanciadas nesse relatorio, de modo a avangar em conjunto
nas melhorias pretendidas, tanto pela OS quanto pela SUASE.

De forma geral, observam-se avangos no desenvolvimento de algumas das agdes previstas no relatorio, com destaque para o cumprimento — e, em determinados casos, a
superagdo — das metas estabelecidas.

Entretanto, nota-se que o Relatorio Gerencial de Resultados tende a concentrar-se em descricdes predominantemente gerais das atividades realizadas, com limitada
profundidade analitica quanto aos impactos gerados, especialmente diante de resultados menos satisfatorios. Recomenda-se, portanto, que os proximos documentos
incorporem uma abordagem mais critica, contemplando a identificacdo de fragilidades, as providéncias adotadas pelas unidades e as orientagdes repassadas para a corre¢do
de eventuais desvios.

. No 17° Relatério, o cendrio se agravou: houve aumento de aproximadamente 38% nas ocorréncias, totalizando 54 eventos, incluindo evasdes em larga escala (16 casos),
apreensdo de armas brancas e drogas, além de agressdes a funcionarios. A Unidade Santa Clara destacou-se negativamente, concentrando 25 ocorréncias, seguida por Santa
Helena e Tupaciguara. Esse crescimento exige melhor articulag@o e presenca da seguranga socioeducativa, sobretudo na qualificagdo da rotina regular.

Em relagdo as a¢des de saude executadas nos Contratos de Gestdo, de modo geral, evidenciam o comprometimento das equipes ¢ o alinhamento com as diretrizes da politica
de atengdo integral a satide dos adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa.

Contudo, observam-se pontos de aprimoramento técnico que, embora ndo comprometam o desempenho global, requerem acompanhamento. Dentre eles, destaca-se a
padronizagdo e fidedignidade dos registros no Painel Suase, uma vez que foram identificadas situagdes em que atendimentos realizados ndo foram devidamente langados ou
atualizados no sistema. Tal fragilidade reforga a necessidade de langamentos regulares e conferéncia mensal dos dados, assegurando que os indicadores reflitam com precisido
a execugao efetiva e permitindo corregdes tempestivas antes do fechamento de cada ciclo avaliativo.

Diante do exposto, recomenda-se a continuidade das a¢gdes de monitoramento e assessoramento técnico por parte da Coordenagdo do Elo junto as Unidades Socioeducativas,
com foco na qualificagdo das praticas e no aprimoramento continuo dos processos de gestdo e atendimento socioeducativo.

Destaca-se que para o periodo avaliatdrio objeto do presente relatorio, qual seja, 1° de julho de 2025 a 30 de setembro de 2025, verificaram-se as seguintes ocorréncias:
e 1450.01.0046817/2025-98 Supostas agressdes contra adolescente CSEUR
e 1450.01.0063875/2025-88: Encaminha manifestacdo da OS parceira em relagdo aos fatos noticiados de supostas irregularidades no CSE Uberaba.

e 1450.01.0091762/2025-53: Notifica¢ao ao Instituto ELO - Referente a Investigagdo Preliminar - IP n° 003/2025 - Supostas agressdes contra adolescente no CSE Santa
Helena.

DECLARAGAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestéo, supervisionado as agdes realizadas pelo Instituto Elo neste periodo
avaliatorio e realizado a conferéncia dos seguintes itens:
- dados apresentados no Relatdrio Gerencial de Resultados e Relatério Gerencial Financeiro;

- fontes de comprovacéo dos indicadores e produtos;

- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestéo;

- processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes;

- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

- valor do Provisionamento Trabalhista;

- lista de bens adquiridos pela OS no periodo;

- valores comprometidos, conforme demonstragdo no Relatorio Gerencial Financeiro;

- observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servigos, pessoal,
compras e alienagdes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto na legislagédo pertinente e na metodologia de
checagens amostrais periddicas;

- adequagao das despesas ao objeto do Contrato de Gestéo.

Diante das informagdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatério.

Adriano Furtado de Almeida

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestao



Gabriele Cristina Santana Alves

Representante da Unidade Financeira do OEP

Danielle Almeida de Magalhies Ferreira

Representante da unidade juridica do OEP

——
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Adriano Furtado de Almeida, Servidor Publico, em 01/12/2025, as 16:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Gabriele Cristina Santana Alves, Servidor (a) Publico (a), em 01/12/2025, as 16:11, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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