GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranca Publica

& Diretoria de Gestio de Parcerias

Relatério Comissdo de Avaliagdo 17° PA [CG 08/2021] - SEJUSP/DPA

Belo Horizonte, 12 de dezembro de 2025.

17° Relatorio da Comissiio de Avaliacdo (CA) do Contrato de Gestiio n° 08/2021, celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica e a OS
Instituto Elo.

17° Periodo Avaliatério: 1° de julho de 2025 a 30 de setembro de 2025

1. INTRODUCAO

O propésito deste Relatorio ¢ avaliar os resultados obtidos na execugdo do Contrato de Gestéo celebrado entre a Secretaria de Estado de Justi¢a ¢ Seguranga Pablica de Minas
Gerais — SEJUSP/MG, como Orgdo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizagao Social Instituto Elo, a partir dos resultados pactuados para os periodos de 01/07/2025 a
30/09/2025.

O Contrato de Gestdo em questdo tem como objeto “a cogestdo de medida socioeducativa de internagdo nos municipios de Araxa, Belo Horizonte, Ipatinga, Sete Lagoas,
Tupaciguara, Uberaba ¢ Unai”.

Esta avaliacdo esta prevista no art. 76 da Lei n° 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n® 47.553/2018, que estabelecem a constitui¢do de uma Comissdao de Avaliagao (CA)
responsavel pela analise dos resultados alcangados em cada periodo avaliatorio estabelecido no Contrato de Gestdo, com base nos indicadores de resultados e produtos
constantes do seu Anexo II - Programa de Trabalho.

Conforme Resolugdo SEJUSP n° 575, de 08/05/2025, essa Comissdo de Avaliago ¢ integrada pelos seguintes membros:

I) Paulo Junio Machado Diniz, MASP 1.526.519-2, Supervisor do Contrato de Gestdo, pela Secretaria de Estado de Justiga e Seguranga Publica;

1I) Fabiano Neves Alves Pereira, CPF 055.XXX.XXX-89, representante indicado pela Organizagdo Social Instituto Elo;

I1I) Ivna Mascarenhas e Abreu, MASP 752.793-0, representante indicada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao;

IV) Mariana Alves de Assis Ribeiro, MASP 1.401.444-3, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da area correspondente de atuagdo (CESPDS);

V) Alessandra Martins Lara de Rezende, CPF 856.XXX.XXX-04, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da area correspondente de atuagdo (CEDCA);

VI) Rodrigo Alisson Fernandes, CPF 001.XXX.XXX-80, especialista da area em que se enquadra o objeto do Contrato de Gestdo, ndo integrante da administragao publica
estadual.

A avaliag@o considerou o conjunto dos resultados apresentados pelo Instituto Elo do 16° periodo avaliatorio do CG n® 08/2021.
2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender essa avaliagcdo, os membros da Comissdo de Avaliagdo analisaram o Relatorio de Monitoramento encaminhado pela Comissdo de Monitoramento do
Contrato de Gestdo em 09/09/2025. Destaca-se que, previamente, os Relatorios Gerenciais Financeiro e de Resultados foram encaminhados pela OS a Comissdo de

Monitoramento do Contrato de Gestdo e ela, com base nesses documentos, elaborou o Relatorio de Monitoramento, do Contrato de Gestao, declarando ter:
i) supervisionado as agdes realizadas e a execugao financeira do Contrato de Gest&o;
i) efetuado a conferéncia das fontes de comprovacéo;

iii) atestado a fidedignidade das informagdes apresentadas nos relatérios.

A avaliagdo dos resultados ¢ efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo III do Contrato de Gestdo e respectivos Termos Aditivos. Além disso, sera
atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas recomendagdes aos envolvidos para os proximos periodos avaliatorios.

3. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS



Dias de Nota Nota x

Area Temitica Indicador Pesp Vo Meta |Realizado
Atraso (CD) Peso
11 [Indicador Atendimento com Psicélogo 4.00% - 100 98,73 - 9,67 0,39
1.2 (Indicador Atendimento com Pedagogo 4,00% - 100 97,3 - 9,73 0,39
1 Atendimento ao 13 |indicador Atendimento com Servigo Social 4,00% - 100 96,55 - 9,66 0,39
Adolescente = =
Iindicador Atendimento com Terapeuta
14 E 4,00% - 100 73,06 5 7.31 0.29
Ocupacional
15 |Indicador Atendimento com Assistente Juridico | 4,00% - 100 93,15 - 9,82 0,39
Indicador Atendimento Técnico Familiar
21 _ 4,00% = 100 835 = 8,35 0,33
Presencial
55 Indicador Atendimento Técnico Familiar 3.00% i 100 99,51 ; g.95 0,30
2 Familia Remoto
35 |nd1cat_:|or Participacdc da Familia em 4,00% A 70 58,56 A 10,00 0.40
Encaminhamentos
2.4 |Iindicador Contato Familiar Remoto 3,00% = 100 965,88 = 9,69 0,29
Plano Individual de 31 |Indicador PIA Protocolado 4,00% = 100 93,85 2 9,89 0,40
3 1
Atendimento (PIA] 32 |indicador Participacic no PIA 4,00% : 100 99,04 - 9,90 0,40
41 [Indicador Matricula 4,00% - 100 99,65 - 9,97 0,40
4 Ensino 4.2 (Indicador Frequéncia 4,00% - 100 98,4 - 9,84 0,39
43 |indicador Oficina de incentivo aos Estudos 4,00% - =l 99,05 5 10,00 0,40
51 |Indicador Cursos Profissionalizantes 4,00% - 80 83,3 - 10,00 0,40
5 ProfissionalizacSo 5.2 |Indicador Oficina de Orientag8o Profissional 4,00% - B0 97,5 - 10,00 0,40
= = FE—
55 .ndifad_or Cursos Pré-Qualificacdo 2.00% y ot an : 10,00 0,20
Profissional
6.1 |Indicador Esporte 4,00% = 80 98,39 - 10,00 0,40
B Esporte e Cultura
6.2 |Indicador Cultura 4,00% - 80 98,82 - 10,00 0,40
71 indicador Atendimento em Sadde Dentro do 4,00% = 100 99.18 : 9,92 0,40
Prazo
7 Saude 72 |indicador Atendimento Odontolégico 4,00% : 100 100 s 10,00 0,40
7.3 |Indicador Oficina de Sadde 4,00% - 95 98,37 - 10,00 0,40
8 Seguranca 8.1 (Indicador Eventos de Seguranga 4,00% - o 54 - 0,00 0,00
indicador Agdes Voltadas para Festividades
91 i 3,00% - 30 34 5 10,00 0,30
e Comemoragdes
indicador Assembleias com os Adolescentes
i 9.2 2,00% = 10 30 = 10,00 0,20
Desenvolvimento e nas Unidades Socioeducativas
g aprimoramento da Medida

R N Indicador Relatorios de Acdes Voltadas para
Scioeducativa 93 i - 2,00% = 10 35 i 10,00 0,20
Praticas Restaurativas

indicador Elaboracdo do Projeto Politico

94 T
Pedagogico

2,00% - 100 100 - 10,00 0,20

103 Indicador insercdo dos Dadaos no Painel i i fiicr . kb ik
" [SUASE Dentro do Prazo ! ' ’

. ’ Indi i
10 GestBo da parceria 1| Indicador Conformidace dos Pricessos 1,00% - 100 100 - 10,00 0,10

Analisados na Checagem Amostral

indicador Efetividade de Monitoramento do

10. 5
Contratoe de Gest&o

w

1,00% = 100 88,89 = 8,80 0,09

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES

3 [Mota x Peso} {a} ¥ Pesos(b) Nota (afb)
9,34 100% 9,34
3.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO ALCANCADO:
1 - Area Temdtica Atendimento ao Adolescente:
Area Tematica 1. Atendimento ao Adolescente
Indicador 1.1 Atendimento com Psicélogo 1.2 Atendimento com Pedagogo 1.3 Atendimento com Servi¢o Social
Meta 100% 100% 100%
Resultado 96,73% 97,30% 96,55%
Area Temitica 1. Atendimento ao Adolescente
Indicador 1.4 Atendimento com Terapeuta Ocupacional 1.5 Atendimento com Assistente Juridico
Meta 100% 100%
Resultado 73,06% 98,15%

De acordo com as fontes de comprovagéo extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO 100% | 97% | 95% | 96% 97% 98% 99% 83% | 100% | 100%




INDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO | 100% | 98% | 86% | 100% | 100% | 97% | 100% | 98% | 89% | 100%
INDICADOR ATENS%giIETO COMSERVICO 1 10005 |100% | 94% | 97% | 94% | 98% | 81% | 96% | 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA : N N N : N
A IOOAL NA | 88% | NA% | 78% | 100% | 93% | NA | NA | 35% | NA
INDICADOR ATEN?%%‘{E?) COMASSISTENTE | 10500 | 100% | 100% | 96% | 100% | 97% | 100% |100% | 98% |100%
A Comissédo de Avaliagdo destacou que, de modo geral, os resultados na area de Atendimento ao Adol te foram satisfatorios, com metas atingidas pelas unidades, exceto Uberaba, que

apresentou desempenho inferior e justificativas detalhadas. Entre os principais impactos registrados estdo auséncias de profissionais por férias, licengas médicas e dificuldades de recomposigao
das equipes, além de recusas de adolescentes aos atendimentos. Algumas unidades enfrentaram desafios adicionais, como trocas de dire¢do (Tupaciguara e Sdo Jeronimo) e inconsisténcias
metodolégicas (Uberaba), que comprometem a qualidade do atendimento. Recomenda-se atengdo especial a integragdo das equipes, fortalecimento das rotinas e aprimoramento metodologico

para garantir atendimento individualizado e efetivo.

2 - Area temtica Familia:

Area Temitica 2. Familia
Indi 2.1 Atendimento Técnico Familiar | 2.2 Atendimento Técnico Familiar 2.3 Participacio em 2.4 Contato Familiar
ndicador . .
Presencial Remoto Encaminhamentos Remoto
Meta 100% 100% 70% 100%
Resultado 83,50% 99,51% 98,56% 96,88%
De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Indicador CEIPAR CSEIl |[CSEL|CSESC|CSESH|CSESJ|CEIPSL| CSET [CSEUR|CSEU
Atendimento Técnico Familiar Presencial 75% 92% |94% | 84% | 90% | 79% | 64% | 88% | 83% | 81%
Atendimento Técnico Familiar Remoto 100% 100% |100%| 99% | 100% | 100% | 99% | 100% | 99% | 100%
Participacdo da Familia em Encaminhamentos NA 100% |100%| 96% NA |100% | NA |100% | 100% | 100%
Contato Familiar Remoto 99% 96% |100%| 93% | 97% | 96% | 100% | 99% | 99% | 99%

A Comissdo de Avaliagdo apontou que, de maneira geral, os resultados alcangados pelas unidades socioeducativas na érea teméatica Familia foram satisfatorios, com cumprimento das metas
estabelecidas. Apenas o indicador Atendimento Técnico Familiar Presencial apresentou percentuais inferiores, mantendo a tendéncia observada nos periodos avaliativos anteriores.

3 - Area Temdtica PIA:

Area Tematica 3. Plano Individual de Atendimento (PIA)
Indicador 3.1 PIA Protocolado 3.2 Participa¢io no Plano Individual de Atendimento (PIA)
Meta 100% 100%
Resultado 98,85% 99,04%

De acordo com as fontes de comprovagado extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR| CSEI | CSEL |CSESC|CSESH|CSESJ|CEIPSL|CSET|CSEUR|CSEU
INDICADOR PIA ) N ) ) ) ; )
PROTOCOLADO NA 100% | 100% | 100% | NA | 100% | NA | 92% | 100% |100%

INDICADOR ) ; o ) ) ; )
PARTICIPACAO NO PIA NA 100% | 100% | 98% | NA | 100% | NA |100% | 100% |100%

A Comissao de Monitoramento apontou que os resultados gerais foram satisfatorios, apesar de um adolescente ndo ter tido o PIA protocolado no prazo no CSE Tupaciguara.

4 - Area Temdtica Ensino:

Area Tematica 4. Ensino
Indicador 4.1 4.2 4.3 Oficina de Incentivo aos
Matricula Frequéncia Estudos
Meta 100% 100% 90%
Resultado 99,65% 98,40% 99,05%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR MATRICULA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 98% 97%  100% | 100%  100%
INDICADOR FREQUENCIA 100%  96% | 100% | 100%  97% 86% 100%  98% | 100% [ 100%
INDICADOR OF'S‘SNTGSSS'NCENTWO AOS 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 92% 100% | 97% | 100% | 100%

A Comissdo de Avaliagdo apontou que o resultado geral foi satisfatorio, com indice de 99%, superior ao registrado no periodo anterior (98%). Em linhas gerais, a principal
dificuldade do parceiro permanece sendo o aprimoramento das articulagdes necessarias para garantir a vinculagdo dos(as) adolescentes a escola e sua permanéncia no espago

escolar.




5 - Area Temdtica Profissionalizacio:

Area Tematica 5. Profissionalizagao
Indicador 5.1 Cursos Profissionalizantes 5.2 Oficina de Orientag¢do Profissional 5.3 Cursos Pré-Qualificagiio Profissional
Meta 80% 80% 20
Resultado 83,30% 97,50% 44
De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR CSEU
INDICADOR CURSOS PROFISSIONALIZANTES 100% 95% 92% 91% 0% 73% 81% 89% 99% 96%
INDICADOR OFICINA DE ORIENTACAO o o o o o o o o o o
PROFISSIONAL 100% 96% 100% 100% 98% 84% 89% 96% 100% 100%
INDICADOR CURSOS PRE-QUALIFICACAO
PROFISSIONAL NA 13 2 11 NA 1 NA 6 8 3

A Comissao de Avaliagdo registrou que, no 17° PA, o eixo Profissionalizacdo alcangou indice geral de 90%, representando aumento no desempenho das unidades nessa area
tematica. Destacam-se os resultados positivos nos Cursos Profissionalizantes (83,30%), nas Oficinas de Orientacdo Profissional (97,50%) e nas inser¢oes em Cursos de

Pré-Qualificaciio, que totalizaram 44, superando a meta estipulada de 20.

6 - Area temdtica Esporte e cultura:

Area Temitica 6. Esporte e Cultura
Indicador 6.1 Esporte 6.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 98,39% 98,82%

De acordo com as fontes de comprovagado extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Unidade CEIPAR CSEIl |CSEL|CSESC|CSESH|CSESJ|CEIPSL| CSET [CSEUR| CSEU |Total Geral
Indicador Esporte 100% 98% | 97% | 99% | 100% | 92% | 96% | 94% | 100% | 100% | 98,39%
Indicador Cultura 100% 98% |100%| 99% | 100% | 90% | 100% | 98% | 100% | 100% | 98,82%

A Comissdo de Avaliagdo registrou que a area de Esporte, Cultura e Lazer apresentou desempenho satisfatorio, superando as metas nos dois indicadores principais. No
trimestre analisado, o percentual geral das unidades foi mantido, sendo o menor desempenho o da Unidade Sao Jeronimo (91%), indicando desafios na garantia das
atividades para adolescentes em Regime Diferenciado de Acompanhamento a Distancia. Recomenda-se a defini¢do de estratégias que facilitem o acesso desses adolescentes

as atividades.

De modo geral, os resultados demonstram regularidade na oferta das oficinas e boa adesdo dos adolescentes, mesmo diante de eventuais desafios operacionais.

7 - Area Temdtica Satide:

Area Tematica 7. Saude
Indicador 7.1 Atendimento em Satide dentro do 7.2 Atendl'm'ento 7.3 Oficina de Satide
prazo Odontolégico
Meta 100% 100% 95%
Resultado 99,18% 100% 98,37%

De acordo com as fontes de comprovagado extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR [ CSEI [ CSEL[CSESC[CSESH [ CSESJ | CEIPSL]|CSET|CSEUR [ CSEU
INDICADOR ATENDIMENTO EM ) ) ) ) ) ) o ) ) )
SAUDE DENTRO DO PRAZO 100% [100% | 83% | 100% | 90% | 100% | 88% |100% | 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO ) ) )
ODONTOLOGICO NA | NA | NA | 100% | NA | NA | NA | NA | 100% | 100%
INDICADOR OFICINA DE SAUDE | 100% | 96% | 100% | 100% | 100% | 96% | 98% | 95% | 100% | 100%

A Comissiio de Avaliaciio registrou resultado geral de 99%, indicando desempenho satisfatorio na execugdo das agdes de saude, com a maioria das unidades cumprindo as
metas nos indicadores Atendimento em Saude dentro do prazo ¢ Oficinas de Satide. Destacam-se Santa Clara, Lindéia, Uberaba, Unai e CEIP Araxa pelo cumprimento
integral das metas. Algumas unidades, como Ipatinga (97%), Santa Helena (98%), Sao Jeronimo (96%), Sete Lagoas (99%) e Tupaciguara (97%), apresentaram pequenas
variagdes, justificadas por fatores como auséncia de langamentos no sistema, dificuldade de contemplar adolescentes em medida domiciliar e desligamentos. Ressalta-se a
necessidade de registros fidedignos das oficinas e do cumprimento das metas, especialmente em Tupaciguara, onde as justificativas nao foram suficientes para explicar o ndo

alcance da meta.

8 - Area Temdtica Seguranca:

Area Temitica 8. Seguranga
Indicador 8.1 Eventos de Seguranca
Meta 0
Resultado 54

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE

CEIPAR|CSEICSE

ICSESC|

ICSESHICSESJ

ICEIPSL

CSET

SEUR

CSEU

INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA

0 2

25

10

1

2

10 2

0




A Comissao de Avaliacdo identificou que, no trimestre de julho a setembro de 2025, foram registrados 54 eventos de seguranga, representando um aumento de 38% em
relacdo ao periodo anterior. As ocorréncias mais relevantes envolveram evasdes, agressoes entre adolescentes, apreensio de armas brancas e drogas, com concentragdo critica
em algumas unidades.

Constatou-se que as unidades com maior nimero de ocorréncias (Santa Clara, Santa Helena e Tupaciguara) apresentaram impactos diretos nos eixos pedagogicos, de saude e
de profissionalizagdo, comprometendo a execucgdo das metas pactuadas. A correlagdo entre seguranga ¢ os demais eixos evidencia que um ambiente seguro ¢ condi¢do
indispensavel para a efetividade da medida socioeducativa.

9 - Desenvolvimento e aprimoramento da medida socioeducativa:

Area Tematica 9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa
Indicador 9.1 Agdes Voltadas paraNFestlvldades €92 Assemblelas com 0s Adole-scentes nas g3 Acgdes voltadas para praticas restaurativas | 9.4 Elaborag¢ao do Projeto Po
Comemoragdes Unidades Socioeducativas
Meta 30 10 10 100%
Resultado 34 30 35 100%

De acordo com os relatorios descritivos encaminhados 8 SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR ACOES VOLTADAS PARA 6 3 3 3 3 4 3 3 3 3
FESTIVIDADES E COMEMORACOES

INDICADOR ASSEMBLEIAS COM OS
ADOLESCENTES NAS UNIDADES 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
SOCIOEDUCATIVAS

INDICADOR RELATORIOS DE ACOES
VOLTADAS PARA PRATICAS 5 3 1 3 4 4 3 4 4 4
RESTAURATIVAS

A Comissio de Avaliagéo identificou conforme relatorio, que a unidade CSE Sdo Jeronimo realizou 5 agdes de festividades e a Comissdo e avaliagdo retificou o namero para
4 agoes.

O Instituto ELO ratificou o entendimento pela desconsideragdo dessas agdes no resultado final, e a Comissdo de Avaliagdo retificou o niimero para 34 ac¢des realizadas,
voltadas para Festividades ¢ Comemoragdes.

10 - Gestdo da Parceria

Area Tematica 10. Gestio da parceria
Indicador 10.1 Insercio dos Dados no 10.2 Conformidade dos Processos 10.3 Efetividade do Monitoramento do
Painel SUASE dentro do Analisados na Checagem Amostral Contrato de Gestio
Prazo
Meta 100% 100% 100%
Resultado 100% 100% 88,80%

Com relagdo ao indicador 10.2 “Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral", a Supervisdo informa que realizou a Checagem Amostral e de efetividade
correspondente ao periodo de julho/2025 até setembro/2025 totalizando 91 (noventa e um) processos. O resultado final foi apresentado na Reunido da Comissdo de
Avaliagao.

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

Tipo de processo 17° PA
Obras e reformas 0
Contratagdo de servigos 22
Contratac¢ao de pessoal 20
Compras 22
Processo de diarias de viagem 14
Reembolso 13
TOTAL 91

Com relagdo ao indicador 10.3 Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestao, neste PA eram passiveis de avaliagdo 9 das 16 agdes pactuadas, das quais 8 foram
cumpridas, ndo sendo cumprida a agéo de n° 12: “Garantir, [...] que as [...] reunides da comissdo de avaliagdo — sejam realizadas nos prazos previstos no contrato de gestéo.

4. AVALIACAO DOS PRODUTOS
QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Area Tematica Documentagao, Infraestrutura e Seguranga
Produto 3.2 Regularizagdo da Documentagdo da Unidade Socioeducativa
Previsdo de Término 30/09/2025
Término Realizado 30/09/2025
Status DESCONSIDERADO




No ambito do 17° Periodo Avaliatorio, foi pactuada a entrega do Produto 3.2 — Regulariza¢do da documentagdo da unidade socioeducativa. Contudo, conforme deliberagido
registrada na reunido da Comiss@o de Avaliagdo do Contrato de Gestao n° 08/2021, e atendendo a solicitagao do representante da Organizagdo Social (OS), a entrega desse

produto foi desconsiderada.
Importa salientar que a decisdo foi tomada em conformidade com os critérios estabelecidos na sistematica de avaliagdo prevista no Anexo III do Contrato de Gestao,

fundamentando-se nas informagdes constantes do Relatorio de Monitoramento e amplamente discutidas durante a referida reunido da Comissao de Avaliagdo.

5. PONTUACAO FINAL
A pontuagdo apurada na reunido da Comissdo de Avaliagdo, baseada no Relatorio de Monitoramento, foi de 9,34 conforme célculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO NO PERIODO
Nota Peso Nota x Peso Pontuagao
Global
Quadro de Indicadores ¢ Metas 9,34 | 100% 9,34
9,34
Quadro de Agdes - - -
Conceito: Muito Bom

6. OBSERVACOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Contrato de Gestdo n® 08/2021 - Orgédo Estatal Parceiro - OEP e a Organizacio da Socledade Civil de Interesse Publico - Oscip / Organizagio Soclal - 05
17° Relatério Gerencial Financeire

Tabela 1 -R das Movi goes Fi i no Periodo em Regime de Caixa

jani2s fevi25 mar/25 abri2s. mai25 juni2s julizs agol25 set/25 outi25
(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 38.049.803.79 30.740.373,76 22087 112,08 35.553.515,65 Z7.149.159 62 20.540.900.80 22.823.705.41 30.211.385,32 2T7.714.055.26 20.277.284.T1
(E) Total de Entradas de Recursos 346.078.21 258 748,61 19.850.612,40 323.92541 258.334 65 10.183.058,61 14.923 468,77 5.186.205,76 2B4.668,16
(S) Total de Saidas de Recursos 7.655.508.24 £512.010,29 6.384.408,83 8.728.281,44 6.867.593,47 7.900.254,00 7.535.778,86 7.683.545 82 7.721.438,71
(SF) Saldo Financeire Apurado (T+E-5) 30.740.373.76 2208711208 3555351565  27.149.159.62 20.540.900.80 2282370541 3021138532 2771405526 2027728471 2027728471

Di G dos c 5o do Saldo F (SF) Movimentagio da Res:
(PP) Provisonamentos de Pessoal 10.737.712,36 Saldo Extrato GIC Transporte de Saldo
15.628.920,39 Saldo Extrato C1 1 20277 28411 Transferéncla para Reserva

(C) Recursos Comprometidos

Rendimentos Fin da Reserva

Saldo Extrato Cl 2

{AR) Adlantamento de Recursos de Repasse Anterlor:

(6.089.348,04) Saldo Fundo Fixo Gastos da Reserva

(SR) Saldo Remanescants (SF-PP-C-AR)

20.277.284,71 (SF) (=) Saldo Financeiro 20277 284,11 Saldo

(5F) Saldo Financeiro (Somatdrio)

(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado)

Contrato de Gestao n® 08/2021 - Orgdo Estatal Parceiro - OEP e a Organizagéio da Sociedade Civil de Interesse Piiblico - Oscip / Organizagio So

17° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparative entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periode em Regime de Competéncia
set/25 out/25 non

jani25 fevi2b mar/25 abri25 mai/25 jun/25 juli2s agol/2s
Previsto

1 Ertrada dé Recursos

1.1 Repasses 19.626.083,56 20.475.049,52

12 Rendimeantas Fin,

13 Receilas Alrecadadas

o oy REcsiles Arecadadas
Pravistas
4.3 Rendimentas Fin. &f
° Destinacio Especifica
1.33 Outras Receitas

Subtotal Receitas:

(E]) Total de Entradas: 19.626.061, 55 - - 29.478.049 52 - - -




2 Saida de Recursos

21 Gaslos com Pessoal
211 Salirios 4.254.204,97 426820807 4.254.204,97 426420407 4.264.204,97 4254 20497 4.254.204,97 £.254.204,97 4.254.204.97
2.1.2 Esiagdhrios
2.1.3 Encaiges 1.656.732.43 1.856.732,43 185673243 1.856.732.43 1.856 732,43 1.856.732.43 1.656 73243 1.160.398.01 1.180.398,01
214 Beneligos £581.535.24 B&1.635,24 88163524 B81.635,24 B81.635.24 B81.635.24 £81.635.24 581.535.24 88163524
Subtetal (Pessoal): £.592.862,64 £ 80266284 €502 682,64 €802 682,84 £.502 682,64 €502 68264 £.502 682,64 £.008.328,22 £.006.328,22
22 Gaslos Gerais 12.463 802,62 2304 840,00 2304 840,00 2 501.840,00 2 906 183,25 2304.840,00 2.304.840,00 2.304.840,00 2 304 840,00
23 S"”"-‘__““_’d’ Bens 2.200.000,00 2 1B0.99676
T e
2a  Trenslenapara
Resarva
(S} Total de Saidas: 21.346.468,26 B.BST.602,64 BBOT 602,64 5.084.602,64 11.675.844.65 888760264 B.887.602.64 8.401.268,22 B.401 288,22 o
jan/25 favi25 mari25 abri25 mail25 jun/25 julizs agol256 set/25 out/25
Realizado
1 Entrada de Recursos
11 Repasses 10,626,063, 56 20.475.049,92
12 Rendmentos Fin. 346.078,21 256,748, 64 22474881 323.925,41 250,334,685 183.088,81 319.468,57 306.156,04 284,688, 16
13 Recsitas Arecadadas
Recsitas Arrecadadas
) Previsias
1.3.2 Fendimentos Fin. o/
< Destinacio Especilica
1.33 Oulras Receiias 7.000,00 2.000,00
Sublotal Receitas: . . . . . . 7.000,00 2.600,00
(E) Tatal de Entradas: 246.078,21 19.884.812,20 224.748,81 20.78B.978,33 268.334.65 182.088,61 2646857 D0B.156,04 204668, 16 -
z Saida de Recursos
21 Gaslos com Pessaal
241 Saliries 377783135 3448 068,55 3712378.64 3562 522 51 391832737 3408 702,63 3,353 77347 3.297.377.98 3,398 845,89
2.1.2 Eslagérios
2.1.3 Encarges 1.481.124,76 1.447 620,63 1204 371,10 1.372.808,74 1.208781.22 1.380. 164,78 1.480.577.48 1.120.634,41 1.160.488,20
2.1.4 Beneficos 453.551,42 557.425,69 566.143,20 578.277 42 TOR. 153,18 BBA.062,95 741.224,14 T28.055,92 T16.521,71 200.447,18
Subtotal (Pessoal): 5.712.507,52 545114388 E.5TZEBL03 5.500.608,64 52826177 5.566.830,34 B.BBEETEOT 5.158.068,31 521198868 90.447.19
22 Gasios Gerais 2.360.777 55 1.755.079,66 1.807.126,60 2002057 25 1.968739,14 1)643.305,73 2140721 47 2.005.067,50 7.858. 264,28 52 446,00
Aguisican da Ben
23 pL”"-'__"f = B68E.90 972380 13.011.00 11.060,12 HETES 27 87000 28.147.27 2673227 4.396.646.03
B TN e s
24 ;’:;‘:I"_‘:"‘*'“ para 346.078,15 258 748,60 224 748 48 323.825,37 25832933 183 058,58 310 488 52 30608264 284 668,10
(S} Total de Saidas: B.448.062,12 7.476.696,03 TITITBAM 7.870.651,38 B.1B5 208,756 TAZI 25468 B042.91233 T.881.970,72 1T671834,00 342,883,189

Contrato de Gestdo n° 08/2021 - Orgao Estatal Parceiro - OEP e a Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico - Oscip / Organizagao Social - 0S
17° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

Ne Atividades Previsto Realizado Realizado ()
Previsto
1 |Area Meio 2.230.650,00 1.669.292,54 75,73%
3 |Lindeia 2.419.540,00 2.036.528,25 84,17%
4 |Uberaba 4.156.100,00 3.178.807,50 76,49%
5 |Unai 5.108.296,75 3.593.434 .14 70,35%
6 |Santa Helena 3.375.540,00 3.128.987,34 92,70%
7 |Santa Clara 6.592.700,00 4.799.938,32 72,81%
8 |Tupaciguara 2.779.340,00 1.962.357,29 70,61%
9 |Sete Lagoas 2.279.195,87 1.302.144,78 57,13%
10 |Ipatinga 3.746.600,00 2.730.374,83 72,88%
11 |Araxa 1.892.940,00 1.616.910,18 85,42%
12 |Sao Jerdnimo 4.086.983,25 3.412.374,10 83,49%
Total| 38.667.885,87 29.451.149,27 76,16%
Destinagao dos Gastos de Pessoal

Destinagdo A Valor

Area Meio 0.00% -

Area Fim 0.00% -

Destinagao dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagao Valor

Area Meio 1.680.292 54

Area Fim 27.761.856.73

6.1 OBSERVACOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

Para o 17° periodo avaliatorio, que compreendeu os meses de julho/2025 a setembro de 2025, de acordo com o Relatorio Gerencial Financeiro, estava previsto o total de
despesas de R$ 38.667.885,87 (trinta e oito milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil oitocentos e oitenta e cinco reais e oitenta e sete centavos), tendo sido executado o valor
de R$ 29.451.149,27 (vinte e nove milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil cento e quarenta e nove reais e vinte e sete centavos) cerca de 76,16% do montante total
previsto.



Com relagdo ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre previsto e realizado foi de 76,16%, considerando as 12 atividades previstas. A porcentagem mais alta
foi a atividade “Area Meio” (75,73%) e a menor foi a atividade “Sete Lagoas” (57,13%).

Com relagdo aos repasses, o Contrato de Gestdo previu a 17* parcela no valor de R$ 25.203.804,67 (vinte e cinco milhdes, duzentos e trés mil oitocentos e quatro reais e
sessenta e sete centavos) para o més de julho de 2025, o qual foi efetivado integralmente no més de outubro de 2025.

Quanto aos aspectos gerais da analise contabil-financeira, a documentagdo foi encaminhada para a assessoria financeira da Comissdo de Monitoramento, que atestou a
conformidade do documento.

7. RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO
7.1. RECOMENDACOES DA REUNIAO ANTERIOR

1) Recomenda-se a OS um melhor acompanhamento dos CSE's Santa Clara e Ipatinga diante dos resultados apresentados, considerando que estas unidades possuem desafios
na execugdo do trabalho no periodo anterior avaliado. Em relagdo ao CSE Santa Clara realizar uma reorganizagio interna dos seus profissionais, elaborando um plano de
acdo especifico para essa unidade. EM ANDAMENTO.

Atualizacio: As ac¢des inerentes ao Plano de Ac¢do do CSE Ipatinga foram concluidas. J& em relagdo ao CSE Santa Clara as a¢des especificas seguem em andamento.
2) Recomenda-se que a OS redesenhe o formato para garantir os cursos profissionalizantes dentro das unidades ¢ ndo somente externos. EM ANDAMENTO.

Atualizaciio: A OS parceira esta articulando, junto as unidades socioeducativas, o fomento de oficinas de profissionalizagdo para o atendimento do indicador especifico
constante no programa de trabalho das parcerias. Abaixo destaca-se o cronograma destas agdes:

Abril - diagnostico e leitura sobre as demandas de cursos junto as Unidades ¢ adolescentes.
Maio - Elaboragdo do fluxo de apresentagdo dos projetos.

Junho e julho - Sistematizagdo das propostas, validagdo e operacionalizagdo administrativa.
Agosto - Inicio das atividades de formagdo profissional nas unidades.

Atualizaciio: 16° PA: CSE Sete Lagoas, Tupaciguara e Sao Jer6nimo ja estdo executando os cursos. Os cursos para as demais unidades socioeducativas constam em fase de
contrata¢do no presente momento.

3) Recomenda-se que a OS considere nas orientagdes metodologicas as estratégias de sensibilizagdo das familias previstas na metodologia de justiga restaurativa, bem como
capacite os profissionais das unidades neste contetido e incentive os Diretores de Atendimento a utilizar essa metodologia nos estudos de caso. EM ANDAMENTO.

Atualizacdo: As atividades estdo sendo desenvolvidas pela Supervisdo de Monitoramento da OS parceira. Atualmente, cerca de 15 profissionais alocados nas unidades
socioeducativas estdo realizando o Curso de Formagdo em Justia e Praticas Restaurativas disponibilizado pelo Programa E NOIS.

Trata-se de agdo continua que segue em andamento no presente momento.

4) Recomenda-se que a OS oriente seus colaboradores quanto ao preenchimento do Indicador Plano Individual Protocolado. EM ANDAMENTO.
Atualizagio: As orientagdes estdo sendo disseminadas pela Supervisdo de Monitoramento, no que tange as diretrizes de preenchimento do documento.
Trata-se de agdo continua que segue em andamento no presente momento.

5) Recomenda-se que a OS capacite os diretores, principalmente os gerais, nas tematicas que perpassam toda a metodologia de atendimento ao adolescente. EM
ANDAMENTO.

Atualizagdo: Vigora, atualmente, Plano de Capacitagdo do corpo diretivo das unidades, com agdes interventivas previstas até dezembro de 2025. O ultimo moédulo de
capacitagdo sera realizado em novembro/2025.

6) Recomenda-se que a OS, junto 8 DMS e as Diretorias da SAAD, discuta os indicadores do eixo familia, em especial a periodicidade, a meta proposta e o objetivo a ser
alcangado neste eixo. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: Com a institui¢do e encaminhamento do Diagnostico sobre os indicadores do eixo Familia, principalmente no aspecto do atendimento, sera possivel alinhar as
expectativas com relagdo as entregas.

O Diagnostico sobre os indicadores do eixo Familia ainda se encontra em analise pelos setores pertinentes da SUASE.

7) Recomenda-se que a OS reforce junto as Unidades sobre a importancia de preencher, sistematicamente, os campos destinados ao cadastro de referéncia dos adolescentes,
visto que ndo sdo todas as Unidades que realizam esse preenchimento, por se tratar de um campo ndo obrigatério. EM ANDAMENTO.

Atualizag¢do: Vigora, atualmente, Plano de Capacitagdo do corpo diretivo das unidades, com agdes interventivas previstas até dezembro de 2025.
Trata-se de agdo continua que segue em andamento no presente momento.

8) Recomenda-se que a OS realize estudos mais aprofundados que nao foram possiveis de ser inseridos no relatorio gerencial de resultados para o indicador de eventos de
seguranga, a exemplo do que foi feito com os atendimentos as familias de forma presencial. EM ANDAMENTO.

Trata-se de agdo continua que segue em andamento no presente momento.
9) Recomenda-se que a OS indique nos proximos relatorios quando ha afastamentos de profissionais para subsidiar as analises dos resultados. EM ANDAMENTO.
Trata-se de agdo continua que segue em andamento no presente momento.

10) Recomenda-se que o Orgdo Estatal Parceiro (OEP), conjuntamente 4 Organizagio Parceira, reavalie tecnicamente o Programa de Trabalho da parceria, no futuro termo
aditivo, objetivando garantir a conformidade e exequibilidade das entregas previstas, em atengdo a governabilidade da OS e metodologia delineada pela SUASE. EM
ANDAMENTO.

11) Recomenda-se que a OS proceda com a disponibilizagdo dos termos de apostilamento em seu endereco eletronico oficial. EM ANDAMENTO.

12) Recomenda-se que a OS continue a mobilizar todos os esfor¢os necessarios para garantir a obtengdo do AVCB ainda pendente, para regularizagdo do equipamento em
que funciona o Centro socioeducativo Tupaciguara. Trata-se de entrega de grande relevancia para o objeto do Contrato de Gestdo, e, portanto, a OS devera apresentar o
estagio desta a cada reunido de avaliacdo. Destaca-se ainda a necessidade de revisdo do Plano de Assédio e Plano de Integridade, produtos constantes do Programa de
Trabalho. EM ANDAMENTO.

7.2. RECOMENDACOES DA REUNIAO ATUAL
A Comissao reiterou as recomendagdes acima com o status "em andamento" ¢ também acrescentou as recomendagdes abaixo:

1) Recomenda-se que o Orgdo Estatal Parceiro (OEP), conjuntamente & Organizagdo Parceira, reavalie tecnicamente o Programa de Trabalho da parceria, no futuro termo
aditivo, objetivando garantir a conformidade e exequibilidade das entregas previstas, em aten¢do a governabilidade da OS e metodologia delineada pela SUASE. EM
ANDAMENTO.

2) Recomenda-se que a Comissdo de Monitoramento promova uma verificagao detalhada do relatorio de monitoramento de modo a mitigar possiveis erros de preenchimento
e/ou divergéncia dos niimeros apresentados.

3) Recomenda-se que o Orgdo Estatal Parceiro (OEP), conjuntamente a Organizagdo Parceira, reavalie no proximo aditivo, a obrigatoriedade de comunicagio ao OEP das
acdes empreendidas para retirar a documentacéo das unidades.

8. CONCLUSAO

Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatorio de avaliagdo, o Contrato de Gestdo obteve a seguinte pontuag@o e conceito:
PONTUACAO FINAL: 9,34

CONCEITO: Muito bom.

Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliagdo, nada tem a se opor a realizagdo do repasse da 18" parcela de recursos do Contrato de Gestdo para a OS, observada a



legislagdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no Cronograma de Desembolsos, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no periodo. O valor
efetivo do repasse devera ser verificado e aprovado pelo Supervisor desse Contrato de Gestdo, sendo observado o saldo remanescente informado no Relatorio Gerencial

Financeiro.

A Comissao

de Avaliagdo reitera que a OS ¢ responsavel pela adequada utilizagdo de todos os recursos repassados, bem como pela comprovacao de todos os gastos

realizados e que a Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranga Piblica de Minas Gerais, o Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social e o Conselho Estadual da
Crianga ¢ do Adolescente sdo responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, devendo comunicar imediatamente a essa Comissdo quaisquer
irregularidades encontradas, conforme legislag@o.

Belo Horizonte, data da Gltima assinatura.
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Adriano Furtado de Almeida

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica

Fabiano Neves Alves Pereira

Instituto Elo

Ivna Mascarenhas e Abreu

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Alessandra Martins Lara de Rezende

Representante do Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente

Mariana Alves de Assis Ribeiro

Representante do Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social

Rodrigo Alisson Fernandes

Especialista da area em que se enquadra o objeto do Contrato de Gestéo, ndo integrante da administragdo publica estadual

Documento assinado eletronicamente por Adriano Furtado de Almeida, Servidor Publico, em 12/12/2025, as 14:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6° § 1°, do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Fabiano Neves Alves Pereira, Usuario Externo, em 12/12/2025, as 14:57, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art.
6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Alessandra Martins Lara de Rezende, Servidora Publica, em 12/12/2025, as 15:25, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por ivna Mascarenhas e Abreu, Servidor(a) Publico(a), em 12/12/2025, as 15:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por RODRIGO ALISSON FERNANDES, Usuario Externo, em 12/12/2025, as 16:22, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Mariana Alves de Assis Ribeiro, Diretor(a)., em 15/12/2025, as 16:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°,
§ 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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