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PROCESSO N° 1450.01.0169735/2024-73
ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA
1. INTRODUCAO

Este ANEXO apresenta a especificagdo técnica das atividades e servigos de interesse publico que
compodem o objeto do contrato de gestdo a ser celebrado a partir do presente processo de selecao publica.
Adicionalmente, visa orientar a elaboracdo das propostas pelas entidades sem fins lucrativos
(PROPONENTES), apresentando as diretrizes gerais para a execugao da politica publica em questdao, bem
como permitir o entendimento acerca do contrato de gestdo a ser celebrado com a Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica (Sejusp).

Cumpre destacar que complementa as informagdes contidas neste Termo de Referéncia o ANEXO VIII —
Metodologia — Se Liga.

2. DESCRICAO DA ATIVIDADE/ SERVICO A SER EXECUTADA(O) VIA
CONTRATO DE GESTAO
2.1. CONTEXTO E CARACTERISTICAS

A Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranca Publica (Sejusp), conforme estabelece a Lei Estadual n°
24.313/2023, tem como competéncia planejar, elaborar, deliberar, coordenar, gerir e supervisionar as
acOes setoriais a cargo do Estado relativas a politica socioeducativa, visando a interromper a trajetoria
infracional de adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de internagdo e semiliberdade.

Ja o Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo € um marco importante quando se trata de "garantir o
direito a educagdo para os adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas e egressos,
considerando sua condi¢do singular como estudantes e reconhecendo a escolarizagdo como elemento
estruturante do sistema socioeducativo".

Além disso, a Lei Federal n° 12.594/2012, que institui o Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (SINASE), preveé nos capitulos [V e V:

Art. 11. Além da especificacdo do regime, sdo requisitos obrigatorios para a
inscri¢ao de programa de atendimento:

()

V - a previsdo das a¢des de acompanhamento do adolescente apds o cumprimento
de medida socioeducativa;

(..)

Art. 25. A avaliacao dos resultados da execucdo de medida socioeducativa tera por
objetivo, no minimo:
I - verificar a situagdo do adolescente apds cumprimento da medida socioeducativa,

tomando por base suas perspectivas educacionais, sociais, profissionais e
familiares;

Sendo assim, a Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo se ampara nessas normativas para gerir o
atendimento socioeducativo ao adolescente em cumprimento e pds cumprimento de medida
socioeducativa. Isto posto, apresenta-se o Programa Se Liga.



Em 2010, o programa chamava-se "Programa de Acompanhamento ao Adolescente Desligado das
Medidas Socioeducativas de Internagdo ou Semiliberdade em Minas Gerais e era executado, a época de
sua criagdo, no ambito da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo (SUASE), em cumprimento as
diretrizes do SINASE, Lei n® 12.594/2012 e do Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (ECA), Lei n°
8.069/1990, tendo como ponto de partida a Doutrina da Prote¢@o Integral as Criancas e aos Adolescentes,
como previsto no ECA. Tal doutrina inaugura a no¢do de adolescente como sujeito de direitos, sendo,
portanto, imprescindivel que todas as politicas publicas voltadas a este publico levem em consideragdo a
garantia destes direitos, em corresponsabilidade com a sociedade e a familia.

No ano de 2019, em virtude da Reforma Administrativa do Governo de Minas Gerais e,
consequentemente, a reorganizacao de atuagdo das politicas de justica e seguranca publica no estado, o
Programa Se Liga teve sua execu¢do submetida as competéncias da Subsecretaria de Prevencdo Social a
Criminalidade (SUPEC), por meio da Diretoria de Protecao da Juventude (DPJ).

Assim, desde o inicio de 2020, a Supec tem operacionalizado a execu¢do do Se Liga por meio do Contrato
de Gestao n® 002/2019. Em 2020, a Unidade de Preveng¢dao a Criminalidade (UPC) Regional de Belo
Horizonte/Regido Metropolitana e Central Mineira foi implantada e, em 2021, a UPC Regional da Zona da
Mata.

Desde entdo, o Programa passou por revisdes metodologicas, aprimorando o que ja era executado na
Suase, e pautando fortemente a ideia de que o Programa ndo ¢ uma extensdo da medida socioeducativa e,
sim, a retomada da vida em liberdade, a partir de intervengdes junto a familia e a rede de protecdo social
dos adolescentes e jovens acompanhados. O trabalho desenvolvido pela Supec tem sido intersetorial,
estimulando constantemente o acesso dos adolescentes e jovens aos mecanismos para o exercicio de sua
cidadania, considerando-os ativos nesse processo, € ndo como objetos de intervencao estatal.

Isto posto, o Programa ja realizou quase 5.500 atendimentos a 1.316 adolescentes e jovens em
cumprimento e/ou pds cumprimento de medida de internacdo e/ou semiliberdade do sistema
socioeducativo, valendo-se de mais de 6.900 articulagdes com a rede parceira ¢ com as unidades
socioeducativas e realizando quase 700 encaminhamentos para a rede de protegao social.

No ano de 2023, o Programa Se Liga realizou 2.862 atendimentos, entre atividades de apresentacao,
atividades internas e externas as unidades socioeducativas, agoes com familiares, acolhimento, oficinas,
visitas domiciliares e atividades de circulagdo com os adolescentes ¢ jovens, sendo o atendimento
realizado a 694 adolescentes e jovens em cumprimento e poés cumprimento das medidas socioeducativas
de semiliberdade e internagdo. Com isso, no ano passado, cada adolescente foi atendido, em média, 4
vezes pelo Programa.

Ademais, no Planejamento de longo prazo da politica publica, o Plano Decenal de Atendimento
Socioeducativo de Minas Gerais (2015-2025) menciona os adolescentes e jovens no pds cumprimento de
medida socioeducativa em diversas se¢des. O Plano reconhece a importancia do acompanhamento e da
reinser¢do social dos adolescentes que cumprem medidas socioeducativas e estabelece diretrizes para a
implementagao de politicas publicas voltadas para esse publico.

Algumas das medidas previstas no Plano para os adolescentes e jovens no pds cumprimento de medida
socioeducativa sdo:

e Acompanhamento pos-medida: oferecer acompanhamento social, psicolégico e profissional aos
adolescentes e jovens apos o cumprimento da medida socioeducativa, para auxiliar na sua reinser¢ao
social.

e Programas de geragdo de renda: implementar programas de geracdo de renda e qualificacao
profissional para os adolescentes e jovens no pds cumprimento de medida socioeducativa, visando a
sua inclusdo no mercado de trabalho.

e Integracdo com a rede de servigos: promover a integracdo dos adolescentes e jovens no pds
cumprimento de medida socioeducativa com a rede de servigos publicos, como saude, educacgdo e
assisténcia social.

e Campanhas de conscientizacdo: realizar campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da
reinser¢ao social dos adolescentes e jovens no pds cumprimento de medida socioeducativa e sobre o
combate ao preconceito contra eles.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12594.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm

J& em relacdo ao Plano Plurianual de A¢do Governamental — PPAG, na etapa de revisdo do instrumento
para o periodo de 2025-2028, foi feita a inclusdo do Se Liga na Estratégia de Implementa¢do do Programa
0146 - PROMOCAO DA POLITICA SOCIOEDUCATIVA PARA ATENDIMENTO AOS
ADOLESCENTES EM CONFLITO COM A LEL

Os itens 2.2 e 2.3 descrevem os eixos cujas execugdes sao contempladas no Edital.

2.2. EIXO ADOLESCENTE/ JOVEM EM CUMPRIMENTO DE MEDIDA
SOCIOEDUCATIVA DE SEMILIBERDADE OU INTERNACAO

O Programa Se Liga tem o objetivo de acompanhar os adolescentes e jovens no pds cumprimento das
medidas socioeducativas de internacdo e semiliberdade, objetivando (re) construir estratégias de
enlagamento social por meio da garantia de direitos. Para isso, o Se Liga aposta nos vinculos
comunitarios, sociais e familiares, como formas de promo¢do da autonomia e cidadania. Desta feita, faz-se
necessaria a atuacdo em rede, de forma a apoiar esses sujeitos em escolhas diversas a da atuagdo
infracional, fazendo com que estes se reconhegam no uso dos equipamentos sociais €, com 1SS0, S€
vinculem a eles.

Entende-se como acompanhamento, a realizagdo dos atendimentos individuais e agdes coletivas e a
articulagdo continua da rede de protecdo em torno do adolescente ou jovem, conforme necessidades dos
casos. Para tanto, o Se Liga parte das construgdes realizadas ainda no espaco da unidade socioeducativa, o
que ndo quer dizer que o Se Liga ndo atue em novas construgcdes para os casos, pelo contrario. A
sistematizacdo de um acompanhamento visa apoiar o adolescente ou jovem em suas escolhas e alternativas
ao envolvimento infracional, de modo que consiga sustenta-las autonomamente.

Importante destacar que o Se Liga ndo ¢ uma extensao da medida socioeducativa e, assim como a medida
socioeducativa, tem carater transitério na vida do sujeito, dada a incompletude institucional.

O Programa Se Liga ¢ um programa de livre adesdo, que acompanhara o adolescente ou jovem por um
periodo maximo de 1 (um) ano, contado a partir da data de sua inclusdo. O adolescente ou jovem pode ser
inserido no acompanhamento do Programa em até 1 (um) ano da data do desligamento da medida de
internacdo ou semiliberdade. O adolescente ou jovem, ainda que tenha seu acompanhamento suspenso,
pode retornar ao Se Liga, desde que dentro do prazo de 1 (um) ano ap6s sua inclusdo. A suspensdo no
acompanhamento se dara apds o nao comparecimento do adolescente ou jovem a sede do Programa ou
houver auséncia de contato por um prazo superior a dois (dois) meses.

Ademais, todos os casos inseridos no acompanhamento do Programa deverdo ser concluidos, conforme
diretrizes contidas em metodologia propria.

De modo geral, o Programa Se Liga tem os seguintes objetivos:
e Realizar atendimentos aos adolescentes e jovens que concluiram as medidas socioeducativas de
semiliberdade ou internacao incluidos no Programa;

e Mapear a rede de atendimento dos municipios de residéncia dos adolescentes e jovens do
Programa;

e Articular e definir fluxos na rede social dos municipios nos quais os adolescentes e jovens residem;

e Realizar encaminhamento ¢ acompanhamento do adolescente ou jovem em sua vida escolar,
auxiliando-o nessa inser¢ao;

e Encaminhar os adolescentes e jovens para cursos profissionalizantes, bem como para entrevistas de
emprego, conforme interesse de cada adolescente, respeitando as respectivas legislagdes vigentes;

e Acompanhar os adolescentes e jovens nos encaminhamentos realizados pelo Programa;

e Realizar atividades coletivas e oficinas com os adolescentes e jovens a fim de possibilitar o acesso
ao esporte, cultura e lazer, assim como fortalecer a relagao destes com o Programa e com a cidade;

e (QGarantir aos adolescentes e jovens acompanhados encaminhamentos que se fagam necessarios a
saude, bem como o acesso a agdes de promogao e prevengao a saude disponiveis na rede local;

e Favorecer e incentivar os adolescentes e jovens e seus familiares a utilizarem os equipamentos



disponiveis em seus municipios;

e Contribuir para a reducdo do indice de reiteragdo nas trajetorias infracionais dos adolescentes e
jovens;

e Divulgar o Programa Se Liga e realizar acdes com os adolescentes € jovens em cumprimento de
medida socioeducativa de semiliberdade ou internagdo, a fim de estimular a participagdo apos o
desligamento;

e Realizar acompanhamento, de forma pontual, aos familiares dos adolescentes e jovens, desde que
pertinente ao acompanhamento.

Realizadas as devidas contextualizagdes, passamos a descrever o eixo 2.2.

A articulagdo do Programa Se Liga com a unidade socioeducativa ¢ o primeiro passo para que seja
possivel executar as acdes propostas nesse eixo de atuacdo, o qual visa despertar o interesse dos
adolescentes e jovens pelo programa. Ambas as instituicdes devem trabalhar em parceria, visando a
inclusdo do adolescente ou do jovem ao Programa apods seu desligamento. Sendo assim, sdo acdes
vinculadas a esse eixo:

o Estudos de Caso;

e Apresentacdo coletiva do Programa;

e Atividades Externas as Unidades Socioeducativas/Circulagao;
o Atendimento Individual;

e Acdes com as referéncias familiares/socioafetivas.

Este eixo de atuagdo deve ser executado com todos adolescentes e jovens os quais tiveram a primeira
reavaliagdo de medida construida e formalizada em relatério pela unidade socioeducativa — protocolada no
Poder Judiciario. Entretanto, ndo ha prejuizo de execucdo desse eixo para outros casos, conforme
avaliagdo da unidade socioeducativa e do Programa Se Liga. A reavaliacdo da medida socioeducativa esta
prevista metodologicamente na Politica de Atendimento Socioeducativo e no Programa de Atendimento
Socioeducativo.

Estudos de caso: representam um primeiro contato da equipe do Programa com a trajetoria de vida do
adolescente ou jovem, bem como as construgdes possiveis em seu contexto de cumprimento da medida
socioeducativa. Ressalta-se que, nesse momento, a equipe do Programa lida com as constru¢des possiveis
realizadas pelas equipes que atuam nas unidades socioeducativas. Importante, contudo, destacar que se
trata de uma leitura inicial e ndo de um diagnostico dado sobre a realidade do adolescente ou jovem, visto
que o caso é dindmico. E diretriz do Programa que a equipe do Se Liga participe dos estudos de caso nas
unidades socioeducativas de forma a conhecer o maior nimero de casos que possam Vir a ser
acompanhados pelo Programa. Além disso, ¢ ideal que a unidade socioeducativa informe ao Se Liga a
rotina de estudos de casos de avaliagdo da medida, os quais devem ocorrer apds o protocolo do Plano
Individual de Atendimento - PIA. Segundo a Politica de Atendimento Socioeducativo de Minas Gerais
(p.61), os estudos de caso para avaliacdo das medidas devem ocorrer no prazo de 04 em 04 meses para a
internagao e de 03 em 03 meses para a semiliberdade, contados a partir da data do primeiro estudo de caso.
A equipe do Se Liga deve participar, no minimo, de 01 (um) estudo de caso antes do desligamento do
adolescente ou jovem, o qual deve ser construido com a unidade. Assim, estudar o caso com a unidade
socioeducativa se faz fundamental para embasar o trabalho do Programa no ato do desligamento do
adolescente ou jovem, considerando a conducdo da equipe técnica do estabelecimento socioeducativo e as
construcdes iniciadas ainda no cumprimento da medida.

Apresentacido coletiva do Programa: constitui-se como uma estratégia para despertar o interesse do
adolescente ou jovem pelo Programa, ao apresentar sua proposta, possibilidades de intervencao e formas
de acesso. As atividades de apresentagdo coletiva podem ser realizadas tanto com a presenga dos
adolescentes e jovens quanto de suas referéncias familiares e socioafetivas e visam apresentar o Programa
de forma didatica e compreensivel ao publico, despertando o interesse para o acompanhamento posterior.
Tais atividades podem ser realizadas em formato externo ou interno as unidades socioeducativas e devem
remeter os adolescentes e jovens para o periodo do pds desligamento, apresentando como o Programa



pode contribuir para esse periodo, trazendo tematicas diversas.

Atividades Externas as Unidades Socioeducativas/Circulag¢io: t€m o objetivo de promover e fomentar
acdes que vinculem o publico com seus territdrios e espagos da cidade, garantindo, assim, ndo somente a
circulacao por si s0, mas 0 acesso aos pontos que compodem a referéncia territorial de cada adolescente ou
jovem e, sobretudo, promovendo o fortalecimento da sua rede de prote¢do. As atividades tematicas,
culturais e de circulacdo, visam fortalecer o vinculo dos sujeitos com os espacos da cidade,
proporcionando autonomia e cidadania. As atividades mencionadas sdo, por sua natureza, realizadas
externamente as unidades socioeducativas.

Atendimento Individual: tem como objetivo aproximar o adolescente ou jovem do Programa, acolher
seus interesses e expectativas referentes ao desligamento, de modo a estreitar o vinculo com o Se Liga.
Essa modalidade de intervencdo constitui-se como o inicio do acompanhamento, devendo ser continuada
caso o adolescente ou jovem faga parte do Programa quando concluir a medida de semiliberdade ou
internacdo. Esses atendimentos devem ocorrer na sede do Programa Se Liga, como forma de demarcar que
o programa nao ¢ uma continuidade da medida socioeducativa. Além disso, deve ser cuidadosamente
articulado com a unidade socioeducativa, de forma a ndo caracterizar duplicidade com os atendimentos
técnicos individuais ofertados pela equipe técnica multidisciplinar que atua nas medidas. Por fim, esses
atendimentos ndo devem ser confundidos com espagos de intervengao terapéutica.

Ac¢des com as referéncias familiares/socioafetivas: as articulacdes do Programa com as referéncias
familiares e socioafetivas do adolescente ou jovem acautelado devem ser sempre pensadas junto as
unidades socioeducativas, de forma a nao sobrepor as agdes ja construidas ou em curso por estas
instituicdes. Desta forma, esta acdo serd possibilitada uma vez que o Se Liga tenha apropriagdo sobre a
situagdo do caso e esteja participando das discussdes com a unidade sobre encaminhamentos posteriores
ao desligamento do adolescente ou jovem.

2.3. EIXO ADOLESCENTE/ JOVEM NO POS CUMPRIMENTO DA MEDIDA
SOCIOEDUCATIVA DE INTERNACAO OU SEMILIBERDADE

Neste eixo estdo previstas as agdes que tém o objetivo de proporcionar ao adolescente ou jovem desligado
das medidas socioeducativas um novo encontro com as propostas do Programa. Além disso, visa
apresentar as agOes vinculadas ao acompanhamento dos adolescentes e jovens inseridos no
acompanhamento do Programa Se Liga. Sendo assim, sdo a¢des vinculadas a esse eixo:

e Acdo de sensibilizagdo: contatos telefonicos e visita domiciliar;
e Atendimento individual;

e Visita Domiciliar;

e Oficinas/Circulacao;

e Articulagdo de Rede;

o Atendimento a Referéncias Familiares/Socioafetivas;

e Estudos de caso.

Acoes de sensibiliza¢ao:

Contatos telefonicos: a Unidade Socioeducativa deverad estabelecer um fluxo interno para informar ao
Programa Se Liga o desligamento do adolescente ou jovem dentro do prazo de 01 (um) dia util. Essa
orientagdo ¢ valida para todos os casos. O comunicado ao Programa sera formalizado por e-mail,
conforme fluxo contido na metodologia. Diante do comunicado de desligamento, a equipe do Programa
tem até 03 (trés) dias uteis para realizar contato com o adolescente ou jovem. Este contato tem por objetivo
0 convite para um atendimento inicial pelo Programa. Caso a ligacdo ndo seja atendida, a equipe do
Programa deve realizar nova tentativa, em dia util posterior. Caso terceiros atendam a ligagdo, a equipe do
Programa deve se apresentar, agendar contato com o adolescente ou jovem desligado e informar o telefone
institucional para retorno. Caso nao haja retorno em até 03 (trés) dias, a equipe do Programa deve executar
a visita domiciliar, previamente avaliada e construida com a rede do territério. Por fim, caso o contato seja
sem sucesso (numero inexistente, caixa postal ou nimero pertence a outra pessoa), a equipe também



devera executar a visita domiciliar.

Visita domiciliar: instrumento técnico metodologico que tem por objetivo acessar o adolescente ou jovem
ap6s o cumprimento da medida socioeducativa, bem como seus familiares e referéncias socioafetivas,
considerando a impossibilidade do contato telefonico, a fim de convida-lo a participar do Programa. As
visitas domiciliares deverdo ser realizadas em tempo habil, no més de referéncia da agdo anterior, qual seja
a de contatos telefonicos. A equipe do Programa Se Liga poderd realizar contato com a unidade
socioeducativa na qual o adolescente ou jovem estava vinculado, a fim de obter outras informagdes sobre
0 caso, a dindmica familiar e territorial, visando qualificar a constru¢do da visita domiciliar. Ainda, podera
realizar contatos com a rede do territério de moradia do adolescente ou jovem desligado, com o intuito de
construir qualitativamente a visita.

Demandas nfo previstas: todos os adolescentes e jovens desligados das medidas de internagdo e
semiliberdade que ndo estdo inseridos no acompanhamento do Programa Se Liga mas que, porventura,
venham a enderegar quaisquer tipos de demandas ao Programa (seja presencialmente na sede do Programa
ou em outro espago), devem ser atendidos prontamente. E importante que o Analista Social e/ou Gestor de
Nucleo que receber a demanda possa dedicar tempo de acolhimento aquele adolescente ou jovem e ofertar
apoio do Programa. As demandas pontuais recebidas pelos estagiarios e administrativos devem ser
repassadas aos Analistas Sociais ou Gestores de Nucleo para o devido tratamento.

Realizadas as devidas contextualizagdes relativas aos casos de adolescentes e jovens desligados das
medidas socioeducativas de internagdo e semiliberdade e ainda nio inseridos no acompanhamento do
Programa, passamos as consideracdes afetas aqueles casos ja inseridos no acompanhamento do Se Liga.

O acompanhamento do Programa Se Liga aos adolescentes e jovens ocorre, essencialmente, por meio de
atendimentos e de articulagcdes da rede. Na perspectiva dos atendimentos, busca-se promover formas de
encontro, participacdo e atendimento do publico no Programa. A partir desse atendimento, o Programa
orientara suas agoes em rede e de articulagdo com os demais servicos voltados aos adolescentes e aos
jovens. Desse modo, o trabalho em rede pauta-se na compreensdo da demanda do publico e na
possibilidade de ampliagdo e fortalecimento da rede de prote¢ao social s6cio comunitaria de cada um dos
adolescentes e jovens atendidos. Sendo assim, s3o agdes vinculadas a esse eixo:

Atendimento individual: o primeiro atendimento individual sempre sera um acolhimento: momento de
escuta em que ¢ acolhida e trabalhada a escolha do adolescente ou jovem em participar do Programa. Tem-
se como objetivo entender os pontos que levaram o adolescente ou jovem a conectar-se ao Se Liga. Os
demais atendimentos visam, a partir de escuta e de intervengdes apuradas, construir estratégias para a
formagdo e manuten¢do do vinculo do atendido com o Programa e acolher/orientar o adolescente ou jovem
naquilo que toca seu contato com a liberdade e com a construgdo de caminhos diversos ao da ilicitude. Sao
acolhidas as suas expectativas com relacdo ao Programa Se Liga, as questdes que emergem apds o
desligamento e o estudo dos efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos sociais €
subjetivos. Ademais, este ¢ um espaco de orientagdo e apoio quanto ao acesso a rede de garantia de
direitos e de construcdo de encaminhamentos pertinentes. Todos os adolescentes e jovens que foram
inseridos nos acompanhamentos do Se Liga devem ser atendidos presencialmente na sede do Programa ou
em visita domiciliar ou virtualmente, no minimo, 01 (uma) vez por més. O acompanhamento do
adolescente ou jovem pelo Se Liga pode se dar via atendimentos técnicos individuais previamente
agendados e, também, em momentos em que o adolescente ou jovem demande espontanecamente do
Programa algum tipo de apoio ou orienta¢do. Para os dois cendrios, as situacdes devem ser resolvidas
(orientagdo prestada, articulagdo com algum servigo realizada ou ao menos iniciada). Tais atendimentos
sdo conduzidos pelos Analistas Sociais do Programa.

Visita domiciliar: a visita domiciliar € um instrumento metodologico a disposi¢ao da equipe do Se Liga e
pode ser usada quando, j4 inserido no acompanhamento sistematico do Programa, o adolescente ou jovem
deixar de responder aos encaminhamentos construidos. Outrossim, pode ser usada quando pertinente ao
acompanhamento dos casos ja inseridos. O contexto do analista social estar presente na casa da familia
e/ou no territdrio do adolescente ou jovem, acessando-o em um espago distinto do cumprimento da medida
socioeducativa e em sua singularidade, contribui para o fortalecimento do vinculo, amplia as
possibilidades de sua adesdo ao Programa, além de permitir a identificagdo e compreensao das possiveis
vulnerabilidades enfrentadas por ele.

Oficinas/Circulacio: durante o periodo de acompanhamento do adolescente ou jovem no Programa, este



deve participar de uma atividade de circulagdo ou oficina individual/coletiva. As atividades deverdo ser
orientadas e acompanhadas pela equipe do Programa e devem considerar as peculiaridades dos casos
acompanhados, bem como as especificidades da adolescéncia e da juventude. Podem, ainda, estar
relacionadas as tematicas afetas a escola, profissionalizagdo, satide, familia, cultura, esporte e lazer.

Articulacio de Rede: todos os adolescentes e jovens desligados das medidas socioeducativas de
semiliberdade e internagdo e inseridos no acompanhamento do Programa Se Liga demandam algum tipo
de articulagdo de rede (assisténcia social, satde, educacdo, profissionalizacdo, cultura, esporte, lazer,
acesso a direitos, documentagao civil, Conselhos Tutelares, Poder Judiciario, Defensoria Publica,
Ministério Publico, Programa de Protecdo a Criancas e Adolescentes Ameacados de Morte - PPCAAM,
Programas de Prevencdao a Criminalidade e outros). O mapeamento, a articulagdo da rede social e seu
acompanhamento compreendem um trabalho ativo na busca de parcerias para realizar os
encaminhamentos necessarios a cada adolescente ou jovem. A articulacao em rede deve ser pensada como
dispositivo de intervencdo no posicionamento do adolescente ou jovem, visando suscitar o interesse destes
pelos modos de inser¢do na cidade e na sociedade que o Programa possibilita, como: escola, cursos,
emprego, entre outros. A rede deve ser pensada para cada adolescente e com cada um deles. O Programa
Se Liga atua, constantemente, via articulacao em rede, a fim de promover as conexdes do adolescente ou
jovem com a cidade, de modo que ele possa realizar vinculagdo distinta da trajetéria de atos infracionais,
bem como acompanhar sistematicamente as articulacdes realizadas. Para tanto, alguns eixos de atuagdo
sdo estabelecidos: Educagdo, Educagdo Profissional, Trabalho e Renda, Saude, Esporte, Cultura e Lazer e
Familia, conforme detalhado abaixo.

Educacio: esse eixo remete a insercdo e acompanhamento do adolescente ou jovem na escola apds seu
desligamento.

Educacdo Profissional: a Educacdo Profissional, juntamente com o Trabalho e Renda, sdo os principais
eixos de intervencdo do Programa. Trata-se, muitas vezes, de um dos poucos suportes que o adolescente
ou jovem encontra na cidade para ser preparado em sua entrada no mercado de trabalho.

Trabalho e Renda: apés o periodo de cumprimento da medida socioeducativa de semiliberdade ou
internacdo, ¢ importante trabalhar com os adolescentes e jovens as possibilidades de inser¢do no mercado
de trabalho e a geracdo de renda, pontos de enlagamento com a cidade, visando promover a autonomia do
adolescente ou jovem para além das saidas encontradas no ato infracional.

Saude: este eixo abrange duas dimensdes de atuagdo, sendo elas a promogao e a prevengao de saude.

Esporte, Cultura e Lazer: esse eixo constitui-se como uma aposta para estreitar o vinculo do adolescente ou
jovem com o Programa e com a cidade, ao oportunizar acesso a espagos culturais e comunitdrios, como
cinema, teatro, parques e pragas, exposi¢des, entre outros.

Familia: a familia ¢ um eixo que convoca o olhar do Programa a todo tempo, ja que geralmente sdo as
pessoas que recebem o adolescente apds seu cumprimento de medida socioeducativa, possuindo
expectativas e ressalvas em relacdo a esse retorno. Portanto, trabalhar as questdes que surgem para o
adolescente ou jovem e a familia ¢ fundamental, localizando em que medida essa relagao familiar incide
na posi¢ao do adolescente com a liberdade e com a trajetoria de atos infracionais.

O Programa Se Liga também atua institucionalmente com as redes. No dmbito institucional, ¢ necessario
que o Programa se posicione como um ponto na rede e, para tanto, se torna essencial conhecer os parceiros
e estabelecer fluxos com as parcerias, de modo a estreitar a relacao das instituigdes e otimizar o fluxo de
atendimento aos adolescentes e jovens.

Atendimento a Referéncias Familiares/Socioafetivas: visa fomentar espago de didlogo e acolhimento
dos familiares ou referéncias socioafetivas dos adolescentes e jovens acompanhados pelo Programa. O
conceito de familia adotado corrobora com o acolhido pelas demais politicas publicas, as quais
reconhecem a diversidade de arranjos familiares e os aspectos relacionais e afetivos, extrapolando o
conceito de familia pautado unicamente na consanguinidade. Compreende-se, pois "a familia como nucleo
social basico de acolhida, convivio, autonomia, sustentabilidade e protagonismo social.” (BRASIL, 2005).
Com isso, o trabalho com as familias precisa agregar o conceito de vinculo na constru¢ao das propostas
socioeducativas.

A referéncia familiar ou socioafetiva ndo € inserida no Programa enquanto sujeito que vai demandar um
acompanhamento sistematizado, mas deve ser atendida e orientada de forma que a equipe do Se Liga



possa compreender como as dindmicas familiares afetam na permanéncia dos adolescentes e jovens no
Programa e em projetos de vida fora do envolvimento com a ilicitude. Portanto, as agdes com as
referéncias familiares ou socioafetivas devem ser estabelecidas de acordo com o direcionamento do caso,
objetivando trazer-lhe contribuicdes importantes para seu acompanhamento. Estas agdes podem
contemplar o encaminhamento das referéncias a cursos ou outros encaminhamentos de rede quando esta
estratégia se constituir propicia ao caso, ou afetar diretamente o adolescente ou jovem.

Estudos de caso: a qualidade e propositura das constru¢des especificas do Programa Se Liga somente
serdo possiveis mediante a escuta qualificada do proprio adolescente ou jovem e, mais do que isso, durante
toda a permanéncia deste no Programa. Considera-se no Se Liga o adolescente ou jovem como sujeito
ativo em todos os processos de construcao das alternativas e ampliagdo de possibilidades. Assim, a
perspectiva do estudo de caso no Programa pressupde a construgdo coletiva de conhecimento, ndo ficando
o publico a margem desse processo. Dessa forma, tem-se que a realizagdo de estudos de caso internos
(entre a equipe de acompanhamento do Programa) e externos (com a participacao de outros atores da rede
de protecao social) ¢ diretriz essencial do trabalho do Se Liga.

3. DO MONITORAMENTO DA POLITICA PUBLICA

A Sejusp devera acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execu¢do do Contrato de Gestdo, quando
celebrado, assumindo a responsabilidade de zelar pelo alcance dos resultados pactuados e pela correta
aplicagdo dos recursos repassados.

Para tanto, além do programa de trabalho, que integra o Contrato de Gestdo, o acompanhamento de
adolescentes em processo de desligamento e poés-cumprimento das medidas socioeducativas de restricdo e
privacao de liberdade ¢ mensurado por meio de indicadores de desempenho, conceituados como
instrumentos de gestdo, empregados para medir os resultados de um trabalho. Assim, eles possibilitam
acompanhar as metas tragadas e sua execu¢ao, apontando as oportunidades para melhoria ou constatando
que o correto rumo de acao foi adotado.

Por meio dos indicadores ¢ possivel mensurar qualquer atividade que gere niimeros ou valores e comparar
seus resultados historicamente com os resultados obtidos no passado, gerando andlises estatisticas e
relatorios de desempenho, além de permitir a elaboracao de progndsticos futuros.

O objetivo do monitoramento dos indicadores do contrato de gestdo ¢ realizar o diagnostico da execucao
do Programa Se Liga, permitindo averiguar o cumprimento do acompanhamento a adolescentes pos-
cumprimento de medida socioeducativa de restricao e privagcdo de liberdade (internacio e semiliberdade)
nos parametros desejados.

Assim, os indicadores abaixo serdo adotados para mensurar quantitativa e qualitativamente as entregas a
serem realizadas pela Organizacdo Social (OS) no ambito dessa contratualizacdo. Eles sdo baseados nos
eixos definidos pelo Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE), pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente - ECA e pelas orientagdes contidas nos Cadernos I, II e III do Conselho
Nacional de Justiga: Guia para Programa de Acompanhamento a Adolescentes Pds-cumprimento de
Medida Socioeducativa de Restricao e Priva¢dao de Liberdade. Desse modo, esses indicadores contemplam
a execucao em nivel micro da oferta de atendimentos ao publico-alvo da politica objeto do referido
instrumento juridico.

Os indicadores das areas temadticas 1 e 2 representam os atendimentos aos adolescentes € jovens em
cumprimento e po6s cumprimento de medida socioeducativa de internagdo e semiliberdade. Esses
indicadores serdo mensurados mensalmente para cada unidade em que o Programa Se Liga atuara. Ja os
indicadores da 4area temadtica 3 objetivam medir a gestdo da equipe, ou seja, verificar se os profissionais
relacionados ao Programa estao sendo capacitados periodicamente.

Por sua vez, os indicadores da area tematica 4 visam mensurar a gestdo da parceria e, dessa forma, serdao
aferidos mensalmente (indicador 4.1 — Insercdo dos dados no Painel SUASE dentro do prazo) e
trimestralmente (indicadores 4.2 ¢ 4.3 — Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral e
Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestdao, respectivamente), com base nas descricoes
apresentadas posteriormente.

Para garantir de maneira mais assertiva o acompanhamento ¢ a checagem do desempenho da unidade
contemplada nesse Contrato de Gestdo, serdo avaliados os resultados dos indicadores por meio de



periodos avaliatdrios trimestrais. Dessa maneira, tanto a meta quanto o resultado serdo mensurados a partir
da média da execugdo do periodo avaliatério (PA) de referéncia em cada indicador.

Nesses termos, considerando o objeto do Contrato de Gestdo, os seguintes indicadores serdo apurados e
monitorados, durante a vigéncia do instrumento a ser celebrado, para avaliar qualitativamente o
atendimento aos adolescentes em cumprimento e pds cumprimento de medidas socioeducativas de
semiliberdade e internagao.

Area Tematica Indicador

Adolescentes desligados atendidos individualmente pelo
Programa enquanto cumpriam medida socioeducativa

Adolescentes em cumprimento de medida atendidos
individualmente

1.3 | Atividades de apresentagdes coletivas

Atividades de circulagdo com os adolescentes em cumprimento
de medida socioeducativa

1.1

Acompanhamento em cumprimento | 1.2
de medida socioeducativa

1.4

Agoes de sensibilizag@o ao adolescente ou jovem desligado da
medida

2.2 | Adolescentes inseridos no programa atendidos individualmente
2.3 | Articulagdes de rede para os adolescentes
2.4 | Atendimento aos familiares

25 Atividades de circulagdo com os adolescentes inseridos no
" | programa

3 | Gestdo de equipe 3.1 | Capacitagdes

4.1 | Inser¢do dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo

4 | Gestdo da Parceria 4.2 | Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral
4.3 | Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestao

2.1

Acompanhamento pds cumprimento
de medida socioeducativa

4. JUSTIFICATIVA PARA EXECUCAO VIA CONTRATO DE GESTAO

A descentralizagdo da gestdo publica e a coexecucdo de politicas publicas com o terceiro setor,
especialmente em programas socioassistenciais como este se pretende ser, podem trazer diversos
beneficios para a sociedade, como a maior efetividade e eficiéncia, a partir da maior agilidade na resposta
as demandas locais e a melhoria na qualidade dos servigos, uma vez que o terceiro setor, em geral, possui
expertise e flexibilidade para oferecer servicos de qualidade, personalizados e humanizados, que podem
complementar e at¢ mesmo superar os servigos prestados pelo Estado.

Desse modo, percebe-se também a otimizagdo dos recursos publicos: a coexecug¢do com o terceiro setor
leva uma otimizagdo dos recursos publicos, pois as organizacdes da sociedade civil podem oferecer
servigos com custos mais baixos do que o Estado.

Desse modo, as Organizagdes Sociais sao parceiras essenciais na oferta de servicos socioeducativos, seja
durante o cumprimento da medida como também nesse processo pos-cumprimento de medida.

O Estado se responsabiliza, ndo sem o apoio e o debate com o parceiro, pela definicdo da metodologia de
trabalho, as diretrizes para o funcionamento da unidade e do fluxo entre apreensdo, aplicagdo e execugao
da medida. Em contrapartida, o parceiro, em consonancia com a Politica ¢ Metodologias tragadas, zela
pela promogdo dos vinculos comunitarios do adolescente, promovendo as atividades partir da articulagao
com a rede social em todos os ambitos.

Tendo em vista algumas dificuldades enfrentadas na gestdo dos Termos de Colaboragdo firmados sob a
¢gide do modelo MROSC, compreendeu-se que o modelo de parceria com OS, a partir da celebragdo de
Contrato de Gestdo, se apresenta como uma alternativa adequada para essa cogestdo, uma vez que ha
vantagens gerenciais como: monitoramento consistente e constante, foco em resultados e ganho de
eficiéncia nos processos de execu¢do do Programa.



5. OBJETIVOS E CARACTERISTICAS DO CONTRATO DE GESTAQO
5.1. OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO

O objeto da parceria ¢ o programa de acompanhamento de adolescentes em processo de desligamento e
pos-cumprimento das medidas socioeducativas de restricdo e privacdo de liberdade, propiciando o
desenvolvimento das atividades nas unidades definidas pela SEJUSP/Suase no estado de Minas Gerais.

5.2. LOCAL DE EXECUCAO DA POLITICA PUBLICA

Atualmente a politica publica € executada, em imoveis localizados nos enderecos abaixo:

e [Edificio Arcangelo Maletta - Avenida Augusto de Lima, n°® 233, centro - salas 307 e 311 — Belo
Horizonte — Minas Gerais. Essa unidade atende Belo Horizonte, Regido Metropolitana e Central
Mineira, contemplando os municipios de Betim, Contagem, Ibirité, Ribeirdo das Neves, Sabara,
Santa Luzia, Sete Lagoas e Vespasiano.

e Rua Jacinto Marcelino, 25, 2° andar - Vila Olavo Costa — Juiz de Fora — Minas Gerais. Essa unidade
tem como abrangéncia os municipios de Juiz de Fora, Muria¢, Ub4a, Manhuagu, Vigosa e
Cataguases.

Ainda consta no instrumento vigente como meta para 2024 a inauguracdo de uma unidade no Tridngulo
Mineiro, no municipio de Uberlandia, com proposta de atuacdo regional também em Tupaciguara,
Uberaba, Patrocinio, Frutal e Patos de Minas;

Além disso, também estdo previstas, até 2026, implantacdes do Programa em outros 2 municipios, os quais
sao compromissos de acordos de autocomposi¢do firmados com o Ministério Publico de Minas Gerais.
Assim, deverdo ser inauguradas essas unidades no:

e Norte de Minas - Montes Claros: serd implantada a unidade sede do Programa, com proposta de
atuagdo regional também em Bocaitva, Grao Mogol, Januaria, Janatiba, Pirapora e Salinas;

e Vale do Aco, Vales do Rio Doce e Mucuri - Governador Valadares: serd implantada a unidade
sede do Programa, com proposta de atuagdo regional também em Santana do Paraiso, Guanhaes,
Ipatinga, Pecanha, Coronel Fabriciano, Caratinga, Timéteo, Teo6filo Otoni, Mantena e Aimorés.

A OS sera responsavel pela implantagdo, manutencao e conservagao dos imoveis, podendo ser necessaria a
realizacdo de adequagdes estruturais, com vistas a garantir o adequado atendimento aos adolescentes e
jovens. As despesas relativas a estas obrigacdes deverdo ser previstas na memoria de calculo que integra o
Contrato de Gestao.

Em caso de cessdo, a posse dos imdveis poderd ser transmitida a OS, a titulo precario, por meio de
permissdo de uso a ser assinada com entidade privada sem fins lucrativos vencedora do presente processo
de selegdo publica na vigéncia do Contrato de Gestao (§1° do art. 81 da Lei Estadual n°. 23.081/2018).

Em caso de ndo ocorrer a cessdo, as despesas relativas a aluguel e encargos deverdo ser previstas na
memoria de calculo que integra o Contrato de Gestao.

Caso se verifique, ao longo da execu¢do do Contrato de Gestao decorrente do presente processo de selecao
publica, a possibilidade de se realizar alteragdes estruturais no local de execugdo da politica publica com o
objetivo de ampliar a capacidade de atendimento aos adolescentes, a OS poderd ser demandada pelo OEP
a promover tais adequacgoes.

Ainda, caso seja verificada a inadequacgao do imovel para o funcionamento do Programa de acordo com os
parametros do SINASE, poderd ser solicitado pelo OEP a realocagao da sede do Programa para novo
enderego, o qual sera prospectado pela OS e submetido a avaliagdo e a aprovacao do OEP.

Na hipotese do paragrafo antecedente, as a¢des serdo custeadas com recursos vinculados ao Contrato de
Gestao.

53. BENS MOVEIS ALOCADOS NA EXECUCAO DA POLITICA PUBLICA



Poderdo ser destinados a OS signataria do contrato de gestdo, por meio de permissdo de uso, bens moveis
a serem alocados na execucao da politica publica.

Poderdao também ser destinados recursos financeiros, por meio de repasses vinculados ao contrato de
gestdo, para aquisicao de bens moveis, quando estes forem inexistentes ou para substituicao de item que
ndo esteja mais adequado para uso.

6. DIRETRIZES FINANCEIRAS E ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO DO
ANEXO III - ESTIMATIVA DE CUSTOS

O valor total estimado a ser repassado pela Sejusp para a execucdo do objeto deste Edital ¢ de
R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais). O valor aqui estimado ¢ correspondente a vigéncia
do contrato de gestdo, de 2 (dois) anos, contados a partir da publica¢do do seu extrato no Diario Oficial do
Estado de Minas Gerais.

A despesa decorrente, para o ano de 2025, do contrato de gestdo a ser celebrado a partir do presente Edital
correrd a conta da dotacdo orcamentaria n® 1451.12.243.146.4441.0001.3.3.50.85.01.0.10 e as despesas
dos exercicios subsequentes estardo acobertadas pelo PPAG 2024-2027, com dotagdes orcamentarias
proprias a serem fixadas.

As proximas segdes detalham as diretrizes financeiras acerca da politica publica e do objeto deste Edital.
Apos a homologacao do resultado do Edital, em fase de celebragdo, a Sejusp e a entidade sem fins
lucrativos vencedora do processo de sele¢do publica deverdo elaborar memoria de calculo e nela deverao
ser observadas as diretrizes expostas neste anexo, sendo admitidas revisoes, de acordo com o interesse
publico e desde que preservados os critérios para avaliagdo das propostas e 0s aspectos que norteiam este
processo de selecao publica.

6.1. DETALHAMENTO DOS CARGOS PREVISTOS PARA ATUAR NO CONTRATO
DE GESTAO

Para fins da elaboracdo do ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS, ¢ obrigatoria a previsdo dos
cargos e respectivos quantitativos listados a seguir. S3o apresentados, também, a descri¢do geral das
atribuigdes basicas de cada cargo obrigatdrio ao contrato de gestdo bem como a respectiva carga horaria
semanal e a formacgao exigida.

Equipe obrigatoria Quantitativo de colaboradores
Coordenador do Programa 1
Supervisor Metodoldgico 1
Analista administrativo 2
Assistente administrativo 1
Gestor de Nucleo 5
Analista Social (Psicologo, Servigo Social, 20
Juridico)
Estagiario 5
Total 35
6.1.1. Coordenador do Programa

Carga horaria semanal: 40 horas.

Formacao exigida: Nivel Superior completo nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias
Humanas.

Preferencialmente, experiéncia em cargos de gestao.

Atribuic¢des: o coordenador do Programa ¢ responsavel pela coordenagdo do Programa em parceria com o
Estado, sendo fundamental para a transmissdao das orientagcdes metodologicas, bem como para possibilitar
o funcionamento do Programa em Minas Gerais. Possui papel central no didlogo e parceria com a SUASE,



devendo primar, de acordo com as orientagdes metodologicas, pela gestdo dos recursos financeiros
disponiveis para atua¢do do Programa, pela articulagdo constante de parcerias nos municipios e pela
observancia da atuacdo da equipe, garantindo o alinhamento com a proposta do Se Liga. Sdo atribui¢des
desse cargo: responder pelos mecanismos de controle, acompanhamento e avaliagdo do Contrato de
Gestdo; articular junto as Superintendéncias e Diretorias da SUASE as diretrizes, processos e
alinhamentos necessarios a execucdo do Contrato de Gestdo; elaborar e entregar a Comissdao de
Monitoramento o Relatério Gerencial de Resultados; orientar o Supervisor Metodoldgico e Gestores de
Nucleo acerca dos mecanismos e recursos disponiveis para a execugdao do Contrato de Gestao; representar
a OS perante os parceiros e diversos atores envolvidos na execu¢do do Contrato de Gestao; articular junto
as diretorias da SUASE as orientagdes e alinhamentos necessarios, em parceria com o Supervisor
Metodolédgico e Gestores de Nucleo; implantar mecanismos de acompanhamento, avaliacdo e articulagao
do trabalho dos Nucleos Se Liga; transmitir orientagdes, alinhamentos e instrugdes para os Nucleos Se
Liga e para o Supervisor Metodologico e Gestores de Nucleo; implementar planos de trabalho para cada
um dos Nucleos Se Liga, alinhados com o Programa de Trabalho do Contrato de Gestao € com o
planejamento da politica de acompanhamento a adolescentes pds-cumprimento de medida socioeducativa
de restricao e privacao de liberdade do estado de Minas Gerais, sob orientagdes e diretrizes da SUASE;
implementar e dialogar com os Nucleos Se Liga as estratégias e mecanismos de articulacdo com as redes
dos municipios atendidos — area de abrangéncia do Programa Se Liga, definindo, juntamente com a
SUASE, os parametros de relacionamento entre os diversos atores; planejar, junto as equipes de cada
Nucleo Se Liga e a SUASE, o processo de capacitacdo continua dos colaboradores da politica;
acompanhar e orientar tecnicamente o trabalho do Supervisor Metodoldgico; articular, com o Supervisor
Metodologico e com os Gestores de Nucleo, a gestdo necessaria para o atendimento da metodologia da
SUASE; quando necessario, orientar tecnicamente os Gestores de Nucleo e Analistas Sociais.

6.1.2. Supervisor Metodolégico
Carga horaria semanal: 40 horas.

Formacao exigida: Nivel Superior completo nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias
Humanas.

Preferencialmente, experiéncia em cargos de gestao.

Atribuicdes: reportar ao Coordenador do Programa qualquer dificuldade ou intercorréncia que atravesse a
qualidade dos mecanismos de controle previstos no Contrato de Gestdo, bem como participar da avaliagao
e acompanhamento deste; articular junto as Superintendéncias e Diretorias da SUASE as diretrizes,
processos € alinhamentos necessarios a execugdo do Contrato de Gestao; participar, junto do Coordenador
do Programa, na elaboragdo e entrega a Comissdo de Monitoramento do Relatério Gerencial de
Resultados; orientar o Gestor de Nucleo acerca dos mecanismos e recursos disponiveis para a execugao do
Contrato de Gestdo; representar a OS perante os parceiros e diversos atores envolvidos na execucdo do
Contrato de Gestdo, quando necessario; articular junto as diretorias da SUASE as orientagdes e
alinhamentos necessarios, juntamente com os Gestores de Nucleo; implantar mecanismos de
acompanhamento, avaliacdo e articulagdo do trabalho dos Nucleos Se Liga; transmitir orientagdes,
alinhamentos e instrugdes para os Nucleos Se Liga e para os Gestores de Nucleo; implementar planos de
trabalho para cada um dos Nucleos Se Liga, alinhados com o Programa de Trabalho do Contrato de
Gestdo e com o planejamento da politica de acompanhamento a adolescentes e jovens pds-cumprimento
de medida socioeducativa de restricdo e privacao de liberdade do estado de Minas Gerais, sob orientacdes
e diretrizes da SUASE; implementar e dialogar com os Nucleos Se Liga as estratégias e mecanismos de
articulacao com as redes dos municipios atendidos — area de abrangéncia do Programa Se Liga, definindo
juntamente com a SUASE os parametros de relacionamento entre os diversos atores; planejar, junto as
equipes de cada Nucleo Se Liga e a SUASE, o processo de capacitacdo continua dos colaboradores da
politica; acompanhar e orientar o trabalho dos Gestores de Nucleo e Analistas Sociais; articular, com a
Coordenacao do Programa, a gestdo necessaria para o atendimento da metodologia da SUASE; orientar
tecnicamente os Gestores de Nucleo e Analistas Sociais.

6.1.3. Analista administrativo



Carga horaria semanal: 40 horas

Formacao exigida: Nivel Superior completo nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias
Humanas.

Atribuic¢des: administrar atividades do setor de departamento pessoal como: controle de férias,
conferéncia de folha, horas extras, homologa¢des de rescisdo de contrato, tratamento do ponto eletronico,
alimentar planilhas no Excel, organizag¢do e arquivo de documentos, atendimento aos funciondrios por e-
mail, telefonico ou presencial, e todo processo de movimentagdes de beneficios; lancamentos de dados em
sistemas diversos; elaboragdo, controle e atualizagdes de diversas planilhas; arquivamentos, dentre outras
atividades; contabilizar processos de pagamentos, executar movimentacdes contabeis; acompanhamento
orcamentario; fluxo de caixa; analise de contas e notas fiscais; efetuar conciliacdes de contas de ativo,
passivo, despesas, criar e acompanhar relatorios mensais e anuais para subsidiar a tomada de decisdo do
Coordenador do Programa; realizar o acompanhamento orcamentario fornecendo informagdes objetivas;
responsavel pelo recebimento e conferéncia de documentos processados pela OS referentes a sua
movimentagao contabil e financeira; verificacdo de notas fiscais para apurar o faturamento e recolhimentos
dos impostos, conferéncia das contas a pagar para controle, conciliacdo bancéria para aferir a exatiddo dos
lancamentos; apuracao de eventuais divergéncias e correcdo dos dados; classificagdo dos documentos
conforme memoria de calculo; langamentos contabeis: balancetes, balan¢o, demonstrativos de resultados;
informes diversos e outros; analise da legislagdo tributaria federal, municipal, previdencidria e retencao;
apurar impostos diretos e indiretos sobre servigos; entrega de obrigagdes acessOrias se necessario;
orientagdes aos fornecedores de acordo com a legislagao vigente; outras atividades pertinentes ao cargo.

6.1.4. Assistente administrativo
Carga horaria semanal: 40 horas.
Formacio exigida: Ensino Médio completo.

Atribuicdes: desenvolver tarefas na area administrativa; realizar, atender e encaminhar as ligagcdes
telefonicas; receber e conferir documentos e materiais; realizar o inventario dos bens, bem como manté-los
atualizados; manter organizados arquivos, documentos e materiais gerais; sistematizar de forma digital as
informagdes geradas pelo Programa; confeccionar oficios e documentos solicitados; verificar diariamente
a caixa de e-mail geral da OS e fazer os devidos encaminhamentos; lancar dados em sistemas de
informagao; solicitar materiais de consumo; alugar carros para realizagdo das atividades da equipe técnica;
auxiliar na realizagdo de orgamentos para aquisi¢ao de itens e servigos em carater de urgéncia; receber,
conferir ¢ encaminhar relatdrios e justificativas afetos a execucdo das agdes e atividades desenvolvidas
pelo Programa; auxiliar o Coordenador do Programa nos encaminhamentos necessarios das demandas de
infraestrutura; entre outras.

6.1.5. Gestor de Nucleo
Carga horaria semanal: 40 horas.

Formacio exigida: Nivel Superior completo nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias
Humanas.

Preferencialmente, experiéncia em cargos de gestao.

Atribuicées: para cada Nucleo Se Liga havera um Gestor de Nucleo. Este profissional tem como fungao
coordenar o Programa em sua regional, orientando a equipe de técnicos e estagidrios (e demais
funcionarios administrativos) que estdo sob sua darea de abrangéncia, sendo responsavel pelo
funcionamento do Se Liga nesta area. Assim, cabe ao Gestor de Nucleo planejar, supervisionar e orientar
as atividades desenvolvidas, transmitindo as orientagcdes metodologicas e avaliando a atuagdo do
Programa nos municipios delimitados. Logo, ¢ imprescindivel que o Gestor de Nucleo se articule tanto
com sua equipe local, quanto com a Coordenagdo do Programa e com a SUASE. Tal articulagdo visa
garantir o alinhamento da proposta do Programa para o estado, possibilitando pensar sua pratica a fim de
melhorias constantes. Com a equipe local, o gestor ¢ responsavel por orientar os estudos e construcdes de
caso dos adolescentes e jovens acompanhados, pensar estratégias de interven¢ao para articulagdo eficaz da
rede, fomentar parcerias, propor agdes em conjunto com os Centros Socioeducativos e Casas de



Semiliberdade, articulando-se continuamente a unidade socioeducativa. Sdo atribui¢des desse cargo:
executar e fomentar a¢des previstas na metodologia do Programa de acompanhamento a adolescentes pos-
cumprimento de medida socioeducativa de restri¢do e privagdo de liberdade de Minas Gerais, a partir da
compreensdo dos fatores de risco e fatores de protecdo social presentes nos territérios € municipios
atendidos, com vistas a construcdo da seguranga publica com cidadania; mapear e estabelecer parcerias
estratégicas para o Nucleo Se Liga e para a execugdo da politica publica nos municipios e territorios, de
forma a garantir atuacdo articulada do programa e encaminhamento do publico atendido, conforme
necessidade dos casos; sistematizar, juntamente com as equipes técnicas, a dindmica social das violéncias
e criminalidades do territorio, municipio e grupos sobre os quais o Se Liga atua, visando a implementagao
de estratégias adequadas a qualificacdo das redes de atendimento; orientar e acompanhar as equipes quanto
a execucdo da metodologia e a¢cdes do Programa no territério e municipio; acompanhar os relatorios
quantitativos e qualitativos, produzidos pelos Analistas Sociais do respectivo programa, bem como valida-
los; executar todas as demais atividades inerentes a metodologia do programa; executar e fomentar agcdes
que visem as articulacdes institucionais com as diversas redes de atendimento (satde, educacao,
assisténcia social e outras); realizar acompanhamento e orientagdo técnica direta aos Analistas Sociais,
conforme metodologia da SUASE; articular, com a Supervisdo Metodologica e com a Coordenacao do
Programa, a gestdo necessaria para o atendimento da metodologia da SUASE; executar e fomentar a¢des
com as unidades socioeducativas atendidas, conforme metodologia da SUASE; executar ¢ fomentar o
acompanhamento e demais a¢des com as familias dos adolescentes e jovens, naquilo que couber e em
consonancia com a metodologia da SUASE; orientar tecnicamente os Analistas Sociais; realizar gestao de
pessoas em seu nucleo de atuagdo.

6.1.6. Analista Social
Carga horaria semanal: 30 horas.

Formacao exigida: Nivel Superior completo nas areas de Psicologia, Pedagogia, Servigo Social ou
Ciéncias Humanas.

Atribuicdes: os Analistas Sociais sdo responsaveis pelo acompanhamento direto dos adolescentes e jovens
no pés cumprimento de medida, bem como por efetivar as estratégias de sensibilizacdo para despertar o
interesse de participagdo destes no Programa ainda em cumprimento de medida socioeducativa de
interna¢do ou semiliberdade. Para tanto, os Analistas Sociais realizam atendimentos individuais, oficinas e
demais atividades orientadas com os adolescentes e jovens, nos eixos de atuagdo do Programa, como
previsto na Metodologia. E o Analista Social que, em sua pratica, constréi o trabalho do Programa, o que é
transmitido na relagdo que estabelece com os adolescentes e jovens, com as Unidades e demais parceiros.
Em suas intervencdes e agdes com os adolescentes e jovens € que se materializa a atuagdo do Programa. O
Analista Social precisa ter a habilidade de acolher e escutar o adolescente ou jovem, além de trabalhar a
articulagdo das parcerias para viabilizar o acompanhamento proposto pelo Se Liga. No Programa, o
Analista Social atua como referéncia para o adolescente ou jovem aderido, devendo acompanha-lo durante
sua insercdo. Sdo atribuicdes desse cargo: realizar atendimentos individuais, conforme metodologia do
programa, sendo supervisionado pela Gestao de Nucleo e pelo Supervisor Metodologico; realizar oficinas
e demais atividades com os adolescentes e jovens aderidos ao Programa; mapear a rede de atendimento
dos municipios e comunidades nas quais residem os adolescentes e jovens acompanhados, considerando
os fatores de risco e protecdo dessas localidades; realizar encaminhamentos a rede social do adolescente ou
jovem acompanhado, de acordo com os eixos de atuagdo do Programa; articular a rede, viabilizando o
atendimento ao adolescente ou jovem e sua participagdo nos espagos da cidade; fomentar a utilizagdo dos
equipamentos disponiveis na comunidade; articular a rede do municipio onde o adolescente ou jovem for
residir para seu retorno, juntamente a unidade socioeducativa; propor novas parcerias e participar de
reunides com os parceiros, quando necessario; participar e apresentar estudos de casos e reunides
periddicas com a equipe técnica, gestdo de nucleo, supervisao metodoldgica e coordenagdo do Programa;
participar de capacitagcdes ¢ demais encontros promovidos pela SUASE e pelo parceiro; realizar
encaminhamentos a rede social do adolescente ou jovem em cumprimento de medida socioeducativa de
internagao ou semiliberdade, principalmente quanto este estiver em processo de desligamento, a partir da
construcdo com a equipe técnica da unidade, estando de acordo com as orientacdes da Metodologia do Se
Liga; supervisionar os estagiarios do Programa; manter registro do caso e atendimentos em formularios
proprios e alimentar a planilha mensal de acompanhamento do Programa; realizar a manutencdo da



parceria com as Unidades Socioeducativas de referéncia; contatar o adolescente em até 03 dias tteis a
partir da comunicagdo de seu desligamento, suscitando que realizem a inclusdo ao Programa; promover
atividades de apresentacdo do Programa para adolescentes e jovens em cumprimento de medida
socioeducativa de Semiliberdade ou Internagdo; participar de estudos de casos e reunides periodicas com a
equipe técnica das unidades socioeducativas, bem como de eventos promovidos pela SUASE; realizar
visita domiciliar conforme metodologia da SUASE; executar e fomentar agdes que visem as articulagdes
institucionais com as diversas redes de atendimento (saude, educagdo, assisténcia social e outras);
articular, com a Gestao de Nucleo, a comunicagdo e agdes necessarias para o atendimento da metodologia
da SUASE; manter didlogo com a Coordenagdo do Programa e com a Supervisdo Metodologica sempre
que necessario; realizar o acompanhamento e demais agdes com as familias dos adolescentes e jovens,
naquilo que couber e em consonancia com a metodologia da SUASE.

6.1.7. Estagiario
Carga horaria semanal: 20 horas.

Formacao exigida: Nivel Superior em andamento nas areas de Psicologia, Pedagogia, Servigo Social ou
Ciéncias Humanas.

Atribuicdes: o estagio se constitui como um elo entre 0 mundo académico e o profissional. Sendo assim,
trata-se de um momento de formacao, no qual o estagiario vivencia uma pratica afim com sua area de
estudo. No Programa Se Liga, o estagiario tem como funcdo potencializar a relagdo do Programa com as
unidades e com o publico prioritario, o que se deve a jungdo da exterioridade de seu olhar (advindo da
Academia) e do seu aprendizado e interesse pelo campo do trabalho. Como um estudante em formacgao, o
estagiario deve buscar novas solugdes e propor formas de atuacao diversas, sendo supervisionado pelo
analista de referéncia. O estagidrio deve ter sua vontade de saber como guia para sua pratica, sendo
elemento essencial para dinamizar a atuacdo do Programa, sempre se orientando pela Metodologia do Se
Liga. Sao atribui¢des desse cargo: auxiliar o trabalho dos Analistas Sociais, bem como do Gestor de
Nucleo, de modo a complementar sua atuacdo; acompanhar o analista de referéncia nos atendimentos
individuais com adolescentes e jovens; mapear as redes do municipio sede da unidade socioeducativa, e da
cidade para a qual o adolescente ou jovem retornard apdés o cumprimento da medida; participar de
atividades e oficinas com os adolescentes e jovens; realizar atividades de apresentagdo do Programa Se
Liga nas unidades socioeducativas; participar de visitas domiciliares; participar dos encaminhamentos do
adolescente ou jovem para a rede, além de auxiliar no acompanhamento destes e participar de reunides
com parceiros; participar das reunides de estudo de caso; participar de reunides periddicas com a equipe;
manter registro do caso em formulario proprio e alimentar a planilha mensal de acompanhamento do
Programa, entre outras.

6.2. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO DA “TABELA 1 - VALOR DOS
SALARIOS ADOTADOS NO PRIMEIRO ANO DE EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO”
DO ANEXO III - ESTIMATIVA DE CUSTOS

Os cargos e respectivos quantitativos previstos acima constam na “Tabela 1 - Valor dos salarios adotados
no primeiro ano de execucdo do contrato de gestdo” do ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS. E
obrigatoria a manutengdo destes na estimativa de custos encaminhada pela PROPONENTE. A entidade
sem fins lucrativos ndo podera prever acréscimo no quantitativo dos cargos previstos na secdo 6.1 deste
Termo de Referéncia. Caso a documentaciao nao contemple os quantitativos previstos na secao acima,
a PROPONENTE tera proposta eliminada do processo de selecao publica.

A entidade sem fins lucrativos podera prever novos cargos que nao os previstos na se¢do 6.1 deste Termo
de Referéncia. Para estes casos, a entidade sem fins lucrativos devera preencher as linhas referentes aos
cargos adicionados na “Tabela 1 - Valor dos salarios adotados no primeiro ano de execu¢ao do contrato de
gestdo” do ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS. Importante que os cargos adicionados sejam
relacionados a execucdo ou gestdo do objeto do contrato de gestdo, sendo prevista carga horaria
proporcional a dedicag¢ao do trabalhador empregado para este fim.

A PROPONENTE niao podera prever nas linhas referentes aos cargos adicionados na “Tabela 1 -
Valor dos salarios adotados no primeiro ano de execu¢io do contrato de gestio” do ANEXO III —



ESTIMATIVA DE CUSTOS cargos iguais aqueles ja dispostos nas linhas referentes aos cargos
obrigatorios, sob pena de eliminacido da proposta devido ao nio atendimento da obrigacao de nao
prever acréscimo no quantitativo dos cargos obrigatorios.

A entidade devera preencher na “Tabela 1 - Valor dos salarios adotados no primeiro ano de execucao do
contrato de gestdo” do ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS a pesquisa de mercado efetuada por
esta, para fins da proposicdo da remuneracdo de cada cargo. Para tanto, a entidade sem fins lucrativos
deverd observar as orientagdes constantes nos itens 3.1 e 3.2 do presente Edital.

O(s) critério(s) 1.1, 1.3 e 1.4 do ANEXO II — CRITERIO PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS irfio
mensurar aspectos relativos a formulacdo da Estimativa de Custos das entidades privadas sem fins
lucrativos.

O item “VALOR TOTAL DE SALARIOS” representa o somatorio do Subtotal - Cargos obrigatorios e do
Subtotal - Cargos adicionados, detalhados na “Tabela 1 - Valor dos salarios adotados no primeiro ano de
execugdo do contrato de gestdo” do ANEXO III - ESTIMATIVA DE CUSTOS.

Para fins deste Edital, o valor maximo permitido para o “Subtotal - Cargos obrigatérios” é de R$
112.250,00 (cento e doze mil duzentos e cinquenta reais), para o periodo inicial de vigéncia do contrato de
gestdao. Caso o valor previsto pela PROPONENTE seja superior a este valor, a PROPONENTE tera
proposta eliminada do processo de sele¢ao publica.

O “Subtotal - Cargos adicionados” ndo podera representar mais que 3% (trés por cento) do “VALOR
TOTAL DE SALARIOS. Caso o valor previsto pela PROPONENTE seja superior a este valor, a
PROPONENTE tera proposta eliminada do processo de selecio publica.

A proposta da entidade deve estar alinhada a Convengao Coletiva de Trabalho — CCT da categoria a qual
esta vinculada, apresentando valores salariais compativeis aos praticados no mercado e de acordo com o
perfil apresentado para cada cargo previsto para atuar no contrato de gestao.

Quando da celebragao do Contrato de Gestdo, a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
(Sejusp) e a entidade sem fins lucrativos vencedora do processo de selegdo publica deverdo compor a
Memoria de Célculo que integra o instrumento juridico, de forma a calcular o valor de salarios, encargos e
beneficios trabalhistas com base nos valores apresentados por meio da proposta. Para cada cargo,
devera ser calculado o valor dos respectivos encargos trabalhistas (para cada encargo, deverd ser
demonstrada e calculada a aliquota ¢ a base normativa e legal) e beneficios trabalhistas (para cada
beneficio, deverd ser demonstrado o fator de célculo unitario). Ao final, chegar-se-4 ao valor final dos
gastos com pessoal planejados para o Contrato de Gestao. Para realizar este desdobramento, deverao ser
utilizadas as informagdes de salarios constantes da estimativa de custos elaborada pela entidade vencedora
do processo de selecao publica.

Importante destacar que, ao longo da execucdo do Contrato de Gestdo, decorrente do presente processo de
selecdo publica, o quantitativo de trabalhadores que compdem a equipe técnica podera ser alterado por
meio de termo aditivo em fung¢do de particularidades da dindmica do Programa.

Além disso, pode ser pactuado que a contratacdo dos trabalhadores seja feita de forma escalonada ao
longo da vigéncia do Contrato de Gestdo, até que se complete o quantitativo apresentado no item 6.1 deste
Termo de Referéncia.

6.3. DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO DO CONTRATO DE GESTAO

Para a execugdo do objeto do presente Processo de Selecdo Publica, serd pactuada, entre a Sejusp e a
entidade sem fins lucrativos vencedora, Memoria de Calculo conforme diretrizes metodologicas
estabelecidas  pela  Secretaria ~de  Estado de  Planejamento e  Gestdio -  Seplag
(http://www.planejamento.mg.gov.br/documento/modelo-de-memoria-de-calculo-1).

Esta Memoria de Calculo devera observar os valores apresentados pela PROPONENTE por meio do
ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS, que integra sua proposta, bem como o valor total estimado a
ser repassado, observado o item 2.5 do Edital.

Além das despesas com pessoal, a Memoria de Célculo podera prever também despesas com:


http://www.planejamento.mg.gov.br/documento/modelo-de-memoria-de-calculo-1

e Despesa de manutencdo e conservagdo do imovel (energia elétrica, 4gua e esgoto, gas, condominio,
telefone/ internet, IPTU, limpeza, entre outros);

e Servico de assessoria contabil, servicos de contabilidade, servigo de assessoria juridica,
manutenc¢ao/ reforma de bens mdveis, manutengao/ reforma de imovel;

e Materiais de consumo, tais como: materiais de escritorio, materiais de limpeza, impressao grafica,
despesas com correios;

e Material permanente, tais como: mobiliario de escritério, computadores e demais bens
imprescindiveis a implementacao do objeto, observado o item 5.1 deste ANEXO I;

e Despesas para viagens a servigo e para capacitagdes dos profissionais (diaria/ transporte/
hospedagem), aluguel de veiculos e demais despesas com transportes, combustivel, dentre outros
gastos administrativos relacionados a execugao do objeto;

e Medicina e seguranca do trabalho;

e Despesas com acdes do Programa, tais como pagamento de vales sociais, realizacdo de oficinas,
atividades culturais e de circulagdao, como: ingressos, transporte, lanches e outras acoes;

Importante destacar que esta relacdo de itens ¢ exemplificativa e que a composicdo da Memoria de
Célculo sera feita quando da celebracdo do Contrato de Gestdo, observadas as diretrizes da Suase e os
principios da administra¢do ptblica da economicidade, razoabilidade e eficiéncia.

Podera ser prevista estratégia de transi¢ao nos meses iniciais de execug¢ao do Contrato de Gestao em que
alguns servigos (ex.: telefonia, internet, etc.) permane¢am sendo executados por meio de contratos
celebrados anteriormente a completa assuncdo da operacdo das atividades pela OS. Se oportuna e
conveniente, esta medida sera convencionada no momento da celebragao do Contrato de Gestdo e tem a
finalidade de garantir a continuidade do regular atendimento ao adolescente.

Caso se verifique, ao longo da execu¢ao do Contrato de Gestao decorrente do presente processo de selegao
publica, a possibilidade de se realizar alteragdes estruturais no local de execugao da politica publica com o
objetivo de ampliar a capacidade de atendimento do nucleo do Programa ou melhorias, a OS podera ser
demandada a promover tais adequagdes. Nesta hipdtese, podera ocorrer alteragdes nas previsoes pactuadas
em comum acordo entre as partes, observadas as diretrizes metodoldgicas das politicas publicas
estabelecidas pela Suase.

Eventuais alteragdes desta natureza, ao Contrato de Gestdo, serdo feitas por meio de termo aditivo e
obedecerdo aos parametros estabelecidos pelo presente Processo de Sele¢dao Publica.
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