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INTRODUCAO

A Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), conforme
estabelece a Lei Estadual n°® 24.313/2023, que estabelece a estrutura organica do Poder
Executivo do Estado e da outras providéncias, tem como competéncia planejar, elaborar,
deliberar, coordenar, gerir e supervisionar as agdes setoriais a cargo do Estado relativas a
politica socioeducativa, visando a interromper a trajetoria infracional de adolescentes e

jovens em cumprimento de medida socioeducativa de internacéo e semiliberdade.

Para a construcao dessa politica publica estadual, a Subsecretaria de Atendimento
Socioeducativo (SUASE) se pauta no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e no
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE). Assim, a politica de
atendimento ao(a) adolescente autor(a) de ato infracional tem como ponto de partida a
Doutrina da Protecao Integral as Criancas e aos Adolescentes, como previsto no ECA.
Doutrina esta que inaugura a nog¢do de adolescente como sujeito de direitos, sendo,
portanto, imprescindivel que todas as politicas publicas voltadas a este publico levem em
consideracdo a garantia destes direitos, em corresponsabilidade com a sociedade e a

familia.

Dessa forma, fica estabelecido que o trabalho com o(a) adolescente que cometeu ato
infracional ndo é sem relagdo com o sujeito de direitos, o que convoca o Estado a consolidar
praticas que conciliem responsabilizagdo e garantia de direitos de forma integrada a uma

ampla rede de atendimento.

O ECA define que os(as) adolescentes que cometerem ato infracional responderéo
a justica por meio das medidas socioeducativas, como disposto em seu Artigo 112. S&o
elas: adverténcia, obrigacdo de reparar o dano, prestagdo de servico a comunidade,
liberdade assistida, insercdo em regime de semiliberdade e internacdo em estabelecimento
educacional. Ao considerar também as orientagdes do SINASE prevista no Art. 4°, Ill, tem-
se que ao Estado cabe: “criar, desenvolver e manter programas para a execucdo das

medidas socioeducativas de semiliberdade e internacdo” (2012).
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Construir uma politica publica que seja prioritaria aos(as) adolescentes e jovens é
trabalhar com a noc¢éo de que o trabalho n&o se encerra apenas em uma instituicdo de
cumprimento de medida socioeducativa. A provocacdo do ECA e do SINASE para a
integracé@o das politicas em rede no que se refere ao atendimento ao(a) adolescente autor
de ato infracional nada mais é do que o aprimoramento da garantia de seus direitos, sem
que para tanto o sujeito seja retirado do convivio social. A 6tica da instituicao total, que
“sabe o que é melhor”, é substituida por um trabalho desenvolvido de maneira intersetorial,
estimulando constantemente o acesso dos(as) adolescentes e jovens aos mecanismos
para o exercicio de sua cidadania, considerando-os(as) ativos nesse processo, € ndo como

objetos de intervencgéo estatal.

E por isso que o tempo de uma medida socioeducativa é guiado pelo principio da
brevidade, ou seja, a entrada do fator “responsabilizagdo” deve ser o mais pontual possivel,
para que o(a) adolescente e jovem possa seguir adiante apoiado nas demais politicas
publicas existentes, fortalecendo seus vinculos familiares e sociais. Assim, nem a
internagéo e tampouco a semiliberdade séo trabalhos que se encerram em si mesmos. S&o
medidas que, apesar de configurarem tutela estatal sobre o(a) adolescente, convocam, a
todo o momento, a rede de atendimento disponivel para desenhar ndo somente o

cumprimento da medida, mas também a articulacdo com a cidade.

Logo, verifica-se que, para além da responsabilizacdo, as medidas desempenham
um trabalho que tem como pano de fundo o engajamento do(a) adolescente e jovem na

rede externa, bem como o fortalecimento de seu vinculo com as demais politicas publicas.

Diante do contexto de prioridade de atendimento e protecdo integral ao(a)
adolescente e da brevidade prevista para as medidas socioeducativas, a SUASE ira
desenvolver o Se Liga - Programa de Acompanhamento de Adolescentes e Jovens P0s-
Cumprimento de Medida Socioeducativa de Restricdo e Privacdo de Liberdade. Esta acdo
ocorre em respeito aos preceitos legais vigentes no pais, sobretudo o inciso XVIII, Art. 94
do ECA, que imputa as entidades responsaveis pelas medidas de internacdo “manter

programas destinados ao apoio e acompanhamento de egressos”.
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O Se Liga visa acompanhar adolescentes e jovens desligados(as) das Unidades
Socioeducativas de privagdo e de restricdo de liberdade vinculadas a SUASE,
estabelecendo-se como um espago para trabalhar com estes um novo encontro com a
liberdade. Para tanto, o Programa aposta no fortalecimento de vinculos comunitarios,
familiares e sociais iniciados na medida socioeducativa, no intuito de construir com os(as)
adolescentes e jovens uma rede na qual eles se identifiguem, podendo, assim, assumir

uma trajetoria propria para além da trajetéria infracional.

Pretende-se, nessa metodologia, estabelecer os objetivos e metodologia do
Programa Se Liga de forma a delinear sua contribuicio como politica publica ao
atendimento aos(as) adolescentes e jovens que cumpriram medida socioeducativa de

semiliberdade ou internagéo.
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1. A CRIACAO DO SE LIGA

O Programa Se Liga foi criado na tentativa de dar continuidade as conexdes entre
o(a) adolescente e jovem e a cidade, ap0s seu cumprimento de medida socioeducativa.
Assim, a provocagédo implicita a0 nome Se Liga se torna um convite ao(a) adolescente e
jovem que concluiu a medida de internagdo ou semiliberdade para se vincular a outros

espacos, para além do ato infracional e do cumprimento de MSE.

Ainda que a liberdade esteja em jogo a todo tempo nas medidas de semiliberdade e
internagdo, seja nas visitas a familia, seja nas saidas para cursos, atividades culturais,
esportivas, dentre outras, possibilitando ao(a) adolescente e jovem uma circulagdo pela
cidade e o fortalecimento dos vinculos familiares e encaminhamentos durante seu
cumprimento de medida socioeducativa, trata- se de uma liberdade com restricdes. Apos o
cumprimento da medida socioeducativa, entdo, a forma como o(a) adolescente e jovem ira
lidar com sua liberdade é um novo desafio. Além disso, durante o cumprimento da medida
socioeducativa os(a) adolescentes e jovens tém acesso a inuUmeros direitos que muitas
vezes nao lhes foram garantidos outrora, como a educacdo e a saude. Desta forma, a
restricdo/privagéo da liberdade e a garantia de direitos durante o cumprimento da medida
sdo pontos importantes que retornam para o(a) adolescente e jovem ap0s sua conclusao
de medida. De um lado, ha a possibilidade de circular novamente pela cidade sem
restricbes, de outro lado ha a auséncia de uma instituicdo que vinha garantindo direitos e
articulacbes a vida do(a) adolescente e jovem. A proposta da criacdo de um Programa de
Acompanhamento a Adolescentes e Jovens Pos-Cumprimento de Medida Socioeducativa
de Restricdo e Privacéo de Liberdade reside nesse ponto, ao ser pensado como uma acao
gue pode dar continuidade a estas articulacdes, bem como pensar junto ao(a) adolescente

e jovem outras formas de estar na cidade no momento de sua desvinculacdo da medida.

O convite para o(a) adolescente e jovem conectar-se ao Se Liga torna-se pertinente
principalmente em decorréncia da série de embaracos e dificuldades que se Ihe
apresentam no momento da transicdo entre as restricbes a ele impostas durante o
cumprimento da medida socioeducativa e as possibilidades abertas pelo fim da medida.

Nesse sentido, a proposicdo de politicas publicas para os(as) adolescentes e jovens no
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contexto de seu desligamento ndo pode prescindir de seu carater transitério. Uma
metodologia de atendimento aos(as) adolescentes e jovens pds-cumprimento de medida
socioeducativa deve, portanto, articular as vivéncias e oportunidades proporcionadas

durante o cumprimento de medida e seu retorno ao contexto familiar.

Quando de sua criagdo, o programa chamava-se "Programa de Acompanhamento
ao Adolescente Desligado das Medidas Socioeducativas de Internacdo ou Semiliberdade
em Minas Gerais” e era executado no ambito da Subsecretaria de Atendimento
Socioeducativo (SUASE). Em funcdo de questdes de ordem administrativa, o Programa Se

Liga teve suas atividades descontinuadas em abril de 2018.

No ano de 2019, em virtude da reforma administrativa do Governo de Minas Gerais
e, consequentemente, da reorganizacdo de atuacdo das politicas de justica e seguranca
publica no Estado, o Programa Se Liga teve sua execugdo submetida as competéncias da
Subsecretaria de Prevencdo Social a Criminalidade (SUPEC), por meio da Diretoria de
Politicas de Prevencdo Social a Criminalidade para a Juventude (DPJ). Inclusive, esta
metodologia conta com diversos pontos de construgdo e avang¢os metodologicos quando

na gestao anterior.

Assim, desde o inicio de 2020, a SUPEC tem operacionalizado a execucdo do Se
Liga por meio do Contrato de Gestdo n° 002/2019. Em 2020, a Unidade de Prevencéo a
Criminalidade (UPC) Regional de Belo Horizonte/Regido Metropolitana e Central Mineira foi

implantada e, em 2021, a UPC Regional da Zona da Mata.

Para 2025, a proposta da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica é
gue o Programa Se Liga retorne a gestdo da SUASE, como forma de atender aos
pressupostos legais, nos quais destacamos a Lei Federal n°. 12.594/2012, que institui o
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE), que prevé nos capitulos IV e
V.

Art. 11. Além da especificagdo do regime, sdo requisitos obrigatorios

para a inscricdo de programa de atendimento:

(.
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V - a previsao das a¢bes de acompanhamento do adolescente apds

o cumprimento de medida socioeducativa;

(.

Art. 25. A avaliacdo dos resultados da execucdo de medida

socioeducativa tera por objetivo, no minimo:

| - verificar a situacao do adolescente apdés cumprimento da medida
socioeducativa, tomando por base suas perspectivas educacionais,

sociais, profissionais e familiares;

Historicamente, o Programa passou e passa por revisbes metodoldgicas,
aprimorando o0 que ja era executado, e pautando fortemente a ideia de que ndo é uma
extensdo da medida socioeducativa e, sim, a retomada da vida em liberdade, a partir de
intervengdes junto a familia e & rede de protecdo social dos(as) adolescentes e jovens

acompanhados. .

Ademais, no Planejamento de longo prazo da politica publica, o Plano Decenal de
Atendimento Socioeducativo de Minas Gerais (2015-2025) menciona os(as) adolescentes e
jovens no po6s cumprimento de medida socioeducativa em diversas sec¢des. O Plano
reconhece a importancia do acompanhamento e da reinsercéo social dos(as) adolescentes
e jovens que cumprem medidas socioeducativas e estabelece diretrizes para a

implementacao de politicas publicas voltadas para esse publico.

Algumas das medidas previstas no Plano para os(as) adolescentes e jovens no pos

cumprimento de medida socioeducativa séo:

. Acompanhamento  po6s-medida: oferecer acompanhamento  social,
psicolégico e profissional aos(as) adolescentes e jovens ap0s 0 cumprimento da

medida socioeducativa, para auxiliar na sua reinser¢ao social.

. Programas de geracdo de renda: implementar programas de geracao de

renda e qualificagcdo profissional para os(as) adolescentes e jovens no pés
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cumprimento de medida socioeducativa, visando a sua inclusdo no mercado de

trabalho.

. Integragdo com a rede de servicos: promover a integracdo dos(as)
adolescentes e jovens no pds cumprimento de medida socioeducativa com a rede

de servigos publicos, como saude, educacao e assisténcia social.

. Campanhas de conscientizacdo: realizar campanhas de conscientizagcdo
sobre a importancia da reinsercdo social dos(as) adolescentes e jovens no pos
cumprimento de medida socioeducativa e sobre o combate ao preconceito contra

eles.

J& em relac&o ao Plano Plurianual de Acdo Governamental — PPAG, na etapa de
revisdo do instrumento para o periodo de 2025-2028, foi feita a inclusdo do Se Liga na
Estratégia de Implementacdo do Programa 0146 - PROMOCAO DA POLITICA
SOCIOEDUCATIVA PARA ATENDIMENTO AOS ADOLESCENTES EM CONFLITO COM
A LEI

Ainda, o Plano Estratégico da SEJUSP, lancado no segundo semestre de 2024,
destaca, como um dos eixos estruturantes para o Sistema Socioeducativo, o fortalecimento
do programa de acompanhamento aos(as) adolescentes e jovens pés-cumprimento de

medida socioeducativa.
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2. COMPETENCIA INSTITUCIONAL DA SUASE

Conforme previsdo contida no Decreto Estadual N° 48.659, de 28 de julho de 2023, a
SUASE ¢é o0 6rgado do governo do Estado de Minas Gerais que tem como competéncia
planejar, disciplinar, organizar, coordenar, gerir, supervisionar e executar a politica de
atendimento socioeducativo, com vistas a promover a integragdo social e a interrupgéo da
trajetéria infracional do(a) adolescente em cumprimento de medida socioeducativa de
restricdo e privacao de liberdade.

A SUASE cabe articular parcerias com instituicdes publicas, privadas e organizacdes
da sociedade civil com o intuito de fortalecer a Politica de Atendimento Socioeducativa,;
realizar o monitoramento, a avaliacdo e a fiscalizacdo do atendimento nas Unidades
Socioeducativas, a fim de verificar a efetividade e a qualidade das medidas socioeducativas
executadas; além de garantir a aplicacdo das metodologias de atendimento da SUASE nos
diversos modelos de gestdo de Centros Socioeducativos, Casas de Semiliberdade, Centros
de Internacao Provisoria e APACs.

A SUASE é composta da seguinte forma:

- Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente:

Diretoria de Formagé&o Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer;
Diretoria de Ateng&o a Saude;

Diretoria de Orientac&do Socioeducativa;

Diretoria de Seguranca Socioeducativa;

- Superintendéncia de Gestdo Socioeducativa:

Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo;

Diretoria de Gestédo de Vagas e Atendimento Juridico;

Diretoria de Gestao de Parcerias;

- Unidades Socioeducativas de Privagédo e Restricdo de Liberdade.
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3. PERFIL DO(A) ADOLESCENTE EM UNIDADES SOCIOEDUCATIVAS DE
MINAS GERAIS

Quando o(a) adolescente chega ao atendimento socioeducativo, colhe-se
informagfes autodeclaradas acerca de sua convivéncia familiar, escolaridade, uso de
drogas, dentre outros aspectos. Observa-se que evasdo escolar, rompimento de vinculos
familiares, trajetéria de rua, uso de drogas, quadros clinicos associados, fragilidade e
precariedade econbmica, sao fatores que, nao raro, se repetem na histéria desses(as)
adolescentes e jovens, sendo que a complexidade de alguns contextos ndo se esgota no

cumprimento de medida.

O Programa de Atendimento Socioeducativo do Estado de Minas Gerais, langcado
em 2022, apresentou, em seu topico 5, o perfil do(a) adolescente em Unidades
Socioeducativas de Minas Gerais. Os dados serdo apresentados novamente neste tépico,
tendo em vista a qualidade das informac¢fes analisadas a época. O levantamento contou
com os dados referentes aos anos de 2018 e 2021, considerando inclusive que o periodo

supracitado coincidiu com a pandemia do novo coronavirus — Covid 197,

Na realizacdo do levantamento dos dados, cada adolescente foi contabilizado(a)
apenas uma vez no periodo citado. Na existéncia de mais de uma admissdo do(a)
adolescente na Unidade no periodo, considerou-se a mais recente. Isso resultou no total de
9.400 (nove mil e quatrocentos) adolescentes distintos. Algumas informacdes do perfil foram
obtidas por meio do questiondrio socioeconémico aplicado no acolhimento dos(as)
adolescentes que se encontravam em cumprimento das medidas de internacdo, de

internacdo-sancdo e de semiliberdade, ndo contemplando, pois, adolescentes em

2 A COVID-19 caracteriza-se como uma doenca viral que se manifesta nos seres humanos, causada
pelo agente infeccioso SARS-CoV-2; uma doenca potencialmente grave, com elevada
transmissibilidade e que teve distribuicdo global, sendo classificada a nivel de pandemia pela
Organizagdo Mundial de Saude no dia 11 de margco de 2020. Em virtude deste cenario, as
adequacdes sanitarias e medidas de prevencdo instauradas a nivel mundial também impactaram
significativamente a rotina das Unidades Socioeducativas do estado de Minas Gerais. Para fins de
controle da transmissao da doenca, em consonancia com as recomendacdes expressas dos 6rgéos
de saude e do setor judiciario, houve diminuicdo da lotacdo das Unidades Socioeducativas,
suspenséao temporaria de saidas externas e entrada de parceiros nas instituicdes, bem como reducéo
e revezamento de visitas familiares até fevereiro de 2022.

11
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cumprimento da medida de internacdo provisoria. Por fim, cada pergunta do questionario foi
respondida de maneira voluntaria, resultante de autodeclaracdo, e registrada no sistema
informatizado da SUASE, a saber: o Painel SUASE.

A populacdo atendida pelo Sistema Socioeducativo mineiro compde-se de
adolescentes de 12 (doze) a 18 (dezoito) anos e jovens adultos até os 21 (vinte e um) anos
incompletos, sendo que 69,5% (sessenta e nove e meio por cento) possuem idades entre 16
(dezesseis) a 17 (dezessete) anos; a expressiva maioria de adolescentes € do sexo
masculino [95% (noventa e cinco por cento)] e apenas 4% (quatro por cento) do sexo
feminino.

No que se refere ao género, o levantamento apenas foi sensivel ao publico trans que
se declara do género feminino, totalizando 15 (quinze) adolescentes atendidas entre 2018 e
2021. Referem-se a adolescentes travestis e transexuais (aquelas que nasceram com o
sexo biolégico masculino, cuja identidade de género é feminina), admitidas no Sistema
Socioeducativo para cumprimento da medida de internagdo, de semiliberdade, de
internagdo-sancdo ou para acautelamento provisorio, encaminhadas, considerando a
identidade de género autodeclarada, ao Centro Socioeducativo Sdo Jerdbnimo ou a Casa de
Semiliberdade Santa Amélia, conforme artigo 6° da Resolu¢cdo SESP n° 18/2018. Quanto ao
publico trans que se declara do género masculino, ainda ndo foram contabilizados no
levantamento de dados. Além disso, também ndo ha levantamento de dados sobre a
orientagdo sexual e/ou sobre os demais integrantes da populagéo LGBTI.

Com relacdo a racgal/cor, a partir do preceito da autodeclaracdo, observa-se uma
populacdo majoritaria de adolescentes negros(as)® no Sistema Socioeducativo mineiro: mais
de 78% (setenta e oito por cento), sendo que 55,41% se autodeclararam pardos e 22,97%
pretos, enquanto 17,85% dos(as) adolescentes e jovens se autodeclararam brancos.

Quanto a escolarizacdo, 69,5% (sessenta e nove por cento) dos(as) adolescentes

atendidos responderam que ndo estudavam no momento da admissdo na Unidade

® Adotamos a forma mais convencional de utilizagdo dos termos “negra/o” e “preta/o”, se referindo ao
termo “negro” quando se trata da populagao, e utilizando os termos “preto”, “pardo” e/ou “branco”,
quando se trata da cor da pele autodeclarada, conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, compreendendo, porém, que os termos “negro” e “preto” sdo intercambiaveis em
nosso pais. Desta forma, quando foi mencionado o termo “negro” nesta sessao, este englobou a
populacao que se autodeclara como “pretos” e “pardos”.

12



Governo do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo

Socioeducativa. Outro aspecto importante € a consideravel distorcdo entre a idade dos
adolescentes e a série em que se encontram: 56% (cinquenta e seis por cento) dos(as)
adolescentes se encontravam entre o 6° (sexto) e o 8° (oitavo) anos do ensino fundamental,
apesar de terem entre 16 (dezesseis) e 17 (dezessete) anos, idades a partir das quais
eles(as) deveriam estar no ensino médio.

No que se refere a composicéo familiar dos(as) adolescentes, observa-se que séo,
majoritariamente, formadas por familias monoparentais femininas, em que sdo as maes as
principais provedoras e, também, responsaveis pelos cuidados com os(a) filhos(as), sem a
ajuda ou a participacdo dos genitores. Entre 2018 e 2021, 48,6% das méaes dos(as)
adolescentes que passaram por Unidades Socioeducativas de Minas Gerais eram chefes de
familia e 40,6% dos(as) adolescentes moravam apenas com a mae.

Mais da metade dos(as) adolescentes (54,31%) ndo souberam responder sobre a
renda familiar. Entre os que responderam, a maioria possuia uma renda familiar abaixo de 2
(dois) salarios minimos, ou seja, fazem parte da classe E, que se configura a classe dos
mais pobres da sociedade brasileira.

No que se refere aos(as) adolescentes com alguma deficiéncia, 99,5% (noventa e
nove e meio por cento) da populacdo atendida ndo registra henhum tipo de deficiéncia.
Dentre aqueles que apresentam deficiéncias, 42,9% séo portadores de deficiéncia do tipo
cognitiva, 31,3% visual e 22% (vinte e dois por cento) motora.

No tocante aos atos infracionais praticados pelos(as) adolescentes, ha
predominancia de atos analogos aos crimes de roubo (21,9%), roubo a médo armada (19,6%)
e de trafico de drogas (20,6%). Apenas em quarto e em quinto lugares, com cerca de 9%
(nove por cento) e 5% (cinco por cento), respectivamente, identificam-se as praticas de atos

infracionais anélogos aos crimes de homicidio e de tentativa de homicidio.
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4. OBJETIVO GERAL

O Programa Se Liga tem por objetivo 0 acompanhamento aos(as) adolescentes e
jovens que foram desligados da medida de semiliberdade ou internagdo em Minas Gerais.
Como acompanhamento entende-se tanto a dimensdo do atendimento individual, quanto a
articulagéo continua da rede social em torno do(a) adolescente e jovem.

O Se Liga se constitui como a oferta de um dispositivo na cidade ao qual o(a)
adolescente e jovem se vincula por inclus&o voluntaria. E um espaco que tem por premissa
acolher o(a) adolescente e jovem e seus impasses com a liberdade, trabalhando a relagéo
deste com suas escolhas e sua rede social, de modo que possa no futuro prescindir desse
acompanhamento. O Programa opera no sentido da integracédo a cidade, vislumbrando em
seus encaminhamentos 0 acesso aos direitos fundamentais e, principalmente, a construcdo
de escolhas as quais os(a) adolescentes e jovens consigam sustentar.

E importante ressaltar que o acompanhamento do(a) adolescente e jovem ap0s o0
seu desligamento se articula com 0 seu percurso durante o cumprimento da medida
socioeducativa, ja que uma das funcdes do Programa € trabalhar com o(a) adolescente e
jovem as escolhas realizadas durante a medida socioeducativa, contribuindo para sustenta-
las quando for o caso.

O Se Liga opera de modo a corroborar a construcdo de alternativas ao ato
infracional, podendo envolver a continuidade das acfes iniciadas e/ou apontadas pela
Unidade, assim como novas escolhas do(a) adolescente e jovem que surgem diante do
desligamento da medida. O trabalho em rede é ponto crucial do Programa, sendo que sua

atuacao tem foco no territorio do(a) adolescente e jovem.
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4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Realizar atendimentos aos(as) adolescentes e jovens que foram desligados
das medidas socioeducativas de semiliberdade ou internacéo incluidos no
Programa;

. Mapear a rede de atendimento dos municipios de residéncia dos(as)
adolescentes e jovens do Programa,;

. Articular e definir fluxos na rede social dos municipios nos quais 0s(as)

adolescentes e jovens residem;

. Realizar encaminhamento e acompanhamento do(a) adolescente ou jovem

em sua vida escolar, auxiliando-o nessa insergao;

. Encaminhar os(as) adolescentes e jovens para cursos profissionalizantes,
bem como para entrevistas de emprego, conforme seus interesses, respeitando as

respectivas legislagfes vigentes;

. Acompanhar os(as) adolescentes e jovens nos encaminhamentos realizados

pelo Programa;

. Realizar atividades coletivas e oficinas com os(as) adolescentes e jovens a
fim de possibilitar o acesso ao esporte, cultura e lazer, assim como fortalecer a

relagéo destes com o Programa e com a cidade;

. Garantir aos(as) adolescentes e jovens acompanhados encaminhamentos
gue se facam necessarios a saude, bem como o acesso a acdes de promogéao e

prevencdo a saude disponiveis na rede local;

. Favorecer e incentivar os(as) adolescentes e jovens e seus familiares a

utilizarem os equipamentos disponiveis em seus municipios;

. Contribuir para a reducéo do indice de reiteracdo nas trajetérias infracionais

dos(as) adolescentes e jovens;
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. Divulgar o Programa Se Liga e realizar agdes com os(as) adolescentes e
jovens em cumprimento de medida socioeducativa de semiliberdade ou

internacéo, a fim de estimular a participacédo apos o desligamento;

. Realizar acompanhamento, de forma pontual, aos familiares dos(as)
adolescentes e jovens, desde que pertinente ao acompanhamento.
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5. METODOLOGIA DO PROGRAMA SE LIGA

O Programa Se Liga tem o objetivo de acompanhar os(as) adolescentes e jovens no
pés-cumprimento das medidas socioeducativas de internacédo e semiliberdade, objetivando
(re) construir estratégias de enlagamento social por meio da garantia de direitos. Para isso,
0 Se Liga aposta nos vinculos comunitérios, sociais e familiares, como formas de
promocao da autonomia e cidadania. Desta feita, faz-se necesséria a atuacao em rede, de
forma a apoiar esses sujeitos em escolhas diversas a da atuacao infracional, fazendo com
que estes se reconhecam no uso dos equipamentos sociais e, com isso, se vinculem a

eles.

Entende-se como acompanhamento, a realizacdo dos atendimentos individuais e
acoes coletivas e a articulagdo continua da rede de prote¢cdo em torno do(a) adolescente
ou jovem, conforme necessidades dos casos. Para tanto, o Se Liga parte das construgdes
realizadas ainda no espac¢o da Unidade Socioeducativa, o que ndo quer dizer que o Se
Liga ndo atue em novas constru¢des para 0s casos, pelo contrario. A sistematizacado de um
acompanhamento visa apoiar o(a) adolescente ou jovem em suas escolhas e alternativas

ao envolvimento infracional, de modo que consiga sustenta-las autonomamente.

Importante destacar que o Se Liga ndo é uma extensdo da medida socioeducativa
e, assim como a medida socioeducativa, tem carater transitério na vida do sujeito, dada a

incompletude institucional.

z

O Programa Se Liga € um programa de livre adesdo, que acompanhara o(a)
adolescente ou jovem por um periodo maximo de 1 (um) ano, contado a partir da data de
sua inclusdo. O(a) adolescente ou jovem pode ser inserido no acompanhamento do
Programa em até 1 (um) ano da data do desligamento da medida de internacdo ou
semiliberdade. O(a) adolescente ou jovem, ainda que tenha seu acompanhamento
suspenso, pode retornar ao Se Liga, desde que dentro do prazo de 1 (um) ano apés sua

inclusao.
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5.1. EIXO ADOLESCENTE/ JOVEM EM CUMPRIMENTO DE MEDIDA
SOCIOEDUCATIVA DE SEMILIBERDADE OU INTERNACAO

A articulacdo do Programa Se Liga com a Unidade Socioeducativa € o primeiro
passo para que seja possivel executar as agbes propostas nesse eixo de atuacado, o qual
visa despertar o interesse dos(as) adolescentes e jovens pelo Programa. Ambas as
instituicdbes devem trabalhar em parceria, visando a inclusdo do(a) adolescente ou do(a)
jovem ao Programa apds seu desligamento. Sendo assim, sdo ag¢des vinculadas a esse

eixo:
. Estudos de Caso;
. Apresentacao coletiva do Programa;
. Atividades Externas as Unidades Socioeducativas/Circulacao;
. Atendimento Individual;
. Acbes com as referéncias familiares/socioafetivas.

Este eixo de atuacdo deve ser executado com todos(as) adolescentes e jovens os
guais tiveram a primeira reavaliagdo de medida construida e formalizada em relatério pela
Unidade Socioeducativa — protocolada no Poder Judiciario. Entretanto, ndo ha prejuizo de
execucao desse eixo para outros casos, conforme avaliacdo da Unidade Socioeducativa e
do Programa Se Liga. A reavaliacgdo da medida socioeducativa esta prevista
metodologicamente na Politica de Atendimento Socioeducativo e no Programa de
Atendimento Socioeducativo. Todas as acdes previstas neste eixo de atuacdo deverdo ser

devidamente registradas e arquivadas.

Estudos de caso: representam um primeiro contato da equipe do Programa com a
trajetoria de vida do(a) adolescente ou jovem, bem como as constru¢des possiveis em seu
contexto de cumprimento da medida socioeducativa. Ressalta-se que, nesse momento, a
equipe do Programa lida com as construgcbes possiveis realizadas pelas equipes que
atuam nas unidades socioeducativas. Importante, contudo, destacar que se trata de uma
18
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leitura inicial e ndo de um diagndéstico dado sobre a realidade do adolescente ou jovem,
visto que o caso é dinamico. E diretriz do Programa que a equipe do Se Liga participe dos
estudos de caso nas unidades socioeducativas de forma a conhecer o maior nimero de
casos que possam vir a ser acompanhados pelo Programa. Além disso, é ideal que a
Unidade Socioeducativa informe ao Se Liga a rotina de estudos de casos de avaliacdo da
medida, os quais devem ocorrer apos o protocolo do Plano Individual de Atendimento -
PIA. Segundo a Politica de Atendimento Socioeducativo de Minas Gerais (p.61), 0s
estudos de caso para avaliacdo das medidas devem ocorrer no prazo de 04 em 04 meses
para a internacdo e de 03 em 03 meses para a semiliberdade, contados a partir da data do
primeiro estudo de caso, sem prejuizo quanto a realizacdo de outros espagos que as
equipes julgarem necessarios. A equipe do Se Liga deve participar, no minimo, de 01
(um) estudo de caso antes do desligamento do adolescente ou jovem, o qual deve
ser construido com a unidade. Assim, estudar o caso com a Unidade Socioeducativa se
faz fundamental para embasar o trabalho do Programa no ato do desligamento do(a)
adolescente ou jovem, considerando a conducgdo da equipe técnica do estabelecimento

socioeducativo e as construcdes iniciadas ainda no cumprimento da medida.

Apresentacao coletiva do Programa: constitui-se como uma estratégia para despertar o
interesse do(a) adolescente ou jovem pelo Programa, ao apresentar sua proposta,
possibilidades de intervencado e formas de acesso. As atividades de apresentacao coletiva
podem ser realizadas tanto com a presenca dos(as) adolescentes e jovens quanto de suas
referéncias familiares e socioafetivas e visam apresentar o Programa de forma didatica e
compreensivel ao publico, despertando o interesse para o acompanhamento posterior. Tais
atividades podem ser realizadas em formato externo ou interno as unidades
socioeducativas e devem remeter os(as) adolescentes e jovens para o periodo do pés
desligamento, apresentando como o Programa pode contribuir para esse periodo, trazendo

tematicas diversas.

Apresentacdo coletiva realizada na unidade socioeducativa: devem-se

privilegiar, além das tematicas de formacao educacional, assuntos diretamente interligados
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ao desligamento, sendo pontos importantes também ap6s o cumprimento da medida. Essas
tematicas continuamente se tornam questdes centrais para os adolescentes quando
desligados, momento crucial para lidar com o embaraco entre a necessidade de autonomia
financeira e o ndo retorno para a trajetéria infracional. Vale ressaltar, que as atividades de
apresentagdo coletivas internas devem primar pelo seu carater de exterioridade,
constituindo-se como um convite constante para os(as) adolescentes e jovens procurarem o
Se Liga. Além disso, devem ser remetidas a SUASE para validacgéo.

Dentre os critérios de elaboracéo destas intervengdes, tem-se que:

1. As oficinas devem ser articuladas em conjunto com a unidade socioeducativa, de modo a
nao propor atividades/temas que ja sdo contemplados em seu trabalho;

2. Nao terdo finalidade terapéutica;

3. Nao oferecer atividades que ja sao realizadas ou ofertadas nos demais dispositivos da
rede;

Apresentagcdo coletiva realizada fora da unidade socioeducativa: estas
atividades de apresentacdo coletiva seguem os mesmos critérios abordados acima. Seréo
realizadas em espago externo as unidades e tém como publico-alvo os adolescentes que
estejam em processo de desligamento. As atividades externas podem ser compostas por
adolescentes ou jovens de mais de uma unidade, desde que acordado e articulado entre os
dirigentes das unidades socioeducativas e Diretorias da SUASE.

Essas atividades visam a formacdo de vinculo dos(as) adolescentes em
desligamento com o Programa, despertando o interesse pelo Se Liga, suscitando assim
maior possibilidade de inclusdo apo6s o desligamento da medida. Estas atividades também

devem ser ofertadas com énfase na inclusdo produtiva.

Atividades Externas as Unidades Socioeducativas/Circulagdo: ttm o objetivo de
promover e fomentar agdes que vinculem o publico com seus territérios e espacos da
cidade, garantindo, assim, ndo somente a circulagdo por si s6, mas 0 acesso aos pontos
gue compbem a referéncia territorial de cada adolescente ou jovem e, sobretudo,
promovendo o fortalecimento da sua rede de protecdo. As atividades teméaticas, culturais e

de circulacdo, visam fortalecer o vinculo dos sujeitos com o0s espacos da cidade,
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proporcionando autonomia e cidadania. As atividades mencionadas sdo, por sua natureza,

realizadas externamente as unidades socioeducativas.

Ainda que haja atividades externas nas medidas socioeducativas, o0 Se Liga, ao
oferecer esta modalidade deve ater-se a peculiaridade de sua intervencao, qual seja,
apontar para a cidade como espaco de possibilidades mdltiplas, no qual o Se Liga se
insere como ponto de articulacao, ap6s o desligamento. Deve-se privilegiar atividades que

ndo sdo oferecidas pela unidade socioeducativa.

Essas atividades, quando possivel, devem envolver um momento de preparagéo
dos(as) adolescentes e jovens antes da saida, trabalhando a proposta do Programa em
relacdo ao local a ser visitado. Além disso, ap0s a saida, deverd haver sempre um
momento interno para retorno do Se Liga com os adolescentes participantes, objetivando

recolher as impressoes da atividade realizada e seus efeitos no grupo.

Atendimento Individual: tem como objetivo aproximar o adolescente ou jovem do
Programa, acolher seus interesses e expectativas referentes ao desligamento, de modo a
estreitar o vinculo com o Se Liga. Essa modalidade de intervengdo constitui-se como o
inicio do acompanhamento, devendo ser continuada caso o(a) adolescente ou jovem faca
parte do Programa quando concluir a medida de semiliberdade ou internagéo. Esses
atendimentos devem ocorrer na sede do Programa Se Liga, como forma de demarcar que
0 programa ndo € uma continuidade da medida socioeducativa. Além disso, deve ser
cuidadosamente articulado com a Unidade Socioeducativa, de forma a n&o caracterizar
duplicidade com os atendimentos técnicos individuais ofertados pela equipe técnica
multidisciplinar que atua nas medidas. Por fim, esses atendimentos ndo devem ser

confundidos com espacos de intervencéo terapéutica.

Acdes com as referéncias familiares/socioafetivas: as articulacbes do Programa com
as referéncias familiares e socioafetivas do adolescente ou jovem acautelado devem ser

sempre pensadas junto as unidades socioeducativas, de forma a ndo sobrepor as acdes ja
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construidas ou em curso por estas instituicdes. Desta forma, esta acdo sera possibilitada
uma vez que o Se Liga tenha apropriacdo sobre a situacdo do caso e esteja participando
das discussbes com a unidade sobre encaminhamentos posteriores ao desligamento do
adolescente ou jovem.

5.2. EIXO ADOLESCENTE/ JOVEM NO POS CUMPRIMENTO DA MEDIDA
SOCIOEDUCATIVA DE INTERNACAO OU SEMILIBERDADE

Neste eixo estdo previstas as agbes que tém o objetivo de proporcionar ao(a)
adolescente ou jovem desligado(a) das medidas socioeducativas um novo encontro com as
propostas do Programa. Além disso, visa apresentar as acdes vinculadas ao
acompanhamento dos(as) adolescentes e jovens inseridos no acompanhamento do

Programa Se Liga. Todas as ac¢les previstas neste eixo de atuacdo deverdo ser

devidamente registradas e arquivadas. Sendo assim, sdo a¢fes vinculadas a esse eixo:
. Acao de sensibilizacdo: contatos telefénicos e visita domiciliar;
. Atendimento individual;

. Visita Domiciliar;

. Oficinas/Circulacao;

. Articulacdo de Rede;

. Atendimento a Referéncias Familiares/Socioafetivas;
. Estudos de caso.

Acdes de sensibilizacdo: As acbes de sensibilizacdo, conduzidas com aqueles(as)
adolescentes e jovens desligados das medidas socioeducativa, tém o objetivo de
proporcionar um novo encontro destes com o Programa Se Liga, visando o
estabelecimento de uma adesdo ao acompanhamento do Programa. S&o agbes de
sensibilizag&o:
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Contatos telefonicos: a Unidade Socioeducativa devera estabelecer um fluxo interno
para informar ao Programa Se Liga o desligamento do(a) adolescente ou jovem dentro do
prazo de 01 (um) dia util. Essa orientacao € valida para todos os casos. O comunicado ao
Programa sera formalizado por e-mail, conforme fluxo contido no item 9.1 desta
metodologia. Diante do comunicado de desligamento, a equipe do Programa tem até 03
(trés) dias Uteis para realizar contato com o(a) adolescente ou jovem. Este contato tem
por objetivo o convite para um atendimento inicial pelo Programa. Caso a ligagdo nao seja
atendida, a equipe do Programa deve realizar nova tentativa, em dia util posterior. Caso
terceiros atendam a ligagéo, a equipe do Programa deve se apresentar, agendar contato
com o(a) adolescente ou jovem desligado e informar o telefone institucional para retorno.
Caso nao haja retorno em até 03 (trés) dias, a equipe do Programa deve executar a visita
domiciliar, previamente avaliada e construida com a rede do territério. Por fim, caso o
contato seja sem sucesso (namero inexistente, caixa postal ou nimero pertence a outra

pessoa), a equipe também devera executar a visita domiciliar.

Visita domiciliar: instrumento técnico metodolégico que tem por objetivo acessar o(a)
adolescente ou jovem apds o cumprimento da medida socioeducativa, bem como seus
familiares e referéncias socioafetivas, considerando a impossibilidade do contato
telefénico, a fim de convida-lo a participar do Programa. As visitas domiciliares deverao
ser realizadas em tempo habil, no més de referéncia da acédo anterior, qual seja, a de
contatos telefénicos. A equipe do Programa Se Liga podera realizar contato com a
Unidade Socioeducativa na qual o(a) adolescente ou jovem estava vinculado(a), a fim de
obter outras informagdes sobre o caso, a dinamica familiar e territorial, visando qualificar a
construcao da visita domiciliar. Ainda, podera realizar contatos com a rede do territério de
moradia do(a) adolescente ou jovem desligado(a), com o intuito de construir

qualitativamente a visita.

Demandas ndo previstas: todos(as) os(as) adolescentes e jovens desligados das

medidas de internacdo e semiliberdade que ndo estéo inseridos no acompanhamento do
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Programa Se Liga mas que, porventura, venham a enderecar quaisquer tipos de
demandas ao Programa (seja presencialmente na sede do Programa ou em outro
espaco), devem ser atendidos prontamente. E importante que o Analista Social e/ou
Gestor de Nucleo que receber a demanda possa dedicar tempo de acolhimento aquele(a)
adolescente ou jovem e ofertar apoio do Programa. As demandas pontuais recebidas
pelos Estagiarios e Assistentes Administrativos devem ser repassadas aos Analistas
Sociais ou Gestores de Nucleo para o devido tratamento.

Realizadas as devidas contextualizagfes relativas aos casos de adolescentes e
jovens desligados das medidas socioeducativas de internagdo e semiliberdade e ainda
ndo inseridos no acompanhamento do Programa, passamos as consideracdes afetas

agueles casos ja inseridos no acompanhamento do Se Liga.

A inclusdo advém da decisdo voluntaria dos(as) adolescentes que concluiram a
medida socioeducativa. E realizada em momento de acolhimento, no qual o(a)
adolescente é recebido no Programa Se Liga. Neste acolhimento, sera trabalhada a sua
decisdo em participar do Programa e tem como objetivo entender os pontos que levam
o(a) adolescente ao Se Liga. Assim, as perguntas orientadoras do trabalho se formam: o
gue trouxe o(a) adolescente até aqui? Por que o Se Liga? Em que lugar o Programa entra

na vida desse(a) adolescente?

Tais perguntas, ainda que sejam respondidas ao longo do acompanhamento do(a)
adolescente, devem balizar os atendimentos iniciais dos Analistas Sociais com o(a)
mesmo(a). Cabe ao Programa elucidar, em cada caso, 0 lugar que ocupa para 0(a)
adolescente. O acolhimento e os atendimentos s&o fundamentais para iniciar a

construcao do caso e o desenho de seu acompanhamento.

E necesséario ressaltar que a participacdo do(a) adolescente é resultado do trabalho
conjunto da unidade socioeducativa e do Se Liga. Para além da observancia de um fluxo

de informacdes extremamente necessario para a atua¢do do Programa, a transmissao do
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caso e as estratégias tracadas pelos dois parceiros ainda no cumprimento da medida séo
importantes para a decisdo do adolescente quando convidado a participar.

O acompanhamento do Programa Se Liga aos(as) adolescentes e jovens ocorre,
essencialmente, por meio de atendimentos e de articulagdes da rede. Na perspectiva dos
atendimentos, busca-se promover formas de encontro, participacdo e atendimento do
publico no Programa. A partir desse atendimento, o Programa orientara suas agbes em
rede e de articulagcdo com os demais servi¢os voltados aos(as) adolescentes e aos(as)
jovens. Desse modo, o trabalho em rede pauta-se na compreensdo da demanda do
publico e na possibilidade de ampliagéo e fortalecimento da rede de prote¢&o social socio
comunitaria de cada um dos(as) adolescentes e jovens atendidos. Sendo assim, sdo

acoes vinculadas a esse eixo:

Atendimento individual: modalidade de intervencédo crucial para a formacao do vinculo
com o Programa, o atendimento visa acolher o(a) adolescente e suas expectativas em
relacdo ao Se Liga, constituindo-se como espaco para trabalhar as questdes que
emergem apés o cumprimento da medida socioeducativa. Trata-se primordialmente de
um momento de escuta ao(a) adolescente, possibilitando a construgdo do modo de
acompanhamento a ser desenvolvido. Logo, os atendimentos tém como ponto de partida
localizar a funcdo do Se Liga para a vida do(a) adolescente, subsidiando

encaminhamentos e articulagbes necessarios e propicios em cada caso.

O atendimento individual é de extrema importancia para a conducdo do caso. E
neste espaco que o(a) adolescente pode tratar as questbes que o trouxeram ao
Programa. Trata-se também de um momento no qual o(a) Analista Social se apropria da
historia e da demanda do(a) adolescente, a fim de melhor intervir em seus possiveis
encaminhamentos a rede. Cada adolescente sera atendido por um(a) Analista Social,
profissional que ird acompanha-lo(a) no decorrer de sua participagdo no Programa. Os
atendimentos serdo previamente agendados, desde o momento da inclusdo, sendo

realizados preferencialmente na Sede do Programa, mas também poderéo ser realizados
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em visita domiciliar ou por meio remoto, quando esta for a Unica forma de manter o

acompanhamento do(a) atendido.

O acompanhamento do Se Liga ao(a) adolescente sera pensado a partir dos(a)
atendimentos. Assim, além de ser um espaco de propostas e intervencdes com o(a)
adolescente, constitui-se também como momento de retorno dos efeitos da conducao que
tem sido realizada, subsidiando a avaliacdo do Programa sobre cada acompanhamento.
Logo, neste espaco, o(a) Analista Social deve estar atento para entender o que o(a)
adolescente endereca ao Se Liga, perceber os efeitos do préprio atendimento e dos
demais encaminhamentos sobre o(a) adolescente. Nao menos importante, o(a) Analista
Social deve auxiliar o(a) adolescente a elaborar saidas para seus impasses que nao o
tornem dependente do Programa. Assim, o vinculo estabelecido em atendimento nada
mais é do que a ferramenta inicial para possibilitar ao(a) adolescente a (re)construcéo de
sua trajetéria pela cidade, pela rede e pela familia, apdés o cumprimento de medida
socioeducativa de internacdo ou semiliberdade. Cabe ao(a) Analista Social esclarecer
ao(a) adolescente, nos atendimentos, sobre o tempo do acompanhamento e sobre as
diversas possibilidades de intervencdo do Programa nos eixos propostos. Todos os(as)
adolescentes e jovens que foram inseridos nos acompanhamentos do Se Liga devem ser
atendidos presencialmente na sede do Programa ou em visita domiciliar ou virtualmente,
no minimo, 01 (uma) vez por més. O acompanhamento do(a) adolescente ou jovem pelo
Se Liga pode se dar via atendimentos técnicos individuais previamente agendados e,
também, em momentos em que o(a) adolescente ou jovem demande espontaneamente
do Programa algum tipo de apoio ou orientacdo. Para os dois cenarios, as situacdes
devem ser resolvidas (orientacdo prestada, articulagdo com algum servico realizada ou ao

menos iniciada).

Acolhimento: o primeiro atendimento individual sempre ser& um acolhimento:
momento de escuta em que € acolhida e trabalhada a escolha do(a) adolescente ou
jovem em participar do Programa. Tem-se como objetivo entender os pontos que levaram

o(a) adolescente ou jovem a conectar-se ao Se Liga.
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Visita domiciliar: a visita domiciliar € um instrumento metodoldgico a disposicdo da
equipe do Se Liga e pode ser usada quando, ja inserido no acompanhamento sisteméatico
do Programa, o(a) adolescente ou jovem deixar de responder aos encaminhamentos
construidos. Outrossim, pode ser usada quando pertinente ao acompanhamento dos
casos ja inseridos. O contexto do Analista Social estar presente na casa da familia e/ou
no territério do(a) adolescente ou jovem, acessando-o em um espaco distinto do
cumprimento da medida socioeducativa e em sua singularidade, contribui para o
fortalecimento do vinculo, amplia as possibilidades de sua ades&o ao Programa, além de
permitir a identificacdo e compreensdo das possiveis vulnerabilidades enfrentadas por

ele.

Oficinas/Circulacédo: durante o periodo de acompanhamento do(a) adolescente ou jovem
no Programa, este deve participar de uma atividade de circulacdo ou oficina
individual/coletiva. As atividades deverao ser orientadas e acompanhadas pela equipe do
Programa e devem considerar as peculiaridades dos casos acompanhados, bem como as
especificidades da adolescéncia e da juventude. Podem, ainda, estar relacionadas as

tematicas afetas a escola, profissionalizacédo, saude, familia, cultura, esporte e lazer.

As oficinas sdo constituidas por periodicidade definida, sendo previamente
preparadas a fim de alcancar o objetivo da proposta. Logo, faz-se necessario responder a
algumas perguntas em sua organizagdo: para que fazer a oficina? Quem € o publico-
alvo? Como abordar a questdo para que haja a elaboracéo e apropriacado do tema pelos

participantes? Como despertar no(a) adolescente o interesse em participar?

Essa modalidade de intervencdo devera ser orientada pelo Programa, sendo
acompanhada ou executada pelos(as) Analistas Sociais, podendo ser executada também
por oficineiros(as) contratados(as) de acordo com a especificidade do tema. Este espaco
coletivo constitui-se como um convite aos(as) adolescentes para se aproximarem do Se
Liga, além de possibilitar a articulacdo de questdes referentes a vida profissional, que

representam impasses importantes para os(as)
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adolescentes.

Articulacdo de Rede: todos os(as) adolescentes e jovens desligados das medidas
socioeducativas de semiliberdade e internacdo e inseridos no acompanhamento do
Programa Se Liga demandam algum tipo de articulagdo de rede (assisténcia social,
saude, educacdo, profissionalizagdo, cultura, esporte, lazer, acesso a direitos,
documentacao civil, Conselhos Tutelares, Poder Judiciario, Defensoria Publica, Ministério
Pudblico, Programa de Protegcdo a Criangas e Adolescentes Ameacados de Morte -
PPCAAM, Programas de Prevencdo a Criminalidade e outros). O mapeamento, a
articulagdo da rede social e seu acompanhamento compreendem um trabalho ativo na
busca de parcerias para realizar os encaminhamentos necessarios a cada adolescente ou
jovem. A articulacdo em rede deve ser pensada como dispositivo de intervengdo no
posicionamento do(a) adolescente ou jovem, visando suscitar o interesse destes(as) pelos
modos de insercdo na cidade e na sociedade que o Programa possibilita, como: escola,
cursos, emprego, entre outros. A rede deve ser pensada para cada adolescente e com
cada um deles. O Programa Se Liga atua, constantemente, via articulacdo em rede, a fim
de promover as conexdes do(a) adolescente ou jovem com a cidade, de modo que ele(a)
possa realizar vinculagcao distinta da trajetéria de atos infracionais, bem como
acompanhar sistematicamente as articulacdes realizadas. Para tanto, alguns eixos de
atuacao sao estabelecidos: Educacédo, Educacao Profissional, Trabalho e Renda, Saude,

Esporte, Cultura e Lazer e Familia, conforme detalhado abaixo.

Educacao: esse eixo remete a insercdo e acompanhamento do(a) adolescente na escola
apés seu desligamento. Um campo extremamente desafiador, diante da distorcao
idade/série que os(as) adolescentes comumente apresentam, o que influencia no
interesse do(a) adolescente em retornar aos estudos. O Programa tem seu espaco de
atuacdo na medida em que se torna um articulador em potencial deste retorno,
trabalhando com a escola e com os(as) adolescentes a inclusdo na sala de aula, o

acompanhamento do envolvimento do(a) adolescente com a escola e o processo
28



Governo do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo

educativo, incentivando a continuidade dos estudos. Desse modo, o Se Liga atuard de
acordo com o funcionamento da rede de educacdo, assim como as peculiaridades da
relacdo do(a) adolescente com a escola, realizando o calculo da melhor maneira de
realizar essa insercdo. Nesse processo, aspectos como a histéria escolar pregressa,
possiveis ameacas ao(a) adolescente na escola antiga, ou a alta distorcdo idade/série,
precisam ser observados para o encaminhamento mais seguro e efetivo ao caso. Além
disso, deve-se estar atento aos diversos projetos e programas educacionais presentes no
municipio, como os Projetos de Aceleracdo de Ensino, Escola para Jovens e Adultos,

entre outros.

Educacdo Profissional: a Educacgéo Profissional, juntamente do Trabalho e Renda, sdo

também, eixos de intervencdo do Programa. Trata-se, muitas vezes, de um dos poucos
suportes que o(a) adolescente encontra na cidade para ser preparado em sua entrada no
mercado de trabalho. Assim, 0 investimento nas acdes dessa categoria deve ser
constante, buscando identificar por parte do mercado, as tendéncias de maior
empregabilidade atuais, bem como trabalhar com cada adolescente seu interesse e
contribuir para que consiga delimitar uma demanda de inclusdo em algum curso
profissionalizante. A abordagem do Se Liga, nesse eixo, envolve o encaminhamento para
cursos profissionalizantes, atividades coletivas de orientacdo profissional e de
apresentagcdo das profissbes, bem como a realizagcdo de oficinas profissionalizantes —
espacos menos formais que 0s cursos, utilizadas para despertar o interesse dos

adolescentes para o ensino profissionalizante.

Trabalho e Renda: apés o periodo de cumprimento da medida socioeducativa de

semiliberdade ou internacdo, € importante trabalhar com os(as) adolescentes as
possibilidades de insercdo no mercado de trabalho e a geragdo de renda, pontos de
enlagcamento com a cidade visando promover a autonomia do(a) adolescente, para além
das saidas encontradas no ato infracional. Sendo assim, a intervencdo nesse eixo é

crucial para o Se Liga, pelo desafio que se constitui para um(a) adolescente ser admitido
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em seu primeiro emprego, manter-se nele e sentir-se reconhecido na escolha que
realizou. Logo, o Programa trabalha com o(a) adolescente sua demanda para inser¢ao no
mercado de trabalho e/ou geracdo de renda, sendo um suporte tanto para o
encaminhamento as oportunidades de emprego, quanto no acompanhamento dos(as)
adolescentes empregados. Nessa vertente, a atuagdo do Se Liga envolve a preparacdo
do curriculo com o(a) adolescente e o planejamento de sua distribui¢cdo; a capacitacao
dos(as) adolescentes em competéncias e em habilidades para o trabalho; a preparacao e
0 encaminhamento para a entrevista de emprego; a obtencdo da documentacao
necessaria; o acolhimento dos retornos obtidos pelos(as) adolescentes em suas
tentativas, entre outros. As oportunidades de emprego devem ser viabilizadas ao
adolescente de acordo com as normas do Ministério do Trabalho e Emprego. Cabe ao
Programa, além de atuar na preparacdo e no incentivo ao(a) adolescente, mapear e
articular uma rede de parceiros que admitam adolescentes em primeiro emprego ou com

pouca experiéncia, articulando-a quando nao existir.

Saude: este eixo abrange duas dimensdes de atuagdo, sendo elas a promocdo e a
prevencdo de saude. O Se Liga necessita estar atento as eventuais questfes
relacionadas a saude do(a) adolescente, para seu devido encaminhamento na rede de
saude. Para tanto, faz-se necessario conhecer a rede, seu modo de funcionamento e as
formas de entrada, para poder encaminhar os casos de acordo com a dindmica e 0s
fluxos mais apropriados. Além de estar preparado para o encaminhamento das queixas e
problemas de salude, o Programa deve buscar parcerias que abordem o0 aspecto
preventivo do cuidado, principalmente nos temas mais proximos a adolescéncia, 0s
chamados fatores de risco. Assim, 0s espacos de prevencdo a saude na cidade devem
ser buscados, tendo como porta de entrada principalmente o Centro de Saude (ou

Unidade Basica de Saude), ou demais espagos especializados na Ateng¢do Primaria.

Esporte, Cultura e Lazer: sabemos que cultura tem mudltiplos significados, que tem a ver

com a condi¢do de existéncia das pessoas, da forma como cada um vive, das inten¢fes e
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dos sentidos que damos a tudo que fazemos na vida. Nesse sentido, a cultura é publica,
pois acontece em todos os lugares de relacdes humanas do cotidiano. Esse eixo constitui-
se como uma aposta para estreitar o vinculo do(a) adolescente com o Programa e com a
cidade, ao oportunizar acesso a espacos culturais e comunitarios, como cinema, teatro,
parques e pragas, exposi¢cdes, entre outros. O Programa deve organizar-se para propiciar
aos(as) adolescentes a insercdo em atividades culturais e de lazer, a fim de multiplicar as
conexdes do(a) adolescente com o territorio onde vive, com 0s demais espagos da cidade
e outros pontos da rede que possam se tornar referéncias de acolhimento. Além disso,
esse eixo trata de direitos previstos no Estatuto da Crianca e do Adolescente, cabendo ao
Programa estar atento para as oportunidades da cidade, assim como formular estratégias

de promocéo dessas atividades.

Assisténcia_Social: a assisténcia social € uma politica publica e um direito de todo(a)

cidad&o que dela necessitar. Esta organizada por meio do Sistema Unico de Assisténcia
Social (Suas) e seu objetivo é garantir a protecdo social aos cidadaos, ou seja, apoio a
individuos, familias e a comunidade no enfrentamento de suas dificuldades, por meio de
servicos, beneficios, programas e projetos. Nesse sentido, ao (a) adolescente e jovem
acompanhado pelo Programa Se Liga também é garantido o acesso a essa politica,

através de articulacdes em ambito local e conforme o caso demandar.

Familia: a familia € um eixo que convoca o olhar do Programa a todo tempo, ja que
geralmente sdo as pessoas que recebem o(a) adolescente apés seu cumprimento de
medida socioeducativa, possuindo expectativas e ressalvas em relacdo a esse retorno.
Portanto, trabalhar as questfes que surgem para o(a) adolescente ou jovem e a familia é
fundamental, localizando em que medida essa relacdo familiar incide na posicdo do

acompanhado com a liberdade e com a trajetdria de atos infracionais.
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O conceito de familia adotado nesta metodologia corrobora com o acolhido pelas
demais politicas publicas que reconhecem a diversidade de arranjos familiares e os
aspectos relacionais e afetivos, extrapolando o conceito de familia pautado unicamente na
consanguinidade. Compreende-se, pois, “a familia como nucleo social basico de acolhida,
convivio, autonomia, sustentabilidade e protagonismo social.” (BRASIL, 2005). Por
conseguinte, o trabalho com as familias precisa agregar o conceito de vinculo na
construcdo das propostas de acompanhamento do(a) atendido(a) no Programa Se Liga.
Conforme descrito pelo Programa de Atendimento Socioeducativo do Estado de Minas
Gerais (p.129), vinculo é entendido como o estabelecimento de uma ligagéo e precisa ser
compreendido ndo pela via biolégica, mas pela via da subjetividade das relagbes, de
forma que proporcione a identificacdo das conexdes construidas pelos(as) adolescentes
pelo afeto, pela dependéncia, pelo didlogo, pela troca de saberes, pelo processo de

construcao identitaria ou pelas mais diversas formas de interagdes entre 0s sujeitos.

A referéncia familiar ou socioafetiva ndo é inserida no Programa enquanto sujeito
que vai demandar um acompanhamento sistematizado, mas deve ser atendida e
orientada de forma que a equipe do Se Liga possa compreender como as dinamicas
familiares afetam na permanéncia dos adolescentes e jovens no Programa e em projetos
de vida fora do envolvimento com a ilicitude. Portanto, as acdes com as referéncias
familiares ou socioafetivas devem ser estabelecidas de acordo com o direcionamento do
caso, objetivando trazer-lhe contribuicBes importantes para seu acompanhamento. Estas
acbes podem contemplar o encaminhamento das referéncias a cursos ou outros
encaminhamentos de rede quando esta estratégia se constituir propicia ao caso, ou afetar

diretamente o adolescente ou jovem.

Estudos de caso: a qualidade e propositura das construcdes especificas do Programa
Se Liga somente serdo possiveis mediante a escuta qualificada do proprio adolescente ou
jovem e, mais do que isso, durante toda a permanéncia deste no Programa. Considera-se
no Se Liga o adolescente ou jovem como sujeito ativo em todos os processos de

construcdo das alternativas e ampliacdo de possibilidades. Assim, a perspectiva do
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estudo de caso no Programa pressupde a construgdo coletiva de conhecimento, ndo
ficando o publico & margem desse processo. Dessa forma, tem-se que a realizacdo de
estudos de caso internos (entre a equipe de acompanhamento do Programa) e externos
(com a participacdo de outros atores da rede de protecdo social) é diretriz essencial do
trabalho do Se Liga.

O Programa Se Liga também atua institucionalmente com as redes. A articulacdo
da rede social compreende um trabalho ativo na busca de parcerias para realizar os
encaminhamentos necessarios a cada adolescente. Para tanto, um primeiro passo se faz
necessario, a saber, a definicdo de rede social. Uma rede social é uma estrutura social
composta por pessoas ou organizagdes, conectadas por ao menos um tipo de relacéo,
que partilham valores e objetivos comuns. Uma das caracteristicas fundamentais na
definico das redes é a sua abertura e porosidade, possibilitando relacionamentos
horizontais e nao hierarquicos entre os participantes. As redes se caracterizam pela
habilidade de se fazerem e desfazerem rapidamente (DUARTE & FREI, 2008).

S&do compostas por trés elementos basicos:
a) NOs ou atores: componentes da rede;

b) Vinculos: intensidade da relac&o entre os atores;

c¢) Fluxos de informacao: forma como a informacado se desloca entre os atores, por exemplo,
uni ou bidirecional.

Vale ressaltar que a formagéo de rede € um processo dindmico, acontecendo a todo
instante, na composicdo e decomposicdo de novos territérios. No Programa Se Liga, a
formacéo de rede e interacdo com parceiros é constante, uma vez que o trabalho primordial
do Programa consiste na articulagdo de parcerias, sendo um elo entre diversos atores.

No ambito institucional, € necesséario que o Programa posicione-se como um ponto
na rede, e para tanto se torna essencial conhecer os parceiros e estabelecer fluxos com as
parcerias, de modo a estreitar a relacdo das instituicbes, para otimizar o fluxo de
atendimento aos(as) adolescentes. Em um primeiro momento, as parcerias necessarias para
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0 acompanhamento do Se Liga, bem como os dispositivos de garantia de demais direitos,
devem ser delimitadas. Entendem-se como parcerias todos 0s servigos, parceiros e
colaboradores que, formal ou informalmente, influenciam e participam do acompanhamento
do(a) adolescente. Como exemplo, podemos citar a escola, a rede de saude, as instituicbes
de cursos profissionalizantes, a rede de assisténcia social, entre outros.

Diante da delimitacdo das parcerias, o Programa deve sistematizar uma série de
informacBes que sdo cruciais para a relacdo desses atores. Tal sistematizacéo,
denominamos Mapeamento. Mapear as parcerias tem o intuito de compreender as
articulagbes estabelecidas pelo Se Liga com os diversos servi¢os e entidades da cidade. Um
mapeamento de parcerias envolve: nome do parceiro, area de atuacao, publico-alvo, breve
descri¢cdo da metodologia de atendimento (o que oferece, como oferece), formas de acesso.
Essa sistematizacdo de informagfes necessita de constante atualizacdo, cabendo ao
Programa organiza-la periodicamente de modo a manter o0 mapeamento atualizado. Mapear
a rede de parceiros, servi¢os e colaboradores, articulados formalmente e informalmente, nos
auxilia a compreender os pontos de alcance e impasse na articulagdo de parcerias;
compreender como esses fatores influenciam e interferem no atendimento e
acompanhamento dos(as) adolescentes; reconhecer aspectos que demandam articulacéo e
formalizac&o de parcerias pelos Gestores.

De modo geral, o mapeamento institui as parcerias, servindo de base para
articulacdo da instituicdo. Em outro aspecto, 0 mapeamento nos convoca a saber mais sobre
0 papel dos parceiros e 0 modo de atuacéo, ilustrando de fato onde devemos avancar ou
aprimorar na articulacéo, pelas lacunas que eventualmente surgem.

A articulagdo com os parceiros deve visar a consisténcia das conexdes pretendidas.
Ndo se trata apenas de encaminhar o(a) adolescente, mas de vislumbrar o seu
aproveitamento sobre essa insercdo. Assim, ambos os parceiros devem se debrucar sobre
essa questdo, despertados pela iniciativa do Se Liga. Logo, precisamos lancar méao do
dialogo, eventualmente da flexibilizacao de critérios, visando a ampliagdo das possibilidades
com o parceiro e um impacto dessas conexdes sobre o acompanhamento do adolescente

no Programa.
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Um ponto de extrema importancia nessa relacdo € o cuidado com as parcerias. A
l6gica dos encaminhamentos deve sempre se pautar no fluxo de referéncia e
contrarreferéncia, o que estabelece um trabalho conjunto e continuo dos parceiros. O
cuidado com as parcerias envolve desde a articulagdo na insercdo do(a) adolescente na
rede, até a preparacao da conclusdo de seu acompanhamento no Programa. Processos
estes que perpassam, € claro, os efeitos da articulagdo no acompanhamento do(a)
adolescente no Programa.

Conforme ja mencionado, o Programa Se Liga é um programa de livre adesao, que
acompanhara o(a) adolescente ou jovem por um periodo maximo de 1 (um) ano, contado a
partir da data de sua inclusdo. Nos casos em que esse prazo necessite de ampliagéo, a
Supervisdo Metodoldgica e Coordenagéo do Programa poderdo acionar a SUASE, sobre a
possibilidade e necessidade de extensdo do acompanhamento. Para além do prazo
maximo, os fatores que levam o adolescente a terminar seu acompanhamento no
Programa serdo tratados nos estudos de caso, de modo que na construgdo do caso a
equipe tenha esclarecido o que suscita a continuidade do adolescente no Programa e,
qguando for o caso, o que ja foi possivel concluir para que o adolescente continue seu
percurso em outros pontos da rede. O(a) adolescente ou jovem pode ser inserido no
acompanhamento do Programa em até 1 (um) ano da data do desligamento da medida de

internagéo ou semiliberdade.

Suspensdo _do_acompanhamento: nos casos em que o(a) adolescente porventura ndo

comparecer ao Programa ou houver auséncia de contato por um prazo superior a 02 (dois)
meses, este ter4d seu acompanhamento suspenso. Em tais casos, deve-se observar os
motivos de afastamento do(a) adolescente do Programa, bem como seu interesse em
continuar diante das intervencdes da equipe. O(a) adolescente, ainda que tenha seu
acompanhamento suspenso, pode retornar ao Se Liga, desde que dentro do prazo de 01
(um) ano apos sua inclusdo. Ressaltamos a importancia de o(a) Analista Social ndo desistir

do contato com o(a) adolescente, ainda que suspenso, como estratégia de reaproximagao
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do mesmo para entender os motivos do desinteresse e, se possivel, retorno ao

acompanhamento.

Conclusdo do acompanhamento: por tratar-se de um Programa que trabalha a articulacdo

\

do adolescente a cidade, faz-se necessario ndo perder esse objetivo de vista, sendo
importante que o(a) adolescente estreite seu vinculo com outros espacos na cidade além
do Se Liga. A conclusdo do acompanhamento do(a) adolescente deve ser trabalhada
pelo(a) Analista Social, sendo uma construcdo do(a) adolescente em seu percurso pelo

Programa.

Quando houver qualquer interrupcdo no acompanhamento do(a) adolescente ou
mesmo sua conclusdo, caso esteja sendo realizada alguma das ac¢des descritas para a
familia, deve-se trabalhar para o encaminhamento dessas ac¢des, de modo a pontuar para
a familia também a conclusdo de seu acompanhamento. Vale ressaltar que a concluséo do
acompanhamento propiciado pelo Programa, podera concluir seu curso acompanhamento
deve ser cuidadosamente trabalhada com o(a) adolescente e sua familia, de modo a

delimitar a funcdo do Programa em cada caso acompanhado.

Tanto as agbes que visam qualificar a suspensdo ou a concluséo do

acompanhamento deveréo ser devidamente registradas pela equipe do Programa Se Liga.
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6. AREA DE ABRANGENCIA DO PROGRAMA SE LIGA

O Se Liga busca acompanhar qualquer adolescente ou jovem desligado(a) das
medidas de semiliberdade ou internacdo e que venham a residir nos municipios que

comp8em a sua area de abrangéncia.

Atualmente, o Programa atende a Belo Horizonte e Regido Metropolitana/Central
Mineira, contemplando os municipios de Betim, Contagem, lbirité, Ribeirdo das Neves,
Sabara, Santa Luzia, Sete Lagoas e Vespasiano, além dos municipios de Juiz de Fora,
Muriaé, Uba, Manhuacu, Vicosa e Cataguases. Portanto, estdo em funcionamento dois

nucleos, um localizado em Belo Horizonte e outro, em Juiz de Fora.

Ainda consta no instrumento vigente como meta para 2024 a inauguracdo de uma
unidade no Triangulo Mineiro, no municipio de Uberlandia, com proposta de atuagéo

regional também em Tupaciguara, Uberaba, Patrocinio, Frutal e Patos de Minas;

Além disso, também estdo previstas, até 2026, implantacdes do Programa em

outros 2 municipios, 0os quais sdo compromissos de acordos de autocomposicao firmados
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com o Ministério Publico de Minas Gerais. Assim, deverdo ser inauguradas essas

unidades no:

. Norte de Minas - Montes Claros: serd implantada a unidade sede do
Programa, com proposta de atuacao regional também em Bocailva, Grdo Mogol,
Januaria, Janauba, Pirapora e Salinas;

. Vale do Aco, Vales do Rio Doce e Mucuri - Governador Valadares: sera
implantada a unidade sede do Programa, com proposta de atuagdo regional
também em Santana do Paraiso, Guanhdes, Ipatinga, Pecanha, Coronel

Fabriciano, Caratinga, Timoteo, Teéfilo Otoni, Mantena e Aimorés.

Cada Nucleo do Programa possui uma estrutura minima de funcionamento, sendo

composta por Gestor de Nucleo, Analista Social, Assistente Administrativo e Estagiarios.

7. MONITORAMENTO E AVALIACAO

A SEJUSP devera acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execu¢do do Contrato
de Gestdo, quando celebrado, assumindo a responsabilidade de zelar pelo alcance dos
resultados pactuados e pela correta aplicacdo dos recursos repassados.

Para tanto, além do Programa de trabalho, que integra o Contrato de Gestdo, o
acompanhamento de adolescentes e jovens poOs-cumprimento das medidas
socioeducativas de restricdo e privagdo de liberdade € mensurado por meio de
indicadores de desempenho, conceituados como instrumentos de gestdo, empregados
para medir os resultados de um trabalho. Assim, eles possibilitam acompanhar as metas
tracadas e sua execucédo, apontando as oportunidades para melhoria ou constatando que
o correto rumo de acao foi adotado.

Por meio dos indicadores é possivel mensurar qualquer atividade que gere numeros

ou valores e comparar seus resultados historicamente com os resultados obtidos no
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passado, gerando andlises estatisticas e relatorios de desempenho, além de permitir a
elaboracéo de prognadsticos futuros.

O objetivo do monitoramento dos indicadores do contrato de gestdo é realizar o
diagnostico da execugdo do Programa Se Liga, permitindo averiguar o cumprimento do
acompanhamento a adolescentes e jovens pés-cumprimento de medida socioeducativa
de restricAo e privagdo de liberdade (internacdo e semiliberdade) nos parametros
desejados.

Assim, os indicadores construidos serdo adotados para mensurar quantitativa e
gualitativamente as entregas a serem realizadas pela Organizacdo Social (OS) no a&mbito
dessa contratualizacdo. Eles sdo baseados nos eixos definidos pelo Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (SINASE), pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA
e pelas orientacdes contidas nos Cadernos |, Il e lll do Conselho Nacional de Justica
(CNJ): Guia para Programa de Acompanhamento a Adolescentes Pos-cumprimento de
Medida Socioeducativa de Restricdo e Privacdo de Liberdade. Desse modo, esses
indicadores contemplam a execugao em nivel micro da oferta de atendimentos ao publico-
alvo da politica objeto do referido instrumento juridico.

Para garantir de maneira mais assertiva 0 acompanhamento e a checagem do
desempenho da unidade contemplada nesse Contrato de Gestdo, serdo avaliados os
resultados dos indicadores por meio de periodos avaliatérios trimestrais. Dessa maneira,
tanto a meta quanto o resultado serdo mensurados a partir da média da execucdo do

periodo avaliatorio (PA) de referéncia em cada indicador.
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8. FUNCOES E ATRIBUICOES DA EQUIPE DO PROGRAMA SE LIGA
Coordenador do Programa

Atribuicbes: o coordenador do Programa é responsavel pela coordenacao do Programa
em parceria com o Estado, sendo fundamental para a transmissdo das orientagcbes
metodoldgicas, bem como para possibilitar o funcionamento do Programa em Minas
Gerais. Possui papel central no dialogo e parceria com a SUASE, devendo primar, de
acordo com as orientacdes metodolégicas, pela gestdo dos recursos financeiros
disponiveis para atuacdo do Programa, pela articulagdo constante de parcerias nos
municipios e pela observancia da atuacdo da equipe, garantindo o alinhamento com a
proposta do Se Liga. Sao atribuicbes desse cargo: responder pelos mecanismos de
controle, acompanhamento e avaliacdo do Contrato de Gestdo; articular junto as

Superintendéncias e Diretorias da SUASE as diretrizes, processos e alinhamentos
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necessarios a execucdo do Contrato de Gestdo; elaborar e entregar a Comissédo de
Monitoramento o Relatério Gerencial de Resultados; orientar o Supervisor Metodologico e
Gestores de Nucleo acerca dos mecanismos e recursos disponiveis para a execugado do
Contrato de Gestéo; representar a OS perante os parceiros e diversos atores envolvidos na
execucdo do Contrato de Gestao; articular junto as diretorias da SUASE as orientacdes e
alinhamentos necessarios, em parceria com o Supervisor Metodologico e Gestores de
Nucleo; implantar mecanismos de acompanhamento, avaliacdo e articulacdo do trabalho
dos Nucleos Se Liga; transmitir orientagdes, alinhamentos e instrugdes para os Nucleos Se
Liga e para o Supervisor Metodologico e Gestores de Nucleo; implementar planos de
trabalho para cada um dos Nucleos Se Liga, alinhados com o Programa de Trabalho do
Contrato de Gestéo e com o planejamento da desta politica, sob orienta¢des e diretrizes da
SUASE; implementar e dialogar com os Nucleos Se Liga as estratégias e mecanismos de
articulagdo com as redes dos municipios atendidos — area de abrangéncia do Programa Se
Liga, definindo, juntamente com a SUASE, os parametros de relacionamento entre os
diversos atores; planejar, junto as equipes de cada Nucleo Se Liga e a SUASE, o processo
de capacitagdo continua dos colaboradores da politica; acompanhar e orientar

tecnicamente o trabalho do Supervisor Metodoldgico; articular, com o Supervisor

Metodoldgico e com os Gestores de Nucleo, a gestdo necessaria para o atendimento da
metodologia da SUASE; quando necessario, orientar tecnicamente os Gestores de Nucleo

e Analistas Sociais.

Supervisor Metodolégico

Atribui¢bes: reportar ao Coordenador do Programa qualquer dificuldade ou intercorréncia
gque atravesse a qualidade dos mecanismos de controle previstos no Contrato de Gestéo,
bem como participar da avaliagdo e acompanhamento deste; articular junto as
Superintendéncias e Diretorias da SUASE as diretrizes, processos e alinhamentos

necessarios a execucdo do Contrato de Gestdo; participar, junto do Coordenador do
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Programa, na elaboracao e entrega a Comissédo de Monitoramento do Relatério Gerencial
de Resultados; orientar o Gestor de Nucleo acerca dos mecanismos e recursos disponiveis
para a execucdo do Contrato de Gestao; representar a OS perante o0s parceiros e diversos
atores envolvidos na execucdo do Contrato de Gestdo, quando necessario; articular junto
as diretorias da SUASE as orientacdes e alinhamentos necessarios, juntamente com 0s
Gestores de Nucleo; implantar mecanismos de acompanhamento, avaliagdo e articulagéo
do trabalho dos Nucleos Se Liga; transmitir orientacdes, alinhamentos e instru¢des para o0s
Nucleos Se Liga e para os Gestores de Nucleo; implementar planos de trabalho para cada
um dos Nucleos Se Liga, alinhados com o Programa de Trabalho do Contrato de Gestéo e
com o planejamento desta politica, sob orientagfes e diretrizes da SUASE; implementar e
dialogar com os Nucleos Se Liga as estratégias e mecanismos de articulacdo com as redes
dos municipios atendidos — é&rea de abrangéncia do Programa Se Liga, definindo
juntamente com a SUASE os parametros de relacionamento entre os diversos atores;
planejar, junto as equipes de cada Nucleo Se Liga e a SUASE, o processo de capacitagdo
continua dos colaboradores da politica; acompanhar e orientar o trabalho dos Gestores de
Nucleo e Analistas Sociais; articular, com a Coordenacdo do Programa, a gestdo
necesséria para o atendimento da metodologia da SUASE; orientar tecnicamente 0s

Gestores de Nucleo e Analistas Sociais.

Analista administrativo

Atribuicdes: administrar atividades do setor de departamento pessoal como: controle de
férias, conferéncia de folha, horas extras, homologac6es de rescisdo de contrato,
tratamento do ponto eletrdnico, alimentar planilhas no Excel, organizacdo e arquivo de
documentos, atendimento aos funcionarios por e-mail, telefénico ou presencial, e todo
processo de movimentacOes de beneficios; lancamentos de dados em sistemas diversos;
elaboracdo, controle e atualizagbes de diversas planilhas; arquivamentos, dentre outras
atividades; contabilizar processos de pagamentos, executar movimentacdes contabeis;
acompanhamento orgamentario; fluxo de caixa; andlise de contas e notas fiscais; efetuar

conciliagbes de contas de ativo, passivo, despesas, criar e acompanhar relatérios mensais
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e anuais para subsidiar a tomada de decisdo do Coordenador do Programa; realizar o
acompanhamento orcamentario fornecendo informag¢des objetivas; responsavel pelo
recebimento e conferéncia de documentos processados pela OS referentes a sua
movimentacao contabil e financeira; verificacdo de notas fiscais para apurar o faturamento
e recolhimentos dos impostos, conferéncia das contas a pagar para controle, conciliacdo
bancéria para aferir a exatiddo dos lancamentos; apuracdo de eventuais divergéncias e
corregcdo dos dados; classificagdo dos documentos conforme memoria de calculo;
lancamentos contabeis: balancetes, balanco, demonstrativos de resultados; informes
diversos e outros; analise da legislagdo tributaria federal, municipal, previdenciaria e
retencdo; apurar impostos diretos e indiretos sobre servicos; entrega de obrigacdes
acessoOrias se necessario; orientacbes aos fornecedores de acordo com a legislagédo

vigente; outras atividades pertinentes ao cargo.

Assistente administrativo

AtribuicOes: desenvolver tarefas na area administrativa; realizar, atender e encaminhar as
ligacOes telefonicas; receber e conferir documentos e materiais; realizar o inventario dos
bens, bem como manté-los atualizados; manter organizados arquivos, documentos e
materiais gerais; sistematizar de forma digital as informacdes geradas pelo Programa;
confeccionar oficios e documentos solicitados; verificar diariamente a caixa de e-mail geral
da OS e fazer os devidos encaminhamentos; lancar dados em sistemas de informacéo;
solicitar materiais de consumo; alugar carros para realizacdo das atividades da equipe
técnica; auxiliar na realizacao de orcamentos para aquisicdo de itens e servicos em carater
de urgéncia; receber, conferir e encaminhar relatérios e justificativas afetas a execucao das
acOes e atividades desenvolvidas pelo Programa; auxiliar o Coordenador do Programa nos

encaminhamentos necessarios das demandas de infraestrutura; entre outras.

Gestor de Nucleo
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Atribuicdes: para cada Nucleo Se Liga havera um Gestor de Nucleo. Este profissional tem
como funcdo coordenar o Programa em sua regional, orientando a equipe de Analistas
Sociais e Estagiarios (e demais funcionarios administrativos) que estdo sob sua area de
abrangéncia, sendo responsavel pelo funcionamento do Se Liga nesta area. Assim, cabe
ao Gestor de Nucleo planejar, supervisionar e orientar as atividades desenvolvidas,
transmitindo as orientagbes metodoldgicas e avaliando a atuacdo do Programa nos
municipios delimitados. Logo, € imprescindivel que o Gestor de Nucleo se articule tanto
com sua equipe local, quanto com a Coordenacdo do Programa, a Supervisdo
Metodoldgica e com a SUASE. Tal articulagéo visa garantir o alinhamento da proposta do
Programa para o Estado, possibilitando pensar sua pratica a fim de melhorias constantes.
Com a equipe local, o Gestor de Nucleo é responsavel por orientar os estudos e
construcdes de caso dos(as) adolescentes e jovens acompanhados, pensar estratégias de
intervengdo para articulacéo eficaz da rede, fomentar parcerias, propor agdes em conjunto
com os Centros Socioeducativos e Casas de Semiliberdade, articulando-se continuamente
a Unidade Socioeducativa. S&o atribuicbes desse cargo: executar e fomentar acfes
previstas na metodologia do Programa de Acompanhamento a Adolescentes e Jovens Pés-
Cumprimento de Medida Socioeducativa de Restricdo e Privacdo de Liberdade, a partir da
compreensédo dos fatores de risco e fatores de protecdo social presentes nos territérios e
municipios atendidos, com vistas a constru¢cdo da seguranca publica com cidadania;
mapear e estabelecer parcerias estratégicas para o Nucleo Se Liga e para a execucado da
politica publica nos municipios e territérios, de forma a garantir atuagdo articulada do
Programa e encaminhamento do publico atendido, conforme necessidade dos casos;
sistematizar, juntamente com as equipes técnicas, a dindmica social das violéncias e
criminalidades do territorio, municipio e grupos sobre os quais o Se Liga atua, visando a
implementacdo de estratégias adequadas a qualificacdo das redes de atendimento;
orientar e acompanhar as equipes quanto a execuc¢do da metodologia e ac¢des do
Programa no territério e municipio; acompanhar os relatérios quantitativos e qualitativos,
produzidos pelos Analistas Sociais do respectivo Programa, bem como valida-los; executar
todas as demais atividades inerentes a metodologia do Programa; executar e fomentar
acdes que visem as articulagBes institucionais com as diversas redes de atendimento
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(saude, educacdo, assisténcia social, profissionalizacdo e outras); realizar
acompanhamento e orientacdo técnica direta aos Analistas Sociais, conforme metodologia
da SUASE; articular, com a Supervisdo Metodoldgica e com a Coordenacdo do Programa,
a gestdo necessaria para o atendimento da metodologia da SUASE; executar e fomentar
acbes com as Unidades Socioeducativas atendidas, conforme metodologia da SUASE;
executar e fomentar o acompanhamento e demais acbes com as familias dos(as)
adolescentes e jovens, naquilo que couber e em consonancia com a metodologia da
SUASE; orientar tecnicamente os Analistas Sociais; realizar gestdo de pessoas em seu

nucleo de atuagéo.

Analista Social

Atribuicfes: os Analistas Sociais sdo responsaveis pelo acompanhamento direto dos(as)
adolescentes e jovens no poés-cumprimento de medida, bem como por efetivar as
estratégias de sensibilizagdo para despertar o interesse de participacdo destes no
Programa ainda em cumprimento de medida socioeducativa de internagdo ou
semiliberdade. Para tanto, os Analistas Sociais realizam atendimentos individuais, oficinas
e demais atividades orientadas com os(as) adolescentes e jovens, nos eixos de atuacéo do
Programa, como previsto na metodologia. E o Analista Social que, em sua pratica, constroi
o trabalho do Programa, o que é transmitido na relacdo que estabelece com os(as)
adolescentes e jovens, com as Unidades e demais parceiros. Em suas intervencdes e
acoes com os(as) adolescentes e jovens € que se materializa a atuacdo do Programa. O
Analista Social precisa ter a habilidade de acolher e escutar o(a) adolescente ou jovem,
além de trabalhar a articulacdo das parcerias para viabilizar o acompanhamento proposto
pelo Se Liga. No Programa, o Analista Social atua como referéncia para o(a) adolescente
ou jovem aderido(a), devendo acompanha-lo(a) durante sua insercdo. Sao atribuicdes
desse cargo: realizar atendimentos individuais, conforme metodologia do Programa, sendo
supervisionado pela Gestdo de Nucleo e pelo Supervisor Metodoldgico; realizar oficinas e
demais atividades com os(as) adolescentes e jovens aderidos(as) ao Programa; mapear a

rede de atendimento dos municipios e comunidades nas quais residem os(as)
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adolescentes e jovens acompanhados, considerando os fatores de risco e protecédo dessas
localidades; realizar encaminhamentos & rede social do(a) adolescente ou jovem
acompanhado, de acordo com os eixos de atuacdo do Programa; articular a rede,
viabilizando o atendimento ao(a) adolescente ou jovem e sua participacdo nos espacgos da
cidade; fomentar a utilizacdo dos equipamentos disponiveis na comunidade; articular a
rede do municipio onde o(a) adolescente ou jovem for residir para seu retorno, juntamente
a Unidade Socioeducativa; propor novas parcerias e participar de reunibes com o0s
parceiros, quando necessario; participar de estudos de casos e reunides peridédicas com as
equipes técnicas das Unidades Socioeducativas, Gestdo de Nucleo, Supervisao
Metodoldgica, Coordenacdo do Programa e demais atores; participar de capacitagbes e
demais encontros promovidos pela SUASE e pelo parceiro; realizar encaminhamentos a
rede social do(a) adolescente ou jovem em cumprimento de medida socioeducativa de
internagdo ou semiliberdade, principalmente quanto este estiver em processo de
desligamento, a partir da constru¢cdo com a equipe técnica da unidade, estando de acordo
com as orientagfes da metodologia do Se Liga; supervisionar os Estagiarios do Programa;
manter registro do caso e atendimentos em formularios préprios e alimentar a planilha
mensal de acompanhamento do Programa; realizar a manutencdo da parceria com as
Unidades Socioeducativas de referéncia; contatar o(a) adolescente ou jovem em até 03
dias Uteis a partir da comunicacao de seu desligamento, suscitando que realize a inclusao
ao Programa; promover atividades de apresentacdo do Programa para adolescentes e
jovens em cumprimento de medida socioeducativa de semiliberdade ou internacgéo; realizar
visita domiciliar conforme metodologia da SUASE; executar e fomentar acdes que visem as
articulacbes institucionais com as diversas redes de atendimento (salde, educacao,
assisténcia social e outras); articular, com a Gestdo de Nucleo, a comunicacdo e acdes
necessarias para o atendimento da metodologia da SUASE; manter didlogo com a
Coordenacdo do Programa e com a Supervisdo Metodolégica sempre que necessario;
realizar o acompanhamento e demais agbes com as familias dos(as) adolescentes e

jovens, naquilo que couber e em consonancia com a metodologia da SUASE.
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Estagiario

AtribuicBes: o0 estagio se constitui como um elo entre 0 mundo académico e o profissional.
Sendo assim, trata-se de um momento de formacg&o, no qual o(a) Estagiario vivencia uma
pratica afim com sua area de estudo. No Programa Se Liga, o(a) Estagiario tem como
funcéo potencializar a relagdo do Programa com as unidades e com o publico prioritario, o
gue se deve a juncdo da exterioridade de seu olhar (advindo da Academia) e do seu
aprendizado e interesse pelo campo do trabalho. Como um estudante em formacéo, o(a)
Estagiario deve buscar novas solugbes e propor formas de atuagédo diversas, sendo
supervisionado pelo Analista Social de referéncia. O(a) Estagiario deve ter sua vontade de
saber como guia para sua pratica, sendo elemento essencial para dinamizar a atuagéo do
Programa, sempre se orientando pela metodologia do Se Liga. Sdo atribuicbes desse
cargo: auxiliar o trabalho dos Analistas Sociais, bem como do Gestor de Nucleo, de modo a
complementar sua atuacdo; acompanhar o(a) Analista Social de referéncia nos
atendimentos individuais com adolescentes e jovens; mapear as redes do municipio sede
da Unidade Socioeducativa, e da cidade para a qual o(a) adolescente ou jovem retornara
ap6s o cumprimento da medida; participar de atividades e oficinas com o0s(as)
adolescentes e jovens; realizar atividades de apresentacdo do Programa Se Liga nas
Unidades Socioeducativas; participar de visitas domiciliares; participar dos
encaminhamentos do(a) adolescente ou jovem para a rede, além de auxiliar no
acompanhamento destes(as) e participar de reunibes com parceiros; participar das
reunibes de estudo de caso; participar de reunifes periddicas com a equipe; manter
registro do caso em formulario préprio e alimentar a planilha mensal de acompanhamento

do Programa, entre outras.
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9. FLUXOS
9.1. UNIDADES SOCIOEDUCATIVAS

Como ja descrito, a unidade socioeducativa devera estabelecer um fluxo interno para
avisar ao Programa o desligamento do(a) adolescente/jovem dentro do prazo de 01 dia util.

O comunicado ao Se Liga serd formalizado por e-mail, de acordo com o modelo e
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informacdes a seguir:

Informacéo de
Desligamento
Unidade: | Data:
Analista Social Responséavel pelainformacao:
Data Data de Nome do Contato do
N Nasciment Desligament Endlzress [elEione Responsave Responsavel
0] 0 I
1
2
3
4
5

9.2. PROGRAMA DE PROTECAO A CRIANCAS E ADOLESCENTES
AMEACADOS DE MORTE - PPCAAM

O PPCAAM foi criado em 2003 e instituido oficialmente por meio do Decreto n.
6.231/2007, para atuar enquanto politica publica estratégica de enfrentamento a letalidade
infanto-juvenil de preservagcdo da vida de criancas e adolescentes ameacados de morte.
Objetiva efetivar acdes articuladas com o Sistema de Garantia de Direitos para a
preservacdo da vida de criangas e adolescentes em situacdo de ameaca de morte, atuando
pela perspectiva da protecao integral, conforme o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei
n° 8.069, de 13 de julho de 1990) e da Constituicdo Federal de 1988. Como forma de
orientar e qualificar o atendimento de criancas e adolescentes que demandam protecdo, em
funcdo de estarem em situacdo de ameaca de morte, os Programas Se Liga e PPCAAM
reafirmam sua parceria e renovam as seguintes orientacdes e fluxos de trabalho:

Situacdo 1: Adolescente/Jovem ameacado € publico do Programa Se Liga

O PPCAAM podera acionar o Se Liga para dialogar sobre o caso de ameaca de
adolescente egresso do sistema socioeducativo, que podera subsidiar a inclusédo de
adolescentes no PPCAAM ou a realizagdo de acdes durante o seu periodo de
acompanhamento.

O técnico de referéncia do PPCAAM entrard em contato com o Gestor de Nucleo do
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Se Liga para obter informagbes iniciais e para ter ciéncia se o(a) adolescente é
acompanhado ou ndo pelo Programa,;

A partir deste contato sera avaliada pelo Gestor de Nucleo, juntamente com a
referéncia técnica do Se Liga, a necessidade de agendamento de reunido entre as equipes
dos Programas. Nesse momento, a Supervisdo Metodolégica do Programa devera ser
acionada para contribuir com a decisao;

Avaliada a necessidade do agendamento da reunido, o Gestor de Nucleo deve
comunicar o Supervisor Metodoldégico do Programa Se Liga, quando sera avaliada a

necessidade de participacdo da SUASE.

Situacdo 2: O Programa Se Liga atende o(a) adolescente em situacdo de ameaca

e/ou seu familiar e os orienta verbalmente ou formaliza encaminhamento para uma das
portas de entrada® do PPCAAM.

O Se Liga ap0s realizar a orientacdo ou o encaminhamento para as portas de

entrada estabelecidas pelo PPCAAM, podera acionar a Supervisdo Metodolégica do
Programa para dialogar sobre a situacéo do(a) adolescente e sua possivel incluséo.

Sempre que a referéncia técnica do Se Liga e Gestdo do Nuacleo formalizar
encaminhamento para as portas de entrada do PPCAAM, a mesma deverd comunicar a
Supervisao Metodolégica do Programa através de telefone e e-mail. No e-mail devera ser
anexado o relatorio referente ao encaminhamento, no qual necessariamente conste 0 nome
do(a) adolescente, sua idade, o nome do responsavel, a porta de entrada que foi acionada e

0 motivo da ameaga:

Ap0s o recebimento do e-mail a Supervisdo Metodoldgica entrara em contato com o
Gestor de Nuacleo e a equipe técnica para dialogar sobre o encaminhamento e avaliar a
necessidade de agendamento de reunido para estudo de caso e quais deverdo ser os
participantes;

A Gestdo do Nucleo ou Supervisdo Metodologica enviara o relatério da referéncia

4 Segundo Decreto N° 6.231, de 11 de outubro de 2007, as portas de entrada sdo: Conselho Tutelar,
Ministério Publico e autoridade judicial competente.
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técnica do Programa para a Coordenagcdo do PPCAAM, informando sobre o
encaminhamento e se h4 demanda de realizacéo de reunido para o estudo do caso.

Situacdo 3: Encaminhamento de adolescentes acompanhados pelo PPCAAM e

desligados das MSE para o Programa Se Liga como forma de apoio para a reinsercdo

social.

O PPCAAM podera acionar o Se Liga para dialogar sobre a reinsercdo social de
adolescente, através de encaminhamento para o Programa e/ou outros servicos da rede
local de protegéo social.

O técnico de referéncia do PPCAAM entrara em contato com a Supervisdo
Metodoldgica do Programa Se Liga ou Gestores dos Nucleos para solicitar agendamento de

reunido para estudo de caso, tendo em vista a demanda de reinser¢&o social.

Situacdo 4: Recusa de inclusdo no PPCAAM e desligamentos por descumprimento®

de normas ou por solicitacdo do incluido.

O PPCAAM poderd acionar o Se Liga para dialogar sobre adolescentes
encaminhados por este Programa e que recusaram a inclusdo ou foram desligados, bem
como adolescentes que estdo em descumprimento de normas ou foram desligados do
PPCAAM e retornaram para uma das areas de abrangéncia das Unidades de Prevencédo a
Criminalidade.

O técnico de referéncia do PPCAAM entrard em contato com a Supervisao
Metodoldgica do Programa Se Liga ou Gestores dos Nucleos para solicitar agendamento de

reunido para estudo de caso.

Situacdo 5: O Programa Se Liga tem conhecimento do descumprimento das normas

de protecdo estabelecidas pelo PPCAAM:

O Se Liga podera acionar o PPCAAM para dialogar sobre adolescentes que estéo

5 ~ . ~ . . . .
Sédo situagBes consideradas descumprimento de normas, segundo o Guia de Procedimentos
PPCAAM, exposic¢éo ao risco, ndo adesao aos servi¢cos de acompanhamento, O adolescente é incluido e a Rede
Local ndo estd acompanhando-o, cometimento de atos infracionais e/ou crimes.
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incluidos e que se tem conhecimento sobre o descumprimento das normas de protecao®
estabelecidas para garantia de sua seguranca.

Diante do conhecimento pela referéncia técnica do Se Liga do descumprimento das
normas de protecdo estabelecidas pelo PPCAAM, a mesma deverd, acionar a Gestao do
Nucleo ou Supervisdo Metodolégica do Programa Se Liga para dialogar sobre as
informacdes obtidas;

Ap6s o acionamento, a Supervisdao Metodoldgica do Se Liga ou Gestores de Nucle
entrardo em contato com a Coordenagdo do PPCAAM para informar sobre o conhecimento

do descumprimento das normas e avaliar a necessidade de reunido para estudo de caso.

9.3. PROGRAMA DE ATENCAO INTEGRAL AO PACIENTE JUDICIARIO — PAI-
PJ/CATU

O Programa de Atencao Integral ao Paciente Judiciario funciona no ambito do
Tribunal de Justica de Minas Gerais e visa trabalhar no acompanhamento dos processos
judiciais com indicativos de incidente de insanidade mental, ou ja sentenciados com medida
de seguranca, bem como outros tipos de processo, onde a autoridade judicial julgue
importante a incluséo do réu / sentenciado na metodologia do PAI-PJ, auxiliando o juiz na
aplicacédo e execucao da sentenca e na promocao da insercéo social do sentenciado.

Esse trabalho de insercdo € desenvolvido através do acompanhamento caso a caso,
considerando a sua singularidade clinica, social e juridica, secretariando o paciente
judiciario, em sua construcao do laco com a familia, comunidade e/ou territério social.

Em junho de 2010, foi criado no Nucleo Regional Belo Horizonte o Catu, nos
mesmos moldes do PAI-PJ. O Catu é responséavel pelo acompanhamento de processos em
gque adolescentes portadores de sofrimento mental receberam medidas protetivas. O nome
veio da linguagem dos(as) proprios(as) adolescentes, que dizem “vou deixar um catu”

guando querem deixar um recado para alguém.

6 . A . . . a . .
Muitas vezes, quem tem ciéncia do descumprimento € o analista de referéncia do adolescente/jovem, por meio

do seu discurso, didlogo com a rede e/ou familiares.
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Da mesma forma, o Catu funciona como um auxiliar do juiz na execucdo das
medidas protetivas, articulando a rede de acordo com a peculiaridade de cada caso,
possibilitando que o(a) adolescente faca suas escolhas a partir do enlagamento com os
equipamentos disponiveis na cidade. A participacdo no Programa, se da por meio de
encaminhamento judicial, via Setor Técnico da Vara Infracional da Infancia e da Juventude.

Neste percurso, balizando os pontos de conexdo entre o Se Liga e o Catu,
especialmente no tocante a escuta singular do que o(a) jovem tem a dizer, para junto com
ele construir alternativas ao ato infracional e as condutas de risco, foi alinhada a parceria
considerando:

1. Publico: adolescentes/jovens, entre 12 e 24 anos, desligados ou em
cumprimento de medida socioeducativa de privacdo ou restricdo de liberdade, que
receberam medidas protetivas;

2. Abrangéncia: Belo Horizonte e regido metropolitana;

3. Acompanhamento: as articulagbes entre os Programas seréo estabelecidas a

partir das especificidades que os casos apresentam e demandam, tendo como norte:

Acautelados acompanhados pelo Catu:

A. Sugerido o desligamento da MSE ao judiciario, quando oportuno, o Catu reforcara
junto a unidade socioeducativa; Setor Técnico da Vara Infracional da Infancia e da
Juventude e demais atores envolvidos, sobre a relevancia da participacdo do Se Liga nos
estudos e construcbes do caso realizados pela rede de protecdo social, operando sob a

l6gica da adesao futura do(a) adolescente/jovem ao Programa.

Etapas:

1. Caso o Se Liga ainda nao tenha conhecimento do caso e o mesmo tenha sido
sinalizado pelo Catu, a equipe do Se Liga devera acionar a Gestédo do Nucleo ou Supervisao
Metodoldgica do Programa para dialogar sobre as informacdes obtidas;

2. No acionamento, a Gestdo do Nucleo ou Supervisdo Metodologica do

53



Governo do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo

Programa orientara o analista social de referéncia da unidade socioeducativa em questao,
em relacd@o a avaliacdo sobre caso e encaminhamentos pertinentes;

3. Avaliada a necessidade de entrada no caso, assim como na rede de prote¢céo
do adolescente/jovem, o analista social do Se Liga entrara em contato com as referéncias
do caso no Catu e unidade socioeducativa, para o compartilhamento das agendas;

4, Formalizada a entrada no caso, o analista social devolvera a Coordenacao do
Programa sobre a conducédo do referido acompanhamento, para novas avaliagcbes e

orientacdes

Adolescentes e jovens desligados(as) acompanhados pelo Catu:

A. Caso o Se Liga nao tenha participado do processo de desligamento do(a)
adolescente/ jovem e 0 mesmo € acompanhado pelo Catu; este servigo podera acionar o Se
Liga para dialogar sobre a reinsercéo social do(a) mesmo(a), onde o Programa se apresenta
como uma alternativa neste percurso.

B. O Catu, tendo como horizonte a finalizagdo do acompanhamento e sendo
o(a) adolescente/jovem perfil “Se Liga”, podera acionar o Programa para dialogar sobre o
caso, subsidiando a possivel adesédo do(a) adolescente/jovem, assim como a realizacao de

acdes durante o seu periodo de acompanhamento, vislumbrando a vinculacéo ao servico.

Etapas:

1. Para ambos os casos, o articulador social do Catu entrard em contato com o

Gestor de Nucleo do Se Liga para os dialogos iniciais sobre o caso;

2. A partir deste contato sera avaliada pelo Gestor de Nucleo, quem devera
assumir a referéncia técnica do caso, assim como a necessidade de agendamento de
reunido entre os Programas. Nesse momento, a Supervisdo Metodologica do Se Liga
deverd ser acionada para contribuir com a decisao;

3. Avaliada a necessidade do agendamento da reunido, o Gestor do Nucleo
deve comunicar a Supervisdo Metodolégica do Programa Se Liga, quando sera avaliada a
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necessidade de participacdo da SUASE.

Acompanhamento Se Liga e Catu:

A. Manter contato permanente com a rede do acompanhado, visando a sua
promocao social, a sua autonomia e a efetivacao das politicas publicas sociais pertinentes
ao caso;

B. Contribuir para as discussbes do caso com a rede de protecao,
especialmente o Catu, por meio de reunifes periddicas, vislumbrando novas acdes que

orientem o acompanhamento feito por muitos.

9.4. PROJETO TRAMPOLIM = INSTITUTO MINAS PELA PAZ

O Projeto Trampolim é uma iniciativa do Instituto Minas Pela Paz, realizado em
parceria com a Geréncia de Coordenacdo das Medidas Socioeducativas da Prefeitura de
Belo Horizonte, com as Subsecretarias de Atendimento Socioeducativo e de Prevencéo a
Criminalidade do Governo de Minas Gerais; além das instituicbes profissionalizantes
SENAI e ASSPROM (Associacao Profissionalizante do Menor).

Além dos parceiros diretos, o projeto tem o apoio do Ministério Publico do Trabalho
de Minas Gerais, do Ministério do Trabalho e Emprego em Minas, do Ministério Publico de
Minas Gerais em Belo Horizonte e do Centro Integrado de Atendimento ao Adolescente
Autor de Ato Infracional do Tribunal de Justica de Minas Gerais.

O processo inicia na disponibilizacdo de vagas pelas entidades profissionalizantes
que possam ser preenchidas por adolescentes/jovens em atendimento no sistema
socioeducativo, assim como 0s que estdo desligados. A partir dai é feita a selecdo dos
candidatos, observando o desejo e o perfil dos(as) adolescentes/jovens, pelos técnicos de
atendimento socioeducativo da Prefeitura e do Governo do Estado.

Os candidatos sdo encaminhados para as entidades profissionalizantes, que
realizam uma etapa de capacitacao inicial para o mercado de trabalho. Em seguida, 0s

profissionais acompanham os(as) adolescentes e jovens em todas as etapas de seu

55



Governo do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo

processo seletivo e de insercdo no mercado de trabalho, por meio a lei da
aprendizagem.”/

Encaminhamento:

1) Ap6s o comunicado do Projeto Trampolim sobre a disponibilizacdo das
vagas direcionadas ao Programa Se Liga, caberd ao Gestor de Nucleo alinhar com a
equipe técnica sobre a distribuicdo dos cursos entre os perfis dos(as) adolescentes e
jovens acompanhados pelo Se Liga;

2) Dado o alinhamento descrito, os Analistas Sociais construirdo com os(as)
adolescentes/jovens, em espaco de atendimento individual, sobre o seu interesse na
oferta, assim como apresentar todas as informacdes necessarias sobre o curso,
encaminhamento, matricula e acompanhamento, além de esclarecer todas as davidas;

3) A partir do aceite e em novo atendimento, devera ser preenchida a ficha de
encaminhamento do Projeto Trampolim, contendo todas as informacdes do(a)
candidato(a) e do curso, assim como dia e horario do seu acolhimento na entidade. Neste
momento cabera ao Analista Social, auxiliar o(a) adolescente/jovem no processo de
organizacdo da documentagdo necesséria para a matricula, como também orientar acerca
da localizagéo da unidade profissionalizante;

4) O acolhimento dos(as) adolescentes/jovens nas entidades, fazem parte da
metodologia do Projeto Trampolim. Os(as) candidatos(as), juntamente com seu Analista
Social de referéncia e/ou responsaveis serdo orientados(as) a procurar a pedagoga (0)
e/ou assistente social da unidade profissionalizante. Considerando o acolhimento como o
principal momento para o vinculo do(a) adolescente/jovem com a instituicao,
apresentaremos a seguir alguns aspectos que importantes a serem observados pelo
Programa Se Liga, no processo de acolhimento realizado pela entidade:

° Por acolhimento, entende-se que as entidades profissionalizantes
reconhecem as vulnerabilidades e as especificidades dos(as) adolescentes e jovens
encaminhados, levando-a a um atendimento especializado. Portanto é importante que o

profissional que acolhera o(a) adolescente/jovem em seu primeiro contato com a

" Lei de aprendizagem: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|10097.htm
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entidade, esteja sensibilizado para fazé-lo. As experiéncias acumuladas pelo Trampolim e
Se Liga, nos permite antecipar uma série de situagfes que precisam ser consideradas no
momento do acolhimento. Os(as) adolescentes e jovens apresentam, em muitos casos,
muitas insegurancas: se devem ou nao relatar que cumprem ou ja cumpriram medidas
socioeducativas; se devem ou nao relatar qual foi o ato infracional cometido. E comum,
alguns adolescentes, na perspectiva de constituir uma relacdo transparente e sincera, se
abrirem com o(a) profissional que o acolhe, e acabar por detalhar como foi o ato
infracional, as situagbes que o levaram a prética do ato, tensdes familiares, entre outros
aspectos. Diante destas situacdes, é importante que o(a) profissional que ird acolhé-lo,
tenha sensibilidade para escutar e conduzir a conversa. Da mesma maneira, é essencial
que o Se Liga, esteja atento e possua um dialogo fluido com a entidade, minimizando
possiveis embaracos. Caso se faca necessario, reforcar sobre a importancia em substituir
o lugar de autor de ato infracional para valoriza¢do das perspectivas e possibilidades que
se abrem no momento para que o adolescente ocupe outros lugares ou seja, reconhecer
0 sujeito que esta ali e valorizar sua disponibilidade e desejo de se inserir no mercado de
trabalho.

° Um outro aspecto que faz parte do acolhimento é que a entidade reconheca
e valorize o comparecimento do(a) adolescente e jovem, mesmo que ele(a) compareca
sem atender alguns dos pré-requisitos (documentos, horario, responsavel legal, entre
outros), ainda que o Analista Social repasse todas as informacdes, isso pode acontecer.
O comparecimento € uma boa oportunidade para construir o vinculo da instituicdo com
o(a) adolescente ou jovem. E o comparecimento é uma resposta positiva do(a)
adolescente ou jovem ao encaminhamento. Potencializar a energia e 0 movimento
despendido pelo(a) acompanhado e, as vezes, até o movimento da familia, para chegar
até a instituicdo, pode ser imprescindivel para que ele(a) e o familiar permanecam
comprometidos com o processo de insercdo profissional. O comparecimento do(a)
adolescente ou jovem e/ou responsavel significa muito! Significa que ele acredita na
proposta que Ihe esté sendo feita.

° Por fim, é importante que os(as) profissionais responsaveis pelo

acolhimento, localizem o(a) Analista Social do Programa Se Liga, como um(a)
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interlocutor(a) para compreender a trajetéria social do(a) adolescente ou jovem, além de
um parceiro que poderd intermediar as intervencdes e condugbes com 0(a)

adolescente/jovem e com a familia.
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PROJETO TRAMPOLIM

Nome

Data de nascimento. Idade

RG. CPF.

Enderego:

Telefone:

Nome do responsavel legal
Telefone do responsavel legal
Dados Profissionais do adolescente

Escolaridade: Cursos Realizados:

Habilidades:

Experiéndas no mercado de trabalho:

Dados do técnico de referéncia do adolescente

Equipe: { LA ( )PSC ( )Semiliberdade ( )Internacdo
Nome do técnico

E mail:

Nome da Instituicdo/CREAS:

Endereco da instituicdo/CREAS:
Telefone institucional/CREAS :

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo

( ) Programa Se Liga

Dados da instituic3o profissionalizante.
Nome do curso

Turno:

Nome da entidade

Enderego

Telefone_(31)

Data do acolhimento horario:

Aos Profissionals das entidades Profissionalizantes,

Procurar por:

Este documento devera ser retido na institui¢3o e poderd ser consultado pela equipe executora do Projeto Trampolim.

Contamos com sua colaboragao emfornecer algumas Informagdes. Por gentileza comente sobre a participagdodo adolescente

no processo de acolhimento destacando o envolvimento e interesse do adolescente, a participagdao do responsavel pelo

adolescente, sua percepgdo sobre elementos que possam contribuir ou dificultar o processo de Iinserg3o profissional do
adolescenteentre outros aspectos que julgar relevante. Se julgar necessario encaminhe por email. (utilize o verso)
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Acompanhamento:

Uma das etapas do projeto Trampolim € o monitoramento da participacdo e
desempenho dos(as) adolescentes e jovens, que é feito em parceria pelo Minas Pela Paz,
técnicos do sistema socioeducativo, do Programa Se Liga e pelos representantes de cada

entidade profissionalizante a qual o(a) adolescente/jovem esta vinculado(a).

Como forma de aperfeicoar esse acompanhamento, foram implementadas “rodas
de conversas” mensais entre as equipes. Trata-se de um momento de didlogo e
alinhamento sobre cada adolescente/jovem, um espago de trocas e de construgdo de
conhecimento entre profissionais de diferentes instituicdes

Outra ferramenta de monitoramento do projeto Trampolim é o contato direto com os
seus beneficiarios, adolescentes/jovens que estdo atuando no mercado de trabalho.
Anualmente é realizado um encontro de troca de experiéncias e formacdo continuada
entre os participantes, onde sdo abordadas situa¢des do dia a dia no trabalho, desafios
profissionais, expectativas e sonhos para o futuro.

Concomitante, sdo realizadas atividades de capacitacdo direcionadas as equipes
técnicas do atendimento socioeducativo, Programa Se Liga e aos profissionais das
entidades profissionalizantes. S&o realizadas para informacdo e sensibilizacdo de todos

os envolvidos e constituir um objetivo comum de atenc¢do aos beneficiarios.

9.4. PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE - FLUXO DE
ATENDIMENTO EDUCACIONAL E SOCIOASSISTENCIAL AOS EGRESSOS DAS
MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS DE SEMILIBERDADE E INTERNACAO E SUAS
FAMILIAS

A proposta do fluxo foi construida a partir da Comisséo de Educacdo, instituida no
ambito do Forum Permanente do Sistema de Atendimento Socioeducativo de Belo
Horizonte em 2019 e foi amplamente discutida e aprimorada por diversos atores, como o
Ministério Publico de Minas Gerais, a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte por meio da

Secretaria Municipal de Educacdo e da Secretaria Municipal de Assisténcia Social,
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Seguranca Alimentar e Cidadania e a Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo —
SUASE/ SEJUSP.

O Programa Se Liga é ator importante no fluxo, que visa a condugéo, de forma
gualificada, dos encaminhamentos nas areas de educacdo e assisténcia social,
construidos para os(as) adolescentes e jovens ainda no espaco da medida
socioeducativa. O fluxo é exclusivo para os(as) adolescentes e jovens que residem ou

passardo a residir em Belo Horizonte.
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FLUXO DE ATENDIMENTO EDUCACIOMAL E  SOCIOASSISTENCIAL ADS
ADOLESCENTE EGRESS05 DAS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS DE INTERNAGAD E

SUAS FAMILIAS
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sncerramemsidralgarerie wlolmrents.
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Ouande o transferinos se der pars ume Bcole Municpal

l & Matrizula fol efethada: M40
apia diilow com adsimscents @ famile 4 Uridads /

Secioaducativa de intemachs (SUASE]:
1. Sclcite vaga b DFIKSMED por meso da slanilba
compartihada com inserclio dos dedos neceasidnicon

1- & Unidads de intmmaeglic comunics a
D SMED altuscle am gue forem
para buscs de vags, gue fari a develutha em atd 05 ackcnades pela familla, que sm conteto com @
dlas ulsn, ek, nlo comnguiu el o matsicula.
2. Comunice 8 meccls onde o sdolmomnts mbi 2 = & DPNASMED comunica b Unidads

des para i prowic dad & Socioeduative de inbermeglc [SUASE) m
. inflerma o dagonibilidads da vags o orlents @
Farniliaadok para o da matrioda.

cimcs mm que & ol seteog em contate:

ezm a familla @ o mesma nlio sfefvou s

rratricula.

A Matricula fol of

Excola Municcal: scompanha o sibsagle

mscolar do sdokeanie o notifica sc Consele
batalar o cmos de baba frequiinda, va

Imtruments BH ne Esoola, maotedes o s
de bunca siva do mtudante Tamila.

Earsda Munldpal Informa as sluaSes

DFINSMED toma chinc dod cios
nctficadas o DD,

motfcadon r apoia & escola em apbe de
brsscn wthen, articulscies intra @ intersstors,
visando o retormo do adolescente § mcola
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T

I Progremio pee madide de ilibardads com w foriocis s ocier pere ume Lol Musicizal
Corsa e 8 berdade busca a vags & na escola Cawc haja dficuiclads juric i rscola de chier
de smw teerittrio o comunics b DFFFSUASE o osmle Muenicipal e avam
onda ol realirads @ matricula

|

BPNSMED articule s waga m Cana da Semiliserdade mrvia e-mal para o
retorna por - mall 8 repotade | DPBSWED com cdpia para DFFFSUASE
wagn om el 5 i dbeb I’ & Hiculk " do i Wi

Escnla Muricizal: Arolke, scompanta & stusclio mcole do sdolescents & nos caos de bl frequécis, comunics & Casa

du s Eerdade o sgotades as articulagBes de retoma do ad b mecola, netifiza #o Conselhe tutelar via
DS RED I chincia dos caves

imstramants BH na Escola.
rotifiados & ascie @ rcola e apbes de
Eicola | inforrma w B = busca atten, arbcubscde ntra @ inleetoria,
rctificades o DS MED. visanda o retorne do adclescents b escola.
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T

I Progrendc pars madids am Maio Abarfo com o framderinos exccler pars umae Escols Municipal I

!

Adclescenie nlo matrculade:

CREAS solicits avags n 0 Np—— DIRE busca & vaga & comunics ao CREAS a
dhe E rridres = P SMED indicaclio da Excola Muanicisal.

Escols Municipal: Acclbe, scompanha a situsglo sscolar do adolsicents » no caso de bals S equinda, notifics ao
Cormslhe tutslar via lstnsments BH na Exccle, exgotadas as articulacbe com a farilla o o CREAS,
DPFBSMED toma chinda dos cises

notificedos » spcla & mcola em aphe de
Eicnla | indformma e + busca eltva, arbcubsgde bt s interrtzris,
nctificadas a UFB/SMED, wisando o netorne: do edelmcents b mcle

IMPORTANTE: 380 acompannadas 35 familas que aceitam paricioar do processo
de acompanhamento. O acompanhamento famillar constiul um
direii, poftanto, sU3 pawpaﬁhmaerajgulmpam

profisslonais. (MDS, 2012, P. 65 — Onentacies Tecnicas sobre o PAIF Volume 2)
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FLUXO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL E SOCIDASSISTENCIAL A03
ADOLESCENTES EGRES30E DAS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS DE SEMILIBERDADE
E 5UAS FAMILIAS

Do “desligamento” da
Cass de Semiliberdads

- P e s i e,
corddar o Programa “Sa
La/SUPEC" g outros,
LEITDNE GUE mEcE N,

Unidade Sockeducathen - DAL providencia:
Cma de temilberdeds - Beferenciamentc da familla
[FUASE) sncaminha gm st e SRS de terTitario;
15 digy relatdrio informanda - Atualiraglo ou inserglo
Ca sdmizsao do da imerchio de adeleszenie, cadntral no Cadlnkes;
I — T corr gy inoeraies geals - Irmerpho dus farmiles e
- dispeniesh para o Uiretoria wpde de rabalbe social
o semiliperndade egional de Asmistincia deserokide no e,
— Secial [DRAL] de terrltiiio de - Outrac agSes
dormidiic do Adolescents, & sncioanibencialy que evalia
parnc Centro PO Miggalim recmd re.
now casn de adolescentes - DIRAS eorreanics o Unidade
em situagho de rua. Socineductha o
providincia realiades em
2 30 ding apda
remmbimenta.
Unidades 3 ' -
Cana d Semil Berdede - Equipn de refarincla do
[EURSE | encaminha relatdric Servitn Sodomshbencal
am ath 1% dug o Oerberia realles svtuds de cove zom a
] Da avalizgio da Casa Amgicnal de Anhinde mauize da Cana de
E e — Social |DiLAs) do terridric de semilizerdads.
Pe domizlic dn Advimrerte, = T
ﬁ encaramento da a0 Contro FOP Migulim no Socioeducatea ax
H medics. tanm de sdokewce i am providéncias stualzadas em
altuaglio de ru, infermands w50 dima apta o
a wobre i proposigio de rmeosbimenta.
bl sncarraments da medida *iempre que posskoel,
sociceducativn & abuluands dewern ser sriorados
wchin & shusclo stual do metodoiogian coletha de
adelmimnie v scliclands mibudo de cas, iem prejuioc
[ Tp—— a0 trabalhc wockl
necmsir. partioslaricade, maa

otimirands o mmpo de
diszinsio das equipes.

Egeipe de referinca do
Sendpo tockasstencial o
partir do “mituds de cng®

realitadn, indica pelo

nidade
pelo =ncerramentc da HuAsE - refarmrclamants,
medids.

SemilBardads] srcaminha ""':'""“':‘ .
relatdrio o Dirstoria Angicnal it familar.
de Bashbbrcia Social {DRAS] I S——
dio berritério de demidlio do eramichaments/imegio
Adolescents, @ a0 Centre de adelescenie no Ser s de
POP Migeilim res cncs de Corebednds ¢
adclmcenim em sRuaglo de fortalediments de Vinzulo,

nan, am et 1S Jieg.

guando da coberture do

informande wbre o servige ne teeritdie &
sncaraments/de lgamentz: wubuntaredade do
adodmicente.
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|

Unidade Soclosducativa - Casa de
Semilberdades UASE] comunica a Excols

Munlzpal, solbre o Excola Municical: Accle, scomeanha a
encertaments dodiggmento da maedda afusglo meolar do adelescents & noa cascs
socioeduce . e Balaa fregquincia, comunica o Cass de
- berdede & dars a3 S de

* Em cano de tramiferecies, as familie retomo do sdolmicenbe b escch, notiics so
deverlic wer orfertadas sokoe cu Comskhe tutelar via instromants BH na
procedimenio rapciadas pels Casa de Escnla
semilberdade p Excola de crigem.

Escola Muridpal indorma as shuagfes DPINSMED toma ciinca dos canos
nctficadas o DMMSMED, moticados w apola & mcols em agBn de

brsen athen, articulacies intra o intersstoras,

visardo o retormo do adolescents & mocla.

I Programis pare =adide am Maio Sbario com o trarodberlnos seccler pars uma Excols Municpal I

!

Adclescents nke matrculads:
CHEAL seliita o vags o Dirstoein ey [— LARE buca o vige v omunics so LIEAS &
dhe Ernilres — DHRESMED, indicaclio da Ewccla Municigal.

:

el bl Acalig, fntarigiben . S i s dekebidety o Fuieh caabeod e Bt Briagiabract, antiPics s
Comalhe tulsler va instrementa BH na Exccla, sggctadas maticuleqie com a famille s o CREAS,

LS MED torra chincia dos cascs
rotifiosdo e apoie & racsle em agB de
Escola | informra . i braac ithvn, articulede intrn o Interetorie,
nctificaclas a DFRSMED. wisando o retorne do edolescente @ pcole

IMPORTANTE: S50 acompannadas as fTamilas acsitam i procEss0
e 3companhamenta. O 3com M‘I‘IEFIDTET‘IIH um
dir=iio, portanio, sua particl a0 dewe 52T akgo |

profisslonais. (MDS, 2012, P. €5 — Onentagfes Técnicas SO0 0 Pmﬁmz]
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9.5. PNAISARI — POLITICA NACIONAL DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE DE
ADOLESCENTES EM CONFLITO COM A LEI
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