Relatorio Comissdo de Avaliagdo 18° PA [CG 08/2021] - SEJUSP/DPA

Belo Horizonte, 26 de janeiro de 2026.

18° Relatorio da Comissiio de Avaliacdo (CA) do Contrato de Gestiio n° 08/2021, celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica e a OS
Instituto Elo.

18° Periodo Avaliatério: 1° de outubro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

1. INTRODUCAO

O propésito deste Relatorio ¢ avaliar os resultados obtidos na execugdo do Contrato de Gestéo celebrado entre a Secretaria de Estado de Justi¢a ¢ Seguranga Pablica de Minas
Gerais — SEJUSP/MG, como Orgdo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizagao Social Instituto Elo, a partir dos resultados pactuados para os periodos de 01/10/2025 a
31/12/2025.

O Contrato de Gestdo em questdo tem como objeto “a cogestdo de medida socioeducativa de internagdo nos municipios de Araxa, Belo Horizonte, Ipatinga, Sete Lagoas,

Tupaciguara, Uberaba e Unai

Esta avaliacdo esta prevista no art. 76 da Lei n° 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n® 47.553/2018, que estabelecem a constitui¢do de uma Comissdao de Avaliagao (CA)
responsavel pela analise dos resultados alcangados em cada periodo avaliatorio estabelecido no Contrato de Gestdo, com base nos indicadores de resultados e produtos
constantes do seu Anexo II - Programa de Trabalho.

Conforme Resolugao SEJUSP n° 127, de 02/02/2026, essa Comissdo de Avaliago ¢ integrada pelos seguintes membros:

I) Adriano Furtado de Almeida, MASP 1.484.732-1, Supervisor do Contrato de Gestdo, pela Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranga Publica;

1I) Fabiano Neves Alves Pereira, CPF 055.XXX.XXX-89, representante indicado pela Organizagdo Social Instituto Elo;

I1I) Ivna Mascarenhas e Abreu, MASP 752.793-0, representante indicada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao;

IV) Mariana Alves de Assis Ribeiro, MASP 1.401.444-3, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da area correspondente de atuagdo (CESPDS);

V) Alessandra Martins Lara de Rezende, CPF 856.XXX.XXX-04, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da area correspondente de atuagdo (CEDCA);

VDRodrigo Alisson Fernandes, CPF001.XXX.XXX-80 ,especialista da area em que se enquadrao objeto do Contrato de Gestdo, ndo integrante da administragdo
publica estadual*.

A avaliag@o considerou o conjunto dos resultados apresentados pelo Instituto Elo do 18° periodo avaliatorio do CG n® 08/2021.
2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender essa avaliagdo, os membros da Comissdo de Avaliagdo analisaram o Relatorio de Monitoramento encaminhado pela Comissdo de Monitoramento do
Contrato de Gestdo em 24/02/2026. Destaca-se que, previamente, os Relatorios Gerenciais Financeiro e de Resultados foram encaminhados pela OS a Comissdo de

Monitoramento do Contrato de Gestdo e ela, com base nesses documentos, elaborou o Relatorio de Monitoramento, do Contrato de Gestao, declarando ter:
i) supervisionado as agdes realizadas e a execugao financeira do Contrato de Gest&o;

i) efetuado a conferéncia das fontes de comprovacéo;

iii) atestado a fidedignidade das informagdes apresentadas nos relatérios.

A avaliagdo dos resultados ¢ efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo III do Contrato de Gestdo e respectivos Termos Aditivos. Além disso, sera
atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas recomendagdes aos envolvidos para os proximos periodos avaliatorios.

3. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

A e . . Dias de Nota x
Area Tematica Indicador Peso Vo Meta | Realizado Nota (CD)
Atraso Peso
1.1 |Indicador Atendimento com Psicélogo 4,00% - 100 96,49 - 9,65 0,39
1.2 |Indicador Atendimento com Pedagogo 4,00% - 100 99,77 - 9,98 0,40
1 Atendimento ao 1.3 |Indicador Atendimento com Servigo Social 4,00% - 100 96,83 - 9,68 0,39
Adolescente
1.4 |Indicador Atendimento com Terapeuta Ocupacional 4,00% - 100 81,54 - 8,15 0,33
1.5 |Indicador Atendimento com Assistente Juridico 4,00% - 100 97,46 - 9,75 0,39
2.1 [Indicador Atendimento Técnico Familiar Presencial 4,00% - 100 82,08 - 8,21 0,33
2.2 [Indicador Atendimento Técnico Familiar Remoto 3,00% - 100 99,17 - 9,92 0,30
2 Familia Indi Participaca Famili
23 g:;zar:i‘r’];a::;zzca" da Famila em 4,00% - 70 99,82 - 10,00 0,40
2.4 |Indicador Contato Familiar Remoto 3,00% - 100 94,26 - 9,43 0,28
s Plano Individual de 3.1 |Indicador PIA Protocolado 4,00% - 100 98,02 - 9,80 0,39
Atendimento (PIA) 3.2 |Indicador Participag&o no PIA 4,00% - 100 97,73 - 9,77 0,39
4.1 |(Indicador Matricula 4,00% - 100 99,65 - 9,97 0,40
4 Ensino 4.2 |Indicador Frequéncia 4,00% - 100 98,93 - 9,89 0,40
4.3 [Indicador Oficina de Incentivo aos Estudos 4,00% - 90 99,41 - 10,00 0,40
5.1 |Indicador Cursos Profissionalizantes 4,00% - 80 93,59 - 10,00 0,40
5 Profissionalizagio 5.2 |Indicador Oficina de Orientagao Profissional 4,00% - 80 98,78 - 10,00 0,40
5.3 |Indicador Cursos Pré-Qualificagéo Profissional 2,00% - 20 27 - 10,00 0,20




6.1 |Indicador Esporte 4,00% - 80 98,91 - 10,00 0,40
6 Esporte e Cultura i
6.2 |Indicador Cultura 4,00% - 80 99,15 - 10,00 0,40
71 IFr:::Ialcsdor Atendimento em Saude Dentro do 4.00% 100 98,01 : 9,80 0,39
z
7 Satde 7.2 |Indicador Atendimento Odontolégico 4,00% 100 100 - 10,00 0,40
7.3 |Indicador Oficina de Saude 4,00% - 95 97,34 - 10,00 0,40
8 Segurancga 8.1 |Indicador Eventos de Seguranca 4,00% - 0 72 - 0,00 0,00
9.1 Indicador Agoe-s Voltadas para Festividades 3,00% ) 30 42 . 10,00 0,30
e Comemoragdes
Indi A lei Adol
Desenvolvimento 92 ndlcadf)r ssemblelas com os Adolescentes 2,00% B 10 28 ; 10,00 0,20
. _ nas Unidades Socioeducativas
9 aprimoramento da Medida Indicador Relatorios da Aces Voltad
Scioeducativa g3 |nicador Retatorios de Ages Volladas para 2,00% - 10 39 - 10,00 0,20
Praticas Restaurativas
Indi El a Projeto Politi
94 l:;1(|jcaagic;riwabora(;ao do Projeto Politico 2,00% 100 100 } 10,00 0,20
Indicador Inser¢édo dos Dados no Painel
10.1 1,00 1 1 - 1 ,1
0 SUASE Dentro do Prazo 00% 0 0 0,00 0.10
10 Gestao da parceria 10,2 |ndicador Conformidade dos Processos 1,00% 100 100 . 10,00 0,10
Analisados na Checagem Amostral
103 Indicador Efetlwd?de do Monitoramento do 1,00% 100 91,67 . 9,17 0,09
Contrato de Gestao

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES

> (Nota x Peso) (a)

9,36

Y Pesos (b)
100%

Nota (a/b)
9,36

3.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO ALCANCADO:

1 - Area Temdtica Atendimento ao Adolescente:

Area Tematica

1. Atendimento ao Adolescente

Indicador 1.1 Atendimento com Psicélogo 1.2 Atendimento com Pedagogo 1.3 Atendimento com Servico Social
Meta 100% 100% 100%
Resultado 96% 100% 97%

Area Tematica

1. Atendimento ao Adolescente

Indicador 1.4 Atendimento com Terapeuta Ocupacional 1.5 Atendimento com Assistente Juridico
Meta 100% 100%
Resultado 82% 97%

De acordo com as fontes de comprovagio extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC| CSESH| CSESJ| CEIPSL | CSET| CSEUR | CSEU
INDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO | 80% | 92% | 98% | 94% | 99% | 100% | 100% | 99% | 99% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 98% | 100% | 100%
INDICADOR ATEN%E’[&T‘LITO COMSERVICO 11000, | 100% | 86% | 89% | 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA . . : : . :
AN NA | 98% |NA% | 40% | 100% | 65% | NA | NA | 100% | NA
INDICADOR ATEN?%%‘E% COMASSISTENTE | go00 | 100% | 71% | 98% | 98% | 100% | 98% | 97% | 100% |100%

A Comissao de Avaliagdo constatou que, de modo geral, os resultados na area de Atendimento ao Adolescente, permaneceram altos e estaveis. As variagdes observadas
resultaram de ajustes na gestdo de pessoal e falhas operacionais nos registros do SUASE, sem comprometer a continuidade dos atendimentos. O desempenho segue
adequado, reforgando a importancia de aprimorar registros e processos de monitoramento. Recomenda-se atengdo especial a integragdo das equipes, fortalecimento das
rotinas e aprimoramento metodoldgico para garantir atendimento individualizado e efetivo.

2 - Area temdtica Familia:

Area Tematica 2. Familia
. 2.1 Atendimento Técnico Familiar | 2.2 Atendimento Técnico Familiar 2.3 Participacio em 2.4 Contato Familiar
Indicador . .
Presencial Remoto Encaminhamentos Remoto
Meta 100% 100% 70% 100%
Resultado 82% 99% 100% 94%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Indicador CEIPAR|CSEI|CSEL|CSESC|CSESH|CSESJ|CEIPSL|CSET|CSEUR|CSEU

Atendimento Técnico Familiar Presencial 83% [86% |[96% | 77% | 95% | 81% | 83% |93% | 85% | 72%
Atendimento Técnico Familiar Remoto 100% [100%|100%| 97% | 100% | 100% | 100% [100%| 100% | 99%
Participagéo da Familia em Encaminhamentos NA [100%|100%| 100% | 100% | 100% | NA |100%| 100% | 100%
Contato Familiar Remoto 99% |96% |100%| 82% | 98% | 95% | 99% |99% | 100% | 99%




A Comissdo de Avaliagdo constatou que, de maneira geral, os resultados alcangados pelas unidades socioeducativas na area tematica Familia foram satisfatorios, com desempenho nas a¢des
remotas, com indicadores entre 94% e 99%, mantendo os vinculos familiares a distancia. O IELO, pontuou que o atendimento familiar presencial permanece como maior desafio, com 82,08%, e
grande variagdo entre Unidades, influenciado por distdncia, fragilidade de vinculos, acolhimentos institucionais, contatos desatualizados e limitagdes de equipe. O cenario exige reforgo de
estratégias que ampliem a participagdo presencial, essencial a medida socioeducativa. A OS parceira informou que estdo sendo desenvolvidas agdes gerenciais para mitigar o problema.

3 - Area Temdtica PIA:

Area Tematica 3. Plano Individual de Atendimento (PTIA)
Indicador 3.1 PIA Protocolado 3.2 Participa¢io no Plano Individual de Atendimento (PIA)
Meta 100% 100%
Resultado 98% 98%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR| CSEI | CSEL |CSESC|CSESH|CSESJ|CEIPSL|CSET|CSEUR|CSEU
INDICADOR PIA ) ; ) . ; . ; ;
PROTOCOLADO NA | 100% | 100% | 100% | 93% | 100% | NA | 92% | 100% | 100%

INDICADOR ) ; ) . ; . ; ;
PARTICIPACAO NO PIA NA | 100% | 100% | 95% | 100% | 100% | NA [100% | 100% | 100%

A Comissao de Avaliagdo constatou que os resultados gerais mantiveram bom desempenho, com prazos majoritariamente cumpridos e participagdo registrada, apesar de atrasos pontuais e
inconsisténcias no SUASE. A Comisséo de avaliagdo pontuou que ainda persistem fragilidades operacionais — como falhas de sistema, prazos em fins de semana e registros tardios — indicando
necessidade de rotinas padronizadas e planos de contingéncia. Houve avangos na organizagio interna, e destaca-se a importancia de fortalecer a mobilizagdo familiar para garantir participagdo

efetiva no PIA.

4 - Area Temdtica Ensino:

Area Tematica 4. Ensino
Indicador 4.1 4.2 4.3 Oficina de Incentivo aos
Matricula Frequéncia Estudos
Meta 100% 100% 90%
Resultado 100% 99% 99%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR MATRICULA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 97% 100%  98% | 100%  100%
INDICADOR FREQUENCIA 100%  100% | 100% | 100%  100% 93% 100%  94% | 100% [ 100%
INDICADOR OFIgéI‘TIﬁ])Dg;NCENTIVO AOS 100% | 95% | 100% | 100% | 100% | 99% 100% | 98% | 100% | 100%

A Comissdo de Avaliagdo constatou que o resultado geral foi satisfatorio, com indice de 99%, com estabilidade em relagdo ao ciclo anterior. Houve dificuldade pontual de matricula
em Tupaciguara e desafios de frequéncia escolar ligados a adaptagdo e questdes comportamentais. As Oficinas de Incentivo aos Estudos tiveram bom desempenho, mas com registros
inconsistentes e ndo execugdo em algumas Unidades. Também foram encontradas divergéncias na contagem de oficinas preparatorias para ENCCEJA ¢ ENEM. A Comissdo de Avaliagdo reforca
a necessidade do IELO de melhorar o planejamento, registros, monitoramento e articulagdo com as escolas para garantir maior fidedignidade e efetividade das agdes educacionais.

5 - Area Temdtica Profissionalizacio:

Area Tematica 5. Profissionalizacio
Indicador 5.1 Cursos Profissionalizantes 5.2 Oficina de Orientagio Profissional 5.3 Cursos Pré-Qualificaciio Profissional
Meta 80% 80% 20
Resultado 94% 99% 27
De acordo com as fontes de comprovagio extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR CSEU
INDICADOR CURSOS PROFISSIONALIZANTES 100% 90% 100% 83% 78% 92% 96% 94% 100% 100%
INDICADOR OFICINA DE ORIENTACAO , ) ) ; ; ) ) ) , )
PROFISSIONAL 100% 91% 100% 100% 100% 99% 93% 98% 100% 100%
INDICADOR CURSOS PRE-QUALIFICACAO
PROFISSIONAL NA 5 2 7 0 0 NA 6 4 3

A Comissdo de Avaliagdo constatou que, no 18° PA, o eixo Profissionalizagio superou as metas, com desempenho de 93,59% e avangos consistentes. Persistem fragilidades pontuais
em algumas Unidades, como Santa Helena e Santa Clara, além de inconsisténcias de registro e desafios de adesdo. A Comissdo destaca a importancia de maior alinhamento metodologico e

reconhece como positivo o desenvolvimento de contextos formativos integrados.

6 - Area temdtica Esporte e cultura:

Area Temitica 6. Esporte e Cultura




Indicador 6.1 Esporte 6.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 99% 99%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Unidade CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU | Total Geral
Indicador Esporte 100% | 88% | 100% | 100% | 100% | 100% 99% | 100% | 98% | 100% 99%
Indicador Cultura 100% | 98% | 100% | 99% 100% 97% 99% | 100% | 99% | 100% 99%

A Comissao de Avalia¢do constatou que a area de Esporte, Cultura e Lazer apresentou desempenho satisfatorio, com indice geral de 99% e a maior parte das unidades atingindo
integralmente as metas. Contudo, foram identificadas fragilidades qualitativas nos relatorios, que priorizam dados quantitativos sem detalhar metodologias, contetidos e processos formativos das
atividades. Também ha falta de clareza sobre o tipo de oferta cultural e esportiva realizada e uso inadequado de registros mensais em indicadores semanais. Diante disso, destaca-se a necessidade
de aprimorar a qualidade dos registros, garantindo consisténcia, detalhamento pedagogico e alinhamento metodolégico.

7 - Area Temdtica Satide:

Area Tematica 7. Saude
Indicador 7.1 Atendimento em Satide dentro do 7.2 Atendl'm'ento 7.3 Oficina de Satde
prazo Odontolégico
Meta 100% 100% 95%
Resultado 98% 100% 97%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR [ CSEI [ CSEL[CSESC[CSESH [ CSESJ | CEIPSL]|CSET|CSEUR [ CSEU
INDICADOR ATENDIMENTO EM ) ) ) ) ) . ) ) ) )
SAUDE DENTRO DO PRAZO 100% [100%|100% | 100% | 100% | 86% | 100% |100% | 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO ) ) )
ODONTOLOGICO NA | NA | NA | 100% | NA | NA | NA | NA | 100% | 100%
INDICADOR OFICINA DE SAUDE | 100% | 90% | 100% | 100% | 93% | 96% | 100% | 92% | 96% | 100%

A Comissao de Avaliagdo constatou que o eixo Saide apresentou desempenho satisfatorio, com exce¢do de Sdo Jerdénimo, afetado pela falta de profissionais de enfermagem. Algumas
unidades ndo atingiram a meta de Oficinas de Satide por falhas de planejamento e dependéncia de parceiros externos. Apesar de bons resultados neste periodo avaliatorio, ainda persistem
problemas de organizagdo, lentiddo na reposi¢do de equipe. Foi pontuado pelo IELO que na ocorréncia de férias e de desligamentos de profissionais de saude afetam diretamente o cumprimento
da meta.

8 - Area Temdtica Seguranca:

Area Tematica 8. Seguranca
Indicador 8.1 Eventos de Seguranca
Meta 0
Resultado 72

De acordo com as fontes de comprovacado extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR|CSEI|CSEL|ICSESC|CSESHICSESJICEIPSL|CSET CSEUR/CSEU

INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA 1 1 1 28 9 4 0 6 21 1

A Comissdo de Avaliagdo constatou que, no comparativo dos eventos de seguranga, ha indicagdo de avangos nos controles institucionais, com redugido de evasdes e
apreensdes de armas e drogas. Entretanto, houve aumento expressivo das agressdes entre adolescentes e contra funcionarios, configurando o principal risco do periodo, com
registro de motins em Ipatinga ¢ Santa Clara ¢ forte agravamento em Uberaba. No CSE Santa Clara, ha acompanhamento incisivo do parceiro devido as fragilidades do
indicador de seguranga e a necessidade de aprimorar mecanismos de intervengdo para agressdes. O CSE Uberaba também estd sob monitoramento proximo pelo mesmo
motivo. Apesar de algumas unidades apresentarem melhora, como Sete Lagoas ¢ Tupaciguara, o cenario aponta fragilidade na gestdo de conflitos e no manejo cotidiano.
Recomenda-se priorizar planos taticos nas unidades criticas, fortalecer praticas restaurativas, qualificar o manejo relacional, aprimorar a governanga da convivéncia e
melhorar a qualidade dos registros, mantendo transferéncias como medida excepcional.

9 - Desenvolvimento e aprimoramento da medida socioeducativa:

Area Tematica 9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa
Indicador 9.1 Agdes Voltadas paraNFeStWIdades e|9:2 Assemblelas com o8 Adobscemes M38193 Agdes voltadas para praticas restaurativas | 9.4 Elaborag@o do Projeto Po
Comemoragdes Unidades Socioeducativas
Meta 30 10 10 100%
Resultado 42 28 39 100%
De acordo com os relatérios descritivos encaminhados 8 SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR ACOES VOLTADAS PARA 5 4 3 3 5 7 3 5 4 3
FESTIVIDADES E COMEMORACOES
INDICADOR ASSEMBLEIAS COM OS
ADOLESCENTES NAS UNIDADES 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3
SOCIOEDUCATIVAS




INDICADOR RELATORIOS DE ACOES
VOLTADAS PARA PRATICAS 6 3 4 3 4 6 3 4 3 3
RESTAURATIVAS

A Comissao de Avaliagdo constatou que o aprimoramento da medida socioeducativa resulta de agdes integradas, como padronizagdo de processos, qualificagdo técnica e fortalecimento da
supervisdo. Persistem desafios transversais — gestdo de pessoas, adesdo familiar, registros institucionais, metodologias e gestdo de conflitos — que exigem alinhamento continuo entre
planejamento, execugdo e monitoramento. Avangos ocorreram na articulagio intersetorial e nas agdes pedagogicas, culturais e comemorativas, que fortalecem vinculos e a convivéncia. Contudo,
a consolidag@o dos fluxos de registro e avaliagdo permanece essencial para decisdes qualificadas. O desenvolvimento da medida ¢ um processo continuo, sustentado por atuagdo integrada,
acompanhamento permanente e centralidade do carater pedagogico.

10 - Gestdo da Parceria

Area Tematica 10. Gestao da parceria
Indicador 10.1 Insercio dos Dados no 10.2 Conformidade dos Processos 10.3 Efetividade do Monitoramento do
Painel SUASE dentro do Analisados na Checagem Amostral Contrato de Gestio
Prazo
0,
Meta 100% 100% 100%
Resultado 100% 100% 92%

Com relagdo ao indicador 10.2 “Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral”, a Supervisdo informa que realizou a Checagem Amostral correspondente
ao periodo de outubro/2025 até dezembro/2025 totalizando 91 (noventa e um) processos. O resultado final foi apresentado na Reunido da Comissao de Avaliagao.

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

Tipo de processo 18° PA
Obras e reformas 0
Contratagdo de servigos 30
Contratacdo de pessoal 14
Compras 9
Processo de diarias de viagem 22
Reembolso 16
TOTAL 91

Com relagdo ao indicador 10.3 Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestéo, neste PA eram passiveis de avaliagdo 12 das 16 a¢des pactuadas, das quais 11 foram
cumpridas, ndo sendo cumprida a agdo de n° 12: “Garantir, [...] que as [...] reunides da comissdo de avaliagdo — sejam realizadas nos prazos previstos no contrato de gestao.

4. AVALIACAO DOS PRODUTOS

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Término .
. . Dias de Nota x
Area Temaética Produtos Peso . ; Status Nota
Previsto | Realizado Atraso Peso
Portrolio de atividades de
Esporte, Cultura, Executado dentro do
1 P L. . . 11 |Esporte, Cultura, 10% |31/12/2025|31/12/2025 - 10 1
Profissionalizag8o e Ensino ot e prazo
2 Gestso_da equipe e da 21 REEH-ZE;SD de capacitagdes 10% |31/12/2025 | 31/12/2025 Executado dentro do } 10 1
parceria ampliadas prazo
, |Gestdodaequipeeda 2.1 |Realizacdo de seminarios 10% |31/12/2025 | 31/12/2025 | EXECUtado dentro do - 10 1
parceria prazo
~ - Hi d 5]
Gestdo da equipe e da &2 |za;~ao ea;o'es_ €
2 parceria 2.3 |prevencioc ac assédio moral, 10% - - - - _ _
Gestdo da equipee da siitsao o acoes o Executado dentro do
2 . auie 2.3 |prevencio ac assédio moral, 10% |31/12/2025|31/12/2025 - 10 1
parceria L prazo
= - Elgboracac ge Plano de
Gestdo da equipe e da
2 B auie 2.4 [Normas, Procedimentos e 10% - - - - - -
parceria e
Gestdo da equipe e da Estabelecimento de
2 ) auip 2.5 |Procedimente Operacional 10% - - - - - -
parceria __
Documentacaon, EMIZ5a0 € manuiencac de
3 |Infraestrutura e 3.1 |Auto de Vistoria do Corpo de 10% - - - - - -
Betimentacao, Regutaiizacas Ga
3 |Infraestrutura e 3.2 |Documentacdo da Unidade 10% - - - - - -
: fpfanacas o macreos Executado dentro do
4 [Justica Restaurativa 4.1 |Locais de Praticas 10% |31/12/2025|31/12/2025 prazo - 10 1
Dace. iz
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE ACﬁES
3 [Nota x Peso) (a) 3 Pesas b} Nota {a/b)
5,00 50% 10,00




Area Tematica Esporte, Cultura, Profissionalizagao e Ensino
Produto 1.1 Portfolio de atividades de Esporte, Cultura, Profissionalizagdo e Ensino
Previsdo de Término 31/12/2025
Término Realizado 31/12/2025
Status Entregue dentro do prazo
Area Tematica Gestdo da equipe e da parceria
Produto 2.1 Capacitagdes ampliadas
Produto 2.2 Realizag@o de seminarios
Produto 2.3 Realizagdo de agdes de prevencdo ao assédio moral, assédio sexual
Previsdo de Término 31/12/2025
Término Realizado 31/12/2025
Status Entregue dentro do prazo
Area Tematica Justica Restaurativa
Produto Implantagdo de Nucleos Locais de Praticas Restaurativas
Previsdo de Término 31/12/2025
Término Realizado 31/12/2025
Status Entregue dentro do prazo

No ambito do 18° Periodo avaliatorio, todos os produtos previstos foram entregues dentro do prazo, incluindo o portfolio de atividades de Esporte, Cultura, Profissionalizagdo e Ensino
(Produto 1.1), as agdes da area de Gestdo da equipe e da parceria - capacitagdes ampliadas, seminarios e agdes de prevengdo ao assédio moral e sexual (Produtos 2.1, 2.2 ¢ 2.3) — e, na area de
Justica Restaurativa, a implantacdo dos Nucleos Locais de Praticas Restaurativas, todos com término realizado em 31/12/2025 conforme pactuado.

5. PONTUACAO FINAL

A pontuagdo apurada na reunido da Comissao de Avaliagdo, baseada no Relatorio de Monitoramento, foi de 9,49 conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO NO PERIODO
Nota Peso Nota x Peso Pontuagao
Global
Quadro de Indicadores e Metas 9,36 | 80% 7,49
9,49
Quadro de A¢des 10 20% 2,00
Conceito: Muito Bom

6. OBSERVACOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO
6.1 OBSERVACOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

Nao houve observagdes da comissdo de avaliagdo.

7. RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO
7.1. RECOMENDACOES DA REUNIAO ANTERIOR

1) Recomenda-se a OS um melhor acompanhamento dos CSE's Santa Clara e Ipatinga diante dos resultados apresentados, considerando que estas unidades possuem desafios
na execucdo do trabalho no periodo anterior avaliado. Em relagdo ao CSE Santa Clara realizar uma reorganizagdo interna dos seus profissionais, elaborando um plano de
acado especifico para essa unidade. EM ANDAMENTO.

2) Recomenda-se que a OS redesenhe o formato para garantir os cursos profissionalizantes dentro das unidades e ndo somente externos. EM ANDAMENTO.

3) Recomenda-se que a OS considere nas orientagdes metodologicas as estratégias de sensibilizagdo das familias previstas na metodologia de justiga restaurativa, bem como
capacite os profissionais das unidades neste conteudo e incentive os Diretores de Atendimento a utilizar essa metodologia nos estudos de caso. EM ANDAMENTO.

Atualizacdo: As atividades estdo sendo desenvolvidas pela Supervisdo de Monitoramento da OS parceira. Atualmente, cerca de 15 profissionais alocados nas unidades
socioeducativas estdo realizando o Curso de Formagio em Justiga e Praticas Restaurativas disponibilizado pelo Programa E NOIS. Trata-se de a¢do continua que segue em
andamento no presente momento.

4) Recomenda-se que a OS oriente seus colaboradores quanto ao preenchimento do Indicador Plano Individual Protocolado. EM ANDAMENTO.
Atualizacdo: As orientagdes estdo sendo disseminadas pela Supervisdo de Monitoramento, no que tange as diretrizes de preenchimento do documento.
Trata-se de agdo continua que segue em andamento no presente momento.

5) Recomenda-se que a OS capacite os diretores, principalmente os gerais, nas tematicas que perpassam toda a metodologia de atendimento ao adolescente. EM
ANDAMENTO.

Atualizagiio: Vigora, atualmente, Plano de Capacitagdo do corpo diretivo das unidades, com agdes interventivas previstas até dezembro de 2025. O tultimo modulo de
capacitagdo sera realizado em novembro/2025.

6) Recomenda-se que a OS, junto 8 DMS e as Diretorias da SAAD, discuta os indicadores do eixo familia, em especial a periodicidade, a meta proposta e o objetivo a ser
alcancado neste eixo. EM ANDAMENTO.

Atualizagiio: Com a instituicao e encaminhamento do Diagnostico sobre os indicadores do eixo Familia, principalmente no aspecto do atendimento, sera possivel alinhar as
expectativas com relagdo as entregas.

O Diagnostico sobre os indicadores do eixo Familia ainda se encontra em analise pelos setores pertinentes da SUASE.

7) Recomenda-se que a OS reforce junto as Unidades sobre a importancia de preencher, sistematicamente, os campos destinados ao cadastro de referéncia dos adolescentes,
visto que ndo sdo todas as Unidades que realizam esse preenchimento, por se tratar de um campo nio obrigatorio. EM ANDAMENTO.

Atualizacio: Vigora, atualmente, Plano de Capacitagdo do corpo diretivo das unidades, com agdes interventivas previstas até dezembro de 2025.
Trata-se de agdo continua que segue em andamento no presente momento.

8) Recomenda-se que a OS realize estudos mais aprofundados que nao foram possiveis de ser inseridos no relatorio gerencial de resultados para o indicador de eventos de
seguranga, a exemplo do que foi feito com os atendimentos as familias de forma presencial. EM ANDAMENTO.



Trata-se de agdo continua que segue em andamento no presente momento.
9) Recomenda-se que a OS indique nos proximos relatorios quando ha afastamentos de profissionais para subsidiar as analises dos resultados. EM ANDAMENTO.
Trata-se de agdo continua que segue em andamento no presente momento.

10) Recomenda-se que o Orgdo Estatal Parceiro (OEP), conjuntamente 4 Organizagio Parceira, reavalie tecnicamente o Programa de Trabalho da parceria, no futuro termo
aditivo, objetivando garantir a conformidade e exequibilidade das entregas previstas, em aten¢do a governabilidade da OS e metodologia delineada pela SUASE. EM
ANDAMENTO.

11) Recomenda-se que a OS proceda com a disponibilizagdo dos termos de apostilamento em seu enderego eletronico oficial. EM ANDAMENTO.

12) Recomenda-se que a OS continue a mobilizar todos os esfor¢os necessarios para garantir a obtengdo do AVCB ainda pendente, para regularizagdo do equipamento em
que funciona o Centro socioeducativo Tupaciguara. Trata-se de entrega de grande relevancia para o objeto do Contrato de Gestdo, e, portanto, a OS devera apresentar o
estagio desta a cada reunido de avaliagdo. Destaca-se ainda a necessidade de revisdo do Plano de Assédio e Plano de Integridade, produtos constantes do Programa de
Trabalho. EM ANDAMENTO.

13) Recomenda-se que o Orgdo Estatal Parceiro (OEP), conjuntamente a Organizagdo Parceira, reavalie tecnicamente o Programa de Trabalho da parceria, no futuro termo
aditivo, objetivando garantir a conformidade e exequibilidade das entregas previstas, em aten¢do a governabilidade da OS e metodologia delineada pela SUASE. EM
ANDAMENTO.

7.2. RECOMENDACOES DA REUNIAO ATUAL
A Comissdo reiterou as recomendagdes acima com o status "em andamento" e também acrescentou as recomendagdes abaixo:

1) Recomenda-se que o IELO promova a revisido da aba de provisionamento de pessoal do RGF para verificagdo das formulas de cancelamento de provisionamento.

8. CONCLUSAO

Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatorio de avaliagao, o Contrato de Gestao obteve a seguinte pontuagdo e conceito:
PONTUACAO FINAL: 9,49

CONCEITO: Muito bom.

Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliagdo, nada tem a se opor a realizagdo do repasse da 18* parcela de recursos do Contrato de Gestdo para a OS, observada a
legislagdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no Cronograma de Desembolsos, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no periodo. O valor
efetivo do repasse devera ser verificado e aprovado pelo Supervisor desse Contrato de Gestdo, sendo observado o saldo remanescente informado no Relatério Gerencial
Financeiro.

A Comissdo de Avaliagdo reitera que a OS ¢ responsavel pela adequada utilizagdo de todos os recursos repassados, bem como pela comprovagdo de todos os gastos
realizados e que a Secretaria de Estado de Justiga e Seguranga Publica de Minas Gerais, o Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social e o Conselho Estadual da
Crianga ¢ do Adolescente sdo responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, devendo comunicar imediatamente a essa Comissdo quaisquer
irregularidades encontradas, conforme legislacao.

Belo Horizonte, data da tltima assinatura.

Adriano Furtado de Almeida

Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranga Publica

Fabiano Neves Alves Pereira

Instituto Elo

Ivna Mascarenhas e Abreu

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Alessandra Martins Lara de Rezende

Representante do Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente

Mariana Alves de Assis Ribeiro

Representante do Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social

Rodrigo Alisson Fernandes

Especialista da area em que se enquadra o objeto do Contrato de Gestdo, ndo integrante da administragdo publica estadual
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