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1° de outubro de 2025 a 31 de dezembro de 2025
1-INTRODUCAO:
Este Relatorio de Monitoramento visa demonstrar a execugdo fisica e financeira previstas no Contrato de Gestdo, referente ao periodo de 1° de outubro de 2025 a 31 de
dezembro de 2025, com o objetivo de demonstrar os resultados pactuados para o periodo.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081, de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n® 47.553, de 2018, sera apresentado neste relatorio o comparativo entre
as metas propostas e os resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execugdo, de justificativas para todos os resultados néo alcangados e de
propostas de agdo para superagdo dos problemas enfrentados na condugao das atividades. Além das informagdes supracitadas, sera apresentada a demonstragéo das receitas e
despesas executadas no periodo avaliatorio, bem como sua analise.

Informa-se que o Instituto Elo encaminhou o Relatorio Gerencial de Resultados e o Relatorio Gerencial Financeiro do 18° periodo avaliatorio, por e-mail, na data de
13/01/2026, respectivamente, sendo encaminhado para todas as areas técnicas da SUASE para analise e consideragdes, em 14/01/2026, Memorando.SEJUSP/DPA.n° 18/2026
(131134028). Assim, a partir das imprescindiveis contribui¢des destas areas em conjunto com a Comissdo de Monitoramento, foi possivel aprofundar nas analises para
elaboracdo deste Relatorio.

Os resultados informados pelo Instituto Elo foram confrontados com os dados extraidos do Painel SUASE, fonte de comprovagdo dos indicadores e produtos. Desse modo,
identificou-se que foram realizadas retificagcdes ao longo do tempo, motivo pelo qual os dados aqui apresentados substituem os dados dos RGRs, de acordo com as
informagdes do Painel.

2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS:

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

18° Periodo Avaliatorio
Area Tematica Indicador 01/10/2025 a 31/12/2025
Metas| RGR | Fonte de comprovacio
1.1 Indicador de Atendimento com Psicélogo 100% | 96,49% 96,49%
1.2 Indicador de Atendimento com Pedagogo 100% | 99,77% 99,77%
1 Atendimento ao Adolescente 1.3 Indicador de Atendimento com Servigo Social 100% | 96,83% 96,83%
1.4 Indicador de Atendimento com Terapeuta Ocupacional 100% | 81,54% 81,54%
1.5 Indicador de Atendimento com Assistente Juridico 100% | 97,46% 97,46%
2.1 Indicador de Atendimento Técnico Familiar Presencial 100% | 82,08% 82,08%
. 22 Indicador de Atendimento Técnico Familiar Remoto 100% |99,17% 99,17%
2 Familia 23 Indicador Participa¢do da Familia em Encaminhamentos 70% |99,82% 99,82%
2.4 Indicador Contato Familiar Remoto 100% | 94.,26% 94,26%
3 Plano Individual de Atendimento 3.1 Indicador de PIA Protocolado 100% | 98,02% 98,02%
(PIA) 32 Indicador Participagdo no PIA 100% |97,73% 97,73%
4.1 Indicador de Matricula 100% | 99,65% 99,65%
4 Ensino 4.2 Indicador de Frequéncia 100% | 98,93% 98,93%
43 Indicador Oficinas de Incentivo aos Estudos 90% |99,41% 99,41%
5.1 Indicador de Cursos Profissionalizantes 80% |93,59% 93,595
5 Profissionalizagido 52 Indicador de Oficina de Orientagao Profissional 80% | 98,78% 98,78%
53 Indicador de Cursos Pré-Qualificagdo Profissional 20 27 27
6 Esporte ¢ Cultura 6.1 Indicador de Esporte 80% |98,91% 98,91%
6.2 Indicador de Cultura 80% [99,15% 99,15%
7.1 Indicador de Atendimento em Satide Dentro do Prazo 100% | 98,01% 98,01%
7 Satde 7.2 Indicador de Atendimento Odontologico 100% | 100% 100%
7.3 Indicador de Oficina de Saude 95% [97,34% 97,34%
8 Seguranga 8.1 Indicador de Eventos de Seguranca 0 70 72
9.1 Indicador Ag¢des Voltadas para Festividades e Comemoragdes 30 42 42
9.2 Indicador Assembleias com os Adolescentes nas Unidades Socioeducativas 10 28 28
9 Desenvolvimento e aprimoramento da
Medida Socioeducativa 9.3 Indicador Relatorios de Agdes Voltadas para Praticas Restaurativas 10 39 39
9.4 Indicador Elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico 100% | 100% 100%
10.1 Indicador de Inser¢ao dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo 100% | 100% 100%
10.2 | Indicador de Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral | 100% - -
10 Gestao da Parceria
10.3 Indicador de Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestéo 100% - -




O Instituto Elo apresentou, na pagina 4 do Relatorio Gerencial de Resultados - RGR do 18° periodo avaliatorio do Contrato de Gestdo n° 08/2021, o desempenho geral por
eixo da medida socioeducativa. Contudo, a Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS/SUASE verificou algumas divergéncias a partir da extragido
atualizada dos dados no Painel SUASE, no qual demonstra abaixo:

Tabela 1 - Comparativo de resultados, por eixo - 18° RGR (CG n° 008/2021)

« ] Resultad Resultad
AREA TEMATICA IELO DMS
Atendimento ao Adolescente 94% 94%
Familia 94% 94%
Plano Individual de Atendimento (PIA) 98% 98%
Ensino 99% 99%
Profissionalizacio 96% 96%
Esporte e Cultura 99% 99%
Satide 98% 98%

Seguranga 70 72

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 20/01/2026.

De acordo com os dados apresentados na tabela, considerando os resultados gerais alcangados pelas Unidades geridas pelo IELO em cada area tematica,
constatou-se divergéncia apenas no eixo Seguranga. Considerando que tanto os dados utilizados no relatorio quanto aqueles mensurados pela DMS tém como fonte o sistema
Painel SUASE, tais distor¢des ndo deveriam ocorrer. Assim, diante do comparativo geral dos resultados, apresenta-se, a seguir, analise mais detalhada dos dados.

Tabela 2 - Comparativo entre os dados apresentados pelo IELO e os aferidos pela DMS — Indicador Seguranca (CSE Santa Clara)

Resultado IELO Resultado DMS
Unidade Més
Evasao|Total por Unidade/ més |l Evasao |Total por Unidade/ més
Outubro 5 8 7 10
Santa Clara|Novembro| 4 11 4 11
Dezembro 3 7 3 7

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 20/01/2026.

De acordo com os dados extraidos do sistema Painel SUASE, no més de outubro de 2025 foram registradas 7 evasdes no CSE Santa Clara. Entretanto, conforme
informado pelo Instituto ELO em seu relatorio, constam 5 evasdes para o mesmo periodo. Tal diferenga configura divergéncia de 2 eventos no referido indicador, no ambito

do eixo Seguranca.

Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS néo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio em
conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria.

Desta feita, apresentamos a seguir analises detalhadas de cada area tematica para melhor compreensao dos dados.

1 - Area Temdtica Atendimento ao Adolescente:

Area Tematica

1. Atendimento ao Adolescente

Indicador 1.1 Atendimento com Psicélogo 1.2 Atendimento com Pedagogo 1.3 Atendimento com Servi¢o Social
Meta 100% 100% 100%
Resultado 96% 100% 97%

Area Tematica

1. Atendimento ao Adolescente

Indicador 1.4 Atendimento com Terapeuta Ocupacional 1.5 Atendimento com Assistente Juridico
Meta 100% 100%
Resultado 82% 97%

De acordo com as fontes de comprovagado extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI |CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL |CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO 80% 92% | 98% | 94% 99% | 100% | 100% | 99% | 99% |100%

INDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO 100% |100% | 100% | 100% | 100% | 99% 100% | 98% | 100% | 100%

INDICADOR ATENDIMENTO COM SERVICO 100% | 100% | 86% | 89% 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 100%

SOCIAL

INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA N/A 98% | NA% | 40% 100% | 65% NA NA | 100% | NA

OCUPACIONAL

INDICADOR ATENDIMENTO COM ASSISTENTE 88% | 100% | 71% | 98% 98% | 100% | 98% | 97% | 100% | 100%

JURIDICO

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"No Contrato de Gestdo n° 08/2021, os indicadores de Atendimento com Psicélogo (96,49%), Atendimento com Assistente Juridico (97,46%) e
Atendimento com Servigo Social (96,83%) permanecem em patamar elevado, evidenciando a manuten¢do das ofertas técnicas essenciais ao
atendimento socioeducativo. No Contrato de Gestdo n° 09/2023, os resultados também se mostram consistentes, com Atendimento com Psicélogo
(99,93%), Atendimento com Assistente Juridico (99,71%) e Atendimento com Servigo Social (94,02%), o que demonstra estabilidade da execugdo,
mesmo diante das intercorréncias registradas no periodo.

Os resultados apresentados se mostram compativeis com a dindmica institucional observada, sobretudo quando consideradas as situagoes
relacionadas a gestdo de pessoas acompanhadas ao longo do trimestre. As oscilagées identificadas ndo decorrem de descontinuidade das ofertas, mas
de ajustes operacionais exigidos por contextos especificos vivenciados pelas Unidades.

Entre os principais pontos de atengdo, destacam-se as fragilidades associadas a gestdo de pessoas e a organizacdo dos processos de trabalho, com
impacto direto na regularidade dos atendimentos técnicos individuais. A atuag¢do de profissionais uinicos em dreas estratégicas — como Psicologia,
Servigo Social e Assisténcia Juridica —, somada a periodos de férias, afastamentos por motivo de saude, licengas e desligamentos, exigiu
reorganizagoes fiequentes das agendas e priorizagdo de demandas emergenciais, repercutindo pontualmente nos indicadores do eixo.

Também foram identificadas inconsisténcias nos registros dos atendimentos no Painel SUASE, atribuidas tanto a falhas operacionais quanto a
dificuldades das equipes na apropriagdo dos fluxos de lancamento das informacées. Essas inconsisténcias impactam a confiabilidade dos dados
apresentados nos relatorios e reforcam a necessidade de aprimoramento continuo dos processos de registro e validacdo das informagaes.

Em algumas Unidades, processos de reorganizagdo institucional e periodos de gestdo interina demandaram acompanhamento técnico mais proximo
por parte da Organizagdo Social e da SUASE, com efeitos tempordrios sobre a capacidade de garantir a integralidade das ofertas previstas, sem que



isso tenha configurado comprometimento estrutural do eixo.

Diante desse cendrio, a SAAD refor¢a a importincia de aten¢do continua da gestdo de pessoas, especialmente quanto a reposi¢io oportuna de
profissionais nas dreas técnicas essenciais, assim como ao fortalecimento dos fluxos internos de registro, monitoramento e conferéncia dos
atendimentos no Painel SUASE. A regularidade e a qualidade do atendimento técnico individual permanecem como elementos centrais para a
efetividade do atendimento socioeducativo, sustentando a execugdo qualificada dos demais eixos da medida."

A Diretoria de Planejamento ¢ Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS ndo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio
em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

A Comissdo de Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

No Contrato de Gestdo n® 08/2021, os indicadores de Atendimento com Psicologo (96,49%), Atendimento com Assistente Juridico (97,46%) e Atendimento com Servigo
Social (96,83%) permanecem em patamar elevado, demonstrando a manutengdo da regularidade e da qualidade das ofertas técnicas essenciais ao atendimento

socioeducativo. As oscilagdes observadas no periodo ndo decorrem de descontinuidade das atividades, mas de ajustes operacionais relacionados a gestdo de pessoas,

especialmente pela atuagdo de profissionais Unicos em areas estratégicas, somada a férias, afastamentos e licengas, o que demandou reorganizagdo de agendas e

priorizagdo de demandas emergenciais. Também foram identificadas inconsisténcias nos registros de atendimentos no Painel SUASE, atribuidas a falhas operacionais e

dificuldades das equipes na apropriagdo dos fluxos de langamento de informagdes, afetando pontualmente a confiabilidade dos dados. Ainda assim, o desempenho

apresentado permanece compativel com a dindmica institucional das Unidades, refor¢ando a necessidade de aprimoramento continuo dos processos de registro,
monitoramento e gestdo de pessoal para assegurar a estabilidade e a integralidade das ofertas previstas.

2 - Area temdtica Familia:

Area Temitica 2. Familia
. 2.1 Atendimento Técnico Familiar | 2.2 Atendimento Técnico Familiar 2.3 Participacio em 2.4 Contato Familiar
Indicador . .
Presencial Remoto Encaminhamentos Remoto
Meta 100% 100% 70% 100%
Resultado 82% 99% 100% 94%

De acordo com as fontes de comprovagéo extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Indicador CEIPAR|CSEI|CSEL|(CSESC|CSESH|CSESJ|CEIPSL|CSET|CSEUR|CSEU

Atendimento Técnico Familiar Presencial 83% [86% |[96% | 77% | 95% | 81% | 83% |93% | 85% | 72%
Atendimento Técnico Familiar Remoto 100% [100%|100%| 97% | 100% | 100% | 100% [100%]| 100% | 99%
Participagdo da Familia em Encaminhamentos NA  |100%|100%]| 100% | 100% | 100% | NA |100%| 100% | 100%
Contato Familiar Remoto 99% | 96% [100%| 82% | 98% | 95% | 99% |99% | 100% | 99%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"Os resultados do eixo Familia mantém desempenho geral estavel, com variagoes relevantes entre os indicadores monitorados ao longo do periodo.
Os indicadores de Atendimento Técnico Familiar Remoto, Participacdo da Familia em Encaminhamentos e Contato Familiar Remoto apresentaram
desempenho satisfatorio em ambos os Contratos de Gestdo, com resultados globais superiores a 94%. No Contrato de Gestdo n° 08/2021 variaram
entre 94,26% e 99,82%, refletindo a manutengdo do vinculo familiar durante o cumprimento da medida socioeducativa, especialmente por meio de
estratégias remotas.

Em sentido oposto, o Atendimento Técnico Familiar Presencial permanece como o principal ponto critico do eixo, com desempenho inferior a meta
pactuada nos dois contratos avaliados. No Contrato de Gestdo n’ 08/2021, o resultado geral foi de 82,08%, com variagdes expressivas entre as
Unidades e desempenhos inferiores a 80% em contextos especificos, como Unai e Santa Clara.

Os resultados observados estdo associados a fatores estruturais e contextuais recorrentes, entre os quais se destacam a distancia territorial entre as
Unidades e os municipios de origem dos adolescentes, a baixa disponibilidade das referéncias familiares, a fragilidade ou inexisténcia de vinculos
familiares, a presenga de adolescentes oriundos de municipios distantes ou em situa¢do de acolhimento institucional, além de limitagdes operacionais
relacionadas a recomposicdo de equipes técnicas.

Persistem fragilidades relacionadas a adesdo e a disponibilidade das referéncias familiares para participagdo presencial nas Unidades, sobretudo em
situagdes que envolvem familias em condi¢do de vulnerabilidade social, vinculos fragilizados ou inexistentes e adolescentes em acolhimento
institucional. Soma-se a esse cendrio a ocorréncia de desafios operacionais, como a desatualiza¢do de contatos familiares, a necessidade de multiplas
tentativas de aproximagdo e casos em que o adolescente, embora enquadrado nos critérios dos indicadores, tem sua medida finalizada ao longo do
més, antes da efetivagdo das ofertas previstas.

As dificuldades para a realizagdo do atendimento técnico familiar presencial sdo recorrentes e frequentemente associadas a barreiras territoriais,
baixa adesao das familias e limitagées logisticas. Tais condicionantes, embora reais, ndo afastam a centralidade do atendimento familiar presencial
como eixo estruturante da medida socioeducativa, nem justificam a relativiza¢do da oferta.

Diante desse cendrio, impde-se o fortalecimento de estratégias institucionais capazes de ampliar a presenga e o envolvimento efetivo das familias,
reconhecendo que a centralidade da familia no processo socioeducativo exige agoes continuas, articuladas e metodologicamente qualificadas, para
além do atendimento remoto e dos encaminhamentos pontuais.”

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS ndo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio
em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

A Comissdo de Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

Os resultados do eixo Familia no Contrato de Gestdo n° 08/2021 mostram desempenho estdvel nas estratégias remotas, com indicadores de Atendimento Técnico
Familiar Remoto, Participagdo da Familia em Encaminhamentos e Contato Familiar Remoto variando entre 94,26% e 99,82%, demonstrando capacidade de manutengao
do vinculo familiar por meios ndo presenciais; entretanto, o Atendimento Técnico Familiar Presencial permanece como o principal desafio, com resultado geral de
82,08% e variagdes significativas entre as Unidades, influenciado por fatores como distancia territorial, baixa disponibilidade ou fragilidade dos vinculos familiares,
situagdes de acolhimento institucional, contatos desatualizados e limitagdes operacionais decorrentes da recomposi¢do de equipes, exigindo o fortalecimento de



estratégias institucionais que ampliem a participagdo familiar presencial, considerada central para a efetividade da medida socioeducativa.

3 - Area Temdtica PIA:

Area Tematica

3. Plano Individual de Atendimento (PIA)

Indicador 3.1 PIA Protocolado 3.2 Participa¢io no Plano Individual de Atendimento (PIA)
Meta 100% 100%
Resultado 98% 98%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR| CSEI | CSEL |CSESC|CSESH |CSESJ|CEIPSL |CSET|CSEUR |CSEU
INDICADOR PIA o o o o o o 0 0
PROTOCOLADO NA 100% | 100% | 100% | 93% | 100% NA 92% | 100% | 100%

INDICADOR o o o o o 0 ) 0
PARTICIPACAO NO PIA NA 100% | 100% | 95% 100% | 100% NA 100% | 100% | 100%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"O desempenho do eixo Plano Individual de Atendimento manteve-se em patamar satisfatorio ao longo do periodo avaliado, com elevado
cumprimento do indicador de PIA protocolado dentro do prazo em ambos os Contratos de Gestdo. No Contrato de Gestdo n° 08/2021, foram
registradas ocorréncias pontuais de protocolo fora do prazo em duas Unidades (Santa Helena e Uberaba).

Em relagdo ao indicador Participagdo no PIA, observa-se bom desempenho global, ainda que com registros pontuais de ndo participagdo ou
inconsisténcias de langamento, especialmente associados a participagdo familiar e a tempestividade do registro no Painel SUASE. Esses registros
impactam diretamente a aferi¢do do indicador, mesmo em situagdes nas quais a pactuagdo do PIA ocorreu de forma material.

Persistem fragilidades relacionadas ao descumprimento de prazos em situagées especificas, tais como indisponibilidade de sistemas, vencimento de
prazos em fins de semana ou feriados e falhas operacionais, o que evidencia a necessidade de planejamento interno mais preventivo e da adogdo de
alternativas de contingéncia. Soma-se a isso a dependéncia de fluxos internos rigidos para revisdo e finaliza¢do do PIA dentro do prazo, refor¢ando a
importdncia de padronizagdo dos procedimentos e de monitoramento continuo.

Também se identificam inconsisténcias no registro da participacdo do adolescente e da familia no Painel SUASE, especialmente nos casos em que a
assinatura familiar ocorre apos o protocolo do documento. Nessas situagdes, embora a pactuagdo tenha sido realizada de forma efetiva, o atraso no
registro repercute negativamente na mensuragdo do indicador, evidenciando a necessidade de maior alinhamento entre prdtica institucional e
langamento das informagdes.

Registra-se, como aspecto positivo, a ado¢do de medidas de orientagcdo e adverténcia as Dire¢oes de Atendimento nos casos de descumprimento
pontual de prazos e de falhas de registro, bem como a implementagdo de ajustes de fluxo e de agoes de supervisdo voltadas a melhoria da organizagdo
do trabalho. Destaca-se a importdncia da manutengdo de prazos internos de controle, da revisdo antecipada dos PIAs antes do marco final de
protocolo e da utilizagdo de mecanismos de gestdo que permitam acompanhamento em tempo real, reduzindo riscos operacionais.

Ressalta-se, ainda, a necessidade de qualificagdo continua das estratégias de mobiliza¢do familiar no processo de constru¢do do PIA, incluindo a
realiza¢do de visitas domiciliares, a articulagdo com a rede socioassistencial e a identificacdo de outras referéncias familiares relevantes. Tais
estratégias sdo essenciais para ampliar a adesdo, fortalecer o cardter participativo do instrumento e assegurar sua fungdo metodologica no
acompanhamento do adolescente, evitando sua redugdo a mera formalidade documental."”

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS nao identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio
em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

A Comissdo de Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

O desempenho do eixo Plano Individual de Atendimento manteve-se satisfatorio, com alto cumprimento do prazo de protocolo do PIA e apenas atrasos
pontuais em duas Unidades (Santa Helena e Uberaba), enquanto o indicador de Participagdo no PIA também apresentou bom resultado, ainda que
afetado por registros tardios e inconsisténcias no Painel SUASE que impactam a mensuragdo mesmo quando a pactua¢do ocorreu de forma efetiva.
Persistem fragilidades relacionadas ao cumprimento de prazos devido a indisponibilidade de sistemas, vencimentos em finais de semana ou feriados,
falhas operacionais e dependéncia de fluxos internos rigidos, o que reforga a necessidade de planejamento preventivo, padronizagdo de rotinas e
adoc@o de mecanismos de contingéncia. Também foram identificados atrasos e inconsisténcias no registro da participagdo do adolescente e da familia,
especialmente quando assinaturas sdo obtidas apds o protocolo, criando descompasso entre execugdo e langamento. Como ponto positivo, observam-se
acdes de orientagdo, adverténcia e ajustes de fluxo voltadas a melhoria da organiza¢do do trabalho, além de refor¢o nos mecanismos internos de
controle. Por fim, destaca-se a necessidade de qualificagdo continua das estratégias de mobilizagdo familiar — como visitas domiciliares, articulagdo
com a rede e identificacdo de outras referéncias — para assegurar participagdo efetiva no PIA e evitar que o instrumento se reduza a mera formalidade
documental.

4 - Area Temdtica Ensino:

Area Tematica 4. Ensino
Indicador 4.1 4.2 4.3 Oficina de Incentivo aos
Matricula Frequéncia Estudos
Meta 100% 100% 90%
Resultado 100% 99% 99%

De acordo com as fontes de comprovagado extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR MATRICULA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 97% 100%  98% | 100%  100%
INDICADOR FREQUENCIA 100%  100% | 100% | 100%  100% _  93% 100%  94% | 100% [ 100%
INDICADOR OFIES‘T%&IZ‘SINCENTWO AOS 100% | 95% | 100% | 100% | 100% | 99% 100% | 98% | 100% | 100%




A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"0 resultado global do eixo Ensino no periodo avaliado é considerado satisfatorio, com alcance de indice geral de 99%, percentual equivalente ao
registrado no ciclo avaliativo anterior, indicando estabilidade no desempenho das unidades.

No indicador de matricula escolar, o ndo atingimento da meta pelo Centro Socioeducativo de Tupaciguara, no 18° Relatorio, foi justificado pelo
parceiro em razdo de dificuldades na interlocugdo com institui¢do escolar. Ressalta-se, entretanto, que a Resolugdo Conjunta SEE/MG e SEJUSP n°
9, de 17 de dezembro de 2021, assegura a matricula escolar a qualquer tempo e sem embaragos administrativos. Nessa perspectiva, evidencia-se a
importdncia da formaliza¢do tempestiva dessas situagées junto a Diretoria de Formagdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer (DFP),
de modo a viabilizar as tratativas institucionais junto a Diretoria de Ensino Médio (DIEM), da Secretaria de Estado de Educagdo, responsavel pelo
acompanhamento da pauta do socioeducativo.

Em relagdo ao indicador de frequéncia escolar, os obstaculos identificados concentram-se, sobretudo, na dificuldade de permanéncia dos
adolescentes no ambiente escolar, associada a desafios de adaptacdo ao modelo tradicional de ensino e aprendizagem, atravessados por questoes
comportamentais e psiquicas. Apesar das articulagdes realizadas com as institui¢oes escolares, permanece a necessidade de fortalecimento de
estratégias continuas e intersetoriais para enfrentamento dessas dificuldades, com foco na permanéncia e no engajamento dos adolescentes.

Quanto ao indicador Oficina Incentivo aos Estudos, os percentuais alcangados de 99,41% no 18° Relatorio, demonstram desempenho satisfatorio no
periodo avaliado, indicando regularidade na oferta das agées previstas.

Na andlise das agbes constantes do Portfolio, foram identificadas inconsisténcias relacionadas a execugdo das oficinas preparatorias para o
ENCCEJA e o ENEM no Centro Socioeducativo Santa Helena, tendo sido observadas divergéncias nos registros apresentados, que indicam
simultaneamente a realiza¢do e a ndo realizagdo das atividades. Tais inconsisténcias demandam ateng¢do quanto a organizagdo dos registros e a
fidedignidade das informagdes prestadas.

Também foram observadas situagées de ndo execugdo de oficinas em determinadas unidades, atribuidas a processos de reorganizagdo interna, ajustes
na rotina institucional, priorizagdo de demandas urgentes e fragilidades na organizag¢do e gestdo dos processos de trabalho. Ademais, constatou-se a
ndo realizagdo de oficinas do ENEM em algumas unidades,..., para fins de calculo do quantitativo de oficinas executadas,.... Essa situacio demanda
atengdo quanto a padronizacdo dos critérios de registro e contabilizacdo das agées, uma vez que as atividades previstas no portfolio devem ser
das pela unidad, ducativa ou pelo parceiro contratado, ainda que possam ocorrer em articulagido com a escola, ndo devendo ser
realizadas exclusivamente por esta.

execi soci

Diante desse cendrio, destaca-se a importdncia de que as unidades formalizem de maneira sistemdtica e tempestiva as situagdes de dificuldade na
garantia de matricula escolar, possibilitando a atuagdo institucional junto a Secretaria de Estado de Educagdo, por meio da DIEM. Ressalta-se,
ainda, a necessidade de aprimoramento dos mecanismos de planejamento, registro e monitoramento das oficinas educacionais, visando a
fidedignidade das informagdes prestadas e a mitigagdo de inconsisténcias nos relatorios gerenciais.

Por fim, recomenda-se o fortalecimento das articulagdes intersetoriais com as institui¢oes escolares, com vistas a constru¢do de estratégias
pedagogicas que favore¢am a permanéncia e o engajamento dos adolescentes no ambiente escolar, bem como a revisao dos critérios adotados para a
contabilizagdo das atividades executadas nas unidades socioeducativas, especialmente no que se refere das agdes previstas no portfolio.”

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS néo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatério em
conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

A Comissdo de Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

O eixo Ensino apresentou desempenho global satisfatorio, com indice geral de 99% e estabilidade em relagdo ao ciclo anterior, embora tenha sido
registrada dificuldade pontual de matricula escolar no Centro Socioeducativo de Tupaciguara, reforgando a necessidade de formalizagdo tempestiva
dessas situagdes para atuagdo da DIEM/SEE, conforme previsto na Resolugdo Conjunta SEE/MG e SEJUSP n° 9/2021. No indicador de frequéncia
escolar, persistem desafios relacionados a permanéncia dos adolescentes na escola, influenciados por dificuldades de adaptagdo ao modelo tradicional
e por questdes comportamentais e psiquicas, demandando maior articulagdo intersetorial. As Oficinas de Incentivo aos Estudos apresentaram
desempenho satisfatorio (99,41%), mas foram observadas inconsisténcias de registro e situagdes de ndo execucdo de oficinas, especialmente no Centro
Socioeducativo Santa Helena e em unidades que enfrentaram reorganizagdes internas ou priorizagdo de demandas emergenciais. Também foram
identificadas divergéncias na contabilizagdo de oficinas preparatorias para ENCCEJA e ENEM, indicando a necessidade de padronizacdo dos critérios
de registro, execugdo e comprovagao das atividades previstas no portfolio. Diante desse cenario, destaca-se a importancia de aprimorar 0s mecanismos
de planejamento, registro e monitoramento das agdes educacionais, fortalecer as articulagdes com as instituigdes escolares e assegurar maior
fidedignidade as informagdes apresentadas, garantindo a efetividade do eixo Ensino.

5 - Area Temdtica Profissionalizacio:

Area Temitica 5. Profissionalizacio
Indicador 5.1 Cursos Profissionalizantes 5.2 Oficina de Orientagio Profissional 5.3 Cursos Pré-Qualificaciio Profissional
Meta 80% 80% 20
Resultado 94% 99% 27

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR CURSOS PROFISSIONALIZANTES 100% 90% | 100% | 83% 78% 92% 96% 94% | 100% 100%
INDICADOR OFICINA DE ORIENTACAO ; ) ) ; , ) ) . ) .
PROFISSIONAL 100% 91% | 100% | 100% | 100% | 99% 93% 98% | 100% 100%
INDICADOR CURSOS PRE-QUALIFICACAO
PROFISSIONAL NA 5 2 7 0 0 NA 6 4 3

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"Os resultados do eixo Profissionalizagdo no periodo analisado apresentam desempenho global acima das metas estabelecidas, conforme o 18°
Relatorio Gerencial, com indice geral de 93,59%, superior ao registrado no ciclo avaliativo anterior (83,30%). A maior parte das unidades (8 de 10)
alcangou indices entre 90% e 100%, indicando avango consistente na oferta das agdes, especialmente em funcdo das articulagdes institucionais com
parceiros externos e do uso de plataformas de qualificag@o profissional.

Os indicadores de Orientagdo Profissional (98,78%) e de Pré-Qualificagdo também atingiram as metas pactuadas, o que demonstra, no conjunto das
unidades, aderéncia metodologica as agdes previstas e capacidade de execugao das atividades propostas no periodo.

Apesar do resultado global positivo, permanecem fragilidades em contextos especificos que demandam atengdo. O Centro Socioeducativo Santa
Helena ndo atingiu a meta minima de 80%, refletindo dificuldades estruturais e de articulagdo, consideradas no contexto recente de transi¢do da
unidade de medida socioeducativa provisoria para unidade de internagdo e internagdo-sangdo. Esse processo de reconfiguragdo institucional impacta



diretamente a organizagdo das ofertas e a consolidagdo das rotinas de profissionalizagdo.

O Centro Socioeducativo Santa Clara, embora tenha superado a meta, apresenta limitagdes relacionadas a oferta continua de cursos, especialmente na
modalidade online, além de restrigdes territoriais que dificultam encaminhamentos externos. Também foram identificados desafios de adesdo as
oficinas de Orientagdo Profissional no CSE Ipatinga e no CEIP Sete Lagoas, indicando a necessidade de maior diversificagdo metodologica, alinhada
aos perfis juvenis e as especificidades locais.

No indicador de Pré-Qualificagdo, observam-se fragilidades relacionadas a compreensdo e a operacionalizagdo do conceito pelas equipes, conforme
apontado no relatorio, o que impacta a uniformidade da execugéo e a consisténcia dos registros entre as unidades.

Reconhecem-se os avangos alcangados, especialmente aqueles decorrentes das parcerias estratégicas firmadas no ambito da SUASE; contudo, destaca-
se a importancia de leituras contextuais qualificadas para a interpretacdo dos dados apresentados. Nesse sentido, impde-se o fortalecimento da
aproximagdo entre a Diretoria de Formagdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer e as unidades socioeducativas, com foco no
alinhamento conceitual e metodologico do eixo Profissionalizagao.

Ressalta-se, ainda, que estdo em curso discussdes voltadas ao desenvolvimento de novos contextos formativos integrados, contemplando de forma
articulada os indicadores de Pré-Qualifica¢@o, Orientagdo Profissional e cursos profissionalizantes, com vistas a maior consisténcia na execucdo das
acdes e a sustentabilidade dos resultados ao longo dos proximos ciclos avaliativos.”

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS nao identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio
em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

A Comissdo de Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

Os resultados do eixo Profissionalizagdo apresentam desempenho global acima das metas, com indice geral de 93,59% no 18° Relatorio Gerencial,
superior ao ciclo anterior (83,30%) e com 8 das 10 unidades alcancando percentuais entre 90% e 100%, demonstrando avanco consistente
impulsionado por parcerias externas e uso de plataformas de qualificagdo profissional. Os indicadores de Orientagdo Profissional (98,78%) e Pré-
Qualificagdo também atingiram as metas pactuadas, evidenciando aderéncia metodologica e capacidade de execugdo das atividades previstas. Contudo,
persistem fragilidades em contextos especificos, como no Centro Socioeducativo Santa Helena, que ndo alcangou a meta minima em razio de
dificuldades estruturais decorrentes da recente transi¢do institucional, e no Centro Socioeducativo Santa Clara, que enfrenta limitagdes na oferta
continua de cursos online e restrigdes territoriais para encaminhamentos externos. Desafios de adesdo as oficinas de Orientagdo Profissional também
foram registrados no CSE Ipatinga e no CEIP Sete Lagoas, apontando para a necessidade de diversificagdo metodologica e adaptagdo as
especificidades locais. No indicador de Pré-Qualificagao, persistem dificuldades de compreensao conceitual e operacionalizagdo pelas equipes, gerando
variagdes na execugdo e inconsisténcias nos registros. Embora os avangos decorrentes das parcerias estratégicas da SUASE sejam reconhecidos,
destaca-se a importancia de aprofundar o alinhamento metodologico entre a Diretoria de Formagdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer
e as unidades socioeducativas. Por fim, encontram-se em desenvolvimento novos contextos formativos integrados, articulando Pré-Qualificagdo,
Orientagdo Profissional e cursos profissionalizantes, com vistas a reforcar a consisténcia da execugdo e promover sustentabilidade dos resultados nos
proximos ciclos avaliativos.

6 - Area temdtica Esporte e cultura:

Area Tematica 6. Esporte e Cultura
Indicador 6.1 Esporte 6.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 99% 99%

De acordo com as fontes de comprovagio extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Unidade CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU | Total Geral
Indicador Esporte 100% | 88% | 100% | 100% | 100% | 100% 99% | 100% | 98% | 100% 99%
Indicador Cultura 100% | 98% | 100% | 99% 100% 97% 99% | 100% | 99% | 100% 99%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"Os resultados apresentados no eixo Esporte e Cultura indicam atingimento das metas pactuadas nos dois contratos avaliados. No Contrato n°
08/2021, o indice geral alcangcou 99%, com a maioria das unidades registrando 100% de cumprimento, e desempenhos ligeiramente inferiores nas
unidades de Ipatinga (93%), Sdo Jerénimo (98%) e Sete Lagoas (99%). No Contrato n° 09/2023, o indice geral foi de 97%, com resultados
satisfatorios nas unidades de Contagem e Sdo Benedito (100%) e desempenho inferior na unidade de Passos (93%).

Embora as metas tenham sido formalmente cumpridas, observa-se que algumas unidades apresentaram desempenho inferior em relagdo ao conjunto,
o que demanda maior aprofundamento analitico por parte do parceiro executor. Torna-se necessdrio que os relatérios de resultados nio se
restrinjam a apresentacdo de indices consolidados, devendo explicitar os contextos especificos das unidades com d ipenho inferior, indicando

fatores operacionais, organizacionais ou territoriais que possam ter influenciado tais resultados.

Como principal fragilidade, identifica-se a baixa densidade qualitativa na descri¢do das agoes desenvolvidas nos indicadores de esporte e cultura. Os
relatorios concentram-se predominantemente em dados quantitativos, sem detalhar de forma consistente como as oficinas foram executadas em cada
unidade, quais temas foram abordados, quais metodologias foram empregadas e quais entregas efetivas foram realizadas.

No eixo Cultura, ndo ha clareza suficiente acerca do tipo de acesso cultural proporcionado aos adolescentes, permanecendo indefinido se as acoes

se limitaram a exibi¢ées audiovisuais ou se c iplaram atividades externas, formagdo cultural, oficinas artisticas, aulas de instrumentos, teatro
ou outras experiéncias formativas. Situacdo semelhante é observada no indicador Esporte, no qual se verifica auséncia de informacées sobre a
realizacdo de camy tos, atividades teoricas, diversidade de modalidades ofertadas e, sobretudo, sobre o papel assumido pelos adolescentes nas
atividades — se como sujeitos ativos e protagonistas ou ap como participantes passivos.

Adicionalmente, observa-se fragilidad dologica relacionada a utilizacdo recorrente de valores mensais e decimais em indicadores cuja
mensuragdo se da em base semanal, 0 que compromete a clareza e a transparéncia das informagées apr das. R lta-se, ainda, que
Justificativas relacionadas a férias de profissionais ndo podem ser tratadas como fator excludente para a execugdo das agées, considerando que a

2 ad,

responsabilidade pela manutencgdo da equipe e pelo planej to das ati

of inclusive em periodos previsiveis como férias, é da Organizacdo
Social parceira.

Diante desse cendrio, impoe-se o aprimoramento qualitativo dos relatorios apresentados, de modo que expressem, para além do cumprimento formal
das metas, a efetividade pedagdgica, cultural e esportiva das ag¢des desenvolvidas nas unidades. E imprescindivel que o parceiro descreva com maior
profundidade as experiéncias ofertadas aos adolescentes, evidenciando diversidade de atividades, estratégias de engajamento, processos formativos
e estimulo ao protagonismo juvenil.

Refor¢a-se, por fim, a necessidade de alinhamento metodologico entre os indicadores pactuados e a forma de registro dos dados, especialmente no
que se refere a periodicidade semanal dos indicadores. Considerando que os indicadores dizem respeito a frequéncia semanal dos adolescentes,
mostra-se relevante que os relatorios também apresentem informagdes mensais de forma clara e justificada, explicando o uso de nimeros decimais na
referéncia ao quantitativo de adolescentes. O fortalecimento dessas dimensdes contribuira para uma avaliagdo mais consistente, transparente e
alinhada aos objetivos dos contratos."”



A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"Com rela¢do aos demais indicadores e demais eixos temdticos, a DMS ndo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no
relatorio em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria.”

A Comissdo de Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"No Contrato de Gestdo n° 08/2021, o eixo Esporte e Cultura apresentou desempenho global satisfatorio, alcan¢ando indice geral de 99%, com a
maior parte das unidades atingindo 100% das metas, embora Ipatinga (93%), Sao Jerénimo (98%) e Sete Lagoas (99%) tenham registrado
percentuais ligeiramente inferiores, demandando andlise contextual mais detalhada. Apesar do cumprimento formal das metas, evidenciam-se
fragilidades qualitativas nos relatorios, marcadas pela énfase em dados quantitativos sem descrigdo consistente das metodologias, conteidos e
processos formativos das atividades, especialmente no eixo Cultura, onde ndo ha clareza sobre o tipo de acesso cultural ofertado — se restrito a
exibi¢oes audiovisuais ou se abrangendo oficinas artisticas, atividades externas e outras experiéncias formativas — e no eixo Esporte, que carece de
informagoes sobre modalidades trabalhadas, realizacdo de campeonatos, atividades tedricas e protagonismo juvenil. Também se observa inadequagdo
metodologica no uso de valores mensais e decimais em indicadores de periodicidade semanal, comprometendo a transparéncia e clareza das
informagoes, além de justificativas inadequadas como férias de profissionais, que ndo se configuram como fatores excludentes para execugdo das
agoes. Diante disso, refor¢a-se a necessidade de aprimoramento qualitativo dos relatorios, com maior detalhamento das experiéncias pedagogicas,
culturais e esportivas desenvolvidas, e de alinhamento entre a natureza semanal dos indicadores e a forma de registro, garantindo consisténcia,
rastreabilidade e aderéncia aos objetivos metodologicos do eixo."

7 - Area Temdtica Satide:

Area Temitica 7. Saude
Indicador 7.1 Atendimento em Satide dentro do 7.2 Atendl,m'ento 7.3 Oficina de Satide
prazo Odontolégico
Meta 100% 100% 95%
Resultado 98% 100% 97%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR ATENDIMENTO EM o o o o o o o o o 0
SAUDE DENTRO DO PRAZO 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 86% 100% | 100% | 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO o o o

ODONTOLOGICO NA NA | NA | 100% NA NA NA NA | 100% | 100%

INDICADOR OFICINA DE SAUDE 100% | 90% [ 100% | 100% | 93% 96% 100% | 92% | 96% | 100%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"No 18° Relatério Gerencial, o indicador Atendimento em Saiide Dentro do Prazo apresentou desempenho satisfatorio na maioria das unidades, com
excegdo do Centro Socioeducativo Sao Jerénimo, que registrou resultado de 86%. A justificativa apresentada refere-se a auséncia de profissional de
enfermagem a partir do periodo de férias de uma servidora e ao desligamento de outra profissional sem cumprimento de aviso prévio. Esse cendrio
evidencia a importdncia da celeridade nos processos seletivos e de substitui¢do de profissionais, uma vez que a morosidade na recomposi¢do da
equipe de enfermagem impacta diretamente tanto os resultados dos indicadores quanto a regularidade da assisténcia prestada as adolescentes.

No indicador Oficina de Saiide, algumas unidades ndo alcancaram a meta estabelecida de 95%, a exemplo do CSE Santa Helena (93%), CSE
Tupaciguara (92%) e CSE Ipatinga (90%). No CSE Santa Helena, a dificuldade foi atribuida ao cancelamento da atividade que seria realizada por
parceiro externo. Ressalta-se, contudo, que as oficinas temdticas de saude ndo constituem responsabilidade exclusiva da rede parceira, devendo a
equipe técnica da unidade socioeducativa participar ativamente do planejamento e da execugdo dessas agdes, de forma compartilhada e intersetorial.
Nesse sentido, torna-se necessario que as unidades disponham de alternativas e planejamento prévio para a cobertura de eventuais indisponibilidades
de parceiros externos.

No CSE Tupaciguara, a ndo participag¢do de cinco adolescentes nas oficinas de saiide decorreu de desligamentos e transferéncias ocorridas apos a
realiza¢do de audiéncias concentradas. Tal situagdo refor¢a a necessidade de organizagdo antecipada da rotina institucional, de modo que a oferta

das oficinas considere previamente o calenddrio de audiéncias concentradas, que é informado as unidades com antecedéncia, possibilitando o alcance
de todos os adolescentes no periodo. No caso do CSE Ipatinga, ndo foi apresentada justificativa para o resultado abaixo da meta no indicador Oficina
de Saude.

Em relagdo ao 9° Relatorio Gerencial, os resultados gerais do eixo Saude foram satisfatorios, com destaque para o desempenho do CSE Passos
(100%), CEIP Contagem (98%) e CEIP Sdo Benedito (99%), indicando envolvimento das unidades na pactuagdo das metas e na atengdo integral a
saude dos adolescentes atendidos. A andlise dos indicadores por unidade aponta, de forma geral, cumprimento integral do indicador Atendimento de
Satide Dentro do Prazo e desempenho acima da meta pactuada no indicador Oficina de Savide no periodo avaliado.

Persistem, entretanto, fragilidades relacionadas ao planejamento e a organizagdo prévia da execugdo das Oficinas de Saude, evidenciadas por
conflitos com a rotina de audiéncias judiciais, desligamentos ou progressées de adolescentes e sobreposi¢do com outras atividades institucionais,
fatores que comprometem a regularidade e a previsibilidade das agées desenvolvidas.

Identifica-se, ainda, uma compreensdo restrita quanto ao cardter coletivo e intersetorial das Oficinas de Saiide, com tendéncia a concentragdo da
responsabilidade de execugdo na equipe de enfermagem ou na atuagdo de parceiros externos, em detrimento de uma articulagdo mais efetiva entre a
equipe socioeducativa, os profissionais da unidade e a rede parceira.

Por fim, assim como mencionado em eixos anteriores, observa-se fragilidade na garantia do cumprimento dos prazos dos atendimentos em saude,
associada, especialmente, a morosidade nos processos seletivos e a substitui¢cdo de profissionais de enfermagem. Tal fragilidade impacta diretamente
o desempenho dos indicadores pactuados e exige atengdo continua quanto ao planejamento de pessoal e a sustentabilidade das ofertas no eixo Saude.

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"Com relagdo aos demais indicadores e demais eixos tematicos, a DMS ndo identificou divergéncias, estando todos os dados apresentados no relatorio
em conformidade com aqueles aferidos por esta diretoria."

A Comissdo de Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"No 18° Relatorio Gerencial, o eixo Satde apresentou desempenho satisfatorio, embora com excecdo relevante no CSE Sao Jeronimo, onde o indicador
Atendimento em Saude Dentro do Prazo atingiu 86% devido a auséncia de profissionais de enfermagem em razdo de férias e desligamento sem aviso
prévio, evidenciando fragilidade na recomposigdo das equipes ¢ a necessidade de maior celeridade nos processos seletivos. No indicador Oficina de



Sautde, unidades como CSE Santa Helena (93%), CSE Tupaciguara (92%) e CSE Ipatinga (90%) ndo alcangaram a meta de 95%, seja por dependéncia
excessiva de parceiros externos, falta de planejamento alinhado ao calendario de audiéncias concentradas ou auséncia de justificativa registrada,
reforgando a importancia de organizagdo interna mais robusta e previsivel. No 9° Relatorio Gerencial, os resultados foram satisfatorios no conjunto das
unidades, com destaques positivos como CSE Passos (100%) e CEIP Contagem (98%), embora persistam desafios ligados ao planejamento das
oficinas, frequentemente afetadas por conflitos de agenda, desligamentos de adolescentes e sobreposi¢do com outras atividades. Identifica-se também
compreensao limitada sobre o carater intersetorial das oficinas, muitas vezes atribuidas exclusivamente a enfermagem ou a parceiros externos, quando
deveriam envolver toda a equipe socioeducativa de forma articulada. Por fim, a recorrente lentiddo na reposi¢do de profissionais de enfermagem
continua impactando a regularidade dos atendimentos e o desempenho dos indicadores, demandando aprimoramento no planejamento de pessoal e na
sustentabilidade das ofertas do eixo Satude."

8 - Area Temdtica Seguranca:

Area Temitica 8. Seguranga
Indicador 8.1 Eventos de Seguranca
Meta 0
Resultado 72

De acordo com as fontes de comprovagio extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE ICEIPAR|CSEI|CSELICSESC|CSESHICSESJICEIPSL|CSET CSEUR/CSEU
INDICADOR EVENTOS DE SEGURANGCA 1 1 1 28 9 4 0 6 21 1

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

A andlise dos eventos de seguranca registrados no periodo, a luz das discussoes e das conclusdes constantes do Relatorio Técnico n°
12/SEJUSP/SAAD/2025, evidencia que houve acolhimento das orientagdes técnicas e investimento por parte do parceiro institucional, o que permite a
realizagdo de comparativos e o registro de avangos em relagdo ao periodo anterior.

O quadro a seguir sintetiza a evolu¢do dos eventos de seguranga entre os periodos analisados, subsidiando a leitura comparativa dos dados
apresentados:

Natureza Evento Julho a setembro Outubro a Variagéo
dezembro

Fuga interna 1 1 0

Fuga externa 0 0 -3

Evasédo 18 15 -3

Agresséo de 2 12 +10

adolescentes a

funcionario

Agresséao entre 20 33 +13

adolescentes

Apreenséo de 4 0 -4

armas brancas
(alojamento)

Apreenséao de 3 2 -1
armas brancas

(revistas)

Apreensao de 4 3 -1

drogas (alojamneto)

No comparativo entre os periodos de julho a setembro e outubro a dezembro, observam-se redugoes em indicadores relevantes, como a evasdo (de 18
para 15 eventos), as apreensoes de armas brancas em alojamentos (de 4 para 0) e em revistas (de 3 para 2), bem como as apreensées de drogas em
alojamentos (de 4 para 3). Também ndo foram registrados eventos de fuga externa no periodo, mantendo-se estavel o numero de fugas internas (1
evento em ambos os recortes). Esses dados indicam melhora no controle institucional e resultados positivos de agdes preventivas conduzidas pelas
equipes de seguranca, associadas as intervengoes da comunidade educativa junto aos adolescentes.

Destaca-se, ainda, a redugdo dos eventos de evasdo, contrariando a expectativa recorrente de que o periodo de festividades de fim de ano, por sua
carga simbdlica e emocional, resulte necessariamente em maior ruptura com a medida socioeducativa. O dado sugere que fatores contextuais, quando
acompanhados por estratégias institucionais consistentes, ndo se traduzem automaticamente em aumento de evasoes.

Em contraposicio a esses avancos, registra-se elevagdo expressiva dos eventos de agressdo, configurando o principal ponto critico do eixo no
'y ’

periodo lisado. As agressoes de adolescentes contra funciondrios aumentaram de 2 para 12 eventos, enquanto as agressoes entre adolescentes

passaram de 20 para 33 ocorréncias, representando mais que o dobro do patamar anteriormente observado. Esse crescimento consolida a agressio

como o evento de maior relevincia no cendrio da seguranga socioeducativa no semestre.

Nesse contexto, merecem registro os eventos de motim ocorridos nos Centros Socioeducativos de Ipatinga e Santa Clara, que se configuram como
pontos criticos da relagdo entre a institui¢do e os adolescentes, sinalizando tensées no cotidiano institucional que extrapolam episodios isolados.

No 9° Relatorio Gerencial de Resultados, observa-se que os eventos de seguranga continuam sendo majoritariamente compostos por agressoes entre
adolescentes, o que denota dificuldade persistente no estabelecimento de meios eficazes de resolugdo pacifica de conflitos, com a violéncia sendo
utilizada como recurso recorrente para a mediagdo de impasses do cotidiano. Registra-se, como contraponto positivo, a redugdo dos eventos no
Centro de Internagdo Provisoria Sdo Benedito, de quatro para um evento no periodo analisado.

A recorréncia e o crescimento dos eventos de agressdo ao longo do tempo permitem inferir o risco de estabelecimento e naturalizagdo de uma cultura
de violéncia no ambiente institucional. Tal cendrio tende a gerar banalizagdo dos episodios por parte dos adolescentes e desgaste das equipes, com
impactos diretos na confiang¢a quanto a efetividade do trabalho socioeducativo desenvolvido. Soma-se a isso o risco de promogado indireta da violéncia
institucional, na medida em que o aumento de agressées pode levar a adogdo recorrente de contengdes fisicas, restrigdes de acesso a atividades e
espagos e segregagoes tempordrias, ainda que motivadas por critérios de seguranga.

E oportuno considerar que a elevacio dos casos de agressdo ocorre em um contexto no qual algumas das unidades com maior incidéncia desses
eventos também vivenciam dentincias de supostas violéncias institucionais, indicando a possibilidade de correlagdo entre o enfraquecimento dos
canais de didlogo e o uso de atos violentos como linguagem predominante na convivéncia comunitaria. Esse cendrio distancia-se da orientacio
institucional e dos propdsitos pedagogicos da medida socioeducativa.

Nesse sentido, reafirma-se o entendimento ja registrado no Relatorio Técnico n° 12/SEJUSP/SAAD/2025 de que “a alta incidéncia de agressoes
interpessoais evidencia um desafio persistente: a gestdo de conflitos e a promogdo de um ambiente seguro e restaurativo”, refor¢ando a necessidade
de estratégias pedagogicas complementares, tais como prdticas restaurativas, capacitagcdo contil dos profissionais e fortalecimento das rotinas




de convivéncia.

Destaca-se, de forma especifica, o Centro Socioeducativo de Uberaba, que apresentou crescimento significativo nos eventos de seguranga, passando
de 2 registros no trimestre anterior para 21 no periodo analisado, sendo 16 deles referentes a agressoes entre adolescentes, o que corresponde a mais
de 75% das ocorréncias da unidade. Em sentido oposto, evidenciam-se desempenhos positivos no Centro de Internagdo Provisoria Sete Lagoas, que
passou de dois para zero eventos de seguranca, e no Centro Socioeducativo de Tupaciguara, que apresentou redugdo aproximada de 40% nos
registros.

Por fim, o monitoramento das unidades no periodo evidencia a ocorréncia de pedidos de transferéncia em cardter de urgéncia, tecnicamente bem
fundamentados em articulagdo com a Diretoria de Segurang¢a Socioeducativa. Embora tais medidas se mostrem necessdrias para a preservagdo da
integridade fisica e a contengdo de eventos coletivos, observa-se que, em algumas situagdes, restringem a possibilidade de andlises técnicas mais
aprofundadas sobre o atendimento, devendo ser compreendidas como medidas extraordindrias, proprias do contexto socioeducativo, e ndo como
resposta ordindria as dindmicas de conflito.

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"De acordo com os dados apresentados na tabela, considerando os resultados gerais alcancados pelas Unidades geridas pelo IELO em cada area
tematica, constatou-se divergéncia apenas no eixo Seguranga. Considerando que tanto os dados utilizados no relatério quanto aqueles mensurados pela
DMS tém como fonte o sistema Painel SUASE, tais distor¢des ndo deveriam ocorrer. Assim, diante do comparativo geral dos resultados, apresenta-se,
a seguir, analise mais detalhada dos dados.

Tabela 2 - Comparativo entre os dados apresentados pelo IELO e os aferidos pela DMS — Indicador Seguranc¢a (CSE Santa Clara)

. . Resultado IELO Resultado DMS
Unidade Més — . — — - —
Evaséao|Total por Unidade/ més |l Evasao |Total por Unidade/ més
Outubro 5 8 7 10
Santa Clara|Novembro 4 11 4 11
Dezembro 3 7 3 7

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 20/01/2026.

De acordo com os dados extraidos do sistema Painel SUASE, no més de outubro de 2025 foram registradas 7 evasdes no CSE Santa Clara. Entretanto,
conforme informado pelo Instituto ELO em seu relatorio, constam 5 evasdes para o mesmo periodo. Tal diferenga configura divergéncia de 2 eventos
no referido indicador, no 4mbito do eixo Seguranga."

A Comissdo de Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

O comparativo de eventos de seguranga (jul-set vs. out—dez) aponta avangos no controle institucional, com redugdo de evasdes (18— 15), apreensdes
de armas brancas em alojamentos (4—0) e em revistas (3—2), além de queda nas apreensdes de drogas em alojamentos (4—3), mantendo-se estaveis
as fugas internas (1) e sem registro de fuga externa; contudo, houve agravamento expressivo nas agressdes — de adolescentes contra funcionarios
(2—12) e entre adolescentes (20—33) — configurando o principal risco do periodo, com registro de motins em Ipatinga e Santa Clara e destaque
negativo para Uberaba (2—21, sendo 16 agressdes), em contraste com desempenhos positivos em Sete Lagoas (CIP: 2—0) e redugdo aproximada de
40% em Tupaciguara. O cendrio sugere resiliéncia nos controles fisicos, porém fragilidade na gestdo de conflitos ¢ no manejo relacional do cotidiano,
com risco de naturalizagdo da violéncia e de respostas institucionais contraproducentes (maior uso de contengdes, restricdes e transferéncias).
Recomenda-se, em carater prioritario, planos taticos por unidade critica (mapeamento de gatilhos), adogdo sistematica de praticas restaurativas e
formagdo continuada em mediagdo/ comunicagdo ndo violenta, fortalecimento da governanga de convivéncia (com participagdo juvenil), melhoria da
qualidade dos dados (padronizagdo de defini¢des, dupla checagem, relatorio narrativo minimo por evento) — inclusive sanando inconsisténcias como a
variagdo de “fuga externa” (0—0 com “~3”) — e manuten¢ao de transferéncias como medida extraordinaria e sempre acompanhada de analise causal.

9 - Desenvolvimento e aprimoramento da medida socioeducativa:

Area Tematica 9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa
Indicador 9.1 Agbes Voltadas paraNFestlvldades €92 Asseml?lelas com os Adolejscentes nasig3 Acdes voltadas para praticas restaurativas | 9.4 Elaborag¢ao do Projeto Po
Comemoragdes Unidades Socioeducativas
Meta 30 10 10 100%
Resultado 42 28 39 100%

De acordo com os relatorios descritivos encaminhados 8 SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR ACOES VOLTADAS PARA
FESTIVIDADES E COMEMORACOES

5 4 3 3 5 7 3 5 4 3

INDICADOR ASSEMBLEIAS COM OS
ADOLESCENTES NAS UNIDADES 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3
SOCIOEDUCATIVAS

INDICADOR RELATORIOS DE ACOES
VOLTADAS PARA PRATICAS 6 3 4 3 4 6 3 4 3 3
RESTAURATIVAS

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"O acompanhamento da execugdo da parceria ao longo do periodo evidencia que o desenvolvimento e o aprimoramento da medida socioeducativa
ndo se materializam por agées isoladas, mas por um conjunto articulado de ajustes institucionais, orientagdes técnicas, reorganizagdo de fluxos e
qualificagdo continua das prdaticas desenvolvidas nas unidades.

As andlises realizadas nos diferentes eixos demonstram que desafios recorrentes — como a gestdo de pessoas, a regularidade das ofertas, a adesdo
Sfamiliar, a consisténcia dos registros institucionais, a qualifica¢do metodologica das agdes e a gestao de conflitos no cotidiano — atravessam a
execugdo da medida de forma transversal. Nesse sentido, as agdes de desenvolvimento implementadas no periodo buscaram incidir justamente sobre
esses pontos estruturais, promovendo maior alinhamento entre planejamento, execugdo e monitoramento.

Observa-se que iniciativas voltadas a padronizacio de procedimentos, ao fortalecimento da supervisdo técnica e a reorganizagdo dos processos de
trabalho contribuiram para a manutengdo de resultados satisfatorios nos indicadores pactuados, ao tempo em que permitiram enfrentar

fragilidades historicamente presentes na execugdo da
estd diretamente associado a capacidade de leitura critica do c

efetividade do atendimento socioeducativo.

Aid,

Tais movii

tos reforcam a compreensdo de que o aprimoramento institucional

das unidades e a atuagdo preventiva sobre fatores que impactam a



No mesmo sentido, as agdes voltadas a qualificagdo da rotina institucional e a amplia¢do da articula¢do com a rede de garantia de direitos revelam-
se fundamentais para sustentar prdticas mais consistentes, especialmente nos eixos que demandam atuagdo intersetorial continua, como Familia,
Satide, Ensino e Profissionalizacdo. A andlise do periodo evidencia que o fortalecimento dessas articula¢ées néo ap lia as possibilidades de
resposta das demandas dos adolescentes, como também contribui para a corresponsabilizacio dos diferentes atores envalvtdos na execucdo da
medida.

Destaca-se, ainda, o desempenho positivo das agdes relacionadas a festividades e comemoragdes, que, para além do cumprimento formal das metas
pactuadas, demonstram potencial de impacto no fortalecimento de vinculos, na valorizagdo da trajetoria dos adolescentes e na qualificag¢do da
convivéncia institucional. Essas agées, quando articuladas ao projeto pedagégico da unidade, reforcam o cardter educativo da medida e contribuem
para a constru¢do de ambientes mais humanizados e coerentes com seus objetivos.

Persistem, contudo, desafios que exigem aten¢do permanente, especialmente no que se refere a consolidagdo dos fluxos de registro, monitoramento e
avaliagdo das agoes desenvolvidas. A fidedignidade das informagées produzidas é condi¢do indispensavel para leituras institucionais mais precisas e
para a tomada de decisdes qualificadas, razdo pela qual o fortalecimento desses processos permanece como eixo estratégico do aprimoramento da
medida socioeducativa.

Nesse contexto, o desenvolvimento e o aprimoramento da medida socioeducativa devem ser compreendidos como um processo continuo, sustentado
pelo acompanhamento sistemdtico, pela capacidade de ajuste institucional e pelo fortalecimento do cardter pedagégico da execugdo da medida. A
atuagdo integrada das equipes, aliada a orientagdo técnica e ao monitoramento permanente, constitui elemento central para que a medida
socioeducativa responda de forma ética, qualificada e coerente as multiplas demandas apresentadas, assegurando a responsabilizagdo socioeducativa
e a garantia de direitos.”

Area Tematica 10. Gestio da parceria
Indicador 10.1 Inserc¢io dos Dados no 10.2 Conformidade dos Processos 10.3 Efetividade do Monitoramento do
Painel SUASE dentro do Analisados na Checagem Amostral Contrato de Gestio
Prazo
Meta 100% 100% 100%
Resultado 100%

Com relagdo ao indicador 10.2 “Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral", a Supervisdo informa que realizou a Checagem Amostral e de efetividade
correspondente ao periodo de outubro/2025 até dezembro/2025 totalizando 91 (noventa e um) processos. O resultado final sera apresentado na Reunido da Comissao de

Avaliagio.

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

Tipo de processo 18° PA
Obras e reformas 0
Contratagéo de servigos 30
Contratagdo de pessoal 14
Compras 9
Processo de diarias de viagem 22
Reembolso 16
TOTAL 91

3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS:

Para o 18° Periodo Avaliatorio foi pactuado a entrega dos seguintes produtos:

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Area Tematica Esporte, Cultura, Profissionalizagéo e Ensino
Produto 1.1 Portfolio de atividades de Esporte, Cultura, Profissionalizagdo e Ensino
Previsdo de Término 31/12/2025
Término Realizado 31/12/2025
Status Entregue dentro do prazo

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"No que se refere as agdes educacionais, culturais, esportivas e de profissionalizagdo, a analise do produto Portf6lio indica cumprimento quantitativo
satisfatorio das metas pactuadas, considerando o parametro minimo de execucdo de 90% das oficinas planejadas por unidade. A maior parte das
unidades atingiu ou superou esse percentual, havendo, inclusive, casos de execugdo superior ao planejamento inicialmente previsto. Entretanto, a
analise comparativa entre planejamento e execugdo evidenciou a recorréncia de oficinas classificadas como “extras”, ou seja, atividades néo previstas
originalmente no planejamento, incorporadas ao longo da execugéio, muitas vezes para substitui¢do de oficinas previamente programadas ou para evitar
ociosidade na rotina institucional, conforme demonstrado abaixo:

Analise quantitativa portfolio IELO 2025 (setembro, outubro e dezembro)
Taxa de
Unidade Planejados Executados (total) execugio
CEIP Araxa 30 30 100,00%
CEIP Contagem 44 46 104,55%
CEIP S&o Benedito 40 50 125,00%
CEIP Sete Lagoas 22 35 159,09%
CSE Ipatinga 50 50 100%
CSE Lindeia 40 47 117,50%
CSE Passos 41 46 112,20%




CSE Santa Clara 35 40 114,29%
CSE Santa Helena 61 32 52,46%
CSE Sao Jerénimo 45 51 113,33%
CSE Tupaciguara 46 60 130,43%
CSE Uberaba 34 60 176,47%
CSE Unai 46 42 91,30%

Area Tematica

Gestao da equipe e da parceria

Produto 2.1 Capacitagdes ampliadas
Produto 2.2 Realizag@o de seminarios
Produto 2.3 Realizagdo de agdes de prevencdo ao assédio moral, assédio sexual
Previsao de Término 31/12/2025
Término Realizado 31/12/2025

Status

Entregue dentro do prazo

Area Tematica

Justiga Restaurativa

Produto

Implantagéo de Nucleos Locais de Praticas Restaurativas

Previsao de Término

31/12/2025

Término Realizado

31/12/2025

Status

Entregue dentro do prazo

Com o objetivo de apresentar de maneira mais qualificada cada uma das ag¢des que envolveram a execugdo dos indicadores e produtos no periodo avaliatorio, de modo a
permitir o monitoramento e avaliagdo mais aprofundados, foram enviados ao OEP os Relatorios Descritivos (relatorios descritivos)

2.1. Realizag@o de capacitagdes ampliadas;
2.2. Realizago de seminarios

4 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS:

1.1. Portfolio de atividades de Esporte, Cultura, Profissionaliza¢do e Ensino

2.3. Realizag@o de agdes de prevengdo ao assédio moral, assédio sexual
4.1. Implantagdo de Nucleos Locais de Praticas Restaurativas

4.1 — ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Contrato de Gestdo n® 08/2021 - Orgdo Estatal Parceiro - OEP e a O do da Civil de Publico - Oscip / Organizagao Social - 05
18° Relatdrio Gerencial Financeiro
Tabela 1 - Resumo das Movimentagées Financelras no Periedo em Regime de Calxa

Jani2s fewi2s mari25 abri25 mali25 Juni2s Juirzs agel2s out/25 novi2s dez'25

(T} Transporte de Salde Financeiro Anterior 38.040.803,79 30.740.373.77 2208T7112.09 35.553.515 66 27.149.159.63 20.540.900.81 2282370542 30.211.396,33 27.714.085.27 2027728472 JT.4E2.380.T9 28.435.947,76

(E} Total de Entradas de Recursos 348.078,22 268.748,61 1985081240 323.925 41 26033465  10.1BI0BB61 1482346877 5.186.205,76 28486816 26.586.0372% 34000383 18.061.762,08

(S) Total de Saidas de Recursos 7.656.508,24 as12.01029 6.384 408 83 B.728.281 44 6.867.583.47 7.900.254.00 TEILTTEEE 7.681.545,82 7.721.438.T1 8.3850971.22 9.326.496.86 10.568.809,20

(SF) Saldo Financeiro Apurado (T+E-5) I0TA0ATITT  ZZOAT.A1209  JSSSASISES  ITA40.159053 2054090081  Z2EZNTO542 021138533 2771408537 207728472 ITABZIS0TY 2649584776 JS.06E.00062

dos do Saldo (SF) da Reserva de

(PP} Provisonamentos de Pessoal 9.495.883.08 Saldo Extrato C/C 1.000,01 Transporte de Saldo 8.118.077,25
(€) Recurscs Comprometidos TAIB2I5.43 Saldo Extrato C1 1 35.967.900,61 Transferéncia para Reserva 2.664.707,31

(AR) Adisntamento de Recursos de Repasse Anterior: Saldo Extrato C1 2 Rendimentos Fin da Ressrva 1.806.097,10
(SR) Saldo Remanescents [SF-PP-C-AR) 19.074.782.14 Saldo Fundo Fixo Gastos da Reserva 44492375
(SF) Saldo Financeiro (Somatorio) 35.988.900,62 (SF) [ =) Saldo Financeira 35.968.800,62 Saldo 1321487791

(G) CONFERENCIA {Saldo Existente - Apurada)



https://drive.google.com/drive/folders/1lijU_m9FaKVN77c9qlPtSR8WwfE2EHBi?dmr=1&ec=wgc-drive-hero-goto

Contrato de Gestdo n® 08/2021 - Orgdo Estatal Parceiro - OEP e a O

da

dade Civil de |

18° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e

Piblico - Oscip / Organizagio Social - 08

no Periodo em Regime de Ci

janizs fewi25 mari25 abri25 maif25 Juni2s julzs ‘agoi2s seti25 outi25 novi2§ dez/25 TOTAL
Previsto
1 Entraa do Recursos
11 Repasses 19.606.083,55 29.475.040 52 25 20367 17.734.120,08 66.650.845,20
12 Renamentos Fin
13 Fnoss Arecadadas
4.3, Fsostas Amecadadas
Previtas
4.3.7 Rlendmenios Fin. &f
* Destinagio Especiiica
1.3.3 Outras Recetas
‘Subiotal Rocetas:
{E} Total do Entracas: 15,606 063,56 mATESA 32 2520367 11.734.429,08 BE.BE. 44620
2 Saidado Recursos
21 Gasies com Pessod
211 Salirics 4354 29407 A2SATMIT  AZAIHOT 4254 304 57 435429407 4420457 425420497 4254 30457 AISAZMOT  AZSAEMOT  AZMIMI  SLOSLEISSS
212 Estagiirica
213 Encagas 165673243 1ESETIAN  1ESETEZAY 165673243 1EETIAD 1ESETI2AI 1L1E030E01 1.160.398,01 1.160.356,01 1.160.398,01 1.160.308.01 17.38.117,06
214 Beraficios €81 £35.24 a1 63524 85163504 [ 85163524 68163534 BE1 £35.24 681 E3524 81563524 85163504 681.635.24 17962282
Subtotal [Pesscal]: 6582 862,64 EINLEELE4  GEBLEEISS 6592 6264 GEIIGEZES  GSMIGELE4  E09RI262T 09632827 G961 GMEEIZ  G0WANI  TEENITHET
Giasios Geras 12483 20282 IIABOO0 2IMDO00 250184000 TI4DO00  ZIMOM000  2I0LSA000 2304 840,00 II454000  ZIMMO00  1IWA00  3EETEISET
‘Aguisiclo de Bers 2 y
A 2:200.000,00 4.4mssaTE
24 Transletnca paa
5 Tatal do Saidas: 1.M46.485,26 BASTEMLES  ESTENIEA 3094 80264 T1ETOBA4ES HISTEIZE4  RENE0ZE4  L4013682 240128822 BAMIISAEE  BAM26S23  BAELTERIZ  1IATESASA
Jani2s fevi25 mari25 abri25 mail2s Jun/2s jubzs agoi2s set/25 outi25 novi25 dez/25 TOTAL
Realizado
Foaizado Frevisto
1
Entrada do Rocursos e
11 Fopasses 101636.063,56 29475040 52 25,203 B4 67 17.734.129,08 92.038.04720 106E%  (E5ATEE01,00)
12 FRendmenos Fin 396.078,21 25874864 2474881 32380541 250.334.65 183058 81 31946857 06 15604 284868,18 382330 63 857.867,77 as0 3.526.304.00 3.526.308,00)
13 Focets Arecadadas

43,4 Fecetas Aecadadas
Previstas

13,2 Rendmentos Fin. o

“ Dessinacao Especifica
1.3.3 Ouas Recotas 7.00000 200000 {16t a3 583887 (B.83257)
‘Subtotal Rocstas: 700080 20088 (e Y 8.83357 [8.838,57)
{E} Total do Entracias: MENTEI HEAB220 Z24TeEE 2 TBEE 1L 259.334,65 1SLOSEE1  ISE3NITIIM 20815884 28486816 1523161 TE.401BES3S 050 95ST418LTT 298%  @AT1374T5T)
P oanzado Frevisto
—le P Boalggde
21 Gasios com Pessodl

211 Saldrics 3777135 JA4BMEEES  ATIZITEEL 2598.327,37 I4EETIZEI  BIEITTIAT RITITEE 3304 £03.57 IMWANEEI  WOMESE  1I0TIST  ALNEAMSE B BT 1077843001

212 Estaginios

213 Encagos 148112475 TATEOES 123710 137280871 BOAMIE  14E0STTAE 112083441 1166005 51 1HMISHZ  LNESEET  LEN.E18S1 18207 844,25 106,11%

214 Benenioes 45370162 557.425,80 614220 sTRZTT AZ s=2.062.05 412201 728085 118976344 SRS 75778278 Tm 52 B.1ea.0z90 s0.8T% 161002
‘Subtatal [Posscall: s7i2ss7.72 SASLMIEE  SETILEELDD s50250854 SESESMI4 ESEEETEQT  SASE06EI s7s0ssaEz ABMATIEL  GESIEIRDY  ATIEINGD  GETHSETI w00 s801.21284
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Contrato de Gestao n° 08/2021 - Orgao Estatal Parceiro - OEP e a Organizagéo da Sociedade Civil de

Interesse Publico - Oscip / Organizagao Social - 0S
18° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

Ne Atividades Previsto Realizado bl
Previsto
T JArea Meio 223065000 {  3.660.221,45 164,40%
3 |Lindeia 2.419.540,00 3.488.014,51 144,16%
4 |Uberaba 4.156.100,00 5.461.678,18 131,41%
5 |Unai 5.108.296,75 6.324.168,25 123,80%
6 |Santa Helena 3.375.540,00 5.485.859,27 162,52%
7 |Santa Clara 6.592.700,00 10.357.202 67 157,10%
8 |Tupaciguara 2.779.340,00 4.237.646,27 152 47%
9 |Sete Lagoas 2.279.19587 2.314.278,94 101,54%
10 [lpatinga 3.746.600,00 5.309.081,09 141,70%
11 |Araxa 1.892.940,00 2.989.368,74 157,92%
12 |Sao Jerdnimo 4.086.983.25 5.656.227 .95 138.40%
Total| 38.667.88587 55.292.747 32 142,99%
Destinacao dos Gastos de Pessoal

Destinacdo % Valor

Area Meio 0,00% -

Area Fim 0,00% -

Destinagao dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinacao Valor

Area Meio 3.660.221,45

Area Fim 51.623.525 87




Contrato de Gestdo n° 08/2021 - Orgdo Estatal Parceiro - OEP e a Organizagao da Sociedade Civil de
Interesse Publico - Oscip / Organizagao Social - 0S
18° Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

- Realizado (/)
N Atividades Previsto Realizado Previsto
T JArea Meio 2.230.650,00 {  3.669.221,45 164,49%
3 |Lindeia 2.419.540,00 3.488.014,51 144,16%
4 |Uberaba 4.156.100,00 5.461.678,18 131.41%
5 |Unai 5.108.296,75 6.324.168,25 123,80%
6 |Santa Helena 3.375.540,00 5.485.859,27 162,52%
7 |Santa Clara 6.592.700,00 10.357.202,67 157,10%
8 |Tupaciguara 2.779.340,00 4.237 646,27 152,47%
9 |Sete Lagoas 2.279.195,87 2.314.278,94 101,54%
10 [lpatinga 3.746.600,00 5.309.081,09 141,70%
11 |Araxa 1.892.940,00 2.989.368,74 157,92%
12 |Sao Jerdnimo 4.086.983.25 5.656.227 .95 138.40%
Total] 38.667.88587 55.292.747.32 142,99%
Destinagdo dos Gastos de Pessoal

Destinagdo % Valor

Area Meio 0.00% -

Area Fim 0.00% -

Destinagao dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagao Valor

Area Meio 3.669.221.45

Area Fim 51.623.525 87

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Para o 18° periodo avaliatorio, que compreendeu os meses de outubro/2025 a dezembro de 2025, de acordo com o Relatorio Gerencial Financeiro, estava previsto o total de
despesas de R$38.667.885,87 (trinta e oito milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil oitocentos e oitenta e cinco reais e oitenta e sete centavos) tendo sido executado o valor
de R$ 55.292.747,32 (cinquenta e cinco milhdes, duzentos e noventa ¢ dois mil setecentos e quarenta e sete reais e trinta e dois centavos) cerca de 142,99% do montante total
previsto.

Com relagdo ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre previsto e realizado foi de 142,9%, considerando as 12 atividades previstas. A porcentagem mais alta
foi a atividade “Meio” (164,49%) e a menor foi a atividade “Sete Lagoas” (101,54%).

Com relagéo aos repasses, o Contrato de Gestéo previu a 18 parcela no valor de R$ 17.734.129,05 (dezessete milhdes, setecentos e trinta e quatro mil cento e vinte e nove
reais e cinco centavos) para o més de outubro de 2025, o qual foi efetivado integralmente no més de dezembro de 2025.

Quanto aos aspectos gerais da analise contabil-financeira, a documentagdo foi encaminhada para a assessoria financeira da Comissdo de Monitoramento, que atestou a
conformidade do documento.

5- CONSIDERAGOES FINAIS

E importante que a OS parceira se aproprie das consideragdes apresentadas pelas areas técnicas da SUASE consubstanciadas nesse relatério, de modo a avangar em conjunto
nas melhorias pretendidas, tanto pela OS quanto pela SUASE.

De forma geral, observam-se avangos no desenvolvimento de algumas das agdes previstas no relatério, com destaque para o cumprimento — e, em determinados casos, a
superagdo — das metas estabelecidas.

Entretanto, nota-se que o Relatorio Gerencial de Resultados tende a concentrar-se em descri¢des predominantemente gerais das atividades realizadas, com limitada
profundidade analitica quanto aos impactos gerados, especialmente diante de resultados menos satisfatorios. Recomenda-se, portanto, que os proximos documentos
incorporem uma abordagem mais critica, contemplando a identificacao de fragilidades, as providéncias adotadas pelas unidades e as orientagdes repassadas para a corre¢ao
de eventuais desvios.

No 18° Relatorio, de forma geral, a execugdo mostrou-se satisfatoria, com avangos importantes nos eixos que compdem a politica socioeducativa. Entretanto, permanecem
desafios estruturais e operacionais que demandam monitoramento continuo e agdes corretivas direcionadas. A parceria alcangou resultados positivos, com boa organizagido
das unidades e cumprimento adequado da maior parte dos indicadores. Os avangos observados refletem esfor¢os de planejamento, acompanhamento técnico e articulagdo
entre equipes.

Foi identificada a necessidade de atengao diferenciada as unidades com maior incidéncia de eventos de seguranca e fragilidades operacionais. Recomenda-se intensificagao
do acompanhamento técnico e pactuagdo de planos de intervengdo integrados, visando qualificar o atendimento e mitigar riscos.

O eixo Satde demanda aprimoramentos no planejamento das Oficinas de Saude, especialmente quanto & considera¢do prévia das rotinas judiciais e institucionais. Observa-
se, também, a necessidade de maior celeridade na reposigdo de profissionais de enfermagem, bem como a apresentacdo sistematica de justificativas para metas ndo
cumpridas. Ainda assim, as agdes de saude executadas no ambito dos Contratos de Gestdo, de modo geral, evidenciam o comprometimento das equipes e o alinhamento as
diretrizes da politica de atengdo integral a satide dos adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa.

As atividades demonstram desempenho satisfatorio e boa participagdo dos adolescentes. Persistem desafios relacionados a frequéncia escolar, engajamento continuo e
qualificagdo metodologica das agdes, devendo-se evitar improvisagdes que reduzam a qualidade pedagogica.

O eixo de seguranga evidencia a necessidade de medidas preventivas e agdes corretivas focalizadas, especialmente em unidades com maior volume de eventos. As praticas
restaurativas superam as metas pactuadas, porém demandam ampliagdo da participagdo dos facilitadores e maior institucionalizagdo como ferramenta de gestdo de conflitos.

Em sintese, o proximo ciclo avaliativo deve consolidar os avangos e enfrentar de forma estruturada os desafios ainda presentes, promovendo maior coeréncia entre
planejamento, execugdo e monitoramento, com foco na segurancga, qualidade do atendimento e fortalecimento das praticas socioeducativas.

Contudo, observam-se pontos de aprimoramento técnico que, embora ndo comprometam o desempenho global, requerem acompanhamento. Dentre eles, destaca-se a
padronizagdo e fidedignidade dos registros no Painel Suase, uma vez que foram identificadas situagdes em que atendimentos realizados nao foram devidamente langados ou
atualizados no sistema. Tal fragilidade reforga a necessidade de langamentos regulares e conferéncia mensal dos dados, assegurando que os indicadores reflitam com precisdo
a execucdo efetiva e permitindo corre¢des tempestivas antes do fechamento de cada ciclo avaliativo.

Diante do exposto, recomenda-se a continuidade das agdes de monitoramento e assessoramento técnico por parte da Coordenagao do Elo junto as Unidades Socioeducativas,
com foco na qualificagéio das praticas e no aprimoramento continuo dos processos de gestdo e atendimento socioeducativo.

Destaca-se que para o periodo avaliatorio objeto do presente relatorio, qual seja, 1° de outubro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, verificaram-se as seguintes ocorréncias:

e 1080.01.0074664/2025-42 - Processo Judicial n® 5017090-56.2025.8.13.0313, Rafael Duda Benedicto Jeronimo Mota, CPF: 066.881.416-04 - Ajuda de Custo/Alimentagao;



® 1080.01.0100613/2025-50 - Processo Judicial n° 0011096-06.2025.5.03.0041, Rian Carlos de Oliveira;
e 1080.01.0094954/2024-71 - Processo n° 5261423-40.2024.8.13.0024 (ref. CEIP Sao Benedito);

® 1630.01.0002791/2025-16 - Notificagdo n® 20250050735AN,- infragdo correspondente ao langamento de esgoto doméstico no Corrego Jatoba, supostamente proveniente da
Unidade Socioeducativa Santa Helena;

e 1450.01.0095552/2023-64 - CEIP Sao Benedito - cozinha;

e 1080.01.0077965/2024-61 - Processo Judicial n° 5018702-63.2024.8.13.0313 (Comarca de Ipatinga);

e 1450.01.0089547/2025-09 - Solicita informagdes acerca da infraestrutura das unidades;

e 1080.01.0099881/2025-26 - Processo Judicial n° 5012834-57.2025.8.13.0479 - Danos Morais, referente ao fato de obito ocorrido no CSE Passos;

e 1450.01.0185343/2025-22 - Programa de Atendimento Socioeducativo.

DECLARAGAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, supervisionado as agbes realizadas pelo Instituto Elo neste periodo
avaliatorio e realizado a conferéncia dos seguintes itens:
- dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados e Relatério Gerencial Financeiro;

- fontes de comprovacéao dos indicadores e produtos;

- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestéo;

- processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes;

- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

- valor do Provisionamento Trabalhista;

- lista de bens adquiridos pela OS no periodo;

- valores comprometidos, conforme demonstragéo no Relatério Gerencial Financeiro;

- observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servigos, pessoal,
compras e alienagdes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto na legislagédo pertinente e na metodologia de
checagens amostrais periddicas;

- adequacgédo das despesas ao objeto do Contrato de Gestao.

Diante das informagdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatério.

Adriano Furtado de Almeida

Supervisor do Contrato de Gestao

Gabriele Cristina Santana Alves

Representante da Unidade Financeira do OEP

Fanymar de Assis Luziano

Representante da unidade de recursos humanos do OEP

Danielle Almeida de Magalhies Ferreira

Representante da unidade juridica do OEP
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