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Relatorio de Avaliagdo 12° PA - [CG 08/2021] - SEJUSP/DPA

Belo Horizonte, 09 de outubro de 2024.

12° Relatério da Comissao de Avaliacio (CA) do Contrato de Gestao n° 08/2021, celebrado entre a Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica e a OS Instituto Elo.

12° Periodo Avaliatorio: 01 de abril de 2024 a 30 de junho de 2024
1. INTRODUCAO

O propdsito deste Relatorio ¢ avaliar os resultados obtidos na execugdo do Contrato de Gestao celebrado entre a Secretaria de
Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais — SEJUSP/MG, como Orgao Estatal Parceiro (OEP), e a Organizacao
Social Instituto Elo, a partir dos resultados pactuados para os periodos de 01/04/2024 a 30/06/2024.

O Contrato de Gestdo em questdo tem como objeto “a cogestdo de medida socioeducativa de internagdo nos municipios de
Araxa, Belo Horizonte, Ipatinga, Sete Lagoas, Tupaciguara, Uberaba e Unai”.

Esta avaliagdo esta prevista no art. 76 da Lei n® 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n° 47.553/2018, que estabelecem a
constituicdo de uma Comissdao de Avaliagdo (CA) responsavel pela analise dos resultados alcancados em cada periodo
avaliatorio estabelecido no Contrato de Gestdo, com base nos indicadores de resultados e produtos constantes do seu Anexo 11
- Programa de Trabalho.

Conforme Resolugdo SEJUSP n° 1.750, de 20/09/2024, essa Comissdo de Avaliagdo ¢ integrada pelos seguintes membros:

I) Ana Luisa Perdigdo Moreira, MASP 753.282-3, Supervisora do Contrato de Gestdo, pela Secretaria de Estado de Justica e
Seguranca Publica;

IT) Fabiano Neves Alves Pereira, CPF 055.XXX.XXX-89, representante indicado pela Organizag@o Social Instituto Elo;

III) Ivna Mascarenhas e Abreu, MASP 752.793-0,representante indicadapela Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao;

IV) Erika Aparecida Pretes, MASP 1.308.077-5, representante indicadapelo conselho de politicas publicas da area
correspondente de atuagdo (CESPDS);

V) Alessandra Martins Lara de Rezende, CPF 856. XXX.XXX-04, representante indicadapelo conselho de politicas publicas
da area correspondente de atuagdo (CEDCA);

VI)Andréa Chicri Torga, CPF033.XXX.XXX-00,especialista da area em que se enquadrao objeto do Contrato de Gestao,
ndo integrante da administragdo publica estadual.

A avaligdo considerou o conjunto dos resultados apresentados pelo Instituto Elo do 12° periodo avaliatério do CG n° 08/2021
e do 3° periodo avaliatério do CG n° 09/2023, este ultimo com relatdrio a parte.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender essa avaliagdo, os membros da Comissdo de Avaliacdo analisaram o Relatério de Monitoramento



encaminhado pela Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo. Destaca-se que, previamente, os Relatorios
Gerenciais Financeiro e de Resultados foram encaminhados pela OS a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo e
ela, com base nesses documentos, elaborou o Relatorio de Monitoramento.

A avaliacdo dos resultados ¢é efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo III do Contrato de Gestdo e
respectivos Termos Aditivos. Além disso, sera atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas recomendacdes aos envolvidos para
o0s proximos periodos avaliatorios.

3. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

Area Tematica Indicador Meta Realizado Iztarz:: :lg; NPc;tzox
1.1 Matricula 100% 99% - 9,90| 0,38
1. Ensino 1.2 Frequéncia 100% 96% - 9,60| 0,37
1.3 Oficina de Incentivo aos Estudos 90% 95% - 10,00, 0,38
2.1 Atendimento Técnico Familiar 100% 98% - 9,80 | 0,38
2. Familia 2.2 Participacao da Familia 70% 96% - 10,00/ 0,38
2.3 Contato Familiar Remoto 100% 93% - 9,30 | 0,36
3. Esportee  |3.1 Esporte 80% 94% - 10,00 0,38
Cultura 3.2 Cultura 80% 95% - 10,00 0,38
4, 4.1 Cursos Profissionalizantes 80% 72% - 9,00 0,35
Profissionalizagdo |4.2 Oficinas de Orientacdo Profissional 80% 84% - 10,00 0,38
g.r;ZAOtendimento em saude dentro do 100% 99% ) 9.90| 038
5. Sadde 155 Oficina de Saude 90% 94% ~ [10,00] 0,38
5.3 Atendimento Odontolégico 100% 79% - 7,90 | 0,30
6. Seguranca 6.1 Eventos de Segurancga Individuais 0 46 - 0,00 | 0,00
6.2 Eventos de Seguranga da Unidade 0 2 - 5,00 0,19
7.1 Atendimento com Psicdlogo 100% 96% - 9,60| 0,37
7.2 Atendimento com Servigo Social 100% 92% - 9,20| 0,35
7.3 Atendimento com Psicélogo ou
7. Atendimento ao |Assistente Social ? 100% 98% - 9,80 | 0,38
Adolescente  |7.4 Atendimento com Pedagogo 100% 92% - 9,20| 0,35
7.5 Ater?dimento com Terapeuta 100% 85% ) 850! 033
Ocupacional ’ ’
7.6 Atendimento com Assistente Juridico 100% 94% - 9,40 | 0,36
8. Plano Individual |8.1 PIA Protocolado 100% 90% - 9,00| 0,35
de At?gﬂ;?e"to 8.2 Participagao no PIA 100% 87% _ |870]| 0,33
3.e1n1:1§(cajr§?3ciad2%s Dados no Painel SUASE 100% 100% ) 10,00 0,38
9. Gestdoda |22 (?onformidade dos Processos 100% 100% ) 1000 038
parceria Analisados na Checagem Amostral ’ ’
9.3 Efetividade do Monitoramento do
Contrato de Gest&o 100% 58% - 5,83 0,22

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE
INDICADORES

> (Nota x Peso) (a)|> Pesos (b) Nota (a/b)

8,83 100% 8,83

A Supervisdo ressaltou que foi publicado em julho/24 o 3° termo aditivo do Contrato de Gestdo n° 08/2021 que prorrogou a
vigéncia da parceria até dezembro de 2025 e, principalmente, viabilizou a reformulacdo dos indicadores e produtos de acordo
com a metodologia do Programa de Atendimento Socioeducativo. Informou também que estd em andamento o Termo Aditivo
do Contrato de Gestdao n° 09/2023, que seguird os mesmos parametros.




O principal avancgo foi a previsdo de dias minimos na Unidade para que o adolescente seja considerado no indicador, uma vez
que ha casos em que o adolescente ¢ desligado ou transferido logo no inicio do més, ndo havendo tempo habil para cumprir os
atributos dos indicadores. Contudo, no 12° periodo avaliatorio ainda estava vigente o formato anterior.

3.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO ALCANCADO:

Area Tematica | 1. Ensino (indice: 97%)
Indicador 1.1 Matricula 1.2 Frequéncia 1.3 Of|F|na de
Incentivo aos Estudos
Meta 100% 100% 90%
Resultado 99% 96% 95%
UNIDADE CEIPAR| CSEI|CSEL|CSES(CSESKCSESJCEIPSICSET|CSEURCSEUY
INDICADOR MATRICULA 100% [100%| 98% | 99% | 100% |100% | 98% |100%]|100% [100%

INDICADOR FREQUENCIA 100% [100%| 85% | 98% | 93% | 95% | 99% | 94% | 100% [100%

INDICADOR OFICINA DE R v | anor | ano .
INCENTIVO AGS ESTUDOS | 100% [100%) 94% | 99% | 94% | 74% | 99% | 92% | 98% [100%

Com relagdo ao Indicador de Frequéncia, acerca do CSE Lindeia, foi relatado no RGR que a escola anterior ndo apresentou os
documentos para a realizacdo da matricula de um adolescente, mas foi ponderado que a Resolu¢do Conjunta SEE-SEJUSP n°
9/2021 permite a matricula na nova escola nesse caso. Se ainda persistir o problema, a Suase devera ser acionada
tempestivamente para que seja feita uma articulagdo interinstitucional com a Secretaria de Estado de Educagao.

A respeito do indicador oficinas de incentivo aos estudos, referente ao CSE Sdo Jeronimo, os resultados foram inferiores
devido aos muitos casos de saide mental e RDAD e, nesse sentido, estdo sendo discutidas estratégias para aumentar a
permanéncia das adolescentes nas oficinas.

Os representantes da SEPLAG recomendaram que, nos proximos relatérios de monitoramento, sejam informados também os
numeros absolutos de adolescentes, ndo somente a porcentagem, de modo que a verificagdo das informacgdes seja facilitada.

Area Tematica | 2. Familia (indice: 96%)
. 2.1 Atendimento 2.2 Participagao da 2.3 Contato Familiar
Indicador L. o e
Técnico Familiar Familia Remoto
Meta 100% 70% 100%
Resultado 98% 96% 93%
UNIDADE CEIPAR|CSEI|CSEL|CSES{LSES|CSESCEIPS|CSET|CSEURCSEU

?L\EATIL?'L,\AENTO TECNICO 100% [100%{100%| 96% | 99% |88% | 99% [100%| 99% |100%

PARTICIPACAO DA FAMILIA | N/A [100%]| 91% | 79% | N/A [100%| N/A [100%|100% [100%

ESSEATI)O FAMILIAR 96% |97%|99% | 92% | 83% |77% | 97% | 92% | 98% | 99%

Sobre o Indicador Participacdo da Familia, o resultado do CSE Santa Clara reflete os fragilizados vinculos entre o adolescente
e sua familia. Ja no Indicador Contato Familiar Remoto, o CSE Sdo Jer6nimo conta com muitos casos de RDAD, somado ao
fato de que muitas adolescentes sdo do interior, dificultando o acesso dos familiares.

/Area Tematica [3. Esporte e Cultura (indice: 95%)
Indicador 3.1 Esporte 3.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 94% 95%

UNIDADE CEIPAR|CSEICSEICSESICSESHCSESGEIPSICSET|ICSEURCSEUY
g‘gg@?gR OFICINA DE 99% |95%|86%| 94% | 92% |86%| 98% | 93% | 92% [100%
INDICADOR OFICINA DE
CULTURA

100% |98%|97%| 99% | 85% |86% | 99% | 92% | 95% |100%




Com relagdo a recomendacdo da reunido anterior, o Instituto Elo informou que estdo sendo realizadas articulagdes com a
Faculdade de Educacdo Fisica da UFMG para uma discussdo mais ampliada do papel do profissional de Educacao Fisica na
oferta de atividades aos adolescentes para além das oficinas. A Supervisdo reforgou a necessidade de apresentar o projeto
sugerido pela UFMG para o avango das discussoes.

Foi pontuado que os resultados do CSE Lindeia para o Indicador Oficina de Esporte podem estar atrelados ao publico da
primeira adolescéncia, com dificuldades especificas quanto a participag@o nas atividades.

lArea Tematica |4. Profissionalizagao (Indice: 78%)

4.2 Oficina de Orientagao
Profissional

Meta 80% 80%
Resultado 72% 84%

Indicador 4.1 Cursos Profissionalizantes

UNIDADE CEIPARCSEIICSEL|CSES(CSESHCSES|CEIPS|CSET|ICSEURCSEU
N/A  [100%| 67% | 58% | N/A | 55% | N/A | 87% | 38% |100%

CURSOS
PROFISSIONALIZANTES
OFICINA DE ORIENTAGAO
PROFISSIONAL

N/A |190% | 81% [100% | N/A | 79% | N/A {100%| 41% (100%

Com relagcdo ao CSE Uberaba, os representantes da OS informaram que, com o retorno da capacidade maxima da Unidade
resultando no dobro do numero de adolescentes, a equipe ndo conseguiu se organizar para inserir os adolescentes nos cursos
profissionalizantes e nas oficinas de orientagao profissional. Foi recomendado a OS que a Dire¢ao Geral promova articulagdes
com o Sistema S e outros agentes externos. Assim, foi pontuada a importancia de ampliar a relagdo entre o ensino e a
profissionalizag@o, bem como de se atentar para as retomadas das capacidades das Unidades.

Area Tematica | 5. Saude (indice: 91%)
. 5.1 Atendimento em _ . 5.3 Atendimento
Indicador Saude dentro do prazo 5.2 Oficina de Saude Odontolégico
Meta 100% 90% 100%
Resultado 99% 94% 79%
UNIDADE CEIPAR|CSEI|CSEL|CSESQCSESI|ESES|CEIPS|CSET|CSEURCSEU
IATENDIMENTO EM SAUDE 93% |95% [100%| 100% [100% [100%| 100% [100%|100% | 100%
OFICINA DE SAUDE 100% |83% |98% | 98% | 97% |[87% | 96% | 79% | 99% |100%

ATENDIMENTO

0, 0, 0,
ODONTOLOGICO N/A | N/A| N/A |100% | N/A | N/A'| N/A | N/A | 38% [100%

Indicador Atendimento Odontologico — CSE Uberaba: resultados estdo inferiores devido as férias e ao afastamento de satide
da profissional de odontologia.

Area Tematica | 6. Seguranga
. 6.1 Eventos de Seguranca 6.2 Eventos de Segurancga da
Indicador . . .
Individuais Unidade
Meta 0 0
Resultado 46 2
UNIDADE CEIPAR|CSE|CSELCSESICSESHCSESGEIPS|CSETCSEURCSEY

EVENTOS DE SEGURANCA
EVENTOS DE SEGURANGCA DA
UNIDADE 0 0| O 1 1 0 0 0 0 0

Os representantes do OEP esclareceram que houve uma mudanca de entendimento com relagdo a fuga externa, que passou a
ser considerada evasdo. Com relacdo ao CSE Santa Clara, permanece o resultado de 21 eventos de seguranca individuais,
conforme RGR, estando retificado o relatério de monitoramento.



A Comissao recomendou que a OS acompanhe ¢ avalie as saidas dos adolescentes do CSE Santa Clara, principalmente a
responsabilizagdo desses, verificando as evasdes e seus fatores.

Area' . 7. Atendimento ao Adolescente (indice: 92%)
Tematica
Indicador | 7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6
Atend. com | Atend. com | Atend. com | Atend. com | Atend. com | Atend.
Psicélogo Servigo Psicélogo Pedagogo | Terapeuta com
Social ou Servico Ocupacional| Assistente
Social Juridico
Meta 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Resultado 96% 92% 98% 92% 85% 94%
UNIDADE CEIPAR|CSEI|CSEL|CSES(CSESKCSESJCEIPSICSETICSEURCSEU
IATENDIMENTO COM o o o o o o o
PSICOLOGO N/A [98%|97% | 88% | N/A | 90% | N/A [98% | 99% |100%
IATENDIMENTO COM o o o o o o o
SERVICO SOCIAL N/A  [100%| 91% | 69% | N/A | 86% | N/A [(100%|100% |100%
IATENDIMENTO COM
PSICOLOGO OU SERVICO 100% [100%| N/A | N/A | 90% | 98% | 99% [100%| 100% [100%,
SOCIAL
/;;gr:ggnggm CoM 100% [100%| 64% | 99% | 94% | 92% | 99% | 75% | 100% [100%)
IATENDIMENTO COM o o o o o o
TERAPEUTA OCUPACIONAL N/A [100%| 96% | 99% | 68% | 72% | N/A | N/A | 71% | N/A
IATENDIMENTO COM o o o o o o o o o o
ASSISTENTE JURIDICO 100% [100%| 96% | 91% | 95% | 96% |100% | 56% | 100% [100%,

Sobre os resultados do indicador Atendimento com Pedagogo, a OS ressaltou a insuficiéncia de organizagdo do CSE Lindeia
e os casos de RDAD, e que no CSE Tupaciguara havia somente um pedagogo que ficou afastado por questdes médicas.

A representante da DOS/SUASE ressaltou a necessidade de reorganizacdo da rotina das unidades, para que os adolescentes
ndo tenham prejuizo do ponto de vista do atendimento individual.

Foi pontuada também a necessidade de avaliar como serdo contabilizados os indicadores para a medida de RDAD,
considerando que ndo ha tratamento especifico no Contrato de Gestdo. Além disso, deve-se verificar se esses casos tém
volume expressivo para serem tratados como uma questdo mais geral ou mais especifica, de modo a ser analisados em cada
caso concreto.

lArea Tematica (8. PIA (Indice: 89%)

Indicador 8.1 PIA Protocolado (8.2 Participagao no
PIA

Meta 100% 100%

Resultado 90% 87%

UNIDADE CEIPARCSEI|CSEICSES@SESHCSESICEIPS|CSET [CSEUR|CSEU
INDICADOR PIA I R I . . . .
PROTOCOLADO N/A [100%(67%| 91% | N/A [ 94% | N/A [100% | 78% [100%
INDICADOR o lono/| aro . o . o
PARTICIPACAO NO PIA N/A [87% (93%| 91% | N/A [82% | N/A [100% | 63% |97%

Area' . 9.Gestao da Parceria
Tematica
9.1. de Insergao dos 9.2. Conformidade dos | 9.3 Efetividade do
Indicador Dados no Painel Processos Analisados Monitoramento do
SUASE dentro do Prazo | na Checagem Amostral | Contrato de Gestéao
Meta 100% 100% 100%
Resultado 100% 100% 58,33%

4. AVALIACAO DOS PRODUTOS




Area Tematica

1 Ensino

Produtos

Realizagéo de
oficinas de
incentivo aos
estudos

Término

Previsto

Realizado

Dias
de
Atraso

Status Nota Nota x Peso

30/06/2024/30/06/2024

Executado dentro do prazo| - 10 0,769230769

Esporte e
Cultura

N

Gestéo da
equipe e da
parceria

w

Desenvolvimento
e aprimoramento
da Medida
Socioeducativa

~

2.

1

Realizacao de
oficinas de
esportes

30/06/2024/30/06/2024

Executado dentro do prazo| - 10 0,769230769

Realizagéo de
oficinas de
cultura

30/06/2024/30/06/2024

Executado dentro do prazo| - 10 0,769230769

2.3

Realizacao de
acdes voltadas
para
festividades e
comemoragoes

30/06/2024/30/06/2024

Executado dentro do prazo| - 10 0,769230769

3.1

Realizagéo de
seminarios

30/06/2024/30/06/2024

Executado dentro do prazo| - 10 0,769230769

3.2

Realizacao de
capacitacoes

30/06/2024/30/06/2024

Executado dentro do prazo| - 10 0,769230769

3.3

Elaboragéo de
plano de
prevengao ao
assédio moral,
assédio sexual
e absenteismo

30/06/2024/30/06/2024

Executado dentro do prazo| - 10 0,769230769

3.4

Realizacao de
acdes de
prevencgéo ao
assédio moral,
assédio sexual
e absenteismo

30/06/2024/30/06/2024

Executado dentro do prazo| - 10 0,769230769

—_

Realizagéo de
Assembleias
com o0s
adolescentes
nas Unidades
Socioeducativas

30/06/2024/30/06/2024

Executado dentro do prazo| - 10 0,769230769

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE AGOES

> (Nota x Peso) (a) > Pesos (b)] Nota (a/b)

6,92 69% 10,00

4.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO DOS PRODUTOS

lArea Tematica 1. Ensino

Produto 1.1 Realizagao de oficinas de incentivo aos
estudos

Quantitativo 134

Previsdo de término 30/06/2024

'Término realizado 30/06/2024

Status

Executado dentro do prazo

/Area Tematica

2. Esporte e Cultura

Produto 2.1 Realizagao de Oficinas de Esporte
Quantitativo 215

Previsdo de término 30/06/2024

'Término realizado 30/06/2024

Status

Executado dentro do prazo




/Area Tematica

2. Esporte e Cultura

Produto 2.2 Realizagao de oficinas de cultura
Quantitativo 232

Previsdo de término 30/06/2024

[Término realizado 30/06/2024

Status

Executado dentro do prazo

/Area Tematica

2. Esporte e Cultura

Produto 2.3 Realizagao de a¢oes voltadas para festividades
e comemoragoes

Quantitativo 39

Previsdo de término 30/06/2024

[Término realizado 30/06/2024

Status

Executado dentro do prazo

/Area Tematica

3. Gestao da Equipe e da Parceria

Produto 3.1 Realizagdo de seminarios
Quantitativo 1

Previsdo de término 30/06/2024

[Término realizado 30/06/2024

Status

Executado dentro do prazo

/Area Tematica

3. Gestao da Equipe e da Parceria

Produto 3.2 Realizagdo de Capacitagoes
Quantitativo 27

Previsdo de término 30/06/2024

[Término realizado 30/06/2024

Status

Executado dentro do prazo

Area Tematica

3. Gestao da Equipe e da Parceria

Produto 3.3 Elaboragéao de plano de prevengéao ao
assédio moral, assédio sexual e absenteismo

Quantitativo 1

Previsdo de término 30/06/2024

Término realizado 30/06/2024

Status

Executado dentro do prazo

/Area Tematica

3. Gestao da Equipe e da Parceria

Produto 3.4 Realizacdo de agdes de prevengio ao assédio
moral, assédio sexual e absenteismo

Quantitativo 2

Previsdo de término 30/06/2024

'Término realizado 30/06/2024

Status

Executado dentro do prazo

/Area Tematica

. Desenvolvimento e aprimoramento da medida
socioeducativa

Produto 4.1. Realizagdo de assembleias com os
adolescentes nas Unidades Socioeducativas

Quantitativo 23

Previsdo de término 30/06/2024

'Término realizado 30/06/2024

Status

Executado dentro do prazo

/Area Tematica

5. Infraestrutura e Segurancga

Produto 5.1 Implantacdo de equipamento de "Body Scan"
nas Unidades Socioeducativas
Quantitativo 9

Previsdo de término

30/06/2024




Término realizado 30/06/2024
Status Produto desconsiderado

A Comissdo de Avaliagdo decidiu por desconsiderar o produto visto que para o CEIP Sete Lagoas as condigdes do terreno nio
permitem a instalagdo do Body Scan. Entretanto, ressalta-se que, para as outras unidades do Contrato de Gestdo, foram
adquiridos 9 equipamentos, contemplando todos os centros socioeducativos desse instrumento.

5. PONTUACAO FINAL

A pontuacdo apurada na reunido da Comissdo de Avalia¢do, baseada no Relatorio de Monitoramento, foi de 9,07, conforme
calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO

Nota Peso Nota x Peso Pontuagéo Global
Quadro de Indicadores e Metas 8,83 80% 7,07 9.07
Quadro de Agdes 10,00 20% 2,00 ’

Conceito: Muito Bom

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

janf24 fev/24 mar/24 abrf24 maif24 jun/24 TOTAL

Previsto

Entrada de
B

11 Repasses - 23.106.472,88 - - 16.5629.223,10 - 39.695.695,98

12 Rendimentos Fin.

13 Receitas Arecadadas

Feceitas Arrecadadas
137
tevistas
13,2 Rendimentas Fin_o!
" Destinagfo Especilica

133 Durras Feceitas

Subtotal Receitas:

(E) Total de Entradas: - 23.106.472,88 - - 16.589.223,10 - 39.695.695,98

2 Saida de Recursos

21 Gastos com Pessoal
211 Saldrios 373443288 373443288 273443288 373443288 373442228 373443288 22.406.597.28
212 Estagirios
24% Encargos 1487474085 148747485 14B7.47485 148747485 148747485 1487.474.85 8.924.849.10

214 Benelicios E10.603,12 E10.E0912 E10.603,12 E10.609,12 E10.609,18 E10.604,12 3.663.655,08

Subtotal [Pessoal): 5.832.516.91 5.832.516,91 5.832.516,91 5.832.516,91 5.832.516,.91 5.832.516,91 34.995.101.46

22 Gastos Gerais 204614071 1863 640,71 186964071 186364071 1863 640,71 1363 840,71 11.393 344,26

Aquisic 5o de Bens
Permanentes
Transferéncia para
Peserva

(5] Total de Saidas: T.877.657.62 7.702.157.62 7.702.157.62 7.702.157.62 7.702.157.62 7.702.157.62 46.388.445.72




jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 maif24 jun/24 TOTAL

Realizado
" Entrada de Realizado Previsto
Becursos (1 Previsto [-) Realizado
11 Pepasses - 2310647238 - - - - 2310647288 53,21 1658922510
12 RendimentosFin 3235824 22aA2LE 335.079,06 262.900,31 168.788,08 15130 1319.922.28 - [1319.922,28)
13 Receitas Anecadadas
Receitas Arecadadas
131 Brevi
Tevistas
Rendimentas Fin. of
3z Destinacs p
estinagio Especifica
13.3 Outras Receitas 2609919 a5.ze782 W/OTLT0 220948 - 210000 "1.704.29 - [141.704.28)
Subtotal Receitas: 26.089,19 45.227,92 15.072.70 33.200.48 - 2.100.00 1#1.704.29 - (141.704,29)
(E) Total de Entradas: 34967160 23.375.121,92 370.156.7¢ 302.109.79 16£.788.08 225130 Z4.568.039.45 61,89 15.127.596,53
2 Saidade Recursos fealizado Previsto
[ P (-] Real;
a1 Gastos com Pessoal
211 Salarios 322843663 3.304 514,08 317803918 325318948 335440347 234025500 19.256.997.84 85,34 34353344
21.2 Estagidrios
213 Encargos 98293191 10835912,38 1090.754 B8 1109.810,73 106160247 105408287 6.383.095.03 1523 254175407
214 Beneficios 442.095.9% 533560,66 57333138 170467 51034447 43128674 3.252.952,83 8790 4070225
Subtotal (Pessoal): 465146452 +.982.077.10 4.342.185.85  4.876.704.89 £.926.950.41  4.485.624.61  28.893.045.70 82.56% 6.102.055.76
22 Gastos Gersis H17.975,81 123863964 24212378 171224679 1893.346,95 224735956 11.384.010,53 98,92 933373
23 Sq“'s"”aﬂ de Bens 2108250 B3E16.E7 62061 25.665.13 673.445,00 2249370 1.112.509.17 - [1.12508,17)
eImanentes
24 ;’;;‘:Ee”m pars 321.582.35 22342038 166.253,08 165.522,84 26890016 - 1150.978.82 - [1150.375,52)
(S) Total de Saidas: 7.14.106.18 £.497.752,79 TAGETTAEE 678343071 776264252  E.796.117.87  42.540.544.22 X 2.847.901,50

7. RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO

7.1. RECOMENDACOES DA REUNIAO ANTERIOR

A Comissdo de Avaliagdo decidiu por reforgar as recomendagdes anteriores, conforme abaixo:
“EIXO ENSINO

- Recomenda-se maior aproximagdo e acesso a rede de assisténcia social para facilitar a regulariza¢do da documentagdo
dos adolescentes para ndo prejudicar a matricula escolar.

- Recomenda-se maior alinhamento sobre a contabilizag¢do da frequéncia dos adolescentes nos casos excepcionais, quando
envolve saude mental ou o comportamento do adolescente, como por exemplo, adolescentes que saem no meio da aula.

-Recomenda-se maior envolvimento dos adolescentes, bem como da comunidade, na construgdo das oficinas.

EIXO FAMILIA

- Recomenda-se ampliar a discussdo sobre o atendimento familiar remoto e presencial, principalmente no fortalecimento
desse ultimo.

- Recomenda-se que, com relagdo ao indicador contato com a familia, referente aos adolescentes sem referéncia familiar,
que sejam apresentados quais os dispositivos metodologicos a serem adotados, principalmente com relagdo ao sistema de
assisténcia social local.

- Recomenda-se avaliar/discutir as alternativas possiveis para que os contatos familiares sejam viabilizados também fora do
hordrio comercial.

- Recomenda-se envidar esfor¢os no sentido de fortalecer o vinculo com a rede socioassistencial dos municipios para
favorecer o vinculo familiar, principalmente com parentes que moram mais distante das Unidades.

EIXO ESPORTE E CULTURA
- Recomenda-se rediscutir o papel e o lugar do educador fisico na execug¢do das medidas socioeducativas.

- Recomenda-se envolver mais os auxiliares educacionais na elaborag¢do dos cronogramas de atividades esportivas e
culturais, de modo a manter a constancia dos resultados do eixo.

- Recomenda-se iniciar articulagdo com a Academia para desenvolver a discussdo do viés social da educagdo fisica dentro
da execucgdo das medidas de internacdo.

- Recomenda-se avangar na captagdo de ofertas externas as Unidades para desenvolvimento de atividades na darea do
esporte e cultura, considerando o principio da incompletude institucional.

- Recomenda-se avaliar o suporte por parte dos novos supervisores as Unidades quando ha auséncia de profissionais, a
exemplo da falta do educador fisico ou terapeuta ocupacional.

EIXO PROFISSIONALIZACAO

- Recomenda-se avaliar as ofertas de profissionaliza¢do de modo a efetivamente ser um meio possivel de inser¢do dos



adolescentes no mercado de trabalho, que coadune, ainda, com os seus proprios desejos.

- Recomenda-se avaliar a possibilidade de ofertar cursos contratados por outras empresas para atender as Unidades que
possuem maior dificuldade de oferta por meio de parcerias.

EIXO SAUDE

- Recomenda-se que as Unidades estabelecam vinculos com a rede de saiide de forma a identificar os historicos dos
adolescentes e, assim, garantir o atendimento de suas demandas, tanto durante quanto apos a medida, fazendo uso dos
mecanismos ja existentes para este fim.

EIXO SEGURANCA

- Recomenda-se reavaliar dos protocolos para intervir nos casos de eventos de seguranga, bem como os critérios para
organizagdo das saidas externas.

EIXO ATENDIMENTO AO ADOLESCENTE

- Recomenda-se avaliar os efeitos da inclusdo dos supervisores na melhoria da aplicagdo da rotina e no qualitativo dos
atendimentos técnicos”.

A Comissao também acrescentou as recomendagdes abaixo:

EIXO PROFISSIONALIZACAO

Recomenda-se que a OS verifique a possibilidade de contratar empresas que oferecam cursos profissionalizantes nas
localidades onde ha deficiéncias e maiores dificuldades de se obter parcerias para encaminhamentos dos adolescentes. EM
ANDAMENTO.

Recomenda-se que a OS realize a sistematizagdo dos encaminhamentos dos adolescentes nos cursos profissionalizantes as
institui¢des parceiras para o devido acompanhamento. EM ANDAMENTO.

Recomenda-se que a OS oriente e acompanhe melhor o CSE Uberaba na condugdo dos encaminhamentos dos adolescentes
em cursos profissionalizantes, principalmente as institui¢des parceiras existentes. EM ANDAMENTO.

EIXO ESPORTE E CULTURA

Recomenda-se que a OS reforce a orientacdo de que as comissdes disciplinares ndo podem impedir a inclusdo dos
adolescentes nas oficinas de esporte e cultura. REALIZADO.

EIXO SEGURANCA

Recomenda-se que a OS reforce a orientacdo da obrigatoriedade de comunicar tempestivamente o CICC/DSS acerca dos
eventos de seguranca e fatos relevantes, ainda que nao haja lavramento de REDS. REALIZADO.

TEMAS TRANSVERSAIS

Recomenda-se a OS acompanhar melhor o CSE Lindeia diante dos resultados apresentados, sem as devidas justificativas,
considerando ainda que a Unidade possui historico de baixa lotagio. EM ANDAMENTO.

Recomenda-se fortalecer os espagos de dialogo entre as diretorias da SUASE e o Instituto Elo para maior alinhamento das
orientacoes. EM ANDAMENTO.

Aplica-se, no que couber, as recomendagdes acima ao Contrato de Gestao n® 09/2023.

7.2. RECOMENDACOES DA REUNIAO ATUAL

A Comissdo de Avaliagdo reitera as recomendac¢des que estdo em andamento, quais sejam:

EIXO PROFISSIONALIZACAO

Recomenda-se que a OS verifique a possibilidade de contratar empresas que oferecam cursos profissionalizantes nas
localidades onde ha deficiéncias e maiores dificuldades de se obter parcerias para encaminhamentos dos adolescentes. EM
ANDAMENTO.



Recomenda-se que a OS realize a sistematizagdo dos encaminhamentos dos adolescentes nos cursos profissionalizantes as
institui¢des parceiras para o devido acompanhamento. EM ANDAMENTO.

Recomenda-se que a OS oriente e acompanhe melhor o CSE Uberaba na condugdo dos encaminhamentos dos adolescentes
em cursos profissionalizantes, principalmente as institui¢des parceiras existentes. EM ANDAMENTO.

EIXO ESPORTE E CULTURA

Recomenda-se que a OS reforce a orientacdo de que as comissdes disciplinares ndo podem impedir a inclusio dos
adolescentes nas oficinas de esporte e cultura. EM ANDAMENTO.

TEMAS TRANSVERSAIS

Recomenda-se a OS acompanhar melhor o CSE Lindeia diante dos resultados apresentados, sem as devidas justificativas,
considerando ainda que a Unidade possui historico de baixa lotacio. EM ANDAMENTO.

Recomenda-se fortalecer os espagos de didlogo entre as diretorias da SUASE e o Instituto Elo para maior alinhamento das
orientacoes. EM ANDAMENTO.

A Comissdo ainda acrescentou as recomendagdes abaixo:

Recomenda-se maior acompanhamento nas Unidades Sao Jer6nimo (geral), Lindeia (geral), Uberaba (eixo
profissionaliza¢do), Santa Clara (eixo seguranga) e Passos (eixo seguranca), diante dos resultados dessas Unidades.

Recomenda-se avaliar e acompanhar os fatores que interferem na responsabilizagdo dos adolescentes quanto das saidas
externas e evasoes.

Recomenda-se que nos proximos relatorios de monitoramento sejam informados também os niimeros absolutos de
adolescentes, ndo somente a porcentagem, de modo que a verificacdo das informagdes seja facilitada.

Recomenda-se que a OS elabore e apresente o projeto sugerido pela Faculdade de Educacdo da UFMG para o avango das
discussdes no eixo Esporte, conforme recomendagdes anteriores.

Recomenda-se a reavaliagdo dos tratamentos das medidas de RDAD, considerando que ndo ha tratamento especifico no
Contrato de Gestao.

8. CONCLUSAO

Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatorio de avaliagdo, o Contrato de Gestdio obteve a seguinte pontuagdo e
conceito:

PONTUACAO FINAL: 9,07
CONCEITO: muito bom

Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliagdo nada tem a se opor a realizacdo do repasse da 13? parcela de recursos do
Contrato de Gestdo para a OS, observada a legislacdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no
Cronograma de Desembolsos, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no periodo. O valor efetivo do repasse
devera ser verificado e aprovado pelo Supervisor desse Contrato de Gestdo, sendo observado o saldo remanescente informado
no Relatorio Gerencial Financeiro.

A Comissdo de Avaliagdo reitera que a OS ¢ responsavel pela adequada utilizagao de todos os recursos repassados, bem como
pela comprovacdo de todos os gastos realizados e que a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais,
o Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social e o Conselho Estadual da Crianca e do Adolescente sdo
responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, devendo comunicar imediatamente a essa Comissao
quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagdo.

Belo Horizonte, data da assinatura.

Ana Luisa Perdigio Moreira

Secretaria de Estado de Justiga e Seguranca Publica



Fabiano Neves Alves Pereira

Instituto Elo

Ivna Mascarenhas e Abreu

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Alessandra Martins Lara de Rezende

Representante do Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente

Andréa Chicri Torga Matiassi
Especialista
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