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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
Diretoria de Gestao de Parcerias
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Relatdrio de Avaliagdo 132 PA - [CG 08/2021] - SEJUSP/DPA

Belo Horizonte, 29 de novembro de 2024.

132 Relatério da Comissdo de Avaliagdo (CA) do Contrato de Gestdo n° 08/2021, celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica e a OS Instituto Elo.

132 Periodo Avaliatério: 12 de julho de 2024 a 30 de setembro de 2024
1. INTRODUGCAO

O proposito deste Relatdrio é avaliar os resultados obtidos na execugdao do Contrato de Gestdo celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais —
SEJUSP/MG, como Orgdo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizacdo Social Instituto Elo, a partir dos resultados pactuados para os periodos de 01/07/2024 a 30/09/2024.

O Contrato de Gestdo em questdo tem como objeto “a cogestdo de medida socioeducativa de internagdo nos municipios de Araxa, Belo Horizonte, Ipatinga, Sete Lagoas, Tupaciguara,
Uberaba e Unai”.

Esta avaliacdo esta prevista no art. 76 da Lei n2 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n2 47.553/2018, que estabelecem a constituicdo de uma Comissdo de Avaliacdo (CA) responsavel pela
analise dos resultados alcangados em cada periodo avaliatério estabelecido no Contrato de Gestdo, com base nos indicadores de resultados e produtos constantes do seu Anexo Il - Programa
de Trabalho.

Conforme Resolugdo SEJUSP n2 1.750, de 20/09/2024, essa Comissdo de Avaliacdo é integrada pelos seguintes membros:

I) Ana Luisa Perdigdo Moreira, MASP 753.282-3, Supervisora do Contrato de Gestdo, pela Secretaria de Estado de Justiga e Segurancga Publica;

II) Fabiano Neves Alves Pereira, CPF 055.XXX.XXX-89, representante indicado pela Organizagdo Social Instituto Elo;

[1) Ivna Mascarenhas e Abreu, MASP 752.793-0, representante indicada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo;

IV) Erika Aparecida Pretes, MASP 1.308.077-5, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da drea correspondente de atuacdo (CESPDS);

V) Alessandra Martins Lara de Rezende, CPF 856.XXX.XXX-04, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da area correspondente de atuagdo (CEDCA);

VI) Andréa Chicri Torga, CPF 033.XXX.XXX-00, especialista da area em que se enquadra o objeto do Contrato de Gestdo, ndo integrante da administragdo publica estadual.

A avalicdo considerou o conjunto dos resultados apresentados pelo Instituto Elo do 132 periodo avaliatério do CG n2 08/2021.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id documento=890058920&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=11000077... 112



17/12/2024, 11:09

Para empreender essa avaliagdo, os membros da Comissdo de Avaliagdo analisaram o Relatério de Monitoramento encaminhado pela Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo.
Destaca-se que, previamente, os Relatérios Gerenciais Financeiro e de Resultados foram encaminhados pela OS a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo e ela, com base nesses
documentos, elaborou o Relatdrio de Monitoramento.
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A avaliagdo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo Ill do Contrato de Gestdo e respectivos Termos Aditivos. Além disso, serd atribuida nota e, se for o

caso, serdo feitas recomendagGes aos envolvidos para os proximos periodos avaliatorios.

3. AVALIAGAO DOS INDICADORES E METAS

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id documento=890058920&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=11000077...

« - . . Dias de | Nota |Nota x

Area Tematica Indicador Meta|Realizado Atraso | (CD) | Peso
1.1 |Matricula 1 0,99 - 9,90 | 0,40
1 Ensino 1.2 [Frequéncia 1 0,94 - 9,40 | 0,38
1.3 |Oficina de Incentivo aos Estudos 0,9 0,98 - 10,00{ 0,40
2.1 [Atendimento Técnico Familiar Presencial 1 0,62 - 6,20 | 0,25
- 2.2 |Atendimento Técnico Familiar Remoto 1 0,98 - 9,80 | 0,39
2 Familia 2.3 |Participagdo em Encaminhamentos 0,7 1 - 10,00| 0,40
2.4 [Contato Familiar Remoto 1 0,96 - 9,60 | 0,38
3.1 [Esporte 0,8 0,92 - 10,00( 0,40
3| Esportee Cultura 510 itura 08| 093 - [10,00{ 0,40
. . _ | 4.1]|Cursos Profissionalizantes 0,8 0,65 - 8,13 | 0,33
4| Profissionalizacdo 4.2 |Oficinas de Orientagdo profissional 0,8 0,96 - 10,00| 0,40
5.1 [Atendimento em Salde Dentro do Prazo 1 0,96 - 9,60 0,38
5 Saude 5.2 |Oficina de Saude 0,95 0,98 - 10,00| 0,40
5.3 |Atendimento Odontolégico 1 0,98 - 9,80 | 0,39

6 Seguranga 6.1 |[Eventos de Seguranga - - - - -
7.1 |Atendimento com Psicélogo 1 0,95 - 9,50 | 0,38
7.2 |Atendimento com Servico Social 1 0,91 - 9,10 0,36
7 Atendimento ao 7.3 |Atendimento com Pedagogo 1 0,97 - 9,70 | 0,39

Adolescente

7.4 |Atendimento com Terapeuta Ocupacional 1 0,77 - 7,70 | 0,31
7.5 |Atendimento com Assistente Juridico 1 0,95 - 9,50 | 0,38
Plano Individual de | 8.1 |PIA Protocolado 1 0,88 - 8,80 | 0,35
8 Atendimento (PIA) | 8.2 [Participacdo no Plano Individual de Atendimento (PIA) 1 0,84 - 8,40 | 0,34
Desenvolvimento e 9.1 |AgGes Voltadas para Festividades e Comemoragées 30 37 - 10,00| 0,30
aprimoramento da | 9-2 |Capacitagbes 10 39 - |10,00( 0,20
9 Medida 9.3 |Assembleias com os Adolescentes nas Unidades Socioeducativas| 10 27 - 10,00| 0,20

Socioeducativa 9.4 |Agbes Voltadas para Praticas Restaurativas - - - - -
10| Gestdo da parceria (10.1|Inser¢ao dos Dados no Painel SUASE Dentro do Prazo 1 - 10,00( 0,10
10.2|Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral 0,9783 - 8,00 | 0,08
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|10.3|Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestdo
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| 1 | 05455 |

| 5,46 | 0,05 |

3.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO ALCANGADO:

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE

INDICADORES
Y (Nota x Peso) Nota
Pesos (b
(a) 2Pesos(b) | (a/p)
8,74 94% 9,30

Area Tematica 1. Ensino
Indicador 1.1 Matricula | 1.2 Frequéncia | 1.3 Oficina de Incentivo aos Estudos
Meta 100% 100% 90%
Resultado 99% 94% 98%

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR MATRICULA 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 99% | 93% |100% | 97% | 100%
INDICADOR FREQUENCIA 91% 98% [ 100% | 89% | 84% | 92% 98% 93% | 100% | 98%
L’:?LCSSSROHCINADEINCENTIVOAOS 100% | 90% | 96% | 99% | 100% | 92% | 100% | 100% | 98% | 100%

Ao analisar as divergéncias entre os valores informados pela Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo e aqueles constantes no RGR do Instituto Elo, percebeu-se que a

DMS considera os valores preenchidos pela unidade e os dados gerados pelo Gestdo a Vista, enquanto o Elo realiza o calculo manualmente.

Assim, foi constatado que a fonte de dados entre a DMS e o Instituto Elo é a mesma, mas a forma de célculo esta diferente. Logo, foi alinhado que o Instituto passara a considerar os dados do
Gestdio g Vista, uma vez que, principalmente para os indicadores da Area Temdtica Ensino, o célculo dos dias letivos é especifico para cada adolescente e para cada unidade, visto que

considera os feriados e recessos municipais, bem como os dias de permanéncia do adolescente na unidade e, portanto, devem ser identificados individualmente.

Logo, a Comissdo de Avaliagdo pontuou que, para que nao haja divergéncia entre os valores informados pela DMS e pelo Instituto Elo, é importante que os dados do RGR sejam extraidos

do sistema, que calcula com base no dado langado. Caso o Instituto Elo deseje conferir os langamentos dos estabelecimentos, este devera realizar uma andlise amostral.

Diante disso, a Comissdo de Avaliagdo reforcou a importancia da consulta ao Gestdo a Vista, o qual é uma ferramenta valiosa que sinaliza para as unidades exatamente os adolescentes que
nao tiveram o indicador atendido (parcial ou totalmente). Ou seja, por meio dela, a Unidade consegue identificar de forma objetiva o que falta ser atingido ou corrigido, caso se trate de uma
falha de langamento do dado.

Area Tematica

2. Familia

2.1 Atendimento Técnico Familiar

2.2 Atendimento Técnico

2.3 Participa¢do em

2.4 Contato Familiar

Indicador Presencial Familiar Remoto Encaminhamentos Remoto
Meta 100% 100% 70% 70%
Resultado 62% 98% 100% 96%

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id documento=890058920&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=11000077...
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UNIDADE CEIPAR| CSEI | CSEL |CSESC| CSESH | CSESJ |CEIPSL| CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR ATENDIMENTO TECNICO FAMILIAR

39% | 89% | 71% | 40% | 75% | 48% | 56% | 91% | 41% | 70%
PRESENCIAL
INDICADOR ATENDIMENTO TECNICO FAMILIAR

99% | 97% | 98% | 98% | 98% | 92% | 100% | 98% | 99% | 99%
REMOTO
INDICADOR PARTICIPACAO EM NA | 100% | 100% | 97% | NA |100% | NA | 100% | 100% | 100%
ENCAMINHAMENTOS ? ? ? ? ? ° ?
INDICADOR CONTATO FAMILIAR REMOTO 97% | 86% | 99% | 97% | 98% | 95% | 100% | 95% | 97% | 100%

Este periodo avaliatério foi o primeiro que mensurou o atendimento técnico familiar em 2 modalidades: remoto e presencial. Assim, essa forma de mensuragdo pode ter impactado o

desempenho nos atendimentos presenciais. Em relagdo a cada uma das unidades, segue diagndstico daquelas mais criticas:

CSE S3o Jer6nimo: recebe adolescentes de todos os municipios do estado, o que dificulta o atendimento técnico familiar presencial pela distancia fisica;

CSE Santa Clara: volume grande de adolescentes, bem como a distancia fisica da unidade sdo dificultadores.

Dessa forma, a Comissdo de Avaliacdo sugeriu que seja realizado um estudo pelo Instituto Elo para tragar o perfil e o cenario dos adolescentes que nao estdo recebendo as visitas, com o
objetivo de melhorar os resultados desse indicador. Isto posto, a partir do Gestdo a Vista, é possivel identificar os adolescentes que atenderam parcial ou totalmente o indicador e relacionar
esse dado com outras informagdes, como: vinculo familiar, origem do adolescente, logradouro da familia, etc.

Por fim, a Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente destacou que, recentemente, foi langada, na metodologia de insercdo de praticas restaurativas, um conteddo com o intuito de
melhorar as articulagées com as familias, inclusive em casos que envolvem adolescentes com conflitos familiares.

Portanto, é importante considerar nas orientagées metodoldgicas essas estratégias de sensibilizacao das familias, capacitar os profissionais das unidades neste conteldo e incentivar os
Diretores de Atendimento a utilizar essas metodologias nos estudos de caso.

Area Tematica 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.1 Esporte 3.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 92% 93%

UNIDADE CEIPAR | CSEl | CSEL |CSESC|CSESH | CSESJ| CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR ESPORTE 99% 100% | 93% 92% | 100% | 92% 100% 99% 45% 100%
INDICADOR CULTURA 99% 99% 98% 97% | 100% | 93% | 100% 99% 91% 55%

Em casos em que o profissional esta afastado em uma parte do periodo avaliatdrio, seja por férias, licenga saude, licenga maternidade, etc, ele é considerado para o calculo, resultando em
resultados mais baixos, como foi o caso do CSE Uberaba e do CSE Unai.

Além disso, foi verificado um erro no sistema para o qual a DMS informou que, em relagdo ao Indicador Esporte, quando o adolescente (inserido em cursos profissionalizantes) participava de

pelo menos uma oficina, o Painel SUASE contabilizava erroneamente que aquele adolescente deveria ser considerado para o calculo.

Desse modo, a divergéncia de valores apresentados entre a DMS e o Elo estd relacionada a essa questdo. Entretanto, essa inconsisténcia ja foi corrigida e, assim, adolescentes que estejam

participando de Cursos Profissionalizantes ou que estejam trabalhando ndo tém obrigatoriedade de participar de oficinas de esporte e ndo serdo contabilizados para fins de meta.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id documento=890058920&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=11000077...
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Area Tematica 4, Profissionalizagdo

Indicador 4.1 Cursos Profissionalizantes 4.2 Oficinas de Orientagao Profissional

Meta 80% 80%

Resultado 65% 96%

UNIDADE CEIPAR | CSEIl | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET |CSEUR| CSEU

INDICADOR CURSOS PROFISSIONALIZANTES 58% 60% | 39% 73% 61% 38% 90% 89% 57% 81%
INDICADOR OFICINAS DE ORIENTACAO 92% 94% | 92% | 100% 99% 90% | 100% | 98% 90% 100%
PROFISSIONAL

O Instituto Elo afirmou que estd compromissado na melhoria dos indicadores da Area Temdtica Profissionalizacdo e, para tal, estdo redesenhando o formato para garantir os cursos

profissionalizantes dentro das unidades e ndo somente externos.

Area Temética 5. Saude

Indicador 5.1 Atendimento em Saude dentro do prazo 5.2 Oficina de Saude 5.3 Atendimento Odontoldgico

Meta 100% 95% 100%

Resultado 96% 98% 98%

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL |CSESC| CSESH | CSESJ [CEIPSL| CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR ATENDIMENTO EM SAUDE
DENTRO DO PRAZO 100% | 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 73% | 100% 90% 100%
INDICADOR OFICINA DE SAUDE 100% | 98% | 100% | 100% [ 100% | 86% | 100% | 97% 100% 99%
INDICADOR ATENDIMENTO ODONTOLOGICO NA NA NA 96% NA NA NA NA 98% 100%

A respeito do Indicador Oficina de Saude, referente ao CSE Sao Jerénimo, os resultados foram inferiores devido aos casos de saude mental e RDAD.

Area Tematica 6. Seguranga
Indicador 6.1 Eventos de Seguranga
Meta 0%
Resultado 7%
UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL |CSESC| CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA 5% 25% | 10% | 18% 0% 4% 0% 0% 0% 4%

A Comissdo de Avaliagdo decidiu por desconsiderar o Indicador Eventos de Seguranga, tendo em vista a inconsisténcia matematica no cdlculo de desempenho (CD).

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id documento=890058920&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=11000077...
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Area Tematica 7. Atendimento ao Adolescente

Indicador 7.1 Atendimento com Psicélogo 7.2 Atendimento com Servigo Social 7.3 Atendimento com Pedagogo

Meta 100% 100% 100%

Resultado 95% 91% 97%

Area Tematica 7. Atendimento ao Adolescente

Indicador 7.4 Atendimento com Terapeuta Ocupacional | 7.5 Atendimento com Assistente Juridico

Meta 100% 100%

Resultado 77% 95%

UNIDADE CEIPAR| CSEl | CSEL |CSESC| CSESH | CSES) | CEIPSL| CSET |CSEUR| CSEU

INDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO 93% 97% 97% 85% 97% 94% 94% 99% 99% 98%
INDICADOR ATENDIMENTO COM SERVICO SOCIAL 72% 97% 95% 71% 96% 92% 97% 96% 98% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO 99% | 100% | 96% 93% 96% 97% | 100% | 100% | 93% 98%
INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA OCUPACIONAL NA 69% | 86% | 60% | 99% 72% NA NA 73% NA
INDICADOR ATENDIMENTO COM ASSISTENTE JURIDICO 94% 96% 96% 89% | 100% 97% 99% | 100% | 100% | 83%

De modo geral, observou-se uma piora dessa area tematica em comparagdao ao periodo anterior devido as altera¢cdes dos indicadores, as quais resultaram em um aumento da meta dos
atendimentos semanais, quais sejam os atendimentos com o pedagogo, terapeuta ocupacional e assistente juridico.

Ademais, a Comissdo de Avaliacdo deliberou que, em relagdo ao CSE Santa Clara, a OS devera realizar uma reorganizagao interna dos seus profissionais, objetivando permitir uma melhor
divisdo dos trabalhos para nao vir a sobrecarregar nenhum colaborador e nem trazer prejuizo ao atendimento. Dessa forma, faz-se necessdrio um plano de agao especifico para essa

unidade.

Area Tematica 8. Plano Individual de Atendimento (PIA)

Indicador 8.1 PIA Protocolado | 8.2 Participagdo no Participagdo no Plano Individual de Atendimento (PIA)
Meta 100% 100%

Resultado 88% 84%

UNIDADE CEIPAR CSEI CSEL CSESC | CSESH | CSESJ |CEIPSL| CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR PIA PROTOCOLADO NA 100% 67% 68% NA 100% NA 100% 100% 100%
INDICADOR PARTICIPACAO NO PIA NA 94% 72% 74% NA 100% NA 100% 68% 100%

A Comissdo de Avaliagdo solicitou que a OS oriente seus colaboradores quanto ao preenchimento do Indicador Plano Individual Protocolado. Assim, conforme orientagdo da DMS, o prazo
considerado para o indicador "Pia Protocolado" é de 45 dias a partir da data de admissdo do adolescente, independentemente se esse adolescente retornou de uma evasao ou veio de uma
transferéncia. Isto posto, em casos de admissdes por retorno de evasdo ou fuga e nos casos de adolescentes admitidos por transferéncia, a Unidade deve preencher o campo "Data que o Pia

foi protocolado", com a data de repactuacdo do PIA (caso haja uma repactuacdo). Havendo um novo PIA, registra-se a data de protocolo do novo PIA.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id documento=890058920&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=11000077...

6/12



17/12/2024, 11:09

SEI/GOVMG - 102802695 - Relatério

Area Tematica 9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa

Indicador 9.1 AcOes Voltadas para Festividades e | 9.2 Capacitacdes 9.3 Assembleias com os Adolescentes nas Unidades
Comemoragdes Socioeducativas

Meta 30 10 10

Resultado 37 39 27

13 (trés) capacitacdes foram desenvolvidas pela Sede e, por isso, ndo foram computadas em nenhuma unidade.

UNIDADE CEIPAR | CSEI CSEL | CSESC |CSESH| CSESJ CEIPSL| CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR ACN(NJES VOLTADAS PARA FESTIVIDADES E 5 3 3 3 6 4 3 3 3 4
COMEMORACOES
INDICADOR CAPACITAGOES 7 6 1 3 3 4 3 3 3 3
INDICADOR ASSEMBLEIAS COM OS ADOLESCENTES 3 3 ) 3 3 3 3 ) 3 )
NAS UNIDADES SOCIOEDUCATIVAS

Area Tematica 10. Gestdo da parceria

Indicador 10.1 Inser¢ao dos Dados no Painel | 10.2 Conformidade dos Processos | 10.3 Efetividade do Monitoramento do
SUASE dentro do Prazo Analisados na Checagem Amostral Contrato de Gestdo

Meta 100% 100% 100%

Resultado 100% 97,83% 54,55%

4. AVALIACAO DOS PRODUTOS

Para o 132 Periodo Avaliatério ndo foi pactuada a entrega de nenhum produto.

5. PONTUACAO FINAL

A pontuacdo apurada na reunido da Comissdo de Avalia¢do, baseada no Relatério de Monitoramento, foi de 9,30, conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO

Nota Peso Nota x Peso Pontuacdo
Global
Quadro de Indicadores e Metas 9,30 100% 9,30 oa0
Quadro de Ag¢bes _ B - ,

Conceito: Muito Bom

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id documento=890058920&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=11000077...
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Considerando que houve um erro formal no 32 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo 08/2021, o qual n3o foi corrigido tempestivamente, e, considerando que para o 132 periodo avaliatério,
ndo ha metas estabelecidas para nenhum produto, de forma a tornar irrazoavel a atribuicdo de pesos para sua avaliagdo; ficam, automaticamente, os resultados aferidos no quadro de

indicadores representando 100% da nota de avaliagdo neste periodo.

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

jani24

fev/24

mari24

abr/24

mail24

juni24

juli24

ago/24

set/24

TOTAL

Previsto

Entrada de Recursos

1.1

Repazses

23.706.472.55

16.589.223.10

14.505.653.46

54.201.549,44

12

Rendimentos Fin.

132

132

Receitas Arrecadadas

Receitas Arrecadadas
Previstas
Rendimentes Fin. ¢/
Destinacdo Ezpecifica

1.3.3 Outras Receitas

Subtotal Receitas:

(E) Total de Entradas:

23.106.472 88

16.589.223,10

14.505.853.46

54.201.543 44

2

Saida de Recursos

21

Gastos com Pessoal

211 Salarios

212 Estagiarios

213 Encargos

2.4 Beneficios

373443288

148747485

510,603,135

3.734.432.88

148747485

510.6039,13

373443288

1487.474,85

510,603,153

3.734.432,65

148747485

610.603.15

3.734.432,65

1487.474,85

610,603,153

3.734.432,88

1487.474,85

510,603,153

3.989.883.07

1.554.635,88

G32.653.70

3.989.883.07

1.554.6835.88

532.683.70

3.989.883.07

155463588

B32.683.70

34.376.246,49

13.588.936.74

5.561. 706,18

Subtotal (Pessoal):

5.832.516,91

5.832.516.91

5.832.516.91

5.832.516.91

5.832.516.91

5.832.516.91

6. 177 262 65

6177 262 65

B.177 262 65

53.526.889.41

22

Gastos Gerais

204510, 7

1.863.640,71

1.863.640.71

1.863.640,71

1.863.640,71

1.863.640.71

4.372.427.92

2.051.120,00

2.051120,00

12.868.012.18

23

Aquisicdoe de Bens
Permanentes

24

Transferéncia para
Reserva

(S) Total de Saidas:

T.877.607.62

T.702.157.62

T.702.157.62

T.7T02.157.62

T.7T02.157.62

T.702.157.62

10.543.630.57

8.228.382.65

8.228.382 65

73.394.901.59
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jani24 fev/24 mar/24 abri24 mai/24 junf24 juli24 ago/24 set/24 TOTAL
Realizado
Realizado Previsto
1 Entrada de Rec
i urses [}) Previsto (-} Realizado
1.1  Repasses - 23.106.472,55 - - 16.569.223,10 - - - - 39.695.695.98 73243 14.505.853,46
1.2 Rendimentos Fin. 323.582.41 223.421,12 335.079,06 268.900,31 165. 758,08 151,30 211.302,08 230.182.05 1514130 1.912.825.51 - (1.912.825.51
1.3 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Previstas
132 Rendimentos Fin. o/ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
" Destinacdo Especifica
1.3.3 Outras Recsitas 26.083,13 45,227,392 35.077.70 3320943 - 2.100,00 - - £00,00 142.304,29 - (142.304,29)
Subtotal Receitas: 26.089,19 45.227,92 35.077,70 33.209,48 - 2.100,00 - - 600,00 142.304,29 - [142.304,29)
(E) Total de Entradas: 349.671,60 23.375.121,92 370.156,76  302.109.79 16.758.011,18 2.251,30 211.302,08  230.182,05 152.019,10 41.750.825,78 77.03%  12.450.723.66
. Realizado Previsto
2
TR (1) Previsto (-) Realizado
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios 3.226.436,63 3.304.614,06 3176.09979  3.253.183.49 3.393.712.55 3.270.602,13 310026241  4.034.277.44 228624622 29.049.440.12 84,505 5.326.808.37
212 Estagidrios - - - - - - - - - - - -
213 Encargos 382.331.91 1.083.912.38 1.090.754,65 1109.810,73 106160247 1.041504,10 335.549,85  1086.914.73  1054.44572  9.509.426.56 63,983 4.073.510,18
214 Beneficios 442.095.98 593,550,665 573.331.98 513,704,657 510.944,47 431.030,93 507.443,92 561.984.93 536.274.20  4.868.007.36 87.89 §73.698.82
Subtotal (Pessoal): 4.651.464,52 4.982.077.10  4.842.185.85 4.676.704.89 4.966.259,49  4.803.137.16  4.603.262,18 5.665.177.16 3.870.966.14 43.446.874.04 81,17%  10.080.015,37
22 Castos Gerais 2.117.975,31 123863964 2z4978  1712.268,79 1.893.933,95 1.595.553,05 1583.526,3¢ 204213307  ZO0SSE10,00 16.746.84d.43 84,233 3121167,75
23 ';‘:r”;'szﬁtgz Bens 21083.50 53.615.67 F16.208.1 25.665.13 B73.445,00 26.313.60 539,30 35.136,00 14.47354 117447791 - (1174.477.31
24 ;:’;;’r:f:&”c'ﬂ para 323.582.35 223.420,35 156.253.09 168,522, 54 2B8,900,%6 165,757,567 211.301,57 23018187 - 176125023 - (1.761250,23]
(S} Total de Saidas: 7.114.106,18 6.497.752,79  7.466.794,83 6.783.459 71 7.802.538,60 6.893.79148 640662969 7.992.684.10 5.952.049.68 63.129.446 61 86,01 10.265.454.99

7. RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO

7.1. RECOMENDACOES DA REUNIAO ANTERIOR

A Comissao de Avaliagdo decidiu por reforgar as recomendagdes anteriores, conforme abaixo:

EIXO PROFISSIONALIZACAO

Recomenda-se que a OS verifique a possibilidade de contratar empresas que oferegam cursos profissionalizantes nas localidades onde ha deficiéncias e maiores dificuldades de se obter
parcerias para encaminhamentos dos adolescentes. EM ANDAMENTO.

Recomenda-se que a OS realize a sistematizacdo dos encaminhamentos dos adolescentes nos cursos profissionalizantes as instituicbes parceiras para o devido acompanhamento. EM

ANDAMENTO.
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Recomenda-se que a OS oriente e acompanhe melhor o CSE Uberaba na condugdo dos encaminhamentos dos adolescentes em cursos profissionalizantes, principalmente as instituicdes
parceiras existentes. EM ANDAMENTO.

7.2, RECOMENDACC)ES DA REUNIAO ATUAL
A Comissdo também acrescentou as recomendacgdes abaixo:

Recomenda-se a OS um melhor acompanhamento dos CSE's Santa Clara e Ipatinga diante dos resultados apresentados, considerando que estas unidades possuem desafios na execucdo do
trabalho no periodo avaliado. Em relagdo ao CSE Santa Clara realizar uma reorganizacdo interna dos seus profissionais, elaborando um plano de acdo especifico para essa unidade. EM
ANDAMENTO.

Recomenda-se que a OS redesenhe o formato para garantir os cursos profissionalizantes dentro das unidades e ndo somente externos. EM ANDAMENTO.
Recomenda-se que a OS consulte e extraia os dados do Painel Suase, principalmente da ferramenta Gestdo a Vista, para elaboragdo do Relatério Gerencial de Resultados (RGR). A INICIAR.

Recomenda-se que a OS elabore um estudo para tragar o perfil e o cenario dos adolescentes que ndo tem atendimento técnico familiar presencial, com o objetivo de melhorar os resultados
desse indicador. A INICIAR.

Recomenda-se que a OS considere nas orientagGes metodoldgicas as estratégias de sensibilizacdo das familias previstas na metodologia de justica restaurativa, bem como capacite os
profissionais das unidades neste conteldo e incentive os Diretores de Atendimento a utilizar essa metodologia nos estudos de caso. A INICIAR.

Recomenda-se que a OS oriente seus colaboradores quanto ao preenchimento do Indicador Plano Individual Protocolado. A INICIAR.
Recomenda-se que a OS capacite os diretores, principalmente os gerais, nas tematicas que perpassam toda a metodologia de atendimento ao adolescente. A INICIAR.

Recomenda-se que a OS realize um alinhamento com a DMS de acordo as inconsisténcias apresentadas na coleta de dados no Painel SUASE. A INICIAR.

8. CONCLUSAO

Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatdrio de avaliagdo, o Contrato de Gestdo obteve a seguinte pontuagdo e conceito:

PONTUACAO FINAL: 9,30
CONCEITO: muito bom

Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliagdo, em concordancia ao Relatdrio Reunido Extraordindria - SEJUSP/DPA (103463915), nada tem a se opor a realizagdo do repasse da 142 parcela
de recursos do Contrato de Gestdo para a OS, observada a legislagdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no Cronograma de Desembolsos, tendo em vista o
cumprimento das metas pactuadas no periodo. O valor efetivo do repasse devera ser verificado e aprovado pelo Supervisor desse Contrato de Gestdo, sendo observado o saldo
remanescente informado no Relatério Gerencial Financeiro.

A Comissdo de Avaliacdo reitera que a OS é responsdvel pela adequada utilizacdo de todos os recursos repassados, bem como pela comprovagdo de todos os gastos realizados e que a
Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais, o Conselho Estadual de Seguranc¢a Publica e Defesa Social e o Conselho Estadual da Crianca e do Adolescente sdo
responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, devendo comunicar imediatamente a essa Comissao quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagdo.

Belo Horizonte, data da assinatura.
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Ana Luisa Perdigdo Moreira

Secretaria de Estado de Justiga e Seguranga Publica

Fabiano Neves Alves Pereira

Instituto Elo

lvna Mascarenhas e Abreu

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Alessandra Martins Lara de Rezende

Representante do Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente

Andréa Chicri Torga

Especialista
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