GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranca Publica

Diretoria de Gestiao de Parcerias

Relatério de Avaliagdo 14° PA - [CG 08/2021] - SEJUSP/DPA

Belo Horizonte, 14 de fevereiro de 2025.

14° Relatorio da Comissio de Avaliagdo (CA) do Contrato de Gestdo n° 08/2021, celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica e a OS
Instituto Elo.

14° Periodo Avaliatorio: 1° de outubro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
1. INTRODUCAO

O proposito deste Relatorio ¢ avaliar os resultados obtidos na execugdo do Contrato de Gestdo celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas
Gerais — SEJUSP/MG, como Orgdo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizagdo Social Instituto Elo, a partir dos resultados pactuados para os periodos de 01/10/2024 a
31/12/2024.

O Contrato de Gestdo em questdo tem como objeto “a cogestdo de medida socioeducativa de internagdo nos municipios de Araxa, Belo Horizonte, Ipatinga, Sete Lagoas,
Tupaciguara, Uberaba e Unai”.

Esta avaliagdo esta prevista no art. 76 da Lei n® 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n°® 47.553/2018, que estabelecem a constitui¢do de uma Comissdo de Avaliagdo (CA)
responsavel pela analise dos resultados alcangados em cada periodo avaliatorio estabelecido no Contrato de Gestdo, com base nos indicadores de resultados e produtos
constantes do seu Anexo II - Programa de Trabalho.

Conforme Resolugdo SEJUSP n° 1.750, de 20/09/2024, essa Comissdo de Avaliagdo ¢ integrada pelos seguintes membros:

I) Ana Luisa Perdigdo Moreira, MASP 753.282-3, Supervisora do Contrato de Gestao, pela Secretaria de Estado de Justiga e Seguranga Publica;

II) Fabiano Neves Alves Pereira, CPF 055.XXX.XXX-89, representante indicado pela Organizagéo Social Instituto Elo;

IIT) Ivna Mascarenhas e Abreu, MASP 752.793-0, representante indicada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao;

IV) Erika Aparecida Pretes, MASP 1.308.077-5, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da area correspondente de atuagio (CESPDS);

V) Alessandra Martins Lara de Rezende, CPF 856.XXX.XXX-04, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da area correspondente de atuagdo (CEDCA);
VI) Andréa Chicri Torga, CPF 033.XXX.XXX-00, especialista da area em que se enquadra o objeto do Contrato de Gestéio, ndo integrante da administragdo publica estadual.

A avali¢ao considerou o conjunto dos resultados apresentados pelo Instituto Elo do 14° periodo avaliatério do CG n° 08/2021.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender essa avaliagdo, os membros da Comissdo de Avaliagdo analisaram o Relatorio de Monitoramento encaminhado pela Comissdo de Monitoramento do
Contrato de Gestdo. Destaca-se que, previamente, os Relatorios Gerenciais Financeiro e de Resultados foram encaminhados pela OS a Comissdo de Monitoramento do
Contrato de Gestdo e ela, com base nesses documentos, elaborou o Relatorio de Monitoramento.

A avaliagdo dos resultados ¢ efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo III do Contrato de Gestdo e respectivos Termos Aditivos. Além disso, serd
atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas recomendagdes aos envolvidos para os proximos periodos avaliatorios.

3. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

Dias de | Nota Nota x

Area Tematica Indicador Peso Vo Meta |Realizado Atraso | (CD) Peso
1.1 |Indicador Atendimento com Psicélogo 4,00% - 100 92 - 9,20 0,37
1.2 |Indicador Atendimento com Pedagogo 4,00% - 100 99 - 9,90 0,40
1 Atendimento ao 1.3 |Indicador Atendimento com Servigo Social 4,00% - 100 98 - 9,80 0,39
Adolescente

1.4 |Indicador Atendimento com Terapeuta Ocupacional 4,00% - 100 88 - 8,80 0,35
1.5 |Indicador Atendimento com Assistente Juridico 4,00% - 100 96 - 9,60 0,38
2.1 |Indicador Atendimento Técnico Familiar Presencial 4,00% - 100 63 - 6,30 0,25
2.2 |Indicador Atendimento Técnico Familiar Remoto 3,00% - 100 92 - 9,20 0,28

2 Familia Indicador Participagao da Familia em
23 ! pag 4,00% - 70 99 - 10,00 | 040

Encaminhamentos

2.4 |Indicador Contato Familiar Remoto 3,00% - 100 96 - 9,60 0,29
s Plano Individual de 3.1 |Indicador PIA Protocolado 4,00% - 100 98 - 9,80 0,39
Atendimento (PIA) 3.2 |Indicador Participagdo no PIA 4,00% - 100 87 - 8,70 0,35
4.1 |Indicador Matricula 4,00% - 100 99 - 9,90 0,40
4 Ensino 4.2 (Indicador Frequéncia 4,00% - 100 97 - 9,70 0,39
4.3 |Indicador Oficina de Incentivo aos Estudos 4,00% - 90 94 - 10,00 0,40
5.1 |Indicador Cursos Profissionalizantes 4,00% - 80 76 - 9,50 0,38
5.2 |Indicador Oficina de Orientagéo Profissional 4,00% - 80 95 - 10,00 0,40

5 Profissionalizagao




5.3 |Indicador Cursos Pré-Qualificagéo Profissional 2,00% - 20 8 - 4,00 0,08

6.1 |Indicador Esporte 4,00% - 80 93 - 10,00 0,40
6 Esporte e Cultura i
6.2 |Indicador Cultura 4,00% - 80 96 - 10,00 0,40
71 Indicador Atendimento em Sadde Dentro do 4.00% ) 100 % A 9,60 038
Prazo
7 Saude 7.2 |Indicador Atendimento Odontolégico 4,00% - 100 100 - 10,00 0,40
7.3 |Indicador Oficina de Saude 4,00% - 95 93 - 9,79 0,39
8 Seguranca 8.1 |Indicador Eventos de Seguranga 4,00% - 0 53 - 0,00 0,00

Indicador Agdes Voltadas para Festividades

9.1 -
e Comemoragdes

3,00% - 30 38 - 10,00 0,30

Indicador Assembleias com os Adolescentes
i 2 2,009 - 1 2 - 10, 21
Desenvolvimento e ° nas Unidades Socioeducativas 00% 0 3 0,00 0.20

9 aprimoramento da Medida
Socioeducativa Indicador Relatérios de Agdes Voltadas para
9.3 o A 2,00% - - - - - -
Praticas Restaurativas
94 Indlcadlorl Elaboragéao do Projeto Politico 2.00% R 100 100 B 10,00 0.20
Pedagogico
101 Indicador Insergdo dos Dados no Painel 1,00% ) 100 100 A 10,00 0.10

'SUASE Dentro do Prazo

Indicador Conformidade dos Processos
10 Gest&o da parceria 10.2 A 1,00% - 100 100 - 10,00 0,10
lAnalisados na Checagem Amostral

10.3 Indicador Efetlwd?de do Monitoramento do 1,00% R 100 91,67 _ 9,17 0,09
Contrato de Gestédo

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE

INDICADORES
¥ (Nota x Peso) (a) Y Pesos (b) Nota (a/b)
8,86 98% 9,04

3.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO ALCANCADO:
Area Tematica 1. Atendimento ao Adolescente
Indicador 1.1 Atendimento com Psicélogo 1.2 Atendimento com Pedagogo 1.3 Atendimento com Servigo Social
Meta 100% 100% 100%
Resultado 92% 99% 98%
Area Tematica 1. Atendimento ao Adolescente
Indicador 1.4 Atendimento com Terapeuta Ocupacional 1.5 Atendimento com Assistente Juridico
Meta 100% 100%
Resultado 88% 96%
De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE ICEIPAR| CSEI | CSEL |[CSESC|CSESH|CSESJ|CEIPSL|CSET CSEUR|CSEU
NDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO 65% | 82% | 97% | 81% | 99% | 96% | 100% | 99% | 100% | 100%
NDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO 100% | 96% | 100% | 96% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

|

|

INDICADOR ATENDIMENTO COM SERVICO SOCIAL 99% | 98% | 100% | 94% | 97% | 99% | 98% | 97% | 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA

IOCUPACIONAL

INDICADOR ATENDIMENTO COM ASSISTENTE
JURIDICO

NA | 96% | 87% | 65% | 100% | 78% NA NA | 99% | NA

100% | 95% | 100% | 82% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

A Comissao de Avaliagdo avaliou que ¢ necessario trabalhar a questao da organizac¢do do trabalho das equipes e da rotina institucional, fungéo inerente as direg¢des. Assim, é
preciso dar continuidade aos Planos de A¢do. Foi apontado a instabilidade gerencial em alguns cargos, sendo destacado que o CSE Sdo Jer6nimo tem, pela primeira vez, os
trés diretores na unidade. O IELO informou que esta sendo elaborada uma reestruturagdo do cargo de Diretor Geral, em que sera dado um foco especial com relagdo a como
executar os eixos da medida socioeducativa, além de como lidar com todas as questdes administrativas da unidade, bem como ter desenvoltura para executar uma articulagao
politica e comportamental.

Em relag@o aos indicadores, o CSE Santa Clara, novamente no eixo Atendimento ao Adolescente, apresentou indices bem abaixo do esperado. Com relagdo ao CSE Santa
Clara, ainda se faz necessaria uma intervengao na parte estrutural e técnica da unidade, dada a existéncia de demanda de reforma na cozinha e na escola.

Ademais, foi abordada a ocorréncia de alta rotatividade dos profissionais, momento em que o IELO se comprometeu a avangar nos estudos, de modo a identificar as causas,
minimiza-las e desenvolver um processo de qualificagdo eficiente. Ressalta-se que cargos de Direcdo Geral e de Atendimento exigem grande responsabilidade e existe uma
dificuldade em encontrar profissionais com esse perfil no mercado. Isto posto, o Instituto estd promovendo uma melhor qualificagdo/capacitacdo destes colaboradores, com
inicio previsto para abril/2025, na qual deverdo ter delimitadas as fungdes de trabalho, principalmente as atribui¢des que perpassam toda a metodologia de atendimento ao
adolescente e aquelas relacionadas a fiscalizagdo e ao bom andamento dos centros socioeducativos.

Area Tematica 2. Familia

Indicador 2.1 Atendimento Técnico Familiar Presencial 2.2 A.t.endlmento Técnico 23 Partlcu?a(;ao da Familia | 2.4 Contato Familiar
Familiar Remoto em Encaminhamentos Remoto

Meta 100% 100% 70% 100%

Resultado 63% 92% 99% 96%

De acordo com as fontes de comprovagio extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:




UNIDADE i ICEIPAR| CSEI | CSEL |CSESC|CSESH|CSESJICEIPSL| CSET CSEUR|CSEU
LBL?\;&?E'SEQEES’\?&'&ENTO TECNICO 60% | 61% | 60% | 39% | 78% | 50% | 65% | 67% | 83% | 68%
Liﬂﬁ?gs&;&g?glMENTo TECNICO 98% | 100% | 100% | 68% | 100% | 97% | 100% | 98% | 100% | 99%
:EI\INDCli?/IEI)I\?FTAl;’/IAET\ITI!gEACAO DA FAMILIA EM NA 99% | 100% | 97% NA | 100% | NA 98% | 100% | 100%
INDICADOR CONTATO FAMILIAR REMOTO 96% | 95% | 94% | 87% | 97% | 93% | 100% | 97% | 99% | 99%

O IELO pontuou que atingir a meta de 100% no cumprimento destes indicadores nao ¢ viavel, devido aos diversos fatores que implicam no envolvimento da familia no
cumprimento da medida do adolescente. Mesmo assim, as equipes tem se esfor¢ado para viabilizar o atendimento do indice. Porém, existe um dificultador de aderéncia da
familia ao atendimento presencial, seja devido a distancia da residéncia ou da prioridade que essa familia coloca em relagdo ao seu "filho". Dessa maneira, a SUASE esta
avaliando a pertinéncia deste indicador, para evitar que o indicador de contato familiar presencial seja banalizado.

A DOS, por sua vez, defendeu a necessidade de manutengdo do indice em 100%. Dessa forma, a Supervisdo do Contrato de Gestdo apresentou a possibilidade de mudanga
da periodicidade do indicador, de mensal para trimestral, mantendo o valor de 100%. O debate sobre esse ponto foi aberto, todavia, devido as discussdes inconclusivas, faz-se
necessario realizar um estudo sobre as visitas dos adolescentes, de modo a compreender se o problema esta no deslocamento ou na gestdo do tempo durante a presenga da
familia na unidade.

Para isso, foi solicitado que o IELO reforce junto as Unidades sobre a importancia de preencher, sistematicamente, os campos destinados ao cadastro de referéncia dos
adolescentes, visto que ndo sdo todas as Unidades que realizam esse preenchimento, por se tratar de um campo ndo obrigatério. Logo, foi recomendado que o Instituto,
juntamente & DMS e as Diretorias da SAAD, elabore um estudo para tragar o perfil e o cendrio dos adolescentes que nao tem atendimento técnico familiar presencial, com o
objetivo de melhorar os resultados desse indicador.

Area Tematica 3. Plano Individual de Atendimento (PIA)

Indicador 3.1 PIA Protocolado 3.2 Participagao no Plano Individual de Atendimento (PIA)
Meta 100% 100%
Resultado 98% 87%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR| CSEI CSEL |CSESC|CSESH|CSESJ|CEIPSL| CSET |CSEUR|CSEU
INDICADOR PIA
PROTOCOLADO NA 100% 100% 87% NA | 100% | NA | 100% | 100% | 100%
L’;‘gﬁﬁDOR PARTICIPAGAO NA 90% 65% 72% NA | 100% | NA 84% 87% | 100%

A Comissdo de Avaliagdo sugeriu que o Instituto oriente seus colaboradores quanto ao preenchimento do Indicador Plano Individual Protocolado, de modo a evitar a
ocorréncia de retificagdes e, em caso de necessidade de alteragdo, estas deverdo ser comunicadas a dire¢do do IELO e a DMS, com especial aten¢@o na inclusdo da data de
protocolo do PIA de adolescente no Painel SUASE. Ademais, a Supervisdo do Contrato de Gestao destacou o fato da unidade CSE Santa Clara perder o prazo de entrada de
um PJE.

Area Tematica | 4. Ensino

Indicador 4.1 4.2 4 .3 Oficina de Incentivo aos
Matricula Frequéncia Estudos

Meta 100% 100% 90%

Resultado 99% 97% 94%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR CSEI CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR MATRICULA 100% 97% 100% 99% 100% 98% 98% 100% 98% 100%
INDICADOR FREQUENCIA 100% 99% 100% 98% 100% 99% 100% 73% 100% 100%
INDICADOR OFICINA DE INCENTIVO AOS ESTUDOS 100% | 97% 79% 73% 100% 93% 100% | 98% 100% 100%

A Comissédo de Avaliagdo salientou que estes indicadores tiveram resultados altos, sendo considerados satisfatorios.

Em contrapartida, o IELO pontuou algumas divergéncias entre os dados extraidos do Painel SUASE e aqueles apurados pela Coordenagdo de Monitoramento Técnico do
Instituto. Nesse aspecto, Ivna apontou algumas inconsisténcias na forma correta de apuragio do indice deste indicador. Assim, conclui-se que o indice apresentado no RGR
esta correto, devendo ser utilizado os valores do periodo e ndo a sua média. Logo, ¢ preciso promover um melhor alinhamento com a DMS, objetivando a adequagdo na
extrago destes dados de acordo com o estabelecido no contrato.

Area Tematica 5. Profissionalizagao

Indicador 5.1 Cursos Profissionalizantes 5.2 Oficina de Orientagao Profissional 5.3 Cursos Pré-Qualificagao Profissional
Meta 80% 80% 20

Resultado 76% 95% 68

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR] CSEI [CSEL|CSESC|CSESH|CSESJICEIPSL|CSET|CSEUR] CSEU
e o o 100% | 33% | 74% | 65% | 89% | 22% | 100% | 88% | 92% | 98%
oy (VA PE ORIENTACAO 1000, | 939 | 81% | 98% | 100% | 90% | 100% |100% | 92% | 100%
QUALIFICAGAO PROFISSIoNAL | A [ 12 | 8 | v 2 e e | e | o

A Comissdo de Avaliagdo apontou as divergéncias entre os dados apresentados pelo IELO e pela DMS, momento em que foi ressaltada a necessidade de uma reorientagdo em



relagdo aos cursos de pré-qualificag@o profissional.

Area Tematica | 6. Esporte e Cultura

Indicador 6.1 Esporte 6.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 93% 96%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR|CSEI| CSEL |[CSESC|CSESHICSESJICEIPSL| CSET CSEUR|CSEU
INDICADOR ESPORTE 100% | 70% | 95% | 88% | 98% | 89% | 99% |100% | 92% | 100%
INDICADOR CULTURA 100% | 91% | 87% | 94% | 100% | 96% | 100% | 99% | 99% | 100%

Area Tematica | 7. Saude

Indicador 7.1 Atendimento em Saude dentro do 7.2 Atenc'hrpento 7.3 Oficina de Saude
prazo Odontolégico

Meta 100% 100% 95%

Resultado 96% 100% 93%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR] CSEI | CSEL [CSESC|CSESHCSESJ|CEIPSL] CSET [CSEUR| CSEU
INDICADOR ATENDIMENTO EM SAUDE | . . . . ) . i . .
DENTRO DO PRAZO 100% | 100% | 100% | 100% | 96% | 96% | 100% | 69% | 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO . . .
ODONTOLOGICO NA | NA | NA [100% | NA | NA | NA | NA | 100% | 100%
INDICADOR OFICINA DE SAUDE 100% | 91% | 97% | 100% | 99% | 94% | 100% | 64% | 87% | 100%

A Comissdo de Avaliagdo pontuou que, neste periodo, o CSE Tupaciguara apresentou um baixo atendimento em satde (69%), sendo solicitado ao IELO um
acompanhamento mais criterioso junto a unidade, de modo a mitigar os fatores geradores que impactaram negativamente este indicador.

Area Tematica

8. Seguranga

8.1 Eventos de

Indicador

Seguranga
Meta 0
Resultado 53

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE

EIPAR| CSEI(CSEL

SESC|CSESHICSESJICEIPSL|CSET |CSEUR|CSEU

INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA

0

12 2 24 0 8

0 0 4 3

A Comissdo de Avaliagdo sugeriu que, no Relatorio de Monitoramento, sejam pormenorizadas as categorias dos eventos de seguranga daquele periodo, para que, a partir
disso, a OS possa trabalhar naqueles mais recorrentes e graves. Com relagdo ao CSE Santa Clara foi solicitada um melhor acompanhamento devido ao alto indice de evasdes

ocorridas no periodo.

/Area Tematical9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa

Indicador 9.1 Acdes Voltadas para Festividades e Comemoragdes9.2 Assembleias com os Adolescentes nas Unidades Socioeducativag9.4 Elaboragao d
Meta 30 10
Resultado 38 23

De acordo com os relatorios descritivos encaminhados 8 SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

SOCIOEDUCATIVAS

UNIDADE CEIPAR| CSEI | CSEL |CSESC|CSESH|CSESJ|CEIPSL| CSET | CSEUR |CSEU
INDICADOR AGOES VOLTADAS PARA
FESTIVIDADES E COMEMORAGOES 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3
INDICADOR ASSEMBLEIAS COM OS
IADOLESCENTES NAS UNIDADES 4 1 2 1 3 2 3 3 3 1

INDICADOR RELATORIOS DE AGOES

IVOLTADAS PARA PRATICAS RESTAURATIVAS

A Comissao de Avaliagdo avaliou que o indicador 9.2 - Assembleias com os adolescentes nas unidades socioeducativas apresentou um excelente resultado com a realizagdo

de 23 assembleias.

Area Tematica 10. Gestao da parcer;

Indicador 10.1 Insercdo dos Dados no | 10.2 Conformidade dos Processos | 10.3 Efetividade do Monitoramento do
Painel SUASE dentro do Prazo | Analisados na Checagem Amostral Contrato de Gestao

Meta 100% 100% 100%

Resultado 100% 100% 91,67%




4. AVALIACAO DOS PRODUTOS

Término Dias de Nota x
Area Tematica Produtos Peso . . Status Nota
Previsto Realizado Atraso Peso
[Elaboragéo de Plano de Normas,
2 [Gestao da equipe e da parceria 24 |[Frocedimentos e Integridade 10% | 311202024 | 3111202024 | FExecutado dentrodo - 10 1
[do Contrato de Gestédo na Politica prazo
Socioeducativa
Estabelecimento de Procedimento
Operacional Padréo para
a t Execut t
2 [Gestso da equipe e da parceria 25 [Puragao de condutas em desacordol o, | 54150004 | 31/12/2024 xecutado dentro do - 10 1
lcom a politica prazo
lsocioeducativa e regimento interno
do parceiro
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE AGCOES
Y (Nota x Peso) (a) Y Pesos (b) Nota (a/b)
2,00 20% 10,00
Area Tematica Produto Peso| Inicio Término | Periodo avaliatorio
Elaboragéo de Plano de Normas, Procedimentos e
24 Integridade do Contrato de Gestdo na Politica 10 |01/10/2024{31/12/2024 14°
) Gestao da equipe Socioeducativa
e da parceria Estabelecimento de Procedimento Operacional Padréo
2.5 para apuragéo de condutas em desacordo com a politica| 10 [01/10/2024|31/12/2024 14°
socioeducativa e regimento interno do parceiro

Area Tematica

2. Gestio da equipe e da parceria

Produto 2.4 - Elaboragédo de Plano de Normas, Procedimentos e Integridade do Contrato de Gestao na Politica Socioeducativa
Quantitativo 1

Previs&o de término 31/12/2024

Término realizado 31/12/2024

Status

Executado dentro do prazo

Area Tematica

2. Gestio da equipe e da parceria

Produto 2.5 - Estabelecimento de Procedimento Operacional Padrdo para apuragdo de condutas em desacordo com a politica socioeducativa
e regimento interno do parceiro

Quantitativo 1

Previs&o de término 31/12/2024

Término realizado 31/12/2024

Status

Executado dentro do prazo

5.PONTUACAO FINAL

A pontuagio apurada na reunido da Comisséo de Avaliagdo, baseada no Relatorio de Monitoramento, foi de 9,23, conforme célculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO

Quadro de Indicadores e Metas
Quadro de Agdes

Nota Peso Nota x Peso Pontuagdo
Global
9,04 80% 7,23
9,23
10,00 20% 2,00

Conceito: Muito Bom

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO




Contrato de Gestdo n®. 08/2021 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

14° Relatoric Gerencial Financeiro
Tabela 1 - Resumo das Movimentagbes Financeiras no Periodo em Regime de Calxa

Janiz4 feviza mari24 abriz4 mali24 Juni24 Juliz4 agoi24 seti24 outi24 noviz4 dezi24
(T) Transporte de Saldo Financeira Anterior BAMITAZE  HTIIABAAT  FRALBEID 1622740828 31AZIE342 2504040044 1906772752  M2IEGETOS  Z2AMAE1ET 1542660877  Z2E0E09130  14ETIONI0N
(E) Total de Entradas de Recursos 349.671,60 268.649,04 18261882 23.M7.220,38 268.900,57 171.038,97 16.800.525,18 23018208 1682.018,10 14.674.987,06 147.935,.26 RAan2sn
(8) Total de Saidas de Recursos BTIT.561,36 B.675.647,12 TORMGSTOZ 642326822 T.449.854,55 T.043.720,88 652028568  T.309.66743 TABSETZ00 6.B03.604,63 B2T1855.43  B.954.49534
(SF) Saldo Financeire Apurado [T+E-5) 20.7T33.4B4 47 23.126.486,39 16.227 408 29 33.121.363.42 26.940.409,44 18.067.727,82 29.238.967 .08 22129461 67 16.125.608,77 22.996.991,20 14.873.071,03 38.049.803.79
Composigao do Saldo Financeiro (SF) da Reserva de
{PP) Provisonamentos de Pessoal B.893.168,43 ‘Saldo Extrato C/IC 2810.71 Transporte de Saldo 6.110.107.29
(C) Recursos Comprometidos B.040.632,39 ‘Saldo Extrato Cl1 38.047.193,08 Transferéncia para Reserva 2208 687 57
(AR} Adiartamento de Recursos de Repasse Anterior: - ‘Saldo Extrato Cl 2 Rendimentos Fin da Reserva 1.010.548.70
{SR) Saldo Remanescents (SF-PP-C-AR) 21.116.002,87 ‘Baldo Fundo Fixo Gastos da Reserva 230.266.31
(SF) Saldo Financeiro (Somatério) 38.049.803,79 (SF) (=) Saldo Financeire 38.040.803,79 Saldo 911907725
() CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado)
Contrato de Gestio n®. 08/2021 antre a ia de Justica e Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
14° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e no Periodo em Regime de C
Jjani24 fewizd marl24 abrizd4 mai24 junizd juiza ago2d seti2d outi2d novi2d dez/24 TOTAL
Previsto
1 Enirada de Racurses
11 Fepasses - 310647288 16,580 223,40 - 4.506.853.46 - - 35.906.070.58 80150, 528,42
12 Rensmentos Fin - - - - - - - .
13 Fsootas Amecadsas
13.3 Cutras Recelias - - - - - - - .
‘Bubtotal Rocestas: . . . - . . . .
E} Total do Entradas: - 23.108.4T286 - = 1658822040 = .508.851.48 5 - 2539897 58 = - BLEASIEAT
3 BaidadeRecurscs
21 Gastos com Fessodl
211 Saldrics 173443288 373443088 aTM4mEs  a7M4mEs 373443288 ITM.a2 58 LEOSEA0T  AMOSEIDT  AMOSAI0T I0E0BELAT 396088307 4238001283
212 Estagios - - - - - - - .
213 Encarges 145747485 18T 4T4BS 1487 47485 188747485 1SME0SEE  1SME0SEE  1S4E068E 1 554 606,88 1 554 606 88 16.650.328.48
214 Bonelicics 10500.18 E10500.18 E10608,18 1060518 1050018 160,18 3288370 3286370 258370 &3z 68,70 a2 683,70 EIT.0T35E
Sustotl [Pessoall: e P [T sE1251601 FrEs— SATTI2EE  GATTISREE  G.MTT38266 BATTIELER  EATR3E2E4 EBELA1ATD
22 Gasts Gemis 204518071 1.880.58071 186054071 126054071 188058071 18664071 ATIANOZ  ZEUAN00 ROS1A3000 205142000 200612000 40183218
s e deBen N N N N N N N N
Pomarsnies
2o D s _ _ _ i _ i
5] Total de Saidas: TETTASTA2 702187 62 TTUZASTEZ  TTNZASTER T.T02187 62 7702157 82 S0E0ST  AMEIALES 3238285 BIZE3ELEA  HITLIEIEA - BRESG.EEERE
jani24 fewi24 marld abri2d maif2d junizd juli2d agof24 seti24 outi?d novi2d dezl2d TOTAL
Realizado
1 Eniradade Rocurscs
11 Fepasses - T3UEATZEE 16,680 22340 - 14506.853.46 - - 35,906,078, 58 80150, 528,42
12 Renmentos Fn wasazal maam aasora0e 28800031 18878808 21130208 23018208 a1 6813 61 uram 12835 68 23mma02
13 Recotus Amecatatas
13,4 Pt Amecasacas . . . . . . . .
132 - - - . - - - .
13.3 Cutras Receltas 608010 4520702 35 332084 - 210000 - - 0000 4230428
‘Subtotal Racetas: 2808818 45282 as0rT T 3120848 N 21080 N N 0000 4230428
{E} Total du Entradas: 387180 masazez roiseTs 30210978 eTsE0T118 229130 TIrassse 230.182.08 201810 21881128 14782828 128.38,68 B26%.006.74
2 Gaida deRocuscs
21 Gasws com Pessod
211 Balirios 320843663 3I4EM08 ATE0GIS  3ISHABGAD 3WATIZES 227060213 30026241  ADZAB005  WEABLTT IAIOME  ATHTIE 4470215,30 ALTsLTIAAT
212 Estagitia - - - - - - - .
213 Encarges 233101 108391238 1000 75468 10107 1,051 80247 104150410 WGSBS LEESMTI  LHETIONT 141820006 153435 40 158360450 14027 E30.88
214 Bonaficks 7288410 59355066 S7333108 S1RT04E S09e44T 41,0033 s7A40.02 198400 SEIT40 E27.608.02 4045298 400,368,080 &537 67881
Saiviotal [Pessoal]: 488231264 48E20TT00 4BAI1BEES  ASTETOAE 408635848 43013748 ABIIJEZIE  ETHOG0ET 4644604 SABTAIL0 5908518,34 851207 52 231816127
23 GaswsGemis Z1THTEH 12853064 214242978 1712368 T 18333305 180555306 1S430256  IMADEINE  2WATEEME 1267281 82 153774824 34713780 2158 32196
a3 pladie e Ben 7108350 S3E15ET 620811 2666519 344500 31360 85330 3513600 2494178 23870 1,624 118850885
24 Lansterincpus wasazas 2242038 166.253.0 B8Rz 84 =as0016 18878757 21130187 2018187 15141807 s0.130,54 7.0 18 22973702
5] Total do Saidas: 714435430 £aarTELTS TABTOTAED  GTEL4EAT 78253860 38179148 EAITADGD!  EMEAITO  TH4ETIZS TAISEAT  THOSHNTE 10824578 B8.304.161.00




Contrato de Gestdo n°. 08/2021 celebrado entre a Secretaria de Justiga e Seguranga Publica do Estado
de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
14° Relatdrio Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

N Atividades Previsto Realizado Realizado (/)
Previsto
T |Uberaba 1322.350,00 ¢ 2.649.080,52 200,33%
2 |Area Meio - Atividades e Gastos 1.047.650,00 2.908.737,67 277.64%
3 |Tupaciguara 924.320,00 1.468.428,80 158,87%
4 |lpatinga 1.456.450,00 3.105.610,71 213.23%
5 |Sete Lagoas 961.450,00 1.350.712,66 140,49%
6 |Unai 1.806.850,00 3.265.002,02 180,70%
7 |Sao0 Jerdnimo 1.825.650,00 2.732.984 44 149.70%
8 |Lindeia 858.950,00 1.600.605,75 186,34%
9 |Santa Helena 1.244.650,00 2777.211,42 223.13%
10 |Araxa 707.850,00 1.477.425,20 208.72%
13 |Santa Clara 2.516.857,92 4.850.590,11 192,72%
Total| 14.673.027,92 | 28.186.389,30 192,10%
Destinacdo dos Gastos de Pessoal

Destinagao %o Valor

Area Meio -

Area Fim -

Destinagao dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagéo Valor

Area Meio -

Area Fim 28.186.389.30

7. RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO
7.1. RECOMENDACOES DA REUNIAO ANTERIOR
A Comissédo de Avaliagdo decidiu por reforgar as recomendagdes anteriores, conforme abaixo:

Recomenda-se a OS um melhor acompanhamento dos CSE's Santa Clara e Ipatinga diante dos resultados apresentados, considerando que estas unidades possuem desafios na
execugdo do trabalho no periodo avaliado. Em relagdo ao CSE Santa Clara realizar uma reorganizagio interna dos seus profissionais, elaborando um plano de agao especifico
para essa unidade. EM ANDAMENTO.

Recomenda-se que a OS redesenhe o formato para garantir os cursos profissionalizantes dentro das unidades e nao somente externos. EM ANDAMENTO.

Recomenda-se que a OS consulte ¢ extraia os dados do Painel Suase, principalmente da ferramenta Gestdo d Vista, para elaboragdo do Relatorio Gerencial de Resultados
(RGR). CONCLUIDO.

Recomenda-se que a OS considere nas orientagdes metodologicas as estratégias de sensibilizacdo das familias previstas na metodologia de justica restaurativa, bem como
capacite os profissionais das unidades neste conteudo e incentive os Diretores de Atendimento a utilizar essa metodologia nos estudos de caso. A INICIAR.

Recomenda-se que a OS oriente seus colaboradores quanto ao preenchimento do Indicador Plano Individual Protocolado. EM ANDAMENTO.

Recomenda-se que a OS capacite os diretores, principalmente os gerais, nas tematicas que perpassam toda a metodologia de atendimento ao adolescente. EM
ANDAMENTO.

Recomenda-se que a OS realize um alinhamento com a DMS de acordo as inconsisténcias apresentadas na coleta de dados no Painel SUASE. EM ANDAMENTO.

7.2. RECOMENDACOES DA REUNIAO ATUAL
A Comissdo também acrescentou as recomendagdes abaixo:
Recomenda-se que a DMS adeque o calculo das extragdes dos indicadores conforme a respectiva formula de calculo prevista em contrato. A INICIAR.

Recomenda-se que a OS, juntamente 8 DMS e as Diretorias da SAAD, elabore um estudo para tragar o perfil e o cenario dos adolescentes que ndo tem atendimento técnico
familiar presencial, com o objetivo de melhorar os resultados desse indicador. A INICIAR.

Recomenda-se que a OS, junto a DMS e as Diretorias da SAAD, discuta os indicadores do eixo familia, em especial a periodicidade, a meta proposta ¢ o objetivo a ser
alcangado neste eixo. A INICIAR.

Recomenda-se que no relatorio de monitoramento sejam pormenorizadas as categorias dos eventos de seguranga daquele periodo, para que, a partir disso, a OS possa
trabalhar naqueles mais recorrentes e graves. A INICTAR.

Recomenda-se que a OS reforce junto as Unidades sobre a importancia de preencher, sistematicamente, os campos destinados ao cadastro de referéncia dos adolescentes,
visto que ndo sdo todas as Unidades que realizam esse preenchimento, por se tratar de um campo ndo obrigatorio. A INICIAR.

8. CONCLUSAO

Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatorio de avaliagao, o Contrato de Gestao obteve a seguinte pontuagao e conceito:

PONTUACAO FINAL: 9,23
CONCEITO: muito bom

Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliagdo, nada tem a se opor a realizagdo do repasse da 15" parcela de recursos do Contrato de Gestdo para a OS, observada a
legislagdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no Cronograma de Desembolsos, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no periodo. O valor
efetivo do repasse devera ser verificado e aprovado pelo Supervisor desse Contrato de Gestdo, sendo observado o saldo remanescente informado no Relatorio Gerencial
Financeiro.

A Comissdo de Avaliagdo reitera que a OS ¢ responsavel pela adequada utilizacdo de todos os recursos repassados, bem como pela comprovacdo de todos os gastos
realizados e que a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais, o Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social e o Conselho Estadual da
Crianga ¢ do Adolescente sdo responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, devendo comunicar imediatamente a essa Comissdo quaisquer
irregularidades encontradas, conforme legislacdo.

Belo Horizonte, 06 de margo de 2025.



Ana Luisa Perdigido Moreira

Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranga Publica

Fabiano Neves Alves Pereira

Instituto Elo

Ivna Mascarenhas e Abreu

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

Alessandra Martins Lara de Rezende

Representante do Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente
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