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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

Diretoria de Gestio de Parcerias

Relatdrio de Avaliagdo 15° PA - [CG 08/2021] - SEJUSP/DPA

Belo Horizonte, 13 de maio de 2025.

152 Relatério da Comissdo de Avaliagdo (CA) do Contrato de Gestdo n° 08/2021, celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica e a OS Instituto Elo.

152 Periodo Avaliatério: 12 de janeiro de 2025 a 31 de margo de 2025

1. INTRODUCAO

0 propésito deste Relatdrio é avaliar os resultados obtidos na execugdo do Contrato de Gestdo celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais — SEJUSP/MG, como Orgio Estatal Parceiro
(OEP), e a Organizagao Social Instituto Elo, a partir dos resultados pactuados para os periodos de 01/01/2025 a 31/03/2025.

O Contrato de Gestdo em questdo tem como objeto “a cogestdo de medida socioeducativa de internagdo nos municipios de Araxa, Belo Horizonte, Ipatinga, Sete Lagoas, Tupaciguara, Uberaba e Unai”.

Esta avaliagdo esta prevista no art. 76 da Lei n2 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n2 47.553/2018, que estabelecem a constituicdo de uma Comissdo de Avaliagdo (CA) responsével pela analise dos resultados alcangados em
cada periodo avaliatdrio estabelecido no Contrato de Gestdo, com base nos indicadores de resultados e produtos constantes do seu Anexo Il - Programa de Trabalho.

Conforme Resolugdo SEJUSP n2 575, de 08/05/2025, essa Comissdo de Avaliagdo é integrada pelos seguintes membros:

1) Paulo Junio Machado Diniz, MASP 1.526.519-2, Supervisor do Contrato de Gestdo, pela Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica;

Il) Fabiano Neves Alves Pereira, CPF 055.XXX.XXX-89, representante indicado pela Organizagdo Social Instituto Elo;

1) lvna Mascarenhas e Abreu, MASP 752.793-0, representante indicada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao;

IV) Mariana Alves de Assis Ribeiro, MASP 1.401.444-3, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da drea correspondente de atuagdo (CESPDS);

V) Alessandra Martins Lara de Rezende, CPF 856.XXX.XXX-04, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da drea correspondente de atuagdo (CEDCA);

V1) Rodrigo Alisson Fernandes, CPF 001.XXX.XXX-80, especialista da drea em que se enquadra o objeto do Contrato de Gestdo, ndo integrante da administragdo publica estadual*.
*0 representante ndo compareceu a reunido, porém justificou a sua auséncia por e-mail previamente.

A avaliagdo considerou o conjunto dos resultados apresentados pelo Instituto Elo do 152 periodo avaliatério do CG n2 08/2021.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender essa avaliagdo, os membros da Comissdo de Avaliagdo analisaram o Relatério de Monitoramento encaminhado pela Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo em 19/05/2025. Destaca-se que,
previamente, os Relatérios Gerenciais Financeiro e de Resultados foram encaminhados pela OS a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo e ela, com base nesses documentos, elaborou o Relatério de
Monitoramento, do Contrato de Gestdo, declarando ter:

i) supervisionado as agbes realizadas e a execugdo financeira do Contrato de Gestéo;
ii) efetuado a conferéncia das fontes de comprovagao;

iii) atestado a fidedignidade das informagdes apresentadas nos relatérios.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807911&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash... 114
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A avaliagdo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo Ill do Contrato de Gestdo e respectivos Termos Aditivos. Além disso, sera atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas recomendagdes

aos envolvidos para os préximos periodos avaliatdrios.

3. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807911&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...

Quadro de Indicadores do Relatorio da Comissdo de Avaliagao
‘ . . . Dias de Nota Nota x
Area Tematica Indicador Peso Vo Meta | Realizado Atraso (CD) Peso
11 Indlcado}‘;f;igem" com -l 400% | - | 100 9 . 920 | 037
1.2 Indlcad°rp’:éf:;gent° om ol 400% | - 100 96 - 9,60 | 038
1 Atendimento ao 13 Indicador Atendlmgnto com 4.00% } 100 95 ) 9.50 0.38
Adolescente Servigo Social
1.4 Indicador Atendlmegto com 4.00% ) 100 30 ) 8.00 032
Terapeuta Ocupacional
15 | [Indicador Atendimento com | 400, || g9 9 - 960 | 038
Assistente Juridico
21 Indicador At_endlmento.Tecmco 4.00% ) 100 66 ) 6.60 0.26
Familiar Presencial
29 Indicador A.te.ndlmento Técnico 3.00% ) 100 95 ) 9,50 0.29
Familiar Remoto
2 Familia Indicador Participagdo da Familia
2.3 em 4,00% - 70 98 - 10,00 0,40
Encaminhamentos
24 | [Indicador Comato Familiar | 3000, | | 100 98 - 980 | 029
3 Plano Individual de 3.1 Indicador PIA Protocolado 4,00% - 100 92 - 9,20 0,37
i . Indicador Participag@o no PI ,00% - - , N
Atendimento (PIA) 32 dicad p A | 4,00% 100 81 8,10 0,32
4.1 Indicador Matricula 4,00% - 100 99 - 9,90 0,40
4 Ensino 42 Indicador Frequéncia 4,00% - 100 97 - 9,70 0,39
43 Indicador Oﬁ]?;i C;i;slncentlvo aos 4.00% ) 90 97 ) 10,00 0.40
5.1 Indicador Cursos 400% | - 80 76 ; 9,50 | 038
Profissionalizantes
5 Profissionalizagdo 5 | Indicador I?r%g::i;ifa?nentacao 400% | - 80 97 - 10,00 | 040
53 Indicador Cll)lrrsgss Sfi’(r)en-guahﬁcagao 2.00% } 20 a4 ) 10,00 0.20
6.1 Indicador Esporte 4,00% - 80 98 - 10,00 0,40
6 Esporte e Cultura -
6.2 Indicador Cultura 4,00% - 80 99 - 10,00 0,40
7 Saude Indicador Atendimento em Saude
7.1 Dentro do 4,00% - 100 91 - 9,10 0,36
Prazo
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Indicador Atendimento
Odontologico

4,00%

- 100 96

9,60

0,38

7.3

Indicador Oficina de Satide

4,00%

- 95 97

10,00

0,40

Seguranca

8.1

Indicador Eventos de Seguranca

4,00%

- 0 70

0,00

0,00

Desenvolvimento e
aprimoramento da Medida

Scioeducativa

9.1

Indicador Ag¢des Voltadas para
Festividades
e Comemoragdes

3,00%

- 30 34

10,00

0,30

9.2

Indicador Assembleias com os
Adolescentes
nas Unidades Socioeducativas

2,00%

10,00

0,20

9.3

Indicador Relatorios de Agdes
Voltadas para
Praticas Restaurativas

2,00%

10,00

0,20

9.4

Indicador Elaboracao do Projeto
Politico
Pedagogico

2,00%

- 100 100

10,00

0,20

10

Gestdo da parceria

10.1

Indicador Inser¢do dos Dados no
Painel
SUASE Dentro do Prazo

1,00%

- 100 100

10,00

0,10

10.2

Indicador Conformidade dos
Processos
Analisados na Checagem
Amostral

1,00%

- 100 99,47

8,00

s

0,08

10.3

Indicador Efetividade do
Monitoramento do
Contrato de Gestao

1,00%

- 100 91,67

9,17

0,09

3.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO ALCANGADO:

1 - Atendimento ao adolescente

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE
INDICADORES
> (Nota x Nota
Peso) (a) 2, Pesos (b) (a/b)
9,05 100% 9,05

Area Tematica

1. Atendimento ao Adolescente

Indicador 11 Aten_dlfnento com 1.2 Atendimento com Pedagogo 13 Atenfi|ment.o com
Psicélogo Servigo Social
Meta 100% 100% 100%
Resultado 92% 96% 95%

Area Temética

1. Atendimento ao Adolescente

Indicador

1.4 Atendimento com Terapeuta
Ocupacional

1.5 Atendimento com Assistente

Juridico

Meta

100%

100%

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807911&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...
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Resultado 80% 96%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL |CSESC |CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR| CSEU
INDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO 96% | 90% | 97% | 79% | 99% | 93% | 74% |100% | 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO 100% | 100% | 96% | 97% | 88% |100% | 90% | 84% | 100% | 100%

INDICADOR ATENDIMENTO COM SERVICO SOCIAL 92% | 98% | 100% | 86% | 94% | 99% | 100% | 99% | 100% | 100%

INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA
OCUPACIONAL

INDICADOR ATENDIMENTO COM ASSISTENTE JURIDICO | 100% | 96% | 93% | 88% | 100% | 100% | 92% |100% | 100% | 100%

NA 97% | 96% | 99% | 63% | 12% NA NA NA NA

A Comissdo de Avaliagdo abordou o contexto de indisponibilidade de profissionais em algumas unidades socioeducativos e os impactos na rotina de atendimentos aos adolescentes. Em relagdo ao CSE Sdo Jeronimo, em que
pese, ter no quadro atualmente 2 (dois) Terapuetas Ocupacionais (TO), apenas 1 TO estd trabalhando e sendo que a outra profissional estd afastada por motivo de licenga maternidade. A representante da Diretoria de
Planejamento e Monitoramento Socioeducativo (DMS) informou que o sistema faz a computagdo destes profissionais, ndo fazendo distingdo de estar de licenga médica ou ndo. Desse modo, a composi¢do das equipes afetara o
resultado do Indicador Terapeuta Ocupacional, por exemplo, demonstrando que o atendimento sempre sera impactado negativamente.

As representantes da Diretoria de Orientagdo Socioeducativa (DOS) realizaram avaliagdo sobre o CSE Santa Clara. Na exposigdo, relataram que a unidade socioeducativa apresenta quantitativo maior de funciondrios para
atendimento de 16 adolescentes por minis-equipes, quantitativo este superior ao estipulado pelo Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE). A DOS informou ainda que o numero significativo de profissionais
deveria refletir em melhores indices de atendimento, sobretudo quando comparado aos de outras unidades com menor nimero de profissionais.

Ainda, solicitou que nos préximos relatérios o IELO demonstre o efetivo nimero de profissionais em exercicio, por unidade socioeducativa para que a avaliagdo dos indicadores reflita de fato a realidade dos atendimentos.

A Comissdo de Avaliagdo pontuou que é necessario trabalhar a questdo da organizacdo do trabalho das equipes e da rotina institucional, funcdo inerente as direcGes. Assim, é preciso dar continuidade aos Planos de Agdo ja
pactuados. O IELO informou que estd sendo executada uma reestruturagdo do cargo de Diretor Geral, com enfoque na execug¢do dos eixos da medida socioeducativa, além de como lidar com todas as questdes administrativas
da unidade, bem como ter desenvoltura para executar uma articulagdo politica e comportamental. Em resumo, para além do foco no atendimento ao adolescente e execu¢do das medidas, compete aos diretores gerais
gerenciar as equipes adequadamente.

Desde Janeiro/2025 estdo em andamento os treinamentos para todos os diretores-gerais (plano de desenvolvimento individual para os 13 diretores) no qual estes atores ja estdo recebendo feedbacks sobre as
informagdes/instrucdes recebidas, na medida em que avaliagbes estdo ocorrendo. Em Ultima instancia, o resultado das avaliagdes poderd acarretar em desligamento por ndo enquadramento do perfil a execugdo da medida
socioeducativa. O IELO informou que esta realizando o mapeamento dos perfis profissionais para subsdiar a tomada de decisdo.

2 - Familia
Area Tematica 2. Familia
. 2.1 Atendimento Técnico Familiar 2',2 A?endlm?l?to 23 Parhf:[pagao da 2.4 Contato
Indicador . Técnico Familiar Familia em "
Presencial . Familiar Remoto
Remoto Encaminhamentos

Meta 100% 100% 70% 100%

Resultado 66% 95% 98% 98%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Tabela 2: Desempenhos dos Indicadores do Eixo Familia - 152 PA CG008/2021
152 PA Indicador Araxa Ipatinga | Lindéia Santa Santa Sao Sete Lagoas Tupaciguara Uberaba Unai
Clara Helena |Jerénimo
Atendimento Técnico 66% 53% 71% 93% 44% 85% 60% 72% 76% 81% 68%
Familiar Presencial

414
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Atendimento Técnico 95% 100% 99% 97% 83% 100% 93% 100% 100% 100% 100%
Familiar Remoto
Participagdo em 98% NA 98% 100% 96% NA 95% NA 95% 100% 100%
Encaminhamentos
Contato Familiar Remoto 98% 100% 97% 95% 97% 96% 92% 100% 97% 100% 100%

O IELO pontuou que atingir a meta de 100% no cumprimento destes indicadores ndo é viavel, devido aos diversos fatores que implicam no envolvimento da familia no cumprimento da medida do adolescente. Mesmo assim, as
equipes tém se esforgado para viabilizar o atendimento do indice. Porém, existe um dificultador de aderéncia da familia ao atendimento presencial, seja devido a distancia da residéncia ou da prioridade que essa familia coloca

em relagdo ao seu "filho".

Como encaminhamento, o IELO elaborou diagnéstico sobre o perfil das familias dos adolescentes acautelados. O documento foi submetido a apreciagdo das diretorias tematicas da Superintendéncia de Atendimento ao
Adolescente (SAAD) e Superintendéncia de Gestdo Socioeducativa (SGES).

A representante da DOS informou que o diagndstico ainda esta sendo analisado, e, assim que for finalizado, as observagdes e orientagdes serdo compartilhadas com o IELO e a Supervisdo do Contrato de Gestdo para as devidas

providéncias, se cabiveis.

A representante da DOS pontuou o baixo indice de atendimento no CSE Santa Clara e CSE Passos (unidade do CG 09/23). Com relagdo ao CEIP S3o Benedito (unidade do CG 09/23), foi possivel observar resultados satisfatérios e
foi solicitado que esta unidade compartilhe a metodologia utilizada para as outras unidades. No entanto, em que pese os resultados, de modo geral, terem sido satisfatérios, houve reflexdo sobre se de fato a questdo dos
desafios em relagdo aos atendimentos se referem a questdes metodoldgicas sendo incluido neste debate a mudanga na estruturacdo das equipes e atendimentos.

3 - Plano Individual de Atendimento (PIA)

Area Tematica

3. Plano Individual de Atendimento (PIA)

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Indicador 3.1PIA 3.2 Participag¢do no Plano Individual de Atendimento (PIA)
Protocolado
Meta 100% 100%
Resultado 92% 81%
UNIDADE CEIPAR| CSEIl CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ |CEIPSL| CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR PIA PROTOCOLADO | NA 80% 100% 86% NA | 100% | NA |[100% | 100% | 88%
INDICADOR PﬁTJIC|PACAO NO NA 84% 100% 71% NA | 100% | NA 80% 83% | 88%

A Comissdo de Avaliagdo recomendou que o Instituto oriente seus colaboradores quanto ao preenchimento do Indicador Plano Individual Protocolado, de modo a evitar a ocorréncia de retificagdes e, em caso de necessidade
de alteragdo, estas deverdo ser comunicadas a diregdo do IELO e a DMS, com especial atengdo na inclusdo da data de protocolo do PIA de adolescente no Painel SUASE.

Na reunido, a representante da DMS reforgou as orientagdes metodoldgicas relativas ao indicador Pia Protocolado: de acordo com a metodologia SUASEPIlan, em casos de retorno de evasido ou de admissées pos transferéncia,

em que houver a repactuacdo do PIA, o campo destinado a "Data que o PIA foi protocolado" no sistema Painel SUASE deverad ser preenchido com a data da repactuacao desse instrumento.

Em se tratando dos indicadores deste eixo, recomendou-se a alteragdo da descrigdo do indicador, na hipétese de se considerar a reentrada do adolescente.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807911&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...

Area Temitica 4. Ensino
Indicador 4.1 4.2 4.3 Oficina de Incentivo aos
Matricula Frequéncia Estudos
Meta 100% 100% 90%
Resultado 99% 97% 97%
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De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL |CSESC | CSESH | CSESJ

CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR MATRICULA

100% |100% | 100% | 100% | 100% | 98%

88% | 93% | 99% |100%

INDICADOR FREQUENCIA 100% |100% | 100% | 99% | 100% | 81%

100% | 71% | 100% | 100%

INDICADOR OFICINA DE INCENTIVO
AOS ESTUDOS

100% | 97% | 96% | 100% | 88% | 93%

100% | 83% | 98% |100%

A Comissdo de Avaliagdo salientou que estes indicadores tiveram resultados expressivos, sendo considerados satisfatorios.

A representante da Diretoria de Formacgdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer (DFP) reforgou a necessidade de continuidade do cumprimento metodoldgico das agdes inerentes ao eixo Ensino.

A Supervisdo do Contrato de Gestdo pontuou que o indice apresentado no RGR foi adequado.

Retifica-se o percentual informado para o indicador Frequéncia Escolar, contido no quadro geral do Relatério de Monitoramento.

Area Temitica 5. Profissionalizagdo
Indicador 51 Curs:os 5.2 Oficina .de‘Onentagao 5.3 Cursos Pré-Qualificagdo Profissional
Profissionalizantes Profissional
80% 80% 20
Resultado 76% 97% 44

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

A Comissdo de Avaliagdo indicou como pontos de atengdo, CSE Ipatinga com 37% de atendimento ao indicador, CSE Santa Clara com indice de 33% momento em que foi ressaltada a necessidade de uma reorientagdo em

relagdo aos cursos profissionalizantes.

UNIDADE CEIPAR | CSEI

CSEL | CSESC | CSESH

CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR CURSOS
PROFISSIONALIZANTES 100% | 37% |79% | 33% | 82% | 57% | 96% | 97% | 87% | 100%
INDICADOR OFICINA DE ORIENTACAO . o ase . | are o | ome . .
PROFISSIONAL 100% | 100% | 96% | 100% | 100% | 96% | 100% | 77% | 91% | 100%
INDICADOR CURSOS PRE-QUALIFICAGRO| v | i | o [ o | na | 4 | na | 6 s 0

PROFISSIONAL

A representante da DMS pontuou, que de acordo com os dados aferidos no Painel SUASE, houve divergéncia nos resultados referentes aos Centros Socioeducativos Ipatinga, Lindéia, Sdo Jernimo e Uberaba, conforme se pode

verificar no comparativo apresentado no Relatério de Monitoramento, o que resultou em distor¢do no resultado geral. Durante o periodo avaliatério, foi ofertado um total de 44 cursos de pré-qualificacdo profissional para

adolescentes distintos.

Considerando a inconformidade identificada, cumpre ressaltar que o indicador em pauta considera o nimero de adolescentes distintos inseridos em cursos de pré-qualificagdo profissional. Ou seja, se 0 mesmo adolescente foi
inserido em mais de um curso dentro do periodo avaliatério, ele sera contabilizado apenas uma vez. Portanto, a unidade de andlise é o adolescente, e ndo o nimero de cursos.

Area Tematica 6. Esporte e Cultura
Indicador 6.1 Esporte 6.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 98% 99%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807911&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...
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UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC| CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET |CSEUR | CSEU
INDICADOR ESPORTE 100% | 84% | 100% | 99% | 97% | 96% | 100% | 97% | 98% | 100%
INDICADOR CULTURA 100% | 99% | 91% | 100% | 98% | 97% | 100% | 91% | 98% | 100%

A Comissdo de Avaliagdo salientou que conforme apresentado pela DMS para este eixo Esporte e Cultura, ndo foram identificadas divergéncias nos dados apresentados pelo IELO no relatério. Houve apenas distorgdes pontuais
relativas ao quantitativo de adolescentes que entraram para o célculo e que cumpriram os critérios do indicador Cultura, nos dados referentes aos CSEs Ipatinga e Uberaba.

Area Temitica 7. Satde
1 i Y 2 i
Indicador 7.1 Atendimento em Saude dentro do 7 Atendlfn.ento 7.3 Oficina de Satde
prazo Odontolégico
Meta 100% 100% 95%
Resultado 91% 96% 97%
De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL [CSESC |CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR| CSEU

INDICADOR ATENDIMENTO EM SAUDE
0, 0, () 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
DENTRO DO PRAZO 90% |[100% | 43% |100% | 71% |100% | 100% |100% | 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO

ODONTOLOGICO
INDICADOR OFICINA DE SAUDE 100% | 97% |100% | 97% | 99% | 89% | 100% | 86% | 100% | 100%

NA NA NA |100% | NA NA NA NA | 100% | 85%

A Comissdo de Avaliagdo reforca os apontamentos realizados pela SAAD, que durante o periodo avaliativo, com o indice geral alcangado de 95%, foi possivel observar o empenho das unidades em realizar um trabalho de
qualidade, alinhadas as orientagées metodoldgicas e as diretrizes da Diretoria de Atengdo a Satude do Adolescente (DAS).

Embora algumas unidades tenham apresentado desempenho abaixo de 90% no eixo, o relatdrio apresenta justificativas sobre as especificidades do cenario que levaram a esses resultados. Neste contexto, a manutengdo de
resultados satisfatérios depende da constante articulagdo das equipes para promover a atengdo integral a salde, junto a rede de salude. Esse esforgo é crucial para garantir a execugdo eficaz das agGes previstas e assegurar o

pleno atendimento aos adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa.

A representante da DAS reforgou a necessidade de continuidade do cumprimento metodoldgico das agdes inerentes ao eixo Saude.

Area Temitica 8. Seguranga
Indicador 8.1 Eventos de
Seguranga
Meta 0
Resultado 70

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL |CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU
0 5 1 33 11 10 0 0 5 5

INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA

A Comissdo de Avaliagdo apontou a divergéncia de dados quanto ao eixo Seguranga, a DMS identificou divergéncia nos resultados relativos aos CSEs Ipatinga e Santa Clara, no que diz respeito ao indicador Fuga, o CSE Ipatinga
registrou 1 fuga no més de janeiro, enquanto o CSE Santa Clara registrou 2 fugas em fevereiro de 2025.
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De modo que restou modificado o resultado sendo levado em consideragdo os dados auferidos pela DMS.

Area Temitica 9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa
.1 AcG ivi 2 i
Indicador 9-1 Acbes Voltadas para~Fest|V|dades el Asseml?le|as com .OS Adole.scentes nas 9.3 A¢0es voltadas para praticas restaurativas | 9.4 Elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico
ComemoragGes Unidades Socioeducativas
Meta 30 10 10 100%
Resultado 34 30 16 100%

De acordo com os relatdrios descritivos encaminhados a SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEl | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL| CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR AGOES VOLTADAS PARA

FESTIVIDADES E COMEMORAGOES

INDICADOR ASSEMBLEIAS COM 0OS

ADOLESCENTES NAS UNIDADES 4 3 4 1 3 3 3 3 3 3
SOCIOEDUCATIVAS

INDICADOR RELATORIOS DE AGOES VOLTADAS

4 3 3 3 3 4 3 4 3 3

PARA PRATICAS RESTAURATIVAS 2 2 1 1 1 1 2 1 4 1
Ndo foram apresentados apontamentos para este indicador.
Area Tematica 10. Gestdo da parceria
Indicador 10.1 Insercdo dos Dados no 10.2 Conformidade dos Processos 10.3 Efetividade do Monitoramento do
Painel SUASE dentro do Prazo Analisados na Checagem Amostral Contrato de Gestao
Meta 100% 100% 100%
Resultado 100% 99,47% 91,67%

Com relagdo ao indicador 10.2 “Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral", a Supervisdo informa que realizou a Checagem Amostral e de efetividade correspondente ao periodo de janeiro/2025 até
marc¢o/2025 totalizando 189 (cento e oitenta e nove) processos. O resultado final foi apresentado na Reunido da Comissdo de Avaliagdo, assim como o resultado do indicador 10.3 "Efetividade do Monitoramento do Contrato
de Gestdo".

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

Tipo de processo 152 PA
Obras e reformas 0
Contratagdo de servigos 15
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Contratagdo de pessoal 18
Compras 25

Processo de diarias de viagem 19
Reembolso 14
Desligados 98

TOTAL 189

4. AVALIACAO DOS PRODUTOS

Para o periodo avaliatério em questdo nado ha produtos a serem avaliados.

5. PONTUAGAO FINAL

A pontuacdo apurada na reunido da Comissdo de Avaliagdo, baseada no Relatério de Monitoramento, foi de 9,05, conforme célculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO

Nota Peso Nota x Peso Po(r}llt(t)lsgf °
Quadro de Indicadores e Metas 9,05 | 100% 9,05 9,05
Quadro de Ag¢des - - -
Conceito: Muito Bom

6. OBSERVAGOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO
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Contrato de Gestdo n*0B2021 - Contrato de Gestio celebrado entre a SEJUSP & o Instituts Elo
15* Relatério Gerencial Financairs

Tabela 1 - Resumo das Movimentagbes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

Janrzs fawi28 mari28 abri2f mai/2s juni28 juli2s Sgo/2E seti28 outizg novi2E dazi28

(T} Transporte de Saldo Financeira Antorior IW04980179  JDTA0ITATE  ZIOSTAIZ08  ISESAGIEEE  JEEGLEEES  3GEEIEIGES  JSESIGISES  JEEEISASES  ISESIGGEE  JSESIGEEE  JEEEIBAEES  JEEELGIGES
(E) Total de Entradas do Recursos 34607821 26874861 1985081240

(S) Total de Saidas de Recursos 766550824 BI1ZIM0ZS  6.3854.40883

(8F) Saldo Financeira Apurado (T+E-5) WTAOITITE  22OATAZ08  IEGEAEAEES  ISESAEIEEE  JEEGLEEES  3GEEIGIGES  JSES1GISES  JEGE1SASES  ISESIGGEE  JSESIGIEEE  JEEEISAEES  JEEELEIGES

Distribuitde Gerencial dos Recursas Composicie do Saldo Financsiro (SF) Reserva di

(PP] Provisonamentos do Possoal 10.606.609,02 Salda Extrato C/C oo Transports do Saldo

€} Recursos Comprometidos 1764804572 Salda Exirabo €11 25883 51554 Transteréncia para Resorva
(AR} Adlantamento de Recurses do Repasse Anterior: - Saldo Extrato €1 2 - Rendimentos Fin da Resera

(SR} Saldo Remanescents (SF-PP.G.AR) 7.297.760,91 Saldo Funda Fixo . Gastos da Resarva

(SF) Saldo Financeiro (Somattrio) 3655151565 {8F) (=) Saldo Financoim 18853 515,55 Saldo 10.111.125,97

(B) CONFERENCIA {Saldo Existents - Apurada)

Comtraio da Ousthe 082321 - Conirain de Destbe colétende anire & BERIEP o o lestitss Elo
15" Roslat i Geswncial Financeing
Tabsels 2 - Gomparaive enirs fecstas o Gastos Prevstes o fasiicados no Pariodo e fegine de Compesineia
junizs fuvizd marzs werizd maii23 fanizs juiias wgazs a2 cutzs nowzd deazs o
Preiis

s

e

%ok e B Tsmmnn  umesmas Lmrm e
junizs fuvizd marzs werizd maii23 fanizs juiias wgazs a2 cutzs nowzd deazs o
[
]
- P—— mu

pT—
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Centrato de Gestdo n"08/2021 - Contrato de Gestio celebrado entre a SEJUSP e o Instituto Elo

15" Relatéric Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

Realizado (1)
L Atividades Previsto Realizado P i
1 [Area Meio 2 230 650,00 591 406 60 26.51%
2 |Araxd 1.652 840,00 240.360,7% 12.70%
3 |ipatinga 3.746.600,00 66143576 17.65%
4 |Lindela 2.419.540,00 37023662 15.67%
5 |SantaClara 6.552.70:0.00 876.597.38 13.30%
B [S&0 Jerdnimd 4.086.083 25 84044102 20,78%
T |Santa Helena 3.375.540,00 71299583 21,12%
B [Ubseraba 4.156.100,00 656.648,81 15.80%
9 |Sete Lagoas 277919587 319.885,13 14,03%
10 Unai 5.108.296,75 811.048,53 15.88%
11 |Tupaciguara 2.779.340.00 370.324,18 13.32%
12 - - -
13
14
15
18
17
18
18
20
Fal
22
23
24
25
28
o
2
28
an - . -
Total| 3865788567 | 6.450.381 65 16,73%
Destinagio dos Gastos de Pessoal
Deatinagdo 3 | Valar
Area Meso | 0,00%]
Area Fim | 0,00%]
Destinagio dos Gastos Gerais e de Pessoal
Destinagao Walor
Area Meio S91.406 .60
Araa Fim 5.877.975.05

Para o 152 periodo avaliatério, de janeiro a marco de 2025, de acordo com o Relatério Gerencial Financeiro, estava previsto o total de despesas de R$38.667.885,87 (trinta e oito milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil
oitocentos e oitenta e cinco reais e oitenta e sete centavos), tendo sido executado o valor de RS 6.469.381,65 (seis milh&es, quatrocentos e sessenta e nove mil trezentos e oitenta e um reais e sessenta e cinco centavos) que

representou 16,73% da previsdo.

Com relagdo aos Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre despesas previstas e realizadas foi de 16,73%, considerando as 11 atividades previstas. A porcentagem mais alta foi a atividade “Area Meio - Atividades e

Gastos” (26,51%) e a menor foi a atividade “Araxd” (12,70%).

Com relagdo aos repasses, o Contrato de Gest3o previu a 152 parcela no valor de R$19.626.063,56 (dezenove milh3es, seiscentos e vinte e seis mil sessenta e trés reais e cinquenta e seis centavos) para o més de janeiro de

2025, que foi efetivado em margo de 2025.

Quanto aos aspectos gerais da analise contabil-financeira, a documentagdo foi encaminhada para a assessoria financeira da Comissdao de Monitoramento.

7. RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO
7.1. RECOMENDAGOES DA REUNIAO ANTERIOR

A Comissdo de Avaliagdo decidiu por reforcar as recomendag@es anteriores, conforme abaixo:

1) Recomenda-se a OS um melhor acompanhamento dos CSE's Santa Clara e Ipatinga diante dos resultados apresentados, considerando que estas unidades possuem desafios na execugdo do trabalho no periodo anterior

avaliado. Em relagdo ao CSE Santa Clara realizar uma reorganizagdo interna dos seus profissionais, elaborando um plano de agdo especifico para essa unidade. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: O Plano de Agdo foi constituido e em execugdo desde 20/01/2025. Primeiro monitoramento das agdes previstas encaminhado a SAAD em 04/04/2025.
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2) Recomenda-se que a OS redesenhe o formato para garantir os cursos profissionalizantes dentro das unidades e ndo somente externos. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: A OS parceira esta articulando, junto as unidades socioeducativas, o fomento de oficinas de profissionalizagdo para o atendimento do indicador especifico constante no programa de trabalho das parcerias. Abaixo
destaca-se o cronograma destas agoes:

Abril - diagnostico e leitura sobre as demandas de cursos junto as Unidades e adolescentes.
Maio - Elaboragdo do fluxo de apresentagdo dos projetos.
Junho e julho - Sistematizagdo das propostas, validagdo e operacionalizagdo administrativa.

Agosto - Inicio das atividades de formagao profissional nas unidades.

3) Recomenda-se que a OS considere nas orientagdes metodoldgicas as estratégias de sensibilizagdo das familias previstas na metodologia de justiga restaurativa, bem como capacite os profissionais das unidades neste
conteudo e incentive os Diretores de Atendimento a utilizar essa metodologia nos estudos de caso. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: As atividades estdo sendo desenvolvidas pela Supervisdo de Monitoramento da OS parceira. Atualmente, cerca de 15 profissionais alocados nas unidades socioeducativas estdo realizando o Curso de Formagédo em
Justica e Praticas Restaurativas disponibilizado pelo Programa E NOIS.

4) Recomenda-se que a OS oriente seus colaboradores quanto ao preenchimento do Indicador Plano Individual Protocolado. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: As orientagOes estdo sendo disseminadas pela Supervisdo de Monitoramento, no que tange as diretrizes de preenchimento do documento.

5) Recomenda-se que a OS capacite os diretores, principalmente os gerais, nas tematicas que perpassam toda a metodologia de atendimento ao adolescente. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: Vigora, atualmente, Plano de Capacitagdo do corpo diretivo das unidades, com agdes interventivas previstas até dezembro de 2025.

6) Recomenda-se que a OS realize um alinhamento com a DMS de acordo as inconsisténcias apresentadas na coleta de dados no Painel SUASE. CONCLUIDO.

7) Recomenda-se que a DMS adeque o calculo das extragdes dos indicadores conforme a respectiva férmula de calculo prevista em contrato. CONCLUIDO.

8) Recomenda-se que a OS, juntamente a DMS e as Diretorias da SAAD, elabore um estudo para tragar o perfil e o cenario dos adolescentes que ndo tem atendimento técnico familiar presencial, com o objetivo de melhorar os
resultados desse indicador. CONCLUIDO.

Atualizagdo: A OS parceira elaborou diagndstico sobre o perfil das familias dos adolescentes acautelados, com vistas a identificar possiveis fatores que impactam diretamente no cumprimento das a¢Ges inerentes a este eixo.

O diagnodstico demonstra que 304 adolescentes, ainda que com referéncia familiar registrada, ndo receberam visitas de familiares. Os dados foram coletados no periodo de janeiro a margo.

9) Recomenda-se que a OS, junto a DMS e as Diretorias da SAAD, discuta os indicadores do eixo familia, em especial a periodicidade, a meta proposta e o objetivo a ser alcangado neste eixo. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: Com a instituicdo e encaminhamento do Diagndstico sobre os indicadores do eixo Familia, principalmente no aspecto do atendimento, sera possivel alinhar as expectativas com relagdo as entregas.

10) Recomenda-se que no relatério de monitoramento sejam pormenorizadas as categorias dos eventos de seguranga daquele periodo, para que, a partir disso, a OS possa trabalhar naqueles mais recorrentes e graves.
CONCLUIDO.

11) Recomenda-se que a OS reforce junto as Unidades sobre a importdncia de preencher, sistematicamente, os campos destinados ao cadastro de referéncia dos adolescentes, visto que ndo sdo todas as Unidades que realizam
esse preenchimento, por se tratar de um campo nao obrigatério. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: Vigora, atualmente, Plano de Capacitagdo do corpo diretivo das unidades, com ag¢des interventivas previstas até dezembro de 2025.

7.2. RECOMENDAGOES DA REUNIAO ATUAL
A Comissdo reiterou as recomendagdes acima com o status "em andamento" e também acrescentou as recomendagdes abaixo:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807911&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_has... 12/14



18/06/2025, 09:48 SEI/GOVMG - 113405227 - Relatério

1) Recomenda-se que a OS realize estudos mais aprofundados que ndo foram possiveis de ser inseridos no relatério gerencial de resultados para o indicador de eventos de seguranga, a exemplo do que foi feito com os
atendimentos as familias de forma presencial.

2) Recomenda-se que a OS indique nos proximos relatérios quando ha afastamentos de profissionais para subsidiar as analises dos resultados.

8. CONCLUSAO

Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatério de avaliagdo, o Contrato de Gestdo obteve a seguinte pontuagdo e conceito:

PONTUAGAO FINAL: 9,05
CONCEITO: Muito bom

Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliagdo, nada tem a se opor a realizagdo do repasse da 162 parcela de recursos do Contrato de Gestdo para a OS, observada a legislagdo pertinente ao Ordenador de Despesas,
conforme previsto no Cronograma de Desembolsos, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no periodo. O valor efetivo do repasse devera ser verificado e aprovado pelo Supervisor desse Contrato de Gestdo,
sendo observado o saldo remanescente informado no Relatério Gerencial Financeiro.

A Comissdo de Avaliagdo reitera que a OS é responsavel pela adequada utilizagdo de todos os recursos repassados, bem como pela comprovagdo de todos os gastos realizados e que a Secretaria de Estado de Justica e
Seguranca Publica de Minas Gerais, o Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social e o Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente sdo responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo,
devendo comunicar imediatamente a essa Comissdo quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagao.

Belo Horizonte, 06 de junho de 2025.

Paulo Junio Machado Diniz

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

Fabiano Neves Alves Pereira

Instituto Elo

ivna Mascarenhas e Abreu

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Alessandra Martins Lara de Rezende

Representante do Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente

Mariana Alves de Assis Ribeiro

Representante do Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social
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Documento assinado eletronicamente por Fabiano Neves Alves Pereira, Usuario Externo, em 06/06/2025, as 10:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de
2017.

Documento assinado eletronicamente por fvna Mascarenhas e Abreu, Servidor(a) Piblico(a), em 06/06/2025, as 11:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de
2017.

Documento assinado eletronicamente por Alessandra Martins Lara de Rezende, Servidora Publica, em 09/06/2025, as 11:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de
julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Junio Machado Diniz, Servidor Publico, em 11/06/2025, as 09:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Mariana Alves de Assis Ribeiro, Diretor(a)., em 17/06/2025, as 18:21, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

Referéncia: Processo n2 1450.01.0091279/2025-96 SEI n® 113405227

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807911&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_has... 14/14


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

