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1- INTRODUCAO
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Belo Horizonte, 13 de maio de 2025.

Contrato de Gestdo n2 08/2021 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica e o Instituto Elo

152 Relatério de Monitoramento

152 Periodo Avaliatoério

12 de janeiro de 2025 a 31 de margo de 2025

Este Relatdrio de Monitoramento visa demonstrar a execugao fisica e financeira previstas no Contrato de Gestdo, referente ao periodo de 12 de janeiro de 2025 a 31 de marco de 2025, com o objetivo de
demonstrar os resultados pactuados para o periodo.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n2 23.081, de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n2 47.553, de 2018, serd apresentado neste relatério o comparativo entre as metas propostas e os resultados
alcangados, acompanhado de informacgdes relevantes acerca da execugdo, de justificativas para todos os resultados ndo alcangados e de propostas de agdo para superagdo dos problemas enfrentados na condugéo
das atividades. Além das informag&es supracitadas, serd apresentada a demonstragdo das receitas e despesas executadas no periodo avaliatério, bem como sua analise.

Informa-se que o Instituto Elo encaminhou o Relatério Gerencial de Resultados e o Relatério Gerencial Financeiro do 1592 periodo avaliatério, por e-mail, na data de 22/04/2025, respectivamente, sendo
encaminhado para todas as areas técnicas da SUASE para andlise e consideragBes, em 22/04/2025, Memorando.SEJUSP/DPA.n2 135/2025 (112040250). Assim, a partir das imprescindiveis contribuigcbes destas
4reas em conjunto com a Comissdo de Monitoramento, foi possivel aprofundar nas analises para elaboragdo deste Relatério.

Os resultados informados pelo Instituto Elo foram confrontados com os dados extraidos do PainelSuase, fonte de comprovagdo dos indicadores e produtos. Desse modo, identificou-se que foram realizadas
retificagdes ao longo do tempo, motivo pelo qual os dados aqui apresentados substituem os dados dos RGRs, de acordo com as informagdes do Painel.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Area Tematica

Indicador

1592 Periodo Avaliatério
01/01/2025 a 31/03/2025

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807907&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...

Metas RGR Fonte de comprovagdo
1 | Atendimento ao Adolescente 1.1 Indicador Atendimento com Psicélogo 100% | 91,76% 91,76%
1.2 Indicador Atendimento com Pedagogo 100% | 96,33% 96,44%
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1.3 Indicador Atendimento com Servigo Social 100% | 95,36% 95,36%
1.4 Indicador Atendimento com Terapeuta Ocupacional 100% | 79,55% 79,55%
1.5 Indicador Atendimento com Assistente Juridico 100% | 96,10% 96,10%
2.1 Indicador Atendimento Técnico Familiar Presencial 100% | 66,27% 66,27%
) Famili 2.2 Indicador Atendimento Técnico Familiar Remoto 100% | 95,32% 95,32%
amilia
2.3 Indicador Participagdo da Familia em Encaminhamentos 70% 97,84% 97,84%
2.4 Indicador Contato Familiar Remoto 100% | 97,80% 97,80%
3 Plano Individual de 3.1 Indicador PIA Protocolado 100% | 95,60% 91,58%
Atendimento (PIA) 3.2 Indicador Participagdo no PIA 100% | 84,67% 81,06%
4.1 Indicador Matricula 100% | 99,36% 98,58%
4 Ensino 4.2 Indicador Frequéncia 100% | 98,48% 96,98%
4.3 Indicador Oficina de Incentivo aos Estudos 90% 97,16% 97,16%
5.1 Indicador Cursos Profissionalizantes 80% 76,32% 76,36%
5 Profissionalizagdo 5.2 Indicador Oficina de Orientagdo Profissional 80% 97,26% 97,29%
5.3 Indicador Cursos Pré-Qualificagdo Profissional 20 36 44
6.1 Indicador Esporte 80% 97,53% 97,53%
6 Esporte e Cultura -
6.2 Indicador Cultura 80% 98,51% 98,52%
7.1 Indicador Atendimento em Saude Dentro do Prazo 100% | 91,13% 91,13%
7 Saude 7.2 Indicador Atendimento Odontolégico 100% 96% 96,15%
7.3 Indicador Oficina de Saude 95% 97,49% 97,49%
8 Seguranga 8.1 Indicador Eventos de Segurancga 0 67 70
_ 9.1 Indicador Ag¢Oes Voltadas para Festividades e Comemoragdes 30 34 34
-Desenvolwmento e ) 9.2 |Indicador Assembleias com os Adolescentes nas Unidades Socioeducativas| 10 30 30
9 aprimoramento da Medida 93 indicador Relatorios de Acdes Voltad Draticas R - 10 16 16
Socioeducativa . ndicador Relatérios de Agdes Voltadas para Praticas Restaurativas
9.4 Indicador Elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico 100% 100% 100%
10.1 Indicador Inser¢ao dos Dados no Painel SUASE Dentro do Prazo 100% 100% 100%
10 Gestdo da parceria 10.2 | Indicador Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral | 100% - -
10.3 Indicador Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestdao 100% - -

2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados:

O Instituto Elo apresentou, na pagina 4 do Relatério Gerencial de Resultados - RGR do 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo n2 08/2021, o desempenho geral por eixo da medida socioeducativa. Contudo, a

Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS/SUASE verificou algumas divergéncias a partir da extracdo atualizada dos dados no Painel SUASE, no qual demonstra abaixo:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807907&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...

Tabela 1 - Comparativo de resultados, por eixo - 152 RGR (CG n2 008/2021)

AREA TEMATICA IELO Painel Suase
Atendimento ao adolescente 92% 92%
Familia 89% 89%
Plano Individual de Atendimento (PIA) 90% 86%
Ensino 98% 98%
Profissionalizagdo 91% 87%
Esporte e Cultura 98% 98%
Saude 95% 95%

Seguranga 67 eventos | 70 eventos
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Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 12/05/2025.

Nota-se que apenas os resultados dos indices “Atendimento ao adolescente”, "Familia", “Ensino” "Esporte e Cultura" e "Saude" apresentam conformidade. Ja as areas tematicas “Plano Individual de Atendimento
(PIA)”, “Profissionalizagdo” e "Seguranga" tiveram, respectivamente, variagdo percentual de 4% e 3%.

Em relagdo as dreas tematicas "Plano Individual de Atendimento (PIA)”, “Profissionalizacdo” e "Seguranga" as discrepancias foram maiores, requerendo maior atengdo do Instituto, vez que o IELO e a DMS utilizam a
mesma base de dados, que é o sistema Painel SUASE, portanto, os resultados deveriam ser os mesmos.

Diante disso, ficam retificados os dados apresentados no RGR pelos apresentados neste presente Relatério de Monitoramento. Abaixo seguem as analises por indicadores:

1. Atendimento ao Adolescente

Area Tematica 1. Atendimento ao Adolescente
1.1 Atendi t 1.3 Atendi t
Indicador en‘ |[nen 0 com 1.2 Atendimento com Pedagogo en' imen .o com
Psicologo Servigo Social
Meta 100% 100% 100%
Resultado 92% 96% 95%
Area Tematica 1. Atendimento ao Adolescente
R 1.4 Atendimento com Terapeuta 1.5 Atendimento com Assistente
Indicador . -
Ocupacional Juridico
Meta 100% 100%
Resultado 80% 96%

De acordo com as fontes de comprovacgado extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR| CSEI | CSEL |CSESC |CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR| CSEU
INDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO 96% | 90% | 97% | 79% | 99% | 93% | 74% |100% | 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO 100% |100% | 96% | 97% | 88% |100% | 90% | 84% | 100% | 100%

INDICADOR ATENDIMENTO COM SERVICO SOCIAL 92% | 98% | 100% | 86% | 94% | 99% | 100% | 99% | 100% | 100%

INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA
OCUPACIONAL

INDICADOR ATENDIMENTO COM ASSISTENTE JURIDICO | 100% | 96% | 93% | 88% | 100% | 100% | 92% |100% | 100% | 100%

NA 97% | 96% | 99% | 63% | 12% NA NA NA NA

A SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:
"Durante o periodo avaliado, o indice geral de atendimento foi de 92%, o que representa uma queda em relagéo ao indice alcangado no periodo anterior (96%). O CSE Séo Jerénimo registrou o
menor indice, com 81%, o que exige uma atengéo especial em relagéo as condigbes e a organizagdo dos atendimentos nesta unidade.
O CEIP Araxd alcangou 97%, e o parceiro relatou que o desempenho foi impactado por fatores como o desligamento de adolescentes e a licenga maternidade de uma assistente social. Além
disso, a permanéncia de adolescentes sentenciados aguardando vaga gerou duvidas sobre a adequag¢do do ambiente de internag¢do proviséria. No entanto, a unidade possui 2 assistentes
sociais, o que permite remanejos de atendimentos em situag¢des de auséncia de um profissional.
O CSE Ipatinga obteve 96%, mas enfrentou desafios devido a auséncia de profissionais em fungdo de férias e afastamentos, além de um desligamento e evasdo de adolescentes. A unidade
possui 3 psicologos e 2 assistentes sociais, o que possibilita a realizagdo de manejos durante a auséncia de algum profissional.
O CSE Lindeia também alcangou 96% no indice geral, com justificativas relacionadas a auséncia de um advogado em fungdo de férias e a permanéncia de um adolescente em internagéo
hospitalar. A unidade possui apenas um advogado, o que inviabiliza o remanejamento de atendimentos nesta drea.
O CSE Santa Clara, que obteve 90%, teve um desempenho afetado por evasées, desligamentos e a auséncia do advogado e da psicéloga. A unidade possui 4 advogados e 3 psicélogos, o que
permite uma reorganiza¢do durante auséncias de profissionais, mas a complexidade do cendrio exige um acompanhamento mais proximo e direcionado da Dire¢do de Orientagdo
Socioeducativa.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807907&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash... 3/21



19/05/2025, 11:28

SEI/GOVMG - 113405223 - Relatorio

O CSE Sdo Jerénimo, com o menor indice de 81%, enfrentou desafios devido as férias de duas psicdlogas e uma assistente social, além da licenga maternidade da terapeuta ocupacional. A
unidade possui 3 psicélogos e 2 assistentes sociais, o que permite a reorganizagdo durante a auséncia de algum profissional, mas a gestdo precisa organizar melhor os periodos de férias para
evitar impactos negativos. A unidade também precisa garantir a continuidade dos atendimentos individuais, especialmente para o publico feminino/transgénero, que apresenta necessidades
especificas.

O CSE Santa Helena, com 89%, teve justificativas relacionadas ao afastamento de saude e desligamento dos pedagogos, além da auséncia da assistente social e da terapeuta ocupacional. A
unidade néo possui quadro técnico adicional nessas dreas, dificultando os remanejamentos de atendimentos.

O CEIP Sete Lagoas também registrou 89%, com justificativas semelhantes, como a auséncia do psicélogo, pedagogo e advogado em fung¢do de férias. A unidade possui apenas um profissional
em cada drea, dificultando a organizagdo de substituigdes.

O CSE Tupaciguara alcangou 96%, mas houve desafios com o desligamento das pedagogas e o ndo langamento dos dados de atendimento pelo servigo social devido a contratagdo recente de
um profissional. E importante que os processos de desligamento ndo ocorram simultaneamente para minimizar os impactos e que haja um acompanhamento rigoroso dos langamentos de
dados.

O CSE Uberaba e o CSE Unai atingiram 100%, mas mesmo com os bons resultados, é importante que o ambiente de escuta qualificada aos adolescentes seja sempre mantido. A visita realizada
no CSE Uberaba evidenciou que, apesar dos resultados numeéricos, é fundamental garantir que o atendimento socioeducativo seja de fato construtivo e respeite as necessidades dos
adolescentes.

Em resumo, as justificativas apresentadas pelas unidades indicam que as auséncias tempordrias de profissionais, os desligamentos e as mudangas no perfil dos adolescentes impactaram os
indices de atendimento. A necessidade de um melhor planejamento das auséncias e da reorganizag¢do institucional é evidente, a fim de garantir que todos os adolescentes recebam o
atendimento integral e de qualidade, conforme as diretrizes da politica socioeducativa."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

2. Familia

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807907&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...

"Com relagdo ao eixo Atendimento ao Adolescente, ndo foram identificadas divergéncias no resultado geral, contudo, houve discrepancia no resultado do CEIP Sete Lagoas, no que se refere

ao indicador Atendimento com Pedagogo, no més de margo de 2025, conforme apresentado na tabela abaixo.

Tabela 2 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Indicador Atendimento com Pedagogo
Resultados IELO Resultados DMS

Cumpriram parcial ou Cumpriram parcial ou
UNIDADE | Entraram para o o RESULTADO Entraram para o L RESULTADO
B} L totalmente o critério , . totalmente o critério do
calculo do indicador o IELO calculo do indicador L DMS
do indicador indicador
CEIPSL 19 18 95% 19 19 100%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 12/05/2025.

De acordo com os dados extraidos do sistema Painel SUASE, em margo de 2025, todos os adolescentes que entraram para o calculo do indicador Atendimento com Pedagogo no CEIP Sete
Lagoas foram atendidos conforme critérios metodoldgicos, o que resultou em 100%.

Ressaltamos que no relatério, o IELO aponta que os CEIP'S Araxa e Santa Helena, e os CSE'S Ipatinga, Santa Clara, Sdo Jerénimo e Tupaciguara alcangaram os 100% no indicador Atendimento
com Servigo Social, entretanto, pode ter havido um equivoco no texto, visto que, tanto nas aferigdes da DMS quanto nas apresentadas pelo IELO, essas Unidades foram as Unicas que nao
alcangaram 100% no indicador em pauta."”

Area Tematica 2. Familia
. 2.1 Atendimento Técnico Familiar 2',2 A_tendlm(.er.\to 23 Pamf:!pa;ao da 2.4 Contato
Indicador . Técnico Familiar Familia em .
Presencial . Familiar Remoto
Remoto Encaminhamentos
Meta 100% 100% 70% 100%
Resultado 66% 95% 98% 98%
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De acordo com as fontes de comprovacgdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Tabela 2: Desempenhos dos Indicadores do Eixo Familia - 152 PA CG008/2021
152 PA Indicador Araxa Ipatinga | Lindéia Santa Santa Sao Sete Lagoas Tupaciguara Uberaba Unai
Clara Helena | Jerdonimo

Atendimento Técnico 66% 53% 71% 93% 44% 85% 60% 72% 76% 81% 68%
Familiar Presencial

Atendimento Técnico 95% 100% 99% 97% 83% 100% 93% 100% 100% 100% 100%

Familiar Remoto

Participagdo em 98% NA 98% 100% 96% NA 95% NA 95% 100% 100%
Encaminhamentos

Contato Familiar Remoto 98% 100% 97% 95% 97% 96% 92% 100% 97% 100% 100%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"0 indice geral alcangado foi de 89%, apresentando um pequeno aumento em relagéo ao periodo avaliativo anterior, que foi de 88%.

Entre as unidades que compdem este contrato, o CSE Santa Clara foi a que apresentou o menor indice geral nessa drea, com 80%. No campo de detalhamento de resultados, serd possivel
observar o desempenho de cada unidade em relagdo aos indicadores especificos dessa drea.

De maneira geral, o parceiro relatou diversas dificuldades relacionadas a essa drea temdtica. Essas dificuldades estdo principalmente associadas as agbes de articulagdo de rede e ao
atendimento as familias, que a Diretoria de Orientagdo Socioeducativa considera parte integrante do trabalho socioeducativo."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"No que diz respeito ao eixo Familia, a DMS ndo identificou incongruéncias nos resultados apresentados pelo IELO. Contudo, em alguns aspectos, foram identificadas algumas incoeréncias no
que diz respeito as justificativas trazidas pelo parceiro nos indicadores Atendimento Técnico Familiar Presencial e Participagéo da Familia em Encaminhamentos. Enquanto no primeiro o IELO
aponta, dentre vdrios dificultadores, fatores como o baixo envolvimento das familias no acompanhamento do cumprimento da medida socioeducativa, a disponibilidade para participagdo nas
atividades presenciais e o significativo numero de adolescentes advindos de municipios distantes das Unidades Socioeducativas, com relagéo a Participagdo da Familia em Encaminhamentos, o
relatdrio aponta que as equipes tém investido em estratégias como as visitas domiciliares e flexibilizagdo dos dias de visita. Ora, se as visitas domiciliares bem como a flexibilizagéo dos dias de
visita tém facilitado a participagdo da familia nos encaminhamentos, tais estratégias poderiam auxiliar, também, no Atendimento Técnico Familiar Presencial, visto que esta modalidade de
atendimento também pode ser viabilizada por intermédio de visitas domiciliares ou nos dias em que a familia visita o adolescente."

3. Plano Individual de Atendimento (PIA)

Area Tematica 3. Plano Individual de Atendimento (PIA)
Indicador 3.1PIA 3.2 Participagao no Plano Individual de Atendimento (PIA)
Protocolado
Meta 100% 100%
Resultado 92% 81%

De acordo com as fontes de comprovacgado extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE

CEIPAR

CSEI CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL

CSET | CSEUR

CSEU

INDICADOR PIA PROTOCOLADO

NA

80% 100% 86% NA | 100% | NA | 100% | 100%

88%

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807907&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...
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INDICADOR PARTICIPAGAO NO

PIA NA 84% 100% 71% NA | 100% | NA 80% 83% | 88%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"O indice geral alcangado foi de 90%, apresentando uma leve redugdo em comparagdo ao periodo anterior, que havia registrado 92%.

Os menores indices foram observados no CSE Ipatinga, com 82%, e no CSE Santa Clara, com 83%. Esses dois Centros serdo analisados em detalhes mais adiante para compreender as causas
dessa performance abaixo do esperado e identificar as medidas corretivas a serem adotadas para melhorar os resultados nos préximos periodos."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Quanto ao eixo PIA, identificamos algumas divergéncias nos dois indicadores que compdem o respectivo indice, a saber: PIA Protocolado e Participagdo no PIA. Ambas as inconformidades se
deram nos resultados dos CSEs Santa Clara e Unai, conforme demonstrado nas tabelas a seguir.

Tabela 3 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Indicador PIA Protocolado

Resultados IELO Resultados DMS
Cumpriram . .
Entraram para arcial o Entraram para Cumpriram parcial
UNIDADE aram p parcialou RESULTADO aram p ou totalmente 0 | RESULTADO
o calculo do totalmente o o cdlculo do .
- o IELO - critério do DMS
indicador critério do indicador .
o indicador
indicador
CSESC 35 32 91% 37 32 86%
CSEU 14 14 100% 16 14 88%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 12/05/2025.

Considerando os dados mensurados pela DMS, o CSE Santa Clara alcangou 86%, 100% e 81% no indicador PIA Protocolado, nos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2025, respectivamente.
Em janeiro, 2 adolescentes da Unidade ndo tiveram o PIA protocolado dentro do prazo, e em margo, 3 adolescentes ndo tiveram o PIA protocolado conforme o prazo determinado, o que
resultou em um alcance geral de 86% no trimestre avaliado.

Ja o CSE Unai, embora tenha alcangado 100% no indicador PIA Protocolado nos meses de fevereiro e margo, deixou de protocolar 2 PIAs dentro do prazo em janeiro de 2025, o que gerou um
resultado de 88% no trimestre em andlise.

O relatdrio aponta que, no periodo avaliado, dos 91 adolescentes que entraram para o cdlculo do indicador PIA Protocolado, 87 tiveram o Plano Individual de Atendimento protocolado dentro
do prazo. Entretanto, de acordo com o que foi mensurado pela DMS, 95 adolescentes entraram para o cdlculo no trimestre.

Ainda no que diz respeito ao indicador em comento, o IELO traz no relatdrio duas situagées de possivel desconformidade no preenchimento e leitura das informagées no Painel SUASE diante de
casos e evasdo e transferéncia, pontuando sobre a necessidade de criagdo de campo especifico no Painel SUASE para registro de dados sobre repactuag¢do do PIA. Diante Isso posto,
informamos que a DMS fard uma avaliagdo sobre o apontamento trazido pelo IELO, junto a respectiva diretoria que trata das questées afetas ao PIA, a Diretoria de Orientagéo Socioeducativa
(DOS). Uma vez identificada a necessidade dessa adequagdo no sistema, esta diretoria realizard a atualizagdo necessdria, conforme a disponibilidade técnica para atendimento a demanda em
termos de manutengdo evolutiva do Painel SUASE.

Para além dessa questdo, reforcamos as orientagées conforme diretrizes metodoldgicas relativas ao indicador Pia Protocolado: de acordo com a metodologia SUASEPIan, em casos de retorno
de evasdo ou de admissées pos transferéncia, em que houver a repactuagdo do PIA, o campo destinado a "Data que o PIA foi protocolado" no sistema Painel SUASE deverd ser preenchido
com a data da repactuagéio desse instrumento.

Com relagéo ao indicador Participagéo no PIA, também houve divergéncia nos resultados relativos aos CSEs Santa Clara e Unai, como registrado na tabela abaixo.

Tabela 4 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Indicador Participagéo no PIA

UNIDADE Resultados IELO Resultados DMS
Entraram para Cumpriram RESULTADO Entraram para | Cumpriram parcial | RESULTADO
o célculo do parcial ou IELO o célculo do ou totalmente o DMS

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807907&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash... 6/21
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indicador totalmente o indicador critério do
critério do indicador
indicador
CSESC 34 25,6 75% 36 25,6 71%
CSEU 14 14 100% 16 14 88%

De acordo com a extragdo do sistema Painel SUASE, o CSE Santa Clara obteve nos 3 meses do periodo avaliatdrio, os seguintes resultados no indicador Participagdo no PIA: 64%, 83% e 72%, o
que gerou um resultado de 71% no trimestre. Jd o CSE Unai, embora tenha alcangado 100% no indicador em pauta em fevereiro e margo, atingiu apenas 60% no més de janeiro, visto que 2
adolescentes ndo tiveram a participagéo no PIA em conformidade com a diretrizes metodoldgicas, o que resultou em 88% no trimestre avaliado.

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 12/05/2025.

Portanto, ao contrdrio do que o IELO aponta no relatdrio, que 90 adolescentes entraram para o cdlculo do indicador Participagdo no PIA no trimestre avaliado, na verdade, um total de 94
adolescentes entraram para o cdlculo no periodo, dos quais, 76, tiveram o PIA protocolado com a participagdo do adolescente e da familia."

4. Ensino

Area Tematica 4. Ensino
Indicador 4.1 4.2 4.3 Oficina de Incentivo aos
Matricula Frequéncia Estudos
Meta 100% 100% 90%
Resultado 99% 98% 97%

De acordo com as fontes de comprovacgado extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR| CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSES) | CEIPSL| CSET | CSEUR | CSEU
INDICADOR MATRICULA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 98% | 88% | 93% | 99% | 100%
INDICADOR FREQUENCIA 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 81% | 100% | 71% | 100% | 100%

'ND'CADOFZS;'E%SSS'NCENT'VO 100% | 97% | 96% | 100% | 88% | 93% | 100% | 83% | 98% |100%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideracdes:

"Observou-se que o indice geral alcangado foi de 98%, o que representa uma redugdo de 1 ponto percentual em comparagdo ao indice registrado no ciclo anterior, que foi de 99%.

Entre as unidades contempladas por este contrato, destacam-se o Centro Socioeducativo Tupaciguara e o Centro Socioeducativo Sdo Jer6nimo, que apresentaram os menores indices no eixo

ensino, com 90% e 92%, respectivamente.
Em termos gerais, as principais dificuldades observadas no desempenho dessas unidades referem-se a dificuldade de articulagdo entre o parceiro e a rede escolar, o que tem impactado na
vinculagdo dos adolescentes a escola e na garantia de sua permanéncia no ambiente escolar. Tais desafios sdo detalhados nas orienta¢ées emitidas pela Diretoria de Formagdo Educacional,

Profissional, de Esporte, Cultura e Lazer, que visam subsidiar acées para a melhoria dos resultados."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:
"Em relagdo ao eixo Ensino, embora ndo tenha sido identificada nenhuma distorgcdo no resultado geral do trimestre, houve divergéncia em alguns resultados individuais por Unidade, nos

indicadores Matricula e Frequéncia, conforme explanado a seguir.
Tabela 5 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Indicador Matricula

UNIDADE |
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Cumpriram . .
Entraram para arcial ou Entraram para Cumpriram parcial
aram p P RESULTADO aram p ou totalmente o | RESULTADO
o calculo do totalmente o o calculo do .
- e - critério do
indicador critério do indicador indicador
indicador IELO DMS
CEIPSL 35 35 100% 40 35 88%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 12/05/2025.

Tendo como base os dados extraidos do sistema, tem-se que o CEIP Sete Lagoas néo atingiu 100% no indicador Matricula nos meses de fevereiro e margo, conforme mostra o relatdrio do IELO.
De acordo com o que foi aferido pela DMS, a Unidade alcangou 81% e 95% nos meses citados, e ficou com Ndo se Aplica (NA) em janeiro, o que resultou em 88% no trimestre em andlise. Isso
porque, em fevereiro, 4 adolescentes da Unidade ndo foram matriculados dentro do prazo e, em margo, 1 adolescente ndo teve a matricula realizada no prazo correto.

Ainda no que diz respeito ao indicador citado, o IELO aponta uma justificativa confusa no relatdrio, sequndo a qual o CSE Sdo Jer6nimo sinalizou que a adolescente ndo contemplada no
indicador estaria em cumprimento de internagdo provisoria e se encontrava inserida no Acompanhamento Pedagdgico. Nesse sentido, esclarecemos que o indicador Matricula também é
calculado para adolescentes em cumprimento de internagdo provisdria, que devem ser inseridos no Acompanhamento Pedagdgico. E, de acordo com os dados extraidos do Painel SUASE, em
margo, a adolescente MARIA PAULA BATISTA LIMA (31628) ndo foi devidamente inserida no Acompanhamento Pedagdgico conforme as diretrizes metodoldgicas. Se foi, a data da matricula
ndo foi devidamente registrada no sistema, visto que ndo consta nas extragdes.

Quanto ao indicador Frequéncia, identificamos algumas distor¢bes nos resultados referentes aos CSEs Sdo Jerénimo e Tupaciguara, conforme disposto na tabela a seguir.

Tabela 6 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Indicador Frequéncia

Resultados IELO Resultados DMS
Cumpriram . .
Entraram para arcial ou Entraram para Cumpriram parcial
UNIDADE aram p P RESULTADO aram p ou totalmente o | RESULTADO
o cdlculo do totalmente o o cdlculo do .

- . - critério do

indicador critério do indicador indicador
indicador IELO indi DMS
CSES) 45 39 87% 47 38 81%
CSET 28 25 89% 28 20 71%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 12/05/2025.

Considerando os dados aferidos pela DMS, no periodo avaliado, o CSE Sdo Jerénimo obteve os seguintes resultados no indicador Frequéncia: NA, 80% e 82%, nos meses de janeiro, fevereiro e
margo, respectivamente, o que gerou um resultado de 81% no trimestre. Ou seja, neste periodo, dos 47 adolescentes que entraram para o cdlculo do indicador, 9 nGo cumpriram os critérios. Ja
o CSE Tupaciguara, alcangou os seguintes resultados no trimestre: NA, 92% e 56%, o que refletiu no resultado de 71% no periodo avaliado. O més de margo foi o de menor alcance, visto que,
dos 16 adolescentes que entraram para o cdlculo, apenas 9 cumpriram devidamente os critérios do indicador Frequéncia."

Area Tematica 5. Profissionalizagdo
5.1 Cursos 5.2 Oficina de Orientagao , I ..
Indicador .. Y . ! .. ! ¢ 5.3 Cursos Pré-Qualificagdo Profissional
Profissionalizantes Profissional
Meta 80% 80% 20
Resultado 76% 97% 44

De acordo com as fontes de comprovacédo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR CURSOS
PROFISSIONALIZANTES

100% | 37% | 79% | 33% | 82% | 57% | 96% | 97% | 87% | 100%
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INDICADOR OFICINA DE ORIENTAGAO
PROFISSIONAL
INDICADOR CURSOS PRE-QUALIFICAGCAO
PROFISSIONAL

100% |[100% | 96% | 100% | 100% | 96% | 100% | 77% | 91% | 100%

NA 11 9 9 NA 4 NA 6 5 0

A SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"Verifica-se um indice preocupante nas unidades CSE Lindeia, CSE Santa Helena, CSE Sdo Jerénimo e, principalmente, nas unidades de Ipatinga e Santa Clara, que apresentaram indices
inferiores a 40% no indicador em questdo.

Reiteramos a orientagdo dada as unidades e ao Instituto Elo para que busquem parcerias visando a execugdo de cursos profissionalizantes que sejam compativeis com as demandas e
interesses dos adolescentes, a fim de garantir uma melhor adesdo e participagdo por parte deles.

Nesse contexto, informamos que, no més de margo, foi realizado um treinamento com as unidades sobre a Plataforma do Instituto Mundo Melhor (IMM), que oferece cursos
profissionalizantes. Representantes das unidades de Ipatinga e Santa Clara participaram do evento. Contudo, ao consultar o sistema da plataforma, ndo foi identificada nenhuma insergéo
dessas unidades no periodo avaliativo.

Em relagdo as oficinas de Orientagdo Profissional em Tupaciguara, cabe esclarecer que, conforme a metodologia de atendimento socioeducativo, as oficinas de profissionaliza¢Go ndo estédo
restritas ao pedagogo, podendo ser ministradas por outros profissionais técnicos da unidade e por parceiros externos qualificados."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Quanto ao eixo Profissionalizagdo, ndo identificamos divergéncia no resultado geral do trimestre, contudo, foi identificada uma distor¢do no resultado referente ao més de janeiro de 2025, no
indicador Cursos Profissionalizantes, em relagdo ao CSE Ipatinga, como se pode verificar na tabela seguinte.

Tabela 7 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Indicador Cursos Profissionalizantes
Resultados IELO Resultados DMS

Cumpriram parcial ou RESULTADO Entraram para o Cumpriram parcial ou RESULTADO
totalmente o critério , . totalmente o critério do
calculo do indicador

do indicador IELO indicador DMS
CSEI 22 4 18% 23 5 22%
Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 12/05/2025.

UNIDADE | Entraram para o
calculo do indicador

De acordo com os dados extraidos do sistema, dos 23 adolescentes que entraram para o cdlculo do indicador Cursos Profissionalizantes em janeiro do ano corrente no CSE Ipatinga, 5 foram
inseridos em cursos conforme prevé a metodologia, o que resultou em um alcance de 22% no trimestre em andlise.

Chamam atengdo os resultados dos Centros Socioeducativos Ipatinga (37%), Santa Clara (33%) e Sdo Jer6nimo (57%) durante o periodo avaliatdrio. As 3 Unidades alcangaram menos de 60%

no indicador em pauta, o que revela que quase a metade ou mais da metade dos adolescentes que deveriam ser inseridos em cursos profissionalizantes ndo foram inseridos conforme as

diretrizes metodoldgicas, fato que requer atengdo.

No que diz respeito ao indicador Oficina de Orientagdo Profissional, houve uma divergéncia no resultado do CSE Tupaciguara, conforme disposto na tabela abaixo.

Tabela 8 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Indicador Oficina de Orientagdo Profissional
Resultados IELO Resultados DMS

Cumpriram parcial ou|  pesyiTADO Entraram para o Cumpriram parcial ou RESULTADO
totalmente o critério , . totalmente o critério do
calculo do indicador

do indicador IELO indicador DMs
CSET 23 15 65% 35 27 77%
Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 12/05/2025.

UNIDADE | Entraram para o
calculo do indicador

Adotando como base os dados extraidos do Painel SUASE, temos que o CSE Tupaciguara alcangou 77% no indicado Oficina de Orientagdo Profissional no trimestre avaliado. Isso porque, dos 35
adolescentes que entraram para o cdlculo no periodo, 8 ndGo participaram das oficinas conforme previsto em metodologia. Portanto, a divergéncia se encontra nos quantitativos apresentados
pelo IELO de adolescentes que entraram para o cdlculo e que cumpriram os critérios do indicador.
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Jd o indicador Cursos de Pré-Qualificagdo Profissional foi o que mais apresentou distorg¢ées dentro do eixo Profissionalizagio. De acordo com os dados mensurados pela DMS, além dos Centros
de Internagdo Proviséria, que ndo tém este indicador aferido, somente os dados do CSE Santa Clara estdo em conformidade com as afericées da DMS. Os resultados das demais Unidades
apresentaram inconformidades, conforme destacado na tabela abaixo:

Tabela 9 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Indicador Cursos de Pré-Qualificacéo Profissional
UNIDADE RESULTADO IELO RESULTADO DMS

CSEIl 5 11

CSEL 4 9

CSESJ 6 4

CSEUR 6 5

TOTAL GERAL 36 a4

(Todas as Unidades)

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 12/05/2025.

De acordo com os dados aferidos pela DMS, houve divergéncia nos resultados referentes aos Centros Socioeducativos Ipatinga, Lindeia, SGo Jer6nimo e Uberaba, conforme se pode verificar na
tabela acima, o que resultou em distorg¢do no resultado geral. Durante o periodo avaliatdrio, foi ofertado um total de 44 cursos de pré-qualificagdo profissional para adolescentes distintos.

Considerando a inconformidade identificada, cumpre ressaltar que o indicador em pauta considera o numero de adolescentes distintos inseridos em cursos de pré-qualificagdo profissional. Ou
seja, se o mesmo adolescente foi inserido em mais de um curso dentro do periodo avaliatdrio, ele serd contabilizado apenas uma vez. Portanto, a unidade de andlise é o adolescente, e ndo o
numero de cursos.

6. Esporte e cultura

Area Tematica 6. Esporte e Cultura
Indicador 6.1 Esporte 6.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 98% 99%

De acordo com as fontes de comprovacgado extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC|CSESH |CSESJ| CEIPSL | CSET | CSEUR| CSEU
INDICADOR ESPORTE 100% | 84% | 100% | 99% | 97% | 96% | 100% | 97% | 98% | 100%
INDICADOR CULTURA 100% | 99% | 91% | 100% | 98% | 97% | 100% | 91% | 98% | 100%

A SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"O Indicador Esporte e Cultura alcangou 98% do Indice Geral. No entanto, ao analisar o grdfico que mostra o nivel de satisfagio com esse indicador, observamos que algumas Unidades
impactaram negativamente no cdlculo final. E fundamental que algumas Unidades recebam uma atengdo especial, especialmente em pontos que influenciaram na afericéo, para que nos
proximos meses seja possivel corrigir as falhas e alcangar o cumprimento integral das metas estabelecidas.

Dessa forma, é necessdrio identificar os impactos e dificultadores que contribuiram para o ndo cumprimento das metas em algumas Unidades Socioeducativas, especialmente nas de Ipatinga
e Tupaciguara, que apresentaram maior peso negativo. E imperativo entender quais fatores impediram o pleno cumprimento das metas e trabalhar na resolugdo desses pontos.

Em relagdo ao comparativo entre as Metas Previstas e Realizadas, embora a meta global tenha sido atingida, é importante destacar que as Unidades que cumpriram 100% da meta acabaram
"suprindo" aquelas que ficaram muito proximas do minimo necessdrio. Assim, torna-se necessdrio analisar as causas dessa disparidade e buscar alternativas para suprir as deficiéncias e
garantir a uniformidade no cumprimento das metas.

Ao analisar detalhadamente o Indicador Esporte, destaca-se o desempenho do Centro Socioeducativo Ipatinga, que apresenta um percentual abaixo do esperado. A melhoria desse indice deve
ser uma prioridade nos préximos meses. Ja no Indicador Cultura, os Centros Socioeducativos de Lindeia e Tupaciguara apresentaram os menores percentuais de adolescentes que atendem
total ou parcialmente aos critérios do indicador. Para essas Unidades, é essencial realizar uma andlise aprofundada e planejar agbes corretivas que promovam melhorias no desempenho
dessas Unidades em relagdo ao indicador de Cultura."
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A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:
"Em relagdo ao eixo Esporte e Cultura, ndo foram identificadas divergéncias nos dados apresentados pelo IELO no relatdrio. Houve apenas distor¢bes pontuais relativas ao quantitativo de
adolescentes que entraram para o cdlculo e que cumpriram os critérios do indicador Cultura, nos dados referentes aos CSEs Ipatinga e Uberaba, o que pode ser consultado através da planilha

113457991, com a base de dados extraida do sistema Painel SUASE e anexada ao presente processo.

7. Saude
Area Tematica 7. Satde
Indicador 7.1 Atendimento em Satde dentro do 7.2 Atendl’m.ento 2.3 Oficina de Sadde
prazo Odontolégico
Meta 100% 100% 95%
Resultado 91% 96% 97%

De acordo com as fontes de comprovacgdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR | CSEI | CSEL | CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR ATENDIMENTO EM SAUDE R | e | oo . . R . R

DENTRO DO PRAZO 90% [100% | 43% | 100% | 71% |100% | 100% | 100% | 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO

0, 0, 0,

ODONTOLOGICO NA | NA | NA [100%| NA | NA | NA | NA |100% | 85%

INDICADOR OFICINA DE SAUDE 100% | 97% [100% | 97% | 99% | 89% | 100% | 86% | 100% | 100%

A SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"Durante o periodo avaliativo, com o indice geral alcancado de 95%, foi possivel observar

metodoldgicas e as diretrizes da D,

iretoria de Atengdo a Saude.

o empenho das unidades em realizar um trabalho de qualidade, alinhadas as orientagbes

Embora algumas unidades tenham apresentado desempenho abaixo de 90% no eixo, o relatdrio apresenta justificativas sobre as especificidades do cendrio que levaram a esses resultados, as

quais serdo detalhadas na segdo de "detalhamento dos resultados”.
Neste contexto, a manutengdo de resultados satisfatérios depende da constante articulagdo das equipes para promover a atengdo integral a saude, junto a rede de saude. Esse esforgo é

crucial para garantir a execugdo eficaz das agdes previstas e assegurar o pleno atendimento aos adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa.”

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeduc

ativo manifestou o que segue:

"Em relagdo ao eixo Saude, a DMS ndo identificou inconformidade nos dados apresentados pelo IELO. Houve apenas duas divergéncias pontuais relativas ao quantitativo de adolescentes que
entraram para o cdlculo e que cumpriram os critérios dos indicadores Atendimento Odontoldgico e Oficina de Saude, nos dados referentes as Unidades de Uberaba, Ipatinga e Araxd, o que
pode ser consultado através da planilha 113457991, com a base de dados extraida do sistema Painel SUASE e anexada ao presente processo."

8. Seguranga

Area Tematica 8. Seguranga
Indicador 8.1 Eventos de
Seguranga
Meta 0
Resultado 67

De acordo com as fontes de comprovacgado extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR

CSEI

CSEL |CSESC | CSESH | CSESJ | CEIPSL | CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA 0

1 33 11 10 0 0 5
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No RGR o IELO informa em nUmeros absolutos que foram contabilizados 67 episddios de segurancga no trimestre, tal nUmero nao corresponde ao quantitativo aferido pela DMS e que serd apresentado abaixo.

A SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"Diante da avaliagdo do referido relatdrio, foram registrados 67 eventos de seguranga no periodo avaliado, o que representa um aumento em comparagdo ao periodo anterior, que registrou
53 eventos.

Entre as Unidades Socioeducativas, cinco apresentaram aumento nos indices de eventos de seqguranga: Santa Clara, Santa Helena, SGo Jerénimo, Uberaba e Unai.

Os CSEs Sdo Jer6nimo e Unai apresentaram um aumento de apenas duas ocorréncias em relagdo ao trimestre anterior. O parceiro detalha que a maior parte desses eventos ocorreu no més de
janeiro. Apds essa identificagdo, os gestores intensificaram a qualificagéo dos procedimentos de seguranga, o que resultou em uma redugdo das ocorréncias a partir de fevereiro, mantendo-se
essa tendéncia em margo. Entre as atividades de qualificagdo, destacam-se as capacitagdes tedricas e praticas realizadas no CSE Sdo Jer6nimo, com apoio da Sede Administrativa do IELO, bem
como as reunibes de alinhamento e capacitagdes prdticas realizadas no CSE Unai, envolvendo todos os monitores.

O CSE Santa Clara chamou atengdo pelo numero elevado de evasbes, com 26 eventos desse tipo registrados no trimestre. O parceiro detalha que essas ocorréncias estdo, em grande parte,
relacionadas a falta de qualificagdo na organizagéo das atividades externas. Muitas das evasbes ocorreram na auséncia de operadores de seguranga, uma vez que esses acompanhamentos
externos ndo sdo exclusivamente responsabilidade da equipe de seguranca. Em resposta, a Unidade implementou um plano de agdo que inclui a qualificagéo na estruturagéo das ofertas aos
adolescentes e a melhoria da rotina institucional. Além disso, intensificou o acompanhamento presencial pelas Supervisbes de referéncia, com foco no aperfeicoamento metodoldgico das
equipes.

O CSE Santa Helena, que ndo havia registrado ocorréncias no trimestre anterior, passou a registrar 11 eventos. O parceiro detalha que foram adotadas medidas como recomposig¢io de
equipes, intensificagdo de orientagées e acompanhamento presencial e remoto pelas SupervisGes de referéncia da Sede Administrativa do Instituto Elo. Em margo, observou-se uma evolugéo
significativa, com a maior parte das ocorréncias concentradas em fevereiro.

O CSE Uberaba registrou um aumento de um unico evento, subindo de 4 para 5 ocorréncias, o que ndo configura uma situagéo de alerta. O parceiro detalha que, apesar do aumento, a
Unidade tem recebido visitas regulares, orientagdes e acompanhamentos constantes, com o objetivo de ndo so reduzir os eventos, mas também consolidar a qualidade das atividades
ofertadas aos adolescentes.

Por fim, destaca-se a evolugdo positiva do CSE Ipatinga, que reduziu seus eventos de seguranca em aproximadamente 33%, passando de 12 ocorréncias no periodo anterior para 4 no atual. O
parceiro detalha que essa melhoria reflete os esforgcos conjuntos das instituicées responsdveis, incluindo a designacdo de uma Dire¢do Geral interina para acompanhamento direto, o
realinhamento de processos e fluxos de trabalho, tanto metodoldégicos quanto administrativos, além da recomposi¢éo imediata e qualificada da equipe diretiva. Tais agées contribuiram para a
diminuigdo dos eventos de seguranga e para resultados satisfatérios."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Quanto ao eixo Seguranga, a DMS identificou divergéncia nos resultados relativos aos CSEs Ipatinga e Santa Clara, no que diz respeito ao indicador Fuga, conforme se verifica na tabela a
seguir.

Tabela 10 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Eixo Seguranca

UNIDADE INDICADOR RESULTADO IELO | RESULTADO DMS
CSEI Fuga 0 1
CSESC Fuga 0 2
TOTAL GERAL (Todas as Unidades) 67 70

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 12/05/2025.

Conforme extragdo do sistema Painel SUASE, o CSE Ipatinga registrou 1 fuga no més de janeiro, enquanto o CSE Santa Clara registrou 2 fugas em fevereiro de 2025. O detalhamento dos
resultados podem ser consultados através da planilha 113457991, com a base de dados extraida do sistema Painel SUASE e anexada ao presente processo."

9. Desenvolvimento e aprimoramento da medida socioeducativa

Area Temética

9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa

Indicador

9.1 Agdes Voltadas para Festividades e | 9.2 Assembleias com os Adolescentes nas | 9.3 A¢Ges voltadas para praticas restaurativas | 9.4 Elaboragdo do Projeto Politico Pedagégico
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Comemoragoes Unidades Socioeducativas
Meta 30 10 10 100%
Resultado 34 30 16 100%

De acordo com os relatérios descritivos encaminhados a SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPAR| CSEl | CSEL | CSESC |CSESH | CSESJ |CEIPSL| CSET | CSEUR | CSEU

INDICADOR AGOES VOLTADAS PARA
FESTIVIDADES E COMEMORAGOES 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3
INDICADOR ASSEMBLEIAS COM 0OS

ADOLESCENTES NAS UNIDADES 4 3 4 1 3 3 3 3 3 3

SOCIOEDUCATIVAS
INDICADOR RELATORIOS DE AGOES VOLTADAS
PARA PRATICAS RESTAURATIVAS 2 2 ! 1 ! ! 2 ! 4 !

Indicador n2 9.1: Ag¢des voltadas para Festividades e Comemoragées:

A SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"Ao analisar o relatdrio, verificamos que a meta estabelecida para o periodo era de 30 agdes, tendo sido realizadas 34, superando, portanto, o quantitativo previsto."

Indicador n2 9.2: Assembleias com os adolescentes nas Unidades Socioeducativas:

A SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

"Os dados apresentados pelo parceiro demonstram que, no trimestre, cada unidade socioeducativa realizou, no minimo, uma assembleia por més. A Diretoria de Orientagdo Socioeducativa
considera os resultados satisfatorios.

Reforga-se a importdncia de que as unidades mantenham a realizagdo periédica das assembleias como parte da rotina institucional, utilizando esse espago como estratégia de fortalecimento
do protagonismo juvenil e de promogdo da escuta qualificada das demandas coletivas dos adolescentes."

Indicador n2 9.3: Relatérios de A¢oes Voltadas para Praticas Restaurativas:

A SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807907&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_has...

"No relatdrio, o parceiro informa a produgdo de 16 registros relacionados a execugdo de agdes de justica e prdticas restaurativas, superando a meta inicialmente estabelecida de 10 registros.
Do ponto de vista quantitativo, esse resultado é considerado positivo, sobretudo considerando a importdncia da regularidade dessas agdes para a consolidagéo de uma mudancga de cultura

institucional.

Entretanto, ressalta-se que algumas Unidades Socioeducativas ainda enfrentam dificuldades na elaboragdo de roteiros que estejam efetivamente alinhados aos principios e valores da justica
restaurativa. Tal situagdo tem demandado intervencgdes frequentes e acompanhamento técnico por parte deste Nicleo, com vistas ao fortalecimento da qualidade metodoldgica das prdticas

implementadas."

Area Tematica

10. Gestdo da parceria

Indicador

10.1 Inser¢ao dos Dados no
Painel SUASE dentro do Prazo

10.2 Conformidade dos Processos
Analisados na Checagem Amostral

10.3 Efetividade do Monitoramento do
Contrato de Gestao
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Meta

100%

100%

100%

Resultado

100%

Com relagdo ao indicador 10.2 “Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral", a Supervisdo informa que realizou a Checagem Amostral e de efetividade correspondente ao periodo de

janeiro/2025 até margo/2025 totalizando 91 (noventa e um) processos. O resultado final sera apresentado na Reunido da Comissdo de Avaliagdo.

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

3 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Para o 152 Periodo Avaliatério ndo foram pactuadas nenhuma entrega de produtos.

4 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
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Tipo de processo 152 PA
Obras e reformas 0
Contratagdo de servigos 15
Contratagdo de pessoal 18
Compras 25
Processo de diarias de viagem 19
Reembolso 14
TOTAL 91
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Contrato de Gestio n"08/2021 - Contrato de Gestio celebrado entre a SEJUSP e o Instituto Elo
15* Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jani2s fevi25 mar25 abri25 maif25 juni2s Jjull2s agoi2s soti2s outi2s nov25 dezf25
(T} Transporte de Saldo Financeiro Anterior 38.049.803.7T9 30.740.373,7T6 22.08T7.112,08 35.553.515 65 35.553.515,65 35.553.515,65 35.553.515,65 35.553.515,65 35.553.515.,65 35.553.515,65 35.553.515,65 35.553.515,65
(E) Total de Entradas de Recursos 346.078.21 258.748.61 19.850.61Z,40 - - = - - - = = -
(S) Total de Saidas de Recursos 7.655.508.24 B.912.010,29 6.384.408,83 - - = - - - = = -
|SF) Sakdo Financeiro Apurado [T+E-S) 30.740.373.T6 22.087 112,08 35.553.515,65 35.553.515,65 35.553.515,65 35.553.515.65 35.553.515,65 35.553.515,65 35.553.515.65 35.553.515,65 35.553.515,65 35.553.515,65

Distribuigdo Gerencial dos Recursos Composigdo do Saldo Financeiro (SF) Movimentagdo da Reserva de Recursos

(PP) Provisonamentos de Pessoal 10.606.608,02 Saldo Extrato C/'C 0,01 Transporte de Saldo 911807725
(C) Recursos Comprometides 17.649.145,72 Saldo Extrato Gl 1 35583 51564 Transferéncia para Reserva T331.186,33
(AR) Adlantamento de Recursos de Repasse Anterlor: - Saldo Extrate CI 2 Rendimentos Fin da Reserva 260.725,30
(5R) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) T.297.760,91 Saldo Fundo Fleo - Gastos da Reserva 31.862,91
{SF) Saldo Financeiro (Somatdrio) 35.553.515,65 (SF) { =) Saldo Financeiro 35553 515,65 Saldo 10.111.125,87

{G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado)
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15° Relatdrio Gerencial Financeiro

jani25

favi2s

mari25

abrf25

mail2s

juni2s

juli2s

agol25

seti25

out/25

novi25s

dez/25

TOTAL

Pravisto

1 Entrada de Recursos

1.1 Repasaes

18,826 083 58

19626063 88

12 Rendimenios Fin.

13 Recailas Amecadadas

. Recsilas Armecadadas
= Previsias
Rendimanios Fin. cf
) Destinachs Espacilica

133 Owiras Receilas

Subtotal Receitas:

{E) Total de Entracias:

19.626.063 B8

2 Saida de Recursos

1 Gaslos com Pessoal
211 Saldrios

2.1.2 Eslagshios

2.1.3 Encamos

2.1.4 Berelicos

4.254 204 94

1656732 43

68163524

4.254 20497

1.656 73243

G81.635.24

4,254 204,07

1.B58.732 43

68163524

12.762.884 Bd

4870187 29

2044 805,72

Subtotal {Pessoal):

6592 6E2 61

6.592 562,64

6892 562 54

18777 04T B4

M
1

Gasles Gerais

12 483802 62

2.304.080,00

2,304 040,00

1T.073.882,82

Aguisicha de Bens
Perronenies

H
1

2. 280,000 00

2.280.000,00

Translerdnca para
Resarva

M
i

{5) Tatal de Saidas:

134548823

B.EAT.502.64

B.B9T.502.54

3141 670,81
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jani25 fewld5 mar25 abriis mai’2s juni2s Juli25 ago'25 satids out/2s now 25 dez/25 TOTAL
Realizado
1 Emirada de Reowsos
11 Ropasses 10626 D&3, 56 19826 063, 58
1z Reradmanics Fin 34607821 258 748,64 4. 748 84 32557568
13 R Arecadades
13,9 Pecslas Amecadadis
Privenas
- Feradimenice Fin. o
13z
Disstinagso Espen foa
1.33 Duirs Rbotilas
Subicial Recsits: = = = =
[E) Total da Entradas: 546 78,21 19,684 812,20 394, T4 3 = R . . . . . . . 31 455 638,22
z B3y da RiscufS08
21 Gasios oo Pessoal
1.1 Egldie 3,702 40,24 3434 057 BT 388k 715,18 10896.413,24
213 Eslagidrcs
2.1.3 EmCaigos 148112475 447 529,63 L3101, 054.77 4.240.708,15
2.1.4 Banedficios 453 551 432 55T A B SES. 024 100 137782 72 LT TE
Baibiotal (Pessoal): S.T2T 31641 5438 113,14 5547 BE4 04 13T - - - - 16.851.878, 51
ad Gastog Goras 2.3 88501 102 B4 57 128 0ra &7 3250000 15,350 307,08
. Ao & Bans . - R
i L —— B BE2 00 0723, 2.300.810 00 23828 M
Translancia para S — - .
T4 6078 15 T b
o 34E078 15 258 743 60 M. TEE A8 A28815,1
18] Toial de Saidas: B.345 T3 4T T.ERDE3E.M AR199.332 19 AEL % R - - - - - - - - 353388.8
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Contrato de Gestdo n"08/2021 - Contrato de Gestdo celabrado entre a SEJUSP & o Instituto Elo

15" Relatdrio Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

Realizado (/)
N Atividades Previsto Realizado A
1 |Area Meso 2 230 650,00 591 406 60 28.51%
2 |Araxa 1.692 840,00 24036079 12, 70°%
3 |lpatinga 3.T45.600,00 681.435.76 17.65%
4 (Lindela 2.419.540.00 378236 62 15.6/%
5 [Santa Clara 6592 0 D0 B75.597 38 13.30°%
B [S8o Jerdnimo 4086 883 25 B40.441.02 20,78%
T |Santa Helena 3.375.540,00 71299583 21.12%
B |Uberaba 4.156.100.00 6:56.648.81 15.60%
b [Sete Lagoas 277919567 319.885.13 14,03%
10 |Unai 5. 108296, TS 811.049.53 15.88%
11 |Tupaciguara 279 340,00 370324 18 13.35%
12 . . .
13 - - -
14 . . .
15 . . .
18 . . -
17 - - -
18 . . .
18 . . -
el - - -
b3 . . .
72 - - .
3 - - -
24 - - -
o5 - - .
5 - - -
7 - - -
78 . . .
29 - - -
30 - - -
Total| 38.66T.BBSET 6458381 65 16,73%
Destinagdo dos Gastos de Pessoal

Deatinagio e Valar

Area Mesy 0, 00%: -

Area Fim 0, 005 -

Diestinagdo dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagan Walor
Araa Meso 591.406,60
Araa Fim S.BTT.875.05

4.1 — ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Para o 152 periodo avaliatério, de janeiro a marco de 2025, de acordo com o Relatério Gerencial Financeiro, estava previsto o total de despesas de R$38.667.885,87 (trinta e oito milh3es, seiscentos e sessenta e
sete mil oitocentos e oitenta e cinco reais e oitenta e sete centavos), tendo sido executado o valor de RS 6.469.381,65 (seis milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil trezentos e oitenta e um reais e sessenta e

cinco centavos) que representou 16,73% da previsdo.
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Com relagdo aos Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre despesas previstas e realizadas foi de 16,73%, considerando as 11 atividades previstas. A porcentagem mais alta foi a atividade “Area Meio -
Atividades e Gastos” (26,51%) e a menor foi a atividade “Araxa” (12,70%).

Com relagdo aos repasses, o Contrato de Gestdo previu a 152 parcela no valor de R$19.626.063,56 (dezenove milhdes, seiscentos e vinte e seis mil sessenta e trés reais e cinquenta e seis centavos) para o més de
janeiro de 2025, que foi efetivado em margo de 2025.

Quanto aos aspectos gerais da andlise contabil-financeira, a documentagdo foi encaminhada para a assessoria financeira da Comissdo de Monitoramento.

5 — CONSIDERAGOES FINAIS

E importante que a OS parceira se aproprie das consideracdes apresentadas pelas areas técnicas da SUASE consubstanciadas nesse relatério, de modo a avancar em conjunto nas melhorias pretendidas, tanto pela
OS quanto pela SUASE.

A Supervisdo do CG também tém visitado in loco as Unidades Socioeducativas sob cogestdo do Instituto Elo, gerando relatérios técnicos, para que esta possa cumprir suas obrigacOes estabelecidas na Lei Estadual
n2 23.081/18, no Decreto Estadual n2 47.553/18 e cldusulas do Contrato de Gest3o.

Em 31/03/2025 a Supervis3o visitou a unidade socioeducativa Sdo Jerénimo, ambas da regido de Belo Horizonte.
De forma geral, observam-se avangos no desenvolvimento de algumas das agGes previstas no relatdrio, com destaque para o cumprimento — e, em determinados casos, a superagdo — das metas estabelecidas.

Entretanto, nota-se que o Relatério Gerencial de Resultados tende a concentrar-se em descrigdes predominantemente gerais das atividades realizadas, com limitada profundidade analitica quanto aos impactos
gerados, especialmente diante de resultados menos satisfatérios. Recomenda-se, portanto, que os préximos documentos incorporem uma abordagem mais critica, contemplando a identificagdo de fragilidades, as
providéncias adotadas pelas unidades e as orientagdes repassadas para a corregdo de eventuais desvios.

No que se refere ao eixo tematico da saude, verifica-se, em termos gerais, uma execugdo positiva das agdes previstas, com a maioria das unidades apresentando bons percentuais nos indicadores de resultado.
Ainda assim, persistem desafios relevantes, sobretudo em relagdo a baixa execugdo de metas especificas ja anteriormente destacadas. Tais aspectos apontam para a necessidade de reforgo na supervisdo técnica e
no apoio continuo as equipes locais, a fim de garantir maior efetividade na atencgdo integral a saude dos adolescentes.

Em relagdo ao indice de segurancga, é importante destacar sua natureza distinta dos demais indicadores, por se tratar de um indice de polaridade negativa — isto é, quanto menor o nimero de ocorréncias
registradas, melhor o desempenho da unidade. Trata-se de um pardmetro relevante para a avaliagdo do ambiente institucional e da efetividade das estratégias preventivas implementadas.

Diante do exposto, recomenda-se a continuidade das a¢Ges de monitoramento e assessoramento técnico por parte da Coordenagdo do Elo junto as Unidades Socioeducativas, com foco na qualificagdo das praticas
e no aprimoramento continuo dos processos de gestdo e atendimento socioeducativo.

Destaca-se que para o periodo avaliatério objeto do presente relatério, qual seja, 12 de janeiro de 2025 a 31 de margo de 2025, verificaram-se as seguintes ocorréncias:

SEI 1450.01.0219601/2024-51- Notificacdo com rela¢3o a Investiga¢do Preliminar - IP n2 023/2024 instaurada na Unidade Socioeducativa Santa Clara.

SEI 1450.01.0001795/2025-88- Notificacdo com relag3o a Investigagdo Preliminar - IP n2 001/2025 instaurada na Unidade Socioeducativa Tupaciguara.

1450.01.0052904/2025-67- Notificagdo em relagdo a problemas de ordem estruturais na rede de esgoto e quadra do Centro Socioeducativo Santa Helena.

1450.01.0051301/2025-86- Notificagdo em relagdo a pratica restaurativa realizada no CSE Sdo Jerénimo no dia 20 de setembro de 2024.

DECLARAGAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, supervisionado as agGes realizadas pelo Instituto Elo neste periodo avaliatdrio e realizado a conferéncia dos seguintes itens:
- dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados e Relatério Gerencial Financeiro;
- fontes de comprovacgdo dos indicadores e produtos, quando possivel e por amostragem;

- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestdo;
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- processos de rescisGes trabalhistas e suas homologagGes, por amostragem;
- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;
- valor do Provisionamento Trabalhista;
- lista de bens adquiridos pela OS no periodo;
- valores comprometidos, conforme demonstragdo no Relatério Gerencial Financeiro;

- observancia dos regulamentos préprios que disciplinam os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratagdo de obras, servigos, pessoal, compras e alienagdes e de concessdo de didrias e
procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto na legislagdo pertinente e na metodologia de checagens amostrais periddicas;

- adequagdo das despesas ao objeto do Contrato de Gestao.

Diante das informagGes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informacgdes contidas neste relatério.

Belo Horizonte, 16 de maio de 2025

Paulo Junio Machado Diniz

Supervisor do Contrato de Gestdo

Adriano Furtado de Almeida

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo

Ana Carolina dos Santos Gongalves

Representante da Unidade Financeira do OEP

Danielle Almeida de Magalhaes Ferreira

Representante da Unidade Juridica do OEP
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JEl! Ij Documento assinado eletronicamente por Adriano Furtado de Almeida, Servidor Publico, em 16/05/2025, as 17:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Junio Machado Diniz, Servidor Publico, em 19/05/2025, as 10:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de

julho de 2017.

£- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 113405223 e o
4 codigo CRC 23533A3E.
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