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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

esmo0“ MMs e Diretoria de Gestdo de Parcerias
LN =

Relatério de Monitoramento - 72 PA [CG 09/23] - SEJUSP/DPA
Belo Horizonte, 29 de julho de 2025.

Contrato de Gestdo n2 09/2023 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica e o Instituto Elo

72 Relatorio de Monitoramento

72 Periodo Avaliatodrio
19 de abril de 2025 a 30 de junho de 2025

1-INTRODUGAO
Este Relatério de Monitoramento visa demonstrar a execugao fisica e financeira previstas no Contrato de Gestdo, referente ao periodo de 12 de abril de 2025 a 30 de junho de 2025, com o
objetivo de demonstrar os resultados pactuados para o periodo.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n? 23.081, de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n2 47.553, de 2018, serd apresentado neste relatério o comparativo entre as metas
propostas e os resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execugdo, de justificativas para todos os resultados ndo alcangados e de propostas de agdo para
superagdo dos problemas enfrentados na condugdo das atividades. Além das informacdes supracitadas, serd apresentada a demonstracdo das receitas e despesas executadas no periodo
avaliatdrio, bem como sua analise.

Informa-se que o Instituto Elo encaminhou o Relatério Gerencial de Resultados e o Relatério Gerencial Financeiro do 0792 periodo avaliatério, por e-mail, na data de 28/07/2025,
respectivamente, sendo encaminhado para todas as areas técnicas da SUASE para analise e consideragdes, em 29/07/2025, Memorando.SEJUSP/DPA.n2 378/2025 (119162178). Assim, a partir
das imprescindiveis contribui¢es destas dreas em conjunto com a Comissdao de Monitoramento, foi possivel aprofundar nas analises para elaborac¢do deste Relatério.

Os resultados informados pelo Instituto Elo foram confrontados com os dados extraidos do PainelSuase, fonte de comprovagao dos indicadores e produtos. Desse modo, identificou-se que
foram realizadas retificagGes ao longo do tempo, motivo pelo qual os dados aqui apresentados substituem os dados dos RGRs, de acordo com as informagdes do Painel.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS[1]

Area Tematica Indicador 72 Periodo Avaliatério
01/04/2025 a 30/06/2025
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06/10/2025, 10:30

1]

___ Este quadro deve conter todos os indicadores pactuados no Programa de Trabalho do Contrato de Gestédo/Termo Aditivo. Naqueles em que ndo hd meta para o periodo, as colunas de metas e resultados devem ser preenchidas com
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Metas| RGR |Fonte de comprovagao
1.1 Indicador de Atendimento com Psicélogo 100% | 98,43% 98,37%
1.2 Indicador de Atendimento com Pedagogo 100% | 99,74% 99,74%
Atendimento ao - - - -
1 Adolescente 1.3 Indicador de Atendimento com Servigo Social 100% | 97,23% 97,23%
14 Indicador de Atendimento com Terapeuta Ocupacional 100% | 99,44% 99,44%
1.5 Indicador de Atendimento com Assistente Juridico 100% | 99,75% 99,75%
2.1 Indicador de Atendimento Técnico Familiar Presencial 100% | 63,42% 63,42%
5 Eamili 2.2 Indicador de Atendimento Técnico Familiar Remoto 100% | 96,85% 96,85%
amilia
2.3 Indicador Participagdo da Familia em Encaminhamentos 70% | 100% 100%
2.4 Indicador Contato Familiar Remoto 100% |96,47% 96,47%
Plano Individual | 3 4 Indicador de PIA Protocolado 100% | 100% 100%
3 | de Atendimento
(PI1A) 3.2 Indicador Participagdo no PIA 100% | 100% 100%
4.1 Indicador de Matricula 100% | 100% 100%
4 Ensino 4.2 Indicador de Frequéncia 100% | 98,26% 98,26%
4.3 Indicador Oficinas de Incentivo aos Estudos 90% |98,13% 98,13%
5.1 Indicador de Cursos Profissionalizantes 80% |80,15% 80,15%
5 | Profissionalizagdo | 5.2 Indicador de Oficina de Orientagao Profissional 80% |97,51% 97,51%
5.3 Indicador de Cursos Pré-Qualificagdo Profissional 14 6 15
6.1 Indicador de Esporte 80% |98,28% 98,28%
6 | Esporte e Cultura -
6.2 Indicador de Cultura 80% |[94,12% 94,12%
7 Satde 7.1 Indicador de Atendimento em Saude Dentro do Prazo 100% | 83,51% 85,64%
7.2 Indicador de Oficina de Saude 95% |97,59% 97,59%
8 Seguranga 8.1 Indicador de Eventos de Seguranca 0 17 17
9.1 Indicador A¢Ges Voltadas para Festividades e Comemoragdes 9 12 12
Desenvolvimento . . . . .
e aprimoramento 9.2 | Indicador Assembleias com os Adolescentes nas Unidades Socioeducativas 3 9 9
9 .
da Medida
Socioeducativa | 9.3 Indicador Relatdrios de A¢Oes Voltadas para Praticas Restaurativas 3 13 13
9.4 Indicador Elaboragdo do Projeto Politico Pedagégico 100% | 100% 100%
10.1 Indicador de Inser¢do dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo 100% | 100% 100%
10 G:stéo‘da 10.2 | Indicador de Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral | 100% | % 100%
arceria
10.3 Indicador de Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestdo 100% % -
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2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados:

O Instituto Elo apresentou na péagina 4 do Relatério Gerencial de Resultados — RGR do 72 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo n® 09/2023 o desempenho geral por eixo da medida
socioeducativa. Contudo, a Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo — DMS/SUASE verificou algumas divergéncias a partir da extra¢do atualizada dos dados no Painel SUASE,

no qual demonstra abaixo:

1 - Area tematica Atendimento ao Adolescente:

Tabela 1 - Comparativo de resultados, por eixo - 72 RGR (CG n2 009/2023)

AREA TEMATICA Resultado IELO | Resultado DMS
Atendimento ao Adolescente 99% 99%
Familia 89% 89%
Plano Individual de Atendimento (PIA) 100% 100%
Ensino 99% 99%
Profissionalizagdo 89% 89%
Esporte e Cultura 96% 96%
Saude 91% 92%

Seguranga 17 17

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 26/08/2025.

De um modo geral, os dados trazidos pelo IELO no relatério estdo em conformidade com aqueles mensurados pela DMS, com excegdes sutis, nos resultados por Unidade, em
relagdo aos indicadores Atendimento com Psicélogo, Cursos de Pré-Qualificagdo Profissional e Atendimento em Saude Dentro do Prazo. Dito isso, apresentaremos as consideragdes da DMS com
relacdo as inconformidades identificadas, conforme cada area tematica do atendimento socioeducativo.

Area Tematica

1. Atendimento ao Adolescente

Indicador 1.1 Atendimento com Psicdlogo

1.2 Atendimento com Pedagogo

1.3 Atendimento com Servigo Social

Meta 100% 100% 100%
Resultado 98,37% 99,74% 97,23%
Area .
e 1. Atendimento ao Adolescente

Tematica

Indicador | 1.4 Atendimento com Terapeuta Ocupacional | 1.5 Atendimento com Assistente Juridico
Meta 100% 100%

Resultado 99,44% 99,75%

De acordo com as fontes de comprovacgdo extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO | CSEPA | CEIPSB
INDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO 98% 99% 98%
INDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO 99% 100% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM SERVICO SOCIAL 97% 98% 97%
INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA OCUPACIONAL NA NA 99%

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=908259501&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...
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INDICADOR ATENDIMENTO COM ASSISTENTE JURIDICO | 99% | 100% | 100% |

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:

"No geral, o parceiro apresentou indice geral de 99% nesta drea temdtica.
Das unidades que compdem esse relatdrio gerencial de resultados, todas apresentaram percentuais acima de 98%.

CEIP Contagem: parceiro informa que 04 adolescentes receberam 75% dos atendimentos, em virtude do aumento significativo de casos de satude mental e a existéncia de
apenas 01 (uma) analista da psicologia. Além disso, mencionam dos impactos gerados por conta da admissdo de 01 (um) adolescente em RDAD, que ndo aderiu aos
atendimentos remotos.

Em andlise do Sistema Painel SUASE, identificamos a existéncia de 02 psicdlogas, 02 assistentes sociais, 02 advogadas, 02 pedagogas para atendimento a um total de 21
adolescentes. Mesmo que a contratacdo da segunda psicologa tenha ocorrido posteriormente, é possivel organizar o atendimento de forma a priorizar o atendimento
técnico pela entdo Unica profissional e diluir as atividades comuns a todas as formagbes com os demais técnicos, de forma a otimizar tempo desse unico profissional. Sobre
o caso em RDAD, é importante que a unidade tenha formalizado ao sistema de justica as dificuldades do adolescente em aderir aos atendimentos, bem como as
estratégias conduzidas pela instituicGo. No servigo social, o parceiro informa que as duas profissionais entraram de licenga, impossibilitando o remanejamento do
atendimento a outros profissionais.

CSE Passos: Parceiro informa que 04 adolescentes receberam 75% dos atendimentos de psicologia sem detalhar ou justificar tal ponto.

CEIP Sdo Benedito: de modo geral, parceiro justifica impacto por conta dos desligamentos dos adolescentes. Sobre esse ponto, a DOS considera que a imprevisibilidade dos
desligamentos no contexto do acautelamento provisorio é um ponto importante e sugere que a unidade possa concentrar os atendimentos das formagbes que sGo
semanais, psicologia e/ou servico social, nos primeiros dias da semana, de forma a possibilitar que o adolescente seja atendido antes do desligamento."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"No que diz respeito a esta drea temdtica, a DMS identificou uma divergéncia referente ao resultado do indicador Atendimento com Psicélogo, do CEIP Sdo Benedito.
Conforme destacado na tabela abaixo, hd uma diferenga entre o cdlculo realizado pela DMS e pelo IELO que ndo impactou no resultado final. Todavia, esta diferenca se
deve a um adolescente que, em abril, recebeu 3 atendimentos individuais com o psicologo alcancando 75% do indicador, sendo que o IELO considerou que todos os
adolescente tiveram 100% dos atendimentos. Ou seja, a Unidade nédo obteve 100% visto que nem todos os adolescentes foram atendidos conforme o minimo de 4
atendimentos mensais previstos em metodologia. Como se trata de uma variagéo pequena, tal distor¢do afetou o resultado calculado pela unidade, tampouco o resultado
calculado para esta drea temdtica."

Tabela 2 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Indicador Atendimento com Psicélogo

2 - Area temdtica Familia:

Resultados IELO Resultados DMS
Entraram para o Cumpriram parcial ou Entraram para o Cumpriram parcial
UNIDADE Aram p P parcia’ ¢ RESULTADO aram p ou totalmente o | RESULTADO
calculo do totalmente o critério calculo do .,
.. .. IELO . critério do DMS
indicador do indicador indicador N
indicador
CEIPSB 183 179,5 98% 183 179,25 98%
Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 26/08/2025.
Area Tematica 2. Familia
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. 2.1 Atendimento Técnico Familiar 2.2 Atendimento Técnico Familiar 2.3 Participagdo em 2.4 Contato Familiar
Indicador . .
Presencial Remoto Encaminhamentos Remoto
Meta 100% 100% 70% 100%
Resultado 63,42% 96,85% 100% 96,47%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR ATENDIMENTO TECNICO FAMILIAR PRESENCIAL 90% 31% 73%
INDICADOR ATENDIMENTO TECNICO FAMILIAR REMOTO 100% 99% 94%
INDICADOR PARTICIPAGAO EM ENCAMINHAMENTOS NA 100% NA%
INDICADOR CONTATO FAMILIAR REMOTO 99% 93% 97%

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:

"No geral, o parceiro apresentou indice geral de 89% (oitenta e nove) nesta drea temdtica.

Ainda, é sinalizado, no sequndo pardgrafo do texto que trata do indicador, que o indicador de Atendimento Técnico Familiar Presencial é o mais desafiador e responsdvel
pela redugdo dos percentuais gerais alcan¢ados nessa drea temdtica.

Das unidades que compGem esse relatdrio gerencial de resultados, as que apresentaram os percentuais menores, se comparadas com a demais, foram o CSE Passos e o
CEIP Sdo Benedito. Elas obtiveram resultados de 81% (oitenta e um) e 88% (oitenta e oito), respectivamente.”

3 - Area temdtica Plano Individual de Atendimento (PIA):

Area Tematica 3. Plano Individual de Atendimento (PIA)
Indicador 3.1 PIA Protocolado 3.2 Participagao no PIA
Meta 100% 100%
Resultado 100% 100%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR PIA PROTOCOLADO NA 100% NA
INDICADOR PARTICIPACAO NO PIA NA 100% NA

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:
"No geral, o parceiro apresentou indice geral de 100% nesta drea temdtica."

4 - Area temdtica Ensino:

Area Temética 1. Ensino
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Indicador 4.1 Matricula 4.2 Frequéncia 4.3 Oficina de Incentivo aos
Estudos
Meta 100% 100% 90%
Resultado 100% 98,26% 98,13%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR MATRICULA NA 100% 100%
INDICADOR FREQUENCIA NA 98% 98%
INDICADOR OFICINA DE INCENTIVO AQS ESTUDOS 99% 97% 98%

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:
" O indice geral alcangado foi de 99%, enquanto no periodo avaliatdrio anterior foi de 98%.
As unidades que compbem esse contrato apresentaram um bom indice geral no eixo ensino.

Em linhas gerais, a dificuldade do parceiro estd em aprimorar as articulagées que ajudardo na vinculagcdo dos adolescentes com a escola e na permanéncia destes no
espago escolar."

Relativamente ao indicador n2 1.1 "Matricula Escolar" a Comissdo de Monitoramento informa que o CEIP Contagem ja dispde de Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ativo e regular,
com validade até 28/08/2030. Com isso, ja é possivel viabilizar a oferta das atividades escolares no equipamento, cabendo a DFP/SAAD proceder com as orientagdes metodoldgicas pertinentes.

5 - Area Temdtica Profissionalizacéo:

Area Tematica 5. Profissionalizagao
53C Pré- lificaga
Indicador 5.1 Cursos Profissionalizantes 5.2 Oficina de Orientagdo Profissional ursos .re.qua i
Profissional
Meta 80% 80% 14
Resultado 80,15% 97,51% 15
De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB

INDICADOR CURSOS PROFISSIONALIZANTES 82% 69% 84%

INDICADOR OFICINA DE ORIENTACAO PROFISSIONAL 99% 93% 99%

INDICADOR CURSOS PRE-QUALIFICACAO PROFISSIONAL NA 15 NA

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:
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" O 792 Relatério Gerencial de Resultados apresentou um indice geral de 89% para o eixo Profissionaliza¢Go. Este resultado representa um avanco significativo em
comparagdo com o 62 Relatdrio Gerencial, que registrou um indice geral de apenas 65%.
Essa melhora constatada no desempenho geral das unidades vinculadas ao Contrato de Gestdo n® 009/2023 no eixo de Profissionalizagdo é um indicativo positivo do

fortalecimento das a¢bes nessa drea."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"O indicador Cursos de Pré-Qualificagcdo Profissional ndo se aplica aos CEIPs, sendo calculado apenas para o CSE Passos, cdlculo no qual dentificamos divergéncia ao
comparar os resultados, como destacado na tabela a seguir. De acordo com os dados extraidos do sistema Painel SUASE, no decorrer do periodo avaliatorio, 15

adolescentes do CSE Passos foram inseridos em cursos de pré-qualificacdo profissional, e nGo 6, como apresentado no relatorio."

Tabela 3 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Indicador Cursos de Pré-Qualificagéo Profissional
UNIDADE RESULTADO IELO | RESULTADO DMS

CSEPA 6 15
Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 26/08/2025.

Relativamente ao indicador 5.3 a Comissdao de Monitoramento rememora que, para fins de apuragao fidedigna, houve a publicacdo do 62 Termo de Apostilamento, o qual readequou a meta
quantitativa de apuragdo com relagdo ao indicador 5.3 - Cursos de Pré-Qualificagdo Profissional, previsto no Contrato de Gestdo de n2 09/2023. Tal ag3o foi avalizada e aprovada pela Comissdo

de Avaliagdo, na oportunidade do encontro para a avaliagdo do 62 PA.

6 - Area temdtica Esporte e cultura:

Area Temética 6. Esporte e Cultura
Indicador 6.1 Esporte 6.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 98,28% 94,12%

De acordo com as fontes de comprovacgado extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR ESPORTE 98% 97% 99%
INDICADOR CULTURA 98% 88% 95%

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=908259501&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...

"A partir dos dados lancados no respectivo Relatério do 72 PA CG009/2023, consoante Tabela 1 — Resultado Gerais dos Eixos - a respeito do indicador em tela, extrai-se que
a meta pactuada foi superada, onde entre execugdo e entrega, alcangcou-se 96% da totalidade.

Em que pese a meta ter sido atingida, apresentando um desempenho geral satisfatdrio, gerando um aproveitamento de 98%, superando a meta prevista de 80%,
recomendamos apenas que haja um melhor detalhamento da descri¢céo do topico, como exemplo, dificuldades encontradas pela unidade, dados referentes aos
adolescentes que cumpriram total ou parcialmente o critério do indicador ou alguma outra informagdo pertinente.

Por outro lado, em se tratando do indicador Cultura, apesar de satisfeita a meta prevista para o periodo, foi observado que no recorte individual de cada unidade, Passos
apresentou uma sutil dificuldade nos meses de abril e maio ficando relativamente com o resultado muito proximo do minimo estabelecido, mas devido a falta de
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informacgdes que esclarecem esse contexto especifico ndo foi possivel identificar os reais fatores que contribuiram para esse resultado."

7 - Area Temdtica Satde:

Area Temdtica 7. Saude
7.1 Atendi t Saude dentro d
Indicador endimento em Saude dentro do 7. 2 Indicador de Oficina de Saude
prazo
Meta 100% 95%
Resultado 86% 98%
De acordo com as fontes de comprovacgdo extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR ATENDIMENTO EM SAUDE DENTRO DO PRAZO 89% 100% 80%
INDICADOR OFICINAS TEMATICAS DE SAUDE PARA OS ADOLESCENTES 99% 98% 97%

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:

"Durante o periodo avaliativo, a partir do indice geral de 91%, foi possivel observar que duas unidades apresentaram desempenho acima de 90% no eixo satde (CEIP
Contagem — 91% e CSE Passos — 99%), todavia, o CEIP Sdo Benedito obteve 87%.

Nesse sentido, apesar de haver empenho das unidades em atuar de forma alinhada as orientagdes metodoldgicas, bem como as diretrizes da Diretoria de Aten¢éo o
Saude, ainda hd a necessidade de organizagdo do Instituto Elo em relagdo a substituicdo célere de profissionais, em casos de desligamento, visando um resultado global
que esteja em conformidade com as metas estabelecidas."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"A diferen¢a de 1 ponto percentual entre o resultado calculado pelo IELO (91%) e o resultado aferido pela DMS (92%) para a drea temdtica Saude, se deve hd uma
diferenca identificada no numero de adolescentes que cumpriram parcial ou totalmente o critério do indicador Atendimento em Saude Dentro do Prazo. Observa-se que,
no CEIP Contagem, 56 adolescentes entraram para o cdlculo do referido indicador, todavia, o IELO considerou que apenas 46 cumpriram total ou parcialmente o critério do
indicador, alcangando o resultado de 82%. Todavia, a DMS verificou que, na realidade, 50 adolescentes cumpriram os critérios do indicador e o resultado aferido deveria
ser 89% e ndo 82%, como informado pelo IELO."

Tabela 4 - Comparativo de resultados (IELO e DMS) - Indicador Atendimento em Saude Dentro do Prazo

Resultados IELO Resultados DMS
Cumpriram . .
Ent al Ent Cumpriram parcial
UNIDADE | —"traram para parcial ou RESULTADO nirarampara | -, totalmente o | RESULTADO
o calculo do totalmente o o calculo do .
- L. IELO L, critério do DMS
indicador critério do indicador ..
.. indicador
indicador
CEIPCO 56 46 82% 56 50 89%
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Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 26/08/2025.
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Area Tematica 8. Seguranca

Indicador 8.1 Eventos de Seguranga da Unidade
Meta 0

Resultado 17

De acordo com as fontes de comprovacgado extraidas do Painel SUASE, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE

CEIPCO

CSEPA

CEIPSB

INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA DA UNIDADE 0

11

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:

"E importante esclarecer que, ao contrdrio de outros indicadores, o eixo de sequran¢a ndo possui metas especificas a serem atingidas. Nesse contexto, @ mensuragdo dos
indices permite a implementacdo de abordagens estratégicas e o fornecimento de orienta¢des direcionadas as unidades. O objetivo é promover o alinhamento e a
capacitagdo das equipes de seguranga, além de viabilizar agbes preventivas. Dessa forma, buscamos minimizar a ocorréncia de eventos de seguranga, tanto em nivel
individual quanto coletivo, nas diversas unidades.

A atuacgdo da equipe de seguranca tem como objetivo primordial a preserva¢éo da ordem e a promogdo da seguranca, tanto individual quanto coletiva, dentro da
comunidade socioeducativa. Este trabalho é conduzido com o compromisso de assegurar as garantias fundamentais e promover os direitos dos individuos, distantes da
perspectiva tradicional de seguranga, que tende a ser repressiva. Em vez disso, a equipe prioriza uma abordagem dialdgica e pedagdgica, focando na mediagdo de
conflitos e na implementagdo de agbes técnicas apenas quando estritamente necessdrio, como em situagbes que exigem contengdes fisicas ou o uso de equipamentos de

seguranga. Essa estratégia busca criar um ambiente mais seguro e acolhedor, fortalecendo os lagos comunitdrios e respeitando os direitos de todos os envolvidos.

No referido trimestre, contabilizando os eventos de seguranga ocorrido nos Centros de Interna¢Go Provisdria SGo Benedito, Contagem e Centro Socioeducativo Passos,
ocorreu um total de 17 eventos de seguranga. Realizando um comparativo do periodo avaliatdrio entre o 62 e o 79 relatdrios gerencial de resultados, destacamos que

houve um resultado positivo no periodo atual, representando uma queda aproximada de 25% na ocorréncia de eventos de seguranga no respectivo periodo."

9 - Area temdtica Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa:

Area Temitica

9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa

~ . 9.2 Assembleias com os 9.3 Relatérios de Agoes ~ .
. 9.1 Agdes Voltadas para Festividades e ! . I . g 9.4 Elaboragao do Projeto
Indicador " Adolescentes nas Unidades Voltadas para Praticas e .
Comemoragoes . . . Politico Pedagoégico
Socioeducativas Restaurativas
Meta 9 3 3 100%
Resultado 12 9 13 100%

Sobre os indicadores da area temdtica 9 a SAAD/SUASE teceu as seguintes consideragdes:

Indicador n? 9.1: A¢des voltadas para Festividades e Comemoragodes:

"No contexto desse indicador, durante o periodo avaliado foram realizadas 12 agées voltadas para festividades e comemoragdes, sobrepondo a meta prevista que no caso,
perfaz 9 agbes, agregando-se, portanto, valor quantativamente.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=908259501&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...
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A DOS avalia que os numeros apresentados sdo positivos e os desdobramentos das ag¢des voltadas para festividades e comemoracées podem ser usados como
potencializadores do trabalho com o eixo familia. Ainda, as unidades podem se valer desses momentos para se aproximarem da rede de protegdo social."

Indicador n2 9.2: Assembleias com os adolescentes nas Unidades Socioeducativas:

"A DOS avalia que os numeros apresentados s@o positivos pois sinalizam que cada unidade socioeducativa que compdem esse relatdrio gerencial realizou ao menos, 01
(uma) assembleia por més, dentro do periodo avaliatdrio. E importante que as unidades ndo percam de vista a perspectiva pedagdgica desse momento."

Indicador n? 9.3: Relatdrios de A¢Ges Voltadas para Praticas Restaurativas:

"Hd um registro de 4 relatarios de prdticas restaurativas realizadas pelo CEIP Contagem, no entanto, de acordo com fluxo metodoldgico, para que uma prdtica restaurativa
seja realizada, é necessdrio que seja validade anteriormente pela equipe do ENOIS. A referida Unidade, no periodo mencionado, ndo enviou nenhum roteiro para
validag¢do. Portanto, se as prdticas mencionadas foram realizadas, estas aconteceram sem validagdo prévia e sem acompanhamento do Nucleo responsdvel.

As informagdes fornecidas para as demais Unidades, coincidem com os registros e acompanhamento deste Ncleo."

De acordo com as fontes de comprovacgdo, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
Indicador AgGes Voltadas para Festividades e Comemoragées 3 4 5
Indicador Assembleias com os Adolescentes nas Unidades 3 3 3
Socioeducativas
Indicador Relatérios de Agdes Voltadas para Praticas 4 3 6
Restaurativas
Indicador Elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico 100% 100% 100%

Indicador n? 9.4: Elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico:

Os Projetos Politicos Pedagdgicos das unidades socioeducativas inclusas no objeto do CG 09/23 constam vigentes e aprovados pela SUASE.

10 - Gestdo da parceria:

Area Tematica 10. Gestdo da parceria
Indicador 10.1 Inser¢ao dos Dados no 10.2 Conformidade dos Processos 10.3 Efetividade do Monitoramento do
Painel SUASE dentro do Prazo Analisados na Checagem Amostral Contrato de Gestao
Meta 100% 100% 100%
Resultado 100% 100% -

Com relagdo ao indicador 10.2 “Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral “, a Supervisdo informa que realizou a Checagem Amostral correspondente ao periodo de
abril/2025 até junho/2025 totalizando 75 (setenta e seis) processos. Ndo houve necessidade de realizagdo de Checagem de Efetividade no periodo avaliado.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=908259501&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_has... 10/19
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Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

3 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS:
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Tipo de processo 72 PA
Obras e reformas 0
Contratagdo de servigos 15
Contratagdo de pessoal 14
Compras 27
Processo de didrias de viagem 12
Reembolso 7
TOTAL 75

QUADRO 2 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

3.1 - Detalhamento da realizagao dos produtos

Area Temaética

Gestao da equipe e da parceria

Produto 2.2 Realizagdo de ag¢bes de prevengdo ao assédio moral, assédio sexual
Previsdo de Término 30/06/2025
Término Realizado 30/06/2025

Status

Entregue dentro do prazo.

O referido plano foi aprovado pela Supervisdo com ressalvas, considerando que, no momento de analise e retorno ao I.ELO, ainda haviam apontamentos e ajustes necessarios. Em recente

tratativa com o IELO ficou acordado que o instrumento devera perpassar por ajustes, contemplando inclusive a atuagdo da CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio). Contudo,
houveram agdes realizadas, com a participa¢do de representantes das unidades socioeducativas, conforme imagem abaixo:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=908259501&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_has...
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% PARTICIPACAO

CEIF CONTAGEM CEIP 3AD BEMEDITO C3SE PAS303

Fonte: Relatdrio de execugéo (I.ELO).

Periodicidade: A Comissdo de Assédio reuniu-se mensalmente ao longo do ano, assegurando a exigéncia minima contratual.

Acdes realizadas: Capacitagcdo em Inteligéncia Emocional (12 trimestre/2025);

Capacitagdo em Comunica¢do Ndo Violenta (CNV) e reforgo sobre assédio moral (12 trimestre/2025);

Intervengdo “Cartas na Mesa” em abril/2025 no CEIP S3o Benedito, com adesdo de 93%;

Implantacdo da CIPA no 22 trimestre/2025.

Abrangéncia e participagado:

CEIP S3o Benedito: 87% de participa¢do, 33 acolhimentos;
CSE Passos: 54% de participagao, 30 acolhimentos;

CEIP Contagem: 40% de participacdo, 7 acolhimentos.

Volume de agdes: no 22 trimestre de 2025 foram 94 eventos institucionais, dos quais 70 evoluiram para acolhimentos (taxa de conversdo de 74%).

Sobre o relatério descritivo das agGes realizadas pelo parceiro, a Diretoria de Orientagdo Socioeducativa e de Atendimento ao Adolescente, vinculadas a SAAD, teceram as seguintes

consideragdes:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=908259501&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_has...

As agGes descritas nos relatérios, embora ndo apresentem vinculo direto com o eixo saude voltado aos adolescentes, configuram-se como entregas contratuais
relacionadas a qualificacdo da gestdo de pessoas e do clima organizacional. Nesse ambito, destacam-se iniciativas como a dinamica “Cartas na Mesa”, realizadas em
diferentes unidades (CSE Uberaba e CEIP Sdo Benedito), com o objetivo de fortalecer as relagGes interpessoais e ampliar a escuta qualificada.

No CSE Uberaba, a atividade alcangou 85% dos colaboradores, mas, em visita técnica posterior, identificou-se a percepg¢do de parte do corpo diretivo e de colaboradores
de que a agdo poderia ter representado uma forma de avaliagdo da gestdo, em um contexto de dentncias de violagGes de direitos e auséncia da dire¢do geral. Situagdo
semelhante ocorreu no CEIP Sdo Benedito, unidade marcada por graves denuncias encaminhadas a Ouvidoria Geral (assédio, perseguicdes, favorecimento, ambiente
hostil, adoecimento profissional, agressées a adolescentes e falhas estruturais), que culminaram no desligamento do DS em junho/25. Refor¢a-se, nesses casos, a

12119



06/10/2025, 10:30 SEI/GOVMG - 119247795 - Relatério

necessidade de o parceiro avaliar previamente os cenarios institucionais antes da implementacdo das acGes, para evitar refor¢o de contextos assediadores e direcionar
estratégias mais adequadas a cada realidade.

Em termos de participacdo, relatérios indicam baixa adesdo em unidades como Santa Helena, Santa Clara, Sdo Jerénimo, CEIP Contagem e CSE Passos. Nestes casos, as
diferengas podem estar associadas a problemas de comunicagao interna, engajamento reduzido ou mudangas recentes de gestdo, o que impacta diretamente o clima
institucional. Recomenda-se que a supervisdo técnica do parceiro contribua com subsidios para leitura institucional mais consistente e que as agGes de sensibilizagdo
sejam intensificadas.

De modo geral, os relatérios evidenciam avangos importantes, como o fortalecimento da Comissdo de Assédio e a valorizagdo da escuta dos colaboradores. Todavia,
permanece a concentra¢cdo de esforcos na area operacional da seguranga socioeducativa, sem inclusdo clara de outros segmentos (salde, administrativo), o que
compromete a visdo sistémica da gestdo de pessoas. Ainda, observa-se a necessidade de manutengdo do sigilo rigoroso das informag&es levadas a Comissdo, sobretudo
quando envolvem o corpo diretivo, diante da recorrente percepg¢do de falta de responsabilizagdo de gestores.

Recomenda-se, por fim, que o Instituto Elo realize uma andlise do clima organizacional pautada em indicadores objetivos (absenteismo, rotatividade, afastamentos), de
modo a enfrentar gargalos persistentes na gestdo de pessoas e avangar para uma atuagdo institucional mais integrada. A auséncia de articulagdo com areas estratégicas
como avaliagcdo de desempenho, gestdo de afastamentos e saude ocupacional limita o alcance das ag¢des, bem como a constru¢do de um ambiente organizacional
verdadeiramente acolhedor e sustentdvel, sobretudo diante das duvidas sobre a condugdo dos casos em que situagdes relatadas foram efetivamente caracterizadas como
assédio.

Area Tematica Gestdo da equipe e da parceria
Produto 3.1 Emissdo e manutencgdo de Auto de Vistoria do Cortpo de Bombeiros - AVCB
Previsdo de Término 30/06/2025

Término Realizado -

Status A Comissdo de Monitoramento sugere a desconsiderag¢do do produto para fins de avaliagdo.

Conforme descri¢do contida no programa de trabalho do instrumento, este produto visa a regularizagdo das certificagdes das unidades socioeducativas para atender o cumprimento de todas as
regras e orientagdes acerca de combate a incéndios, habilitacdo sobre a circulagdo e permanéncia de pessoas no espac¢o do equipamento publico. Ao todo, para a conformidade desta entrega,
03 unidades socioeducativas deveriam dispor de AVCB constituido e regular até o encerramento do périodo.

N3o houve emissdo de AVCB para nenhuma das unidades socioeducativas do CG 09/23.
A Os parceira apresentou, em 16/07, as seguintes justificativas:

CSE Passos: O AVCB da unidade venceu no dia 29/05/2025. Foram iniciadas as tratativas para renovag¢do do AVCB com a contratacdo de empresa especializada. A referida empresa realizou
visita de levantamento técnico para a coleta de informagGes necessarias a elaboragdo do Projeto Técnico de Segurancga Contra Incéndio e analise das condigdes da edificagdo e dos sistemas de
segurancga existentes, para identificar eventuais inconformidades e informar as adequagGes necessarias. Apds o desenvolvimento do Projeto Técnico de Seguranga Contra Incéndio, o mesmo
sera submetido a analise do CBMMG. Assim que aprovado, sera executado as medidas de seguranca e solicitado a vistoria. Cabe mencionar que o curso de brigadista ja foi realizado por todos
os colaboradores da unidade em junho/25, estando pendente a emissdo do atestado de formacdo e certificados individuais. Previsdo estimada para conclusdo do AVCB: setembro/25.

CSE Contagem: O Projeto Técnico de Seguranga Contra Incéndio foi pré cadastrado e sera analisado junto a vistoria, por se tratar de PTS (Projeto Técnico Simplificado). As adequacgGes de
seguranca foram finalizadas. O Curso de brigadista foi finalizado (atestado de formac&o e certificados foram emitidos). Aguarda agendamento da vistoria, sendo a previsdo para julho/2025.

CSE S3do Benedito: Pendente a abertura de ato convocatério para execucgdo das medidas de seguranca, descritivo estd em elaboragdo. Previsdo de abertura do ato convocatdrio é em julho/25 e
estima-se que as obras do PSCIP sejam executadas no prazo de 30 dias. O Curso de brigadista foi finalizado (atestado de formagdo e certificados foram emitidos). Previsdo que a vistoria seja
agendada até setembro/25.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=908259501&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_has... 13/19
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Atualizagées: O AVCB de Contagem foi emitido em_28/08/2025. Sobre o CSE Sdo Benedito, no atual momento, a OS esta formalizando contrato com o prestador de servigos para a execucdo das
medidas de seguranca previstas. A obra referente ao Projeto de Seguranga Contra Incéndio (PSCIP) devera ser finalizada dentro de 40 dias.

A descri¢do do produto dispde que em se tratando de etapas ndo cumpridas pela Os, oriundas de terceiros, e alheias a sua responsabilidade, ndo havera aplicagdo de penalidade quando da

avaliag¢do da entrega.

Verificou-se que, no periodo avaliatério em questdo, ndo houve obtengdo de AVCB's.

Pela andlise das justificativas apresentadas, depreende-se que medidas de adequagdo precisaram ser realizadas para garantir a conformidade na obten¢do dos registros, o que impactou no
cumprimento das entregas dentro do periodo avaliatério. Tratam-se de fatores exégenos a governabilidade da OS, ndo passiveis de previsdo, que em muitos casos demandam intervengdes
estruturais nos equipamentos, dependéncia direta de prestadores de servigos, bem como ainda da propria disponibilidade do CBMMG para verificagdo de conformidade técnica dos espagos.
Nesse sentido, compreende-se que a OS ndo devera ser penalizada.

A Supervisdo sugere a desconsideracdo deste produto, para fins de avaliagdo, vez que ndo houve obtencdo de AVCB's para nenhuma das 03 (trés) unidades constantes no objeto do CG 09,

conforme justificativas da OS supramencionadas.

4 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS:

Contrato de Gestdo 008/2023 -
Celebrado entre a SEJUSP e o Instituto Elo
7" Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagoes Financeiras no Periodo em Regime de Calxa

Janizs flewi2s mari25 abri25 mali25 Juni2s Julrzs agoi2s seti2s outi25 now/25 dezi25
T} Transparte de Saldo Financeire Anterior 15716921 60 1416397478 12282 630,42 12487 _TOE 42 10.6B8.77T7 BB B.B06.497 95 TO03.16242 7003162 42 7.003.162.42 TOD3.162 42 TO03.182,42 7.003.162 42
E) Total de Entradas de Recursos 152.808,08 128.478,08 1.842.608,08 119,538 53 108.550,78 B5.214,62
5) Total de Saidas de Recursos 1.704.754,83 2.010.823,39 1.6837.833,08 2020 588,19 1.790.830, 67 1.877.850,18
iF) Baldo Financeiro Apurado (T+E-S) 14.163.974,TE 12.282 830,42 12.4B7.T9E 42 10.686.T77 56 B.896.457 85 7.003.162 42 TO03.16242 7003162 42 7.003.162.42 TOD3. 162 42 TO03.182,42 7.003.162 42
Distribulgdo Gerenclal dos Recursos Ci icBo do Saldo Fi Iro (5F) Movimentago da Reserva de Recursos
'F) Provisonamentos de Pessoal 2.784 BSEBE Saldo Extrato CIC Transporte de Saldo T61.854,23
Z) Recursos Comprometidos TA28.52T,13 Saldo Extrato €11 T.003.182.42 Transferéncia para Reserva 71300127
iR) Adiantaments de Recursos de Repasse Anterior: Saldo Extrato C12 Rendimentos Fin da Reserva TEaz1.01
iR) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) (2.208.920,38) Saldo Fundo Fixo Gastos da Reserva
T7.003.162.42 (SF) [ =) Saldo Financeira T.003.182.42 Saldo 1.550.778,51

iF) Baldo Financeiro |(Somatorio)

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=908259501&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_has...

{G) CONFERENCLA (Saldo Existente - Apurade)

0,00
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Contrato de Gestdo 009/2023 -
Celebrado entre a SEJUSP e o Instituto Elo
7° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

jan/25 fevi25 mar/25 abr/25 mail25 jun/25 juli2s agol/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 TOTAL

Previsto

1 Entrada de Recursos

11 Repasses 1.730.585,64 - - 6.204.008,04 - - - - - - B8.024.593,68

12 Rendimentos Fin. - - - -

13 Receitas Arrecadadas

Receitas Arrecadadas
Previstas
Rendimentos Fin. of

132 Diestinacéo Especifica ) : . : ) - - - -

1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - -

Subtotal Receitas: - - - - -

(E) Total de Entradas: 1.730.585,64 - 5 £.294.008,04 5 5 - 5 - 5 5 o 81024 583,68

2 Saida de Recursos

21 Gastos com Pessoal
2.1.1 Saldrios o065 812 Th 946.812,76 606.812, 76 906 812 76 G06.812,76 o065 812 T 5530.876,56
2.1.2 Estagidrios - - - - - - -
2.1.5 Encargos 387.136,53 367.136,53 367.136,53 A6T.13653 36713653 387.136,53 220281818

21.4 Beneficios 167.637,60 16763769 167627 69 16763760 16763769 167 637,60 1.005.826,14

Subtotal (Pessoal): 1.531.586,98 1.531.586,98 1.531.586 98 1.531.586.98 1.531.586 98 1.531. 586,98 - - - - - - 9.188.521 88

22 Gastos Gerais 5.326.010.70 566.415,70 811.765,70 566.415,70 566.415,70 566.415.70 8.403.438 20

Aquisicio de Bens
FPermanenies

24 Transferéncia para . - h -
Resarva

(5) Total de Saidas: 8.952 291 52 2.098.002,68 2.343.352 68 2.098.002.68 2,098.002,68 2.098.002.68 - - - - - - 19.687 654 92

23 2,004 693,64 - - - - - - - - - 2094693 84
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jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mail25 jun/25 juli2s ago/25 set/25 out/25 novi25 dez/25 TOTAL
Realizado

1 Entrada de Recursos
11 Raspasses 1.730 585 6 - - - - - - - 1.730.585,64
1.2 Rendimentos Fin. 162 808,08 120.470,06 112,112,486 110538 61 108 550,76 85 214 62 - - - 707.703,59
1.3 Receitas Arrecadadas

141 Receitas Arrecadadas

" Previstas - - - - - ~ )

1.3.2 Rendimentos Fin. of - : ~ ) - _ ~

" Destinacio Especifica

1.3.32 Outras Receitas - - - - - - -

Subtotal Receitas: - - - - - -

(E) Total de Entradas: 1.883.393,72 129.479,06 112.112,46 119.538,61 108.550,76 85.214,62 - - - - - - 2.438.280,23
2 ‘Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal

2.1.1 Saldrics 826 238 02 A09.036,12 850,752 50 864 527 87 01321477 734 861,64 - - - 5.008.531,62

2.1.2 Estagidrios - - - - - -

2.1.3 Encargos ITEAT143 300.161,00 328.036,15 37124050 35107536 355 304 45 - - - 2.082.078,99

2.1.4 Beneficios 87 934 85 85013 71 122.131,32 144 769 32 157.180,00 161 663,26 £8 808,75 - - - - - 828.411,21

Subtotal (Pessoal): 1.280.345.20 1.196.010,83 1.309.919,97 1.380.537.58 1.421.480,13 1.251.919,35 £8.808,75 - - - 7.919.021,82
2z  (Gastos Gerais 407 197 38 380,688, 72 501.045 35 456100 83 £32 200,12 4 741983 42 7.065,00 - - - - - 7.436.279, 82
23  AduisigiodeBens 40.48377 30.852,80 8.050,88 - 287554 1.448.431,85 - - - 1.531.693,84
Femmanentas

24 ;fs'f:::‘?”c'a para 152.807.80 120.479,04 112.112,04 118,538 03 108.550,45 B5.214,60 - - - 707.704,94
(S) Total de Saidas: 1.890.814.15 1.746.131,36 1.932.947,24 1.956.275.44 2165.106,25 7.527 549,22 75.873,75 - - - - - 17.294.697 42
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Contrato de Gestao 009/2023 -
Celebrado entre a SEJUSP e o Instituto Elo
7° Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

Ne Atividades Previsto Realizado Realizndo (/)
Previsto
1 |Area Meio - 57.672.20 -
2 |Passos 3.523.997 .20 1.127.952,07 32.01%
3 |Contagem 2.675.404,75 822.918.38 30.76%
4 |Sao Benedito 5.083.076,20 1.165.264 48 22,92%
Total| 11.282.478,15 3.173.807,13 28,13%

Destinagao dos Gastos de Pessoal

Destinacao % Valor
Area Meio 0,00% -
Area Fim 0,00% -

Destinagao dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinacao Valor
Area Meio 57.672.20
Area Fim 3.116.134,93

4.1 — ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO:

Para o 72 periodo avaliatdrio, que compreendeu os meses de abril a junho de 2025, de acordo com o Relatdrio Gerencial Financeiro, estava previsto o total de despesas de R$11.282.478,15
(onze milhdes, duzentos e oitenta e dois mil quatrocentos e setenta e oito reais e quinze centavos), tendo sido executado o valor de R$3.173.807,13 (trés milhdes, cento e setenta e trés mil
oitocentos e sete reais e treze centavos) cerca de 28,13% do montante total previsto.

Com relagdo ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre previsto e realizado foi de 28,13%, considerando as 4 atividades previstas. A porcentagem mais alta foi a atividade
“Passos” (32,01%) e a menor foi a atividade “Sdo Benedito” (22,92%).

Com relagio aos repasses, o Contrato de Gestdo previu a 72 parcela no valor de RS 6.294.008,04 para o més de abril de 2025, o qual foi efetivado em julho, durante o 72 periodo avaliatério.

Quanto aos aspectos gerais da analise contabil-financeira, a documentagdo foi encaminhada para a assessoria financeira da Comissdo de Monitoramento, que atestou a conformidade do
documento.

5 — CONSIDERAGOES FINAIS:

E importante que a OS parceira se aproprie das consideragdes apresentadas pelas areas técnicas da SUASE consubstanciadas nesse relatério, de modo a avancar em conjunto nas melhorias
pretendidas, tanto pela OS quanto pela SUASE.

De forma geral, observam-se avangos no desenvolvimento de algumas das agGes previstas no relatério, com destaque para o cumprimento — e, em determinados casos, a superagdo — das
metas estabelecidas.

Entretanto, observa-se que o Relatdrio Gerencial de Resultados tende a concentrar-se em descrigdes predominantemente gerais das atividades realizadas, com limitada profundidade analitica
quanto aos impactos gerados — especialmente diante de resultados menos satisfatérios. Recomenda-se, portanto, que os préximos documentos incorporem uma abordagem mais critica,
contemplando a identificagdo de fragilidades, as providéncias adotadas pelas unidades e as orientagdes repassadas para a corregao de eventuais desvios.

17119



06/10/2025, 10:30 SEI/GOVMG - 119247795 - Relatério

No que se refere as dificuldades persistentes apresentadas no 72 Relatdrio Gerencial de Resultados, particularmente quanto a oferta de cursos profissionalizantes, orienta-se o desenvolvimento
de curriculos adaptados a diferentes niveis de escolaridade e tempo de permanéncia; a criagdo de mddulos de curta duragao, com certificagdo, voltados a adolescentes em internagdo
provisoria; bem como a implementagdo de estratégias de engajamento e sensibilizagdo, incluindo a escuta ativa dos interesses dos adolescentes.

Ainda assim, persistem desafios relevantes, sobretudo relacionados a baixa execugdo de metas especificas ja destacadas anteriormente. Esses aspectos evidenciam a necessidade de reforgo na
supervisao técnica e de apoio continuo as equipes locais, com vistas a garantir maior efetividade na atenc¢do integral a saide dos adolescentes.

Quanto ao indice de seguranca, destaca-se sua natureza distinta dos demais indicadores, por se tratar de um indice de polaridade negativa — ou seja, quanto menor o nimero de ocorréncias
registradas, melhor o desempenho da unidade. Trata-se de um parametro relevante para a avaliagdo do ambiente institucional e da efetividade das estratégias preventivas implementadas.
Ressalta-se que, neste 72 PA, foi registrada uma reduc¢do nos eventos de seguranga contabilizados no periodo.

Diante do exposto, recomenda-se a continuidade das a¢cbes de monitoramento e assessoramento técnico por parte da Coordenacdo do Elo junto as unidades socioeducativas, com foco na
qualificagdo das praticas e no aprimoramento continuo dos processos de gestao e atendimento socioeducativo.

DECLARAGAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizacdo do Contrato de Gestdo, supervisionado as a¢des realizadas pelo Instituto ELO neste periodo avaliatério e realizado a conferéncia
dos seguintes itens:
- dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados e Relatério Gerencial Financeiro;

- fontes de comprovagao dos indicadores e produtos;

- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestdo;

- processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes;

- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

- valor do Provisionamento Trabalhista;

- lista de bens adquiridos pela OS no periodo;

- valores comprometidos, conforme demonstra¢do no Relatério Gerencial Financeiro;

- observancia dos regulamentos préprios que disciplinam os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratagdo de obras, servigos, pessoal, compras e alienagdes e de concessdo de
diarias e procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto na legislacdo pertinente e na metodologia de checagens amostrais periddicas;

- adequacao das despesas ao objeto do Contrato de Gestao.

Diante das informacgGes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informag&es contidas neste relatdrio.

Belo Horizonte, 05 de setembro de 2025.

Paulo Junio Machado Diniz
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Supervisor do Contrato de Gestdo

Adriano Furtado de Almeida

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo

Ana Carolina dos Santos Gongalves

Representante da Unidade Financeira do OEP

Danielle Almeida de Magalhaes Ferreira

Representante da unidade juridica do OEP

.‘)EII tll Documento assinado eletronicamente por Paulo Junio Machado Diniz, Servidor Publico, em 05/09/2025, as 11:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
assinatura Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

eletrbnica

JE'I tll Documento assinado eletronicamente por Danielle AlImeida de Magalh3es Ferreira, Assessora Juridica, em 08/09/2025, as 13:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
assinatura § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.
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JE'I tll Documento assinado eletronicamente por Adriano Furtado de Almeida, Servidor Publico, em 08/09/2025, as 13:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
assinatura Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.
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