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1-INTRODUCAO

Este Relatorio de Monitoramento visa demonstrar a execugdo fisica e financeira previstas no Contrato de Gestao, referente ao periodo de 1° de outubro de 2024 a 31 de
dezembro de 2024, com o objetivo de demonstrar os resultados pactuados para o periodo.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081, de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n° 47.553, de 2018, sera apresentado neste relatorio o comparativo entre
as metas propostas e os resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execugdo, de justificativas para todos os resultados ndo alcancados e de
propostas de a¢@o para superagdo dos problemas enfrentados na condugao das atividades. Além das informagdes supracitadas, sera apresentada a demonstragdo das receitas e
despesas executadas no periodo avaliatorio, bem como sua analise.

Informa-se que o Instituto Elo encaminhou o Relatorio Gerencial de Resultados e o Relatério Gerencial Financeiro do 4° periodo avaliatorio, por e-mail, na data de
21/01/2025, respectivamente, sendo encaminhado para todas as areas técnicas da SUASE para andlise e consideragdes, em 22/01/2025, por meio do
Memorando.SEJUSP/DPA.n° 29/2025 (105973333). Assim, a partir das imprescindiveis contribui¢des destas areas em conjunto com a Comissdo de Monitoramento, foi
possivel aprofundar nas analises para elaboracdo deste Relatorio.

Os resultados informados pelo Instituto Elo foram confrontados com os dados extraidos do PainelSuase, fonte de comprovagdo dos indicadores e produtos. Desse modo,
identificou-se que foram realizadas retificagdes ao longo do tempo, motivo pelo qual os dados aqui apresentados substituem os dados dos RGRs, de acordo com as
informagdes do Painel.

2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

5° Periodo Avaliatério
Area Tematica Indicador 01/10/2024 a 31/12/2024
Metas| RGR | Fonte de comprovagéao
1.1 |Indicador de Atendimento com Psicélogo 100% | 90% 90%
1.2 |Indicador de Atendimento com Pedagogo 100% | 99% 99%
1 Atendimento ao Adolescente 1.3 |Indicador de Atendimento com Servigo Social 100% | 92% 92%
1.4 |Indicad0r de Atendimento com Terapeuta Ocupacional 100% | 99% 99%
1.5 |Indicador de Atendimento com Assistente Juridico 100% | 99% 99%
21 |Indicador de Atendimento Técnico Familiar Presencial 100% | 41% 42%
. 2.2 |Indicador de Atendimento Técnico Familiar Remoto 100% | 93% 93%
2 Familia 2.3 |Indicador Participagdo da Familia em Encaminhamentos 70% (100% 100%
2.4 |Indicador Contato Familiar Remoto 100% | 96% 96%
- . 3.1 |Indicador de PIA Protocolado 100% |100% 100%
3 |Ptano Individual de Atendimento (PIA)1=57 |Indicador Participagao no PIA 100% [100% 100%
41 |Indicador de Matricula 100% | 98% 96%
4 Ensino 4.2 |Indicador de Frequéncia 100% | 97% 97%
43 |Indicador Oficinas de Incentivo aos Estudos 90% | 96% 96%
5.1 [Indicador de Cursos Profissionalizantes 80% | 15% 18%
5 Profissionalizag&o 5.2 |Indicador de Oficina de Orientag&o Profissional 80% | 90% 90%
5.3 |Indicador de Cursos Pré-Qualificagéo Profissional 75 0 0
6 Esporte e Cultura 6.1 |Indicador de Esporte 80% | 97% 97%
6.2 |Indicador de Cultura 80% | 83% 81%
7 Saude 7.1 |Indicador de Atendimento em Saude Dentro do Prazo 100% |100% 100%
7.2 |Indicad0r de Oficina de Saude 95% | 99% 99%
8 Seguranga 8.1 |Indicador de Eventos de Seguranca 0 27 27
9.1 |Indicador Acbes Voltadas para Festividades e Comemoragdes 9 12 12
9.2 |Indicador Assembleias com os Adolescentes nas Unidades Socioeducativas - - -
9 Desenvolvimento e aprimoramento da
Medida Socioeducativa 9.3 |Indicador Relatérios de Agdes Voltadas para Praticas Restaurativas - - -
9.4 ‘Indicador Elaboracgéo do Projeto Politico Pedagégico 100% | 56% 100%
10.1 |Indicad0r de Inserg&o dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo 100% [100% 100%
10.2|Indicador de Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral |100%| - -
10 Gestao da Parceria




10.3|Indicador de Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestao

100%

2.1 — Detalhamento dos resultados alcancados:

O Instituto Elo apresentou na pagina 4 do Relatério Gerencial de Resultados — RGR do 5° periodo avaliatério do Contrato de Gestao n° 09/2023 o desempenho geral por eixo
da medida socioeducativa. Contudo, a Diretoria de Monitoramento Estratégico — DMS/SUASE verificou algumas divergéncias a partir da extracdo atualizada dos dados no
Painel SUASE, no qual demonstra abaixo:

Tabela 15 - Comparativo de resultados, por eixo - 5° RGR (CG n° 009/2023)

AREA TEMATICA IELO DMS
Atendimento ao adolescente 95% 96%
Familia 80% 83%
Plano Individual de Atendimento (PIA) 100% 100%
Ensino 98% 96%
Profissionalizagdo 36% 54%
Esporte e Cultura 90% 89%
Saude 97% 100%

Seguranga 27 eventos 27 eventos

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 06/02/2025.

De acordo com os dados da tabela, considerando os resultados gerais alcangados pelas Unidades geridas pelo IELO em cada 4rea tematica, houve divergéncia
nos seguintes eixos do atendimento socioeducativo: Familia, Ensino, Profissionaliza¢ao e Saude. Reforgamos que esse tipo de distor¢do ndo deveria ocorrer, visto que tanto a
DMS quanto as Unidades e o IELO utilizam a mesma fonte de dados para subsidiar as analises: o sistema Painel SUASE.

Por outro lado, ndo foram identificadas inconsisténcias nos resultados referentes aos eixos: Atendimento ao Adolescente, Plano Individual de Atendimento
(PIA) e Seguranga. Todos os dados dos eixos citados, gerais e por Unidade correspondem a extragdo do Painel SUASE. Isto posto, apresentamos a seguir uma analise mais
detalhada com relag@o as areas tematicas cujos resultados apresentaram inconformidades em comparagao com os dados da DMS.

Assim, ficam retificados os dados apresentados no RGR pelos apresentados neste presente Relatorio de Monitoramento. Abaixo segue as analises por

indicadores.

1. Atendimento ao Adolescente

Area Tematica 1. Atendimento ao Adolescente
Indicador 1.1 Atendimento com Psicélogo 1.2 Atendimento com Pedagogo 1.3 Atendimento com Servigo Social
Meta 100% 100% 100%
Resultado 90% 99% 92%
I':::ética 1. Atendimento ao Adolescente
Indicador|1.4 Atendimento com Terapeuta Ocupacional 1.5 Atendimento com Assistente Juridico
Meta 100% 100%
Resultado 99% 99%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO|CSEPA|CEIPSB
INDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO 88% | 98% | 86%
INDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO 98% | 99% | 100%
INDICADOR ATENDIMENTO COM SERVICO SOCIAL 93% | 92% | 90%
INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA OCUPACIONAL] NA NA 99%
INDICADOR ATENDIMENTO COM ASSISTENTE JURIDICO 100% | 98% | 99%

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:

"Referente ao contrato de gestdo n°® 09/2023, os resultados no indice geral dos indicadores da drea temdtica Atendimento ao Adolescente
permaneceram inalterados, em comparagdo com o periodo avaliatorio anterior. O CEIP Contagem e o CEIP Sdo Benedito apresentaram reducdo
nos nimeros gerais apresentados. A OS teceu, para as unidades CSE Passos, CEIP Contagem e CEIP Sdo Benedito, justificativas no campo da gestdo
de recursos humanos e questées administrativas como, por exemplo, férias de uma profissional do CEIP Sdo Benedito e a data retroativa de
assinatura do contrato aditivo, cuja vigéncia retroagiu a contabilizagdo do indicador, afetando diretamente os dois CEIPs. Nesse caso, o apontamento
se da em virtude da extingdo do indicador atendimento com psicologo ou assistente social, que, anteriormente, existia para 0s provisorios.
Atualmente, os indicadores de atendimento para a internagdo provisoria estdo definidos conforme desenho ja existente para a medida de internagdo
sem tempo determinado.

No caso especifico do CSE Passos, o parceiro apresenta justificativas relacionadas a auséncia de profissionais em virtude de atestados médicos.
Ainda, ha apontamentos sobre a auséncia de profissionais nas unidades desse contrato. Destaca-se que CSE Passos possui um plano de agdo vigente
Jjunto ao parceiro. Para além das justificativas apresentadas pela OS, sinalizamos o cendrio institucional que se desenvolveu no ultimo trimestre de
2024, com episodios recorrentes de situagées de seguranca e agravos de satide. Recomenda-se, portanto, o acompanhamento do situacional do
absenteismo na unidade, propondo agées preventivas de modo a mitigar o impacto na rotina institucional, a serem avaliadas no proximo periodo
avaliatorio a persisténcia dessa.

A época, os acompanhamentos realizados pela DOS/Suase junto a unidade, apontaram para um cendrio onde as equipes careciam de reorientagio
quanto a atuagdo técnica e qualificada junto aos adolescentes, somada a necessidade de se repensar a qualidade da rotina ofertada e atravessada
pela realizagdo de obras estruturais que reduziram sobremaneira os espagos de circulagdo interna dos adolescentes. No entanto, chamamos a aten¢do
para o plano de agdo apresentado no momento da validagdo do inicio das obras, que se apresentou como base para o preparo da unidade durante as
intervengoes. Portanto, recomendamos que as li¢oes aprendidas sejam convertidas em reorientagées com ampla comunicagdo interna desse plano, de
modo a adequar a unidade a essa realidade excepcional vivenciada."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:



Embora ndo tenha havido distor¢des nos resultados concernentes a essa drea temdtica, em determinado trecho do relatorio, o IELO justifica a meta
mais baixa do CEIP Contagem no indicador Atendimento com Pedagogo pela auséncia do profissional no Quadro de Pessoal da Unidade. Diante
disso, esclarecemos que, quando a Unidade ndo dispoe do profissional em seu Quadro Funcional, o indicador correspondente ndo é calculado, sendo

2. Familia

atribuido o resultado “Ndo se Aplica (NA)”. Portanto, nesses casos, o NA ndo prejudica o resultado do indicador associado.

Area Tematica 2. Familia

. 2.1 Atendimento Técnico Familiar | 2.2 Atendimento Técnico Familiar | 2.3 Participagdo em 2.4 Contato Familiar
Indicador . .

Presencial Remoto Encaminhamentos Remoto
Meta 100% 100% 70% 100%
Resultado 42% 93% 100% 96%
De acordo com as fontes de comprovagio extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB

INDICADOR ATENDIMENTO TECNICO FAMILIAR PRESENCIAL 81% 19% 28%
INDICADOR ATENDIMENTO TECNICO FAMILIAR REMOTO 90% 92% 96%
INDICADOR PARTICIPAGCAO EM ENCAMINHAMENTOS NA 100% NA
INDICADOR CONTATO FAMILIAR REMOTO 100% | 94% 95%

A seguir constam as consideragdoes da SAAD/SUASE:

"Referente ao contrato de gestdo n° 09/2023, o resultado no indice geral dos indicadores da darea tematica Familia, em comparagdo com o periodo
avaliatorio anterior, sofreu reducdo significativa. O indice geral apresentado esta 15% menor. Todas as unidades que compéem o contrato reduziram
o desempenho nessa drea tematica, sendo o CEIP Sdo Benedito e o CSE Passos, as unidades com maior redugdo.

Especificamente sobre o CSE Passos, para além das justificativas apresentadas pela OS, sinalizamos o cendrio institucional que se desenvolveu no
ultimo trimestre de 2024, com episodios recorrentes de situagoes de seguranga e agravos de saude. A época, os acompanhamentos realizados pela
Suase junto a unidade, apontaram para um cendrio onde as equipes careciam de reorienta¢do quanto a atuagdo técnica e qualificada junto aos
adolescentes, somada a necessidade de se repensar a qualidade da rotina ofertada e atravessada pela realizagdo de obras estruturais que reduziram
sobremaneira os espagos de circulagdo interno dos adolescentes.”

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:
"Quanto ao eixo Familia, houve inconsisténcia pontual no resultado do CEIP Contagem em relagdo ao indicador Atendimento Técnico Familiar
Remoto, conforme destacado na tabela abaixo:"
Tabela 16 - Comparativo entre os dados apresentados pelo IELO e os aferidos pela DMS - Indicador Atendimento Técnico Familiar Remoto

UNIDADE IELO DMS
CEIPCO 88% 90%
CEIPSB 97% 96%

CSEPA 93% 92%
% Geral 93% 93%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 06/02/2025.

De acordo com os dados extraidos do sistema Painel SUASE, o CEIP Contagem alcangou os seguintes resultados no trimestre avaliado: 72%, 100% ¢ 97%, o
que resultou na média de 90%. Os resultados dos demais indicadores que compdem o eixo Familia correspondem aos dados mensurados pela DMS.

3. Plano Individual de Atendimento (PIA)

Area Tematica 3. Plano Individual de Atendimento (PIA)

Indicador 3.1 PIA Protocolado 3.2 Participagao no PIA
Meta 100% 100%
Resultado 100% 100%

De acordo com as fontes de comprovagado extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR PIA PROTOCOLADO NA 100% NA
INDICADOR PARTICIPACAO NO PIA NA 100% NA

A seguir constam as consideragdoes da SAAD/SUASE:

"Referente ao contrato de gestao n° 09/2023, os resultados apresentados sdo satisfatorios, assim como no periodo avaliatorio anterior.”

A Diretoria de Planejamento ¢ Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:
"Por outro lado, ndo foram identificadas inconsisténcias nos resultados referentes aos eixos: Atendimento ao Adolescente, Plano Individual de
Atendimento (PIA) e Seguranca. Todos os dados dos eixos citados, gerais e por Unidade, correspondem a extragdo do Painel SUASE. Dito isso,
apresentamos a seguir uma andlise mais detalhada com rela¢do as dreas temdticas cujos resultados apresentaram inconformidades em comparagdo
com os dados da DMS."

4. Ensino

Area Tematica 1. Ensino

Indicador 4.1 Matricula 4.2 Frequéncia 4.3 Oficina de Incentivo aos
Estudos

Meta 100% 100% 90%

Resultado 96% 97% 96%




De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR MATRICULA NA 96% 95%
INDICADOR FREQUENCIA NA 97% 97%
INDICADOR OFICINA DE INCENTIVO AOS ESTUDOS 100% | 95% 94%

A seguir constam as consideragdes da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:

"Com relagdo ao 5° Relatorio Gerencial, considerando que, de acordo com o calendario escolar, o encerramento do ano letivo de 2024 estava
previsto para o dia 13 de dezembro, e levando em conta os apontamentos deste relatorio, que indicam a redugdo dos dias letivos, é necessdrio
esclarecer as motivagdes para a antecipagdo do término do ano letivo. Essa diminui¢do impacta negativamente todos os adolescentes, ndo apenas
aqueles que ndo puderam ser matriculados.

Outro ponto a ser destacado no indicador Frequéncia é a auséncia de um plano de agdo, tanto na Unidade de Passos quanto no Centro de Internagdo
Proviséria Sdo Benedito, em colaboragdo com a escola. Esse plano seria fundamental para garantir a frequéncia escolar dos adolescentes que
enfrentaram conflitos entre si."

A Diretoria de Planejamento ¢ Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Em relagcdo ao eixo Ensino, os dados referentes aos indicadores Frequéncia e Oficina de Incentivo aos Estudos estdo em conformidade com a
extragdo do Painel SUASE. Entretanto, identificamos uma incongruéncia no resultado do CEIP Sao Benedito quanto ao indicador Matricula. A DMS
apurou 95% no indicador citado, ao passo que o IELO apresentou resultado de 100% (vide tabela abaixo).

Tabela 17 - Comparativo entre os dados apresentados pelo IELO e os aferidos pela DMS - Indicador Matricula

UNIDADE IELO DMS
CEIPCO NA NA
CEIPSB 100% 95%
CSEPA 96% 96%
% Geral 98% 96%

5. Profissionalizacio

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 06/02/2025.

Conforme dados extraidos do sistema, o CEIP Sdo Benedito alcan¢ou os seguintes resultados no periodo avaliado: 100%, 100% e 84%. No més de
menor alcance (dez/2024), 50 adolescentes entraram para o calculo do indicador, contudo, 8 deles ndo foram matriculados dentro do prazo previsto
em metodologia, dai o impacto no resultado do trimestre.

Ademais, quanto ao indicador Matricula, o relatorio traz uma justificativa para o ndo alcance da meta por parte do CSE Passos, sob o argumento de
que houve adolescentes admitidos apos o término do ano letivo em dezembro (06/12). Neste caso, ressaltamos que a justificativa é vdlida apenas para
adolescentes em cumprimento de internagdo provisoria, que devem ser inseridos em Atividades de Acompanhamento Pedagogico em até 5 dias a
partir da data de admissdo. Adolescentes em cumprimento de internagdo tém um prazo de até 40 dias, a contar da data de admissdo, para serem
matriculados nas atividades de Ensino Regular.”

Area Tematica 5. Profissionalizagido

Indicador 54 (?ur_sos . 5.2 Oficina de Orientacdo Profissional 5.3 (?ur_sos Pré-qualificagdo
Profissionalizantes Profissional

Meta 80% 80% 75%

Resultado 18% 90% 0%

De acordo com as fontes de comprovagio extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR CURSOS PROFISSIONALIZANTES 0% 35% 17%
INDICADOR OFICINA DE ORIENTAGAO PROFISSIONAL 94% 83% 94%
INDICADOR CURSOS PRE-QUALIFICACAO PROFISSIONAL NA 0 NA

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:

"Com relagdo ao 5° Relatério Gerencial de Resultados, o indice geral alcangado no eixo Profissionalizagdo foi 36%, o que demonstra a necessidade
de intervengdes em todas as unidades em relagdo as ofertas de cursos profissionalizantes. No CSE Passos, carece de uma aten¢do maior relacionada
a pré-qualificagdo, tendo em vista que 83 adolescentes aptos deixaram de ser atendidos, para a adequada execugdo das agdes de formagdo basica
para o trabalho, enquanto direito dos adolescentes e jovens.

Quanto as dificuldades apresentadas, continuam sendo basicamente as mesmas do ultimo periodo avaliatorio (4° relatorio). Portanto, refor¢a-se a
necessidade de a OS promover agées internas, no sentido inserir os adolescentes nas oportunidades ofertadas pelas SUASE, e externas, tal como
maior articulagdo da rede socioassistencial, a fim de potencializar a formagao profissional dos adolescentes."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Em respeito ao eixo Profissionalizagdo, os resultados dos indicadores Oficina de Orientacdo Profissional e Cursos de Pré-Qualificagdo Profissional
correspondem aos mensurados pela DMS. Contudo, identificamos divergéncia quanto ao resultado atribuido ao CSE Passos no indicador Cursos
Profissionalizantes, conforme disposto na tabela a seguir.

Tabela 18 - Comparativo entre os dados apresentados pelo IELO e os aferidos pela DMS - Indicador Cursos Profissionalizantes

UNIDADE IELO DMS
CEIPCO 0% 0%
CEIPSB 17% 17%
CSEPA 33% 35%
% Geral 17% 18%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 06/02/2025.
De acordo com o Painel SUASE, a Unidade de Passos obteve, respectivamente, 50%, 29% e 27% nos trés meses do periodo avaliatorio, o que
resultou em uma média trimestral de 35%. Os resultados alcangados pelas Unidades no indicador em pauta chamam atengdo, visto que estdo todos
abaixo de 40%, sendo ainda mais significativo o resultado do CEIP Contagem, que ficou com 0% no trimestre avaliado.
O IELO pontua novamente sobre possiveis dificuldades por parte das Unidades com relagdo as questées conceituais e metodoldgicas relacionadas a
distingdo entre cursos profissionalizantes e cursos de pré-qualificagdo profissional, o que pode ocasionar equivocos na interpretagdo e no langcamento




6. Esporte e cultura

dos dados no Painel SUASE. Nesse sentido, orientamos que as Unidades se apropriem dos aspectos metodologicos relativos aos indicadores,
buscando apoio e orientagdo junto a DFP. Havendo dificuldades relacionadas ao uso do sistema, a DMS se coloca a disposi¢do para auxiliar os
usuarios e promover o registro correto dos dados.

Quanto a mensuragdo do indicador Cursos de Pré-Qualificagdo Profissional, esclarecemos que DMS realizard a adequagdo dos dados apresentados
no Gestdo a Vista e nas extragées do Painel SUASE, de modo que os resultados sejam expressos em niimeros absolutos, conforme previsto no contrato
de gestdo, e ndo em percentuais.”

Area Tematica 6. Esporte e Cultura

Indicador 6.1 Esporte 6.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 97% 81%

De acordo com as fontes de comprovagio extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR ESPORTE 100% 94% 98%
INDICADOR CULTURA 95% 64% 85%

A seguir constam as considera¢des da Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE:

"Quanto ao 5° Relatorio Gerencial, verifica-se uma reducdo no conjunto da oferta das oficinas, bem como a justificativa de ndo cumprimento da meta
em virtude de mudanga na forma de contabiliza¢do. O que indica a necessidade de um movimento das unidades, sobretudo no caso do CSE Passos,
para manter um quantitativo mais elevado de ofertas, garantindo também a qualidade do acesso dos adolescentes as atividades culturais. "

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Com relagdo ao eixo Esporte e Cultura, todos os dados relativos ao indicador Esporte sdo congruentes com os aferidos pela DMS. Apenas o
resultado do CSE Passos quanto ao indicador Cultura apresentou divergéncia (vide tabela abaixo).

Tabela 19 - Comparativo entre os dados apresentados pelo IELO e os aferidos pela DMS - Indicador Cultura

UNIDADE IELO DMS
CEIPCO 95% 95%
CEIPSB 85% 85%
CSEPA 67% 64%
% Geral 83% 81%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 06/02/2025.

Considerando a aferigdo da DMS, o CSE Passos obteve os seguintes resultados no periodo avaliatorio: 86%, 39% e 66%, resultando assim em uma média

trimestral de 64%.

7. Saude
Area Tematica 7. Satde
Indicador 7.1 Atendimento em Saude dentro do prazo 7. 2 Indicador de Oficina de Saude
Meta 100% 95%

Resultado 100% 99%

De acordo com as fontes de comprovagédo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB

INDICADOR ATENDIMENTO EM SAUDE DENTRO DO PRAZO 100% 100% 100%
INDICADOR OFICINAS TEMATICAS DE SAUDE PARA OS ADOLESCENTES 100% 99% 99%

A seguir constam as consideragdes da SAAD/SUASE:

“No que se refere aos Indicadores de Satide das unidades socioeducativas contempladas no 14° e 5° Relatorio Gerencial de Resultados, compreendido
no periodo de 01 de outro a 31 de dezembro do ano de 2024, inicialmente, destaca-se a importancia do Eixo Saude no cumprimento da medida
socioeducativa, principalmente quanto a responsabilidade da unidade em garantir que o(a) adolescente possa acessar os direitos em saude de
maneira integral, conforme é preconizado pela Politica Nacional de Atengdo Integral a Saide de Adolescentes em Conflito com a Lei — PNAISARL

No que se refere aos Indicadores de Saude, quanto ao Atendimento em Satide e Atendimento de Saude dentro do prazo . a prerrogativa é que o(a)
adolescente seja atendido(a) pelo(a) profissional de enfermagem num prazo de até 5 dias, a contar da data de sua admissdo, entretanto esta Diretoria
reforca sobre a importincia de que os(as) adolescentes sejam atendidos pelo(a) enfermeiro(a) em até 24 horas de sua admissdo, dentro das
possibilidades da rotina da unidade socioeducativa, proporcionando que o contato com a equipe de saude e a identificagcdo de demandas em satide
seja o mais breve possivel.

Ja o indicador Oficina de Saude é uma ferramenta relevante no trabalho das equipes dentro das unidades socioeducativas. Através da oferta das
Oficinas de Saude, é possivel que os(as) adolescentes acessem assuntos relacionados a saiide, além de tematicas transversais, conforme previsto pela
PNAISARI, que podem ser trabalhadas no intuito de fomentar e promover a educag¢do em saude aos adolescentes e prevengdo de agravos. As
condigoes para o cdlculo é que o(a) adolescente participe de pelo menos uma oficina de saude ao més. Neste contexto, a DAS reforca que as Oficinas
de Saude podem ser realizadas também pela equipe multidisciplinar. além das parcerias com a rede, ndo estando sob responsabilidade exclusiva dos
profissionais de enfermagem.”

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo manifestou o que segue:

"Quanto ao eixo Saude, as 3 Unidades geridas pelo CG n° 009/2023 atingiram 100% no indicador Atendimento em Satide, o que significa que todos os
adolescentes que passaram por essas Unidades em outubro, novembro e dezembro de 2024 foram atendidos conforme prazo estabelecido em
metodologia.

Em relagdo ao indicador Oficina de Satde, houve inconformidade no resultado relativo ao CEIP Sao Benedito: enquanto a DMS aferiu 99%, o IELO
apresentou um resultado de 85%, conforme destacado na tabela abaixo.



Tabela 20 - Comparativo entre os dados apresentados pelo IELO e os aferidos pela DMS - Indicador Cultura

UNIDADE IELO DMS
CEIPCO 100% 100%
CEIPSB 85% 99%
CSEPA 99% 99%
% Geral 99% 99%

Fonte: Sistema Painel SUASE - Dados extraidos em 06/02/2025.

De acordo com os dados extraidos do sistema, a Unidade alcangou, respectivamente, 100%, 100% e 98% nos 3 meses do periodo avaliatorio, o que resulta em
uma média de 99%, como aferido pela DMS."”

8. Seguranca

Area Tematica 8. Seguranga

Indicador 8.1'Eventos de Segurancga da
Unidade

Meta 0

Resultado 27

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE

CEIPCO CSEPA

CEIPSB

INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA DA UNIDADE

0 25

2

A seguir constam as consideragdes da SAAD/SUASE:

“Em ateng@o ao Relatorio de Gestao de Resultados - 5° PA — CGn°09 2023 constata-se a, ja monitorada, escalada de agressdes entre adolescente a
outro adolescente de outubro para novembro, com reducdo incontestada em dezembro. Merece a continuidade das avaliagdes sobre as motivagdes e as
respostas empregadas pela unidade, evidenciando o fator solucionado e potencializando agdes preventivas por todos os envolvidos no processo (OEP e

0S).”

9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa

Area Tematica

9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa

Indicador 9.1 Agdes Voltadas para Festividades e Comemoragoes 9.4 Elaboragao do Projeto Politico Pedagogico
Meta 9 100%
Resultado 12 100%
De acordo com as fontes de comprovagio, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR AGOES VOLTADAS PARA FESTIVIDADES E COMEMORAGOES 4 4 4
INDICADOR ELABORAGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO 100% 100% 100%

Pontua-se que os indicadores 9.2 - Assembleias com os Adolescentes nas Unidades Socioeducativas e 9.3 - Relatorios de A¢des Voltadas para Prdticas Restaurativas nao
tinham previsdo de mensuragdo para esse periodo avaliatorio.

10. Gestao da parceria

Area Tematica

10. Gestao da parceria

Indicador 10.1 Insercdo dos Dados no | 10.2 Conformidade dos Processos | 10.3 Efetividade do Monitoramento do
Painel SUASE dentro do Prazo | Analisados na Checagem Amostral Contrato de Gestao

Meta 100% 100% 100%

Resultado 100% - -

Com relagao ao indicador 10.2 “Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral “, a Supervisdo informa que realizou a Checagem Amostral e de efetividade
correspondente ao periodo de outubro até dezembro de 2024, totalizando 77 (setenta e sete) processos. O resultado final sera apresentado na Reunido da Comissao de

Avaliagao.

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

Tipo de processo 5° PA
Obras e reformas 0
Contratagao de servicos 27
Contratagao de pessoal 15
Compras 14
Processo de diarias de viagem 13
Reembolso 8
TOTAL 71

3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Para o 5° Periodo Avaliatorio ndo foi pactuada a entrega de nenhum produto.




4 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Contrato de Gestao n®. 009/2023 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

5" Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Pericdo em Regime de Calxa

Janiz4 fewiza mari24 abri24 mali24 Juni24 Juirza agoi24 seti24 outi24 novi24 dez24
(T} Transporte de Salde Financeiro Anterior 6.812.501,38 5.672.119.40 4.802.486,79 3.887.586,35 7.57T2:268.20 6.662.495.15 6.625.098,28 10.420.263,40 9.987.418,63 B.424 65020 12.683.678,65 10.980.736,77
(E} Total de Entradss de Recursos 5784173 4571422 38.400,50 4.536.184,47 6623665 48.380,30 5.810.581,20 82116,31 T7.374,99 5.708.130.27 23.900,15 6.857.977,67
(S) Total de Sasidas de Recursos 196.323 68 915.346.83 953.390.84 B51.512,62 986.008.70 107TE.TTTAT 1.006.426.08 633.961,08 1.640.143.42 1.449.101 82 1.787.932.03 2161.792,84
(SF) Salde Financeiro Apurado (T+E-S) S.6TZ119.40 4.802.486.79 3.887.586,35 7572268 20 6.652.495.18 5.625.008.28 10.429.263.40 8.087.418,63 8.424 650,20 12683 6TB.65 10.989.736,77 15.716.921,60

dos Composicio do Saldo Financelro (SF) da Reserva de

(PP} Provisonamentos de Pessoal 1.354.194,60 Saldo Extrato C/C 1.000,03 Transporte de Saldo
(C) Recursos Comprometidos 3.086.349.08 Saldo Extrato C1 1 1571482157 Transferéncia para Reserva 72B.540,91
(AR) Adiantarmento de Recursos de Repasse Anterior: . Saldo Extrato C12 Rendimentos Fin da Reserva 3331332
(SR) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 11.275.377.92 Saldo Fundo Fixo Gastos da Reserva
(SF) Saldo Financeiro (Somatoric) 15.715.821,60 (SF) (=) Saldo Financeiro 15.715.821,60 Saido T61.854,23

(G) CONFERENCIA (Saldo Existents . Apurado)

Contrato de Gestdo n°. 009/2023 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

5° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela2-C ivo entre itas e Gastos F ] i no Periodo em Regime de Competéncia
jani24 fewi24 mariz4 abri24 mai/24 juniz4 juiza ago/24 set/i24 out/24 novi24 dez/24 TOTAL
Previsto
1 Entrada de Recursos
11 Repasses 4453 870,00 5.738.830,79 5625.330,78 6797.463,56
12 Rendmentos Fin. .
13 Receiss Anscadadas
1.3, Pimoeitas Anccadadas
= Previstas
130 Rendmentos
" Destinaciio Especifica )
133 Oulras Receitas .
Subtotal Receitas: . . . . . . . . . . . . .
(E) Total de Entradas: 4.45.870,00 = . B730.830,78 . . B£26.330,79 . . £797.463,58 B - 22 685.485.14
z Saida de Recursos
21 Gasios com Pessoal
211 Saisrios 304.782 81 510.309.65 51831874 522.735,66 922 73566 92273586 22 736,66 52 735,66 92.735,66 92273566 922736.66 22 735,66 9.630.041,94
212 Estagérios .
213 Encarpos 117.666,36 195.268,18 199.141,48 343.020,78 348.020.78 348.020,78 346.020.78 M8.020.78 348.020,78 348.020,78 348.02078 34802078 1.644.263,08
2.1.4 Beneficios 5246384 8651658 8689309 167,667 52 157 667 82 157.667.82 157.667,82 157.667,82 157,667 82 157.667.52 157.667.52 157.647,52 1,644 883,00
Subtotal {Pessoal): 4482281 T82.084,43 B04.363,31 1.420.424,26 142842426 42842426 1.428.424.26 1.428.424.26 142842826 142842396 428.421,96 1.420.423,96 14.827477.98
22 Gasios Gerais 235.156,00 3711100 458.611,00 673.286,00 555.186,00 448.186,00 44.186.00 446.868.00 446.868,00 446.868,00 92232670 43201470 B1266640
. Aqusigeo oe Bens
Permanenies
24 Trensteréncas para _
Reserva
() Total de Saidas: T10.078.81 112819543 1.262.964,31 24901.710,26 1983.610,26 1877.610,26 157761026 1675 282.26 1.875.292,26 187829196 2.380.748.66 1520.438,66 20.838.844.38
jani24 fevizd mar/24 abri24 mail24 jun/24 juli24 agol24 set/24 out/24 novi24 dezi24 TOTAL
Realizado
1 Ertrada de Recursos
11 Repases 4.483.870,00 11.364.161,58 679746356 22.685.408.14
12 Rendmenios Fin. 57.943,58 4571237 8081494 66.235,68 48.380,31 001 7176041 52.116.31 77.374,99 82.799,48 53980,15 20.514,11 808.642,32
13 Receites Amscadadas
4.1 Recsitas Arecadadas )
1 Previstas
1.3 Rendimenios Fin. cf
=¥ Destinacio Especifica
133 Oulras Receitas .
Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - - -
(E) Total de Entradas: 4.581.812,58 4871227 B0.814,34 ©6.235,66 43,3801 001 1143882199 8211631 TIAT4 3 6880.263,04 83.990,15 90.814,11 2346413746
z Saida de Recursos
21 Gasios com Pessaal
211 Salarios 256.445.65 26861833 27208423 293.668,01 462.026,75 509.353.28 487.920,53 (184,563 68) 828.877,70 755.085.96 814.568.90 016.172,88 5.650.238,54
212 Estaginios .
213 Encargos 162,84 163.318,86 17167370 247,809,322 253306, 26752038 £99.341,42 292.678.18 307.568,55 338.278,71 35221796 382.321,40 3.188.188,11
2.1.4 Benefisios 578,86 49.484,49 3135935 37.454,24 47.76,63 7761030 86.732,83 77.583.21 £8.460,10 107.562,038 10256358 128.553,72 83877234
Subtetsl (Pessosl): 380.687,38 481,432,680 41842728 79,001,857 763213 18 £74.483.07 73.904,78 188.877,71 1.084.908,35 120084670 1.260.380,44. 1.628.548,00 9.677.169.98
22 Gastos Gerais 102.741,85 400.851.08 380.268,10 430.013,08 41550505 304 445,70 276.140.40 0.43009 561.876,40 306.123,73 42028440 450.737,12 5.620.808,13
23 S:_:"f::“'n:sag"’ 15.620,80 83.003.19 256.231,00 400188 130.877,21 217,88 920,00 177.683.00 258,740,668 20.276,30 2122644 583.630,48 1.888 836,71
24  Transferkncia para 5784172 4571237 3848097 4232444 88 93563 4038099 71.780.41 211628 7737483 8270903 4390015 B 428,30

Ressria
(8) Total de Saidas: £26.970,72 991.189.33 1.180.116,36 1.066.260,52 1.384.921,08 1.388 527,90 1222 818,68 B26.208 86 1.994.907,34 1.709.145,76 1.813.861,52 1.562.424,60 17.613.340,03




Contrato de Gestao n° 009/2023 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do
Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
5° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Ne Atividades Previsto Realizado | R€3iZado ()
Previsto
1 |Area Meio 133.287,86 -
2 [Passos 1991 46870 2 BRT 337,37 133 44%
3 |contagem 148660800 2.159.850,34 145,29%
30 |sa0 Benedito 1.943.117.70 | 1.300.545.35 66,93%
Total| 542119440 | 6.251.030,82 115,31%

Destinagao dos Gastos de Pessoal

Destinacio % Valor
a Meio -

Area Fim -

Destinagdo dos Gastos Gerais e de Pessoal
Destinacio Valor
a Meio 133.287 .88

Frea Fim 6.117.743,06

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Para o 5° periodo avaliatorio, de outubro a dezembro de 2024, de acordo com o Relatdrio Gerencial Financeiro, estava previsto o total de despesas de R$ 5.421.194,40 (cinco
milhdes, quatrocentos e vinte ¢ um mil cento e noventa e quatro reais e quarenta centavos), tendo sido executado o valor de R$ 6.251.030,92 (seis milhdes, duzentos e
cinquenta e um mil trinta reais e noventa e dois centavos) (115,31%).

Com relag@o ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre realizado e previsto foi de 115,31%, considerando as 3 atividades previstas. A porcentagem mais alta
foi a atividade “Contagem” (145,29%) e a menor foi a atividade “Sao Benedito” (66,93%).

Com relagdo aos repasses, o Contrato de Gestdo previu a 5* parcela no valor de R$ 6.797.463,56 (setecentos e noventa e sete mil quatrocentos e sessenta e trés reais e
cinquenta e seis centavos) para o0 més de outubro/24, que foi efetivado em outubro/24.

Quanto aos aspectos gerais da analise contabil-financeira, a documentagao foi encaminhada para a assessoria financeira da Comissao de Monitoramento.

5 — CONSIDERACOES FINAIS

Importante também a OS se apropriar das consideragdes apresentadas pelas areas técnicas da SUASE consubstanciadas nesse relatorio, de modo a avangar em conjunto nas
melhorias pretendidas, tanto pela OS quanto pela SUASE.

A Supervisdo do CG também tém visitado in loco as Unidades Socioeducativas sob cogestdo do Instituto Elo, gerando relatorios técnicos, para que esta possa cumprir suas
obrigacdes estabelecidas na Lei Estadual n® 23.081/18, no Decreto Estadual n® 47.553/18 e clausulas do Contrato de Gestao.

Em sintese, o processo de monitoramento realizado ao longo deste periodo demonstrou resultados positivos, evidenciando que a maior parte das metas estabelecidas foi
alcangada com éxito. E fundamental que utilizemos as li¢des aprendidas durante este ciclo para continuar avangando e superando os desafios do atendimento socioeducativo.
O acompanhamento constante ¢ a adaptagdo das estratégias serdo essenciais para o atingimento de todas as metas pactuadas para o atendimento.

Mostra-se importante reforcar junto a OS a necessidade de constituicio de quadro de reserva para todos os cargos, sobretudo para os cargos de gestdo. Observa-se
claramente os intervalos de vacancia nas posi¢des de gestdo a ocorréncia de eventos de seguranga, com o devido registro de fluxos inversos pontuais associados a
intervengdes realizadas por supervisores do nuicleo gestor do parceiro institucional em posi¢éo de interinidade nas unidades.

Acerca do eixo saude, percebe-se de forma geral o empenho por parte das unidades em alcangar resultados satisfatorios no indice, condizendo com o que ¢é orientado através
da metodologia socioeducativa ¢ demais normativas que norteiam o acesso a satide de adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa. Ainda que algumas unidades
tenham vivenciado cenarios que impactaram a execugdo de a¢des como atendimentos de satde e oficinas tematicas, destaca-se a prioridade em se garantir a atengdo integral a
satide, em todos os ambitos da rede de atencdo a satide, a comecar pelo atendimento e a¢des intramuros, como forma de vincular adolescentes ao cuidado com a propria
satide, estimulando a promogao a satide e a prevengdo de agravos.

DECLARACAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, supervisionado as agdes realizadas pelo Instituto Elo neste periodo avaliatorio e
realizado a conferéncia dos seguintes itens:

- dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados e Relatorio Gerencial Financeiro;
- fontes de comprovagao dos indicadores e produtos, quando possivel e por amostragem;

- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestéo;

- processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes, por amostragem;

- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

- valor do Provisionamento Trabalhista;

- lista de bens adquiridos pela OS no periodo;

- valores comprometidos, conforme demonstra¢do no Relatorio Gerencial Financeiro;

- observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverao ser adotados para a contratagdo de obras, servigos, pessoal, compras e alienagdes e de
concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto na legislagdo pertinente e na metodologia de checagens amostrais periodicas;

- adequac@o das despesas ao objeto do Contrato de Gestéo.
Diante das informagdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatorio.

Belo Horizonte, 18 de fevereiro de 2025.

Ana Luisa Perdigido Moreira



Supervisora do Contrato de Gestao

Adriano Furtado de Almeida

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestao

Ana Carolina dos Santos Gongalves

Representante da Unidade Financeira do OEP

Danielle Almeida de Magalhaes Ferreira

Representante da Unidade Juridica do OEP
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Documento assinado eletronicamente por Ana Luisa Perdigio Moreira, Servidora Piublica, em 18/02/2025, as 20:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6% § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Documento assinado eletronicamente por Adriano Furtado de Almeida, Servidor Publico, em 18/02/2025, as 22:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, § 1°, do Decreto n° 47.222. de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Danielle Almeida de Magalhées Ferreira, Assessora Juridica, em 19/02/2025, as 10:35, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Ana Carolina dos Santos Gongalves, Servidor(a) Piblico(a), em 19/02/2025, as 11:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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= 0 codigo verificador 105923629 e o cédigo CRC 92ESEF2B.
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