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1 - INTRODUGAO

Este Relatério de Monitoramento visa demonstrar a execucgao fisica e financeira previstas no Contrato de Gestao, referente ao periodo 01 de
outubro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, com o objetivo de demonstrar os resultados pactuados para o periodo.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081, de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n® 47.553, de 2018, sera apresentado neste
relatério o comparativo entre as metas propostas e resultados alcangados, acompanhado de informacdes relevantes acerca da execugdo, de
justificativas para todos os resultados ndo alcangados e de propostas de agao para superagao dos problemas enfrentados na condugéo das atividades.
Além das informagdes supracitadas, sera apresentada a demonstragdo das receitas e despesas executadas no periodo avaliatério, bem como sua
analise.

2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Peso Metas RGR Co'l:'?nrt:v:e a0
Area Tematica Indicador o —— —— provag
(%) 9° Periodo Avaliatério
01/10/25 a 31/12/2025
1.1 |Indicador Atendimento com Psicélogo 5 100% 94,07% 94,11%
) 1.2 |Indicador Atendimento com Pedagogo 5 100% 100% 100%
1 At:gdl'memot ao 1.3 |Indicador Atendimento com Servigo Social 5 100% 95,73% 95,72%
olescente 1.4 |Indicador Atendimento com Terapeuta Ocupacional 5 80% 100% 100%
1.5 |Indicador Atendimento com Assistente Juridico 5 100% 99,33% 98,92%
2.1 |Indicador Atendimento Técnico Familiar Presencial 4 100% 88,62% 88,65%
2.2 |Indicador Atendimento Técnico Familiar Remoto 3 100% 100,00% 100%
2 Familia Indicador Participacdo da Familia em
2.3 4 100% 99,14% 99,14%
Encaminhamentos
2.4 |Indicador Contato Familiar Remoto 3 100% 99,80% 99,59%
3 PIA 3.1 |Indicador PIA Protocolado 4 100% 100,00% 100%
3.2 |Indicador Participagdo no PIA 4 90% 100,00% 100%
4.1 |Indicador Matricula 4 100% 99,45% 99,45%
4 Ensino 4.2 |Indicador Frequéncia 4 100% 99,24% 98,68%
4.3 |Indicador Oficina de Incentivo aos Estudos 4 100% 100,00% 100%
5.1 |Indicador Cursos Profissionalizantes 4 80% 98,38% 98,40%
5 Profissionalizagédo 5.2 |[Indicador Oficina de Orientagéo Profissional 4 100% 99,72% 99,17%
5.3 |Indicador Cursos Pré-Qualificagéo Profissional 4 50 123 123
6.1 |Indicador Esporte 4 100% 99,59% 99,59%
6 Esporte e Cultura 6.2 |Indicador Cultura 4 100% 100,00% 100%




7 Saude 7.1 |Indicador Oficinas Tematicas de Salude 4 100% 97,65% 97,65%
8 Segurancga 8.1 |Indicador de Eventos de Seguranca 4 0 126 126
9.1 |Indicador Agdes para Festividades e Comemoragdes 3 54 80 80
Desenvolvimento e 9.2 |Assembleias com os Adolescentes 2 54 52 52
9 | Aprimoramento da Medida Indicador Relatérios de Agdes para Praticas
. ) 9.3 3 18 42 42
Socioeducativa Restaurativas
9.4 |Indicador Projetos Politicos Pedagdgicos 2 100% 100% 100%
Indicador de Inser¢ao dos Dados no Painel SUASE
10.1 1 100% 100% 100%
dentro do Prazo
. . Indicador de Conformidade dos Processos Analisados
10 Gestéo da Parceria 10.2 1 100% - 97,74%
na Checagem Amostral
Indicador de Efetividade do Monitoramento do Contato
10.3 ~ 1 100%
de Gestéo

2.1 — Detalhamento dos resultados alcangados:

Na andlise de consisténcia entre os dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados - RGR e aqueles apurados pela Diretoria de
Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS, foram identificadas divergéncias pontuais, cujo impacto no resultado consolidado é reduzido.
Considerando que tanto o PEMSE quanto a DMS utilizam o sistema Painel SUASE como base de dados para a realizagdo dos calculos, tais
divergéncias n&o deveriam ocorrer.

Dos 22 indicadores monitorados pela DMS, foram identificadas divergéncias em 8 indicadores. Ressalta-se que tais divergéncias correspondem a
variagdes percentuais reduzidas, inferiores a 1%, ndo ocasionando impacto relevante no resultado consolidado.

Assim, ficam retificados os dados apresentados no RGR pelos apresentados neste Relatério de Monitoramento. Em seguida, apresenta-se a analise
individualizada por indicador.

Area Tematica: Atendimento ao Adolescente

Atendimento | Atendimento | Atendimento Aten:;r;ento Aten:;r:lento
Unidades .ccfm com com se.mgo Terapeuta Assistente
Psicélogo Pedagogo Social ; _—
Ocupacional Juridico
Percentual

SEMICJ 100% 100% 100% N/A 100%

SEMIB 100% 100% 97,88% N/A 94,83%
SEMIM 100% 100% 100% N/A 100%
SEMIGV 65% 100% 100% N/A 100%
SEMII 97,81% 100% 69,64% N/A 100%

SEMITO 100% 100% 100% N/A 93,75%
SEMIIT 100% 100% 100% N/A 100%
SEMISA 100% 100% 93,75% N/A 100%
SEMILA 96,28% 100% 99,47% N/A 100%
SEMIL 80% 100% 87,70% N/A 100%
SEMIVN 95,69% 100% 100% 100% 100%
SEMISL 100% 100% 100% 100% 100%
SEMICO 100% 100% 92% N/A 100%
SEMIPM 96,43% 100% 95,65% N/A 100%
SEMIPT 65,71% 100% 100% N/A 100%

SEMIUR 100% 100% 98,81% N/A 95,35%
SEMIUB (M) 100% 100% 100% N/A 100%
SEMIUB (F) 88,64% 100% 100% N/A 100%

A Superintendéncia de Atendimento ao Adolescente - SAAD/SUASE apresentou as seguintes consideragdes sobre esta area tematica:
"Como ponto de atengéo transversal ao eixo, a SAAD observa que os atendimentos técnicos individuais permanecem, em grande medida, organizados a partir da
demanda esponténea dos adolescentes ou de intercorréncias institucionais, conforme o préprio registro do parceiro no relatério. Reafirma-se a importancia de que
esses atendimentos sejam estruturados em cronogramas periédicos e regulares, com intencionalidade metodoldgica voltada a promogéo de reflexdo sobre a
trajetéria infracional e a responsabilizacdo socioeducativa, para além da resposta a demandas emergenciais.”

Area Tematica Atendimento ao Adolescente
Indicador Atendimento com Psicélogo
Meta 100%

Resultado 94,1%

A SAAD manifestou que:

"Entre as unidades com percentuais abaixo de 90% no indicador de atendimento com Psicologia, destacam-se a CSL Governador Valadares, a CSL Leticia, a CSL
Patrocinio e a CSL Feminina Uberlandia. Nas trés ultimas, o parceiro justificou o resultado pelo desligamento da profissional em determinado periodo do ciclo
avaliativo, com impacto direto na regularidade dos atendimentos. Na CSL Governador Valadares e na CSL Patrocinio, foram verificadas, adicionalmente, lacunas
no preenchimento das tabelas do relatério, sem registro do percentual de atendimento de parcela dos adolescentes computados para o célculo do indicador, o que
compromete a transparéncia e a verificabilidade dos dados. Registra-se ainda que a CSL Venda Nova justificou o ndo alcance integral do indicador em raz&o do
horéario de trabalho de um adolescente no periodo comercial. Embora a justificativa seja razoavel, ela ndo desobriga a unidade de ofertar os atendimentos por
meio de arranjos alternativos de horario."

A Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo - DMS manifestou o que segue:

"No que se refere ao indicador Atendimento com Psicélogo, foi identificada divergéncia nos resultados da Casa de Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA). O
PEMSE considerou 15 adolescentes no critério do indicador, enquanto a DMS apurou 19. Contudo, apesar da diferenga no quantitativo de adolescentes
considerados, tanto o PEMSE quanto a DMS aferiram 100% para a unidade.



Ressalta-se que essa diferenga de 4 adolescentes impactou o resultado consolidado do indicador, sendo apurado pelo PEMSE o percentual de 94,07%, enquanto

a DMS aferiu 94,11%, evidenciando variagdo de baixa magnitude."

Resultado PEMSE
Unidades | Entram no Atendimento | Atendimento | Atendimento | Atendimento
critério todas as 75% das 50% das 25% das Percentual
vezes vezes vezes vezes
SEMISA 15 15 0 0 0 100%
Total 751 681 28 5 8 94,07%
Resultado DMS
. Atendimento | Atendimento | Atendimento | Atendimento
Unidades Er;:::;i:o todas as 75% das 50% das 25% das Percentual
vezes vezes vezes vezes
SEMISA 19 19 0 0 0 100%
Total 755 685 28 5 8 94,11%

Area Tematica Atendimento ao Adolescente
Indicador Atendimento com Pedagogo
Meta 100%
Resultado 100%

Em relagdo a este indicador, a DMS pontou que:
"Em relagdo ao indicador Atendimento com Pedagogo, foi identificada divergéncia nos resultados da Casa de Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA). O PEMSE
considerou 11 adolescentes no critério do indicador, enquanto a DMS apurou 16. Contudo, apesar da diferenga no quantitativo de adolescentes considerados,
tanto o PEMSE quanto a DMS aferiram o resultado de 100% para a unidade. Ressalta-se que essa divergéncia ndo impactou o resultado consolidado do

indicador.”
) Resultado PEMSE
Unidades — —
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 11 11 100%
Total 750 750 100%
) Resultado DMS
Unidades . P
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 16 16 100%
Total 755 755 100%
Area Tematica Atendimento ao Adolescente
Indicador Atendimento com Servigo Social
Meta 100%
Resultado 95,72%

A SAAD manifestou que:

"No atendimento com Servigo Social, destacam-se com percentual abaixo de 90% a CSL Ipatinga, onde a profissional encontrava-se em periodo de férias, e a
CSL Leticia, onde a profissional estava em licenga de satide. Em ambos os casos, a auséncia dos profissionais impactou diretamente a regularidade das ofertas.
Também foram identificadas lacunas no preenchimento das informagées no Painel SUASE, com a CSL Santa Amélia registrando auséncia de dados atribuida a
equivoco da técnica responsavel pelo langamento. A SAAD refor¢a que a responsabilidade pelo preenchimento e monitoramento do sistema é precedida do
acompanhamento e supervisgo do diretor geral da unidade.

Ainda no eixo do Servigo Social, o parceiro registrou formalmente que o aumento do nimero de atendimentos mensais — de dois para quatro — ocasionou
redugdo da duragdo média dos atendimentos e das atividades coletivas e externas. Cabe esclarecer que o patamar de quatro atendimentos mensais ndo
representa ampliagdo de exigéncia, mas alinhamento aos pardmetros metodolégicos que, desde 2012, ja previam essa frequéncia. A SAAD registra que a
condugdo descrita pelo parceiro pode repercutir negativamente na qualidade do acompanhamento socioeducativo, considerando que a responsabilidade pelo
atendimento as familias e pela realizagdo de grupos néo recai exclusivamente sobre o Servigo Social, devendo ser compartilhada entre as diferentes formagées
técnicas das unidades.”

Ja a DMS manifestou que:

"Quanto ao indicador Atendimento com Servigo Social, foi identificada divergéncia nos resultados da Casa de Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA). O PEMSE
considerou 11 adolescentes no critério do indicador, enquanto a DMS apurou 16. Além disso, verificou-se diferenga na distribuigdo dos atendimentos, com o
PEMSE registrando 3 adolescentes atendidos em 75% das vezes, ao passo que a DMS apurou 4 adolescentes nessa mesma condi¢éo, resultando em variagdo
no percentual do resultado da unidade.

No consolidado, tais diferengas repercutiram em variagdo minima no resultado final do indicador, sendo apurado pelo PEMSE o percentual de 95,73%, enquanto a
DMS aferiu 95,72%, evidenciando divergéncia de baixa magnitude e sem impacto relevante."

Resultado PEMSE
Unidades | Entram no Atendimento | Atendimento | Atendimento | Atendimento
critério todas as 75% das 50% das 25% das Percentual
vezes vezes vezes vezes
SEMISA 11 8 3 0 0 93,18%
Total 755 704 24 1 1 95,73%
Resultado DMS
. Atendimento | Atendimento | Atendimento | Atendimento
Unidades Er;:z:;ér:i:o todas as 75% das 50% das 25% das Percentual
vezes vezes vezes vezes
SEMISA 16 12 4 0 0 93,75%
Total 760 708 25 1 1 95,72




Area Tematica Atendimento ao Adolescente

Indicador Atendimento com Terapeuta Ocupacional
Meta 80%

Resultado 100%

Das 18 Casas de Semiliberdade, apenas 2 (duas) conseguiram contratar/manter profissional de Terapia Ocupacional, CSL Venda Nova e CSL Sao Luiz,
tendo ambas alcangado 100% da meta estabelecida.

Area Tematica Atendimento ao Adolescente
Indicador Atendimento com Assistente Juridico
Meta 100%

Resultado 98,92%

A SAAD manifestou que:

"No atendimento com Assisténcia Juridica, os percentuais gerais foram satisfatérios, com apenas a CSL Tedfilo Otoni e a CSL Uberaba ndo alcangando a meta,
em fungéo, respectivamente, do desligamento e da licenga médica das profissionais responsaveis."

A DMS informou que:
"Por fim, no indicador Atendimento com Assistente Juridico, foram identificadas divergéncias nos resultados de algumas unidades, com destaque para a Casa de
Semiliberdade Bethénia (SEMIB), que apresentou diferenga no resultado do indicador.

Na referida unidade, embora o quantitativo de adolescentes considerados no critério tenha sido o mesmo, verificou-se diferenga no numero de adolescentes que
cumpriram o indicador, com o PEMSE registrando 100% (58 de 58), enquanto a DMS apurou 94,83% (55 de 58).

No caso da Casa de Semiliberdade Patrocinio (SEMIPT), o PEMSE considerou 35 adolescentes no critério do indicador, enquanto a DMS apurou 22. A
divergéncia decorre do fato de que 13 adolescentes atendidos no més de novembro foram indevidamente considerados no céalculo, uma vez que, naquele periodo,

a unidade ndo contava com profissional da area tematica, ndo devendo, portanto, compor o indicador.

Ja na Casa de Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA), o PEMSE considerou 12 adolescentes no critério do indicador, enquanto a DMS apurou 16, ndo havendo,
contudo, impacto no percentual da unidade, que permaneceu em 100% em ambas as aferi¢oes.

No consolidado, tais diferengas repercutiram em variagdo no resultado final do indicador, sendo apurado pelo PEMSE o percentual de 99,33%, enquanto a DMS

aferiu 98,92%."
) Resultado PEMSE
Unidades — e
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMIB 58 58 100%
SEMISA 12 12 100%
SEMIPT 35 35 100%
Total 747 742 99,33%
Unidad Resultado DMS
nidades Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMIB 58 55 94,83%
SEMISA 16 16 100%
SEMIPT 22 22 100%
Total 738 730 98,92%

Area tematica: Familia

Atendimento Atendimento Participacao da Contato

Unidades Técnico Far_niliar Técnico Familiar Far.nilia em Familiar

Presencial Remoto Encaminhamentos Remoto

Percentual

SEMICJ 87,04% 100% 100% 99,55%
SEMIB 96,30% 100% 100% 100%
SEMIM 71,70% 100% 100% 100%

SEMIGV 88,89% 100% 100% 99,32%

SEMII 93,62% 100% 100% 99,58%

SEMITO 97,92% 100% 100% 98,96%
SEMIIT 100% 100% 100% 100%
SEMISA 100% 100% 100% 100%

SEMILA 65,22% 100% 100% 97,34%
SEMIL 100% 100% 100% 100%
SEMIVN 95,35% 100% 100% 100%
SEMISL 100% 100% 100% 100%
SEMICO 94,29% 100% 100% 100%
SEMIPM 73,68% 100% 100% 100%
SEMIPT 68,75% 100% 100% 100%

SEMIUR 78,95% 100% 83,78% 88,84%
SEMIUB (M) 100% 100% 100% 100%
SEMIUB (F) 100% 100% 100% 100%

Em relagéo a esta area tematica, a DMS manifestou o que segue:
"(...) foram identificadas divergéncias pontuais nos indicadores Atendimento Técnico Familiar Presencial, Atendimento Técnico Familiar Remoto, Participacdo da
Familia em Encaminhamentos e Contato Familiar Remoto, relacionadas, sobretudo, ao quantitativo de adolescentes considerados no critério dos indicadores e a
contabilizagao dos atendimentos realizados ao longo do periodo avaliatério. Ressalta-se que, de modo geral, tais divergéncias apresentam variagbes percentuais
reduzidas, sem impacto relevante no resultado consolidado da area tematica.



No que se refere aos indicadores Atendimento Técnico Familiar Presencial, Atendimento Técnico Familiar Remoto e Participacdo da Familia em
Encaminhamentos, as divergéncias identificadas concentram-se na Casa de Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA), onde o PEMSE considerou quantitativos
inferiores de adolescentes no critério dos indicadores em comparagao a apuragao realizada pela DMS.

Apesar dessas diferencas, observa-se que os resultados percentuais da unidade permaneceram inalterados, uma vez que, em ambas as afericbes, 0s
adolescentes considerados cumpriram integralmente os critérios dos indicadores. Ressalta-se, contudo, que tais divergéncias impactaram o resultado consolidado

dos indicadores, ainda que de forma pouco significativa, conforme demonstrado nas tabelas a seguir."

Indicador Atendimento Técnico Familiar Presencial

Unidades Resultado PEMSE
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 4 4 100%
Total 659 584 88,62%
Unidades Resultado DMS
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 6 6 100%
Total 661 586 88,65%
Indicador Atendimento Técnico Familiar Remoto
) Resultado PEMSE
Unidades —— —
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 6 6 100%
Total 731 731 100%
) Resultado DMS
Unidades — e
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 8 8 100%
Total 733 733 100%
Indicador Participagdo da Familia em Encaminhamentos
. Resultado PEMSE
Unidades —— ——
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 11 11 100%
Total 699 693 99,14%
Unidades Resultado DMS
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 13 13 100%
Total 701 695 99,14%
Area Tematica Familia
Indicador Atendimento Técnico Familiar Presencial
Meta 100%
Resultado 88,65%

A SAAD manifestou que:
"O Atendimento Técnico Familiar Presencial permanece como o principal ponto critico do eixo, com redugdo de 100% no 8° periodo para 88,62% no periodo em
anélise. Dos 659 adolescentes computados para o célculo, 75 ndo foram atendidos conforme a metodologia. As unidades com percentuais inferiores a 80% foram
CSL Muriaé, CSL Lavras, CSL Patos de Minas, CSL Patrocinio e CSL Uberaba.

As justificativas apresentadas apontam para fatores estruturais e contextuais recorrentes: distancia territorial entre as unidades e a residéncia das familias;
limitagbes laborais e socioeconémicas das referéncias familiares; restricbes logisticas de transporte intermunicipal; evasées ou desligamentos de adolescentes
durante o periodo; e dificuldades para a realizagdo de visitas domiciliares no territorio, que, em alguns casos, demandariam pernoite do profissional. De forma
geral, ndo se identificou desmobilizag&o institucional, sendo observadas estratégias diversificadas de aproximagao familiar, como flexibilizagdo de horarios, custeio
de deslocamento e articulagdo com a rede socioassistencial.

A SAAD reforga que tais condicionantes, embora reais, ndo afastam a centralidade do atendimento familiar presencial como eixo estruturante da medida
socioeducativa de semiliberdade, tampouco justificam sua relativizagdo. Impbe-se o fortalecimento de estratégias metodolégicas territorializadas, com ampliagao
do uso da visita domiciliar como instrumento de analise de contexto familiar e territorial, e maior articulagdo intersetorial in loco como componente do
acompanhamento qualificado.”

Area Tematica Familia

Indicador Atendimento Técnico Familiar Remoto
Meta 100%

Resultado 100%

A SAAD manifestou o que segue.

"O Atendimento Técnico Familiar Remoto alcangou 100% em todas as unidades, evidenciando organizagdo dos fluxos de trabalho e empenho das equipes em
manter contato regular com as referéncias familiares dos adolescentes.”

Area Tematica Familia

Indicador Participacdo da Familia em Encaminhamentos
Meta 100%

Resultado 99,14%

A SAAD manifestou que:

"No indicador de Participagdo da Familia em Encaminhamentos, apenas a CSL Uberaba registrou percentual abaixo das demais unidades (83,78%), com
Jjustificativa apresentada pelo parceiro considerada alinhada a metodologia pela Diretoria."



Area Tematica

Familia

Indicador Contato Familiar Remoto
Meta 100%
Resultado 99,59%

A SAAD manifestou o que segue.
"(...) o indicador de Contato Familiar Remoto demonstrou que nenhum adolescente passou o periodo sem ao menos manter contato com sua familia, o que aponta
para a consolidacdo de processos de trabalho que priorizam a presenca das referéncias no processo socioeducativo."

Em relagéo a este indicador, a DMS fez os seguintes apontamentos:
"Quanto ao indicador Contato Familiar Remoto, foram identificadas divergéncias em mudiltiplas unidades, com destaque para as Casas de Semiliberdade Lavras
(SEMILA) e Uberlandia (SEMIUR).

Na Casa de Semiliberdade Lavras (SEMILA), verificou-se diferenca na distribuicdo dos contatos realizados, com o PEMSE registrando 46 adolescentes com 100%
de contato e 1 com 75%, ao passo que a DMS apurou 42 com 100% e 5 com 75%, resultando em variagdo no percentual da unidade.

Ja na Casa de Semiliberdade Uberlandia (SEMIUR), também foi identificada diferenca na classificagdo dos atendimentos, com impacto no resultado do indicador,
sendo apurado pelo PEMSE o percentual de 100%, enquanto a DMS aferiu 98,84%.

No consolidado, tais diferengas resultaram em pequena variagdo no indicador, sendo apurado pelo PEMSE o percentual de 99,80%, enquanto a DMS aferiu
99,59%, evidenciando divergéncia pouco expressiva no resultado.”

Resultado PEMSE
Unidades | Entram no Atendimento | Atendimento | Atendimento | Atendimento
critério todas as 75% das 50% das 25% das Percentual
vezes vezes vezes vezes
SEMISA 7 7 0 0 0 100%
SEMILA 47 46 1 0 0 99,47%
SEMIUR 43 43 0 0 0 100%
Total 736 731 4 1 1 99,80%
Resultado DMS
. Atendimento | Atendimento | Atendimento | Atendimento
Unidades Er;:ta;i:o todas as 75% das 50% das 25% das Percentual
vezes vezes vezes vezes
SEMISA 9 9 0 0 0 100%
SEMILA 47 42 5 0 0 97,34%
SEMIUR 43 41 2 0 0 98,84%
Total 738 727 10 1 0 99,59%

Area tematica: PIA

Unidades PIA Protocolado Participagao no PIA
Percentual
SEMICJ 100% 100%
SEMIB 100% 100%
SEMIM 100% 100%
SEMIGV 100% 100%
SEMII 100% 100%
SEMITO 100% 100%
SEMIIT - -
SEMISA 100% 100%
SEMILA 100% 100%
SEMIL 100% 100%
SEMIVN 100% 100%
SEMISL 100% 100%
SEMICO 100% 100%
SEMIPM 100% 100%
SEMIPT 100% 100%
SEMIUR 100% 100%
SEMIUB (M) 100% 100%
SEMIUB (F) 100%
Area Tematica PIA
Indicador PIA Protocolado
Meta 100%
Resultado 100%%
Area Temaitica PIA
Indicador Participagéo no PIA
Meta 90%
Resultado 100%

A DMS fez as seguintes ponderagdes em relagéo a esta area tematica:
"Em relagdo a area tematica PIA, foram identificadas divergéncias pontuais nos indicadores PIA Protocolado e Participagdo no PIA, concentradas na Casa de
Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA), onde o PEMSE considerou quantitativos inferiores de adolescentes no critério dos indicadores em comparagdo a
apuracéo realizada pela DMS.

Apesar dessas diferencas, observa-se que tanto os resultados percentuais da unidade quanto os resultados consolidados dos indicadores permaneceram



inalterados, uma vez que, em ambas as afericbes, os adolescentes considerados cumpriram integralmente os critérios estabelecidos. Dessa forma, tais
divergéncias ndo impactaram os resultados dos indicadores, conforme demonstrado nas tabelas a seguir."

Indicador PIA Protocolado

) Resultado PEMSE
Unidades o P
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 3 3 100%
Total 119 119 100%
. Resultado DMS
Unidades —— -
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 5 5 100%
Total 121 121 100%

Indicador Participagao no PIA
Resultado PEMSE

Unidades | Entram no PIA coin PIA c:?m participagao da
critério participacao do familia do adolescente Percentual
adolescente (60%) (40%)
SEMISA 1 1 1 100%
Total 115 115 115 100%

Resultado DMS

Unidades | Entram no PIA coin PIA c’qm participagao da
critério participagdo do familia do adolescente Percentual
adolescente (60%) (40%)
SEMISA 2 2 2 100%
Total 116 116 116 100%

Sobre estes indicadores, a SAAD manifestou o que segue.
"Os indicadores da area tematica PIA mantiveram-se em patamar satisfatério no periodo avaliado, com alcance integral das metas pactuadas em ambos os
indicadores monitorados. O indicador de Participagdo da Familia no PIA registrou crescimento expressivo de 10 pontos percentuais em relagdo ao 8° periodo
avaliatorio, atingindo 100% em todas as unidades, o que indica que todos os adolescentes computados para o célculo tiveram suas referéncias familiares
envolvidas e participantes no processo de construgado do instrumento.

O desempenho observado evidencia organizagdo dos fluxos internos de trabalho e empenho das equipes em mapear, localizar e envolver formalmente as
referéncias familiares na construgdo do PIA. A SAAD destaca esse resultado como indicador positivo de qualificagdo metodolégica da intervengdo
socioeducativa, ressaltando, contudo, a necessidade de que o envolvimento familiar ndo se restrinja ao aspecto formal do instrumento, mas traduza participagdao
efetiva na pactuacao de objetivos e no acompanhamento do percurso socioeducativo do adolescente.”

Area tematica: Ensino

Matricula Frequéncia Oficina de Incentivo aos
Unidades Estudos
Percentual
SEMICJ 100% 100% 100%
SEMIB 100% 100% 100%
SEMIM 100% 100% 100%
SEMIGV 100% 100% 100%
SEMII 92,68% 100% 100%
SEMITO 100% 100% 100%
SEMIIT - - 100%
SEMISA 100% 75% 100%
SEMILA 100% 100% 100%
SEMIL 100% 90% 100%
SEMIVN 100% 96,67% 100%
SEMISL 100% 100% 100%
SEMICO 100% 100% 100%
SEMIPM 100% 100% 100%
SEMIPT 100% 100% 100%
SEMIUR 100% 97,14% 100%
SEMIUB (M) 100% 100% 100%
SEMIUB (F) 100% 100% 100%
Area Tematica Ensino
Indicador Matricula
Meta 100%
Resultado 99,45%

A SAAD informou que:
"No indicador de Matricula Escolar, o indice geral apurado no periodo foi de 99,45%. Com exce¢do da CSL Ipatinga, que registrou 93% — reduc¢éo de sete pontos
percentuais em relagdo ao periodo anterior —, todas as demais unidades alcangaram a meta estabelecida de 100%. O resultado da CSL Ipatinga evidencia a
necessidade de fortalecimento das estratégias de articulagdo com a rede de ensino, de modo a prevenir entraves administrativos que possam comprometer o
acesso a matricula escolar, direito assegurado a qualquer tempo pela Resolugdo Conjunta SEE/MG e SEJUSP n° 9, de 17 de dezembro de 2021."

A DMS manifestou que:
"Quanto ao indicador Matricula, a divergéncia identificada refere-se ao quantitativo de adolescentes considerados no critério do indicador na Casa de
Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA), sem impacto no resultado percentual da unidade e do consolidado."”



Unidades Resultado PEMSE
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 6 6 100%
Total 547 545 99,45%
Unidad Resultado DMS
nidades Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 9 9 100%
Total 550 547 99,45%
Area Tematica Ensino
Indicador Frequéncia
Meta 100%
Resultado 98,68%

A SAAD manifestou que:

"No indicador de Frequéncia Escolar, o indice geral foi de 99,24%. Das 16 casas analisadas, apenas a CSL Leticia (90%) e a CSL Uberaba (97,14%) nédo
atingiram a meta de 100%. Na CSL Uberaba, o resultado foi justificado pela suspensdo de um adolescente das aulas por trés dias em duas semanas
consecutivas. No caso da CSL Leticia, o relatério indica que o resultado esta relacionado a situagdo de dois adolescentes, sem apresentagdo das motivagdes
especificas, o que limita a analise das circunsténcias que impactaram o indicador.”

A DMS manifestou que:
"No que se refere ao indicador Frequéncia, além da divergéncia observada na Casa de Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA) quanto ao
quantitativo de adolescentes considerados no critério do indicador, destaca-se ocorréncia especifica na Casa de Semiliberdade Venda Nova
(SEMIVN). Na unidade, o PEMSE considerou como frequentes 30 adolescentes. Contudo, na verificagdo realizada por esta Diretoria, constatou-
se que um dos adolescentes considerados néo atingiu o percentual minimo exigido, tendo registrado frequéncia de 61% no més de novembro (11
de 18 dias letivos), inferior ao minimo de 75% estabelecido pelo indicador. Assim, o referido adolescente ndo deveria ter sido considerado no
quantitativo de adolescentes frequentes apurado pela unidade.”

) Resultado PEMSE
Unidades . -
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 6 6 100%
SEMIVN 30 30 100%
Total 527 523 99,24%
Unidades Resultado DMS
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 8 6 75%
SEMIVN 30 29 96,67%
Total 529 522 98,68%
Area Tematica Ensino
Indicador Oficina de Incentivo aos Estudos
Meta 100%
Resultado 100%

A SAAD manifestou que:

"No indicador Oficinas de Incentivo aos Estudos, todas as unidades alcangaram a meta de 100% no periodo, com destaque para a CSL Santa Amélia, que
avangou de 97% no 8° periodo para o cumprimento integral da meta no ciclo atual.

Os desafios observados nos indicadores de matricula e frequéncia reforcam a importancia da manutengado de didlogo continuo com as instituicées de ensino,
com vistas ao aprimoramento dos fluxos de comunicagdo e ao fortalecimento das estratégias de acompanhamento escolar. Recomenda-se, ainda, que as
Oficinas de Incentivo aos Estudos sejam planejadas de forma diversificada, contemplando diferentes componentes curriculares, a fim de ampliar as
oportunidades de aprendizagem e contribuir para o desenvolvimento educacional dos adolescentes.”

Em relagdo a este indicador, a DMS informou que:

"Em relagdo ao indicador Oficina de Incentivo aos Estudos, a divergéncia identificada também se concentra na Casa de Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA),
relacionada ao quantitativo de adolescentes considerados no critério do indicador, ndo havendo, contudo, impacto relevante no resultado percentual.”

) Resultado PEMSE
Unidades — e
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 11 11 100%
Total 724 724 100%
) Resultado DMS
Unidades . .
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 15 15 100%
Total 728 728 100%

Area tematica: Profissionalizagio

Cursos Oficina de Orientacéo CUrs.o.s Pr? -
Unidades Profissionalizantes Profissional Qual_lflc.agao
Profissional
Percentual
SEMICJ 100% 100% 4
SEMIB 100% 100% 0




SEMIM 100% 100% 24
SEMIGV 100% 100% 8
SEMII 100% 96,36% 20
SEMITO 100% 100% 5
SEMIIT - 100% 1
SEMISA 100% 100% 1
SEMILA 100% 100% 4
SEMIL 100% 100% 13
SEMIVN 100% 100% 3
SEMISL 100% 100% 5
SEMICO 100% 100% 2
SEMIPM 70% 100% 8
SEMIPT 100% 100% 8
SEMIUR 91,67% 100% 5
SEMIUB (M) 100% 100% 9
SEMIUB (F) 100% 100% 3

A respeito desta area tematica a DMS fez as seguintes ponderagdes:

"Em relagdo a area temaética Profissionalizacdo, foram identificadas divergéncias pontuais nos indicadores Cursos Profissionalizantes e Oficina de Orientacdo
Profissional, concentradas na Casa de Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA), onde o PEMSE considerou quantitativos inferiores de adolescentes no critério dos
indicadores em comparagédo a apuragéo realizada pela DMS.

Apesar dessas diferengas, observa-se que o0s resultados percentuais da unidade permaneceram inalterados, uma vez que, em ambas as afericbes, 0s
adolescentes considerados cumpriram integralmente os critérios dos indicadores. Ressalta-se, contudo, que tais divergéncias impactaram de forma pouco
significativa o resultado consolidado dos indicadores, conforme demonstrado nas tabelas a seguir."”

Indicador Cursos Profissionalizantes

) Resultado PEMSE
Unidades . -
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 7 7 100%
Total 370 364 98,38%
. Resultado DMS
Unidades —— ——
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 11 11 100%
Total 374 368 98,40%
Indicador Oficina de Orientagao Profissional
Unidades Resultado PEMSE
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 11 11 100%
Total 722 722 99,72%
Unidades Resultado DMS
Entram no critério Cumprem o critério Percentual
SEMISA 15 15 100%
Total 726 720 99,17%
Area Tematica Profissionalizagédo
Indicador Cursos Profissionalizantes
Meta 80%
Resultado 98,40%

A SAAD manifestou que:

"No indicador Cursos Profissionalizantes, a grande maioria das unidades alcangou a meta de 100%, com exce¢do da CSL Uberaba (92%) e da CSL Patos de
Minas (75%), unica unidade que nédo atingiu a meta minima pactuada.

O resultado da CSL Patos de Minas esta associado a redugédo de oferta de cursos profissionalizantes no més de dezembro, periodo em que entidades parceiras
externas — como SENAI e SENAC — encerram suas atividades anuais. A SAAD orienta que esse contexto, previsivel no planejamento anual, demanda
organizagdo antecipada das unidades para assegurar a manutengdo das insergbes profissionalizantes nesse periodo, inclusive por meio de cursos internos ou
parcerias com arranjos alternativos.

Na CSL Uberaba, o ndo alcance do percentual integral foi associado a desisténcia do profissional que conduzia o curso de Barbearia, gerando descontinuidade
na conclusdo da atividade. A SAAD destaca a importancia da diversificagdo de oficineiros e da manutengdo de alternativas de substituicdo quando da
contratagdo de prestadores independentes. Registra-se ainda que um adolescente apresentou comportamento inadequado durante curso realizado no SENAI,
situagcdo que reforgca a necessidade de acompanhamento técnico continuo ao longo de todo o processo de profissionalizagdo, com compartilhamento tempestivo
de informagbes entre a unidade, o parceiro e o Programa DESCUBRA, de modo a possibilitar intervengbes preventivas e evitar desligamentos.”

Area Tematica Profissionalizago

Indicador Oficina de Orientag&o Profissional
Meta 100%

Resultado 99,17%

A SAAD manifestou o que segue.

"No indicador Orientagao Profissional, apenas a CSL Ipatinga ndo alcangou a meta, em raz&o da transferéncia de um adolescente para internacéo proviséria em

decorréncia de evento de segurancga. (...)

A SAAD reconhece o esforgo das unidades no alcance das metas e reforca a importancia do planejamento prévio e da realizagdo das oficinas de orientacdo




profissional como instrumento de preparagdo dos adolescentes para os espagos do mundo do trabalho. Recomenda-se, ainda, a comunicagdo tempestiva a
Diretoria de Formagdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer — DFP sobre intercorréncias que fujam do cronograma previsto, de modo a possibilitar
apoio institucional na busca de solugbes que garantam a permanéncia dos adolescentes nas agées de profissionalizagdo."

Area Tematica Profissionalizag&o

Indicador Cursos Pré-Qualificagédo Profissional
Meta 50

Resultado 123

A SAAD manifestou que:
"(...) No indicador Cursos de Pré-Qualificagao, todas as unidades demonstraram bom desempenho, com articulagbes de rede e uso de plataformas EAD para
adolescentes com restricdo de circulagdo em espagos externos.”

Area tematica: Esporte e Cultura

Unidades Esporte | Cultura
Percentual
SEMICJ 100% 100%
SEMIB 100% 100%
SEMIM 100% 100%
SEMIGV 99,29% 100%
SEMII 95,41% 100%
SEMITO 100% 100%
SEMIIT 100% 100%
SEMISA 100% 100%
SEMILA 100% 100%
SEMIL 99,24% 100%
SEMIVN 100% 100%
SEMISL 100% 100%
SEMICO 100% 100%
SEMIPM 100% 100%
SEMIPT 100% 100%
SEMIUR 100% 100%
SEMIUB (M) 100% 100%
SEMIUB (F) 100% 100%
Area Tematica Esporte e Cultura
Indicador Esporte
Meta 100%
Resultado 99,59%
Area Tematica Esporte e Cultura
Indicador Cultura
Meta 100%
Resultado 100%

Em relagdo a area tematica Esporte e Cultura, a DMS informou que:

"(...) foram identificadas divergéncias pontuais nos indicadores Esporte e Cultura, relacionadas ao quantitativo de adolescentes considerados no critério dos
indicadores, com destaque para a Casa de Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA).

No indicador Esporte, embora tenha sido observada diferenga no quantitativo de adolescentes considerados no critério entre o PEMSE e a DMS, nao houve
impacto no resultado percentual, que permaneceu em 100% para a unidade e 99,59% no consolidado em ambas as aferigées.

De forma semelhante, no indicador Cultura, as divergéncias identificadas referem-se ao quantitativo de adolescentes considerados no critério nas unidades,
especialmente na Casa de Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA) e na Casa de Semiliberdade Uberlandia (SEMIUR), ndo havendo, contudo, impacto nos
resultados percentuais, que permaneceram em 100% tanto para as unidades quanto para o consolidado."

Indicador Esporte

Resultado PEMSE
. Atendimento | Atendimento | Atendimento | Atendimento
Unidad
nidades E::f::|:° todas as 75% das 50% das 25% das | Percentual
vezes vezes vezes vezes
SEMISA 8 8 0 0 0 100%
Total 667 662 3 0 0 99,59%
Resultado DMS
Unidades | Entram no Atendimento | Atendimento | Atendimento | Atendimento
critério todas as 75% das 50% das 25% das Percentual
vezes vezes vezes vezes
SEMISA 9 9 0 0 0 100%
Total 668 663 3 0 0 99,59%
Indicador Cultura
Resultado PEMSE
. Atendimento | Atendimento | Atendimento | Atendimento
Unidad
nidades Er;:ta;i:o todas as 75% das 50% das 25% das Percentual
vezes vezes vezes vezes
SEMISA 10 10 0 0 0 100%
SEMIUR 33 33 0 0 0 100%




Total 690 690 0 0 0 100%
Resultado DMS
Unidades | Entram no Atendimento | Atendimento | Atendimento | Atendimento
critério todas as 75% das 50% das 25% das Percentual
vezes vezes vezes vezes

SEMISA 14 14 0 0 0 100%
SEMIUR 32 32 0 0 0 100%

Total 693 693 0 0 0 100%

Para este indicador a SAAD fez as seguintes ponderagoes:

"Os indicadores de Esporte e Cultura apresentaram desempenho satisfatério no periodo, com cumprimento geral das metas pactuadas. No indicador de Cultura,
todas as unidades atingiram a meta estabelecida. No indicador de Esporte, observa-se inconsisténcia entre a analise textual e o Gréafico 2 apresentados no
proprio relatério do parceiro: enquanto o texto menciona duas unidades que ndo alcancaram 100% da meta, a leitura do gréfico indica trés unidades nessa
condigdo. Tal divergéncia compromete a fidedignidade da analise e demanda maior rigor na conferéncia entre dados apresentados e narrativa descritiva.

Como principal fragilidade do eixo, identifica-se a baixa densidade qualitativa na descricdo das acbes desenvolvidas. Os relatérios concentram-se
predominantemente em dados quantitativos, sem detalhar modalidades praticadas, metodologias empregadas, diversidade das atividades ou perfil de
participagdo dos adolescentes — se como sujeitos ativos e protagonistas ou como participantes passivos. No eixo Cultura, ndo ha informagées suficientes sobre
o tipo de acesso proporcionado, se limitado a exibigbes audiovisuais ou se contemplando atividades externas, visitas a equipamentos culturais, oficinas artisticas
ou outras experiéncias formativas. Também nédo foram identificadas referéncias a parcerias culturais externas ou a construgdo de redes nos territorios para
acesso a cultura publica.

No eixo Esporte, a SAAD observa que justificativas relacionadas ao periodo de festividades e encerramento do ano — como a registrada para a unidade de
Ipatinga — ndo se sustentam como fator excludente para a execugéo das atividades, considerando que as férias escolares ampliam, em tese, a disponibilidade
dos adolescentes e que a organizagdo preventiva das rotinas esportivas é responsabilidade do parceiro. Recomenda-se, ainda, maior articulagdo com parceiros
externos, esclarecimento sobre a utilizagdo do Projeto Corre Legal nas unidades da capital e apresentagcdo objetiva da variedade de praticas esportivas
desenvolvidas.

A qualificagdo das informagbes apresentadas é condi¢do para subsidiar decisbes técnicas, monitoramento adequado e aprimoramento continuo das agbes
desenvolvidas no eixo, sendo recomendado que os proximos relatérios incluam, de forma sistematica, descricdo das modalidades, metodologias e parcerias
relacionadas aos indicadores de Esporte e Cultura.”

Area tematica: Satde

) Oficinas Tematicas de Saude
Unidades
Percentual
SEMICJ 98,15%
SEMIB 100%
SEMIM 100%
SEMIGV 97,50%
SEMII 100%
SEMITO 100%
SEMIIT 100%
SEMISA 100%
SEMILA 100%
SEMIL 90,74%
SEMIVN 100%
SEMISL 100%
SEMICO 100%
SEMIPM 100%
SEMIPT 100%
SEMIUR 80,77%
SEMIUB (M) 100%
SEMIUB (F) 100%
Area Tematica Saude
Indicador Oficinas Tematicas de Saude
Meta 100%
Resultado 98,01%

Constatagdes da area técnica da SAAD:

"O indicador Oficinas de Satde — unico indicador do eixo aplicavel as Casas de Semiliberdade, que ndo contam com equipe especifica de satide — registrou
resultado geral de 97,65% no periodo, evidenciando comprometimento institucional com a promogéo da satde integral dos adolescentes, em conformidade com
a Politica Nacional de Atencgéo Integral a Saude de Adolescentes em Confiito com a Lei (PNAISARI).

Das unidades avaliadas, quatro ndo alcangaram a meta de 100%: CSL Caminheiros de Jesus (98,15%), CSL Governador Valadares (97,50%), CSL Leticia
(90,74%) e CSL Uberaba (80,77%). Na CSL Caminheiros de Jesus, a justificativa foi a ndo participagdo de adolescente em razdo do calendario institucional e do
periodo de festividades de final de ano, contexto que, contudo, ndo afasta a possibilidade de oferta das oficinas como estratégia de promogéo da saude fisica e
mental dos adolescentes que permanecem na unidade durante esse periodo. Na CSL Governador Valadares, o resultado foi justificado pela evasdo de um
adolescente antes de ser contemplado pela atividade. Na CSL Leticia, a ndo participagdo decorreu da coincidéncia entre o calendario das oficinas e atividades
externas de quatro adolescentes em dezembro. Na CSL Uberaba, o resultado mais baixo do ciclo foi justificado por fatores variados — como trabalho em periodo
integral, acompanhamento no CAPSIj, realizagdo de curso profissionalizante, extingdo de medida e admissées proximas as festividades —, evidenciando
necessidade de alinhamento na organizacéo e logistica das atividades oferecidas.

Identifica-se como fragilidade recorrente a auséncia de planejamento prévio adequado para a execugdo das Oficinas de Salde, evidenciada por conflitos com a
rotina de atividades internas e externas, desligamentos de adolescentes e sobreposicdo com outros eventos institucionais, incluindo o periodo de festividades de
fim de ano. A SAAD reafirma que as Oficinas de Saude devem ser compreendidas como agbes de carater coletivo e intersetorial, ndo cabendo concentrar sua
execucgdo exclusivamente na equipe de enfermagem ou em parceiros externos. A responsabilidade pela organizagdo, execugdo e acompanhamento é da
unidade socioeducativa, com corresponsabilizagdo das equipes e articulagdo com a rede parceira.



Registra-se, ainda, a necessidade de envio tempestivo dos instrumentos de monitoramento de satide — agravos e planilhas de satide mental —, que nem
sempre chegam a Diretoria de Atengdo a Satde dentro dos prazos adequados, comprometendo o acompanhamento qualificado dos casos com demandas de
saude nas unidades.”

Ja a DMS manifestou que:

"No que se refere a area tematica Salde, foi identificada divergéncia pontual no indicador Oficinas Temaéticas de Satde, relacionada ao quantitativo de
adolescentes considerados no critério do indicador, com destaque para as Casas de Semiliberdade Santa Amélia (SEMISA) e Lavras (SEMILA).

Apesar das diferengas observadas no numero de adolescentes considerados no critério entre o PEMSE e a DMS, verifica-se que os resultados percentuais das
unidades permaneceram inalterados, mantendo-se em 100% em ambas as aferi¢oes.

No consolidado, a divergéncia resultou em pequena variagdo no resultado do indicador, sendo apurado pelo PEMSE o percentual de 97,65%, enquanto a DMS
aferiu 98,01%, evidenciando impacto reduzido."”

Resultado PEMSE
Unidades Entram no Tiveram'100% dos Tiveran! 50% dos
P atendimentos atendimentos Percentual
critério . .
previstos previstos
SEMISA 10 10 0 100%
SEMILA 47 47 0 100%
Total 722 705 5 97,65%
Resultado DMS
. Tiveram 100% dos Tiveram 50% dos
Unidades
Entram no atendimentos atendimentos Percentual
critério previstos previstos
SEMISA 14 14 0 100%
SEMILA 48 48 0 100%
Total 727 710 5 98,01%

Area tematica: Seguranga

Unidades Eventos de Seguranca
Resultado
SEMICJ 2
SEMIB 2
SEMIM 4
SEMIGV 9
SEMII 13
SEMITO 8
SEMIIT 0
SEMISA 3
SEMILA 6
SEMIL 22
SEMIVN 21
SEMISL 15
SEMICO 14
SEMIPM 2
SEMIPT 0
SEMIUR 3
SEMIUB (M) 2
SEMIUB (F) 0
Area Tematica Seguranga
Indicador Eventos de Seguranga
Meta 0
Resultado 126

Constatagdes da Diretoria de Seguranca Socioeducativa - DSS neste eixo:

"O periodo avaliativo registrou 126 eventos de seguranca nas Casas de Semiliberdade, sendo as evasbes a natureza predominante, configurando o principal
desafio operacional do Contrato de Gestdo n° 10/2023. A andlise dos relatérios demonstra coeréncia geral entre a descrigdo qualitativa das ocorréncias e a
realidade institucional, com as unidades mantendo rotinas regulares, registrando os eventos no Painel SUASE, produzindo relatérios circunstanciados e
acionando os procedimentos cabiveis — REDS, contatos familiares, articulagdo com o Judiciario e com a rede de protegdo.

Entre os aspectos positivos do periodo, destacam-se a auséncia de tumultos, motins ou rebelibes, e a redugdo de alguns tipos de eventos em relagédo ao ciclo
anterior, como fugas e apreensées de drogas, indicando manutengdo de governabilidade institucional e esforco na execugdo das rotinas de seguranga. A
auséncia de grandes crises coletivas é dado relevante, ainda que nao suficiente para a avaliagdo qualitativa da seguranga socioeducativa.

Contudo, observam-se inconsisténcias pontuais nos dados consolidados: ha divergéncia entre o total numérico de eventos apresentado em quadro (126) e o
valor mencionado na andlise textual do relatério (133), o que indica necessidade de aprimoramento no processo de validagédo e conferéncia dos registros antes
do envio para avaliacdo pela SAAD. Essa inconsisténcia compromete a confiabilidade das informagées e dificulta a leitura precisa do cenario de seguranga pela
Comissédo de Avaliagéo.

O volume expressivo de evasbes — que se mantém como tendéncia em ciclos sucessivos — confirma a permanéncia de fragilidades estruturais e operacionais
relacionadas as caracteristicas proprias da medida de semiliberdade, ao perfil dos adolescentes atendidos, as condigbes territoriais e aos protocolos de saidas
externas. A DSS observa que, em unidades como a CSL Tedfilo Otoni e a CSL Venda Nova, foram registrados eventos de fuga, o que demanda verificagdo das
condigées fisicas, das rotinas de controle de acesso e do dimensionamento das equipes de seguranga. Registra-se também a ocorréncia de agressdo contra
socioeducador na CSL Contagem, unidade que lida com fluxo intenso e perfil heterogéneo de adolescentes, demandando reforgo das agbes de cuidado com a
equipe de seguranga, formagédo especifica em manejo de conflitos e revisdo de protocolos de vigilancia, sem prejuizo do carater pedagdgico da medida.



A SAAD reafirma que a qualidade da seguranga socioeducativa ndo pode ser aferida exclusivamente pela auséncia de grandes crises, devendo considerar
também o controle das evasées, as condigbes de trabalho das equipes, a efetividade dos protocolos e a aderéncia as NORPSS. O enfrentamento do problema
néo se limita ao reforgo de vigilancia, exigindo agées estruturadas que articulem seguranga, atendimento psicossocial, trabalho com familias, satide mental e
préticas restaurativas.”

Area tematica: Desenvolvimento e Aprimoramento da Medida Socioeducativa

Acoes para Assembleia Indicador Relatorios Indit.:ador

L ~ Projetos

Unidades Festnvndadef e com os . Fle Agodes para_ Politicos

Comemoracdes | Adolescentes | Praticas Restaurativas ”
Pedagdgicos
Resultado
SEMICJ 3 3 7 1
SEMIB 3 3 3 1
SEMIM 3 1 3 1
SEMIGV 7 3 5 1
SEMII 3 3 1 1
SEMITO 5 3 3 1
SEMIIT 2 1 0 0
SEMISA 3 3 1 1
SEMILA 3 3 0 0
SEMIL 4 4 1 1
SEMIVN 3 4 1 1
SEMISL 6 3 2 1
SEMICO 6 3 1 1
SEMIPM 7 3 2 1
SEMIPT 5 3 3 1
SEMIUR 4 3 1 1
SEMIUB

™) 5 3 1 1
SEMIUB (F) 8 3 5 1

Para este indicador, a SAAD pontou o que segue.

"O acompanhamento da execugdo da parceria no periodo evidencia que o desenvolvimento e o aprimoramento da medida socioeducativa de semiliberdade se
materializam por um conjunto articulado de ajustes institucionais, orientagdes técnicas e qualificagdo continua das praticas desenvolvidas nas unidades.

No campo da formagéo e qualificagdo das equipes, registram-se participacbes em seminarios, formagcbes e encontros técnicos no ambito da saude mental —
entre os quais o Seminario Ativamente, pesquisa institucional de saude mental, webinario sobre o regimento unico e agbes relacionadas ao Seminario de
Violéncia Institucional —, demonstrando comprometimento institucional com o fortalecimento das equipes. Embora as agdes tenham sido direcionadas aos
profissionais, seu impacto sobre os adolescentes é direto e estruturante, na medida em que o fortalecimento da satide mental das equipes favorece intervengdes
mais técnicas, éticas e humanizadas, reduzindo riscos de préaticas inadequadas e desgaste emocional.

Contudo, a SAAD identifica como ponto de atengdo a auséncia, nos relatérios, de informagdes mais detalhadas sobre os desdobramentos praticos dessas
formagbes: quais mudangas foram implementadas, quais fragilidades foram superadas ou permanecem, quais praticas foram revistas e quais boas praticas
passaram a ser desenvolvidas. A mensuragdo dos resultados das agdes formativas é condigdo para que se convertam efetivamente em qualificagdo das
intervengbes socioeducativas.

No que se refere as agdes de desenvolvimento metodoldgico, destaca-se a consolidagdo de ferramentas de controle interno nas areas tematicas PIA e Familia,
que contribuiram para maior aderéncia aos prazos e para a manutengao de fluxos de trabalho organizados. A SAAD reforga que o aprimoramento institucional
esta diretamente associado a capacidade de leitura critica do cotidiano das unidades e a atuagdo preventiva sobre os fatores que impactam a efetividade do
atendimento socioeducativo."”

Area Tematica Desenvolvimento e Aprimoramento da Medida Socioeducativa
Indicador Acdes para Festividades e Comemoragdes

Meta 54

Resultado 80

O Pemse informou que as casas de semiliberdade promoveram uma séria de eventos de comemoragdes ao longo do periodo avaliatorio e que ao todo foram 80 agdes
de festividades e comemoragdes no ciclo entre as 18 casas.

Area Temaitica Desenvolvimento e Aprimoramento da Medida Socioeducativa
Indicador Assembleias com os Adolescentes

Meta 54

Resultado 52

O Pemse informou que neste cilo, as casas de semiliberdade realizaram 52 assembleias, que trabalharam as mais diversas tematicas.

"4 assembleia é uma prdtica democrdtica que busca a promogdo do didlogo entre a comunidade educativa. Nelas é possivel trabalhar as
construgédes de diversas competéncias, de forma a ajudar a resolver conflitos e mediagdes das convivéncias dentro das Casas de Semiliberdade.
Nela todos os participantes tém direito a fala e sao convidados a se colocarem com a for¢a do sentimento e a ouvir o outro de forma assertiva.”

Area Tematica Desenvolvimento e Aprimoramento da Medida Socioeducativa
Indicador Relatério de Agdes para Praticas Restaurativas

Meta 18

Resultado 42

Consideragdes da SAAD:

"O panorama das préticas restaurativas no periodo é heterogéneo entre as unidades, evidenciando distintos niveis de desenvolvimento na implementagdo da



abordagem. Observam-se experiéncias ainda incipientes, unidades em processo de fortalecimento institucional e outras nas quais a abordagem ja se encontra
relativamente consolidada e incorporada a rotina socioeducativa.

Em parte das unidades, registram-se avangos na regularidade dos Circulos de Construgdo de Paz, no planejamento sistematizado das agbes e na articulagdo
com as gestoes, sinalizando movimento de institucionalizagdo mais estruturado. Em contrapartida, persistem limitagbes relacionadas ao quadro de pessoal e a
baixa integragdo orgénica da metodologia aos fluxos institucionais, com tendéncia a concentracdo das atividades em poucos facilitadores, gerando sobrecarga e
comprometendo a sustentabilidade das praticas.

De forma transversal, identifica-se empenho na ampliagdo do uso da abordagem restaurativa em mdltiplos espagos das unidades. Todavia, permanecem
desafios comuns: a expansao quantitativa dos circulos, a observancia da periodicidade mensal orientada pelo ENOIS, e a efetiva integracdo das praticas
restaurativas as comissées disciplinares e aos demais dispositivos institucionais de gestéo de confiitos.

Ainda que os resultados quantitativos relativos a execugéo dos Circulos de Constru¢do de Paz superem expressivamente a meta estabelecida, a SAAD reitera
que o cumprimento de metas numéricas ndo pode se sobrepor a qualidade, a fidelidade metodolégica e a esséncia normativa que fundamenta a Justica
Restaurativa, cuja centralidade reside na construgdo de sentido, na responsabilizagdo e no fortalecimento das relagdes. Reforga-se, também, a necessidade de
interlocugao prévia com o Nucleo Local e com os facilitadores habilitados para orientagao sobre os procedimentos metodolégicos, bem como a utilizagdo rigorosa

dos instrumentos padronizados — listas de presenga e demais formulérios préprios — e a preservacdo do sigilo e da confidencialidade nos circulos."

Area Tematica Desenvolvimento e Aprimoramento da Medida Socioeducativa
Indicador Projetos Politicos Pedagoégicos

Meta 100%

Resultado 100%

O pemse apresentou as seguintes informagdes sobre este indicador:

"Na CSL Bethdnia, o projeto Politico Pedagogico foi aprovado pela SUASE e encaminhado ao Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e
do Adolescente — CMDCA em 03/03/2024;

Na CSL Caminheiros de Jesus, o projeto Politico Pedagogico foi aprovado pela SUASE e encaminhado ao Conselho Municipal dos Direitos da
Crianga e do Adolescente — CMDCA também na data do dia 03/03/2024;

O Projeto Pedagégico da CSL Contagem, foi aprovado no dia 3 de janeiro de 2025, por meio do Oficio SEJUSP/DOS n° 1/2025, apos andlise e
readequagdo de pontos especificos, descritos de acordo com a realidade da unidade, bem como a inclusdo de novos itens no documento. No
CMDCA, o protocolo do PPP foi realizado no dia 13/01/25;

Ja a CSL Leticia, o Projeto Pedagogico foi aprovado pela SUASE no dia 14/06/2024 e protocolado no CMDCA no dia 18/09/2024.

O Projeto Politico Pedagogico da Casa Santa Amélia foi aprovado em abril de 2024 pela SUASE e os documentos necessdrios para iniciar o
processo de inscri¢do no Conselho Municipal de Direitos das Criangas e do Adolescente, incluindo a apresenta¢do do Projeto Pedagdgico —
PP, foram enviados no dia 16/09/2024, encontrando-se ainda em andlise.

Na Casa Venda Nova, o PPP foi aprovado em 14/06/2024 e registrado no CMDCA no dia 18/09/2024.

Na CSL Governador Valadares, o PPP foi aprovado no dia 02 de setembro de 2024 pela SUASE , tendo o referido projeto sido encaminhado ao
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e Adolescente em 05 de setembro de 2024.

Em Ipatinga, o Projeto Politico Pedagdgico aprovado pela SUASE em 22/11/2024, em fase de elaboragdo do plano de agdo para protocolo no
Conselho Municipal da Crian¢a e do Adolescente - CMDCA, onde as reunibes da comissdo de andlise de projetos retornaram ao
Sfuncionamento em marg¢o/2025. Pretende-se efetuar protocolo no CMDCA em abril/2025.

Na CSL Muriaé, o Projeto Politico Pedagégico da Unidade foi aprovado em 27/12/2024 e encaminhado ao Conselho CMDCA para registro em
0/04/2025.

Ja a CSL Sdo Luis, Aprovado pela SUASE na data de 02/09/2024, aguardando documentag¢do para inscrigio do CNPJ e posterior
encaminhamento ao Conselho municipal dos Direitos da Crianga e do adolescente.

O Projeto Pedagdgico da CSL Tedfilo Otoni, recebeu a aprovagiao da SUASE em 06/02/2025, sendo protocolado no Conselho Municipal dos
Direitos da Crianga e do Adolescente em 07/02/2025, onde aguarda retorno do orgao.

Na CSL Uberldndia masculina, a versdo final do Projeto Politico Pedagogico — PPP foi aprovada no dia 04/06/24, conforme e-mail enviado
pela Diretoria de Orientagdo socioeducativa - DOS nesta data. No dia 09/09/2024, o PPP foi cadastrado no Conselho Municipal dos Direitos
da Criancga e do Adolescente — CMDCA.

O Projeto Politico Pedagégico da Casa de Semiliberdade feminina de Uberlandia, avaliado pela Comissdo 3, alcangou o seu status de
“aprovado” na data de 24/01/2025. A solicitagdo de registro perante o Conselho Municipal dos Direitos da Crian¢a e do Adolescentes
(CMDCA) foi realizada em 03/02/2025.

Em Uberaba o PPP foi provado pela SUASE na data de 27/12/2024 e encaminhado ao Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente para registro em 07/01/2025.

Em Patos de Minas, na data de 10 de janeiro do 2025, através do oficio SEJUSP/DSS N°2/2025 e relatorio técnico n° 105307810, foi aprovado
oProjeto Politico Pedagogico pela SUASE, sendo o mesmo encaminhado ao CMDCA (Conselho Municipal dos Direitos das Criangas e
Adolescente) de Patos de Minas, na data de 13 de margo de 2025.

Em Patrocinio o PPP foi aprovado no dia 05/09/25 pela SUASE e protocolado no CMDCA da comarca em 09.10.2024.

A CSL Lavras encontra-se em fase inicial de implantagdo e, por essa razdo, ainda ndo possui o Projeto Politico Pedagogico (PPP) finalizado.
No entanto, as primeiras etapas para sua elaboragdo ja estdo em andamento, com reunides internas de alinhamento técnico e defini¢do das
diretrizes que norteardo o documento.

Destaca-se que a CSL Itabira também encontra-se em fase inicial de implantagdo, ja que sua inaugurag¢do ocorreu no dia 11 de novembro de

2025. Por essa razdo, a construgdo do se Projeto Politico Pedagogico - PPP ainda ndo foi iniciada, sendo sua elaboragdo prevista para o ano
de 2026."

Area tematica: Gestao da Parceria

Insergdo dos Dados no Painel Suase dentro do
Unidades Prazo
Percentual
SEMICJ 100%
SEMIB 100%
SEMIM 100%
SEMIGV 100%
SEMII 100%
SEMITO 100%
SEMISA 100%




SEMILA 100%
SEMIL 100%
SEMIVN 100%
SEMISL 100%
SEMICO 100%
SEMIPM 100%
SEMIPT 100%
SEMIUR 100%
SEMIUB (M) 100%
SEMIUB (F) 100%

Area Tematica

Gestéo da Parceria

Indicador Inser¢ao dos Dados no Painel Suase dentro do Prazo
Meta 100%
Resultado 100%

10.2 Indicador de Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral

Com relagéo ao indicador “Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral”, a Supervisédo informa que realizou a Checagem Amostral
e de efetividade correspondente ao periodo de outubro/2025 até dezembro/2025 totalizando 133 processos. A nota final foi de 97,74%

3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Area Tematica Produto Peso (%) Temfmo Te"."mo Status
Previsto Realizado
1 _Esporte, Cultura, 1.2 Portifdlio de atividades de Esporte, Cultura, 5 3112/2025 | 31/12/2025 |Executado
Profissionalizagéo e Ensino Profissionalizagéo e Ensino
2 Aprimoramento da Medida | -, , Realizagéo de capacitagdes ampliadas 5 31/12/2025  |31/12/2025 |Executado
Socioeducativa

Em relagéo ao produto 1.2, embora o PEMSE tenha atingido a meta estabelecida, reconhece a necessidade de aprimoramentos e informa que ja esta
desenvolvendo agdes internas com vistas a promover melhorias nos préximos ciclos.

No que se refere ao produto 2.1, o PEMSE promoveu a capacitagéo de sua equipe mediante a realizacdo do 1° Simpodsio de Seguranga Socioeducativa,
com foco na medida de semiliberdade.

4 — Detalhamento das atividades da nova unidade — Itabira

Com relacéo a inauguragéo da Casa de Semiliberdade, o Pemse trouxe as informagdes abaixo.

"O A Casa de Semiliberdade de Itabira iniciou suas atividades em 11 de novembro de 2025, resultante da parceria entre a Secretaria de Estado
de Justica e Seguranga Publica — SEJUSP e o PEMSE. O presente relatério apresenta o panorama consolidado da implantagdo do servigo, seus
avangos estruturais, institucionais e intersetoriais, bem como o estagio atual dos atendimentos e perspectivas para o inicio de 2026.

A unidade foi concebida dentro dos marcos legais do SINASE, do Estatuto da Crianga e do Adolescente e da Politica Estadual de Atendimento
Socioeducativo, com capacidade instalada para atender até 20 adolescentes.

Processo de Implantagéo

A implantagdo ocorreu ao longo de meses de planejamento conjunto entre PEMSE e SUASE, com reunibes semanais e acompanhamento direto
das areas de infraestrutura, RH, compras e articulagéo territorial. O processo enfrentou desafios relevantes na escolha e viabilizagdo do imével,
0 que impactou o cronograma inicial de entrega.

A participagdo do Ministério Publico e de 6rgdos locais foi determinante para a seguranca juridica, transparéncia e fortalecimento institucional do
servigo.

Estrutura Fisica Entregue

A unidade foi entregue integralmente equipada, contemplando:

« salas de informatica, atendimento técnico, coordenacgéo e TV;

« espaco de profissionalizagdo e estudos;

« refeitério, lavanderia e patio interno;

* quatro quartos, dois banheiros, garagem e sala de guarda de pertences;

« area destinada as atividades de horticultura;

« setor administrativo completo (dire¢do, apoio, reuniées, equipe técnica).

A implantagdo em bairro residencial demandou acompanhamento sensivel com a comunidade e planejamento para insergao territorial
harménica.

Dialogo Territorial e Articulagéo Institucional

Houve manifestacéo inicial de apreensao por parte dos moradores, o que motivou reunido publica na Camara Municipal. Apds esclarecimentos
sobre o servigo e seus impactos positivos, ndo se registraram novos questionamentos. O didlogo permanece aberto, contando com apoio da
Diretoria de Parcerias da SEJUSP. Articulagéo Intersetorial.

Foram realizadas agendas estratégicas com:

« Secretaria Municipal de Educagdo, com reunido ja agendada com a Superintendéncia Regional de Ensino (21/01/2026) para pactuagdo sobre
matriculas e fluxos de incluséo escolar.

« Secretaria Municipal de Assisténcia Social, com presenga de CRAS, CREAS, CMDCA, Conselho Tutelar, Centro POP, Familia Acolhedora e
Servigco Especializado de Abordagem.

* Rede de Satide, incluindo UBS de referéncia (Agua Fresca), CAPSIj, CAPS I, CAPS AD e Geréncia Regional de Satide.

« Pactuaram-se fluxos de cadastro, vacinagéo, testes rapidos, consultas médicas e odontolégicas e visitas quinzenais de Agente Comunitaria de
Saude.




Relagdo com o Sistema de Justica

A Casa realizou contato inicial com o Judiciario e aguarda reunido para alinhamento de fluxos. O Ministério Publico demonstrou suporte continuo
desde a implantagéo.

Inauguragéo da Unidade

A inauguragdo ocorreu em 11 de novembro de 2025 e contou com a presenga de autoridades da SEJUSP, SUASE, Prefeitura Municipal,
Sistema de Justica, OAB, Corpo de Bombeiros, COMBEM e outras representagées.

O evento marcou a entrega da 187 Casa de Semiliberdade do convénio entre Estado e PEMSE, reforcando o compromisso institucional com
politicas de responsabilizacdo e garantia de direitos.

Desenvolvimento das Atividades Pés-Inauguracédo
Consolidagao dos Fluxos de Atendimento

No periodo subsequente a inauguracdo, destacam-se:

« consolidagdo dos fluxos de satde intersetorial;

« acompanhamento periédico pela UBS;

« fortalecimento do trabalho com CREAS e demais 6rgdos da rede;

« continuidade das agendas com saude mental e atengdo basica.

Equipe e Capacitagbes

A equipe foi integralmente contratada e submetida aos seguintes processos formativos:
« Treinamento institucional sobre satde mental no trabalho (Mapa do Bem-Estar);
« Seminarios sobre Familia, Rede e Territério;

* 3° Seminario de Seguranga Socioeducativa de Minas Gerais;

 Capacitagdo em Comunicagdo Néao Violenta (ENAP);

« Capacitacdo SUASE.

O processo de formagdo impactou positivamente a compreensao técnica da Medida de Semiliberdade, especialmente considerando que se trata
de equipe sem histoérico prévio no sistema socioeducativo.
Organizagéo da Rotina Institucional

A rotina vem sendo construida coletivamente, assegurando:

« insergdo dos adolescentes nos eixos e atividades da medida;

« elaboracédo e implementacdo do Plano Individual de Atendimento;

« articulagdo com equipamentos socioassistenciais, educacionais, culturais e esportivos do territorio.
Regularizagdo Documental

A Casa encontra-se com seus tramites documentais em curso avangado:
« Alvara de localizagéo e funcionamento — taxas quitadas;

« Alvara sanitario — taxas quitadas;

« Certificado de Licenciamento do Corpo de Bombeiros — concedido.

Acdes Institucionais

A unidade foi integrada aos programas institucionais do PEMSE, incluindo plano de saude e plano odontolégico para servidores, reforgando
diretrizes de cuidado e valorizag&o profissional.

Situagdo Atual dos Atendimentos

Ao final de 2025, a Casa atendia 02 adolescentes, ambos inseridos na rotina institucional e em acompanhamento técnico individual continuo.

As frentes de articulagdo e fortalecimento da rede continuam sendo prioridade para ampliagdo da capacidade de atendimento, considerando o
potencial regional da unidade e sua localizagdo estratégica.

Consideragbes Finais e Perspectivas 2026

Aimplantagao da Casa de Semiliberdade Itabira consolidou um marco para o municipio e para a politica socioeducativa mineira. Mesmo em fase
inicial, a unidade demonstra:

« alinhamento técnico e metodolégico com o SINASE;

* adesdo da rede intersetorial;

« boa receptividade da comunidade;

 engajamento institucional do Sistema de Justica;

« qualificagdo progressiva da equipe.

Para 2026, o PEMSE projeta:

« consolidagédo de fluxos com Judiciario e Educagao;

« aprofundamento do trabalho com a rede de saude, incluindo discussdo sobre PNAISARI;
« ampliagdo das agbes de profissionalizagdo e reinsergdo escolar;

« fortalecimento do planejamento técnico e do monitoramento de resultados;

« avango do processo de formagao continuada da equipe.

A expectativa é de crescimento sustentavel do atendimento, com ampliagdo dos indicadores socioeducativos e fortalecimento do territério
enquanto rede de protegao e responsabilizagéo.

5 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS



Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

Ne Atividades Previsto Realizado Reallza.do 0
Previsto
1 [Area Meio 2474078 46 954 540,93 38,58%
2 |Caminheiros de Jesus 959.933.24 694.558,80 72,35%
3 |Betania 931.156,19 667.850,89 T71,72%
4 [Muriaé 923.661,08 1.040.241,58 112,62%
5 |Governador Valadares 714.420,68 701.498,36 98,19%
6 |(lpatinga 863.576,00 ¢ 1.029.31212 119,19%
7 |Tedfilo Otoni 950.336,00 951.989,88 100,17%
8 |Santa Amélia 713.032,00 729975872 102,38%
9 |lpiranga G646.876,00 - -
10 |Leticia 923.930,00 1.152.450,81 12473%
11 |S3o0 Luis 967.126,00 962.448,19 99,52%
12 |Venda Mova 910.016,00 1.049.102,32 115,28%
13 |Contagem 997.502,00 994.703,01 99,72%
14 |Ribeirdo das Neves 686.676,00 - -
15 |Sete Lagoas 467.418,00 - -
16 |Feminina Uberldndia T757.784,00 677.514,59 89,41%
17 |Uberlandia 936.996,64 1 1.168.133,93 124,67%
18 |Patrocinio 834.176,00 937.060,34 112,33%
19 |Uberaba 908.426,00 1.244.65217 137,01%
20 |Patos de Minas 833.348,00 877.150,34 105,26%
21 |Lavras 967.392,00 998.854 14 103,25%
22 |ltabira 1.146.514.00 504.719.24 44 02%
Total| 20.514.374,29 | 17.336.760,36 84.51%
Destinagio dos Gastos de Pessoal

Destinagao % Valor

Area Meio 415%| 1.562.363.78

Area Fim 95,85%[ 36.084.956,29

Destinagao dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagao Valor

Area Meio 2.516.90471

Area Fim 5246717572

Tabela 1 - Resumo das Movimentagbes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jani25 fevi2s mari25 abri2s mail25 juni2s jun2s agoi25 seti25 out/25 novi2s dezi25
Transporte de Saldo Financeiro Anterior 30.842.640,18 26.943.073,73 23.477.410,89 19.111.516,59 15.433.574,66 11.789.869,46 8.030.062,43 4.399.987,26 586.897,55 11.339.965,95 6.821.245,85 19.266.656,74
Total de Entradas de Recursos 82.068,57 69.649,95 105.394,76 122.425,11 144.283,07 167.489,79 464.490,01 10.666,61  14.503.634,77 81.249,21  17.726.906,63 9.625.345,47
Total de Saidas de Recursos 3.981.635,00 3.835.312,79 4.171.289,08 3.750.367,04 3.837.938,27 3.927.296,82 4.094.565,18 3.823.756,52 3.840.566,37 4.599.989,31 5.281.495,94 6.598.138,76
Saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 26.943.073,73 23.477.410,89 19.111.516,59 15.433.574,66 11.789.869,46 8.030.082,43 4.399.987,26 586.897,55 11.339.965,95 6.821.245,85 19.266.656,74 22.193.863,45

Distribuigdo Gerencial dos Recursos Composigao do Saldo Financeiro (SF) Movimentagao da Reserva de Recursos

Provisonamentos de Pessoal 6.286.371,82 Saldo Extrato CiC - Transporte de Saldo 1.476.421 47
Recursos Comprometidos 6.711.276,30 Saldo Extrato CI1 22.193.863,45 Transferéncia para Reserva 1.316.445 45
ﬁ:a’:“ﬁ:‘e"“’ de Recursos de Repasse 6.146.864,70 Saldo Extrato CI 2 - Rendimentos Fin da Reserva 107.698,65
Saldo Remanescente (5F-PP-C-AR) 3.049.350,63 Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva 1.581.033,04
Saldo Financeiro (Somatario) 22.193.863,45 (SF) ( =) Saldo Financeiro 22.193.863,45 Saldo 1.319.532,53

(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado)

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

jani25 fevi25 mar/25 abri25 mail25 juni2s jul2s agol25 set/25 out/25 novi25 dezi25 TOTAL
Previsto
N Entrada de
11 Repasses 12.354.344,01 17.716.703,72 18.289.322,58 48.960.370,28
12 Rendimentos Fin -
17 Fecsitas Amecadadas
131 Fieceitas Arecadadas R
" Previstas
132 Fiendimentos Fin, cf _
""" Destinagio Especifica
133 Outras Receitas -
Subtoral Receitas: - - - - - - - - - - - - -
(E) Total de Entradas: - - - 1285434401 - - IPTIET03TZ - - 18.289.322.56 - - 48.960.370.28
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
211 Saldrios 645,754,353 1655.659,33 173320350 175127528 185354376 194176125 1.355.284,15 1355.284,15 204884713 2082170,10 2062.170,10 215553313 22.827.492.28
212 Estagidrios -
213 Encargos 1204.063.95 1232.112.45 1278.233.94 1287.095.78 136183258 1426.044.37 1436.97148 1436.97148 1503.643.75 1513.514.68 1513.514.68 158269295 16.774.754.08
214 Eeneficios 514,709 61 515.458,83 544.926,14 545.603,04 BET 69341 37 263,85 533.110,23 533.10,33 E31.767.26 £33 548,38 63354838 66383636  7.048.587.58
Subtotal [Pessoal): 3.365.533.88 3404 430,66 3562 36359 358498011 378313175 396506946 309036602 399036602 418406420 420923316 420923316 440206193 4665083394
22 Gastos Gerais 173162036 1472526,36 1529.692,07 1827.089,07 12090221 15410221 187459811 1630.842.1 163234811 1ME744,11 1732.956,38 17990638 20.5M.374,28
25 AqusigiodeBens 32272400 297 23280 S71478,40 5182112 412.265,00 21566,20 32,500,00 32.800,00 32500,00 42:800,00 20.000,00 4230000 2.192.528.52
24 Transteréncia para ~
Fiezerya
(5] Total de Saidas: 5.419.678.24 518019032 5.964.03506 546395030 600540886 5.567.647.77  5.897464.13 566301413 585591231  6I97.777.27 GO7BIB54 G.IG4.268.3  69.357.736.76




jani2s fevi25 mar/25 abr/2s mail2s juni2s jul2s agoi2s set/25 outi25 novi2s dezi25 TOTAL

Realizado
y  Entradade Realizado Previsto
ecursos [1] Previsto -] Reali
11 Repasses - - - 12.864.344,01 - - 17FE.T0372 - - 9.442.963,27 - - 40.114.016,00 #arm 8.846.354,28
12 Rendimentos Fin 82.088,57 £3649,95 105,294,768 1224251 144.283,07 167.489,79 454.490,01 10.666,81 581,72 2124921 016,45 8237720 1.398.822,65 - [1:398.822,65)
13 Feceitas Anecadadas
12y Reeoeltas Pneoadadas
" Previstas
122 Rendimentos Fin. ¢t
Destinagio Especifica
133 Dutras Receitas - - - - - - - - 1580.679.04 - 56 - 1580.765.70 - (15:0.765.70)
Subtotal Receitas: - - - - - - - - 1580.679.04 - 6,66 - 1580.765.70 - (1.580.765.70)
(E) Total de Entradas: 8206857 6964995 10539476 1307676912 14428307  167.489.79 1818119373 WE6.61 163929076 952421748 1020311 82.377.20  43.093.604.35 88,02% 586676593
a Realizado Previsto
2
Saida de Recursos (o (s
21 Gastoscom Pessoal
211 Salirios 137IE6EES 135420988 27109633 146251002 147308785 149226342 140806278 147684469 1438.137,30 T4ELETZ23 172642724 IB4E3836T  19.228.334.53 4,20 353916775
212 Estagidrios
213 Encargos 845.315.47 938.830.71 645729 102743927 974.399.81 98948589 Ek] 985.385.20 20344 37499231 1EFS8953 100738239 12.254.202.28 7305 4 52055130
214 Beneficios 43378712 410.358,37 B4231738 4770987 132,009,658 500.195,31 43137227 47679915 4E7.345,01 517.628,80 50383172 TEEZE0E]  G.164.783,26 7467 333.804,32
Subtotal (Pessoal): 266162928 270399674 427974298 296355916 294450751 298194762 285175287 2.939.029.04 285468635 295449340 390234855 3G09.62657 37.647.320,07 80.70x  9.003513,88
22 GastosGerais 126851238 119361284 134059561 13T 1297E00FE 127956369 1274.296.88 123610605 128187276 147334858 140029103 LG4GEEIET  16.048.556.42 78.23% 4AEBE1T.88
ag  Pauisigio deBens 338740 1836147 1538461 130245 206091 ETIA2 250950 953433 - 207.573.11 208,26 G735107  1.097.504.53 50.06% 1095.024,00
24  ansferénciapara 2068 57 6964935 05,394, 76 122 425,11 144 263,07 167 463,78 46443001 10 666,51 1639 644,76 124821 10.116,45 8237720 2.979.855.69 - [2.979.655,69)
rva
(S) Total de Saidas: 4.095.597.63 398562110 S5.871717.96  4.493358,84 438444224 443571802  4.599.349.26 4.195.38673 5.756203,87 471667030 5.326.96435 591220641 57.773.236.71 83,30%  11584.500,05

5.1 — ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Para o 9° periodo avaliatério, de outubro a dezembro de 2025, de acordo com o Relatério Gerencial Financeiro, estava previsto o total de despesas de

R$ 18.340.235,12, tendo sido executado o valor de R$ 15.955.841,06 (86,99%).

Com relagéo ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre realizado e previsto foi de 84,51%, considerando as 21 atividades previstas. A

porcentagem mais alta foi a atividade “Uberaba” (137,01%), e a menor foi a atividade “Itabira” (44,02%).

Com relagéo aos repasses, o Contrato de Gest&o previu a 92 parcela no valor de R$ 18.289.322,56 para o més de outubro de 2025, sendo efetivado em

dezembro de 2025 o valor de R$ 9.442.968,27, considerando o saldo remanescente da OS.

Quanto aos aspectos gerais da analise contabil-financeira, a assessora financeira da Comissédo de Monitoramento atestou a regularidade do Relatério
Gerencial Financeiro e dos extratos bancarios referentes ao 9° periodo avaliatério, os quais foram devidamente regularizados e publicados no site da
Sejusp e da Organizagao Social.

6 — CONSIDERAGOES FINAIS

De forma geral, observam-se avangos no desenvolvimento de algumas das agdes previstas no relatério, com destaque para o cumprimento — e, em
determinados casos, a superagdo — das metas estabelecidas.

Contudo, vale reforgar a importancia da OS se apropriar das consideragbes apresentadas pelas areas técnicas da SUASE consubstanciadas nesse
relatério, de modo a avangar em conjunto nas melhorias pretendidas, tanto pela OS quanto pela SUASE. Ademais, é essencial que os prazos de entrega
dos documentos sejam observados, a fim de evitar quaisquer prejuizos de andlise das comissdes de monitoramento e avaliagdo do instrumento.

Ademais, acrescenta-se que, dentro de suas atribuigdes, a Supervisdo do CG atua de forma a monitorar constantemente as acdes referentes as Casas
de Semiliberdade sob cogestdo do PEMSE, garantindo que a OS possa cumprir suas obrigagdes estabelecidas na Lei Estadual n® 23.081/18, no Decreto
Estadual n® 47.553/18 e clausulas do Contrato de Gestéo. Com isso, tem sido realizadas visitas in loco nas Casas, com o objetivo de aproximar a gestdo
do instrumento com a execugéao e identificar pontos de melhorias a serem exercidos pela entidade parceira dentro do objeto do instrumento.

DECLARAGAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestéo, supervisionado as ag¢des realizadas pelo Polo de Evolugdo de
Medidas Socioeducativas - PEMSE neste periodo avaliatério e realizado a conferéncia dos seguintes itens:
- dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados e Relatorio Gerencial Financeiro;

- fontes de comprovagao dos indicadores e produtos;

- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestao;

- processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes;

- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

- valor do Provisionamento Trabalhista;

- lista de bens adquiridos pela OS no periodo;

- valores comprometidos, conforme demonstragédo no Relatério Gerencial Financeiro;

- observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratagéo de obras, servigos, pessoal,



compras e alienagbes e de concessdo de diarias e procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto na legislacdo pertinente e na
metodologia de checagens amostrais periddicas;

- adequagao das despesas ao objeto do Contrato de Gestéao.

Diante das informagdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatério.

Belo Horizonte, data da assinatura.

Camila Borges Nascentes Coelho

Supervisora do Contrato de Gestao

Robert de Souza Dias

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestao

Ana Carolina dos Santos Gongalves

Representante da unidade financeira do OEP

Fanymar de Assis Luziano

Representante da unidade de recursos humanos do OEP
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