GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

W g Secretaria de Estado de Justica e Seguranc¢a Publica
- L
e i Diretoria de Gestao de Parcerias

Relatorio de Avaliagao de Resultados 2° PA - CG 11/2024 - SEJUSP/DPA

Belo Horizonte, 11 de julho de 2025.

2° Relatorio da Comissao de Avaliacao (CA) do Contrato de Gestao n° 11/2024 celebrado entre a
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica —SEJUSP/MG e o Instituto Juridico para
Efetivacao da Cidadania e Satide — Avante Social.

2° Periodo Avaliatorio: 1 de janeiro de 2025 a 31 de marco de 2025

1. INTRODUCAO

O proposito deste Relatorio é avaliar os resultados obtidos na execu¢ao do Contrato de
Gestdo celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais —
SEJUSP/MG, como Orgdo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizagio Social Instituto Juridico para Efetivac¢io
da Cidadania e Satde — Avante Social, a partir dos resultados pactuados para o periodo de 01/01/2025 a
31/03/2025.

O Contrato de Gestdo em questdo tem como objeto “propiciar a pratica de atividade fisica
como suporte e orientacdo na formacao dos adolescentes em acautelamento provisério € em cumprimento
de medida socioeducativa de internagdo nas unidades socioeducativas do estado de Minas Gerais geridas
pela Administragdo Direta”.

Esta avaliagdo estd prevista no art. 76 da Lei n® 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n°
47.553/2018, que estabelecem que a CA ¢ responsavel pela analise dos resultados alcangados em cada
periodo avaliatério estabelecido no Contrato de Gestdo, com base nos indicadores de resultados e produtos
constantes do seu Anexo II — Programa de Trabalho.

Esta Comissdo de Avaliagdo ¢ integrada pelos membros indicados na Resolu¢cdo SEJUSP n°
299, de 27 de fevereiro de 2025.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliacdo, os membros da Comissao de Avaliagdo analisaram o
Relatorio de Monitoramento encaminhado pela Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo em
01/07/2025. Destaca-se que, previamente, os Relatorios Gerenciais Financeiro ¢ de Resultados foram
encaminhados pela OS a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo, que, com base nesses
documentos, elaborou o Relatério de Monitoramento, declarando, ainda, ter supervisionado as agdes
realizadas ¢ a execucdo financeira do Contrato de Gestdo, efetuado a conferéncia das fontes de



comprovagao e, ainda, atestado a fidedignidade das informagdes apresentadas nos relatorios.

A avaliagdo dos resultados ¢ efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo
IIT do Contrato de Gestdo e respectivos Termos Aditivos. Além disso, serd atribuida nota e, se for o caso,
serdo feitas recomendacgdes aos envolvidos para os proximos periodos avaliatorios.

3. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

Dias Nota Nota
Area Indicador Peso | VO | Meta | Realizado de X

Tematica Atraso (CD) Peso

Percentual de
11 adolespentes 40% | - 829% 30% - 3,66 | 1,46
envolvidos nas

oficinas de esporte

Realizacao de

1.2 . i
oficinas tematicas

10% | - 10 3 - 3,00 | 0,30

1 | Esporte Realizagdo de

0 = -
1.3 atividades externas 10% 30 6 2,00 | 0,20

Percentual de
adolescentes que
1.4 | realizaram avaliacao | 10% - 100% 30% - 3,00 | 0,30

fisica de
acompanhamento

Percentual de
acidentes entre
2 Saude 2.1 | adolescentes durante | 5% - 10% 0% - 10,00 | 0,50
as praticas
esportivas

Planejamento
3.1 Trimestral de 6% - 10 3 - 3,00 | 0,18
Atendimento - PTA

Elaboracao de
Relatorio Mensal de
3.2 | Acompanhamento 6% - 30 9 - 3,00 | 0,18
Metodologico -

RMA

Elaboragao de
33 boletins 6% - 30 3 - 1,00 | 0,06
informativos

Averiguacao dos
Gestao da registros dos
Parceria | 3.4 profissionais de 1% - - - - - -
Educacao Fisica —
CONFEF/CREFs

Indicador de
conformidade dos
3 5 | processos analisados 50, . 100% 100% - 10,00 | 0,50
na checagem

amostral




Indicador de
36 ef§t1V1dade do 1% - 100% 64% - 6,36 | 0,06
monitoramento do

Contrato de Gestao

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE
INDICADORES
Nota
> (Nota x Peso) (a) > Pesos (b) (a/b)
3,75 99% 3,78

3.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO ALCANCADO

Indicador 1.1 - Percentual de adolescentes envolvidos nas oficinas de esporte:

A Comissao de Avaliacdo nao apresentou observagdes complementares ao conteudo do Relatorio de
Monitoramento no que tange o resultado alcancado neste periodo para este indicador.

Indicador 1.2 - Realizagao de oficinas tematicas:

A Comissdo de Avaliagdo ndo apresentou observacdes complementares ao conteudo do Relatério de
Monitoramento, no que tange o resultado alcangado neste periodo para este indicador.

Indicador 1.3 - Realizagao de atividades externas:

A Comissdao de Avaliagdo nao apresentou observagdes complementares ao conteido do Relatorio de
Monitoramento, no que tange o resultado alcan¢ado neste periodo para este indicador.

Indicador 1.4 - Percentual de adolescentes que realizaram avaliagao fisica:

A Comissdao de Avaliagdo ndo apresentou observa¢des complementares ao conteudo do Relatério de
Monitoramento, no que tange o resultado alcangado neste periodo para este indicador.

Diogo, representante especialista da area, comentou acerca da adequabilidade da meta a
realidade encontrada na pratica esportiva. Luan complementou lembrando que o descritivo do indicador
considera apenas aqueles acidentes para os quais € necessario atendimento de saude externo ao centro
socioeducativo. fvna apontou que o indicador foi retirado do programa de trabalho na pactuagio do 1° Termo
Aditivo ao contrato, devido a necessidade de modificagdo do calculo de desempenho do indicador frente a
proposta de meta de 0%, sendo recomendada pela SEPLAG a adog¢do de notas por faixa de desempenho. A
esta recomendacdo, o OEP respondeu haver dificuldade de mensuracdo da meta de forma segura, neste
formato, para todas as unidades socioeducativas contempladas no contrato.

Indicador 2.1 - Percentual de acidentes entre adolescentes durante as praticas

esportivas:
A Comissao de Avaliacdo nao apresentou observacdes complementares ao conteudo do Relatorio de
Monitoramento, no que tange o resultado alcangado neste periodo para este indicador.

Indicador 3.1 - Planejamento Trimestral de Atendimento — PTA:
A Comissdao de Avaliagdo ndo apresentou observacdes complementares ao conteudo do Relatério de
Monitoramento, no que tange o resultado alcangado neste periodo para este indicador.

Indicador 3.2 - Elaboragao de Relatério Mensal de Acompanhamento

Metodoloégico - RMA:

A Comissdao de Avaliagdo ndo apresentou observacdes complementares ao conteudo do Relatério de
Monitoramento, no que tange o resultado alcangado neste periodo para este indicador.



Indicador 3.3 - Elaboragao de boletins informativos:

A Comissdao de Avaliagdo ndo apresentou observa¢des complementares ao conteudo do Relatério de
Monitoramento, no que tange o resultado alcangado neste periodo para este indicador.

Indicador 3.4 - Averiguagao dos registros dos profissionais de Educagao

Fisica— CONFEF/CREFs
Sem meta estipulada para o periodo avaliatério.

Indicador 3.5 — Indicador de conformidade dos processos analisados na

Checagem Amostral:

A Supervisdo trouxe para os membros da Comissdo de Avaliacdo que o percentual de regularidade dos
processos avaliados na Checagem de Efetividade foi de 100%. Portanto, a meta foi cumprida. Dessa forma,
retifica-se o “Quadro 1 — Comparativo entre as metas previstas e realizadas”, no Relatério de
Monitoramento, quanto ao resultado do indicador 3.5 referente ao periodo avaliatorio em questdo, conforme
os dados da Checagem de Efetividade apresentados. Assim como, igualmente, retifica-se o quadro de
detalhamento dos resultados alcangados do referido indicador no mesmo relatério.

Indicador 4.3 — Indicador de efetividade do monitoramento do Contrato de

Gestao:

Neste periodo avaliatorio, conforme apuracdo apresentada pela representante da SEPLAG, das 16 agdes
pactuadas no Contrato de Gestdo, 11 foram consideradas aplicaveis e 5 classificadas como “nao se aplica”.
Dentre as 11 agdes aplicaveis, 7 foram avaliadas como cumpridas e 4 como ndo cumpridas, sendo estas: a
ndo publicacdo dos relatorios — Relatério Gerencial de Resultados, Relatoério de Monitoramento e do
Relatorio da Comissdo de Avaliacdo referentes ao primeiro periodo avaliatorio no sitio eletronico da OS,
além do ndo cumprimento do cronograma de avaliagdes previsto no Contrato de Gestdo. Dessa forma, o
resultado do indicador foi de 63,64%, configurando o cumprimento parcial da meta, conforme demonstrado
na planilha a seguir:

INDICADOR EFETIVIDADE DO MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO
CONTRATO DE GESTAO n° 11/2024 - SEJUSP e AVANTE SOCIAL
PERIODO AVALIATORIO - 2° de 01/01/2025 a 31/03/2025

DETALHAMENTO DA AVALIACAO

Acio Status

Publicar, na Imprensa Oficial, ato do dirigente maximo do OEP

S o - Nao se Aplica
instituindo a comissao de avaliagao — CA P

Encaminhar, preferencialmente em meio digital, uma copia do
contrato de gestdo e seus respectivos Termos Aditivos, bem como
2 sua Memoria de Calculo para os membros designados para a Nao se Aplica
comissao de avaliacao

Manter atualizada a indicag¢ao do supervisor e do supervisor adjunto )
3 - Cumprido
do contrato de gestao
Manter atualizada a comissdo de monitoramento do contrato de .
4 gestio Cumprido

Disponibilizar o contrato de gestdo (e respectivos Termos Aditivos)

) ) . o Na Apli
devidamente assinado nos sitios eletronicos do OEP e da OS a0 se Aplica




Disponibilizar, no sitio eletronico da OS, o ato de qualificagdo como
OS Estadual e os documentos exigidos pelo art. 61 do Decreto
Estadual n°® 45.969/2002, que regulamenta a Lei de Acesso a
Informagao.

Nao se Aplica

Disponibilizar, no sitio eletronico da OS, regulamentos proprios que
disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para a
contratag¢do de obras, servicos, pessoal, compras e alienagdes e de
concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas

Nao se Aplica

Encaminhar a comissd@o de monitoramento, a cada periodo
avaliatorio, relatorio gerencial de resultados (RGR) e relatorio
gerencial financeiro (RGF), devidamente assinados

Cumprido

Elaborar, a cada periodo avaliatorio, relatorio de monitoramento a ser
encaminhado para a CA

Cumprido

10

Encaminhar aos membros da comissao de avaliagdo, a cada periodo
avaliatdrio, relatério de monitoramento, com informagdes sobre a
execugao fisica e financeira pertinentes ao periodo analisado

Cumprido

11

Realizar, a cada periodo avaliatorio, as checagens amostrais
periddicas e checagem de efetividade (esta se for o caso) gerando
relatorio(s) conclusivo(s)

Cumprido

12

Garantir, a cada periodo avaliatorio, que as avaliagdes do contrato de
gestao — reunides da comissdo de avaliagdo — sejam realizadas nos
prazos previstos no contrato de
gestao

Nao Cumprido

13

Disponibilizar os relatérios gerenciais de resultados e relatorios
gerenciais financeiros, devidamente assinados, nos sitios eletronicos
do OEP e da OS

Nao Cumprido

14

Disponibilizar os relatorios de monitoramento do contrato de gestio
devidamente assinados, no sitio eletronico do OEP ou da Politica
Publica e da OS

Nao Cumprido

15

Disponibilizar os relatorios da comissao de avaliacdo, devidamente
assinados, no sitio eletronico do OEP ou da Politica Publica e da OS

Nao Cumprido

16

Comunicagdo pela parte interessada quanto ao interesse na
celebracdo de Termo Aditivo ao contrato de gestdo

Cumprido

Resultado do Indicador

63,64

4. AVALIACAO DOS PRODUTOS

Nao houve previsao de entrega de produtos no periodo avaliatorio.

4.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO DOS PRODUTOS

Nao houve previsao de entrega de produtos no periodo avaliatorio.

5. PONTUACAO FINAL




A pontuagdo apurada na reunido da Comissdo de Avaliacdo, baseada no Relatério de
Monitoramento, foi de 3,78, conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO
Pontuacao
Nota | Peso Nota x Peso Global
o
Quadro de Indicadores ¢ Metas 3,78 | 100% 3,78
3,78
Quadro de Agdes i i i
Conceito: Insatisfatorio

Haja vista a pontuacao global apresentada neste periodo, a representante da Seplag lembrou
o dispositivo 14.4.5, do item 14.4 da CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA EXTINCAO do Contrato de
Gestdo, que apresenta como possibilidade contratual a rescisdo unilateral do contrato, pelo OEP, por
desempenho insatisfatorio da sua execu¢ao, apurado na avaliagdao de resultados, sem justificativa formal e
coerente. Todavia, considerando os apontamentos apresentados na "Introducdo" do Relatorio de
Monitoramento, que justificam este desempenho, relativos as dificuldades enfrentadas, no periodo em
questdo, para a contratacdo dos profissionais de educacdo fisica, frente a defasagem dos valores salariais
propostos pela OS em comparacao com o mercado de trabalho; considerando, ainda, os esforgos coletivos
entre o0 OEP e a OS em corrigir esta questdo, pactuando o 1° Termo Aditivo em maio deste ano, que
reajustou os salarios e permitiu a contratacdo de outros 5 (cinco) profissionais para atuar nos centros
socioeducativos, elevando significativamente a expectativa de desempenho ja no préximo periodo
avaliatorio; e considerando, também, a necessidade de continuidade da politica observando o satisfatorio
desempenho metodologico da OS nos 3 (trés) centros socioeducativos em que atuou neste periodo, segundo
o mesmo Relatorio de Monitoramento; a representante entende nao ser o caso.

Em seguida, a supervisora do contrato acrescentou que, no periodo avaliado, ainda que a OS
ndo tenha iniciado as atividades em todos os centros socioeducativos, aqueles para os quais os educadores
fisicos ndo foram contratados, ndo deixaram de ofertar as atividades esportivas aos socioeducandos, haja
vista a existéncia de outros profissionais de satide atuantes nas unidades; lembrando, todavia, a maior
adequabilidade da oferta destas atividades pelos profissionais de educacao fisica. Informou, também, sua
discordancia em indicar a rescisdo da parceria, neste momento, frente as justificativas apresentadas.

Finalmente, o representante da OS informou estar descontente com o resultado, mas refor¢cou
o comprometimento da entidade em executar o contrato com exceléncia e qualidade. Nao havendo nenhuma
outra manifestacdo em contrario por parte dos membros da comissao, seguiu-se com a reuniao.

6. OBSERVACOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

Sem consideracdoes acerca da execucdo financeira apresentada no Relatorio de
Monitoramento.

7. RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO

7.1. RECOMENDACOES DA REUNIAO ANTERIOR

1. Os representantes da OEP recomendam que a OS finalize os ajustes na Memoria de Calculo, a fim de
viabilizar a publica¢do do 1° Termo Aditivo: Recomendagido cumprida.



7.2. RECOMENDACOES DA REUNIAO ATUAL

1. Recomendagdo Seplag: Reitera-se a necessidade de que a Organizacao Social observe, de
forma rigorosa, os regulamentos internos aplicaveis, a legislagdo vigente e a ordem cronoldgica dos atos
processuais. Recomenda-se especial atengdo ao cumprimento dos prazos de entrega estabelecidos
contratualmente, bem como a conformidade dos dados e resultados apresentados nos Relatorios Gerenciais
de Resultados (RGR) e Financeiro (RGF), assegurando fidedignidade, consisténcia e alinhamento aos
objetivos pactuados no contrato de gestdo.

2. Recomendagdo Supervisao: Recomenda-se que a Organizagdo Social se aproprie da
elaboracdo dos Relatorios Gerenciais Financeiros, assumindo com autonomia e responsabilidade a
constru¢do desses documentos. Observa-se que os relatorios t€m sido entregues com fragilidades na
qualidade técnica, sugerindo uma postura de dependéncia posterior em relacdo a Supervisdo e a SEPLAG
para a identificacdo e correcao de erros. Além disso, verifica-se que essas inconsisténcias poderiam ser
evitadas caso houvesse uma busca prévia por orientagcdes durante a elaboracdo. Essa ldgica reativa
transfere, de forma indevida, responsabilidades que sdo da propria OS e fragiliza o processo de gestao
contratual. Recomenda-se, portanto, que a OS, diante de dividas, solicite orientagdes de forma antecipada,
recorra aos materiais de capacitacao ja disponibilizados pela SEPLAG e mantenha articulagdo ativa com a
area técnica sempre que julgar necessario. Essa postura ¢ fundamental para garantir a qualidade, a coeréncia
técnica e a legitimidade dos instrumentos de monitoramento e avaliagao do contrato

8. CONCLUSAO

Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatério de avaliagao, o Contrato de Gestao
obteve a seguinte pontuagdo e conceito:

PONTUACAO FINAL: 3,78
CONCEITO: Insatisfatorio

Diante desse resultadoe considerando a discussdo registrada acima, a Comissdo de
Avaliagdo nada tem a se opor a realizacdo do repasse da 3% parcela de recursos do Contrato de Gestdo para
a OS, observada a legisla¢ao pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no Cronograma de
Desembolsos do Contrato de Gestdo, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no periodo. O
valor efetivo do repasse devera ser verificado e aprovado pela Supervisora deste CG, tendo em vista o saldo
remanescente no valor de R$ 357.256,01, informado no Relatério Gerencial Financeiro.

A Comissao de Avaliagdo reitera que a OS ¢ responsavel pela adequada utilizagdo de todos
os recursos repassados, bem como pela comprovacao de todos os gastos realizados e que a Secretaria de
Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais — SEJUSP/MG, o Conselho Estadual de Seguranga
Publica e Defesa Social - CESPDS/MG e o Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente — CEDCA/MG
sdo responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, devendo comunicar
imediatamente a esta Comissao quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagao.

Belo Horizonte, 11 de julho de 2025

Manuella de Paula Martins Pereira

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

Luan Krys Bajus Siqueira

Instituto Juridico para Efetivagdo da Cidadania e Saude

Ivna Mascarenhas e Abreu



Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Diogo Filipe de Siqueira

Especialista da area

Documento assinado eletronicamente por fvna Mascarenhas e Abreu, Servidor(a) Piblico(a), em
15/07/2025, as 15:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
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» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

IR http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao= documento conferir&idﬁorgaoiacessoiexterno=0, informando o codigo verificador 117984144 ¢
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