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Este Relatório Gerencial de Resultados visa demonstrar o desenvolvimento das 

atividades previstas no Contrato de Gestão 14/2025, no período do mês de março de 

2025, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o período foram 

alcançados. 

Sendo assim, neste relatório, apresentamos um panorama durante o período de 

transição e implementação das atividades do Programa de Acompanhamento a 

Adolescentes e Jovens Pós-Cumprimento de Medida Socioeducativa de Restrição e 

Privação de Liberdade - Se Liga, frente a desmobilização dos núcleos em 

desenvolvimento e de implementação, que envolveu a transferência de atividades da 

antiga gestão para o Instituto Jurídico para Efetivação da Cidadania e Saúde - Avante 

Social e para Subsecretaria de sistema socioeducativo- SUASE. 

Essa etapa exigiu planejamento e execução precisa para garantir a continuidade dos 

serviços, minimizar o impacto nos usuários e assegurar a continuidade das atividades do 

Programa de Acompanhamento a Adolescentes e Jovens Pós-Cumprimento de Medida 

Socioeducativa de Restrição e Privação de Liberdade - Se Liga. 

Os núcleos que estavam em execução e tinham previsão de retorno imediato das 

atividades localizavam-se nos municípios de Belo Horizonte, Juiz de Fora e Uberlândia. 

Além disso, o núcleo de Montes Claros estava previsto para implantação no mês de abril 

de 2025. Ressaltamos que esta primeira avaliação abrange o período de desmobilização 

dos núcleos de Belo Horizonte e Juiz de Fora, a prospecção e contratação de imóveis em 

Uberlândia e Montes Claros, bem como a contratação do quadro de colaboradores e a 

realização de integração iniciais. 

1 – INTRODUÇÃO 



 

 
 
 
 
 
 

 
O Contrato de Gestão 14/2025 firmado em 28 de fevereiro de 2025, estabeleceu uma 

parceria entre o Estado de Minas Gerais, representado pela Secretaria de Estado de 

Justiça e Segurança Pública - SEJUSP, e o Instituto Jurídico para Efetivação da Cidadania 

e Saúde - Avante Social, visando à execução do Programa de Acompanhamento a 

Adolescentes e Jovens Pós-Cumprimento de Medida Socioeducativa de Restrição e 

Privação de Liberdade - Se Liga. 

Nesse contexto, no início de março, começou o processo de prospecção de imóveis nos 

municípios de Uberlândia-MG e Montes Claros-MG, visando à implantação dos núcleos 

do Programa Se Liga. Simultaneamente, foi deflagrado o processo de aquisição dos bens 

e materiais necessários à execução das atividades. Ainda no início do referido mês, foi 

iniciado o processo de divulgação das vagas para o corpo de colaboradores que atuaria 

nos núcleos do Programa Se Liga em Belo Horizonte, Juiz de Fora, Uberlândia e na futura 

unidade de Montes Claros, processo este que incluiu a realização de entrevistas com os 

candidatos previamente selecionados. 

A partir do dia 24 de março, foram iniciados os processos de recrutamento, resultando 

na contratação da Coordenação geral, Supervisão metodológica, analista administrativo, 

equipe técnica de Belo Horizonte, composta por 5 analistas sociais, assistente 

administrativo, além da gestão do núcleo de Juiz de Fora, com uma analista social. No 

entanto, o Programa Se Liga teve suas atividades iniciadas com o corpo de 

colaboradores incompleto, devido aos processos de contratação e execução contratual 

em curso, e em Uberlândia, especificamente, constatou-se uma insuficiência de 

candidatos inscritos, tornando necessária a ampliação e diversificação das estratégias de 

divulgação para captação de profissionais. 

Em 27 de março de 2025, realizou-se uma reunião de integração inicial destinada à 

apresentação dos colaboradores contratados, com o propósito de discutir o plano de 

trabalho e alinhar as ações da Avante Social. Em 30 de março de 2025, ocorreu a 

integração entre a Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo - SUASE e a Avante, 

apresentada pela Diretoria de Gestão de Parcerias e pela Diretoria de Orientação 

Socioeducativa, direcionada ao corpo gerencial, incluindo Coordenação Geral, 

Supervisão Metodológica e gestoras dos núcleos de Belo Horizonte, Juiz de Fora e 

 
 
 

 
2 - Detalhamento dos resultados alcançados: 



 

 
 
 
 

 
Uberlândia. A reunião teve por objetivo promover o alinhamento institucional sobre o 

Programa Se Liga, abordando a estrutura organizacional e o organograma da SUASE, 

além de apresentar a metodologia atualizada. 

No dia 30 de março de 2025, foi realizada uma reunião de capacitação da Coordenação 

Geral e Supervisão Metodológica com as equipes dos núcleos, visando ao alinhamento 

do trabalho nos momentos iniciais das atividades devido a indisponibilidade dos núcleos 

físicos para a execução das atividades presenciais, em virtude do período de 

desmobilização dos espaços utilizados pelo Programa em Belo Horizonte e Juiz de Fora, 

anteriormente sob gestão de outra Organização Social, bem como do período de 

prospecção de imóvel em Uberlândia. Cabe destacar que a transição do Programa Se 

Liga de outra Organização Social para a AVANTE demandou a espera pela 

desmobilização dos núcleos de Belo Horizonte e Juiz de Fora, com a entrega das chaves 

programada para 03 de abril de 2025 em Belo Horizonte e 14 de abril de 2025 em Juiz 

de Fora. 

 
ANEXO 

 



 

 
 
 
 
 
 

 
O Art. 94 do Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA) estabelece diretrizes para 

entidades que desenvolvem programas de atendimento socioeducativo ou de proteção 

à infância e juventude. Especificamente o inciso XVIII desse artigo determina que essas 

entidades devem: "manter programas destinados ao apoio e acompanhamento de 

egressos". 

O Programa de Acompanhamento a Adolescentes e Jovens Pós-Cumprimento de 

Medida Socioeducativa de Restrição e Privação de Liberdade - Se Liga tem como objetivo 

primordial acompanhar jovens que concluíram medidas socioeducativas de 

semiliberdade e internação, visando à sua reinserção na sociedade em liberdade e à sua 

reintegração social. Com esse propósito, ressaltamos a importância de constituir uma 

equipe completa, interdisciplinar e capacitada para executar o trabalho. 

Diante dessa perspectiva, identificamos um desafio significativo na captação de 

currículos qualificados, que possuam expertise específica para a atuação com 

adolescente e jovens. Em resposta a esse desafio, foi necessário implementar 

estratégias de divulgação mais amplas e diversificadas, bem como iniciar as atividades 

do Programa com o quadro de colaboradores parcialmente formado, visando garantir o 

início das atividades. 

Durante esse período avaliatório, ocorreu o processo de transição de gestão de outra 

Organização Social para a AVANTE, seguido pela desmobilização dos núcleos de Belo 

Horizonte e Juiz de Fora, e condução da busca por imóveis adequados em Uberlândia e 

Montes Claros. Salientamos a dificuldade de encontrar imóveis que atendessem ao valor 

necessário e à estrutura adequada para a permanência da equipe e o atendimento ao 

público. 

Contudo a conclusão dos processos de contratação pendentes, a ocupação dos novos 

espaços físicos e a implementação efetiva do Programa são os próximos passos 

importantes para garantir a execução do Programa Se Liga nos municípios previstos, 

além de implementar a metodologia atualizada para execução do trabalho e atingir os 

indicadores previsto. 

 
 
 

 
3 – CONSIDERAÇÕES FINAIS 



 

 
 
 
 
 

 
4 – COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDE 



 

 



 

 



 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

VIVIANE TOMPE Assinado de forma 

SOUZA MAYRINK 
digital por VIVIANE 

 

 
 
 

 
DECLARAÇÃO DO DIRIGENTE DA OS 

 

 
Declaro, para todos os fins, que são verídicas todas as informações contidas neste Relatório 

Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovação dos indicadores e 

produtos estão organizadas e arquivadas junto ao o Instituto Jurídico para Efetivação da 

Cidadania e Saúde - Avante Social e podem ser consultadas a qualquer momento pela Comissão 

de Monitoramento, por representantes do Secretaria de Estado de Justiça e Segurança Pública 

– SEJUSP ou representantes de órgãos de controle e auditoria do Governo do Estado de Minas 

Gerais. 

Secretaria de Estado de Justiça e Segurança Pública - SEJUSP 
 
 
 

 
Belo Horizonte, 08 de maio de 2025 

 

 
Viviane Tompe Souza Mayrink 

Presidente 

Instituto Jurídico para Efetivação da Cidadania e Saúde - Avante Social 


