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MATRIZ DE RISCO
1. Introducio

Esta Matriz de Riscos integra o Relatorio Técnico que subsidia a futura licitagdo para contratagdo
das obras no Presidio Antonio Dutra Ladeira, localizado em Ribeirdo das Neves/MG.

Conforme o disposto no art. 22, §1°, c¢/c art. 103 da Lei n® 14.133/2021, a matriz de riscos tem
por objetivo identificar, avaliar e distribuir entre as partes os eventos que possam impactar o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, estabelecendo medidas de mitigacdo e as responsabilidades de cada ente
envolvido.

A alocacdo dos riscos foi realizada com base em critérios técnicos, operacionais € econdmicos,
observando o principio da eficiéncia e a capacidade de cada parte em prevenir ou gerenciar o evento adverso.

2. Diretrizes para a Reparticao dos Riscos
A reparti¢ao de riscos observa os seguintes principios:

* Alocacio eficiente: o risco deve ser atribuido a parte que detenha melhores condi¢des técnicas e
gerenciais para preveni-lo, mitigd-lo ou absorver seus efeitos.

* Razoabilidade econdmica: quanto maior o risco transferido ao contratado, maior tende a ser o
valor da proposta, o que impacta diretamente o custo global da contratacao.

* Equilibrio contratual: o contrato devera prever mecanismos de reequilibrio econéomico-
financeiro e de resolugdo contratual quando um risco se materializar e inviabilizar a execugao.

3. Identificacao e Classificacio dos Riscos:

Categoria do Definicao do - Impacto Medidas de .
P 1 R 1
Risco Evento robabilidade Potencial | Mitigacao/Tratamento esponsave
Falhas, C , .
inconsistancias Revisdo técnica prévia
- pela Equipe técnica da
Risco de ou on;i)s‘se(zgz nos Meédia Alto SEJUSP/DIN antes da Contratante
Projeto exgc thivos . licitagdo; ajustes antes SEJUSP
memoriais da emissdo da Ordem
. de Servico.
descritivos. © Servigo
Divergéncia Compatibilizagdo de
Risco de entre projetos e planilhas
Quantitativos e quantitativos Média Alto antes da licitagdo; Contratante
Orcamento estimados e validagdo técnica dos SEJUSP
efetivamente parametros
executados. orcamentarios.




Categoria do Definicio do - Impacto Medidas de .
A Probabilidade . e o~ Responsavel
Risco Evento Potencial | Mitigacdo/Tratamento P
Fiscalizagdo técnica da
. Atrasos e falhas SEJUSP/DIN;
Risco de de execucao por aplicagdo de sangdes
Execucio da §a0p Média Alto plicagao ¢ Contratada
parte da contratuais e controle
Obra .
contratada. de cronograma fisico-
financeiro.
Planejamento de
Risco de Dlﬁcqldade de compras antecipado
. fornecimento de 1 - pela contratada;
Suprimentos e e Meédia Médio N . Contratada
Logistica materiais e substitui¢do de insumos
equipamentos. equivalentes mediante
autorizagao.
Interrupgoes Previsdo de periodos
Risco de causadas por chuvosos no
Condicoes chuvas ou Alta Médio cronograma; tolerancia | Compartilhado
Climaticas intempéries contratual limitada a
severas. eventos extraordinarios.
Acidentes de Adoc¢do do PCMAT,
Risco trabalho e treinamentos ¢ EPI
Trabalhistae | descumprimento Baixa Alto obrigatdrios; Contratada
de Seguranca de normas de fiscalizac¢do continua da
seguranca. contratada.
. Atraso~s na Verificagdo prévia da
Risco de obtencdo de d ~ |
Licenciamento licengas e Baixa Médio ocumentagao pela Contratante
o L SEJUSP/DIN antes do SEJUSP
e Autorizagoes autorizacgdes o
3 inicio das obras.
legais.
Risco repasses de . ; va oreamen Contratante
. . Baixa Alto prévia; previsao
Financeiro recursos SEJUSP
. contratual de
orcamentarios. s
reequilibrio.
Oscilagao Aplicagdo de indice de
Risco de significativa nos reajuste contratual;
Variacgao de precos de Média Alto previsao de reequilibrio Contratada
Custos insumos e em caso de variagdo
materiais. excepcional.
Danos materiais
Danos € morais Seguro de
materl.als‘ e dcjcorrenteg, d? Média Média responsabll}d:clde civil, Contratada
morais a acdo ou omissao sem prejuizo da
terceiros na prestacao de aplicagdo de multa.
Servigo.
Choque de custos Regras contratuais
microeconémicos claras e definidas,
Econémico (Taxa de juros, ' e§tabelec1megto de
Financeiro variagdo cambial, Alta Ocasional indice de reajuste Contratada

outros) e
inflagao.

contratual condizente
com a variacao do
setor.




Categoria do Definicao do o Impacto Medidas de .
Risco Evento Probabilidade Potencial | Mitigacao/Tratamento Responsavel

Custos gerados
por gestao
deﬁcien.te ou Médio Ocasional Atraso no cronograma e
descumprimento aumento dos custos
de contrato de
subcontratados.

Desempenho
dos
subcontratados

Contratada

Atraso na

liberagdo do local
para obra por Acesso ao local da Contratante

fatos nio Médio | Ocasional obra. (SEJUSP)

imputaveis ao
privado.

Engenhallla Variagdo do custo da
Construcio o obra em decorréncia de
Possibilidade de C
atraso na entrega caracteristicas ou
do escopo Médio Ocasional | eventos ndo previstos Contratada
LE em projeto, ou previstos
obrigatorio.
em descompasso com a
realidade.

Risco de ocorrer
um aumento
extraordinario
nos custos dos
Insumos
utilizados na
obra/servigos, em
razdo de fatores

Fato Ly .
. externos ao Médio Ocasional
Superveniente
controle da
Contratada,
gerando custos
extraordinarios
ou até mesmo
inviabilizando a
continuidade da
obra/servigos.

Variacao de pregos de

. Contratada
1nSumos.

4. Consideracoes Finais

A matriz de riscos devera ser incorporada ao edital e ao contrato, com previsdo expressa de:

* Procedimentos de monitoramento continuo dos riscos durante a execugao;

* Possibilidade de revisdo da matriz em caso de altera¢do substancial das condi¢des contratuais;

* Mecanismos para reequilibrio econdmico-financeiro em caso de materializacdo de riscos
alocados.

A adequada alocagdo e gestdo dos riscos contribuem para maior previsibilidade contratual,
controle or¢amentario e eficiéncia na execug¢do das obras, garantindo maior seguranca juridica e técnica a
Administracdo Publica e aos futuros contratados.



Jeil Documento assinado eletronicamente por Laudemir de Jesus Martins, Diretor, em 24/02/2026, as 15:40,
Pt L‘j conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de
{ eletrénica 2017.
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