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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

Diretoria de Gestio de Parcerias

Relatdrio de Avaliagdo 62 PA - [CG 09/2023] - SEJUSP/DPA

Belo Horizonte, 13 de maio de 2025.

62 Relatério da Comissdo de Avaliagdo (CA) do Contrato de Gestdo 09/2023 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica e a OS Instituto Elo.

62 Periodo Avaliatério: 12 de janeiro de 2025 a 31 de margo de 2025

1. INTRODUCAO

0 propésito deste Relatdrio é avaliar os resultados obtidos na execugdo do Contrato de Gestdo celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais — SEJUSP/MG, como Orgio Estatal Parceiro
(OEP), e a Organizagao Social Instituto Elo, a partir dos resultados pactuados para os periodos de 01/01/2025 a 31/03/2025.

O Contrato de Gestdo em questdo tem como objeto “a cogestdo de medida socioeducativa de internagdo, internagdo provisdria e internagdo-sangdo nos municipios do estado de Minas Gerais”.

Esta avaliagdo esta prevista no art. 76 da Lei n2 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n2 47.553/2018, que estabelecem a constituicdo de uma Comissdo de Avaliagdo (CA) responsével pela analise dos resultados alcangados em
cada periodo avaliatdrio estabelecido no Contrato de Gestdo, com base nos indicadores de resultados e produtos constantes do seu Anexo Il - Programa de Trabalho.

Conforme Resolugdo SEJUSP n2 575, de 08/05/2025, essa Comissdo de Avaliagdo é integrada pelos seguintes membros:

1) Paulo Junio Machado Diniz, MASP 1.526.519-2, Supervisor do Contrato de Gest3o, pela Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica;

II) Fabiano Neves Alves Pereira, CPF 055.XXX.XXX-89, representante indicado pela Organizagdo Social Instituto Elo;

1) fvna Mascarenhas e Abreu, MASP 752.793-0, representante indicada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo;

IV) Mariana Alves de Assis Ribeiro, MASP 1.401.444-3, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da area correspondente de atuagdo (CESPDS);

V) Alessandra Martins Lara de Rezende, CPF 856.XXX.XXX-04, representante indicada pelo conselho de politicas publicas da drea correspondente de atuagdo (CEDCA);

V1) Rodrigo Alisson Fernandes, CPF 001.XXX.XXX-80, especialista da drea em que se enquadra o objeto do Contrato de Gestdo, ndo integrante da administragdo publica estadual*.

*0 representante ndo compareceu a reunido, porém justificou a sua auséncia por e-mail previamente.

A avaliagdo considerou o conjunto dos resultados apresentados pelo Instituto Elo do 062 periodo avaliatério do CG n2 09/2023.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender essa avaliacdo, os membros da Comissdo de Avaliagdo analisaram o Relatério de Monitoramento encaminhado pela Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo em 19/05/2025. Destaca-se que,
previamente, os Relatérios Gerenciais Financeiro e de Resultados foram encaminhados pela OS a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo e ela, com base nesses documentos, elaborou o Relatério de

Monitoramento declarando ter:

i) supervisionado as agGes realizadas e a execugdo financeira do Contrato de Gestéo;
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ii) efetuado a conferéncia das fontes de comprovagao;

iii) atestado a fidedignidade das informag&es apresentadas nos relatérios.
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A avaliagdo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo Il do Contrato de Gestdo e respectivos Termos Aditivos. Além disso, sera atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas recomendacgdes

aos envolvidos para os préximos periodos avaliatérios.

3. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

. . Dias de Nota Nota x

Indicador Peso VO Meta | Realizado Atraso (D) Peso
11 '”d'cadorp‘;:;‘i'grze"to com 4,00% - 100 93 - 9,30 0,37
1.2 'nd'cadorpgzeangczgfnm com 4,00% . 100 100 : 10,00 | 0,40
13 Indicador Aten(il(;:izr;to com Servigo 4,00% ) 100 97 ) 9,70 0,39
14 Indicador Atendlmen.to com 4,00% . 100 o8 ) 9,80 0,39

Terapeuta Ocupacional
15 Indicador Atendimento com 4,00% | - 100 99 - 990 | 040
Assistente Juridico
Indicador Atendimento Técnico

2.1 Familiar 4,00% - 100 64 - 6,40 0,26

Presencial

Indicador Atendimento Técnico
2.1 Familiar 3,00% - 100 96 - 9,60 0,29
Remoto
23 Indicador Partlc!pagao da Familia em 4,00% ) 70 100 ) 10,00 0,40
Encaminhamentos
2.4 Indicador Contato Familiar Remoto 3,00% - 100 97 - 9,70 0,29
3.1 Indicador PIA Protocolado 4,00% - 100 100 - 10,00 0,40
3.2 Indicador Participa¢do no PIA 4,00% - 100 100 - 10,00 0,40
4.1 Indicador Matricula 4,00% - 100 100 - 10,00 0,40
4.2 Indicador Frequéncia 4,00% - 100 96 - 9,60 0,38
43 Indicador Oﬁ;l:tijsslncentlvo aos 4,00% . 90 99 ) 10,00 0,40
5.1 Indicador Cursos Profissionalizantes 4,00% - 80 70 - 8,75 0,35
52 Indicador Sl%g:ig:a?”e”tagao 4,00% . 80 98 . 10,00 | 0,40
53 Indicador Cursqs I?re-QuaIlﬁcagao 4,00% . . . . } .
Profissional
6.1 Indicador Esporte 4,00% - 80 98 - 10,00 0,40
6.2 Indicador Cultura 4,00% - 80 93 - 10,00 0,40
Indicador Atendimento em Saude
7.1 Dentro do 4,00% - 100 90 - 9,00 0,36
Prazo
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7.2 Indicador Oficina de Saude 4,00% 95 98 - 10,00 0,40
8.1 Indicador Eventos de Segurancga 4,00% 0 24 - 0,00 0,00
Indicador AcGes Voltadas para
9.1 Festividades 2,00% 9 10 - 10,00 0,20
e Comemoracgdes
Indicador Assembleias com os
9.2 Adolescentes 2,00% 3 9 - 10,00 0,20
nas Unidades Socioeducativas
Indicador Relatérios de Agdes
9.3 Voltadas para 2,00% 3 5 - 10,00 0,20
Praticas Restaurativas
Indicador Elaboragdo do Projeto
9.4 Politico 2,00% 100 100 - 10,00 0,20
Pedagoégico
Indicador Inser¢do dos Dados no
10.1 Painel 2,00% 100 100 - 10,00 0,20
SUASE Dentro do Prazo
Indicador Conformidade dos
10.2 Processos 2,00% 100 95,78 - 8,00 0,16
Analisados na Checagem Amostral
Indicador Efetividade do
10.3 Monitoramento do 2,00% 100 91,67 - 9,17 0,18
Contrato de Gestdo
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES
Nota
Nota x Peso) (a Pesos (b
3 ) (a) 3 Pesos (b) (a/b)
8,82 96% 9,19

3.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO ALCANGADO:

Area Tematica 1. Atendimento ao Adolescente
Indicador 1.1 Atendimento com Psicdlogo | 1.2 Atendimento com Pedagogo | 1.3 Atendimento com Servigo Social
Meta 100% 100% 100%
Resultado 93% 100% 97%
Area .
s 1. Atendimento ao Adolescente
Tematica
Indicador 1.4 Atendimento com Terapeuta Ocupacional 1.5 Atendimento com Assistente Juridico
Meta 100% 100%
Resultado 98% 99%
De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR ATENDIMENTO COM PSICOLOGO 91% 91% 96%

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807761&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash...

3/13



18/06/2025, 09:47 SEI/GOVMG - 113405103 - Relatério

INDICADOR ATENDIMENTO COM PEDAGOGO 100% 100% 99%
INDICADOR ATENDIMENTO COM SERVICO SOCIAL 100% 98% 96%
INDICADOR ATENDIMENTO COM TERAPEUTA OCUPACIONAL NA NA 98%
INDICADOR ATENDIMENTO COM ASSISTENTE JURIDICO 97% 98% 100%

As representantes da Diretoria de Orientag¢do Socioeducativa (DOS) realizaram avaliagdo sobre o CSE Santa Clara (unidade do CG 08/21). Na exposicdo, relataram que a unidade socioeducativa apresenta quantitativo maior de
funcionarios para atendimento de 16 adolescentes por minis-equipes, quantitativo este superior ao estipulado pelo Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE). A DOS informou ainda que o numero significativo
de profissionais deveria refletir em melhores indices de atendimento, sobretudo quando comparado aos de outras unidades com menor nimero de profissionais.

Ainda, solicitou que nos préximos relatérios o IELO demonstre o efetivo nimero de profissionais em exercicio, por unidade socioeducativa para que a avaliagdo dos indicadores reflita de fato a realidade dos atendimentos.

A Comissdo de Avaliagdo pontuou que é necessario trabalhar a questdo da organizagdo do trabalho das equipes e da rotina institucional, funcdo inerente as direcGes. Assim, é preciso dar continuidade aos Planos de Agdo ja
pactuados. O IELO informou que estd sendo executada uma reestruturagdo do cargo de Diretor Geral, com enfoque na execugdo dos eixos da medida socioeducativa, além de como lidar com todas as questdes administrativas
da unidade, bem como ter desenvoltura para executar uma articulagdo politica e comportamental. Em resumo, para além do foco no atendimento ao adolescente e execugdo das medidas, compete aos diretores gerais
gerenciar as equipes adequadamente.

Desde Janeiro/2025 estdo em andamento os treinamentos para todos os diretores-gerais (plano de desenvolvimento individual para os 13 diretores) no qual estes atores ja estdo recebendo feedbacks sobre as
informagdes/instrugdes recebidas, na medida em que as avaliagdes estdo ocorrendo. Em Gltima instancia, o resultado das avaliagdes poderd acarretar em desligamento por ndo enquadramento do perfil a execu¢do da medida
socioeducativa. O IELO informou que estd realizando o mapeamento dos perfis profissionais para subsidiar a tomada de decisdo.

Area Tematica 2. Familia
. 2.1 Atendimento Técnico Familiar 2.2 Atendimento Técnico Familiar c . 2.4 Contato Familiar
Indicador . 2.3 Participagdo em Encaminhamentos
Presencial Remoto Remoto
Meta 100% 100% 70% 100%
Resultado 64% 96% 100% 97%

De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR ATENDIMENTO TECNICO FAMILIAR PRESENCIAL 64% 38% 84%
INDICADOR ATENDIMENTO TECNICO FAMILIAR REMOTO 100% 99% 92%
INDICADOR PARTICIPAGAO EM ENCAMINHAMENTOS NA 100% NA%
INDICADOR CONTATO FAMILIAR REMOTO 99% 97% 96%

O IELO pontuou que atingir a meta de 100% no cumprimento destes indicadores ndo é vidvel, devido aos diversos fatores que implicam no envolvimento da familia no cumprimento da medida do adolescente. Mesmo assim, as
equipes tém se esforgado para viabilizar o atendimento do indice. Porém, existe um dificultador de aderéncia da familia ao atendimento presencial, seja devido a distancia da residéncia ou da prioridade que essa familia coloca
em relagdo ao seu "filho".

Como encaminhamento, o IELO elaborou diagndstico sobre o perfil das familias dos adolescentes acautelados. O documento foi submetido a apreciagdo das diretorias tematicas da Superintendéncia de Atendimento ao
Adolescente (SAAD) e Superintendéncia de Gestdo Socioeducativa (SGES).

A representante da DOS informou que o diagndstico ainda estd sendo analisado, e, assim que for finalizado, as observagdes e orientagdes serdo compartilhadas com o IELO e a Supervisdo do Contrato de Gestdo para as devidas
providéncias, se cabiveis.

A representante da DOS pontuou o baixo indice de atendimento no CSE Santa Clara (unidade do CG 08/21) e CSE Passos. Com relagdo ao CEIP Sdo Benedito, foi possivel observar resultados satisfatérios e foi sugerido que esta
unidade compartilhe a metodologia utilizada para as outras unidades.

Area Tematica 3. Plano Individual de Atendimento (PIA)
Indicador 3.1 PIA Protocolado 3.2 Participagdo no PIA
Meta 100% 100%
Resultado 100% 100%
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De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR PIA PROTOCOLADO NA 100% NA
INDICADOR PARTICIPACAO NO PIA NA 100% NA

A Comissdo de Avaliagdo recomendou que o Instituto oriente seus colaboradores quanto ao preenchimento do Indicador Plano Individual Protocolado, de modo a evitar a ocorréncia de retificagdes e, em caso de necessidade
de alteracgdo, estas deverdo ser comunicadas a dire¢do do IELO e a Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo (DMS), com especial atengdo na inclusdo da data de protocolo do PIA de adolescente no Painel

SUASE.
Na reunido, a representante da DMS reforgou as orientagées metodoldgicas relativas ao indicador Pia Protocolado: de acordo com a metodologia SUASEPlan, em casos de retorno de evasdo ou de admissdes pds transferéncia,

em que houver a repactuacdo do PIA, o campo destinado a "Data que o PIA foi protocolado" no sistema Painel SUASE devera ser preenchido com a data da repactuacdo desse instrumento.
Em se tratando dos indicadores deste eixo, recomendou-se a alteragdo da descrigdo do indicador, na hipétese de se considerar a reentrada do adolescente.
Area Tematica 1. Ensino
Indicador 4.1 Matricula 4.2 Frequéncia 4.3 Oficina de Incentivo aos Estudos
Meta 100% 100% 90%
Resultado 100% 96% 99%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo

UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB

INDICADOR MATRICULA NA 100% 100%

INDICADOR FREQUENCIA NA 90% 100%

INDICADOR OFICINA DE INCENTIVO AOS ESTUDOS 99% 99% 100%

A Comissdo de Avaliagdo salientou que estes indicadores tiveram resultados expressivos, sendo considerados satisfatorios.
A representante da Diretoria de Formagdo Educacional, Profissional, Esporte, Cultura e Lazer (DFP) reforgou a necessidade de cumprimento metodoldgico das agGes inerentes ao eixo Ensino.

A Supervisdo do Contrato de Gestdo pontuou que o indice apresentado no RGR foi adequado.

Area Tematica 5. Profissionalizagdo
Indicador 5.1 Cursos Profissionalizantes 5.2 Oficina de Orientagdo Profissional 5.3 Cursos Pré-qualificagdo Profissional
Meta 80% 80% 75
Resultado 70% 98% 4
De acordo com as fontes de comprovagdo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR CURSOS PROFISSIONALIZANTES 75% 25% 88%
INDICADOR OFICINA DE ORIENTACAO PROFISSIONAL 99% 97% 99%
INDICADOR CURSOS PRE-QUALIFICAGAO PROFISSIONAL NA 4 NA

A Comissdo de Avaliagdo votou, por maioria de votos, pela desconsideragdo do indicador de cursos de pré-qualificagdo profissional, conforme sugerido pela representante da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
(Seplag), em razdo da meta estabelecida, para o indicador 5.3 - Cursos Pré-qualificagéo Profissional, estar superdimensionada. A Supervisdo do Contrato de Gestdo pontuou que a readequagdo da meta ja esta sendo discutida

junto a DFP e DMS. Os demais indicadores apresentaram indices satisfatdrios em relagdo as metas pactuadas.
5/13
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De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
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Area Tematica 6. Esporte e Cultura
Indicador 6.1 Esporte 6.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 98% 93%
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR ESPORTE 99% 92% 100%
INDICADOR CULTURA 99% 77% 100%

N3o houve necessidade de realizar apontamentos para este indicador.

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Area Tematica 7. Satide
Indicador 7.1 Atendimento em Saude dentro do prazo 7. 2 Indicador de Oficina de Saude
Meta 100% 95%
Resultado 90% 98%
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR ATENDIMENTO EM SAUDE DENTRO DO PRAZO 100% 100% 83%
INDICADOR OFICINAS TEMATICAS DE SAUDE PARA OS ADOLESCENTES 99% 100% 97%

A Comissdo de Avaliagdo pontuou que, neste periodo, foi obtido um indice geral de 94%, onde foi possivel verificar que as unidades envolvidas empreenderam esforgos significativos para alcangar a meta na referida area

tematica. Esses esforgos refletem o compromisso com a execugdo das agdes de saide de forma geral, garantindo o direito a saude ao publico atendido, em conformidade com as diretrizes da politica socioeducativa.

A representante da Diretoria de Atengdo a Saude do Adolescente (DAS) reforgou a necessidade de cumprimento metodoldgico das agdes inerentes ao eixo Saude.

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

Area Tematica 8. Seguranga
Indicador 8.1 Eventos de Seguranca da Unidade
Meta 0
Resultado 24
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
INDICADOR EVENTOS DE SEGURANGA DA UNIDADE 4 14 6

A Comiss&o de Avaliagdo avalia que houve redugio substancial na ocorréncia de eventos de seguranga no CSE Passos, fator este positivo. No geral, considerando as 03 (trés) unidades geridas no Contrato de Gestdo de n2 09/2023,
houve redugdo de 27 para 24 eventos de seguranga neste periodo avaliatério.
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Area Tematica 9. Desenvolvimento e aprimoramento da Medida Socioeducativa
~ . . 9.3 Relatoérios de A¢d ~ . e
. 9.1 AgGes Voltadas para Festividades e 9.2 Assembleias com os Adolescentes elatorios de . ?oes 9.4 Elaboragdo do Projeto Politico
Indicador o . . . Voltadas para Praticas . .
Comemoragoes nas Unidades Socioeducativas . Pedagégico
Restaurativas
Meta 9 3 100%
Resultado 10 5 100%
De acordo com as fontes de comprovacgao, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:
UNIDADE CEIPCO CSEPA CEIPSB
Indicador A¢des Voltadas para Festividades e Comemoragdes 3 3 3
Indicador Assembleias com os Adolescentes nas Unidades 3 3 3
Socioeducativas
Indicador Relatérios de Ag¢des Voltadas para Praticas Restaurativas 1 2 2
Indicador Elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico 100% 100% 100%
Ndo houve necessidade de apontamentos para este indicador.
Area Tematica 10. Gestdo da parceria
Indicador 10.1 Inser¢do dos Dados no Painel | 10.2 Conformidade dos Processos | 10.3 Efetividade do Monitoramento do
SUASE dentro do Prazo Analisados na Checagem Amostral Contrato de Gestdo
Meta 100% 100% 100%
Resultado 100% 95,78% 91,67%

Com relagdo ao indicador 10.2 “Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral®, a Supervisdo informa que realizou a Checagem Amostral e de efetividade correspondente ao periodo de janeiro/2025 até
margo/2025, totalizando 95 (noventa e cinco) processos. O resultado final foi apresentado na Reunido da Comissdo de Avaliagdo, assim como o resultado do indicador 10.3 "Efetividade do Monitoramento do Contrato de

Gestdo".

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

4. AVALIACAO DOS PRODUTOS
4.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO DOS PRODUTOS
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Tipo de processo 62 PA
Obras e reformas 0
Contratagdo de servigos 16
Contratacdo de pessoal 15
Compras 20
Processo de didrias de viagem 15
Reembolso 7
Desligados 22
TOTAL 95

713
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Para o 62 Periodo Avaliatério ndo foi pactuada a entrega de nenhum produto.

5. PONTUAGAO FINAL
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A pontuacdo apurada na reunido da Comissdo de Avaliagdo, baseada no Relatério de Monitoramento, foi de 9,19 conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO
Pontuagdo
Nota Peso Nota x Peso ¢
Global
Quadro de Indicadores e Metas 9,19 100% 9,19
9,19
Quadro de AgGes - - -
Conceito: Muito Bom
6. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO
Contrato de Gestio 0092023 -
Gelebrado entre a SEJUSP e o Instituto Elo
& Relatério Gerencial Financeiro
Tabeéla 1 - Resumo das Movimentagbes Financeiras no Periods em Regime de Caixa

jani2s Fowl2s rnart28 abri28 mai2s junl28 juli2s. agoi2s seli2E auti2 novi2s dezi28
(T} Transporte de Saldo Financeiro Anterior 15.T165.921,60 14.162.974,75 12.282.630,42 1248779542 12.487.796,42 1248779642 12.487.79542 12.487.796,42 12.487.795,42 1248779542 12.487.796,42 12.487.796542
(E) Total de Entradss de Recursos 15280808 128.479,06 1.842.698,08
(8) Total de Saidas de Rocursos 170475490 200823239 1.637.533,08
(5F) Saldo Financeiro Apurado (T+E<5) 1416357475 12282 630,42 1Z2457.796,42 1248779542 12.487.796,42 12487796542 12.487.79542 12.487.796,42 12487 795,42 12487 TI542 12.487.796,42 12.487.795,42

dos Composicio do Saldo Financeiro (SF) Reserva de
(PP) Prowisonamentos de Pessoal 2.000.043,50 Saldo Extrato GG 19154 Transporte de Saldo T61.854 23
{C) Recursos Comprometidos 6.061.452 62 Saldo Extrato C11 12487 603 58 Transferéncia para Reserva 37280074
(AR) Adiantamarto de Recursos de Repasse Anorios Saldo Extrato C12 Rendimentos Fin da Roserva 29.704 69
(SR} Saldc Remanescents (SF-PP.C.AR) 4.434 298 50 Saldo Fundo Fixo Gastos da Reserva
{8F) Saldo Financeiro (Somatdrio) 12.487.796,42 {8F) [ =) Saldo Financeiro 12487 79542 Saldo 1.164 359 66
(G) CONFERENCIA (Saldo Existents - Apurado) 000
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Gontrato de Gestao 00972023 «
Galebrade entre a SEJUSF & o Instituio Elo
& Relattrko Gerencial Financoira
Tabata I - Comparaiivo enire Rocetas o Gasios Pravisios ¢ Reakzsdos no Porkedo em Regime do Competinia

janizs Tawls  mas abiis maif2s s julr2s agaiis sati?s oS nenis deazs  roTa
Fravisto
i [T
T iemiin

S 7
Animna  emeues  AWamie A akieman
janizs Tawis marzs abn'zs maizs s julrzs agois salizs s ] s oA
Rl izace
st Anmsn
[TET—
) Tetsl s Enradsa: nansma [ e - B z = z = B B B FErTrTTn
PR
. - FrmTee
i waan 12 AT araen e
T LMLE  LvESEn LGS i ]
S mauE [ e
34 Teis e Bk ESSLERSL  dMaERE  AiSLEAT iF B - = z = B B T

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao origem=arvore visualizar&id documento=901807761&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110000771&infra_hash... 9/13



18/06/2025, 09:47 SEI/GOVMG - 113405103 - Relatério

Contrato de Gestio 009/2023 -
Celebrado entre a SEJUSP e o Instituto Elo
§° Relatério Gerencial Financeiro
Tabala 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

Realizado (/)
N Atividades Previsto Realizado P
1 JArea Meio - 52.814,51 -
2 |Passos 3.523.997 .20 45527184 12,92%
3 |Contagem 2675.404,75 301.984.91 14,65%
4 |S&0 Benedito 5.083.076,20 567.661,68 11,17%
5 - - -
8 - -
7 - -
8 - -
Q - -
10 - -
1 - -
12 - -
13 - -
14 - -
15 - -
16 - -
17 - -
18 - -
19 - -
20 - -
21 - -
2 - -
23 - -
24 - -
25 - -
26 - -
27 - -
28 - -
29 - -
a0 - -
Total| 11.282.478,15 1.467.732,94 13.01%
Destinagio dos Gastos do Pessoal

Destinagdo k3 | Valor

Area Meio 0,00%] -

Area Fim D.DO‘HJ -

Destinagdo dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagio Valor

Area Meio 52.814.51

Area Fim 1.414.918.43

7. RECOMENDAGOES DA COMISSAO DE AVALIACAO
7.1. RECOMENDAGCOES DA REUNIAO ANTERIOR

A Comissdo de Avaliagdo decidiu por reforgar as recomendagdes anteriores, conforme abaixo:

1) Recomenda-se que a OS redesenhe o formato para garantir os cursos profissionalizantes dentro das unidades e ndo somente externos. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: A OS parceira esta articulando, junto as unidades socioeducativas, o fomento de oficinas de profissionalizagdo para o atendimento do indicador especifico constante no programa de trabalho das parcerias. Abaixo
destaca-se o cronograma destas acles:

Abril - diagndstico e leitura sobre as demandas de cursos junto as Unidades e adolescentes.
Maio - Elaboragdo do fluxo de apresentagdo dos projetos.
Junho e julho - Sistematizagdo das propostas, validagdo e operacionalizagdo administrativa.

Agosto - Inicio das atividades de formagao profissional nas unidades.
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2) Recomenda-se que a OS, juntamente a DMS e as Diretorias da SAAD, elabore um estudo para tragar o perfil e o cendrio dos adolescentes que ndo tem atendimento técnico familiar presencial, com o objetivo de melhorar os
resultados desse indicador. CONCLUIDO.

Atualizagdo: A OS parceira elaborou diagndstico sobre o perfil das familias dos adolescentes acautelados, com vistas a identificar possiveis fatores que impactam diretamente no cumprimento das agdes inerentes a este eixo.

O diagnodstico demonstra que 304 adolescentes, ainda que com referéncia familiar registrada, ndo receberam visitas de familiares. Os dados foram coletados no periodo de janeiro a margo.

3) Recomenda-se que a OS considere nas orientagdes metodoldgicas as estratégias de sensibilizagdo das familias previstas na metodologia de justiga restaurativa, bem como capacite os profissionais das unidades neste
conteldo e incentive os Diretores de Atendimento a utilizar essa metodologia nos estudos de caso. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: As atividades estdo sendo desenvolvidas pela Supervisdo de Monitoramento da OS parceira. Atualmente, cerca de 15 profissionais alocados nas unidades socioeducativas estdo realizando o Curso de Formagdo em
Justica e Praticas Restaurativas disponibilizado pelo Programa E NOIS.

4) Recomenda-se que a DMS adeque o célculo das extracdes dos indicadores conforme a respectiva férmula de célculo prevista em contrato. CONCLUIDO.

5) Recomenda-se que a OS oriente seus colaboradores quanto ao preenchimento do Indicador Plano Individual Protocolado. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: As orientagOes estdo sendo disseminadas pela Supervisdo de Monitoramento, no que tange as diretrizes de preenchimento do documento.

6) Recomenda-se que a OS capacite os diretores, principalmente os gerais, nas tematicas que perpassam toda a metodologia de atendimento ao adolescente. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: Vigora, atualmente, Plano de Capacitagdo do corpo diretivo das unidades, com agdes interventivas previstas até junho de 2025.

7) Recomenda-se que a OS realize um alinhamento com a DMS de acordo as inconsisténcias apresentadas na coleta de dados no Painel SUASE. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: Apesar do alinhamento ter ocorrido na ultima reunido de avaliagdo, neste periodo avaliado, ainda apurou-se incongruéncias entre os dados apurados pela OS parceira e DMS.

8) Recomenda-se que a OS, junto a DMS e as Diretorias da SAAD, discuta os indicadores do eixo familia, em especial a periodicidade, a meta proposta e o objetivo a ser alcangado neste eixo. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: Com a instituicdo e encaminhamento do Diagndstico sobre os indicadores do eixo Familia, principalmente no aspecto do atendimento, sera possivel alinhar as expectativas com relagdo as entregas.

9) Recomenda-se que no relatério de monitoramento sejam pormenorizadas as categorias dos eventos de seguranca daquele periodo, para que, a partir disso, a OS possa trabalhar naqueles mais recorrentes e
graves. CONCLUIDO.

10) Recomenda-se que a OS, para o préximo, acompanhe de forma mais minuciosa os indicadores novos, como aqueles do eixo profissionalizagdo e o indicador de assembleias com os adolescentes. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: Os novos indicadores estdo sendo acompanhados pela SAAD e IELO a partir das reuniées metodolégicas comumente realizadas.

11) Recomenda-se que a OS reforce junto as Unidades sobre a importancia de preencher, sistematicamente, os campos destinados ao cadastro de referéncia dos adolescentes, visto que ndo sdo todas as Unidades que realizam
esse preenchimento, por se tratar de um campo nao obrigatério. EM ANDAMENTO.

Atualizagdo: Vigora, atualmente, Plano de Capacitagdo do corpo diretivo das unidades, com agdes interventivas previstas até junho de 2025.

7.2. RECOMENDAGOES DA REUNIAO ATUAL

A Comissdo reiterou as recomendagdes acima com o status "em andamento" e também acrescentou as recomendagGes abaixo:

1) Recomenda-se que a OS realize estudos mais aprofundados que ndo foram possiveis de ser inseridos no relatério gerencial de resultados para o indicador de eventos de seguranga, a exemplo do que foi feito com os
atendimentos as familias de forma presencial.
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2) Recomenda-se que a OS indique nos proximos relatérios quando ha afastamentos de profissionais para subsidiar as analises dos resultados.

8. CONCLUSAO

Assim, conforme demonstrado ao longo deste relatério de avaliagdo, o Contrato de Gestdo obteve a seguinte pontuagdo e conceito:

PONTUAGAO FINAL: 9,19
CONCEITO: Muito bom.

Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliagdo, nada tem a se opor a realizagdo do repasse da 62 parcela de recursos do Contrato de Gestdo para a OS, observada a legislagdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme
previsto no Cronograma de Desembolsos, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no periodo. O valor efetivo do repasse devera ser verificado e aprovado pelo Supervisor desse Contrato de Gestdo, sendo
observado o saldo remanescente informado no Relatério Gerencial Financeiro.

A Comissdo de Avaliagdo reitera que a OS é responsavel pela adequada utilizagdo de todos os recursos repassados, bem como pela comprovagdo de todos os gastos realizados e que a Secretaria de Estado de Justiga e
Seguranca Publica de Minas Gerais, o Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social e o Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente sdo responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestao,
devendo comunicar imediatamente a essa Comissdo quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagao.

Belo Horizonte, 27 de maio de 2025.

Paulo Junio Machado Diniz

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica

Fabiano Neves Alves Pereira

Instituto Elo

Ivna Mascarenhas e Abreu

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Alessandra Martins Lara de Rezende

Representante do Conselho Estadual da Crianga e do Adolescente

Mariana Alves de Assis Ribeiro

Representante do Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social

Documento assinado eletronicamente por ivna Mascarenhas e Abreu, Servidor(a) Pablico(a), em 04/06/2025, as 07:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de
2017.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiano Neves Alves Pereira, Usuario Externo, em 04/06/2025, as 10:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de
2017.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Junio Machado Diniz, Servidor Publico, em 04/06/2025, as 12:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Alessandra Martins Lara de Rezende, Servidora Publica, em 04/06/2025, as 18:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de
julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Mariana Alves de Assis Ribeiro, Diretor(a)., em 17/06/2025, as 18:20, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.
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