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Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Minas Gerais

SEJUSP 2021 - 2030

O Plano Estadual de Segurancga Piblica e Defesa Social (Pesp) 2021-2030, tem como
finalidade promover a gestdo estratégica e o planejamento integrado, para aperfei-
coar os resultados operaciondis e de inteligéncia contra a criminalidade a favor da
defesa social, fortalecendo a atuagdo das forgas que compdéem o Sistema Integrado
de Segurancga Pablica. Este objetivo é consoante ao propésito do Sistema Unico de
Seguranga Pablica (Susp) e do Plano Nacional de Seguranca Pablica e Defesa Social
(PNSP), que organizam e disciplinam o funcionamento dos érgéos de seguranga pa-
blica no Brasil.

Insta salientar que, no dmbito estadual, estéd em vigéncia o Plano Mineiro de Desen-
volvimento Integrado (PMDI) 2019-2030, instituido por meio da Lei Estadual n° 23.577,
de 15 de janeiro de 2020. O PMDI consolida o planejamento governamental de longo
prazo, disposto no art. 231 da Constituicdo Mineira, de 21 de setembro de 1989. Nessa
normativa, é identificado o objetivo estratégico de “aumentar a seguranga e a sen-
sacdo de seguranca” e a vis@o “orgulho de ser mineiro”, com o quais convergem o
Pesp 2021-2030, uma vez que os instrumentos tém, por meio dos objetivos de colabo-
rar e promover o suporte ao planejamento estratégico do estado, contribuir para que
Minas Gerais seja, sempre mais, um estado seguro parad se viver.

Nesse sentido, destaca-se que a atuacdo integrada da Secretaria de Estado de Jus-
tica e Seguranca Publica de Minas Gerais (Sejusp), Policia Militar de Minas Gerais

(PMMG), Policia Civil do Estado de Minas Gerais (PCMG), Corpo de Bombeiros Militar
de Minas Gerais (CBMMG) e Gabinete Militar do Governador (GMG), conflui em um
consistente conjunto de esforgos, inovagdes e investimentos para fazer frente aos de-
safios de justica e seguranca puablica.

O Pesp se institui, portanto, como instrumento integrado de defini¢éio dos caminhos
a serem seguidos nas diversas politicas publicas sob responsabilidade das institui-
¢oes, e mecanismo de interlocugdo de planejamento entre as agdes estratégicas e
metas previstas no PNSP e os instrumentos estaduais, seja o PMDI, sejam os planeja-
mentos estratégicos de cada uma das instituigées, garantindo sinergia e alinhamen-
to entre as acgdes, tal como a mobilizagdo dos atores envolvidos para a promogdo da
segurancga objetiva e subjetiva da populagdo do estado de Minas Gerais.

Assim, estdo contempladas, neste instrumento, acdes estratégicas focadas na pro-
ducdo de entregas da sociedade e melhorias de gestdo pelas politicas publicas rela-
tivas & valorizagdo do servidor e atuagdo estratégica e operacional em integragéo,
inteligéncia, investigag¢do, enfrentamento e prevengéo a criminalidade, protecdo e
defesa social, nos sistemas prisional, socioeducativo e na politica sobre drogas, con-
siderando-se todo o escopo e interlocu¢des da Justi¢ca, Seguranca Publica e Defesa
Social.
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A elaboragdo do Pesp 2021-2030, de forma integrada entre Sejusp, PMMG, PCMG, CB-
MMG e GMG, fora conduzida pela Subsecretaria de Integragdo da Seguranga Publica
(Suint) e ocorreu no dmbito do Conselho Estadual de Seguranga Pablica e Defesa So-
cial de Minas Gerais (CESPDS), disciplinado pelo Decreto Estadual n° 47.708, de 06 de
setembro de 2019. Nele, fora instituida Cadmara Temdatica Permanente de Elaboracgéo
e Monitoramento do Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social (CTEM-
-Pesp), com representantes de diversas instituicdes relacionadas aos sistemas de
Justica e Segurancga Publica em nivel estratégico.

Ademais, tomou como base o Plano Nacional de Seguranga Publica (PNSP) para o
planejamento de agdes e politicas a serem implementadas em Minas Gerais, com
foco em agdes de prevengdo a criminalidade, valorizagdo dos profissionais de segu-
ranga publica, promogdo da defesa social, integragéo dos 6rgdos de seguranga pa-
blica, producdo e disponibilidade de informagdes, garantia do policiamento osten-
sivo, potencializag@o das atividades de identificagdo e investigagdo, qualidade dos
sistemas prisional e socioeducativo, agdes relativas & politica sobre drogas, fomento
da atividade de inteligéncia e gestdo de recursos. Além disso, garantiu, em sua es-
truturagdo, o alinhamento com os instrumentos de planejamento estaduais do PMDI
e planos estratégicos de cada uma das institui¢des.

Destarte, na perspectiva da gestéo integrada e participativa da seguranca pablica e
da defesa social em Minas Gerais, a definigdo estratégica do plano foi desenvolvida
no CESPDS, com representantes de érgdos publicos estaduais e municipais, entida-
des da administragéo publica direta e indireta e de organizagdes do terceiro setor
envolvidas com a defesa dos direitos humanos e difusos que o integram. Portanto, o
método de elaboracgdo do plano se deu a partir da construgcéo conjunta e se baseou
em evidéncias, pela andlise de dados estatisticos, além de ser coerente com os de-
mais instrumentos de planejamento a nivel estadual, garantindo, portanto, sinergia
das estratégias delineadas a nivel estadual e federal.

Para o inicio do desenvolvimento deste instrumento, considerando-se a abrangén-
cia de atores do CESPDS, a CTEM-Pesp envolveu, em conformidade com o escopo de
cada uma das etapas definidas para sua construgdo, validagéo e revisdo, a PMMG,
PCMG, CBMMG, GMG, Ouvidoria do Estado de Minas Gerais, Defensoria Pdblica de Mi-
nas Gerais, representante das guardas civis e representante da sociedade civil para
discussdo do plano estadual.

Assim a primeira etapa consistiu na elaboragdo de um diagndstico com dados esta-
tisticos, o qual é parte integrante deste plano. Para tal, fora realizado, no dmbito das
diversas politicas pUblicas contempladas no instrumento, o levantamento, andlise e
discusséo dos dados, com foco em planejamento estratégico baseado em evidén-
cias. As informagdes foram atualizadas ao longo das revisées, de modo a garantir
adaptagdo e coeréncia das estratégias delineadas ds mudangas de cendrio, garan-
tindo um planejamento mais orgénico e conectado & realidade e necessidades da
populacdo e servidores. Nesse sentido, ndo obstante a abrangéncia do instrumento




seja 2021- 2030, as informagdes diagnoésticas e o planejamento foram adaptados ao
longo das etapas de reviséo para se atentarem ds evolugdes situacionais e, portanto,
garantir um planejamento atualizado.

Sendo assim, os dados levantados foram objeto de andlise e atualizagéo, com base
nos cendrios que incidem sobre a seguranga publica no estado, além das diversas
politicas publicas correlatas, seguido pela definigdo das estratégias de enfrenta-
mento das ameacgas e fraquezas identificadas e da busca pela promogéo de resul-
tados & populagdo mineira.

Para tal, fora feito o levantamento da estratégia constante do PNSP, além daquelas
relativas ao PMDI e planos estratégicos das instituigdes, para a construgdo da siner-
gia entre os instrumentos de agdes de planejamento. De modo a instrumentalizar a
discussdo, fora desenvolvida, pela Sejusp/Suint, enquanto coordenadora dos traba-
Ihos, ferramenta especifica de organizagé@o das informagdes e pactuagdo das es-
tratégias, permeando desde o nivel de agdes até a previsdo de indicadores e metas,
e que organizou as atividades de pactuagdo do planejamento entre Sejusp, PMMG,
PCMG, CBMMG e GMG/Cedec, sob a coordenagéo da Subsecretaria de Integragéo da
Seguranca Pablica (Suint) da Sejusp.

Destarte, a partir da construgdo integrada do planejamento estadual, foram orga-
nizados, em eixos, as estratégias constantes neste plano, atribuindo indicadores de
desempenho relacionados as metas do PNSP, como forma de avaliar a performan-
ce das agdes desenvolvidas. A definigéio dos eixos e objetivos estratégicos, de for-
ma andloga, considerou-se os temas em voga no PNSP. Destaca-se, por fim, que as
acgdes do Plano Estadual contribuem matricialmente e de forma integrada para o
alcance das metas previstas, tal como ao cumprimento da estratégia descrita pelos
eixos definidos.
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Em Minas Gerais, a seguranga publica e defesa social sdo estruturadas, institucional-
mente, por érgdos autdnomos entre si. Sendo assim, em dmbito estadual, no poder
executivo, s@o estruturas independentes, comprometidas a trabalharem de forma

integrada.

As competéncias da Sejusp estdo dispostas no Decreto Estadual n° 48.659, de 28 de
julho de 2023:

Art. 2° — A Sejusp, 6rgdo responsdvel por implementar e acompanhar a politica estadual
de segurancga publica, de maneira integrada com a Policia Militar de Minas Gerais - PMMG,
a Policia Civil do Estado de Minas Gerais — PCMG e o Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Gerais — CBMMG, e a politica estadual de justica penal, em articulagéo com o Poder Judici-
ario e os érgdos essenciais d justica, tem como competéncia planejar, elaborar, deliberar,
coordenar, gerir e supervisionar as agdes setoriais a cargo do Estado relativas: | — ds poli-
ticas estaduais de seguranca publica, para garantir a efetividade das agdes operacionais
integradas, conjugando estratégias de prevencdo e represséo qualificada a criminalidade
com vistas & promogdo da seguranga da populagdo, de modo integrado com as corpora-
¢oes que compdem o sistema estadual de segurancga publica;

I - aintegragdo das atividades de inteligéncia de seguranca piblica no dmbito do Esta-
do, zelando pela salvaguarda e pelo sigilo da informagéo e coibindo o acesso de pessoas
ou érgdos néo autorizados;

Il - & politica prisional, assegurando que todas as pessoas privadas de liberdade sejam
tratadas com o respeito e a dignidade inerentes ao ser humano, promovendo sua reabili-
tagdo e reintegragdo social e garantindo a efetiva execugdo das decisdes judiciais;

IV - & politica socioeducativa, visando a interromper a trajetéria infracional de adoles-
centes em cumprimento de medida socioeducativa de internagéo e semiliberdade;

V - dsagdes necessdrias d adequacéo de todas as politicas publicas estaduais ds orien-
tagdes e as normatizagdes estabelecidas pelo Sistema Unico de Seguranga Pablica — Susp;

VI - aelaboragéo, no Gmbito de suas competéncias, das propostas de legislagdo e regu-
lamentagdo em assuntos do sistema prisional e de seguranga publica, referentes ao setor
publico e ao privado;

VIl - & autorizagdo de utilizagéo de veiculos oficiais, alocados no dmbito da Sejusp, com a
finalidade de deslocamento em trajeto pré-definido;

VIIl - & instituigcdo de escola superior de altos estudos ou congénere e de cursos em maté-
rias de seguranga publica, em articulagéo com os 6rgdos e as entidades competentes; IX
- ao didlogo institucional com o Poder Judiciério e demais érgéos do sistema de justica, no
dmbito da seguranca plblica, em articulagéio com a Advocacia-Geral do Estado — AGE; X —
a articulagéo, & coordenacdo, & supervisdo e d integragéo das agdes relativas ds politicas
sobre drogas quanto:

a) 4 prevengdo e d represséo a crimes, delitos e infragdes relacionados as drogas licitas e
ilicitas, no @&mbito da sua competéncia;

b) & prevencéo, d educagdo, & informacgdo e & capacitagdo com vistas d redugdo do uso
e da dependéncia de drogas licitas e ilicitas;

c) & atengdo, ao cuidado, ao acolhimento e & reinsergéo social de pessoas com proble-
mas decorrentes do uso e da dependéncia de drogas licitas e ilicitas;

Xl - agestdo dos fundos relacionados a seguranca publica e & politica penitencidria;
Xl - aintegragdo e & capacitagdo de 6rgdos municipais em atividades de seguranca pa-
blica;
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Xlll = & promogdo de educagdo, informagdo e capacitagéio com vistas d redugdo do uso
problematico de drogas licitas e ilicitas;

XIV — & promogdo do atendimento e da inclusé@o social do dependente quimico;

XV - a garantia da qualidade da prestagéo de servigo das entidades de direito privado

que promovam atendimento das pessoas com problemas decorrentes do uso e da depen-
déncia de drogas licitas e ilicitas.

Inclusive, com o propésito de garantir a atuagdo integrada dos 6rgéos de seguran-
¢a publica, em 2004 foi instituido o Sistema Integrado de Defesa Social por meio do
Decreto Estadual n° 43.778, de 12 de abril de 2004, o qual posteriormente passou por
uma reformulagdo, se tornando o Sistema Integrado de Seguranca Pablica (Sisp),
através do Decreto Estadual n° 48.355, de 24 de janeiro de 2022.

O Sisp é estruturado em trés niveis, sendo o primeiro o estratégico, através da Ca-
mara de Coordenagdo das Politicas de Seguranga Pablica, cujos membros s@o as
chefias méximas do CBMMG, PCMG, PMMG e Sejusp, e que possui cardter decisoério. O
segundo nivel é tatico e nominado Conselho Gestor do Sistema Integrado de Segu-
ranga Pablica, que, em suma, é responsdvel por coordenar as insténcias e unidades
da Politica de Integragéo e, especialmente, supervisionar a politica de acesso e a
gestdo dos bancos de registros operacionais realizados nos sistemas. J& em terceiro
escaldo, ha o nivel operacional com as instdncias e unidades: Centro Integrado de
Informagdes de Segurancga Publica, Centro Integrado de Atendimento e Despacho,
Disque Denuncia Unificado, Centro Integrado de Comando e Controle (cice), centro
Integrado de Comando e Controle Mével (cicc-M), camara Técnica das Diretrizes
Integradas de Agdes e Operagdes, Assessoria Técnica do Sistema Integrado de Se-
guranga Publica e o Gabinete de Crise do Sistema Integrado de Seguranga Publica.

Ademais, o Sisp mantém didlogo direto com o Gabinete Militar do Governador (GMG)
por intermédio da Coordenadoria Estadual de Defesa Civil (Cedec), que tem como
competéncia legal planejar, coordenar e executar atividades do sistema estadual de
protecdo e defesa civil, bem como as agdes decorrentes, de acordo com o art 53, da
Lei Estadual n° 24.313, de 28 de abril de 2023 e inciso | e Il, do artigo 7° da Lei Federal n°
12.608, de 10 de abril de 2012.

Para além dos érgdos do poder executivo estadual, nos entes municipais sé@o estru-
turadas as brigadas municipais nas atividades auxiliares ao CBMMG e as guardas
civis, com foco na defesa do patriménio publico. Importa destacar o papel das Coor-
denadorias Municipais de Protegdo e Defesa Civil (Compdec) na execugdo da Politica
Nacional de Proteg@o e Defesa Civil (PNPDEC) e coordenacgdo das agdes do Sistema
Nacional de Protecéo e Defesa Civil (SINPDEC) no dmbito local, em articulagéo com o
estado e a Unido, conforme dispde os incisos | e Il do artigo 8° da Lei 12.608, de 10 de
abril de 2012.

Cumpre salientar que, no nivel estadual da estrutura da Seguranga Pablica, encon-
tra-se o CESPDS, de cardater consultivo e propositivo de politicas de seguranga publi-

ca, conforme os termos da Lei Estadual n° 23.304,
de 30 de maio de 2019.

Ademais, no dmbito da Seguranga Publica de
Minas Gerais, participam também os Conselhos
da Comunidade, os quais, conforme Lei 11.404, de
25 de janeiro de 1994, possuem papel essencial
na busca pela garantia dos direitos dos senten-
ciados e egressos do sistema penitencidrio, e
o Sisp mantém didlogo direto com as guardas
municipais.

A Policia Civil de Minas Gerais (PCMG), confor-
me previsto na Constituicdo Federal de 1988 e
na Constituic@o Estadual de 1989, possui a atri-
bui¢éo de exercer, em dmbito estadual, a fungéo
de policia judiciaria e a apuracgéo de infragdes
penais, em ressalva dquelas que ocorrem na es-
fera militar e as de competéncias da Unido. En-
carregando-se, assim da investigagdo criminal
cientificamente aplicada e do exercicio da poli-
cia judiciéria para o esclarecimento de autoria,
materialidade, motivo e circunstancia, sempre
objetivando a seguranga publica, a promogdo
de direitos e o fortalecimento da democracia.
Também lhe séo privativas as atividades perti-
nentes a pericia oficial de natureza criminal e ao
processamento e arquivo de identificagdo civil e
criminal. Tais atribuigcdes se encontram consoli-
dadas na Lei Orgdnica da Policia Civil de Minas
Gerais, Lei Complementar, n° 129, de 08 de no-
vembro de 2013. No art 16 da referida legislagéo
estdo previstas as seguintes competéncias:

I - planejar, coordenar, dirigir e executar, res-
salvada a competéncia da Unido, as fungdes
de policia judicidria e a apuragéo, no territd-
rio do Estado, das infragdes penais, exceto as
militares;

Il - preservar locais de crime com cendrios e
bens, apreender objetos, colher provas, inti-
mar, ouvir e acarear pessoas, requisitar e re-
alizar exames periciais, proceder ao

reconhecimento de pessoas e coisas e prati-

car os demais atos necessdrios d adequada
apuracdo das infragdes penais e dos atos in-
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fracionais, na forma da legislagéo processual penal;

Il - representar ao Poder Judiciario, por meio do Delegado de Policia, pela decretagdo de
medidas cautelares pessoais e reais, como pris@o preventiva e tempordria, busca e

apreensdo, quebra de sigilo e interceptagdo de dados e de telecomunicagdes, além de
outras inerentes d investigagdo criminal e ao exercicio da policia judicidria, destinadas a
colher e aresguardar provas da pratica de infragées penais e de atos infracionais;

IV - organizar, cumprir e fazer cumprir os mandados judiciais de prisdo e de busca domi-
ciliar;
V - cumprir as requisigdes do Poder Judicidrio e do Ministério Publico;

VI - realizar correigdes e inspeg¢des, em cardter permanente ou extraordindrio, em ativida-
des e em repartigdbes em que atue, bem como responsabilizar-se pelos

procedimentos disciplinares destinados a apurar eventual pratica de infragées atribuidas
a seus servidores;

VII - formalizar o inquérito policial, o termo circunstanciado de ocorréncia e o procedimento
para apuragéo de ato infracional;

VIl - exercer o controle e a fiscalizagéo de suas armas e munigdes, de explosivos, fogos de
artificio e demais produtos controlados, observada a legislagdo federal especifica;

IX - exercer o registro de controle policial, especialmente no que tange a estabelecimentos
de hospedagem, diversées publicas, comercializagéo de produtos controlados e o prévio
aviso relativo & realizagdo de reunides e eventos sociais e

politicos em ambientes publicos, nos termos do inciso XVI do art. 5° da Constituigéo da
Republica;

X - desenvolver atividades de ensino, extensdo e pesquisa, em cardter permanente, objeti-
vando o aprimoramento de suas competéncias institucionais;

X1 - (Revogado pela alinea “a” do inciso Il do art. 147 da Lei n° 24.313, de 28/4/2023.) Dispo-
sitivo revogado:

“XI - organizar e executar as atividades de registro, controle e licenciamento de veiculos
automotores, a formagéo e habilitagéo de condutores, o servigo de estatistica, a

educacdo de trénsito e o julgamento de recursos administrativos;”

XIl - cooperar com os 6rgdos municipais, estaduais e federais de segurancga publica, em
assuntos relacionados com as atividades de sua competéncia;

Xlll - promover interagdes para uso dos bancos de dados disponiveis com os 6rgdos
publicos municipais, estaduais e federais, bem como para uso de bancos de dados
disponiveis com a iniciativa privada, observado o disposto nos incisos X e Xll do art. 5° da
Constituigéo da Republica;

XIV - organizar e executar os servicos de identificagdo civil e criminal, bem como gerir o
acervo e o banco de dados correspondentes, inclusive para as atividades de pericia
criminal;

XV - promover o recrutamento, selecéo, formagdo, aperfeicoamento e o desenvolvimento
profissional e cultural de seus servidores;

XVI - organizar e realizar agdes de inteligéncia, bem como participar de sistemas

integrados de informagdes de érgdos publicos municipais, estaduais, federais e de enti-
dades privadas;

XVII - organizar estatisticas criminais e realizar andlise criminal;

XVIII - promover outras politicas de seguranga publica e defesa social, nos limites de sua
competéncia.

As competéncias do Corpo de Bombeiros Militar
de Minas Gerais estéo descritas na Constitui¢éo
do estado de Minas Gerais, especialmente no
inciso Il do Art.42: “ao Corpo de Bombeiros Mi-
litar, a coordenacdo e a execucdo de agdes de
defesa civil, a prevengcéo e combate a incéndio,
pericias de incéndio, busca e salvamento e es-
tabelecimento de normas relativas a seguranga
das pessoas e de seus bens contra incéndio ou
qualquer tipo de catdstrofe”. De maneira mais
especifica, a Lei Complementar Estadual n° 54
atribui ao CBMMG as seguintes atribuicdes, em
seu artigo 3°:

I - coordenar e executar as agdes de defesa
civil, protegdo e socorrimento publicos, pre-
vencdo e combate a incéndio, pericias de in-
céndio e exploséo em locais de sinistro, busca
e salvamento;

Il - atender a convocacgéo, @ mobilizagéo do
Governo Federal inclusive, em caso de guerra
externa ou para prevenir grave perturbagéo
da ordem ou ameaga de sua irrupgdo, subor-
dinando-se da Forga Terrestre para emprego
em suas atribuicdes especificas de Corpo de
Bombeiros Militar e como participante da de-
fesa interna e territorial;

Il - coordenar a elaborag¢éo de normas re-
lativas & seguranga das pessoas e dos seus
bens contra incéndios e panico e outras pre-
vistas em lei, no Estado;

IV - exercer a policia judicidria militar, relati-
vamente aos crimes militares praticados por
seus integrantes ou contra a instituigdo Corpo
de Bombeiros Militar, nos termos da legislagéo
federal especifica;

V - incentivar a criagdo de Bombeiros néo
militares e estipular as normas bdsicas de
funcionamento e de padrdo operacional;

VI - exercer a supervis@o das atividades dos
orgdos e das entidades civis que atuam em
sua drea de competéncia;

VIl - aprimorar os recursos humanos, me-
lhorar os recursos materiais e buscar novas
técnicas e taticas que propiciem seguranga &
populagdo.




As competéncias da Policia Militar de Minas Ge-
rais (PMMG) estdo definidas principalmente em
dois instrumentos normativos, quais sejam: Lei
Complementar n° 95 de 17 de 2007 que alterou
a Lei Estadual n° 5.301 de 16 de outubro de 1969 e
contém Estatuto dos Militares do Estado de Minas
Gerais que estabelece as atribuicbes gerais da
PMMG, como a policia ostensiva e a preservagao
da ordem publica; e o Decreto Estadual n° 11.636
de 29 de janeiro de 1969 que dispde sobre o Re-
gulamento da Policia Militar, detalha as compe-
téncias da PMMG:

Art. 1° - A Policia Militar é instituigéio perma-
nente e regular, organizada com base na hie-
rarquia e na disciplina, sob a autoridade do
Governador do Estado e Dentro dos limites da
lei.

Art. 2° - Compete & Policia Militar preservar e
manter, na forma da lei, a ordem publica e a
seguranca interna, sendo considerada forga
auxiliar, reserva do Exército.

Art. 3° - Compete a Policia Militar:

| - executar o policiamento ostensivo, fardado,
planejado pelas autoridades policiais compe-
tentes, a fim de assegurar o cumprimento da
lei, a manutengdo da ordem publica e o exer-
cicio dos poderes constituidos;

Il - atuar de maneira preventiva, como forga
de dissuasdo em locais ou éreas especificas,
onde se presuma ser possivel a perturbacgéo
da ordem;

Il - atuar de maneira repressiva, em caso de
perturbagdo da ordem, precedendo o eventu-
al emprego das Forgas Armadas;

IV - atender a convocag¢do do Governo Fede-
ral, em caso de guerra externa ou para preve-
nir ou reprimir grave subvers@o da ordem ou
ameacga de sua irrupgdo, subordinando- se
ao Comando da Regiéio Militar, para emprego
em suas atribuigées especificas de policia e
de guarda territorial;

V - manter a seguranca e guarda das sedes
dos poderes governamentais, presidios, edifi-
cios e estabelecimentos publicos, bem como
de instalagdes vitais;

VI - planejar, dirigir, coordenar, controlar e
executar as medidas de policia, previstas nos
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codigos Florestal, de Caga e Pesca, mediante delegagdo do Governo Federal;

VII - planejar, dirigir, coordenar, controlar de executar a prevencgéo e extingdo de incéndios
a prestagdo de socorros publicos e salvamentos;

VIl - exercer as medidas de prote¢do e defesa da populagdo nos casos de calamidade
publica;

IX - exercer o policiamento de trénsito nas cidades do interior do Estado e, supletivamente,
na Capital do Estado;

X - exercer o policiamento rodovidrio, supletivamente, nas estradas estaduais, e mediante
delegacéo do Governo Federal, nas estradas federais;

XI - prestar as honras e guardas e exercer as atividades de assisténcias militares;
XIl - exercer as atividades do Gabinete Militar do Governador do Estado;

XIll - organizar e manter cursos de formagdo, aperfeicoamento e especializagdo de seus
quadros;

XIV - prestar assisténcia médica, hospitalar, odontolégica e farmacéutica ao seu pessoal e
dependentes legais, nos limites da regulamentagdo especifica;

XV - ministrar educacgdo e ensino e prestar assisténcia, por meio de estabelecimentos pré-
prios, na forma e nos limites da legislagdo a respeito;

XVI - fornecer géneros de primeira necessidade e outras utilidades ao pessoal da Policia
Militar e dependentes legais, na forma da regulamentacgéo especifica;

XVII - exercer a policia judiciaria, nos termos da legislagdo em vigor;
XVIII - integrar-se no esforgo que vise a solucionar os problemas da assisténcia social;

XIX - realizar pesquisas para o conhecimento objetivo dos problemas sociais e da partici-
pacgdo que deva ter a agdo policial-militar no equacionamento e solugéo desses proble-
mas;

XX - pesquisar e adotar métodos de constante aperfeicoamento da agéo policial-militar,
elevando-lhe, cada vez mais, a eficiéncia e o rendimento;

XXI - criar e desenvolver, nas relagées com o cidaddo e a comunidade, compreenséo pelo
trabalho policial-militar, como fator bdsico de realizagdo do bem comum;

XXII- imprimir & agdo policial-militar o sentido de valorizagéo da pessoa humana.

§ 1° - A Policia Militar fica autorizada a movimentar suas dotagdes orgamentdrias, através
de seus 6rgdos provedores e de suas Unidades Orgamentdrias.

§ 2° - Atendidas as disposi¢cdes previstas em leis, as Comissdes de Concorrenciais seréo
compostas e terdo suas competéncias conforme dispuser o Comandante Geral em por-
taria.




O Gabinete Militar do Governador (GMG) por intermédio da Coordenadoria Estadual
de Defesa Civil (Cedec), tem como competéncia legal planejar, coordenar e executar
atividades do sistema estadual de protecéo e defesa civil, bem como as agdes de-
correntes, conforme disposto no art 53, da Lei Estadual n° 24.313, de 28 de abril de 2023
e nos incisos | e Il, do artigo 7° da Lei Federal n° 12.608, de 10 de abril de 2012:

Lei Estadual n° 24.313, de 28 de abril de 2023

Art. 53 - O GMG tem como competéncia planejar, coordenar e executar atividades de
transporte e seguranga governamental e de protegéo e de defesa civil, bem como o pleno
funcionamento das instalagées governamentais vinculadas ao GMG e da residéncia oficial
do Governador, e prestar ao Governador e ao Vice-Governador assessoramento direto em
matéria atinente as instituigées militares estaduais, além de atuar, de maneira transversal,
em apoio & realizagdo de servigos publicos estaduais, com atribuigdes definidas em de-
creto.

Lei Federal n°12.608, de 10 de abril de 2012 Art. 7 - Compete aos Estados:
| - executar a PNPDEC em seu dmbito territorial;

Il - coordenar as agdes do SINPDEC em articulagdo com a Uniéio e os Municipios.
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Para fins de execugdo da politica, dos planos e das agdes de Seguranga Publica e
Defesa Social que visam a realizar a prevencéo e o combate das violéncias e a cri-
minalidade, considerando a extensa drea do Estado de Minas Gerais, a articulagéo
territorial entre os érgéos do Sisp consiste em fazer coincidir as @reas geogrdficas
de atuacdo, mediante planejamento comum de agdes e operacdes, além de definir
conjuntamente objetivos, estratégias e metas de resolugéo de problemas de defesa
social.

A defini¢géo dos limites das areas de atuagéo comum leva em consideragéo, de modo
geral, a identidade cultural entre os municipios, suas caracteristicas geomorfologi-
cas, econdémicas, urbanisticas, rurais, vidrias, trabalhistas, empresariais e os tracos
comuns que caracterizam os problemas de defesa social a serem solucionados.

Objetivamente, a definicéo dos limites das @reas de atuagdo comum considera, ain-
da, a existéncia e localizagdo de unidades dos érgdos do Sisp, a existéncia de sedes
prediais integradas, a distéincia entre os municipios e seu impacto nas operagdes
didrias das unidades e a localizagéo das Comarcas, definidas pelo Poder Judiciario,
aregionalizagdo do atendimento de saude, as unidades de conservagéo estaduais e
seu entorno, e dreas de relevante interesse ecolbgico.

Portanto, as Areas Integradas permitem de forma continua o atendimento eficiente
a populagédo e o cumprimento da misséo constitucional especifica de cada érgdo,
sendo organizada em trés niveis, com as seguintes estruturagdes:

a) Regido Integrada de Seguranga Pablica (Risp), em nivel estratégico, composta
por:

» Departamento de Policia Civil;

« Comando Regional da Policia Militar;

» Unidade do Corpo de Bombeiros Militar, conforme previsto na articulagéo ins-
titucional.

b) Area de Coordenacgdo Integrada de Seguranca Pablica (Acisp), em nivel inter-
medidrio, composta por:

« Delegacia Regional de Policia Civil;

» Batalhées ou Companhias Independentes da Policia Militar;

» Unidade do Corpo de Bombeiros Militar, conforme previsto na articulagdo ins-
titucional.

c) Area Integrada de Seguranca Piblica (Aisp), em nivel operacional, composta
por:

« Delegacia de Policia Civil;

« Subunidade das Institui¢ées Militares Estaduais, até o nivel de Destacamento.
 Unidades do Corpo de Bombeiros Militar, conforme previsto na articulagéo ins-
titucional.
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Mapa 01: ilustra essa organizacdo territorial:

A articulagdo territorial nos trés niveis retrodescritos & obrigatéria para a PMMG e
para a PCMG, enquanto o CBMMG se articula territorialmente nos niveis de Risp, Acisp
e Aisp diante da existéncia de unidades que atendam a estruturagcdo supracitada.
Nd&o obstante, com o Decreto Estadual n° 48.659, de 28 de julho de 2023, sdo institu-
cionalizadas as diretorias regionais do Departamento Penitencidrio (Depen) em nivel
de Risp, potencializando a atuacgdo regional do sistema penitenciério mineiro.

Ainda, quanto a articulagdo territorial, as guardas municipais e as brigadas munici-
pais ocupam posto essencial, em especial quanto & busca pela defesa do patriménio
publico e promocdo de politicas publicas relacionadas @ seguranca pablica e defesa
social em nivel local.

Jé no tocante as atividades de protecdo e defesa civil no estado de Minas Gerais,
também foram instituidas Unidades Regionais de Defesa Civil (Redec), estruturas
descentralizadas, com competéncia de executar e supervisionar as politicas publi-
cas e as agoes de protecdo e defesa civil em dmbito regional, a partir das diretrizes
técnicas emanadas pelo GMG, érgdo central de protegdo e defesa civil do Estado,
baseadas nas premissas da proximidade e acessibilidade ao cidadéo, conforme dis-
posto no art. 2° do Decreto Estadual n° 48.095, de 18 de dezembro de 2020.

Fonte: uma versdo interativa e estruturada desse mapa pode ser acessada em https://abre.ai/mapa-aisp-mg
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O fundamento subjacente diagnéstico &€ de fornecer dados elementares a respeito
daincidéncia e da natureza de ocorréncias, pressupondo-se que “prover os gestores
na drea da seguranga com dados relevantes constitui, de fato, o pressuposto basico
para uma agéo profissional bem- sucedida” (ROLIM, 2006, p. 256), permitindo um
planejamento estratégico adequado e de forma integrada, com base nos diversos
fendmenos.

A gestdo da seguranga publica em Minas Gerais possui um lastro histérico dindmico
que reproduz os esforgos governamentais para mitigar os efeitos da criminalidade.
Em breve retrospectivaq, verifica-se que os modelos de gestdao, principalmente a partir
do inicio do século, foram harménicos entres os atores da seguranga publica com
vistas d integracdo entre eles. Nos idos do ano 2000, por exemplo, a partir de uma ini-
ciativa da PMMG, foi implementado um modelo de gestéo da seguranga sustentado
na definigdo de metas e reunides de acompanhamento de desempenho, tal modelo
ficou conhecido como Policia de Resultados, e buscava desenvolver ferramentas tipi-
cas da Nova Gestéo Publica no campo da seguranca em Minas Gerais.

Em uma légica evolutiva, seguranga publica em Minas Gerais inaugurou a fase cha-
mada de Policia Cientifica, a qual agregava ao modelo anterior perspectivas de ge-
orreferenciamento andlise de dados, definicdo de indicadores de desempenho, par-
ticipag@o comunitdaria e reunides de gestao.

Baseada nas experiéncias anteriores, entre os anos de 2005 e 2015, o governo do Es-
tado implementou o modelo denominado Integrag¢do da Gestdo da Seguranga Pa-
blica (Igesp), via Sejusp, voltado, sobretudo, para o aprimoramento da gestéo e da
integragdo entre os orgdos que compunham a seguranca publica, e se expandiu
para todas as regides do estado. O modelo de integragdo desenhado e implementa-
do pelo Igesp baseou-se na ideia de que a interagdo do policiamento ostensivo com
o policiamento investigativo devia pautar-se por arranjos institucionais que delimi-
tariam os par@metros de uma nova rotina de atividades sustentadas na colaboragéo
e na reciprocidade (PICANGO, 2015). Assim, & uma metodologia de integragéo que
tem como objetivo principal incentivar a interlocu¢c@o permanente e institucionaliza-
da entre todas as agéncias que compdem o sistema de Seguranga Publica e Justica
Criminal, bem como atores que possam propor intervengdes qualificadas nos pro-
blemas de criminalidade local.

Ainda, diante dos desdfios que a sociedade mineira vivencia em relagéo, principal-
mente, aos crimes violentos, a PMMG implementou um modelo intracorporis de ges-
tdo de sua atividade de policiamento chamada de Gestdo do Desempenho Opera-
cional (GDO), a qual tem como fundamento apresentagdes analiticas e elaboragéo
de planos corretivos pelos gestores operacionais dos niveis operacional e tatico da
Instituicé@o, consistindo numa metodologia simplificada e pragmética, que permi-
te aos comandantes de companhia se reunirem com seus comandantes de setores
para que sejam compartilhadas e emanadas as diretrizes pertinentes ds atividades
operacionais e metas a serem atingidas, atribuindo-lhes assim, a responsabilidade
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compartilhada de gestdo. Machado (2024) reporta o histérico da gestdo da seguran-
¢ca publica em Minas Gerais e as iniciativas da PMMG no periodo.

O Igesp foi retomado em 2020 e, até 2022, foram realizadas reuniées em todas as Risp
com foco em discussd@o dos principais problemas de criminalidade. Em 2023, tendo
em vista a necessidade de uma atuagéo mais direcionada foi retomada a Metodo-
logia Igesp focal, que consiste em um tratamento diferenciado para determinadas
dreas consideradas foco de problemas de segurancga publica definidas como prio-
ritarios. Neste formato, a Metodologia & direcionada por diagnésticos técnicos, que
tem como objetivo analisar as causas de ocorréncias dos crimes.

Assim, no inicio de 2023 foi feita a andlise técnica, tendo em vista contemplar com a
Metodologia os municipios que apresentassem o maior indice de crimes contra o pa-
triménio. Foram selecionados os municipios de Belo Horizonte, Contagem, Uberlandia
e Juiz de Fora. Apds a seleg@o dos municipios foram verificadas em quais @reas ha-
via a maior concentragdo. Neste sentido foram elencadas principais zonas quentes
de criminalidade nos municipios supracitados. Desde entéio estes municipios e suas
zonas quentes tém sido foco da atuagdo da Igesp.

A metodologia, entdo, se operacionaliza por meio de reunides de trabalho, internas
com as forgas policiais, em que sdo discutidos o diagndstico e as estratégias adota-
das para redugdo da criminalidade contra o patriménio, e também por reunides de
articulagdo local com um ator especifico da rede para discutir determinado proble-
ma ou entrave encontrado pelas forgas de seguranga. Apds as reunides de traba-
Iho, ocorrem as reunides de rede, em que somaram-se as forgas policiais, Defensoria
Publica, Ministério Pablico, Tribunal de Justi¢a, secretdrios municipais de seguranga,
Conselho Municipal de Usuérios dos Servigos Pablicas (Consep), Cdmara de Dirigen-
tes Logistas (CDL) e demais atores que tenham relagéo com o problema local para
discussd@o e proposta de solugdes, tendo em vista que nem todas as questdes que
envolvem a criminalidade estéo sob responsabilidade apenas das forgas de segu-
ranga.

Entende-se, nessa légica, a criminalidade como um fenémeno multicausal que en-
volve uma série de atores, dessa forma é fundamental o envolvimento de todos os
atores que possam contribuir e o Igesp tem se consolidado como este espaco de
discussdo e elaboragdo de propostas integradas para solugéio dos problemas de cri-
minalidade.

Mapa O1: ilustra essa organizagdo territorial:

MG
Choque de Choque de Encerramento
Periodo de Gestao Gestao do Igesp
reformas da 2° Geragao 3% Geragao
administragao
publica
Choque de Acordo de Igesp Retorno do Retorno do
Gestdo Resultados Focal Igesp Igesp Focal
1* Geracao Igesp
Policia de Controle Gestdo de Gestdo de Gestdo de
Resultados Cientifico Desempenho Desempenho Desempenho
de Policia Operacional Operacional Operacional
pM MG T2 Edicao 3a Edicao 42 Edigao
Manual de Trabalho Gestdo de Gestao de
de Comando e Desempenho Desempenho
Diretrizes para Operacional Operacional
Produgao de 22 Edigdo 52 Edigdo

Servigos de

Seguranga Publica

Fonte: uma verséo interativa e estruturada desse mapa pode ser acessada em https://abre.ai/mapa-aisp-mg

Para a producdo de subsidios ao desenvolvimento das politicas pablicas, € necessa-
rio também, compreender o territério de aplicagdo dos ativos governamentais. Com
853 municipios e populagdo em torno de 20 milhdes de individuos, em 2024 distri-
buidos em uma drea de 586.521,123 km?, com 3 diferentes biomas e com 5 estados
limitrofes, a implementagdo de qualquer politica pablica se torna um desafio. Dentre
a drea rural e urbana, bem como diante das desigualdades sociais intra e inter-re-
gides, o sistema de justica criminal se vé em distintas realidades e desafios, assim
como em nivel nacional.

A evolugédo da dindmica da criminalidade nos Gltimos cinco anos evidencia resul-
tados positivos em relagdo as ocorréncias de crimes violentos (figura 01). O estado
de Minas Gerais vem alcangando significativas redugdes desde o ano de 2019 nesse
indice.
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Grdfico 01: Evolugéo da Taxa de Crimes Violentos por 100 mil habitantes, Minas Gerais,
mensal de janeiro de 2019 a junho de 2024
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Notas: 1) Populagéo - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 2) A lista de crimes violentos inclui ocorréncias
de Estupro Consumado; Estupro de Vulnerdavel Consumado; Estupro de Vulnerdvel Tentado; Estupro Tentado; Extorséo
Consumado; Extorsdo Tentado; Extorsdo Mediante Sequestro Consumado; Homicidio Ten- tado; Roubo Consumado;
Roubo Tentado; Sequestro e Carcere Privado Consumado; Sequestro e Carcere Privado Tentado e Homicidio Consumado
(registros).Fonte: Reds; IBGE. Elaboragéo: Superintendéncia do Observatério de Seguranga Pablica (Sosp)/Sejusp.

Quando analisados os crimes relativos as Mortes Violentas Intencionais, percebemos
um decréscimo da referéncia estadual, que se mantém relativamente estavel ao lon-
go dos anos, no ano de referéncia 2021. Cumpre salientar que os indicadores nesse
ano sofreram sensiveis alteragdes em decorréncia das medidas restritivas, relacio-
nadas d pandemia relativa & Covid-19.
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Grdafico 02: Evolugéo da Taxa de Mortes Violentas Intencionais — 2019 a junho de 2024
- Minas Gerais

16 14,87
14,43 14,35
14,05 '

% ' 13,25

12

10

7

8

6

4

2

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 (JAN-JUL)

Taxa (por 100 mil habitantes)

Nota 1) Populagdo - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Fonte: Reds, PCNET; IBGE. Elaboragéo: Siip/PCMG

No que tange ds criminalidades e, considerando-se q, & essencial a atuacgéo das di-
versas politicas publicas e 6rgdos de Seguranga Pdblica na sua prevengdo e repres-
sd@o, em especial de forma integrada e articulada.

Assim, a politica de integragdo, desenvolvida pela Subsecretaria de Integragdo da
Seguranga Publica (Suint), da Sejusp, representa uma resposta inovadora aos desa-
fios de segurancga publica e defesa social. O Plano Estratégico Sejusp 2022-2026 (2°
ed.) destaca que a cooperacéo entre diversas instituigdes é crucial, culminando em
uma atuagdo mais harmonizada das forgas policiais e de defesa social, sistemas de
Justica e diversos outros atores que com eles se relacionam. A efetividade na ges-
tdo integrada em Minas Gerais, para além das operagdes e do planejamento, fica
evidenciada na atuagdo do Centro Integrado de Comando e Controle (CICC) e pela
politica de Regibes Integradas de Seguranga Piblica (Risps) e Areas Integradas de
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Seguranga Publica (Aisps), superando a fragmentagdo institucional e reconhecendo
a necessidade de uma visdo sistémica na abordagem dos desafios.

Assim, a integracdo envolve, tendo a Sejusp no papel de articulador central das poli-
ticas e agdes, os diversos 6rgdos estaduais autdbnomos, e as particularidades de suas
competéncias - PMMG, PCMG, CBMMG, GMG - além dos diversos érgdos e entidades
municipais, estaduais e federais, incluindo guardas municipais, prefeituras, organi-
zagdes e confederagdes, secretarias, ministérios e o sistema de Justi¢a, entre outros.
A gestdo de informagdes, pela Sejusp, ocorre de forma integrada no Sisp, e tem seu
planejamento centrado em sistemas eficientes para o compartilhamento de dados
e desenvolvimento de estratégias preventivas e investigativas, com foco em politi-
cas publicas baseadas em evidéncias. Conforme consta do Plano Estratégico Sejusp
2022-2026 (2° ed.), essa abordagem integrada, a busca por solugdes inovadoras e o
alinhamento com diretrizes nacionais e internacionais, principalmente com foco em
producdo, integragéo, compartilhamento e andlise de dados, tem culminado, pela
Sejusp, em projetos relativos & seguranca cibernética, combate e prevengdo a crimi-
nalidade, inclusive ao antissemitismo, além da consecugéo daqueles que compdem,
também a Carteira Estratégica do Estado de Minas Gerais, como a Base Integrada de
Seguranga Publica (Bisp) e o Reds Mobile.

Ademais, a Suint é responsdvel pela gestéo integrada entre os beneficidrios de recur-
sos oriundos do Fundo Nacional de Seguranga Pablica (FNSP), operacionalizados via
Fundo Estadual de Seguranga Piblica de Minas Gerais (Fesp), além do Fundo Peniten-
ciario (Funpen), sendo essencial na gestéo e definigdo de estratégias integradas de
captacdo e alocagdo de recursos em Minas Gerais.

Nessa seara, destaca-se a essencialidade da politica de inteligéncia, também des-
crita no instrumento do Plano Estratégico Sejusp 2022-2026 (2° ed.). Com o advento
do Decreto Estadual n°® 48.659, de 28 de julho de 2023, que trouxe a sua reestrutura-
¢do no dmbito da Sejusp, pela criagéo da Agéncia Central de Inteligéncia (AGCI), as
acdes de inteligéncia tém estado voltadas a projetos inovadores, como a criagdio de
um Centro Integrado de Inteligéncia para prevencdo e repressdo da violéncia escolar
e de discursos extremistas, reconhecido nacionalmente e com importantes aquisi-
¢6es em andamento, além de grupos especializados para o enfrentamento do crime
organizado.

A politica busca promover, de forma consistente, a cooperacgdo nas atividades ope-
racionais e de inteligéncia. Assim, a participagéo ativa da AGClI em operagdes de
captura de individuos foragidos, bem como a realizagéo de mais de 20 operagdes de
inteligéncia apenas em 2023, evidenciou o papel crucial desempenhado pela Sejusp
na promogdo da seguranca publica em Minas Gerais.

Para além, o Plano Estratégico Sejusp 2022-2026 (2° ed.) destaca que, com o alcance
dos objetivos da Politica de Prevencgéo, & esperada a reducdo da violéncia e da crimi-
nalidade em Minas Gerais, a promogdo da segurancga cidadd, a intervengcéo em fato-
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res de geradores de conflitos, violéncias e criminalidade, o enfrentamento do racismo
e a diminui¢c@o do encarceramento, da reincidéncia criminal e seus efeitos.

A Subsecretaria de Prevengdo a Criminalidade (Supec) da Sejusp, responsavel pela
execugdo da Politica Estadual de Prevengdo Social & Criminalidade, realizou, entre
2017 e dezembro/2023, um total de 1.274.847 atendimentos dos programas de preven-
¢do social & criminalidade. Os programas implementados pela Politica séo o Progra-
ma de Controle de Homicidios - Fica Vivo!, Programa Mediagdo de Conflitos, Progra-
ma Selo Prevengd@o Minas, Programa Central de Acompanhamento de Alternativas
Penais - (Ceapa), e Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional
(Presp). Os Programas de Prevencdo sdo executados nas 55 Unidades de Prevengdo
& Criminalidade implantadas, abrangendo 66 municipios de Minas Gerais, e sdo re-
levantes na prevencgéo as criminalidades e violéncias no estado.

Entre janeiro e dezembro de 2023, nas dreas de abrangéncia das Unidades de Base
Territorial - que executam o Fica Vivo e o Mediagéo de Conflitos - foi observada uma
reducdo de 94% dos homicidios de adolescentes e jovens de 12 a 24 anos, em com-
paragdo com o mesmo periodo de 2022. Em comparagéo com 2013, ano com o maior
namero de homicidios nas é@reas de abrangéncia, houve redugéo de 65% dos homi-
cidios nessas mesmas dreas, em 2023:

Grafico 03: Homicidios nas dreas de abrangéncia das Unidades de Base Territorial

450

400

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

axa 12 a24anos

Fonte: BDHC Armazém Sisp




Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Minas Gerais
2021 - 2030

Grdfico 03: Homicidios nas dreas de abrangéncia das Unidades de Base Territorial
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Em 2023, as politicas de prevengéo desenvolvidas pela Supec, permitiram a inter-
vencdo em 519 casos de violéncia contra a mulher, o monitoramento de 20.376 penas
alternativas & priséo, o atendimento & 5.133 egressos e pré-egressos dos sistemas
prisionais e a realizagdo de 21.908 ag¢des de articulagdo com as redes de protegdo
social.

Outra faceta relevante e intersetorial da politica de segurancga pablica em Minas Ge-
rais é a atuagéo realizada no @mbito da Subsecretaria de Politicas sobre drogas (Su-
pod). A Subsecretaria, conforme disposto no Art. 99 do Decreto Estadual n°® 48. 659,
de 28 de julho de 2023, tem como competéncia planejar, coordenar e supervisionar
a politica sobre drogas, integrando as redes governamentais e ndo governamentais,
e fomentar a estruturagdo da politica sobre drogas nos municipios. O Plano Estra-
tégico Sejusp 2022-2026 (2° ed.) traz que a atuagdo ocorre forma interdisciplinar e
transversal, por meio de uma rede de assisténcia integrada, publica e privada, com
tratamento, acolhimento em comunidade terapéutica, acompanhamento, apoio,
muatua ajuda e reinsergdo social de pessoas com questdes decorrentes do uso e da
dependéncia do dlcool e de outras drogas e na prevengdo as drogas licitas e ilicitas
& populagéo, principalmente dquelas em maior vulnerabilidade.

No contexto da politica, também sdo realizados leildes de bens perdidos e apreendi-
dos em razdo do tréfico de drogas. Os bens séo vistoriados por uma equipe interins-
titucional e sGo colocados a leildo. Os valores arrecadados séo vinculados ao Fundo
Nacional Antidrogas (Funad), e em 2022 foram arrecadados quase R$ 4,2 milhdes,
que podem ser captados junto ao Ministério da Justica para financiar agdes, projetos
e programas relacionados a politica sobre drogas.

Outro grande desafio para a gestéio da seguranga publica no estado diz respeito &
execucéo penal. Conforme disposto no Plano Estratégico Sejusp 2022-2026 (2° ed.),
tém sido tratados como estratégicos, em Minas Gerais, no d@mbito das politicas espe-
cificamente voltadas ao sistema prisional, os topicos de vagas em unidades conven-
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cionais, trabalho de individuos privados de liberdade (IPLs) e a promogdo de aspec-
tos necessdrios para o cumprimento da pena pelos IPL, com o objetivo de contribuir
para a reintegragdo social e garantir a efetiva execugdo das decisdes judiciais.

Fora desenvolvido, nesse sentido, junto ao Departamento Penitencidrio (Depen), o
planejamento estratégico de vagas, baseado na infraestrutura, complexidade de
gestdo, administragdo, logistica, niveis de seguranga, perfil dos individuos e porte da
unidade, a fim de garantir o nivel de estabilidade e manuten¢éo da ordem aos IPLs e
dos servidores, autoridades judicidrias e da sociedade local.

Ademais, conforme o Plano Estratégico Sejusp 2022-2026 (2° ed.), s@o prioritdrios o
incentivo ao ensino e trabalho, além da otimizagéo de fluxos entre instituicdes do sis-
tema de Justica e Seguranga Pdblica e melhoria da alimentagdo ofertada nas unida-
des, voltada & qualidade laboral pelos servidores e de atendimento ao publico-alvo,
com a retomada da alimentagdo administrada, envolvendo capacitag¢éo e trabalho
pelos IPL. Essas agdes compdem a Carteira Estratégica do Estado de Minas Gerais,
capitaneada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag).

Em junho de 2022, existiam 228 unidades prisionais, destinadas ao acautelamento
de pessoas privadas de liberdade em Minas Gerais, sendo 180 geridas diretamente
pelo estado (entre presidios, penitencidrias, casas de albergado, centros (de rema-
nejamento, hospital de custédia, entre outras), 3 unidades em regime de parceria
publico-privada e 45 unidades geridas sob o sistema Apac e uma unidade que atua
na gestéo do monitoramento eletrénico, além de unidades da PMMG e da PCMG des-
tinadas & custddia de seus agentes. Nessas 228 unidades distribuem-se 65.799 in-
dividuos privados de liberdade — sendo 63.160 homens e 2.639 mulheres. O total de
vagas nesse periodo de referéncia foi de 43.806 — o que significa que havia 1,50 indi-
viduos por vaga, em média.
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O grdfico abaixo apresenta a evolugéo histérica da populagéo prisional e do total de
vagas em Minas Gerais, por semestre.

Grafico 03: Homicidios nas dreas de abrangéncia das Unidades de Base Territorial
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O grdfico acima permite verificar que, desde o primeiro semestre de 202], tanto o
ndmero de pessoas em privagédo de liberdade quanto o nUmero de vagas se manti-
veram relativamente estéveis. Como resultado, a taxa de ocupagdo ndo apresentou
variagdes significativas ao longo do periodo. Entre 2021 e 2023, a maior taxa de ocu-
pacdo foi de 1,50 pessoas por vaga, registrada no primeiro semestre de 2022. J& a
menor taxa, de 1,46 pessoas por vaga, ocorreu no segundo semestre de 2023.

Ademais, o trabalho e a educacgéo constituem ferramentas fundamentais no proces-
so de reinsercdo social do IPLs. Durante o cumprimento da pena, é ofertada a qualifi-
cacdo profissional, com foco em inser¢go no mercado de trabalho, e as parcerias de
trabalho, com a utilizagdo de méo de obra carcerdria, apresentam vantagens eco-
ndémicas e sociais para os IPLs, sua familia, empresas e instituigcbes parceiras e para
o estado - seja pela remigcdo de penaq, saida do 6cio como ferramenta de resgate da
autoestima e da dignidade, auxilio as familias e proje¢éo de vida futura, redugéo de
custos e melhor seguranga pelo condicionamento laboral. No que tange a educagéo,
por se tratar de garantia fundamental, todas as agdes voltadas para a oferta siste-
matica de educagdo formal e ndo-formal possuem projetos de engajamento para

ampliagdo e incentivo a participagdo do publico- -alvo, visando respostas efetivas,
ligadas ao Programa Individualizado de Ressocializagéo (PIR), que confluem para o
reingresso das pessoas d sociedade com maiores possibilidades de trilhar uma vida
digna.

Entre policiais penais, profissionais responsdveis pelas rotinas administrativas e pro-
fissionais da area técnica especializados nas assisténcias as pessoas em privagéo
de liberdade, o sistema prisional possuia quase 19 mil servidores no segundo semes-
tre de 2021. No que diz respeito aos direitos, assisténcias e garantias asseguradas aos
custodiados pelo ordenamento juridico brasileiro e tratados internacionais dos quais
o Brasil é signatario, hd que se destacar dados que denotam o afinco da adminis-
tracdo publica no planejamento e execugdo de agdes setoriais atinentes & politica
prisional, assegurando que todas as pessoas privadas de liberdade sejam tratadas
com o respeito e a dignidade inerentes ao ser humano, promovendo sua reabilitagéo
e reintegragdo social. No segundo semestre de 2021, 14.405 pessoas privadas de li-
berdade estavam inseridas em atividades laborais que abarcam desde a manuten-
¢do do ambiente carcerdrio & atuagdo em oficinas produtivas diversificadas, dentre
as quais sobrelevam-se a fabricagdo de artefatos de concreto, blocos e tijolos, pani-
ficagdo, corte e costura industrial, artesanato, marcenaria e serralheria.

Nesta seara, no segundo semestre de 2021, estavam vigentes 477 parcerias de tra-
balho, firmadas entre a Sejusp e entes do setor pUblico e privado, como prefeituras,
entidades de terceiro setor, empresas, Defensoria Plblica e a OAB/MG. As parcerias
de trabalho firmadas entre a administragdo publica, instituicdes privadas e organi-
zagdes do terceiro setor, viabilizaram o retorno de R$ 2.736.344,39 aos cofres publicos
em 202], referentes ao ressarcimento do Estado pelas despesas incorridas com a ma-
nutencgdo dos condenados. Para além destas parcerias, a limpeza e manutengdo das
unidades prisionais é realizada pelos proéprios apenados, assim como a produgéo de
itens para subsisténcia do préprio sistema, a exemplo da fabricagéo dos uniformes
utilizados por eles, fraldas e absorventes, hortalicas e demais produtos alimenticios.
Sublinha-se, ainda, os projetos de assisténcia social desenvolvidos nas unidades pri-
sionais, a exemplo do “Cultivando a Liberdade” voltado ao cultivo e doagdo de hor-
talicas, “Fabrica da Alegria” para produgéo e doagéo de brinquedos pedagdgicos e
“Mobiliando Sorrisos” destinado & confecg¢do de mobilidrios.

O publico em cumprimento de pena, ademais, conta com uma variedade de gru-
pos especificos que requerem atenc¢do especializada e atenta das especificidades
de cada um, s@o alguns desses: LGBTQIA+, Mulheres, Idosos, Pessoa com Deficiéncia
- PcD, Estrangeiros, Indigenas, Ciganos e Quilombolas. No dmbito Estadual estd em
fase de revis@o para aprovagdo, o plano da Politica Estadual de Atengdo as Mulheres
em Situagdo de Privagdo de Liberdade e Egressas do Sistema Prisional (Peampe), que
também tracga diretrizes relacionadas as praticas direcionadas ds mulheres do Sis-
tema Prisional do Estado de Minas Gerais, de modo a contribuir para a garantia e a
efetivagdo dos direitos das mulheres custodiadas no Estado, contemplando também
as estrangeiras e as egressas. Importante salientar que no ano de 2021, o estado de
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Minas Gerais foi um dos pioneiros ao designar a Penitencidria de Séo Joaquim de
Bicas | - Professor Jason Soares de Albergaria como Unidade referéncia do Estado
de Minas Gerais para a politica de custddia das pessoas LGBTQIA+ privadas de liber-
dade, ensejando a criagdo de protocolos, fluxos e resolugdes especificas que tratam
das particularidades desde grupo vulnerével.

No tocante das atividades educacionais, referente ao segundo semestre de 2021, 272
pessoas estiveram matriculadas em cursos de alfabetizagdo, 3.680 cursavam o en-
sino fundamental e 1.829 cursavam o ensino médio, 241 estiveram cursando ensino
superior (& distancia), enquanto 1.6.821 participaram de alguma prética social edu-
cativa.

Atualmente, hd uma atuagdo preventiva no d@mbito da promogdo da salde, preven-
¢do de agravos e assisténcia em unidades de satdde do sistema prisional, engloban-
do o controle, diagnéstico clinico, tratamento, realizagdo de campanhas preventivas
de doengas com alta incidéncia no pUblico encarcerado, como doengas sexualmen-
te transmissiveis, hipertenséo e diabetes. Ainda, no dmbito da assisténcia social, o
Departamento Penitencidrio de Minas Gerais (Depen/MG) possui, desde 2008, con-
vénio com a Receita Federal do Brasil (RFB) para consulta, regularizagdo e emissdo
de CPF da pessoa presa e, ainda, tem fomentado celebragéo de Termos de Coope-
racdo Técnica com a PCMG - Instituto de Identificagdo para emiss@o de Carteira de
Identidade Civil e com a Associag¢do Nacional dos Registradores de Pessoas Naturais
(Arpen - Brasil) para a emissdo de Certidé&o de Nascimento.

Para além, considerando-se a prioridade dada, no instrumento do Plano Estratégico
Sejusp 2022- 2026 (2° ed.) & otimiza¢do da cadeia de custédia e do atendimento, esté
em andamento a implantagdo, junto ao Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG)
de Centrais de Audiéncia de Custédia (Ceacs), cujo objetivo é de agilizar e dar maior
efetividade & apuragdo da pratica criminal, & aplicagdo e execugdo penal no sistema
prisional, incluindo a monitoragéo eletrénica e alternativas penais

No sistema socioeducativo, conforme consta do Plano Estratégico Sejusp 2022-2026
(2@ ed.), destacaram-se as temdticas de atendimento ao piblico-alvo e de otimi-
zagdo e regionalizagdo das vagas para cumprimento de medida socioeducativa no
estado de Minas Gerais como tematicas- chave. Nas agdes de atendimento, iden-
tificam-se, na execugdo da politica pela Subsecretaria de Atendimento Socioedu-
cativo (Suase), praticas positivas, que configuram avangos relevantes na promogdo
de qualidade do atendimento aos adolescentes e no cumprimento dos preceitos da
politica socioeducativa. Desse modo, as iniciativas dos seus programas tém sido re-
levantes no desenvolvimento de agdes articuladas para ampliar as oportunidades
de inclus@o de adolescentes e de jovens em condig¢éo de vulnerabilidade, especial-
mente aqueles em cumprimento ou egressos de medidas socioeducativas, em situ-
acdo de acolhimento institucional ou resgatados de situagdo de trabalho infantil, em
programas de aprendizagem, desenvolvimento de habilidades, cursos de formagéo
inicial e continuada, profissionalizagdo ou qualificagdo profissional, esporte e pro-
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mocdo da cultura de paz.

Outrossim, as principais necessidades identificadas no que tange ao sistema socio-
educativo e, portanto, priorizadas enquanto agdées no planejamento estratégico, di-
zem respeito a otimizagdo da politica de atendimento e, além disso, adequagdo das
estruturas das unidades, considerando- se aspectos de demanda e regionalizagdo
em seu planejamento.

Impossivel tratar de Seguranca Publica e Defesa Social sem se pensar, também, em
agoes estratégicas voltadas aos servidores. As instituigdes estaduais, nesse sentido,
tém atuado de forma a promover agdes de sadde fisica e mental, descompresséo e
de estimulo & capacitagdo.

Nesse contexto, a Sejusp tem priorizado o atendimento interno ao érgdo, tal como
das forgas de seguranga de Minas Gerais, abarcando todas as unidades prisionais,
socioeducativas e demais dreas da Sejusp; além disso, essa politica se estende para
interessados de todo o Brasil, incluindo membros da Policia Penal, Policia Militar, Poli-
cia Civil, Bombeiros Militares, Policia Rodovidria Federal, Policia Federal e Guarda Mu-
nicipal, seja na modalidade presencial, seja via Educagéo a Distancia (EAD) e, con-
forme consta do Plano Estratégico Sejusp 2022-2026 (2° ed.), com foco em formagéo,
capacitagdo e treinamento.

Especificamente no que diz respeito & politica de ateng¢do & salde do servidor, tam-
bém priorizada no instrumento de planejamento, sua ampliagdo tem ocorrido por
meio de campanhas nas temdaticas associadas e pela implementagéo dos Centros
de Atencgdo Biopsicossocial. Entre os anos de 2019 e 2023, foram realizadas 175 cam-
panhas, incluindo a divulgagdo de midias sociais e lives com temas diversos: sad-
de financeira, projeto de vida, saide mental e suicidio, relagdes de trabalho, assédio
moral e sexual, atividade fisica, satde da mulher, satGde do homem, preveng¢éo a
violéncia, automedicacgéo, acidente de trabalho, valorizag¢éo da vida, envelhecimen-
to, salde bucal, Covid-19, tuberculose, dengue e vacinagéo. Ademais, foram aten-
didos 38.307 servidores, distribuidos entre atendimentos presenciais, nos centros de
atencgdo biopsicossocial, e virtualmente pela equipe da Diretoria de Atengéo & Satde
do Servidor (DAS), da Subsecretaria de Gestd Administrativa, Logitica e Tecnologia
(Sulot), da Sejusp.

No édmbito da valorizagéo, destaca-se que as estratégias dos érgdos de Seguranga
PUblica e Defesa Social mineiros estdo focadas, também, na prevencgdo e o devido
tratamento da vitimizag&o de servidores.

Por fim, no que tange especificamente a atuagéio do CBMMG, considerando que a
Seguranga Puablica, em seu sentido amplo, segundo De Pldcido e Silva (1963), é “o
afastamento, por meio de organizagdes proprias, de todo o perigo, ou de todo o mal
que possa afetar a ordem pUblica em prejuizo da vida, da liberdade ou dos direitos de
propriedade do cidadéo”, (.)", a0 Corpo de Bombeiros Militar, no dmbito da defesa
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social e defesa civil, incumbe a gestdo do risco de desastresl e a gestéio dos desas-
tres' para protecdo & vida, ao meio ambiente e ao patrimdnio.

Nesse contexto, € importante apontar que Minas Gerais lidera o ranking de ocorrén-
cia de desastres naturais no pais (CNM, 2022). No total, foram 8.095 registros entre
2013 e 2022. Segundo Muratori (2022), dentre os tipos de desastres, aqueles provoca-
dos pelos efeitos das chuvas, ficam atrds apenas da estiagem e doencgas infecciosas
virais, como o covid-19. (MURATORI, 2022). Em relacéo ds ocorréncias vinculadas @
Seguranga das Pessoas, Patrimdnio e Meio Ambiente, o CBMMG tem buscado expan-
dir suas unidades operacionais para aumento da capilaridade no Estado para ges-
tdo dos riscos e dos desastres. Tal esfor¢o proporcionou um crescimento expressivo
de unidades operacionais ativas nos Ultimos anos, passando de 53 municipios com
sede de aquartelamentos em 2014 para 88 em dezembro de 2022.

Sendo assim, a despeito do grave contexto da pandemia do covid-19, a prestagdo
de servicos de emergéncia permaneceu ininterrupta durante o periodo, por meio
da adequacdo por parte do CBMMG de seus procedimentos de atendimento aos
protocolos de seguranca e sadde. Com relagéo ao niumero de ocorréncias atendi-
das, abarcando os registros de atendimento pré- hospitalar, buscas e salvamentos,
combate a incéndios urbanos e em vegetacdo, andlise de projetos, vistorias, den-
tre outras, percebemos no grafico 06 uma tendéncia de aumento no quantitativo
de atendimentos, exceto no ano de 2020, ano atipico, especialmente, por conta das
restricdes impostas pela da pandemia de Covid-19.

Todavia, para além do importante papel da Corporacdo nas agdes de resposta aos
desastres ocorridos no Estado de Minas Gerais, na Gltima década, a adesdo a Gestéo
do Ciclo Completo de Proteg¢éo e Defesa Civil, tendo como foco o novo paradigma da
gestdo dos riscos e dos desastres, tem impulsionado o CBMMG a atuadr antes mesmo
que o sinistro ocorra. Tal direcionamento tem se materializado por meio da busca da
Corporacgdio pelo desenvolvimento de uma cultura de autoprote¢éio na sociedade
mineira e no fortalecimento das agdes de prevencgdo, mitigacdo e preparacgdo junto
& comunidade, com um potencial de promover a sensagéo de seguranca dos cida-
ddos.

! Internacionalmente, os desastres podem ser conceituados como a “grave perturbagdo do funcionamento de uma
comunidade ou de uma regiéo causando perdas humanas, materiais, econémicas ou ambientais generalizadas,
que excedem a capacidade local ou regional para responder ao desastre com recursos préprios (UNDRR, 2009 apud
CBMMG, 2022). Por sua vez, no Brasil, o conceito de desastre é definido pelo resultado de evento adverso decorrente de
acdo natural ou antrépica sobre cendrio vulnerdvel que cause danos humanos, materiais ou ambientais e prejuizos
econémicos e sociais (BRASIL, 2020 apud CBMMG, 2022). Por sua vez, no Brasil, o conceito de desastre é resultado de
evento adverso, de origem natural ou induzido pela agdo humana, sobre ecossistemas e populagées vulneraveis que

causa significativos danos humanos, materiais ou ambientais e prejuizos econémicos e sociais (BRASIL, 2023).
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Para tanto, o CBMMG tem atuado de modo a desenvolver medidas prioritérias desti-
nadas a evitar a conversdo de risco em desastre ou a instalagdo de vulnerabilidades;
promover agdes para reduzir, limitar ou evitar o risco de desastre; bem como tem
buscado providéncias destinadas a otimizar as agdes de resposta e minimizar os da-
nos e as perdas decorrentes do desastre em si (BRASIL, 2020 apud CBMMG, 2022). De
modo a operacionalizar e monitorar os esforgos relacionados & atuagdo no pré-si-
nistros/desastres, a instituicéo tem buscado atuar na prevencgéo de novos riscos, ha
reducdo dos riscos existentes, bem como no gerenciamento do risco residual, contri-
buindo para o fortalecimento da resiliéncia e, portanto, para o alcance do desenvol-
vimento sustentével (ONU, 2016, p. 15 apud CBMMG, 2022).

Nesse sentido, foi necessdria a definigéio de um parédmetro de medi¢do, qual seja:
indice de Redugéo do Risco de Desastres - IRRD que visa a incorporar a redugéo do
risco de desastre e as acdes de protegdo e defesa civil entre os elementos de ava-
liagGo do desempenho operacional da Corporagdo. Por meio da mensuragdo do vo-
lume da atividade operacional de Redugéo do Risco de Desastre de um bombeiro
militar e, consequentemente, de cada categoria de Unidade, identificando a média
de ocorréncias de naturezas pré-definidas, quais sejam: Vistorias Operacionais Di-
versas; Prevencgdo Contra Incéndios e Acidentes; Acdes de Apoio @ Comunidade; De-
monstragées Profissionais; Palestras; Treinamentos e Operacgdes diversas, etc., pos-
sibilitando tanto mensurar o desempenho atual da Corporag¢éo, como definir metas
para aperfeicoar a resposta institucional & populag¢éo Mineira.
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Grdfico 06: Ocorréncias atendidas pelo CBMMG de 2019 até agosto de 2024
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Fonte: Armazém do Sisp Elaboragéo: CBMMG

A seguir, no grdfico 07, observa-se a evolugdo nos atendimentos realizados pela cor-
poragdo para reducdo do risco de desastres em todo o Estado, nos Gltimos anos:

Grdfico 07: Ocorréncias RRD atendidas pelo CBMMG de 2019 até agosto de 2024
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Uma das questdes mais importantes e que também compdem o escopo da gestdo
do risco de desastres e da seguranga publica dos cidaddos diz respeito ds medidas
relacionadas a seguranga contra incéndio e pdanico das edificagdes. Em Minas Ge-
rais, o Corpo de Bombeiros Militar presta este servigo com foco no licenciamento? de
edificacdes e na fiscalizagéo.

Nos Gltimos anos ocorreram uma série de melhorias tecnolégicas e de integragéo de
sistemas, bem como aplicacdo de ferramentas de gestdo de processos e controle de
qualidade, que possibilitaram um processo de licenciamento mais célere e desbu-
rocratizado. Podemos destacar o uso, em todos 0os municipios mineiros, do sistema
Infoscip no qual a andlise de projetos é feita inteiramente de forma digital. Com o es-
forco de centralizagéo das andlises no Centro de Atividades Técnicas (CAT), o CBMMG
tem conseguido reduzir os prazos de andlise, em média, para aproximadamente 5
dias corridos, sendo a previs@o legal de até 30 dias. Somente no ano de 2023 foram
analisados 27.457 projetos de incéndio digitais.

2 O licenciamento, que tem a complexidade de seu procedimento vinculada ao nivel de risco da edificagdo,
estd diretamente relacionado ao processo de abertura e regularizagcdo de empresas, afetando diretamente o
desenvolvimento econémico do estado. Um grande avanc¢o no incentivo ao licenciamento de estabelecimentos

junto ao CBMMG ocorreu na vigéncia da lei 13.425/2017, que, dentre outros dispositivos, vinculou a emisséo de alvards

de licenga e documentos equivalentes pelas prefeituras, para estabelecimentos, edificagées e dreas de reunido de
publico, ao cumprimento das exigéncias das normas de seguranca contra incéndio e pdnico. Com o objetivo de
verificar a situagdo das edificagées e locais de reunido de publico em relagéo a segurancga contra incéndio e pénico,
o corpo de bombeiros realiza as vistorias de fiscalizagéo, as quais estdo suscetiveis edificagbées licenciadas, dispen-
sadas de licenciamento, ou irregulares. A inobservancia da legislagdo de seguranc¢a contra incéndio e panico pode
resultar em sang¢ées administrativas como adverténcia escrita, multas, embargo de obras e até mesmo na interdi¢éo
em casos de risco iminente. O acompanhamento das taxas de licencia- mento junto ao Corpo de Bombeiros Militar,
em Minas Gerais, é realizado através do monitoramento da situacdo das empresas cadastradas no banco de dados
da Redesim-MG. Essa é a base de dados mais completa, sobre os estabelecimentos existentes, disponivel no estado,
contando com dados refe- rentes a mais de um milhdo e novecentas mil pessoas juridicas ativas. Sem essa base
de dados, quaisquer tentativas de monitoramento referentes as taxas de regularizagéo dependeriam de estimativas
estatisticas do namero de edificagées, calculadas a partir da populagéo dos municipios e densidade populacional,
sendo este um método pouco confiavel, ou de outras bases de dados menos completas.
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Grafico 08: NUmero de emissdes de AVCB por ano até julho de 2024 O conceito de Protecdo e Defesa Civil abrange o conjunto de agdes de prevencdo,
mitigacgdo, preparagdo, resposta e recuperagdo destinadas a evitar ou minimizar os
N° AVCBs emitidos efeitos decorrentes de desastre, preservar a moral da populacgdo e restabelecer a

normalidade social e tornd-la resiliente.
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12674 cendo nos Ultimos anos em paralelo as alteragdes das condi¢gdes climaticas no nosso

12052 planeta. Quando acontecem em regides habitadas, esses eventos acabam causan-

e 10547 do desastres, que se tornam mais graves em regiées cuja populagdo cresce de forma
desordenada, com enormes danos a infraestrutura local, sofrimento e dor ao povo.

1Booo A titulo de exemplo, no Gltimo periodo chuvoso (2021/2022) Minas Gerais contabilizou

450 (quatrocentos e cinquenta) municipios em situacéo de anormalidade com a pu-

000 blicagdo de decretos estaduais de Situagdo de Emergéncia e diversos decretos mu-

nicipais, motivados por chuvas intensas ou por desastres decorrentes da incidéncia

6000 5708 de chuvas. Isso representa aproximadamente 53% (cinquenta e trés por cento) dos

municipios mineiros. Nos Gltimos 10 anos, o periodo chuvoso mais severo em termos

4000 de numeros de ocorréncias havia sido o de 2019/2020, onde 256 (duzentos e cinquen-

ta e seis) municipios foram declarados em situagéo de anormalidade, sendo que a

2000 média de municipios em situagcdo de anormalidade em Minas Gerais até o Gltimo

periodo chuvoso orbitou em torno de 70 (setenta) municipios.
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Grdafico 9: NiUmero de vitimas fatais em decorréncia de desastres associados a chu-
Fonte: Infoscip. Elaboracdo: CBMMG vas — Série Histérica 2015 a 2022

Numero de 6bitos por periodo chuvoso
Percebe-se, ao observar o grafico 08, o impacto da pandemia de covid-19 no nUmero

de emissbes de AVCB, principalmente em 2020. Nos anos seguintes, houve uma gra- o0
dual recuperacgéo no crescimento do nUmero de emissdes de AVCB, tendo os pata-
mares de 2019 sido alcangados em 2022. "
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Ainda, no dmbito da Defesa Social, entendida como o conjunto de mecanismos co- o
letivos, publicos e privados, para a preservagéo da paz social, vislumbra-se trés ver-
tentes: a garantia dos direitos individuais e coletivos, a seguranga piblica e o enfren-
tamento de calamidades. A vertente de enfrentamento de calamidades é abarcada
pela Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil (PNPDEC) estabelecida pela Lei Na- “0
cional n.12.608, de 10 de abril de 2012, que atribui ao Estado a competéncia para o de-

senvolvimento desta no dmbito do seu territério, sendo o principal responsavel pelo 30

apoio aos municipios que o integram. 23 ° 22 22
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u
o
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No dmbito do Estado de Minas Gerais, o planejamento, a coordenagéo, a execugdo 12

e o controle das agdes afetas a Protegdo e Defesa Civil cabem ao GMG, por meio da o |
Cedec, responsdvel pela articulagéo com a Uniéo e com os municipios para o desen-

volvimento das agdes do Sistema Nacional de Protegéo e Defesa Civil (Sinpdec) no 0
Estado, conforme previsto no artigo 53 da Lei Estadual n° 24.313, de 28 de abril de 2023. 20132014 20142015 20152016 20162017 20172018 20182019 20192020 20202021 202/2022 20222023
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Fonte: GMG/Cedec. Elaboragéo: GMG




Diante do amplo diagnéstico levantado, que aborda aspectos da seguranga publica
e da defesa social em Minas Gerais, observa-se um cendrio de desafios, apresen-
tando a necessidade de esforgos e estratégias conjuntas para o enfrentamento das
causas dos fendbmenos criminais e seguranga das pessoas. Destaca-se que o en-
frentamento & criminalidade depende de uma estratégia que articula os diferentes
atores da seguranga publica e defesa social, combinando a prevencgéo e a represséo.

Ademais, a redugcdo de medidas restritivas ora designadas em fungdo da pandemia
do covid-19, apresentam desafios ao combate da criminalidade. Assim, as “oportuni-
dades de crime”, bem como a incidéncia de acidentes e desastres tendem a aumen-
tar com a intensificagdo da circulagéo de pessoas e retomada das atividades. As
acgdes de prevengdo social buscam evitar que a parcela mais vulnerével se envolva
ou retorne @ vida criminal e as operacdes integradas baseadas em inteligéncia poli-
cial servem como desincentivo a pratica criminosa.

Para crimes relacionados ds dindmicas de proximidade (comunitdrias) ou relagées
familiares, como a violéncia doméstica e o feminicidio, serdo necessdrias agdes de
intervengéo com foco territorial, de mediagdo de dindmicas conflitivas, mas também
de ampliagéo ao acesso ds redes de apoio integrada que diminua a vulnerabilidade
das vitimas em potencial.

Portanto, ser@o necessdrias estratégias de prevencgéo & criminalidade, valorizagéo

dos profissionais de seguranga publica e defesa social, aprimoramento da identi-
ficagdo e dos instrumentos de investigacéo, policiamento ostensivo, melhorias nos
sistemas socioeducativo e prisional, promover defesa social e integragdo da segu-
ranga publica, além do investimento na prevengdo e combate a incéndios e demais
ocorréncias que possam trazer risco d vida ou prejuizos ao meio ambiente. Assim,
todas estas estratégias exigirdo um relevante investimento gerencial e financeiro,
demandando que novos recursos sejam captados.
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A PNSPDS e o Susp, instituidos através da Lei Federal n° 13.675/2018, estdo refletidos
neste Plano Estadual, visto que os objetivos estratégicos e a estrutura de governan-
¢ca aqui apresentados se comprometem explicitamente ou tacitamente & estratégia
federal, inclusive quando da definicéo dos eixos, agdes, indicadores e metas estraté-
gicos, sendo estes conteldo das se¢des seguintes.

Aindaq, este instrumento serd implementado de modo a garantir a integracgéo, coor-
denacdo e cooperagéo federativa/municipal, interoperabilidade, lideranga situacio-
nal, modernizagéo da gestéo das instituicdes de segurancga publica, valorizagéo e
protecéo dos profissionais, exceléncia técnica, avaliagéo continuada dos resultados
e regularidade orgamentdria para execugéo do plano
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O Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG) 2024-2027 é o instrumento norma-
tizador do planejamento da administragéo publica estadual de médio prazo. E, por-
tanto, a referéncia para a formulagéo dos programas governamentais, orientando
acima de tudo as proposicdes de diretrizes orgcamentdrias e das leis orgcamentdarias
anuais. O PPAG 2024-2027, revisdo 2023, instituido pela Lei Estadual 24.677, de 16 de
janeiro de 2024, apresenta coerente alinhamento com o Pesp 2021-2030, em especial
diante dos programas estabelecidos na normativa, dos quais destaca-se: seguranca
governamental, protegdo e defesa civil; programa de apoio habitacional aos milita-
res do estado de minas gerais; investigacdo, identificagdo civil e criminal; valorizagéo
do servidor; tr@nsito; policia ostensiva; gestdo integrada de seguranca publica; pro-
mocdo da politica socioeducativa para atendimento aos adolescentes em conflito
com a lei; prevencdo a criminalidade; infraestrutura do sistema prisional; programa
de apoio a ampliagcéo e a melhoria dos sistemas prisional e socioeducativo; promo-
¢do de defesa civil.

Para além do financiamento ordindrio, via orgamento estadual (fonte 10), a aplicagdo
de recursos nas agdes estratégicas do Pesp 2021-2030 conta com o Fundo Estadual
de Seguranca Publica (Fesp), que tem como fonte de recursos o Fundo Nacional de
Seguranga Piblica (FNSP). Esses recursos federais foram normatizados pela Lei Fede-
ral n°13.756 de 12 de dezembro de 2018, que, em seu art.b°, explicita as agdes para as
quais serdo destinadas verbas. Cabe ressaltar que as agdes ali descritas guardam

estreita correlagdo com o escopo do Pesp 2021-2030.

Nd&o obstante, visando ao fomento deste plano, outros meios serdo utilizados para a
captagdo dos recursos necessdrios, como: a) emendas parlamentares; b) operagées
de crédito; c) parcerias publico-privada; d) receitas a partir de pagamento de even-
tuais taxas por prestagdo de servigos; e) parcerias por meio de convénios; f) doagdes
e g) fontes alternativas de recursos.
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A estrutura de governancga é essencial para a definigéo estratégica e acompanha-
mento das agdes e metas pactuadas no instrumento, tal como para sua revisdo. O
CESPDS é ator primordial, pois promoveu o espaco inicial de formulagdo deste plano,
e participard ativamente dos ciclos de monitoramento e atualizagdo. A etapa de for-
mulacdo deste plano permitiu uma participagdo mais ampla, recebendo proposi-
¢oes e submetendo ao crivo de todo o CESPDS a concepgdo e versdo final do plano.
Nos ciclos de acompanhamento e avaliagéo, buscar-se-a fortalecer a accountability
do plano, garantindo a participag¢éo dos seus diversos atores.

A Sejusp, por seu cardter integrador, capitaneia a definigéo dos padrbées de gover-
nanga, em sintonia com o arranjo colegiado dos atores de seguranga publica e de-
fesa social, utilizando-se das esferas colegiadas estabelecidas no Sisp, ora hormati-
zado pelo Decreto Estadual n° 48.355, de 24 de janeiro de 2022.

Assim, as reunides estratégicas anuais e bianuais afetas ao Pesp 2021-2030 sdo con-
duzidas pelo CESPDS, enquanto as reuniées de nivel tatico sdo promovidas, na mes-
ma cronologia, pelo Conselho Gestor do Sistema Integrado de Seguranga Publica
responsdvel por subsidiar a atuagdo do CESPDS e promover os encaminhamentos
necessdrios ao nivel operacional. Este contempla a formulagéo e monitoramento do
plano de implementagdo, de forma integrada e sob a coordenagdo da Sejusp.

Quanto aos atores envolvidos neste plano, o Governador do estado de Minas Gerais &
o gestor governamental principal, pois viabiliza a implementag¢éo do Pesp 2021-2030.
Ainda, o Conselho Gestor do Sistema Integrado de Seguranca Pablica é formado por
quatro gestores institucionais, designados respectivamente pela chefia méaxima da
Sejusp, PCMG, PMMG e do CBMMG. Ademais, os diversos operadores de Seguranga
Publica e Defesa Social estdo representados na estrutura de governanga também
pela participag¢éo no CESPDS, em conformidade com a legislagéo supracitada.
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Quadro 01: Indicadores e Metas do Pesp-MG 2021-2030 (continuacéo)

DES-
CRICAO
VALOR DE
REFEREN-
CIA

INDICADOR

DESCRIGAO

ANO DE
REFE-
RENCIA

PERIODICI-
DADE

POLARIDA-
DE

META
PNSPDS

Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Minas Gerais

DETALHAMENTO DA META

OBSERVAGOES

Quantidde

de vitimas

de homici-

dio con-

sumado, 12,61
ponderada

para cada

100 mil ha-

bitantes

Taxa de
homicidios

Quantidade
de ocorrén-
Reducéo cias de le-
da taxa sdo corporal
2 de leséo seguida
corporal de morte,
seguida de ponderada
morte para cada
100 mil
habitantes

0,17

2021

2021

MVI -
Siip/PCMG

MVI -
Siip/PCMG

Anual

Anual

Quanto
menor,
melhor

Quanto
menor,
melhor

13,5

0,22

Atingir a meta pactua-
da em dmbito estadu-
al de manuteng¢do dos
indices monitorados
anualmente com o
atingimento méaximo
de uma taxa de 13,5
vitimas de homicidio
por 100 mil/habitantes.

Atingir a meta pactua-
da em é@mbito estadu-
al de manuteng¢do dos
indices monitorados
anualmente com o
atingimento méximo
de 0,22 eventos de
leséo corporal seguida
de morte por 100 mil/
habitantes.

Minas Gerais possui como norteador de seu plane-
jamento estratégico, o Plano Mineiro de Desenvolvi-
mento Integrado - PMDI 19-30 e é por meio do desse
planejamento que séo elaboradas as diretrizes da
acdo governamental e as estratégias de monitora-
mento dessas agdes. Nesse sentido, o PMDI pretende
promover a articulagdo entre os diversos planos de
curto e médio prazo, como forma de estabilizar uma
politica de longo prazo em torno dos permanentes
problemas e oportunidades do Estado. Isso pressu-
pde uma alocagdo estratégica pautada pela clareza
de prioridades. Considerando ser este o documen-
to norteador das agées governamentais em Minas
Gerais, adotou-se o indicador de referéncia para o
ano de 2030, ja pactuado em admbito estadual, o qual
encontra-se aderente a referéncia nacional do PNSP.

Minas Gerais possui como norteador de seu plane-
jamento estratégico, o Plano Mineiro de Desenvolvi-
mento Integrado - PMDI 19-30 e é por meio do desse
planejamento que séo ela- boradas as diretrizes da
acdo governamental e as estratégias de monitora-
mento dessas agdes. Nesse sentido, o PMDI pre- ten-
de promover a articulagdo entre os diversos planos
de curto e médio prazo, como forma de estabilizar
uma politica de longo prazo em torno dos perma-
nentes problemas e oportunidades do Estado. Isso
pressupde uma alocagéo estratégica pautada pela
clareza de prioridades. Considerando ser este o do-
cumento norteador das agdées governamentais em
Minas Gerais, adotou-se o indicador de referéncia
para o ano de 2030, ja pactuado em émbito esta-
dual, foi feita a adequacgéo da proporcionalidade de
eventos na contabilizagdo das demais naturezas que
compde o indicador de MVI no estado.
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Quadro 01: Indicadores e Metas do Pesp-MG 2021-2030 (continuacéo)

INDICADOR

DESCRIGAO

DES-
CRICAO
VALOR DE
REFEREN-
CIA

ANO DE
REFE-
RENCIA

PERIODICI-
DADE

POLARIDA-
DE

META
PNSPDS

Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Minas Gerais

DETALHAMENTO DA META

OBSERVAGOES

Taxa de
latrocinio

Taxa de
morte
violenta in-
tencional de
mulheres

0,43

Quanti-
dade de
ocorréncias
de morte
violenta
intencional
de mulhe-
res, ponde-
rada para
cada 100 mil
mulheres

12,61

0,17

2021

2021

MVI -
Siip/PCMG

MVI -
Siip/PCMG

Anual

Anual

Quanto
menor,
melhor

Quanto
menor,
melhor

0,562

Atingir a meta pactua-
da em dmbito estadu-
al de manuteng¢do dos
indices monitorados
anualmente com o
atingimento ma ximo
de 0,52 crimes de la-
trocinio por 100 mil/
habitantes.

Atingir a meta pactua-
da em dmbito estadu-
al de manuteng¢do dos
indices monitorados
anualmente com o
atingimento méximo
de 2 eventos morte
violenta intencional de
mulheres por 100 mil/
habitantes.

Minas Gerais possui como norteador de seu plane-
jamento estratégico, o Plano Mineiro de Desenvolvi-
mento Integrado - PMDI 19-30 e & por meio do desse
planejamento que séo elaboradas as diretrizes da
acéio governamental e as estratégias de monitora-
mento dessas agdes. Nesse sentido, o PMDI pretende
promover a articulagdo entre os diversos planos de
curto e médio prazo, como forma de estabilizar uma
politica de longo prazo em torno dos permanentes
problemas e oportunidades do Estado. Isso pressu-
pde uma alocagdo estratégica pautada pela clareza
de prioridades. Considerando ser este o documento
norteador das agées governamentais em Minas Ge-
rais, adotou-se o indicador de referéncia para o ano
de 2030, ja pactuado em dmbito estadual, foi feita

a adequagdo da proporcionalidade de eventos na
contabilizag@o das demais naturezas que compéde o
indicador de MVI no estado.

Minas Gerais possui como norteador de seu plane-
jamento estratégico, o Plano Mineiro de Desenvolvi-
mento Integrado - PMDI 19-30 e é por meio do desse
planejamento que séo elaboradas as diretrizes da
acéio governamental e as estratégias de monitora-
mento dessas agdes. Nesse sentido, o PMDI pretende
promover a articulagdo entre os diversos planos de
curto e médio prazo, como forma de estabilizar uma
politica de longo prazo em torno dos permanentes
problemas e oportunidades do Estado. Isso pressu-
pbe uma alocagdo estratégica pautada pela clareza
de prioridades. Considerando ser este o documento
norteador das agdes governamentais em Minas Ge-
rais, adotou-se o indicador de referéncia para o ano
de 2030, ja pactuado em dmbito estadual, foi feita

a adequacgdo da proporcionalidade de eventos na
contabilizagdo das demais naturezas que compéde o
indicador de MVI no estado.




Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Minas Gerais
2021 - 2030

Quadro 01: Indicadores e Metas do Pesp-MG 2021-2030 (continuacéo)

INDICADOR

DESCRIGAO

DES-
CRICAO
VALOR DE
REFEREN-
CIA

ANO DE
REFE-
RENCIA

PERIODICI-
DADE

POLARIDA-
DE

META
PNSPDS

Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Minas Gerais

DETALHAMENTO DA META

OBSERVAGOES

Taxa de

5 S
feminicidio
Taxa de

6 6bitos em

transito

acidentes de

Quantidade
de ocor-
réncias de
feminicidio,
ponderada
para cada
100 mil mu-
lheres

Quantidade
de ocor-
réncias de
6bito em
acidentes
de transito,
ponderada
para cada
100 mil ha-
bitantes

1,43

1,43

2021

2021

MVI -
Siip/PCMG

Sosp/Sejusp

Anual

Anual

Quanto
menor,
melhor

Quanto
menor,
melhor

1,74

Atingir a meta pactua-
da em dmbito estadu-
al de manuteng¢do dos
indices monitora- dos
anualmente com o
atingi- mento maxi-
mo de 1,74 crimes de
latrocinio por 100 mil/
habitantes.

Atingir a meta pactu-
ada em dmbito esta-
dual de manutencgéo
dos indices monito-
ra- dos anualmente
com o atingi- mento
maximo de 9 mortes
no trénsito por 100 mil/
habitantes.

Minas Gerais possui como norteador de seu plane-
jamento estratégico, o Plano Mineiro de Desenvolvi-
mento Integrado - PMDI 19-30 e & por meio do desse
planejamento que séo elaboradas as diretrizes da
acéio governamental e as estratégias de monitora-
mento dessas agdes. Nesse sentido, o PMDI pretende
promover a articulagdo entre os diversos planos de
curto e médio prazo, como forma de estabilizar uma
politica de longo prazo em torno dos permanentes
problemas e oportunidades do Estado. Isso pressu-
pée uma alocagdo estratégica pautada pela clareza
de prioridades. Considerando ser este o documento
norteador das agées governamentais em Minas Ge-
rais, adotou-se o indicador de referéncia para o ano
de 2030, ja pactuado em dmbito estadual, fizemos

a adequagdo da proporcionalidade de even- tos na
contabilizag@o das demais naturezas que compde o
indicador de MVI no estado.

Minas Gerais possui como norteador de seu plane-
jamento estratégico, o Plano Mineiro de Desenvolvi-
mento Integrado - PMDI 19-30 e é por meio do desse
planejamento que séo elaboradas as diretrizes da
acdio governamental e as estratégias de monitora-
mento dessas agdes. Nesse sentido, o PMDI pretende
promover a articulagdo entre os diversos planos de
curto e médio prazo, como forma de estabilizar uma
politica de longo prazo em torno dos permanentes
problemas e oportunidades do Estado. Isso pressu-
pée uma alocagdo estratégica pautada pela clareza
de prioridades. Considerando ser este o docu- mento
norteador das agdées governamentais em Minas Ge-
rais, adotou-se o indicador de referéncia para o ano
de 2030, ja pactuado em dmbito estadual, fizemos

a adequacgdo da proporcionalidade de eventos na
contabilizagdo das demais naturezas.
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Quadro 01: Indicadores e Metas do Pesp-MG 2021-2030 (continuacéo)

DES-
CRIGAO ANO DE

VALOR DE REFE-
REFEREN- RENCIA

PERIODICI- POLARIDA- META

INDICADOR DADE DE PNSPDS

DESCRIGAO

DETALHAMENTO DA META OBSERVAGOES

CIA

Minas Gerais possui como norteador de seu plane-
jamento estratégico, o Plano Mineiro de Desenvolvi-
mento Integrado - PMDI 19-30 e & por meio do desse
planejamento que séo elabo- radas as diretrizes da
acéio governamental e as estratégias de monitora-
mento dessas agdes. Nesse sentido, o PMDI pretende

Quantidade X . .
promover a articulagéo entre os diversos planos de
de ocor- P o
N curto e médio prazo, como forma de estabilizar uma
. - réncias em . p P
Vitimizagdo Reduzir o nimero ab- politica de longo prazo em torno dos permanentes
d -~ que os pro- o - . _
e profis i : Quanto soluto de vitimizagdo problemas e oportunidades do Estado. Isso pressu
. X fissionais do . . . ~ - o
7 sionais de Sistemna In- 2,00 2021 Sosp/SeJusp Anual menor, 6 1 de profissionais de se- pbe uma alocagdo estratégica pautada pela clareza
seguranca melhor guranca publica em de prioridades. Considerando ser este o documen-
s tegrado de o s 4 - -
publica 30% até 2030 to norteador das agdes governamentais em Minas
Seguranga . e .
. 5 Gerais, adotou-se o indicador de referéncia para o
PUblica sdo ) - X .
T ano de 2030, j& pactuado em dmbito estadual, foi
vitimizados . " . .
realizada a adequacdo da proporcionalidade de
eventos na contabilizagdo das demais naturezas que
compdem o indicador de MVI no estado. Os dados
informados anteriormente contabilizavam os eventos
sem resultado em morte.
Quantidade
de suici-
Suicidio de dios de pro- Reduzir o nGmero ab- inf .
rofissionais fissionais do ) Quanto soluto de suicidio de Os dados in ormados apresentam os eventos regis-
8 P . 33,00 2021 Sosp/Sejusp Anual menor, 7 23 A trados no @mbito da PMMG (8), PCMG (5), CBMMG
de seguran- Sistema In- profissionais de segu- .
A melhor P o (2) e Policia Penal (18).
ca publica tegrado de ranca publica em 30%
Seguranga até 2030

PUblica
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Quadro 01: Indicadores e Metas do Pesp-MG 2021-2030 (continuacéo)

DES-

CRIGAO ANO DE PERIODICI- POLARIDA- META

INDICADOR DESCRICAO VALOR DE REFE- DADE DE PNSPDS DETALHAMENTO DA META OBSERVAGCOES

REFEREN- RENCIA
CIA

Quantidade
de ocor-
sis e Halnl el et nacio= Manutengéo da taxa estabelecida no PNSP. Destaca-
Taxa de furto de Quanto nal de furto de veicu- A . ; 8
. A ; -se que que Minas Gerais ndo realiza seu monitora-
9 furto de veiculos, 2021 Sosp/Sejusp Anual menor, 8 140 los para abaixo de 140 : :
5 148,16 . . mento baseado em veiculos, mas sim com base em
veiculos ponderada melhor ocorréncias por 100 mil sua populacdo
para cada veiculos até 2030. populagao.
100 mil vei-
culos
Quantidade
de ocor-
réncias de Reduzir a taxa nacto= Manutengéo da taxa estabelecida no PNSP. Destaca-
Taxa de roubo de Quanto nal de roubo de veicu- -se que que Minas Gerais ndo realiza seu monitora-
10 roubo de veiculos, 44,84 2021 Sosp/sejusp Anual menor, © 150 los para abaixo de 150 queq : -
o et - mento baseado em veiculos, mas sim com base em
veiculos ponderada melhor ocorréncias por 100 mil sua populacdo
para cada veiculos até 2030. populagao.
100 mil vei-

culos
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Quadro 01: Indicadores e Metas do Pesp-MG 2021-2030 (continuacéo)

DES-

CRIGAO ANO DE PERIODICI- POLARIDA- META

INDICADOR DESCRIGAO VALOR DE REFE- DETALHAMENTO DA META OBSERVAGOES

REFEREN- RENCIA DADE DE PNSPDS

CIA

Considerando-se que ocorreram melhorias relativas
& taxa de ocupacéo, bem como das agdes voltdas
para racionalizar e humanizar o sistema penitenci-

Namero Aumentar em 560% o ario e outros ambientes de encarceramento con-
Vagas no absoluto Quanto quantitativo de vagas vencionais, o percentual proposto foi calculado com
Ll sistema pri- de vagas 43496 2021 Sosp/Sejusp Anual maior, 10 69.594 no sistema prisional, base na projegdo de crescimento da populagéo
sional no sistema Depen/ melhor com o total de 69.594 carcerdria nacional e estadual, baseada na taxa de
prisional Sejusp vagas até 2030. ocupagcdo obtida tendo como referéncia o ano de

2021. Ademais, como limite do indicador, a sua con-
clusdo depende de captacdo de recursos e tempo de
execucdo das obras.

Considerando-se que ocorreram melhorias relativas
& taxa de ocupacgéo, bem como das agdes voltadas

Namero para racionalizar e humanizar o sistema penitencia-
Namero de absoluto rio e outros ambientes de encarceramento, o percen-
pessoas pri- de pessoas Aumentar em 185% o tual proposto foi calculado com base na projecdo
vadas de li- privadas Sosp/Sejusp Quanto ndmero de pessoas de crescimento da populagdo carcerdria nacional

12 berdade que de liber- 14.045 2021 Depen/ Anual maior, Ll 40.028 privadas de liberdade e estadual, baseada na taxa de ocupagéo obtida

exercem dade que Sejusp melhor exercendo atividade tendo como referéncia o ano de 2021, tal como os es-
atividade exercem laboral. forgos de ampliacéo da politica de insercéo laboral.
laboral atividade Ademais, como limite do indicador, a sua conclusdo

laboral depende do perfil da populagdo carcerdria, re- gime

em que se insere e a avaliagéo realizada no dmbito
das comissdes técnicas de classificagdo.
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Quadro 01: Indicadores e Metas do Pesp-MG 2021-2030 (continuacéo)

INDICADOR

DESCRIGAO

DES-
CRIGAO ANO DE

VALOR DE REFE-

REFEREN- RENCIA
CIA

PERIODICI-
DADE

POLARIDA-

DE

META
PNSPDS

Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Minas Gerais

DETALHAMENTO DA META

OBSERVAGOES

13

NUmero de
pessoas
privadas de
liberdade
inseridas em
atividades
educacio-
nais

Eventos de
gestdo do
risco de de-
sastres

Proporgéo
de unida-
des locais
certificadas
através de
auto de
vistoria do
CBMMG

ou dispen-
sadas

NUmero
absoluto
de pessoas
privadas de
liberdade
inseridas
em ativida-
des educa-
cionais

Quantidade
de ocor-
réncias de
eventos de
reducdo

do risco de
desastres

Taxa de
Licencia-
mento (Lij)

— Percentual

Quantidade

de unidades

locais re-
gulares em
relagéo as
existentes.
Somatoério
de alvards
de licenga
emitidos
divididos
pela soma
de unidade
locais, mul-
tiplicados
por 100%.

22.846 2021
137145 2021
81% 2021

Sosp/Sejusp

Depen/
Sejusp

CBMMG

CBMMG

Anual

Anual

Anual

Quanto
maior,
melhor

Quanto
maior,
melhor

Quanto
maior,
melhor

NSA

65.111

144.002

90%

Aumentar em 185% o
quantitativo de presos
que exercem ativida-
des educacionais

Aumentar em 5% o
quantitativo de ocor-
réncias de RRD no pe-
riodo de 2021 a 2030

Aumentar para 90% a
quantidade de unida-
des certificadas em
2030

Considerando-se que ocorreram melhorias relativas
a taxa de ocupacgéo, bem como das agdes voltadas
para racionalizar e humanizar o sistema penitencia-
rio e outros ambientes de encarceramento, o percen-
tual proposto foi calculado com base na projecéo de
crescimento da populagdo carcerdria nacional e es-
tadual, baseada na taxa de ocupagdo obtida tendo
como re- feréncia o ano de 2021, tal como os esforgos
de ampliagdo da politica de inser¢gdo em atividades
educacionais.

O aumento percentual corresponde ao nimero ab-
soluto de 144.002 ocorréncias.

No final de 2021, havia uma estimativa de 1,95
milhées de unidades certificadas, com a meta de
aumentar para 90% a quantidade de unidades certi-
ficadas em 2030, somaria um total estimado de 2,17
milhées unidades até 2030.
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Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Minas Gerais
SEJUSP 2021 - 2030 ° ¢

O planejamento estratégico & mecanismo indispensavel a Administragéo Pablica na
definicéo e na consecugdo dos seus objetivos e metas, em especial com vistas ao
atendimento do interesse publico pela execugdo das politicas publicas.

Planejar envolve tracar rotas: definir os objetivos a serem alcancados, quais as trilhas
a serem seguidas e gerar capacidades em inovagéo, gestdo de riscos e resposta a
eventos. Portanto, configura parte essencial da boa administracdo, desde o nivel es-
tratégico até a execugdo finalistica das agdes.

Dante dos indicadores apresentados e dos eixos delineados, foi detalhado o escopo
deste plano, levando em consideragdo a estrutura de 6rgdos autdnomos e o os pa-
peis de governancga. Assim, nas subsec¢des a seguir, estaréo detalhados:

« O mapa estratégico do Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social de
Minas Gerais, que traz a correlagdo matricial entre eixos estratégicos e agdes estra-
tégicas;

+ O detalhamento dos eixos estratégicos do Plano Estadual de Segurancga Pablica e
Defesa Social de Minas Gerais, desenvolvidos com base nas metas estratégicas da
PNSPDS:

Valorizagéo do Servidor;

Modernizacéo institucional e enfrentamento ds violéncias, crises, incidentes,
desastres e acidentes;

Otimizagdo do atendimento, com enfoque ds mulheres e minorias;

Gestdo da informagéo e seguranca cibernética.

* As agdes estratégicas do Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social de
Minas Gerais, desdobradas em acgdes especificas, contendo a matriz de responsabi-
lidades, correlagdo com os indicadores e metas dos planos estadual e federal, além
de observacgées quanto a escopo efou previséo nos instrumentos de planejamento
estratégico e operacional das instituigdes.
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10.1 | Mapa Estratégico

Quadro 02: Mapa Estratégico do Pesp-MG 2021-2030

EIXOS ESTRATEGICOS

Modernizagéo Institucional e enfrenta-
Valorizagéo do Servidor mento as violéncias, crises, incidentes,
desastres e acidentes

Otimizagédio do atendimento, com enfoque
as mulheres e minorias

ACOES ESTRATEGICAS

I. Aperfeicoamento da seguranca publica e defes
social pela capacitagdo e valorizagdo dos profis-
sionais (ACAO PNSPDS 10)

IV. Aparelhamento e a modernizagdo da infraes-
trutura dos 6rgdos de seguranca publica e defesa

soclal (AGAO PNSPDS 8) Ill. Responsabilizagéio, acesso a direitos e a reinser-

¢do social de adolescentes em cumprimento de
medida socioeducativa

I. Aperfeicoamento da seguranca publica e defes VI. Aparelhamento, padronizagéo e modernizagéo
social pela capacitagéo e valorizacdo dos profis- tecnoldgica, de infrestrutura e integragdo de bases
sionais (ACAO PNSPDS 10) de dados (ACAO PNSPDS 7 e 9)

VIl. Implementacgdo de programas que favoregcam
acdoes preventivas e repressivas articuladas com
setores diversos para a redugdo de crimes e confli-
tos sociais, e promogéo da prevencéo e protecdo a
adicentes e desastres (AGAO PNSPDS 2)

Gestdio da informacgdo e seguranca
cibernética

VI. Aparelhamento, padronizagdo e modernizagéo
tecnolégica, de infrestrutura e integracgéo de bases
de dados (AGAO PNSPDS 7 e 9)

VIIl. Qualificagdo e fortalecimento da atividade de
investigagéo e pericia criminal (AGAO PNSPDS 6)

IX. Atuagdo articulada com foco na prevencéo e

repressdo a violéncia e‘c‘x criminalidade relacio- V. Aperfeicoamento e humanizagéo das condigées
nada as mulheres, aos joens e a outros grupos de cumprimento de medidas restritivas de direitos,
vulneraveis, tal como no desenvolvimento de politi- de penas alternativas a prisdo e de penas privati-
cas sobre drogas e quanto ao desaparecimento e vas de liberdade (ACAO PNSPDS 11)

trafico de pessoas (AGAO PNSPDS 12)

X. Prevencdo e repressdo d corrupgdo, d oferta de
drogas ilicitas, ao crime organizado e & lavagem
de dinheiro (AGAO PNSPDS 5)

X. Prevencdio e repressdo d corrupgdo, d oferta de
drogas ilicitas, ao crime organizado e & lavagem
de dinheiro (ACAO PNSPDS 5)

XI. Implementag¢des de programas que favoregam

a agdes preventivas e repressivas articuladas com
setores diversos para a redugéo de crimes e confli-
tos sociais, e promocéo da prevencéo e protecdo a
acidentes e desastres (AGAO PNSPDS 2)

XI. Implementagées de programas que favoregam

Il. Promocgdo da governanca e gestdo da seguran- a agdes preventivas e repressivas articuladas com
ca pablica e defesa social (AGAO PNSPDS 1) setores diversos para a reducdo de crimes e confli-
tos sociais, e promocéo da prevencéo e protecdo a
acidentes e desastres (AGAO PNSPDS 2)

IX. Atuagdo articulada com foco na prevencéo e

XIl. Atuacéo, coordenacéo estratégica, comparti- repressdo @ violéncia e a criminalidade relacio-
lhamento de dados, inteligéncia e integragdo dos nada as mulheres, aos joens e a outros grupos
érgéos de seguranca pablica e defes social (AGAO vulnerd@veis, tal como no desenvolvimento de politi-
PNSPDS 3 e 8) cas sobre drogas e quanto ao desaparecimento e

trafico de pessoas (ACAO PNSPDS 12)

Xlll. Captacéio de recursos e aperfeicoamento da
gestéo de ativos (AGAO PNSPDS 4)

XIl. Atuagdo, coordenacgéo estratégica, comparti-
Ihamento de dados, inteligéncia e integragdo dos
érgdos de seguranga pablica e defes social (AGAO
PNSPDS 3 e 8)
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10.2 |Eixos Estratégicos

Quadro 03: Eixos Estratégicos do Pesp-MG 2021-2030 (continua)

EIXO ESTRATEGICO

Valorizagéo do servidor

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PNSPDS RELACIONADOS

Il - incentivar medidas para a modernizagéo de equipamentos, da investigagdo e da pericia e para a padronizagéo de tecnologia dos 6rgdos e das instituicées de seguranca
publica;
VI - estimular a produgéo e a publicagéo de estudos e diagnésticos para a formulagdo e a avaliagdo de politicas puablicas;

XI - estimular a padronizagdo da formagéo, da capacitagédo e da qualificagdo dos profissionais de seguranga pulblica, respeitadas as especificidades e as diversidades regio-
nais, em consondncia com esta Politica, nos dmbitos federal, estadual, distrital e municipal;

XXI - estimular a criagéio de mecanismos de protegéio dos agentes publicos que compdem o sistema nacional de seguranga publica e de seus familiares;
XXII - estimular e incentivar a elaboragéo, a execugdo e o monitoramento de agées nas dreas de valorizagdo profissional, de satde, de qualidade de vida e de seguranga dos
servidores que compdem o sistema nacional de seguranga publica;

Modernizacéo institucional e en-
frentamento ds violéncias, crises,
incidentes, desastres e acidentes

| - fomentar a integragéo em agdes estratégicas e operacionais, em atividades de inteligéncia de seguranga plblica e em gerenciamento de crises e incidentes;

Il - apoiar as agées de manutenc¢éo da ordem publica e da incolumidade das pessoas, do patriménio, do meio ambiente e de bens e direitos;

Il - incentivar medidas para a modernizagéo de equipamentos, da investigagdo e da pericia e para a padronizagéo de tecnologia dos 6rgdos e das instituigées de seguranca
publica;

IV - estimular e apoiar a realizagéo de agdes de prevengdo d violéncia e a criminalidade, com prioridade para aquelas relacionadas a letalidade da populagdo jovem negra, das
mulheres e de outros grupos vulneraveis;

V - promover a participagdo social nos Conselhos de seguranga publica;

VI - estimular a produgéo e a publicagéo de estudos e diagnésticos para a formulagdo e a avaliagdo de politicas pablicas;

VIl - promover a interoperabilidade dos sistemas de seguranga publica;

VIII - incentivar e ampliar as agdes de prevengdo, controle e fiscalizag@o para a repress@o aos crimes transfronteirigos;

IX - estimular o intercdmbio de informacgées de inteligéncia de seguranca publica com instituicdes estrangeiras congéneres;

X - integrar e compartilhar as informagdes de seguranga publica, prisionais e sobre drogas;

Xl - fomentar o aperfeicoamento da aplicagéo e do cumprimento de medidas restritivas de direito e de penas alternativas & prisdo;

Xlll - fomentar o aperfeicoamento dos regimes de cumprimento de pena restritiva de liberdade em relagéo a gravidade dos crimes cometidos;

XV - racionalizar e humanizar o sistema penitencidrio e outros ambientes de encarceramento;

XVI - fomentar estudos, pesquisas e publicagdes sobre a politica de enfrentamento ds drogas e de reducgéio de danos relacionados aos seus usudrios e aos grupos sociais com
0s quais convivem;

XVII - fomentar agdes permanentes para o combate ao crime organizado e d corrupgao;
XVIII - estabelecer mecanismos de monitoramento e de avaliagéo das agdes implementadas;

XIX - promover uma relagdo colaborativa entre os érgdos de seguranca publica e os integrantes do sistema judicidario para a construgdo das estratégias e o desenvolvimento
das agdes necessdrias ao alcance das metas estabelecidas;

XX - estimular a concessdo de medidas protetivas em favor de pessoas em situagdo de vulnerabilidade;

XXIII - priorizar politicas de redugéo da letalidade violenta;

XXIV - fortalecer os mecanismos de investigagéo de crimes hediondos e de homicidios;

XXV - fortalecer as agdes de fiscalizagdo de armas de fogo e munigées, com vistas d reducdo da violéncia armada;
XXVI - fortalecer as agdes de prevencdo e represséo aos crimes cibernéticos.
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10.2 |Eixos Estratégicos

Quadro 03: Eixos Estratégicos do Pesp-MG 2021-2030 (continua)

EIXO ESTRATEGICO

Otimizacgdo do atendimento, com
enfoque as mulheres e minorias

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PNSPDS RELACIONADOS

Il - incentivar medidas para a modernizagéo de equipamentos, da investigagdo e da pericia e para a padronizagéo de tecnologia dos 6rgdos e das instituicées de seguranca
publica;

IV - estimular e apoiar a realizagdo de agdes de prevengdo a violéncia e a criminalidade, com prioridade para aquelas relacionadas d letalidade da populagdo jovem negra, das
mulheres e de outros grupos vulneraveis;

VI - estimular a produgéo e a publicagéo de estudos e diagndsticos para a formulagéo e a avaliagéo de politicas publicas;

XIl - fomentar o aperfeicoamento da aplicagéo e do cumprimento de medidas restritivas de direito e de penas alternativas a priséo;

Xl - fomentar o aperfeicoamento dos regimes de cumprimento de pena restritiva de liberdade em relagéo & gravidade dos crimes cometidos;

XV - racionalizar e humanizar o sistema penitencidrio e outros ambientes de encarceramento;

XVI - fomentar estudos, pesquisas e publicagdes sobre a politica de enfrentamento ds drogas e de redugdo de danos relacionados aos seus usudrios e aos grupos sociais com
0s quais convivem;

XIX - promover uma relagéo colaborativa entre os 6rgdos de seguranca publica e os integrantes do sistema judicidrio para a construgéo das estratégias e o desenvolvimento
das agdes necessdrias ao alcance das metas estabelecidas;

XX - estimular a concesséo de medidas protetivas em favor de pessoas em situagdo de vulnerabilidade;

Gestdo da informacgéio e seguran-
ca cibernética

I - fomentar a integragéo em agdes estratégicas e operacionais, em atividades de inteligéncia de seguranga publica e em gerenciamento de crises e incidentes;

Il - apoiar as agées de manutengéo da ordem publica e da incolumidade das pessoas, do patriménio, do meio ambiente e de bens e direitos;

Il - incentivar medidas para a modernizagéo de equipamentos, da investigagdo e da pericia e para a padronizagéo de tecnologia dos 6rgdos e das instituicées de seguranca
publica;

IV - estimular e apoiar a realizagdo de agdes de prevengdo a violéncia e a criminalidade, com prioridade para aquelas relacionadas d letalidade da populagdo jovem negra, das
mulheres e de outros grupos vulneraveis;

V - promover a participagdo social nos Conselhos de seguranga publica;

VI - estimular a produgéo e a publicagdo de estudos e diagnésticos para a formulacéo e a avaliagéo de politicas publicas;

VIl - promover a interoperabilidade dos sistemas de seguranga publica;

VIl - incentivar e ampliar as agdes de prevengdo, controle e fiscalizagéo para a repress@o aos crimes transfronteiricos;

IX - estimular o intercdmbio de informagdes de inteligéncia de seguranga plblica com instituigées estrangeiras congéneres;

X - integrar e compartilhar as informagdes de seguranga publica, prisionais e sobre drogas;

XVI - fomentar estudos, pesquisas e publicagées sobre a politica de enfrentamento ds drogas e de redugéio de danos relacionados aos seus usudrios e aos grupos sociais com
os quais convivem;

XVII - fomentar agdes permanentes para o combate ao crime organizado e a corrupgdo;
XVIII - estabelecer mecanismos de monitoramento e de avaliagdo das agdes implementadas;

XIX - promover uma relagdo colaborativa entre os érgdos de seguranca publica e os integrantes do sistema judicidario para a construgdo das estratégias e o desenvolvimento
das agdes necessdrias ao alcance das metas estabelecidas;

XXIII - priorizar politicas de redugéo da letalidade violenta;

XXIV - fortalecer os mecanismos de investigagéo de crimes hediondos e de homicidios;

XXV - fortalecer as agdes de fiscalizagdo de armas de fogo e munigées, com vistas d redugdo da violéncia armada;
XXVI - fortalecer as acdes de prevengdo e repressdo aos crimes cibernéticos.
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10.3 | A¢coes Estratégicas

Quadro 04: Acdes Estratégicas (continua)

INDICA- ORGAO

84

AGOES ESTRATEGICAS

I. Aperfeicoamento da seguranca publi-
ca e defesa social pela capacitagéo e
valorizagdo dos profissionais

(PNSPDS 10)

I. Aperfeicoamento da segurancga publi-
ca e defesa social pela capacitagéo e
valorizagdo dos profissionais

(PNSPDS 10)

DORES
PESP

7,8

7,8

6,7

6,7

EIXOS AGOES

ESTRATEGICOS

Valorizagdo do
servidor

Valorizagdo do
servidor

ESPECIFICAS

Modernizagdo
tecnolégica,
logistica e estru-
tural

Promocdo

de agdes de
valorizagdo do
servidor e de
cuidado a satde
mental

COORDE-
NADOR

Sejusp

Sejusp

ORGAO
EXECUTOR

Sejusp PMMG
PCMG CBMMG
GMG/Cedec

Sejusp PMMG
PCMG CBMMG

OBSERVAGOES

A execucgdo da agdo ocorre pela melhoria das condigdes e estrutura para trabalho
nas unidades administrativas centrais e regionalizadas da Sejusp, em suas diver-
sas politicas publicas, inclusive aquelas de atuagdo integrada entre as corpora-
¢oes, além das unidades prisionais e socioeducativas. Envolve, para tal, a promo-
¢do de ambientes adequados d saude do servidor e qualidade de vida no trabalho,
além da aplicagdo de novas tecnologias para aprimoramento e simplificagéo das
atividades. Assim, estd alinhada a todos os programas estratégicos constantes do
Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, tal como mantém aderéncia aos
Resultados-Chave da PMMG Implementar politica de modernizagéo do parque
tecnolégico da PMMG por obsoléncia”, “Implantar IA de reconhecimento facial e de
objetos no videomonitoramento”, “adquirir coletes balisticos de acordo com o pla-
no de distribui¢éo” conforme Instrugéo n° 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestéo
do Desempenho Administrativo). Tem previsdo no Plano Estratégico GMG. Correla-
¢ao com o Eixo Base - Fortalecimento Organizacional - Programa Fortalecimento
Logistico e Programa Saude, Qualidade de Vida e Valorizagdo do Bombeiro Militar
e com o Eixo Suporte 3 - Inovagdo e Transformagdo Digital (5°Edigéo do Plano de
Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos). Aderéncia ao
Programa de Desenvolvimento e Atengédo ao Servidor do Planejamento Estratégico
2023 - 2027, da PCMG (2023, p.54-55).

O projeto de criagdo de nlcleos de atengdo biopsicossocial e promogédo de atendi-
mento aos servidores, pela Sejusp, estd denominado, no Plano Estratégico 2022-
2026 (2° Ed.), no programa estratégico VI - Capacitagéo e Valorizagéo do Servidor,
como Cuidar Bem de Quem Cuida e integra o programa estratégico Além disso, en-
volve a realizagdo de agdes diversas de valorizagdo e cuidado a servidor, incluindo
campanhas. Aderéncia ao Resultado-Chave da PMMG “Criar o plano de valoriza-
gdo profissional” conforme Instrugéo n° 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestéo do
Desempenho Administrativo). Tem previséo no Plano Estratégico GMG. Correlagdo
com o Eixo Base - Fortalecimento Organizacional - Programa Saude, Qualidade de
Vida e Valorizagéo do Bombeiro Militar (5°Edi¢éo do Plano de Comando do CBMMG
e Diretriz n® 06 de 2024 - Projetos Estratégicos). Aderéncia ao Programa de
Desenvolvimento e Atengéo ao Servidor do Planejamento Estratégico 2023 - 2027,
da PCMG (2023, p.54—55§.
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Quadro 04: Agdes Estratégicas (continua)

AGOES ESTRATEGICAS

I. Aperfeicoamento da seguranga publi-
ca e defesa social pela capacitagéo e
valorizagdo dos profissionais

(PNSPDS 10)

I. Aperfeicoamento da segurancga publi-
ca e defesa social pela capacitagéo e
valorizacdo dos profissionais

(PNSPDS 10)

I. Aperfeicoamento da seguranga publi-
ca e defesa social pela capacitagéo e
valorizagdo dos profissionais

(PNSPDS 10)

INDICA-
DORES
PESP

METAS
PNSP
RELA-
CIONA-
DAS

EIXOS
ESTRATEGICOS

Valorizagdo do
servidor

Valorizagdo do
servidor

Valorizagdo do
servidor

AGOES
ESPECIFICAS

Aplicacéo das
metodologias de
gestdo de riscos
nas rotinas de
trabalho

Otimizag¢do das
politicas ha-
bitacionais

Promocdo

da cultura de
integridade
organizacional
e da aplicagdo
de prdticas
restaurativas
para mediagdo
de conflitos e
prevencdo ao
adoecimento

6RGAO
COORDE-
NADOR

Sejusp

Sejusp

Sejusp

ORGAO
EXECUTOR

Sejusp PMMG
PCMG CBMMG

Sejusp PMMG
PCMG CBMMG

Sejusp PMMG
PCMG CBMMG

OBSERVAGOES

Implantagéo, pela Sejusp, da metodologia de gestdo de riscos, em parceria com a
Controladoria Geral do Estado. Aderéncia ao Resultado-Chave da PMMG “Preven-
cdo de incidentes e acidentes que possam comprometer a seguranga e a saude
do policial militar” conforme Instrugéo n° 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestéo do
Desempenho Administrativo). Correlagéo com o Eixo Base - Fortalecimento Orga-
nizacional - Programa Gestdo dos Conhecimentos Estratégicos e Programa Sadde,
Qualidade de Vida e Valorizagéo do Bombeiro Militar (5°Edigéo do Plano de Co-
mando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos). Correlagdo com
o Eixo Base - Fortalecimento Organizacional - Programa Gestéo de Conhecimentos
Estratégicos - Projeto Governanca e Integridade (5°Edigéo do Plano de Comando
do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos). Aderéncia ao Programa
de Desenvolvimento e Atengdo ao Servidor do Planejamento Estratégico 2023 -
2027, da PCMG (2023, p.54-55).

O programa oferece moradia a servidores das diversas instituigées de Seguranca
Publica e Defesa Social, que estejam em situagdo de risco. Tem aderéncia ao Resul-
tado-Chave da PMMG “Criar politica de habitagéo ao policial militar” conforme Ins-
trugdo n° 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestéo do Desempenho Administrativo).
Correlagdo com o Eixo Base - Fortalecimento Organizacional -Programa Satde,
Qualidade de Vida e Valorizagéo do Bombeiro Militar (5°Edi<;c":o do Plano de Co-
mando do CBMMG e Diretriz n°® 06 de 2024 - Projetos Estratégicos).

A Sejusp, atualmente, dispde de coordenacgdio especifica para tratamento da in-
tegridade e questdes associadas na instituigdo, além de um Plano de Integridade
em constante monitoramento e reviséo das iniciativas, a fim de que se adequem
sempre a realidade organizacional. Aderéncia ao Resultado-Chave da PMMG “Criar
o plano de valorizagdo profissional” conforme Instrugéo n° 8008.2/2023 - Comando
Geral (Gestéo do Desempenho Administrativo). Aderéncia ao Programa de De-
senvolvimento e Atenc¢do ao Servidor do Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da
PCMG (2023, p.54- 55). Correlagéo com o Eixo Base - Fortalecimento Organizacio-
nal - Programa Gestdo dos Conhecimentos Estratégicos e Programa Sadde, Quali-
dade de Vida e Valorizagdo do Bombeiro Militar (5°Edigdo do Plano de Comando do
CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos). Correlagdo com o Eixo Base
- Fortalecimento Organizacional - Programa Gestdo de Conhecimentos Estratégi-
cos - Projeto Governanca e Integridade (5°Edi¢éo do Plano de Comando do CBMMG
e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos).
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10.3 | A¢coes Estratégicas

Quadro 04: Agdes Estratégicas (continua)

METAS

PNSP

RELA- EIXOS AGCOES
CIONA- ESTRATEGICOS ESPECIFICAS
DAS

O6RGAO .
COORDE- ORGAO
NADOR EXECUTOR

INDICA-

AGOES ESTRATEGICAS DORES
PESP

OBSERVAGOES

88

I. Aperfeicoamento da seguranga pabli-
ca e defesa social pela capacitagéo e
valorizagdo dos profissionais

(PNS-PDS 10)

Valorizagdo do
servidor

Modernizagdo
institucional e

tes, desastres e
acidentes

Modernizagdo
institucional e

tes, desastres e
acidentes

Promocdo de
capaci tagdes
tedricas e ope-
racionais aos
servidores

Assegurar forga
de trabalho
capacitada e
compativel,
além de recur-

e manutengdo
da atuacgdo da
PMMG em todos
os municipios de
Minas Gerais

Fortalecimen-
to da imagem
institucional das

PUblica e Defesa
Social de Minas
Gerais

Sejusp

Sejusp PMMG
PCMG CBMMG
GMG/Cedec

O Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp prevé projetos relativos & estrutu-
racéo da Academia de Segurancga Plblica de Minas Gerais, tal como de ampliagéo
de cursos e parcerias com instituigdes, sendo que os diversos érgdos de Seguranga
Publica e Defesa Social configuram publico-alvo. Aderéncia ao Resultado-Chave
da PMMG “Realizar o Treinamento Policial Basico para 100% da tropa” conforme Ins-
trugéo n° 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestdo do Desempenho Administrativo).
Tem previsdo no Plano Estratégico GMG. Correlagéio com o Eixo Suporte 1 - Excelén-
cia no Atendimento - Programa Desenvolvimento do Ensino (5°Edi¢éo do Plano de
Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos). Aderéncia ao
Programa de Desenvolvimento e Atencéo ao Servidor do Planejamento Estratégico
2023 - 2027, da PCMG (2023, p.54—55). Aderéncia ao Programa de Desenvolvimento
e Atengf;o ao Servidor do Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023,
p.54-55).

Aderéncia aos Resultados-Chave da PMMG “Capacitar policiais militares, que atu-

Il. Promocdo da governanga e gestdo 1,234, 1234 enfrentamento sos logisticos am em fragoes do interior, como representantes da Defesa Civil Estadual” e “Con-
da seguranga publica e defesa social 5, €, ! 8 9 ! as violéncias, ara garantic'l PMMG PMMG feccionar o inventdrio patrimonial da PMMG”, conforme Instrugéo n° 8008.2/2023
(PNSPDS 1) 10 ’ crises, inciden- parag - Comando Geral (Gestéio do Desempenho Administrativo). conforme Instrugéo

n° 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestdo do Desempenho Administrativo).

Aderéncia ao Resultado-Chave da PMMG “Normatizar praticas de transparéncia
ativa na PMMG” conforme Instrugdo n® 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestéo do
Desempenho Administrativo. Tem previsdo no Plano Estratégico GMG. Correlagdo
com o Eixo Suporte 4 - Inspira¢do Institucional - Programa Expanséo da Comunica-

IIl. Promocdo da governanga e gestdo 1,23, 4, 1,2, &, enfrentamento = Sejusp PMMG 5 g e e @
da seguranca pibica  defesa socc 55 | 4 | cevelencas | SOBONSCes | sausp | reMocammo | 500 OrgEEadonal (et M e o e e e e
(PNSPDS 1) 10,14 9,13 crises, inciden- 9 ¢ GMG/Cedec ] 9 : 9

¢do ao Servidor do Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.54-55).
Aderéncia ao Programa de Desenvolvimento e Atencdo ao Servidor do Planejamen-
to Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.54-55).
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Quadro 04: Agdes Estratégicas (continua)

AGOES ESTRATEGICAS

Il. Responsabilizagdo, acesso a direitos e
a reinser¢do social de adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa

IIV. Aparelhamento e a modernizagéo da
infraestrutura dos érgdos de seguranca
publica e defesa social

(PNSPDS 9)

V. Aperfeicoamento e humanizagdo das
condi¢des de cumprimento de medidas
restritivas de direitos, de penas alterna-
tivas & priséo e de penas privativas de
liberdade (PNSPDS 11)

INDICA-
DORES
PESP

NSA

12

METAS
PNSP
RELA-

CIONA-

DAS

EIXOS
ESTRATEGICOS

Otimizagdo do
atendimento,
com enfoque
das mulheres e
minorias

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Otimizagdo do
atendimento,
com enfoque
das mulheres e
minorias

AGOES

ESPECIFICAS

Otimizagdo do
atendimento
socioeducativo
e cumprimento
dos eixos da
medida socioe-
ducativa

Otimizagdo da
gestdo de vagas
para custédia
de adolescentes
em cumprimen-
to de medida
socioeducativa
de semiliberda-
de e internacéo

Promocdo das
atividades de
trabalho no sis-
tema prisional

ORGAO
COORDE-
NADOR

Sejusp

PMMG

Sejusp

ORrRGAO
EXECUTOR

Sejusp

Sejusp

Sejusp

OBSERVAGOES

O cumprimento dos eixos da medida socioeducativa engloba toda a miriade de
acdes relativas a atendimento e infraestrutura desenvolvidas no sistema socioe-
ducativo, baseadas no Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) e no Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo (Sinase). Nesse sentido, o Plano Estra-
tégico 2022-2026 (29 Ed.) da Sejusp preveé projetos atinentes a esta prioridade no
programa estratégico Il - Aprimoramento do Sistema Socioeducativo, relativos a
estrutura fi- sica do sistema, pelo Pacto de Adequacéo, e @ promogdo de qualifica-
¢do profissional e qualidade na alimentagédo, pelas Cozinhas Administradas.

No Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, esté previsto, no @mbito do pro-
grama estratégico Il - Aprimoramento do Sistema Socioeducativo, o projeto do
Pacto de Adequacéo, que envolve a qualificagdo das vagas no sistema socioedu-
cativo a fim de se compatibilizar demanda, populagdo do sistema, tipo de medida
e localidade.

Compéde a Carteira Estratégica de Minas Gerais. A atividade laboral por individuos
privados de liberdade ocorre de forma direta ou mediante parcerias, e consiste em
mecanismo fundamental de reinsercdo social. Sua ampliagéo e qualificagdo esté
prevista no Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp pelo programa estra-
tégico | - Aprimoramento do Sistema Prisional, via projeto Ressocializagéo pelo
Trabalho e as cozinhas administradas.
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Quadro 04: Acdes Estratégicas (continua)

AGOES ESTRATEGICAS

V. Aperfeicoamento e humanizagdo das
condi¢des de cumprimento de medi-
das restritivas de direitos, de penas
alternativas a priséo e de penas privati-
vas de liberdade (PNSPDS 11)

V. Aperfeicoamento e humanizagdo das
condi¢des de cumprimento de medi-
das restritivas de direitos, de penas
alternativas & priséo e de penas privati-
vas de liberdade (PNSPDS 11)

VI. Aparelhamento, padronizagdo, mo-
dernizagdo tecnolégica, de infraestru-
tura e integragdo de bases de dados
(PNSPDS 7€ 9

INDICA-
DORES
PESP

11,12,13

13

|

METAS
PNSP
RELA-
CIONA-
DAS

10, 11,12

12

10

EIXOS
ESTRATEGICOS

Otimizagdo do
atendimento,
com enfoque
as mulheres e
minorias

Otimizagdo do
atendimento,
com enfoque
das mulheres e
minorias

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

AGOES
ESPECIFICAS

Qualificagéo do
atendimento
dos custodiados,
com enfoque
aos grupos
especificos e
minorias, dentro
das especifici-
dades reque-
ridas

Ampliagédo e
otimizagdo das
atividades de
ensino e quali-
ficacgéo profis-
sional no sis-
tema prisional

Reducéo do
déficit de vagas
em unidades
prisionais con-
vencionais

ORrRGAO
COORDE-
NADOR

Sejusp

PMMG

Sejusp

ORGAO
EXECUTOR

Sejusp

Sejusp

Sejusp

OBSERVAGOES

O atendimento a grupos especificos ocorre, no sistema prisional, por medidas
especificas e focadas nas suas necessidades, com foco em promogéo do respeito
e inclusdo, inclusive com unidades especificas aos publicos No Plano Estratégico
2022- 2026 (2° Ed.) da Sejusp, pelo programa estratégico | - Aprimoramento do Sis-
tema Prisional, as agdes de reestruturagdo do sistema e adequacgdo de infraestru-
tura visa, em seu planejamento, o maior e melhor atendimento aos publicos. Além
disso, pelo projeto de cozinhas administradas, enfoca na melhoria da alimentagdo
e promog¢do da qualificagdo e trabalho.

As atividades educacionais, em geral, séo executadas via parcerias legalmente
instituidas, e envolvem, para além do ensino alinhado & Secretaria de Estado de
Educacdo, as agdes de qualificagdo profissional, de modo a garantir maiores opor-
tunida- des de reinsercéo social dos individuos. Nesse sentido, o projeto de cozi-
nhas administradas, no programa estratégico | - Aprimoramento do Sistema Prisio-
nal, do Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.), envolve a qualificagdo profissional.

O Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp prevé, no programa estratégico |

- Aprimoramento do Sistema Prisional, o projeto de redugéo do déficit de vagas em
unidades prisionais convencionais, com foco em cumprimento do planejamento
estratégico de vagas e na reestruturacéo fisica do sistema: construgéo ou amplia-
¢do de vagas no sistema prisional convencional para redugdo da disparidade entre
o quantitativo de vagas disponiveis e a populagéo carcerdria do estado, além de
planejamento da adequagdo da estrutura do sistema.
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Quadro 04: Agdes Estratégicas (continua)

METAS
PNSP

RELA- EIXOS AGCOES
CIONA- ESTRATEGICOS ESPECIFICAS

O6RGAO .
COORDE- ORGAO OBSERVAGOES

INDICA-

AGOES ESTRATEGICAS DORES

PESP DAS NADOR EXECUTOR

No @mbito do Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, esté relacionada ao
programa estratégico lll - Fortalecimento da Inteligéncia e Integragéo da Seguran-
¢a Pablica, pelo projeto de Expanséo do Centro Integrado de Atendimento e Despa-
cho (CIAD), que visa ao teleatendimento de chamadas de emergéncia no interior

Modernizagéo do estado, garantindo a padronizagéo e ininterruptibilidade do atendimento aos
. . institucional e Modernizagéo cidaddos mineiros. Além disso, envolve outros investimentos relevantes no atendi-
VI. Aparelhamento, padroniza¢éo, mo- - : A 4 T
5 - g X 1,234, 1,23, enfrentamento e ampliagdo do . mento, em sistemas, equipamentos e fluxos integrados. Aderéncia ao Resultado-
dernizagdo tecnolégica, de infraestru- o (v ; : Sejusp PMMG p i s - - g
. - 5,910, 4,8, das violéncias, atendimento a Sejusp -Chave da PMMG “Contribuir com o Estado de Minas Gerais para regionalizagéo do
tura e integracdo de bases de dados . . PCMG CBMMG X . P ~ . "
(PNSPDS 7€ 9 14 9,13 crises, inciden- chaquq§ de teleatendimento emergencial de seguranga publica em trés centros integrados'
tes, desastres e emergéncia conforme Instrugéo n° 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestéo do Desempenho
acidentes Administrativo). Correlagdo com o Eixo Suporte 3 - Inovagdo e Tranformagéo Digital

- (59Edig@o do Plano de Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos
Estratégicos). Aderéncia ao Programa de Desenvolvimento e Atengéo ao Servidor
do Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.54-55).

No dmbito do Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, estd relacionada ao

Modernizagéo programa estratégico Il - Fortalecimento da Inteligéncia e Integragéo da Segu-
S institucional e Otimizag¢do da ranga Pablica, a exemplo dos projetos de Prevencdo e Repressdo & Violéncia nas
VI. Aparelhamento, padronizagdo, mo- A L - N - . -
A g - 1,2,3,4, 1,2,3, enfrentamento inteligéncia po- ; Escolas e Procedimento Biométrico Automatizado, que envolvem a aplicacdo de
dernizacdo tecnolégica, de infraestru- - e N Sejusp PMMG - Aoyt N = A i
- ~ 5,9,10, 4,8, as violéncias, licial voltada a PMMG tecnologias para otimizag¢do da inteligéncia e atuagdo policial. Aderéncia ao Resul-
tura e integracdo de bases de dados 1 913 . inciden- dica f PCMG do-Ch d P I d 5 lise d dos” -
(PNSPDS 7e 9) 4 B crises, inciden predi¢gdo crimi tado-Chave ~ct PMMG “Implementar o Centro de Gestao~e Analise de Dados con'
tes, desastres e nal forme Instrugéo n° 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestédo do Desempenho Admi-
acidentes nistrativo). Aderéncia ao Programa de Desenvolvimento e Atengdo ao Servidor do

Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.54-55).
1 e e e e e

O Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp prevé, no dmbito do programa
estratégico Ill - Fortalecimento da Inteligéncia e Integragéo da Seguranga Publica,
os projetos da Base Integrada de Seguranga Publica (Bisp) e de Transparéncia, Di-
vulgacéo de Dados e Caderno de Indicadores, que promovem melhorias na gestéo
integrada e producdo de informagdes, além de fluxos para extragéo, tratamento e
disponibilizagdo de dados, com enfoque dqueles relacionados & violéncia e into-
lerdncias contra grupos minoritérios ou em situagdo de vulnerabilidade. Contém,
ainda, o Diagnéstico da Seguranca Publica em Minas Gerais, que engloba a realiza-
¢do de pesquisas para estruturar a Politica Estadual de Seguranga Pablica baseada
em evidéncias. No programa estratégico Il - Aprimoramento do Sistema Socioedu-

Transparéncia,

VI. Aparelhamento, padronizag¢do, mo- 1234 123 Gestdo da Divulgacgéo de

dernizagdo tecnolégica, de infraestru- informagédo Dados e Diag- - Sejusp PMMG . p : " - -
. - 5,910, 4,8, o Sejusp cativo, esté previsto o desenvolvimento da taxa de reentrada. Ademais, no projeto
tura e integracdo de bases de dados e seguranca néstico da Se- PCMG CBMMG 21 ; ~ e o AT
14 9,13 ; 2 Py estratégico IV - Aprimoramento da Preveng¢do Social & Criminalidade, envolve o
(PNSPDS 7 € 9 cibernética guranga Publica

projeto de avaliagdo da Politica de Prevencéo Social a Criminalidade. Aderéncia ao
Resultado-Chave da PMMG “Normatizar praticas de transparéncia ativa na PMMG”
conforme Instrucdo n° 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestéo do Desempenho
Administrativo). Aderéncia ao Programa de Desenvolvimento e Atengdo ao Servi-
dor do Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.54-55). Correlagéo
com o Eixo Suporte 3- Inovagdo e Transformagdo Digital e Eixo Base - Fortaleci-
mento Organizacional - Programa Gestdo de Conhecimentos Estratégicos - Projeto
Governanca e Integridade (5°Edigéo do Plano de Comando do CBMMG e Diretriz n°
06 de 2024 - Projetos Estratégicos).

em Minas Gerais
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Quadro 04: Acdes Estratégicas (continua)

AGOES ESTRATEGICAS

VIl. Implementagdo de programas que
favoregam agdes preventivas e repres-
sivas articuladas com setores diversos
para a redugdo de crimes e conflitos
sociais, e promog¢do da prevencgdo e
protecdo a acidentes e desastres
(PNSPDS 2)

VIl. Implementacdo de programas que
favoregcam acgdes preventivas e repres-
sivas articuladas com setores diversos
para a reducdo de crimes e conflitos
sociais, e promogdo da prevengdo e
protecdo a acidentes e desastres
(PNSPDS 2)

INDICA-
DORES
PESP

14,15

14,15

EIXOS
ESTRATEGICOS

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
as violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

AGOES
ESPECIFICAS

Potencializagdo
da regulagdo de
eventos, edifica-
coes e dreas de
risco de incén-
dio e pdnico,
como ferramen-
ta essencial a
prevencdo de
desastres

e crises

Manutencdo e
ampliagéo dos
portfélios de
servigos quanto
& coordenacdo e
execucdo fases
do ciclo com-
pleto de Pro-
tecdo e Defesa
Civil, por meio
do desempenho
da prevengdo

e combate

a incéndio,
pericias de
incéndio, busca
e salvamento,
atendimento
pré hospitalar e
estabelecimento
de normas rela-
tivas & seguran-
¢a das pessoas
e de seus bens
contra incéndio
ou qualquer tipo
de catdstrofe

6RrRGAO
COORDE-
NADOR

CBMMG

CBMMG

O6RGAO
EXECUTOR

CBMMG

CBMMG

OBSERVAGOES

Correlagdo com o Eixo Suporte 3 - Inovagdo e Transformagdo Digital - Programa
Estratégico Potencializagéo do SSCIP (5°Edig¢éo do Plano de Comando do CBMMG e
Diretriz n°® 06 de 2024 - Projetos Estrotégicos%.

Correlagéo com o Suporte Eixo 2 - Aumento da Resiliéncia aos Desastres (5°Edi-
¢do do Plano de Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estraté-
gicos) - OBS.: Considerando que a coordenagdo das atividades de Defesa Civil
em Minas Gerais compete, constitucionalmente ao CBMMG, conforme CEMG/89,
Art. 142, Il - ao Corpo de Bombeiros Militar, a coordenacgéo e a execugdo de agdes
de defesa civil, a preveng¢éo e combate a incéndio, pericias de incéndio, busca e
salvamento e estabelecimento de normas relativas & seguranga das pessoas e de
seus bens contra incéndio ou qualquer tipo de catdstrofe.
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Quadro 04: Agdes Estratégicas (continua)

AGOES ESTRATEGICAS

VIl. Implementacdo de programas que
favorecam agdes preventivas e repres-
sivas articuladas com setores diversos
para a reducgdo de crimes e conflitos
sociais, e promogdo da prevengdo e
protecdo a acidentes e desastres
(PNSPDS 2)

VIl. Implementacdo de programas que
favorecam agdes preventivas e repres-
sivas articuladas com setores diversos
para a redugdo de crimes e conflitos
sociais, e promog¢do da prevengdo e
protecéo a acidentes e desastres
(PNSPDS 2)

METAS
PNSP
RELA-
CIONA-
DAS

INDICA-
DORES
PESP

6,14,15 5, 115

6,14,15 5,13

EIXOS
ESTRATEGICOS

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Modernizacgéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

ACOES
ESPECIFICAS

Manutencdo e
ampliagéo dos
portfélios de
servigos quanto
as fases do ciclo
de atividades de
Protec¢do e De-
fesa Civil (pre-
vencgdo, prepa-
racdo, resposta
e recuperagdo)

Fortalecimen-
to do sistema
de protecdo e
defesa civil e
de seguranca
contra incéndio
e pdnico po-
tencializando a
gestdo do risco
de desastres e
acidentes em
Minas Gerais

ORGAO
COORDE-
NADOR

GMG/
Cdec

CBMMG

ORrRGAO
EXECUTOR

GMG/Cdec

CBMMG

OBSERVAGOES

Tem previsdo no Plano Estratégico GMG.

Correlagéo com o Suporte Eixo 2 - Aumento da Resiliéncia aos Desastres (5°Edi¢do
do Plano de Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos)

- OBS.: Considerando que a coordenacgdo das atividades de Defesa Civil em Minas
Gerais compete, constitucionalmente ao CBMMG, conforme CEMG/89, Art. 142, Il -
ao Corpo de Bombeiros Militar, a coordenagdo e a execugdo de agdes de defesa
civil, a prevengdo e combate a incéndio, pericias de incéndio, busca e salvamento
e estabelecimento de normas relativas & seguranga das pessoads e de seus bens

contra incéndio ou qualquer tipo de catdstrofe.
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Quadro 04: Acdes Estratégicas (continua)

AGOES ESTRATEGICAS

VIl. Implementacdo de programas que
favoregcam agdes preventivas e repres-
sivas articuladas com setores diversos
para a redugdo de crimes e conflitos
sociais, e promoc¢do da prevengdo e
protecéo a acidentes e desastres
(PNSPDS 2)

VII. Implementagdo de programas que
favoregcam acgdes preventivas e repres-
sivas articuladas com setores diversos
para a reducdo de crimes e conflitos
sociais, e promog¢do da prevengdo e
protecdo a acidentes e desastres
(PNSPDS 2)

INDICA-
DORES
PESP

6,14,15

METAS
PNSP
RELA-
CIONA-
DAS

13

EIXOS
ESTRATEGICOS

Modernizagdo
institucional e
enfrentamento
as violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

ACOES
ESPECIFICAS

Potencializar a
participacéo

do cidaddo na
capacidade

de identificar
situagdes de
risco e adotar
comporta-
mentos/atitudes
preventivas e de
protecgdo

Capacitar po-
liciais militares
que atuam em
fragdes do
interior como
representantes
da Defesa Civil
Estadual

6RGAO
COORDE-
NADOR

CBMMG

PMMG

ORGAO
EXECUTOR

CBMMG

PMMG
GMG/Cedec

OBSERVAGOES

Objetiva a realizagdo de palestras, treinamento e projetos sociais, com foco em
solicitacéo de auxilio e prestagdo de informagdes pelos cidaddos em situagdes

de risco. Correlagéio com o Suporte Eixo 2 - Aumento da Resiliéncia aos Desastres
(5°Edigéo do Plano de Comando do CBMMG e Dire- triz n° 06 de 2024 - Projetos Es-
tratégicos) - OBS.: Considerando que a coordenagéo das atividades de Defesa Civil
em Minas Gerais compete, constitucionalmente ao CBMMG, conforme CEMG/89,
Art. 142, 1l - ao Corpo de Bombeiros Militar, a coordenacgéio e a execugdo de agdes
de defesa civil, a prevengéo e combate a incéndio, pericias de incéndio, busca e
salvamento e estabelecimento de normas relativas d seguranga das pessoas e de
seus bens contra incéndio ou qualquer tipo de catdstrofe.

Realizagdo do curso de primeiro interventor em protecdo e defesa civil. Aderéncia
ao Resultado-Chave da PMMG “Capacitar policiais militares, que atuam em fragées
do interior, como representantes da Defesa Civil Estadual “ conforme Instrugéo n°
8008.2/2023 - Comando Geral (Gestdo do Desempenho Administrativo).
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Quadro 04: Agdes Estratégicas (continua)

AGOES ESTRATEGICAS

VIl. Implementagdo de programas que
favoregam agdes preventivas e repres-
sivas articuladas com setores diversos
para a redugdo de crimes e conflitos
sociais, e promog¢do da prevencgdo e
protecdo a acidentes e desastres
(PNSPDS 2)

VIl. Implementacdo de programas que
favoregcam acgdes preventivas e repres-
sivas articuladas com setores diversos
para a reducdo de crimes e conflitos
sociais, e promogdo da prevengdo e
protecdo a acidentes e desastres
(PNSPDS 2)

METAS
PNSP
RELA-
CIONA-
DAS

INDICA-
DORES
PESP

6,14,15 3, 118}

6,14,15 5,13

EIXOS
ESTRATEGICOS

Modernizagdo
institucional e
enfrentamento
as violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

ACOES
ESPECIFICAS

Articulagéo
para preven-
¢do, mitigacéo,
preparacdo,
resposta e recu-
peracdo frente
aos desastres e
acidentes

Potencializar a
participagéo

do cidaddo na
capacidade

de identi- ficar
situacdes de
risco e adotar
comporta-
mentos/atitudes
preventivas e de
protegdo

ORGAO
COORDE-
NADOR

CBMMG

CBMMG

ORrRGAO
EXECUTOR

CBMMG

CBMMG

OBSERVAGOES

Correlagéo com o Suporte Eixo 2 - Aumento da Resiliéncia aos Desastres (5°Edigéo
do Plano de Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos)

- OBS.: Considerando que a coordenacgdo das atividades de Defesa Civil em Minas
Gerais compete, constitucionalmente ao CBMMG, conforme CEMG/89, Art. 142, Il -
ao Corpo de Bombeiros Militar, a coordenagdo e a execucgdo de agdes de defesa
civil, a prevencéo e combate a incéndio, pericias de incéndio, busca e salvamento
e estabelecimento de normas relativas d seguranga das pessoas e de seus bens
contra incéndio ou qualquer tipo de catdstrofe;

Objetiva a realizagdo de palestras, treinamento e projetos sociais, com foco em
solicitacéo de auxilio e prestagdo de informagdes pelos cidaddos em situagdes

de risco. Correlagéio com o Suporte Eixo 2 - Aumento da Resiliéncia aos Desastres
(5°Edigdo do Plano de Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Es-
tratégicos) - OBS.: Considerando que a coordenagdo das atividades de Defesa Civil
em Minas Gerais compete, constitucionalmente ao CBMMG, conforme CEMG/89,
Art. 142, Il - ao Corpo de Bombeiros Militar, a coordenacgéo e a execugdo de agdes
de defesa civil, a preveng¢éo e combate a incéndio, pericias de incéndio, busca e
salvamento e estabelecimento de normas relativas & seguranga das pessoas e de
seus bens contra incéndio ou qualquer tipo de catdstrofe.
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Quadro 04: Acdes Estratégicas (continua)

AGOES ESTRATEGICAS

VIl. Implementacdo de programas que
favoregcam agdes preventivas e repres-
sivas articuladas com setores diversos
para a redugdo de crimes e conflitos
sociais, e promoc¢do da prevengdo e
protecéo a acidentes e desastres
(PNSPDS 2)

VIIl. Qualificagdo e fortalecimento da
atividade de investigagéo e pericia cri-
minal (PNSPDS 6)

VIIl. Qualificagéo e fortalecimento da
atividade de investigagdo e pericia cri-
minal (PNSPDS 6)

INDICA-
DORES
PESP

14,15

1,234

]l 2/ 3/ 4’
5, &), 10

]

1,234

]I 2’ 3’ 4/
9

EIXOS
ESTRATEGICOS

Modernizacgéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

AGOES
ESPECIFICAS

Ampliar, creden-
ciar e qualificar
as Brigadas
Municipais,

por meio do
planejamento,
monitoramen-
to, regulacdo e
coordenagdo do
CBMMG.

Ampliar o uso do
banco de perfis
genéticos na so-
lugdo de crimes,
identificagéo e
localizagéo de
pessoas desa-
parecidas.

Implementar
estratégias de
enfrentamento a
agdes crimino-
sas em escala

6RrRGAO
COORDE-
NADOR

CBMMG

PCMG

PCMG

O6RGAO
EXECUTOR

CBMMG

PCMG

PCMG

OBSERVAGOES

Correlagéo com o Eixo Principal - Expanséo no Atendimento (5°Edicéo do Plano de
Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos).

Aderéncia ao Programa de Controle e Aprimoramento da Investigagéo Criminal do
Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.58-59)

Aderéncia ao Programa de Controle e Aprimoramento da Investigag¢do Criminal do
Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.58-59)
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Quadro 04: Acdes Estratégicas (continua)

INDICA-

AGOES ESTRATEGICAS DORES
PESP

VIIl. Qualificagéo e fortalecimento da

o ; - - e 1,2,3,4,
atividade de investigacdo e pericia cri- 5 9 10
minal (PNSPDS 6) e

VIIl. Qualificagéo e fortalecimento da

A : . - . . 1,234,
atividade de investigag¢do e pericia cri- 59 12
minal (PNSPDS 6) S

IX. Atuagdo articulada com foco a
prevencédo e repressdo a violéncia e
d criminalidade relacionadas as mu- 1,2 3,4,
Iheres, aos jovens e a outros grupos 5,910
vulnerdveis, desaparecimento e trafico
de pessoas (PNSPDS 12)

]I 2’ 3’ 4/
g

—_w

]I 2’ 3I 4[
©

EIXOS
ESTRATEGICOS

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Modernizagdo
institucional e
enfrentamento
as violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

AGOES
ESPECIFICAS

Implementar e
fortalecer a ca-
deia de custodia
da prova no
estado de Minas
Gerais

Elaborar e difun-
dir o plano de
aprimoramento
da investigagdo
criminal

Aperfeicoamen-
to da Politica

de Integracdo
Municipal

6RGAO
COORDE-
NADOR

PCMG

PCMG

Sejusp

O6RGAO
EXECUTOR

PCMG

PCMG

Sejusp PMMG
PCMG CBMMG

OBSERVAGOES

Aderéncia ao Programa de Controle e Aprimoramento da Investigagdo Criminal do
Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.58-59)

Aderéncia ao Programa de Controle e Aprimoramento da Investigagdo Criminal do
Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.58-59)

No é@mbito do Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, estd relacionada aos
projetos do programa estratégico Il - Fortalecimento da Inteligéncia e Integragdo
da Segurancga Pablica, com destaque ao foco aos municipios e em geragdo de ca-
pacidades, em articulagéo com a gestdo municipal e guardas municipais, além

da reviséo da politica de Unidades Prediais Integradas. Aderéncia ao Resultado-
Chave da PMMG “Estabelecer parcerias interorganizacionais para financiamento
das agdes estratégicas essenciais da PMMG” conforme Instrugéo n° 8008.2/2023

- Comando Geral%Gestdo do Desempenho Administrativo). Correlagdo com o Eixo
Suporte 1 - Exceléncia no Atendimento - Programa de Integracgéo Institucional (5°E-
dig(;o do Plano de Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégi-
cos).
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Quadro 04: Acdes Estratégicas (continua)

AGOES ESTRATEGICAS

IX. Atuagdo articulada com foco &
prevencdo e repressdo a violéncia e a
criminalidade relacionadas as mulheres,
aos jovens e a outros grupos vulnerveis,
desaparecimento e trafico de pessoas
(PNSPDS 12)

IX. Atuagdo articulada com foco &
prevencgédo e repressdo a violéncia e a
criminalidade relacionadas ds mulheres,
aos jovens e a outros grupos vulnerveis,
desaparecimento e trafico de pessoas
(PNSPDS 12)

INDICA-
DORES
PESP

]I 2[ 3[ 4/
5,9,10

]I 2! 3’ 4[
9

EIXOS
ESTRATEGICOS

Modernizagdo
institucional e
enfrentamento
as violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Modernizagéo
institucional e
enfrentamento
ds violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

AGOES
ESPECIFICAS

Fortalecimento
das Coordena-
dorias Munici-
pais de Protecéo
e Defesa Civil

Ampliagdo das
politicas e uni-
dades de pre-
vengdo social a
criminalidade

ORrRGAO
COORDE-
NADOR

GMG/
Cedec

Sejusp

ORGAO
EXECUTOR

GMG/Cedec
CBMMG

Sejusp

OBSERVAGOES

Tem previsd@o no Plano Estratégico GMG. CBMMG como executor. OBS.: Correlagéo
com o Suporte Eixo 2 - Aumento da Resiliéncia aos Desastres (5°Edig¢éo do Plano de
Comando do CBMMG e Diretriz n°® 06 de 2024 - Projetos Estratégicos%

O Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp prevé, no programa estratégico
IV - Aprimoramento da Prevencéo Social a Criminalidade, o projeto Ampliagéo das
Unidades de Prevencgdo a Criminalidade, focado na implantagéo de unidades de
prevengdo & criminalidade (UPC) nos territérios, municipios e regiées, expandindo
a atuagdo da Politica Estadual de Prevengéo Social Criminalidade, além do projeto
de robustecimento das agdes de inser¢do no mercado de trabalho para os pro-
gramas de Prevengdo Social & Criminalidade. Alguns dos programas realizados no
ambito da politica séo o Fica Vivo!, Programa Mediagéo de Conflitos (PMC), Central
de Acompanhamento de Alternativas Penais (Ceapa) e Selo Prevengdo, além de
outras agdées focadas, em especial, no enfrentamento ds violéncias contra mulhe-
res. Contempla, ainda, o robustecimento das agées de inser¢gdo no mercado de
trabalho para os programas de Prevengdo Social & Criminalidade.
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Quadro 04: Agdes Estratégicas (continua)

AGOES ESTRATEGICAS

IX. Atuagdo articulada com foco &
prevencgdo e repressdo a violéncia e a
criminalidade relacionadas ds mulheres,
aos jovens e a outros grupos vulnerveis,
desaparecimento e trafico de pessoas
(PNSPDS 12)

IX. Atuagdo articulada com foco &
prevencgdo e repressdo a violéncia e a
criminalidade relacionadas ds mulheres,
aos jovens e a outros grupos vulnerveis,
desaparecimento e trafico de pessoas
(PNSPDS 12)

X. Prevencdo e repressdo d corrupgdo, d
oferta de drogas ilicitas, ao crime orga-
nizado e d lavagem de dinheiro
(PNSPDS 5)

METAS
PNSP
RELA-
CIONA-
DAS

INDICA-
DORES
PESP

12,34, | 2%
5,9,10,14 9.13

1,234, 1,23 4,
5, ©), 10 8,9

1,2,3 4, 1,234,
5,9,10 89

EIXOS
ESTRATEGICOS

Otimizagdo do
atendimento,
com enfoque
as mulheres e
minorias

Otimizagdo do
atendimento,
com enfoque
as mulheres e
minorias

Gestdo da
informacgdo e
segurancga ci-
bernética

ACOES
ESPECIFICAS

Otimizagdo

do servigco de
Prevencdo a
Violéncia Do-
méstica e das
acdes com foco
em mulheres

Fortalecimento
da Estratégia
de Prevengdo e
Redugdo do Uso
de Drogas

Elaboragdo e
implementa-
cdo estratégias
integradas de
combate ao cri-
me organizado e
& corrupgéo

ORGAO
COORDE-
NADOR

Sejusp

Sejusp

Sejusp

ORrRGAO
EXECUTOR

Sejusp PMMG
PCMG CBMMG

Sejusp

Sejusp PMMG
PCMG

OBSERVAGOES

O Plano Estratégico 2022-2026 (29 Ed.) da Sejusp prevé, no programa estratégico

IV - Aprimoramento da Prevengdo Social a Criminalidade, o projeto Ampliagéo das
Unidades de Prevengdo a Criminalidade, focado na implantagéo de unidades de
prevengdo a criminalidade (UPC) nos territérios, municipios e regides, expandindo a
atuagdo da Politica Estadual de Prevencgéo Social Criminalidade, além do projeto de
robustecimento das agdes de inser¢do no mercado de trabalho para os programas
de Prevencgdo Social a Criminalidade. Alguns dos programas realizados no dmbi-

to da politica sdo o Fica Vivo!, Programa Mediagéo de Conflitos (PMC), Central de
Acompanhamento de Alternativas Penais (Ceapa) e Selo Prevengdo, além de ou-
tras agdes focadas, em especial, no enfrentamento as violéncias contra mulheres.
Ademais, esta relacionado aos projetos do programa estratégico Il - Fortalecimento
da Inteligéncia e Integragdo da Segurancga Publica, séo oferecidos servigos como o
MG Mulher e o Emergéncia MG. Aderéncia ao Resultado-Chave da PMMG “Diagnos-
ticar a demanda do servigo de prevencgdo voltado a seguranga da mulher” con-
forme Instrugéo n° 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestédo do Desempenho Admi-
nistrativo). Aderéncia ao Programa de Controle e Aprimoramento da Investigagéo
Criminal do Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.58-59)

No dmbito do Plano Estratégico 2022-2026 (29 Ed.) da Sejusp, estd relacionada ao
programa estratégico V - Fortalecimento da Prevengéo ao Uso de Drogas, cujo
projeto trata da implantagéo de nicleos do Centro de Referéncia Estadual de Al-
cool e outras drogas (Cread) em municipios, capacitagéo de municipios para a cri-
acgdo de conselhos municipais de politicas sobre drogas e implantagdo do Sistema
Mineiro de Informagées sobre Drogas (SISMID).

No dmbito do Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, estd relacionada aos
projetos do programa estratégico Il - Fortalecimento da Inteligéncia e Integracdo
da Segurancga Piblica. Aderéncia ao Programa de Controle e Aprimoramento da
Investigc):lc;do Criminal do Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023,
p.58-59

m
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Quadro 04: Agdes Estratégicas (continua)

AGOES ESTRATEGICAS

XI. Implementacdo de programas que
favoregcam agdes preventivas e repres-
sivas articuladas com setores diversos
para a redugdo de crimes e conflitos
sociais, e promoc¢do da prevengdo e
protecdo a acidentes e desastres
(PNSPDS 2)

XI. Implementac¢do de programas que
favoregam agdes preventivas e repres-
sivas articuladas com setores diversos
para a redugdo de crimes e conflitos
sociais, e promoc¢do da prevencgdo e
protecdo a acidentes e desastres
(PNSPDS 2)

XIl. Atuagdo, coordenacgdo estrategica,
compartilhamento de dados, inteligén-
cia e integragdo dos érgdos de segu-
rcmgc):l publica e defesa social (PNSPDS
3e8

INDICA-
DORES
PESP

1,234,

5,9,10,

11,12,13,
14

1,234,

5,9,10,

11,12,13,
14

1,234,

5,9,10,

1,12,13,
14

1,2, &,
4,8,
9,10, 11,
12,13

1,2, &,
4,8,
9,10, 11,
12,13

1, 2, &,
4,8,
9,10, 11,
12,13

EIXOS
ESTRATEGICOS

Modernizagdo
institucional e
enfrentamento
as violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Modernizagdo
institucional e
enfrentamento
as violéncias,
crises, inciden-
tes, desastres e
acidentes

Gestdo da
informacgédo
e seguranga
cibernética

ACOES
ESPECIFICAS

Consolidagdo
do protagonis-
mo do Conselho
Estadual de Se-
guranga Publica

Efetivacdo da

Metodologia de

Integracdo da

Gestdo de Se-

?uran a Pablica
|

gesp

Consolidagdo de
centro integrado
de producgdo de
informacgdo de
inteligéncia

ORGAO
COORDE-
NADOR

Sejusp

Sejusp

Sejusp

ORGAO
EXECUTOR

Sejusp PMMG
PCMG CBMMG
GMG/Cedec

Sejusp PMMG
PCMG CBMMG
GMG/Cedec

Sejusp PMMG
PCMG CBMMG

OBSERVAGOES

No ambito do Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, esta relacionada aos
projetos do programa estratégico Il - Fortalecimento da Inteligéncia e Integragdo
da Segurancga Piblica. Correlagéo com o Eixo Suporte 1- Exceléncia no Atendi-
mento - Programa de Integragéio Institucional - (5°Edigdo do Plano de Comando do
CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos). Aderéncia ao Programa de
Controle e Aprimoramento da Investigagdo Criminal do Planejamento Estratégico
2023 - 2027, da PCMG (2023, p.58-59)

No é@mbito do Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, estd relacionada aos
projetos do programa estratégico Il - Fortalecimento da Inteligéncia e Integragéo
da Segurancga Publica, pelo projeto de Efetivagéo da Metodologia de Integragéo

da Gestédo de Seguranca Pablica (Igesp). Aderéncia ao Programa de Controle e
Aprimoramento da Investigagdo Criminal do Planejamento Estratégico 2023 - 2027,
da PCMG (2023, p.58-59). Correlagéo com o Eixo Suporte 1 - Exceléncia no Atendi-
mento - Programa de Integracdo Institucional e Eixo Base - Programa de Gestdo de
Conhecimentos Estratégicos (5°Edi¢éio do Plano de Comando do CBMMG e Diretriz
n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos)

No dmbito do Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, estd relacionada aos
projetos do programa estratégico Il - Fortalecimento da Inteligéncia e Integracdo
da Seguranca Piblica, a saber: Procedimento Biométrico Automatizado e Repres-
s@o a Violéncia nas Escolas, e estd relacionado a atividade da Agéncia Central de
Inteligéncia no Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranga Pablica (Sesip) e
sua interlocugéo com as demais agéncias e 6gdos parceiros. Aderéncia ao Resul-
tado-Chave da PMMG “Implementar o Centro de Gestdo e Analise de Dados” con-
forme Instrugdo n° 8008.2/2023 - Comando Geral (Gestédo do Desempenho Admi-
nistrativo). Aderéncia ao Programa de Controle e Aprimoramento da Investigagéo
Criminal do Planejamento Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.58-59).
Correlagdo com o Eixo Suporte 1 - Exceléncia no Atendimento - Programa de Inte-
gragdo Institucional e Eixo Base - Programa de Gestéio de Conhecimentos Estraté-
gicos (5°Edigdo do Plano de Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Proje-
tos Estratégicos)
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Quadro 04: Agdes Estratégicas (continua)

METAS
PNSP

RELA- EIXOS AGOES
CIONA- ESTRATEGICOS ESPECIFICAS

6RGAO .
COORDE- ORGAO
EXECUTOR

INDICA-

AGOES ESTRATEGICAS DORES
PESP NADOR

OBSERVAGOES

XIl. Atuagdo, coordenacdo estratégica,

(PNSPDS 3 e 8)

XIl. Atuagdo, coordenacgdo estratégica,

(PNSPDS 3 e 8)

DAS

Modernizagéo
institucional e

tes, desastres e
acidentes

Modernizagdo
institucional e

tes, desastres e
acidentes

Fortalecimento
da implementa-

PUblica
(Deisp/MG)

Promocdo de

inteligéncia

Otimizagdo da

e ativos

No @mbito do Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, esté relacionada aos
projetos do programa estratégico Il - Fortalecimento da Inteligéncia e Integracéo
da Seguranca Piblica, a saber: Procedimento Biométrico Automatizado e Repres-
sdo a Violéncia nas Escolas. Aderéncia ao Resultado-Chave da PMMG “Atualizar

compartilhamento de dados, inteligén- 12,3 4, 12,3, Gestdo d? gao Clloish . a doutrina de operagdes de inteligéncia policial militar, com foco no alinhamento
X . - .~ 5,910, 4,8, informacéo trina Estadual . Sejusp PMMG . " o
cia e integragdo dos 6rgdos de segu- n12.13 9101 de Inteligénci Sejusp PCMG CBMMG normativo estadual e federal” conforme Instrugdo n° 8008.2/2023 - Comando Ge-
ranga publica e defesa social i e € seguranca e ntefigencia ral (Gestéo do Desempenho Administrativo). Aderéncia ao Programa de Controle e
14 12,13 cibernética de Seguranca .

Aprimoramento da Investigagdo Criminal do Planejamento Estratégico 2023 - 2027,
da PCMG (2023, p.58-59). Correlagéo com o Suporte Eixo 1 - Exceléncia no Atendi-
mento - Programa de Integragéo Institucional e Eixo Base (5°Edigdo do

Plano de Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos).

No édmbito do Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, estd relacionada aos
projetos do programa estratégico Il - Fortalecimento da Inteligéncia e Integragdo
da Segurancga Pablica, a saber: Procedimento Biométrico Automatizado e Repres-

compartilhamento de dados. inteliaén— 1,23, 4, 1,23, enfrentamento oDEracses sdo a Violéncia nas Escolas, e tem como intuito promover operagdes de inteligén-

cia epinte racdo dos 6rados éle se gu- 5,910, 4,8, s violéncias inﬁe rgdqs das Seius Sejusp PMMG cia entre as agéncias que integram o Seisp-MG, Sisbin e o Sisp. Aderéncia ao Pro-

ranca Uglicg e defesq%ociql 9 1,12,13, 9,10, 11, crises incide’n- a é?\ciqs de Jusp PCMG CBMMG grama de Controle e Aprimoramento da Investigagéo Criminal do Planejamento
cap 14 12,13 ! 9 Estratégico 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.58-59). Correlagdo com o Suporte Eixo

1 - Exceléncia no Atendimento - Programa de Integracéo Institucional e Eixo Base
(5°Edigdo do Plano de Comando do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Es-
tratégicos).

No é@mbito do Plano Estratégico 2022-2026 (2° Ed.) da Sejusp, esta relacionada

ao programa estratégico VIl - Aprimoramento da politica de justica e seguranca
publica, pelo projeto Melhoria da Captagdo e Gestdo de Recursos, com foco na
ampliacéo e otimizagdo da captagdo e da alocagdo de recursos alternativos para
execucgdo das politicas pablicas, e maturidade institucional na gestéo de projetos.
Engloba, ainda, a gestdo dos ativos apreendidos em favor da Uniéio. Aderéncia

XIll. Captagdo de recursos e aperfeicoa- 12,34 123 gnfrgnEamento captacdo e ges- ] Sejusp PMM& ao Resultado-Chave da PMMG “Estabelecer parcerias interorganizacionais para
~ N 5,910, 4,8, ds violéncias, N Sejusp PCMG CBMMG X . . .. .. i O
mento da gestdo de ativos (PNSPDS 4) ; At tdo de recursos financiamento das acdes estratégicas essenciais da PMMG” conforme Instrugéo n
14 ORIS! crises, inciden- GMG/Cedec

8008.2/2023 - Comando Geral (Gestdo do Desempenho Administrativo. Tem previ-
sdo no Plano Estratégico GMG. Correlagéo com o Eixo Base - Fortalecimento Orga-
nizacional - Programa Gestéo de Conhecimentos (5°Edi¢éo do Plano de Comando
do CBMMG e Diretriz n° 06 de 2024 - Projetos Estratégicos). Aderéncia ao Programa
de Controle e Aprimoramento da Investigagéo Criminal do Planejamento Estratégi-
co 2023 - 2027, da PCMG (2023, p.58-59)

s
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Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Minas Gerais
SEJUSP 2021 - 2030 ° ¢

O planejamento busca produzir impactos na vida fatica. Sendo assim, & essencial
garantir instrumentos adequados para materializar o disposto neste plano. Portanto,
diante da publicagéo do Pesp 2021-2030, a Sejusp se reunird com os 6rgdos coorde-
nadores e executores das agdes para estabelecimento do plano de implementacgéo,
formado a partir do conjunto dos planos de atividades e cronograma afetos a cada
acdo estabelecida nesse plano, de maneira que seja possivel o monitoramento das
acdes e o assessoramento para vencer eventuais empecilhos que possam surgir.

Assim, o monitoramento das agdes ocorreré de forma sistematica ao longo dos exer-
cicios, de forma integrada entre os 6rgdos responsdveis pelas agdes, e sob a coorde-
nacdo da Sejusp. A avaliagéo das agdes serd anual, momento em que serdo compa-
rados os resultados dos indicadores com a meta pactuada, tal como o cumprimento
das estratégias. Nas agdes relacionadas aos indicadores que néio apresentarem re-
sultado positivo em consondncia com as metas estipuladas, o primeiro passo serd
o registro da situagdo para apresentagdo no relatério anual de monitoramento do
Plano Estadual. Em seguida, a Sejusp, em conjunto com as instituicdes responsdaveis
pela execucdo das agdes, identificard se a variagéo do indice de segurancga publi-
ca se deu comprovadamente, ou muito provavelmente, por fatores extraordindrios e
pontuais, caso que constard no relatério anual e ensejard a continuidade regular da
execucdo da acdo proposta. Entretanto, caso esta variagcdo atipica isolada néo se
comprove como tal, ser@ proposta uma reavaliagdo do escopo detalhado da agéo

por meio de uma discuss@io que permita avaliar eventuais lacunas da proposta ori-
ginal. Esse ciclo de andlise e avaliagdo comparativa com as metas e indicadores
consiste no plano de implementacgéo de controle de riscos.

Buscando garantir a atualidade do plano, com base no relatério de monitoramento
e em novas pautas relevantes no contexto da Seguranga Publica e da Defesa Social,
a cada dois anos o plano serd revisto com base nos resultados de indicadores e na
andlise das estratégias, tal como nas orientagdes alto Comando das instituicdes e
nas discussdes ocorridas ho dmbito do CESPDS.




Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Minas Gerais

SEJUSP 2021 - 2030

Nesse sentido, a atualizagéio e acompanhamento do plano cumprird o cronograma
a seguir:

Quadro 05. Cronograma de Monitoramento e Revisé@o

ATIVIDADE

Apresentar relatério de
avaliagdo

Andlise dos relatérios de
monitoramento

Apresentar proposta de
ajuste do plano

Andlise e publicagéo de
ajuste do plano

PERIODICIDADE

As avaliagées anuais deverdo
ocorrer até o dia 30 de

abril de cada ano par, com
referéncia ao ano anterior

Até 30 de junho de cada
ano par, com referéncia ao
relatério do ano anterior

Até 30 de novembro de cada
ano par

De até 31 de janeiro de cada
ano impar

RESPONSAVEL

Elaboragdo conjunta do
Conselho Gestor do Sistema
Integrado de Seguranca
PUblica, com apoio do Centro
Integrado de Informagées de
Seguranga Publica

Conselho Estadual de
Seguranca Pablica e Defesa
Social

Elaboragdo conjunta dos
orgdos de seguranga publica
e defesa social estaduais/
Conselho Gestor do Sistema
Integrado de Seguranca
Publica, com apoio do Centro
Integrado de Informacgées de
Seguranga Publica

Conselho Estadual de
Segurancga Publica e Defesa
Social
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BRASIL. Lei Federal n° 13.675, de 11 de junho de 2018. Disciplina a organizagéo e o
funciona- mento dos 6rgdos responsdveis pela seguranga publica, nos termos do §
7° do art. 144 da Cons- tituig@o Federal; cria a Politica Nacional de Seguranca Publica
e Defesa Social (PNSPDS); institui o Sistema Unico de Seguranga Pablica (Susp); altera
a Lei Complementar n° 79, de 7 de janeiro de 1994, a Lei n° 10.201, de 14 de fevereiro de
2001, e a Lei n° 11.630, de 24 de outubro de 2007; e revoga dispositivos da Lei n° 12.68],
de 4 de julho de 2012. Brasilia, 12 jun. 2018.

BRASIL. Lei Federal n°13.756, de 12 de dezembro de 2018. Dispde sobre o Fundo Nacional
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loterias e sobre a promog¢do comercial e a modalidade lotérica denominada apostas
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MINAS GERAIS. DecretoEstadualn®11.636,de 29 de janeirode1969. Aprovao Regulamento
Geral da Policia Militar do Estado de Minas Gerais - e dd outras providéncias.
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