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SECRETARIO ROGERIO GRECO

Em 2021, o estado de Minas Gerais foi considerado o estado mais seguro do pais, de acordo
com dados do Sistema Nacional de Informagées de Seguranca Publica, do Ministério da
Justica e Seguranga Publica. J& em 2023, pesquisa divulgada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) apontou Minas Gerais como o segundo estado do pais onde a
populagdo se sente mais segura. Manter-se nesse caminho é necessario para que tenha-
mos um estado cada vez mais préspero e desenvolvido para os mineiros.

Considero o planejamento estratégico uma ferramenta essencial para direcionar e otimi-
zar esforgos de modo a impulsionar os resultados alcangados pela Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (Sejusp), os quais contribuem significativamente para bem
posicionar Minas Gerais no ranking nacional. Apds a avaliagdo da 1? edi¢éo e, durante a
elaboragdo da 2° edi¢do do Plano Estratégico Sejusp 2022-2026, percebemos que os re-
sultados positivos j& conquistados foram possiveis gragcas ao planejamento e ao profis-
sionalismo dos gestores e servidores que atuam na Secretaria, contando sempre com a
integracdo e a cooperagdo dos érgdos de justica e seguranga publica.

Por isso, garantir o cumprimento do objetivo estratégico de aumentar a seguranga e a
sensacdo de segurancga, previsto no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI
2019-2030), se apresenta como norte do trabalho da Sejusp. Nos termos da Lei Estadual
n° 24.313/2023, “a Sejusp é o érgdo responsavel por implementar e acompanhar a politica
estadual de seguranga publica”. Sendo assim, este instrumento de planejamento visa con-
tribuir como guia no enfrentamento aos desafios da seguranga publica, com a explicagéo
de onde estamos, onde queremos chegar e de que forma chegaremos |a. Alimejamos para
o futuro do estado de Minas Gerais a continua reducdo da criminalidade violenta e o au-
mento da seguranga e da sensagdo de seguranga. Esse objetivo deve ser cumprido com
foco ininterrupto na eficiéncia administrativa, na qualidade da prestagéo do servigco publi-
co e no alcance de resultados efetivos, o que é iniciado com o planejamento de politicas
pUblicas baseado em evidéncias.

Entregamos a 2¢ edi¢c@o do Plano Estratégico Sejusp 2022-2026 como um instrumento de
planejamento relevante, elaborado a varias mdos, de forma metodolégica, representativa,
transparente e com total aderéncia ao diagnéstico atual. Uma ferramenta fundamental
para garantir a adequacdo das politicas publicas d realidade do povo mineiro, servindo-
-lhes e atendendo as suas demandas para garantir que Minas Gerais siga como um dos
estados mais seguros para se viver. Aproveito a oportunidade para agradecer aos gestores
e servidores da Sejusp que se empenharam para concluir este trabalho de exceléncia. Dei-
X0, ainda, um agradecimento especial ao Governador Romeu Zema.
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A Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Pblica (Sejusp) foi criada a partir
de reforma administrativa da estrutura orgdnica da administragdo publica do Po-
der Executivo, materializada na Lei Estadual n°® 24.313, de 28 de abril de 2023 (MINAS
GERAIS, 2023c).

Referida legislagdo, tal como o Decreto Estadual n° 48.659, de 28 de julho de 2023
(MINAS GERAIS, 2023b), prevé que a Sejusp é o érgdo responsdvel por implementar
e acompanhar a politica estadual de seguranga publica, de maneira integrada
com a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), a Policia Civil do Estado de Minas
Gerais (PCMG), o Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG) e a politica
estadual de justica penal, em articulagdo com o Poder Judicidrio e os 6rgdos es-
senciais a Justica.

Conforme o art. 34 da Lei Estadual n° 24.313/2023 (MINAS GERAIS, 2023c) e o art. 2°
do Decreto Estadual n° 48.659/2023 (MINAS GERAIS, 2023b), as competéncias da
Secretaria perpassam por planejar, elaborar, deliberar, coordenar, gerir e supervi-
sionar as agdes setoriais a cargo do Estado relativas:

| — &s politicas estaduais de seguranga publica, para garantir a efetividade das agdes
operacionais integradas, conjugando estratégias de prevengdo e repressdo qualifica-
da a criminalidade com vistas & promogdo da seguranga da populagéo, de modo in-
tegrado com as corporagdes que compdem o sistema estadual de seguranga publica;

Il — & integragdo das atividades de inteligéncia de seguranca publica no dmbito do
Estado, zelando pela salvaguarda e pelo sigilo da informagdo e coibindo o acesso de
pessoas ou 6rgdos ndo autorizados;

Il - & politica prisional, assegurando que todas as pessoas privadas de liberdade sejom
tratadas com o respeito e a dignidade inerentes ao ser humano, promovendo sua rea-
bilitagdo e reintegragdo social e garantindo a efetiva execugdo das decisdes judiciais;

IV — & politica socioeducativa, visando a interromper a trajetéria infracional de ado-
lescentes em cumprimento de medida socioeducativa de internagdo e semiliberdade;

V - as agdes necessdrias & adequagdo de todas as politicas publicas estaduais das
orientacdes e as normatizagées estabelecidas pelo Sistema Unico de Seguranga Pa-
blica - Susp;

VI — & elaboragdo, no dmbito de suas competéncias, das propostas de legislagdo e re-
gulamentagéo em assuntos do sistema prisional e de seguranga publica, referentes ao
setor pUblico e ao privado;

VIl — & autorizagdo de utilizagéo de veiculos oficiais, alocados no émbito da Sejusp, com
a finalidade de deslocamento em trajeto pré-definido;
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VIl = & instituicdo de escola superior de altos estudos ou congénere e de cursos em
matérias de seguranga publica, em articulagéo com os 6rgdos e as entidades compe-
tentes;

IX — ao didlogo institucional com o Poder Judicidrio e demais 6rgéos do sistema de
justica, no dmbito da seguranga publica, em articulagdo com a Advocacia-Geral do
Estado — AGE;

X — & articulagdo, & coordenagdo, & supervis@o e a integragdo das agdes relativas as
politicas sobre drogas quanto:

a) & prevencdo e a repressdo a crimes, delitos e infragées relacionados as drogas licitas
e ilicitas, no dmbito da sua competéncia;

b) & prevengdo, a educacéo, & informagdo e & capacitagéo com vistas & redugéo do
uso e da dependéncia de drogas licitas e ilicitas;

¢) & atengdo, ao cuidado, ao acolhimento e & reinsercéo social de pessoas com proble-
mas decorrentes do uso e da dependéncia de drogas licitas e ilicitas;

XI — & gestdo dos fundos relacionados & seguranga pUblica e & politica penitencidria;
XIl - & integragdo e & capacitagdo de 6rgdos municipais em atividades de seguranga
publica;

Xl — & promogdo de educacdo, informagdo e capacitagdo com vistas d redugdo do uso
problematico de drogas licitas e ilicitas;

XIV = & promocgéo do atendimento e da incluséo social do dependente quimico;

XV - & garantia da qualidade da prestagdo de servigo das entidades de direito privado
que promovam atendimento ds pessoas com problemas decorrentes do uso e da de-
pendéncia de drogas licitas e ilicitas.

Nesse sentido, as agdes desenvolvidas pela Sejusp tém intrinseca relagéo com a
visdo expressa no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2019-2030,
“Orgulho de ser mineiro”, pela constdncia e dedicacdo na busca pela reducdo da
criminalidade violenta no estado de Minas Gerais e pelo aumento da seguranga e
da sensagdo de seguranga.

A percepcdo dos lideres da Sejusp € de que se faz necessdrio um consistente con-
junto de esforgos, inovacoes e investimentos para fazer frente aos desafios de jus-
tica e seguranca publica. Assim, o Plano Estratégico da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranga PUblica 2022-2026, em sua segunda edi¢do, consiste no es-
forco de tragcar o caminho a ser seguido pelos proximos anos, elucidando as es-
tratégias e garantindo a mobilizagdo dos atores envolvidos para a promogdo da
seguranga objetiva e subjetiva da populagdo do estado de Minas Gerais.
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De modo a atingir tais propositos, as competéncias
da Sejusp se desdobram neste planejamento es-
tratégico e se materializam em agdes praticas, por
sua vez consubstanciadas em programas e proje-
tos. Sua consecugdo produz entregas & sociedade
e melhorias de gestdo e de alocag¢do de esforgos
e de pessoal, que impactam positivamente nos
processos e resultados da inteligéncia, da atuagdo
integrada, da prevencgdo social & criminalidade, do
sistema prisional, do sistema socioeducativo, da
politica sobre drogas e da valorizagdo do servidor.
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2 A identidade organizacional da Sejusp observa suas respectivas competéncias,
[

em sinergia com as politicas executadas, a estratégia, o planejamento e a visdo
o de futuro, além dos principios que regem a Administracé&o Publica.
Organizecionsll

MISSAO

° Promover, de forma integrada aos sistemas de Justica e Segu-
ranga PUblica, as diretrizes e politicas pUblicas para a custodia,
a reintegragdo social, a redugdo e a prevencgdo a criminalidade
e ao uso de drogas no estado de Minas Gerais.

VISAO
Y Ser referéncia nacional no desenvolvimento de politicas publi-

cas de enfrentamento e preveng¢do a criminalidade, pela cus-
tédia e ressocializag@o de individuos privados de liberdade,
pelo atendimento, responsabilizacdo e integragdo social dos
adolescentes em conflito com a lei, desenvolvimento de poli-
ticas sobre drogas e de agdes integradas entre os 6rgdos de
Justica e Seguranga Publica.

VALORES
2 °® 3 . Efetividade « Transparéncia e integridade
+ Integragdo + Legalidade
+ Seguranga cidadd * Inovagdo
«  Etica
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Metodologiia
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A metodologia adotada para revisdo do Plano Estratégico e da Identidade Orga-
nizacional da Sejusp teve como intuito sistematizar as diretrizes estratégicas da
Secretaria, oferecendo subsidios ao planejamento e & tomada de deciséo com
base em evidéncias. Além disso, objetivou produzir uma carteira de projetos estra-
tégicos pratica e objetiva, norteando a atuagdo das suas diversas dreas.

Assim, foram aplicadas as etapas de avaliagdo e revisdo, conforme fluxo a seguir:

Figura I: Fluxo de Reviséo

REVISAO

AVAL'A?AO Diagnéstico ---- Gestdo ---- Planejamento

deriscos Estratégico

Fonte: elaboragdo préria.

Etapa 1 - Avaliagéio: levantamento dos principais avangos, projetos concluidos e
em andamento, tal como necessidades de remodelagdo da forma de atuagdo,
no que tange a 1 edigdo do Plano Estratégico Sejusp 2022-2026. O documento de
avaliagdo da 1? edi¢cdo foi aplicado como insumo para a atividade de revisdo do
instrumento de planejamento estratégico.

Etapa 2 - Revisdo - diagnéstico inicial: levantamento e elaboragéo de relatérios
de tendéncias nacionais em planejamento estratégico de seguranca publica,
com andlise de planos estratégicos de outros estados e das instituicbes de Se-
guranga Publica mineiras, o histérico de planejamento em Minas Gerais - Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2019-2030, Plano Plurianual de Acdo
Governamental (PPAG) 2020-2023, Planos Estaduais e Planos Estratégicos de Segu-
ranga PUblica de diversas unidades federativas.

Etapa 3 - Revisdo - diagnéstico geral e setorial: aplicagdo de pesquisa partici-
pativa com servidores e gestores quanto ao cendrio institucional e de seguran-
¢ca publica, e ao reconhecimento dos valores organizacionais; e levantamento
de principais aspectos das politicas publicas desempenhadas pela Sejusp junto
ao(&) Subsecretdrio(a), Diretor-Geral ou Assessor-Chefe de cada drea, incluindo
a andlise de dados e a visdo das dreas, de forma estratégica, considerando-se a
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publicac@o do Decreto Estadual n° 48.659, de 28 de julho de 2023 (MINAS GERAIS,
2023b), que dispde sobre a organizacdo da Secretaria de Estado de Justica e Se-
gurancga Pdblica.

Etapa 4 - Revisdo - diagnéstico ambiental e workshop de gestores: realizagdo
de workshop com a alta gestéo (Subsecretarios(as), Diretores-Gerais, Assessores-
-Chefe, Chefe de Gabinete, Secretdrio Adjunto) para levantamento e discussédo de
forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas a Sejusp, seguindo a metodologia da
matriz SWOT, além de mapeamento de riscos estratégicos, sendo as discussdes
embasadas nos produtos das etapas 1 a 3. Foi tratado, ainda, o direcionamento
estratégico para cada dreaq, considerando-se a estrutura do Plano Estratégico.

Etapa 5 - Revisdo - planejamento estratégico: definigéo final da estratégia, pela
elaboragdo de eixos, objetivos e projetos estratégicos; validagdo com a alta ges-
tdo e definigdo de indicadores estratégicos.

FOTO
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3.1
Da Avaliacge
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A atividade de avaliagéo (etapa 1) estd prevista na 19 edigdo do Plano Estratégico
2022-2026, na se¢do “Monitoramento, Avaliagdo e Revis&o” (p. 45, MINAS GERAIS,
2022), e envolveu a elaborac¢do de relatdrio de balango e a revis@o do instrumento,
pela Assessoria Estratégica (Aest), em conjunto com cada uma das Subsecreta-
rias, do Departamento Penitencidrio e das Assessorias e, a partir da publicagéo do
Decreto Estadual n°® 48.659/2023 (MINAS GERAIS, 2023b), também em conjunto com
a Academia Estadual de Seguranga Pablica e com a Agéncia Central de Inteligén-
cia, quanto d implementagdo dos projetos estratégicos pactuados.

O denominado “balango dos projetos” condiz & avaliagdo do Plano Estratégico Se-
jusp 2022-2026 (19 Ed.) e esteve inerentemente conectado aos produtos do monito-
ramento realizado, em periodicidade minima quinzenal ou méxima mensal, con-
forme din@mica propria de cada um dos projetos. Aqueles que requeriam maior
esforgo de geréncia foram objeto de monitoramento mais frequente, de modo a
promover a aproximagdo da insténcia estratégica e gerencial da Secretaria em
relac@o aos avancos obtidos, tal como o apoio d consecucdo de planos de agdo
para solugdo de entraves ou aceleragdo de processos. Ja os projetos que, por sua
prépria natureza de escopo, tinham marcos efou entregas previstos para periodos
mais dilatados de tempo e ndo requeriam esforgos adicionais de geréncia, pos-
suiam a rotina de monitoramento mensal.

Além disso, a etapa de avaliagd@o dos projetos da 19 edicdo do instrumento cons-
tituiu-se, inicialmente, do levantamento de responsabilidades formalmente atri-
buidas, bem como de suas alteragdes em decorréncia do Decreto Estadual n°
48.659/2023 (MINAS GERAIS, 2023b). Assim, para cada um dos projetos estratégi-
cos previstos no Plano Estratégico Sejusp 2022-2026 (MINAS GERAIS, 2022), foi feita
a andlise preliminar quanto & aderéncia do seu escopo & competéncia legal e
técnica da drea a qual esteve atribuido, culminando, inclusive, em realocagdo de
projetos entre unidades administrativas, a fim de manter a l16gica de geréncia e
resguardar o cumprimento normativo.

2]
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A ferramenta desenvolvida para o registro da avaliagdo realizada junto ao gestor
de cada drea incluiu a classificagdo geral do status do projeto, que poderia se
configurar como:

« Concluido;

« Em andamento: projeto em execugdo, conforme escopo inicialmente previsto,
quando da elaborag¢do da 19 edicéo do Plano Estratégico;

+ Em andamento, com ajuste de escopo: projeto em execug¢d@o, mas ajustado em
termos de estratégia de atuagéo ef/ou entregas previstas, em decorréncia de
alteracées de cendrio ou de evolugdo na sua compreens@o, de modo que 0s
ajustes tornam a intervengdo mais acuradao;

+ Suspenso: projeto temporariomente suspenso, em decorréncia de razdes in-
ternas ou externas de acordo com a discricionariedade, oportunidade e con-
veniéncia da Administrag&o Publica;

« Nd&o iniciado; ou

+ Cancelado.

Para efetivagdo do balango, foram, ainda, mapeadas as etapas e, principalmente,
entregas concluidas para cada um dos projetos, ainda que de carater intermedi-
ario ou preparatério, além daquelas entregas pendentes, mas ainda previstas no
planejamento. Por fim, foram listadas observagdes relevantes quanto a evolugdo
do projeto, seus riscos, vantagens e necessidades, e foi feita avaliagdo quanto &
pertinéncia de manté-lo, ou ndo, na carteira estratégica de projetos da Sejusp,
transformd-lo em atividade ou descontinud-lo.

Por fim, com base nas informacdes colhidas, fora elaborado relatério de avaliagdo
da 19 edigéo do Plano Estratégico Sejusp 2022-2026.
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Nesse sentido, a atividade de monitoramento
e avaliagdo dos projetos estratégicos ocorreu
de forma a garantir o alinhamento destes ds
diretrizes da Secretaria, adicionar valor ds suas
etapas e entregas, ampliar o patrocinio pela
alta gestdo, otimizar a articulag@o entre dreas
envolvidas e, portanto, garantir exceléncia no
alcance dos resultados esperados. Ela tratou,
inclusive, da possibilidade de acréscimo e re-
vis@o de estratégias, conforme alteragées no
cendrio interno e externo ao 6rgdo, de modo
que o conjunto de projetos estratégicos confi-
gurasse um portfdlio vivo e adaptavel, coeren-
te ds atribuicdes da Sejusp definidas via De-
creto Estadual n°® 48.659/2023 (MINAS GERAIS,
2023b), e que encontram correspondéncia
no Plano Plurianual de Agdo Governamental
(PPAG) 2020-2023 (MINAS GERAIS, 2020) e no
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI) 2019-2030 (MINAS GERAIS, 2019b).

Importante destacar que a avaliagdo foi um
dos instrumentos que subsidiaram a atividade
de revis@o do planejomento estratégico, uma
vez que constitui, para além da descri¢do dos
avancos obtidos e das necessidades de rede-
finicéo estratégica, um momento relevante de
discuss@io com os gestores quanto aos objeti-
vos e d forma de execugdo das politicas publi-
cas e agodes previstas.

23
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3.2
Da ReVisge
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A revis@o (etapas 2 a 5) do Plano Estratégico Sejusp 2022-2026 (MINAS GERAIS,
2022) integra a ética de adaptagéo e inovagdo no planejamento da Secretaria e
garante d instituicdo maior adaptabilidade ds mudangas de cendrios, tragando
suas rotas em direcdo aos resultados esperados pela sociedade mineira, além de
fortalecer a identidade organizacional com seus servidores, demais érgdos dos
poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio e, principalmente, a populac¢do. Para
tal, foi aplicada metodologia especifica de producdo de diagnosticos baseados
em evidéncias e de planejamento estratégico, com enfoque aos métodos dgeis
e Grumbach.

Assim, conforme tratado na segdo anterior, a etapa inicial de diagndstico, com
foco na revis@o do instrumento, utilizou, como insumo, o relatério de avaliagdo da
1? edigdo do Plano Estratégico 2022-2026.

De forma adicional. a fim de compreender boas praticas e tendéncias nacionais
que coadunam com o escopo legal de atuagdo da Sejusp em termos de defini-
¢do de politicas pUblicas, o diagndstico se valeu de uma fase de benchmarking,
com o levantamento de tendéncias nacionais em planejamento estratégico de
Seguranca Piblica (etapa 2), por meio da andlise de planos estratégicos de ou-
tras unidades da federacgdo, além dos instrumentos vigentes para Sejusp, PMMG,
PCMG e CBMMG. Para tal, foi realizado o levantamento, com apoio do Gabinete
Adjunto de Justiga e Seguranga PUblica, dos instrumentos de planejamento a se-
rem estudados.

Foi desenvolvido, entdo, modelo para andlise comparativa dos seguintes aspectos
nos instrumentos de planejomento:

« periodo de abrangéncia do planejamento estratégico;
« diretrizes de construc¢do;

« identidade organizacional;

- fatores criticos observados;

«  metas e indicadores;

« politicas publicas;

+ metodologias e ferramentas utilizadas.

A extracdo e padronizagdo das informagdes conforme os aspectos definidos para
pesquisa, quando da sua coleta nos documentos obtidos, foi atividade essencial
para viabilizar andlise comparativa entre os instrumentos.

25
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Essa fase foi concluida pela leitura, andlise dos instrumentos e aplicagéo da me-
todologia de extracdo, transformagéo e carregamento (ETL - extraction, transfor-
mation and loading), que consiste na integragdo de dados nessas trés etapas. O
mapa de palavras foi ferramenta essencial para a aplicagdo da segunda fase do
método, em que os principais tépicos abordados pelos planejamentos estratégi-
cos das unidades da federagcéo foram destacados por meio de um software de
geracdo de nuvem de palavras. Na terceira fase, foram agregadas informagdes
quanto aos planos estratégicos/de comando das Forcas de Seguranca Publica
mineiras: Sejusp, PMMG, PCMG e CBMMG.

Assim, como produto, foi elaborado relatério contendo os dados do levantamento
dos planejamentos estratégicos, evidenciando praticas de destaque e tendéncias
nacionais em Seguranga Publica, disponibilizado & alta gestdo da Sejusp.

Ainda no contexto do diagnbéstico, foi elaborado, também, um relatério contendo
o histérico de planejamento da Sejusp — consideradas as diversas conformagoes
da Secretaria — em Minas Gerais (etapa 2), tal como das diretrizes constantes do
PPAG e PMDI para a drea de Seguranga PUblica no periodo de 2003 a 2024.

Para além, a fim de agregar viséo estratégica e detalhada ao diagndstico geral, foi
preenchida, pelos(as) Subsecretdrios(as) e Diretores-Gerais, e revisada e comple-
mentada pela Aest, uma ferramenta de diagnéstico setorial (etapa 3), de aspec-
to qualitativo e quantitativo, para elucidagcdo das percepgcdes quanto ao cendrio,
perspectivas estratégicas e dados de cada politica publica, e que foi objeto de
reunides de discussdo. Para além, nessa etapa de diagndéstico foram utilizados
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relatorios descritivos, dados e informagdes de planejamento oriundos de projetos
constantes da 1¢ edicdo do Plano Estratégico 2022-2024, em especial os produtos
dos projetos de otimizagcdo de vagas, dados e transparéncia.

Por fim, com o intuito de coletar percepgdes dos gestores e servidores quanto ds
politicas publicas e agdes desempenhadas pela Sejusp, via pesquisa participativa
(etapa 3), foram estruturados, com a participagdo ativa e direta da alta gestdo,
questiondrios acerca das tematicas especificas da Sejusp, aplicados aos gesto-
res de cada dreaq; j@ para os servidores, as temdaticas foram focadas nas agées de
recursos humanos, capacitacdo, sadde mental e fisica do servidor, identidade or-
ganizacional (valores) e visdo geral acerca dos principais fatores que influenciam
na Seguranga Padblica. O conteddo da pesquisa foi definido pela alta gestdo em
carater mais generalista, de modo que seus resultados constituiram termémetro
para necessidades de melhoria, a serem aprofundadas, e pontos positivos. J& no
que tange d identidade organizacional, a partir da pesquisa participativa, foram
obtidas bases para sua discussdo e refinamento pela gestéo central da Sejusp.

Destaca-se que, com o intuito de garantir maior participagédo e anonimato dos
servidores, conforme os preceitos da Lei Geral de Protec@o de Dados Pessoais (Lei
Federal n°13.709, de 14 de agosto de 2018 — BRASIL, 2018), a pesquisa ocorreu por in-
termédio de ferramenta web especifica (hotsite) para coleta dos dados, em forma-
to de questiondrios estruturados, utilizando as melhores praticas, a fim de garantir
uma experiéncia de usudrio agraddvel e intuitiva. Os dados coletados foram ar-
mazenados em um banco de dados seguro, para posterior andlise e interpretagdo.
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Assim, foram cinco os instrumentos de diagnéstico inicial:

+ Relatério de avaliagéo do Plano Estratégico 2022-2026 (19 Ed.);
« Relatério de diagnéstico: Tendéncias de Planejamento em Seguranca Publica;

+ Relatério de diagndstico: Histérico e Cendrio de Planejamento em Seguranga
PUblica em Minas Gerais;

« Relatério de diagnéstico setorial;
« Pesquisa participativa com gestores e servidores.

As etapas 4 e 5, subsequentes, tiveram como objetivos aprofundar e qualificar as
informacdes obtidas nas fases preliminares, agregando a visdo sistémica e estra-
tégica de Seguranca Pdblica ao mapeamento de riscos associados.

Com base nas informagdes estruturadas anteriormente, foi realizado workshop
com a alta gestdo, sendo premente a participagdo, durante as reunides de cada
tematica, ndo apenas dos gestores diretamente responsdveis pela sua execugdo,
mas também das dreas afetas, de modo a oferecer viséo global e sistémica. Ade-
mais, foi feita a aplicagdo do ferramental de diagndstico da Matriz SWOT, o sexto e
dltimo instrumento de diagndstico utilizado, cuja metodologia estd abaixo descrita.

A atividade de diagnéstico organizacional & beneficiada pela aplicagéo de mé-
todos sistémicos de mapeamento. O termo SWOT é composto pelas palavras em
inglés Strenghts (forcas), Weaknesees (fraquezas), Opportunities (oportunidades)
e Threats (ameagas). A andlise estratégica, pela aplicagdo da metodologia da
matriz SWOT, consiste em avaliar a relagdo da organizagdo — ou da drea em que
é aplicada — com o ambiente organizacional interno e, também, com o ambiente
externo, que pode compreender sociedade, governo e demais instituicbes com as
quais ela se relaciona, direta ou indiretamente.

Para os aspectos positivos, ao tratar das forgas, foram identificados os fatores de
proeminéncia/destaque, capacidades e recursos existentes dentro da organiza-
¢cdio, que sdo ou podem ser aplicados no alcance dos seus objetivos e resultados.
Assim, as for¢as dizem respeito ao ambiente interno. Por outro lado, para o ambien-
te externo, consideraram-se as oportunidades como os fatores que favorecem ou
facilitam o alcance de tais objetivos e resultados, fora da organizagdo, em cendrios
econdmicos, ambientais, de articulagdo com atores externos, estruturas normati-
Vvas nacionais e internacionais, entre outros.

No que tange aos aspectos negativos, tem-se que as froquezos, referentes ao am-
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biente organizacional interno, tratam das limitagdes
enfrentadas pela organizagdo em seus recursos,
que podem ser humanos, materiais e financeiros,
assim como outras dificuldades intraorganizacio-
nais, de procedimentos, interlocucdo entre setores e
estrutura, por exemplo, que impedem ou dificultam
o alcance dos objetivos e resultados da organizagdo.
Por sua vez, as ameagas dizem respeito a caracte-
risticas do ambiente extraorganizacional, seus riscos
e suas tendéncias potencialmente ou efetivamente
prejudiciais ao cumprimento dos objetivos e resul-
tados.

Nessas mesmas etapas (4 e 5), foram feitos, de for-
ma preliminar pela Assessoria Estratégica e, duran-
te o workshop, junto aos gestores, o levantamento
de pontos essenciais a comporem o planejamento
estratégico em cada érea, com base nos diagnosti-
cos; a andlise dos dados da pesquisa participativo;
a definicéo de indicadores estratégicos; a proposi-
¢do dos projetos estratégicos, a comporem o por-
tfélio vivo, e 0 mapeamento de riscos estratégicos
e de nivel tatico-operacional, j& com a pactuagdo
de propostas de intervencgdo.

Observa-se, portanto, que revisdo do instrumento,
desde a etapa inicial de diagndstico geral, foi reali-
zada de forma participativa, integrada e estratégi-
ca, com sua discussdo e validagdo junto d alta ges-
tdo do 6rgdo, de modo a refletir e institucionalizar,
de forma perene, a Sejusp como 6rgdo de definicdo
de politicas publicas e de integragdo em Seguranga
PUblica em Minas Gerais.
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No que tange aos indicadores estratégicos, foram utilizados, como principais fon-
tes de informagées, os dois produtos do Plano Estratégico Sejusp 2022-2026 (1° Ed.
— MINAS GERAIS, 2022): Caderno de Indicadores e o projeto de Transparéncia, que
consistiram na producdo sistémica de relatérios e na divulgagdo dos dados no
hotsite da Secretaria em forma de painel, ambos sob responsabilidade da Sub-
secretaria de Integragéo da Segurancga Pablica (Suint) da Sejusp. Ademais, foram
definidos outros indicadores, relevantes ao acompanhamento da estratégia. A
importadncia da definigéio e do acompanhamento estratégico de indicadores en-
contra respaldo no seu papel essencial no processo de tomada de decisdo. O
conhecimento do significado, dos limites e das potencialidades dos indicadores &
de grande utilidade na formulagéo da agenda decisoéria, definicdo das priorida-
des e alocagdo de recursos, uma vez que enriquecem ad interpretagdo empirica da
realidade social, refletem e orientam a andlise, formulagcdo e implementacdo das
politicas publicas (JANUZzI, 2017). Ressalta-se que os indicadores de seguranga
publica, pela multifatoriedade dos seus fendmenos e 6rgdos que atuam sobre,
contam com a contribui¢cdo, para o alcance dos resultados, das diversas institui-
¢coes de justica e seguranga publica, além de outros setores de politicas publicas.

Da mesma maneira, as competéncias da Sejusp foram materializadas em eixos e
objetivos estratégicos que refletem as diretrizes de gestdo, em conformidade com
as tendéncias nacionais em Seguranga PUblica e os instrumentos de planejomen-
to estaduais.

A estratégia para as politicas pUblicas, uma vez definida, compds, neste instru-
mento, agdes prdaticas, consubstanciadas em programas e projetos estratégicos,
que atenderdo - de forma matricial, complementar e integrada - aos eixos e ob-
jetivos estratégicos. Para sua consecucdo, serd aplicada a metodologia do Marco
Légico para detalhamento e monitoramento do portfélio vivo, que contemplard
temdadticas relativas a todas as politicas desenvolvidas pela Sejusp, seja pelo ro-
bustecimento de agées em andamento, seja em inovagdes na estratégia de atu-
acdo e producdo de entregas & populagdo e aos servidores.

O portfdlio vivo recebeu esse nome por ser uma ferramenta adaptdvel, dindmica
e capaz de alterar-se para se ajustar ao ambiente e, portanto, para otimizagdo
dos resultados. Assim, o monitoramento e gestdo do portfélio vivo cumprird com
as orientagées do guia Project Management Body Of Knowledge (PMBOK), no ciclo
de iniciacdo, planejamento, execucdo, monitoramento e encerramento (PMI, 2017),
sem engessamento de iniciativas. A atividade de monitoramento, uma vez publi-
cada a segunda edi¢cdo do Plano Estratégico Sejusp 2022-2026, configurard rotina
essencial a flexibilidade e otimizag@o do planejamento e alcance de resultados
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estratégicos em Seguranga PUblica em Minas Gerais.

Destaca-se, ainda, que a revisdo e reestruturacdo do planejamento estratégico
da Sejusp manteve o propdsito de, constantemente, investir em um perene con-
junto de esforgos e inovagdes para fazer frente aos desafios de justica e seguranga
publica, ao delinear o caminho a ser seguido durante os anos de 2024 a 2026; para
tal, conforma o instrumento do Plano Estratégico, que norteia, define e elucida as
estratégias, garantindo a mobilizagdo dos atores envolvidos para a promogdo da
segurancga objetiva e subjetiva da populagdo do estado de Minas Gerais, confor-
me previsto em sua primeira edi¢do.

Nesse sentido, a atividade de planejamento estratégico contemplou, também, a
revisd@o da identidade organizacional, que oferece a nogdo de propdsito da or-
ganizagdo e fortalece a cultura baseada nos principios da Administragdo Publica.
A redefinicdo da identidade organizacional, portanto, pela missdo, visédo de futuro
e valores da Sejusp, observou suas competéncias formais, em especial com o ad-
vento do Decreto Estadual n° 48.659, de 28 de julho de 2023 (MINAS GERAIS, 2023b),
além dos principios que regem a Administragdo Publica, e garantird a sinergia
com as politicas publicas executadas pela pasta.
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O estudo diagnéstico para a revisdo do planejamento estratégico, conforme
elucidado na se¢do anterior, contou com o estudo dos instrumentos de plane-
jamento em Seguranca Publica em Minas Gerais; das tendéncias nacionais em
planejomento na dreaq; da andlise de dados acerca das politicas publicas e acées
executadas pela Sejusp, junto aos gestores, além da incorporagdo da visdo da
alta gestdo quanto aos cendrios, perspectivas e necessidades de cada drea de
atuagdo; da percepcdio de gestores e servidores, em pesquisa participativa; e da
andlise de ambiente interno e externo & Sejusp, no que tange aos seus aspectos
positivos e fragilidades.

Assim, ser@o descritos, a seguir, 0s principais resultados ou produtos de diagnosti-
Co, que pautaram a revisdo da estratégia:

HI_STéRICO DE PLANEJAMENTO DE SEGURANGCA
4.1 PUBLICA EM MINAS GERAIS

A perspectiva das Secretarias de Estado de Minas Gerais afe-
tas & temdtica de segurancga publica, a partir de 2003, se inicia
quando a Secretaria de Estado da Justica e Direitos Humanos e
a Secretaria de Estado de Seguranga Publica foram extintas e,
simultaneamente, foi crioda a Secretaria de Estado de Defesa
Social (Seds), conforme a Lei Delegada n° 49, de 02/01/2003 (MI-
NAS GERAIS, 20030).

Desde entdo, entre 2003 e 2016, todas as legislacdes referentes a disposi¢do da
estrutura da Administragéo PUblica previom a existéncia da Secretaria de Estado
de Defesa Social (Seds) na estrutura orgdnica do Poder Executivo de Minas Gerais,
a partir da Lei Delegada n° 49, de 02/01/2003 (MINAS GERAIS, 2003a), passando pela
Lei Delegada ne 112, de 25/01/2007 (MINAS GERAIS, 2007a), até a Lei Delegada n° 180,
de 20/01/2011 (MINAS GERAIS, 20110).
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A Seds tinha por competéncia, conforme art. 2°,da Lei Delegada n° 56, de 29/01/2003
(MINAS GERAIS, 2003b).

Art. 2° — A Secretaria de Estado de Defesa Social tem por finalidade planejar, organizar,
dirigir, coordenar, gerenciar, controlar e avaliar as agdes operacionais do setor a cargo
do Estado visando & preservagéo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e
do patriménio, & redugéo dos indices de criminalidade, & recuperagdo de presos para
reintegré-los na sociedade e & assisténcia judicidria aos carentes de recursos, compe-
tindo-lhe:

| — elaborar, executar e coordenar, em conjunto com a Policia Militar, a Policia Civil, o
Corpo de Bombeiros Militar, a Defensoria PUblica e entidades da sociedade civil orga-
nizada, o Plano Estadual de Seguranga Piblica e o sistema integrado de defesa social;

[..] IV = administrar o sistema penitencidrio e os centros de atendimento ao adoles-
cente em conflito com a lei do Estado de Minas Gerais, proporcionando aos individuos
autores de ato infracional condi¢ées efetivas para se reintegrarem & sociedade como
cidaddos;

A criacdo de uma Secretaria de Estado voltada para a temdatica da Defesa Social
trouxe a alteracdo das dindmicas de atuacgdo e de status das Forgas de Seguran-
ca Publica — Policia Militar de Minas Gerais, Policia Civil de Minas Gerais e o Corpo
de Bombeiros Militar de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2016d). Isto quer dizer que,
apesar de estas instituicdes serem autdnomas e somente subordinadas direta-
mente ao governador, elas estavam, agora, sob a coordenagdo operacional da
Seds, possibilitando & politica estadual de defesa social a ndo sobreposigdo de
iniciativas sob a orienta¢do centralizada e Unica da Secretaria.

De acordo com Batitucci, Ribeiro e Sapori (2002, apud MINAS GERAIS, 2016d), pela
primeira vez havia a diretriz para a politica de seguranga pUblica de Minas Gerais,
que apontava a necessidade de instituir e formalizar uma estrutura que abarcas-
se sob uma Unica estrutura de coordenagdo e governanca, todos os atores da
drea. Para organizar e viabilizar esta institucionalizacéo, faziam-se necessdrios
politicas e esforgos destinados especificamente & integragdo de planejamento,
de informagdes e operacional entre a Secretaria e as organizagdes policiais. Aléem
disso, destacou-se a preméncia de “investimento na gestdo de recursos humanos
e no suporte logistico as atividades operacionais; prioridade & reestruturagéo do
sistema prisional e do sistema socioeducativo, além da necessidade de investir-
-se, também, em politicas de cunho preventivo”.

J& em julho de 2016, a partir de uma reforma administrativa da estrutura orgda-
nica da administra¢gdo publica do Poder Executivo, por meio da Lei n° 22.257, de
27/07/2016 (MINAS GERAIS, 2016c), a Seds foi desmembrada em duas novas pas-
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tas, ainda na temdatica das politicas de seguranca publica: a Secretaria de Estado
de Seguranca Publica (Sesp) e a Secretaria de Estado de Administragéo Prisional
(Seap).

Por outro lado, em movimento contrdrio, em 2019, por meio da Lei 23.304, de 30
de maio de 2019 (MINAS GERAIS, 2019a), ambas as pastas - Sesp e Seap - foram
novamente combinadas para a criagdo da Secretaria de Estado de Justica e Se-
gurancga Pablica (Sejusp). Esta estrutura esté em funcionamento, desde entdo, e
foi mantida quando da reforma administrativa estabelecida pela Lei n° 24.313, de
28/04/2023 (MINAS GERAIS, 2023c). Referida lei traz, em seu artigo 34, as responsa-
bilidades da Sejusp, enquanto, no artigo 35, dispde sobre a estrutura da Secretaria:

Art. 34 - A Secretaria de Estado de Justiga e Seguranga Publica - Sejusp -, érgéo res-
ponsével por implementar e acompanhar a politica estadual de seguranga publica, de
maneira integrada com a Policia Militar, a Policia Civil e o Corpo de Bombeiros Militar, e
a politica estadual de Justiga Penal, em articulagéo com o Poder Judicidrio e os 6rgdos
essenciais & Justi¢ca, tem como competéncia planejar, elaborar, deliberar, coordenar,
gerir e supervisionar as agdes setoriais a cargo do Estado relativas: |...]

Art. 35 - Comp&em a estrutura bdsica da Sejusp, além do previsto nos incisos | a Vi do
§1°doart.13:

| - Assessoria de Gestdo de Parceria Publico-Privada;

Il - Assessoria de Acompanhamento Administrativo;

Il - Academia Estadual de Seguranga Publica;

IV - Gabinete Integrado de Seguranga Publica;

V - Agéncia Central de Inteligéncia;

VI - Subsecretaria de Integragdo da Seguranga Pablica, & qual se subordinam: [...]
VIl - Subsecretaria de Prevengéo Social & Criminalidade, & qual se subordinam: [...]

VIl - Subsecretaria de Gestdo Administrativa, Logistica e Tecnologia, & qual se subor-
dinam: [...]

IX - Departamento Penitencidrio de Minas Gerais, ao qual se subordinam: [...]
X - Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo, & qual se subordinam: [.]

XI - Subsecretaria de Politicas sobre Drogas, & qual se subordinam: [...]
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Paragrafo anico - Integram a @rea de competéncia da Sejusp, por subordinagdo ad-
ministrativa:

| - a Cdmara de Coordenagdo das Politicas de Seguranga Publica - CCPSP;
Il - o Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social;

Il - o Conselho Penitencidrio Estadual;

IV - o Conselho de Criminologia e Politica Criminal;

V - Conselho Estadual de Politicas sobre Drogas.
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Pardgrafo Unico — Integram a drea de competéncia da Sejusp por subordinagdo ad-
ministrativa:

| — a Cadmara de Coordenacdo das Politicas de Seguranga Publica;
Il — o Conselho Estadual de Segurancga PUblica e Defesa Social;

IIl = o Conselho Penitencidrio Estadual;

IV - o Conselho de Criminologia e Politica Criminal;

V - o Conselho Estadual de Politicas sobre Drogas.

Ainda, o Decreto n° 48.659, de 28/07/2023 (MINAS GERAIS, 2023b), dispde sobre a or-
ganizagdo da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca PUblica, refletindo a sua
estrutura orgdnica atual, apds a reforma administrativa implementada em 2023.

A figura 2 ilustra como a pasta de segurancga pUblica se alterou ao longo das duas
dltimas décadas - 2003 a 2023.

Art. 3° — A Sejusp tem a seguinte estrutura orgdnica: Figura 2: Histérico da Secretaria de Estado 2003 - presente
| - Gabinete;

Il = Controladoria Setorial;

Il = Assessoria Juridica;

IV — Assessoria de Comunicagdo Social;

V - Assessoria Estratégica;

. . N . Secretaria de Estado de Secretaria de Estado de Secretaria de Estado de
VI - Assessoria de Relagoes Institucionais; defesa Social Seguranga Pablica Administragéo Prisional
VIl - Assessoria de Gestdo de Parceria Publico-Privada; SEDS SESP SEAP
VIl - Assessoria de Acompanhamento Administrativo;
IX — Academia Estadual de Seguranga Publica; Lei Delegada n° 49, Lei n° 22.257, Lei n° 22.257, Lei n° 23.304,
de 02/01/2003 de 27/07/2016 de 27/07/2016 de 30/05/2019

X — Gabinete Integrado de Seguranga Publica;

XI = Agéncia Central de Inteligéncia;

XIl - Subsecretaria de Integragéo da Seguranca Pablica: |...]
XIIl = Subsecretaria de Prevengéo Social & Criminalidade: [...] Apesar de a conformacdo da Secretaria se alterar ao longo do tempo, a tematica
de seguranga publica sempre foi mantida, estando as suas competéncias, porém,

expandidas ou reduzidas ao longo do tempo.

XIV — Subsecretaria de Gestdo Administrativa, Logistica e Tecnologia: [...]
XV — Departamento Penitenciério de Minas Gerais: [...]
XVI — Subsecretaria de Atendimento Socioeducativos: |...]

XVII - Subsecretaria de Politicas sobre Drogas: [...]
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A materializagcdo do que as legislagdes dispunham enquanto competéncias das
pastas afetas & seguranga era representada, em certa medida, por aquilo previsto
nos instrumentos de planejamento estaduais, Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI), Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG), Lei de Diretrizes
Orcamentdrias (LDO), Lei Orgamentaria Anual (LOA) e planejamentos estratégicos.
Todos relacionados entre si, como demonstra a figura 3 abaixo.

Figura 3: Relagéo dos principais instrumentos de planejamento governamental

O Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), previsto na Constituicéo Es-
tadual de 1989 (MINAS GERAIS, 2023a), € um instrumento de planejamento de longo
prazo que estabelece diretrizes para a conducgdo das politicas publicas e para a
melhoria e o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais.

Partindo desse conceito e considerando a série histérica estudada - de 2003 a
2023 -, houve seis edi¢des do PMDI, as quais sempre contaram com maior ou me-
nor enfoque em defesa social efou da seguranca pablica.
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De maneira geral, todos os documentos foram construidos em um contexto de
crescimento da criminalidade em Minas Gerais, a partir da década de 1990, com
eventuais variagdes decrescentes.

O PMDI 2000-2003 (MINAS GERAIS, 1999) focou seu diagndstico base, sua constru-
¢do e o planejamento de suas diretrizes e agées no desenvolvimento regional com
ampla participagdo social, a fim de trabalhar a causa das problematicas estadu-
ais e garantir a sustentabilidade da solu¢géo ao longo do tempo.

Nessa l6gica, para materializar as diretrizes estabelecidas no instrumento e a fim
de incorporar a diversidade de Minas Gerais e alcangar a regionalizagdo almeja-
da, o PMDI 2000-2003 langou mdo de modelos descentralizados, coordenados e
politicamente compartilhados para cada uma das 13 macrorregides do estado. A
temdatica da seguranga publica foi tratada como um dos aspectos do desenvolvi-
mento social e que requeria agdes preventivas e repressivas. Nesse sentido, foram
priorizadas agdes preventivas e educacionais para identificar e combater as cau-
sas da criminalidade, organizando-a de maneira sistémica com agdes conjuntas
entre os diversos atores que a compdem.

J& o PMDI 2003-2020 (MINAS GERAIS, 2003e), além do cendrio estadual de seguran-
¢a publica j& mencionado, considerou as dimensdes econdmica, social, de infra-
estrutura e meio-ambiente, a perspectiva regional e uma andlise das oportunida-
des no estado de Minas Gerais quando da sua elaboragdo.

Este instrumento evidenciou a relevancia da seguranga publica no combate a cri-
minalidade ao dedicar uma opgdo estratégica e um objetivo estratégico exclusi-
vamente para este tema, respectivamente: Melhorar substancialmente a segu-
ranca dos mineiros, especialmente na Regido Metropolitana de Belo Horizonte e
Melhoria da Seguranca Publica.

Importante ressaltar que, no mesmo ano de langamento do PMDI 2003-2020, foi
criada a Secretaria de Estado de Defesa Social (Seds), resultante da combinagdo
das Secretarias de Estado de Seguranga Publica e da Justica e Direitos Humanos,
conforme Lei Delegada n° 56, de 29/01/2003 (MINAS GERAIS, 2003b). Isto possibi-
litou o inicio da organizagdo e integra¢cdo das agdes das forgas policiais e do
corpo de bombeiros em Minas Gerais em busca da integragcdo operacional e
do compartilhamento de dados, objetivando maior eficacia e eficiéncia dessas
corporagdes e, como fim dltimo, a reverséo da tendéncia de agravamento dos
indices de criminalidade no estado, principalmente na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte (RMBH).
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A existéncia da Seds era essencial para viabilizar as melhorias previstas no PMDI
2003-2020 (MINAS GERAIS, 2003e), como a ampliagéo do nimero de vagas no siste-
ma prisional mineiro, a fim de esvaziar delegacias sob responsabilidade da PCMG,
e a prestacdo de atendimento diferenciado voltado & ressocializagdo dos adoles-
centes autores de atos infracionais.

Além disso, o PMDI 2003-2020 (MINAS GERAIS, 2003e) pactuou iniciativas para me-
Ihoria da comunicagdo com o publico ao implantar um sistema de informagdo
e de comunicagdo centralizado e mais transparente. Por fim, havia a previsédo de
acodes de prevencdo a criminalidade contando com o envolvimento da sociedade
- projeto Fique Vivo e Conselhos Comunitdrios de Seguranga Pablica (CONSEP), por
exemplo.

O PMDI 2007-2023 (MINAS GERAIS, 2007b), por sua vez, baseado no Choque de Ges-
tdo e no Estado para Resultados - conceitos e estratégias que vinham sendo im-
plementadas desde 2003 -, objetivou consolidar os avangos alcangados desde o
PMDI 2003-2020 e imprimir maior eficdcia as agdes previstas na estratégia de de-
senvolvimento para 2023. Para viabilizar esta continuidade, o publico-alvo foi divi-
dido em cinco eixos estratégicos e foram estabelecidas 11 dreas de resultado e oito
objetivos estratégicos.

Dentre os eixos estratégicos (publico-alvo), as areas de resultado, os objetivos es-
tratégicos e iniciativas estratégicas havia, em todos, destaque d seguranga pu-
blica - aqui, lida como defesa social (MINAS GERAIS, 2007b). Para os dois primeiros,
citam-se: Cidades seguras e bem cuidadas - mediante os programas relativos a
meio ambiente, seguranc¢a publica, habitacdo e saneamento, o foco desse eixo é
melhorar a qualidade de vida nas cidades mineiras; Defesa Social.

O PMDI 2007-2023 (MINAS GERAIS, 2007b) propés iniciativas voltadas para a integra-
¢cdo dos atores do Sistema de Defesa Social, tanto com foco na gestdo das infor-
magdes quanto nas agdes operacionais; para a prevengdo social & criminalidade,
direcionadas, principalmente, para jovens; reducdo do déficit de vagas no sistema
prisional; otimizagdo do atendimento socioeducativo; e modernizagdo das rotinas
de seguranga publica.

Percebe-se, portanto, que o PMDI 2007-2023 (MINAS GERAIS, 2007b), no que diz res-
peito & temdatica da seguranga publica, de maneira geral, delimitou agdes voltadas
para a participagdo dos municipios, a melhoria da qualidade do trabalho policial.
Ainda, o instrumento propunha a atuagdo preventiva, preditiva, integrada e com
participagdo da sociedade civil para melhorar a seguranga publica no estado.
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O Plano seguinte, PMDI 2011-2030 (MINAS GERAIS,
2011b), baseou a estratégia de desenvolvimen-
to do Estado em quatro pilares da Gestdo para a
Cidadania - transparéncia, prioridades claras, en-
gajamento da sociedade civil e participagdo com
qualidade. A organizagdo desta estratégia se deu
em 11 Redes de Desenvolvimento Integrado volta-
das para orientar agdes regionalizadas nos territo-
rios, estimulando suas vantagens e suprindo suas
caréncias, contando com a participacdo popular.
Uma das redes era a Rede de Defesa e Segurancga.

Com o objetivo de proporcionar cooperacdo e in-
tegragdo entre agentes e instituigbes, a Rede de
Defesa e Seguranca manteve a visdo dos PMDIs
anteriores de que a melhoria da seguranga publica
depende do envolvimento de diversos atores pUbli-
cos, privados e da sociedade em geral. Neste pon-
to, foram previstos cinco objetivos estratégicos:

« Reduzir as incidéncias de violéncia, de crimi-
nalidade e de desastres nas dreas urbanas e
rurais.

- Ampliar a seguranga e a sensagdio de segu-
ranga.

« Integrar as dreas de risco a din@dmica das ci-
dades, principalmente na Regido Metropolita-
na de Belo Horizonte (RMBH).

+ Combater o consumo e o trafico de drogas.
« Reduzir a violéncia no transito.
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Para viabilizar os objetivos pactuados foram propostas estratégias que envol-
viam, dentre outros, a integragdo operacional, das agdes, dos bancos de dados
das Policias Militar e Civil, do Corpo de Bombeiros Militar, dos sistemas prisional e
socioeducativo e da Defensoria PUblica; a modernizagdo da gestdo dos sistemas
prisional e socioeducativo; a disseminagdo de projetos focados na prevencdo a
criminalidade e ao tréfico e uso de drogas; a atuagdo preditiva e preventiva dos
atores da seguranga publica; e o fortalecimento das ouvidorias e corregedorias
de policia.

O PMDI 2016-2027 (MINAS GERAIS, 2016d) foi baseado nos Féruns Regionais de par-
ticipagdo popular, ocorridos nos 17 Territorios de Desenvolvimento do Estado. A
partir deles, organizou-se o instrumento em Territérios de Desenvolvimento, eixos,
dimensdes e objetivos estratégicos. Para a temdatica de seguranga publica, foi de-
dicado um eixo especifico de mesmo nome, o qual contava com objetivos estra-
tégicos voltados para a area.

A época, o Sistema de Defesa Social de Minas Gerais (Sids) focava em alguns blo-
cos temdticos, Politica de Integragdo do Sids, Politica de Prevengd@o & Criminalida-
de, Politica Prisional e Politica Socioeducativa.

As prioridades do PMDI 2016-2027 (MINAS GERAIS, 2016d), portanto, concentravam-
-se nos aspectos sociais das diversas politicas sob responsabilidade da Secretaria.
A Politica de Prevenc¢do Social & Criminalidade seria executada com foco territorial,
nos jovens e voltada para a garantia de acesso a direitos. Para a Politica de Aten-
dimento Socioeducativo, o direcionamento era a protecdo e a reinser¢cdo sociais
dos adolescentes e jovens em cumprimento de medidas. J& a Politica Prisional
deveria investir cada vez mais ha humanizagdo e ressocializagéo dos individuos
privados de liberdade. Paralelamente, a Politica de Integragdo deveria promover a
coordenacgdo da politica de seguranca como um todo, principalmente tendo em
consideracgdo a percepcdo - durante a etapa de diagnéstico - da necessidade de
reforma do sistema policial.

O PMDI 2019-2030 (MINAS GERAIS, 2019b) - instrumento vigente atualmente - entrou
em vigor quando da instituicéo da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
PUblica (Sejusp) - resultado da aglutinagdo da Secretaria de Estado de Segurancga
PUblica (Sesp) e da Secretaria de Estado de Administracdo Prisional (Seap), confor-
me Lei 23.304, de 30 de maio de 2019 (MINAS GERAIS, 2019a).

Este instrumento foi desenvolvido com base em dez principios norteadores para
as agdes governamentais, dos quais definiram-se quatro bandeiras indicativas

SEIUSP | Gt e

da identidade do estado. As bandeiras, por sua vez, foram desdobradas em dez
objetivos estratégicos com seus respectivos indicadores e suas metas de médio
e longo prazos. Ao final, foram definidas as diretrizes estratégicas para cada area
temdatica determinada.

A seguranga publica foi incluida como uma drea temdatica finalistica, cujas di-
retrizes estratégicas orientam ag¢des multidimensionais capazes de fortalecer as
instituicbes de seguranca publica e de gerar habilidades para a prevengdo a cri-
minalidade e o incremento da sensagdo de seguranga da populagdo mineira.

As metas estratégicas pactuadas para a tematica da seguranga pUblica, no PMDI
2019-2030 (MINAS GERAIS, 2019b), foram a reducdo das taxas de homicidios e de
crimes violentos (ICV-11) nos anos de 2022, 2026 e 2030, como disposto no quadro
a seguir.

Quadro I: Metas para a seguranga publica

Valorde
referéncia

o o n%

Taxa de crimes violentos

por 100 mil hab. (ICV-11) AR ALlle g2 S
Aumentar a
seguranga
e d sensagdo
de seguranca
Taxa de homicidios por 14,7 14,5 14 135

100 mil hab.
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Desde 2019, & possivel apontar agées da Sejusp e das Forgas de Seguranga Publi-
ca mineiras - CBMMG, PCMG e PMMG - que v&o ao encontro das diretrizes do PMDI
2019-2030 (MINAS GERAIS, 2019b) e que buscam o alcance das metas estabelecidas.

As policias e o Corpo de Bombeiros, sob coordenag¢do da Sejusp, tém direcionado
esforcos para integrar o planejamento, o compartilhamento de dados e as ope-
racdes de prevencdo e de repressdo a criminalidade. Dois exemplos disso sdo,
respectivamente, a atuacdo destas instituicdes em insténcias colegiadas como
no Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Minas Gerais (CES-
PDS-MG), a existéncia do repositério de dados da Base Integrada de Seguranga
PUblica (Bisp), a atuacdo do Grupo Especial de Policiamento em Areas de Risco
(Gepar) nas areas em que ha atividades do Programa Fica Vivo!, e a consolidacéo
de esforgos de todos nas operacgdes integradas, como as da Lei Seca e as de com-
bate ao crime organizado.

Além disso, percebe-se a preocupagdo do Estado em conferir caréter social aos
sistemas prisional e socioeducativo por meio de iniciativas e recursos direciona-
dos a atividades que garantam a integralidade e a reinser¢do social das pessoas
que estdo em conflito com a lei. Ainda, no que diz respeito & correicdo funcional,
a desburocratizagdo e d ampliagdo do uso das tecnologias digitais ha seguranga
publica, é possivel citar duas experiéncias mineiras: a plataforma CBloc - em que
€ possivel solicitar o bloqueio de um aparelho celular roubado ou furtado de forma
simples, répida e segura -, e as bodycams - cAmeras corporais, incorporadas As
fardas de alguns policiais militares no intuito de dar mais seguranga aos policiais
e mais assertividade nas eventuais agdes correicionais.
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Um dltimo exemplo, recente, que faz correlagdo direta com as diretrizes do PMDI
2019-2030 (MINAS GERAIS, 2019b), é a criacéo da Agéncia Central de Inteligéncia
(AGCI) por meio da Lei n° 24.313/2023 (MINAS GERAIS, 2023c). A AGCI é responsavel
por “promover o arranjo interinstitucional sistémico e de governanga comparti-
Ihada do Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranca PUblica, atuando como
orgdo central, bem como dirigir, coordenar e integrar, em observancia s compe-
téncias de cada institui¢do, o planejamento e a execugdo das atividades de inte-
ligéncia e contrainteligéncia no dmbito do Estado, subsidiando a Sejusp e os de-
mais 6rgdos de seguranga publica na tomada de decisdes, mediante a produgdo
e a salvaguarda de informacgées de interesse da seguranca publica (...)", conforme
art. 15, do Decreto n° 48.659, de 28/07/2023 (MINAS GERAIS, 2023b).

O Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG), também previsto na Constitui-
¢do do Estado de Minas Gerais, de 1989 (MINAS GERAIS, 20230), € um instrumento
de planejamento de médio prazo - quatro anos - da Administragéo Pdblica. O
PPAG interpreta a estratégia proposta no PMDI, através de uma estrutura progra-
mdtica em que s@o estabelecidos, de forma regionalizada, diretrizes, objetivos e
metas da Administragéo Publica.

O PPAG 2000-2003 (MINAS GERAIS, 2000), na temdtica da seguranca publica, tra-
balhou em um cendrio de criminalidade crescente e de superlotagdo carcerdria
nas Casas de Deteng¢do e Cadeias PUblicas, que ainda se encontravam sob a res-
ponsabilidade da Policia Civil de Minas Gerais.
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A fim de ultrapassar as dificuldades existentes e atingir uma politica de seguranga
publica que respeitasse a diversidade cultural e regional foram estabelecidas di-
retrizes, objetivos e metas setoriais da seguranga publica. Neste aspecto, a énfase
recaia sobre a redug¢do da criminalidade - crescente desde a década de 1990 -,
sobre a melhoria e qualificagéo da Policia Civil, e sobre a resolugdo da superlota-
¢do das cadeias publicas e do sistema prisional.

Em sequéncia, o PPAG 2004-2007 (MINAS GERAIS, 2004) trouxe em seu escopo o
mote da regionalizagéo e 31 projetos (ou programas) estruturadores para viabili-
zG-la. Dentre os projetos constava o Reduc¢do da Criminalidade Violenta em Minas
Gerais, na tematica de seguranga publica.

Este projeto - com objetivo descrito em seu proéprio nome -, pactuou algumas
acées a serem desenvolvidas ao longo da vigéncia do instrumento, das quais
destacam-se a implantagdo das dreas integradas de policiamento, no intuito de
levar o servigo policial a todos os territérios mineiros; a consolidagdo da gestdo do
sistema de defesa social, que era coordenado pela Secretaria de Estado de De-
fesa Social (Seds) e esta havia sido criada recentemente pela Lei Delegada n° 49,
de 02/01/2003 (MINAS GERAIS, 2003a); a expanséo e a melhoria infraestrutural das
unidades prisionais, socioeducativas e de prevencdo social & criminalidade; e as
acdes direcionadas a profissionalizagdo e capacitagdo de seu corpo de servido-
res da seguranga publica - Seds e policias -, para que os atendimentos prestados,
aos individuos sob cuidados do Estado e & populagdo em geral, fossem de exce-
Iéncia e sustentdveis ao longo do tempo.

O PPAG 2008-20T11 (MINAS GERAIS, 2008) definiu programas estruturadores, asso-
ciados e especiais, indicando as metas fisicas e os valores orgados dessas inter-
vencgdes no periodo de sua vigéncia. Os programas estruturadores da temdatica de
defesa social/seguranca publica, concentravam-se na drea de resultados Defesa
Social, do PMDI 2007-2023.

A intengdo de aproximagdo do estado de Minas Gerais com a populagdo e de in-
tegragdo da seguranga publica se manteve neste PPAG 2008-2011, haja vista, por
exemplo, os programas estruturadores Prevengdo Social da Criminalidade Gestdo
Integrada de Ac¢bes e Informagdes de Defesa Social, que previam a potencializa-
¢do da gestdo policial através da metodologia Igesp de atuacdo local e integra-
da; o programa Avaliagdo e Qualidade da Atuagao dos Orgéos de Defesa Social,
que visava & modernizagdo e integragdo das atividades de ensino; e o programa
Atendimento as medidas socioeducativas, o qual buscava a regionalizagdo de
unidades socioeducativas, garantindo a qualidade infraestrutural das unidades
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socioeducativas, exigida pelo Sinase, e de gestdo para o bom atendimento pres-
tado aos adolescentes.

Cada um destes programas possuia suas respectivas agdes que compunham o
PPAG 2008-2011, das quais destacam-se a inten¢gdo do Estado de: cumprir a exi-
géncia legal e judicial quanto & assung¢do das unidades prisionais que ainda es-
tavam sob cuidados da Policia Civil de Minas Gerais e, também, de minimizar o
déficit de vagas no sistema; garantir tanto condigées humanas de atendimento
aos IPL quanto a oferta de qualificagéo pelo ensino e para trabalho quando da
saida destes individuos do sistema prisional; integrar planejamento e operagdo
das instituigdes de seguranca publica, a fim de garantir a preveng¢do e a repres-
sdo a criminalidade em Minas Gerais; investir na prevencdo & criminalidade, em
suas diversas formas, enquanto mecanismo eficaz na redugdo da criminalidade
e na melhoria da qualidade de vida da populagdo mineira; atualizar e qualificar
constantemente seus colaboradores, além de ressaltar a importdncia da troca de
experiéncias entre as instituicdes; e a buscar evidéncias para embasar a tomada
de decisd@o de seus gestores e a formulagdo de politicas pUblicas estaduais.

O PPAG 2012-2015 (MINAS GERAIS, 2012) baseou-se em quatro atributos fundamen-
tais: prosperidade, qualidade de vida, cidadania e sustentabilidade. Além disso,
manteve a estrutura de 31 programas estruturadores, associados e especiais e
acoes correspondentes, todos derivados de cada uma das Redes de Desenvolvi-
mento Integrado. Os programas estruturadores tinham o cardter de transversali-
dade, ou seja, eles poderiam ser realizados por um ou mais 6rgdos e entidades,
visto que o foco estava no resultado gerado, e ndo em quem executaria as agdes.
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No que diz respeito d seguranga publica, os programas estruturadores do PPAG
2012-2015 foram derivados dos objetivos estratégicos da rede de desenvolvimento
integrado Defesa e Seguranga, do PMDI 2011-2030 (MINAS GERAIS, 2011b). Os progra-
mas sdo Alian¢a pela Vida; Gestdo Integrada de Defesa Social; Infraestrutura de
Defesa Social; Minas Mais Segura.

O Estado planejou para a seguranga publica, neste periodo, a consolidagéo da
integracdo dos atores do sistema de defesa social pelo compartilhamento de in-
formacdes, banco de dados, de planejamento, operacional e de capacitagdo de
seus quadros funcionais. Ademais, também estavam previstas agdes de preven-
cdo social a criminalidade e as violéncias; de modernizagdo da gestdo e do aten-
dimento dos sistemas socioeducativo e prisional; para aumentar a efetividade
das politicas sobre drogas; e de promogdo de atividades de educagdo, conscien-
tizacdo, fiscalizagdo e prevengdo de acidentes no trénsito.

Por fim, o PPAG 2012-2015 (MINAS GERAIS, 2012), inovou ao trazer um ponto menos
explorado na pasta de seguranca publica até entdo: a estruturagdo de agdes in-
tegradas de prevengdo, acolhimento e tratamento dos usudrios e dependentes de
dlcool e outras drogas e seus familiares.

A construcdo do PPAG 2016-2019 (MINAS GERAIS, 2016f), por sua vez, buscou trans-
formar as pautas coletadas nos Féruns Regionais em programas e agdes, levan-
do em considera¢gdo as necessidades regionais e um processo de priorizagdo e
acompanhamento continuo junto ds instéincias territoriais. Esta transformacgdo re-
sultou em eixos, 217 programas e 991 agdes.

Os programas vinculados ao eixo Seguranga Pablica possuiom dois objetivos es-
tratégicos comuns: “Aumentar a seguranga e a sensagdo de seguranca da po-
pulagdo de Minas Gerais, aprimorando a atuagdo integrada das organizagdes de
defesa social e de prote¢do social” e “Descentralizar e fortalecer as politicas de
segurancga, com foco na redugdo da criminalidade no interior do estado”. (MINAS
GERAIS, 2016f)

Depreende-se, pois, que o planejamento do governo & época perpassava por te-
mas j& abordados nos Planos Plurianuais anteriores em maior ou menor medida,
como a integracdo das organizagdes de seguranca publica, a prevengdo social
a criminalidade, além da melhoria e ampliacéo dos sistemas socioeducativo e
prisional, & preven¢do do uso e o suporte social dos usudrios de drogas e seus
familiares, com foco prioritdrio na descentralizagdo das politicas, intervengdo nos
territérios de maior vulnerabilidade e reinser¢do social e ocupacional.
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J& o PPAG 2020-2023 (MINAS GERAIS, 2020) e o PPAG
2024-2027 (MINAS GERAIS, 2024) foram norteados
por principios do PMDI 2019-2030 (MINAS GERAIS,
2019b) e contaram com programas orgamentarios
associados a uma drea tematica, a uma ou mais
diretrizes estratégicas da drea temdatica a qual es-
tivesse vinculado, bem como a um ou mais objeti-
vos estratégicos do PMDI. Destes programas foram
derivadas agdes. Além disso, cada programa do
PPAG 2020-2023 (MINAS GERAIS, 2020) foi associa-
do a pelo menos um dos 17 (dezessete) Objetivos
de Desenvolvimento Sustentével (ODS). No primeiro
instrumento, havia 154 (cento e cinquenta e quatro)
programas e 836 (oitocentos e trinta e seis) agdes,
enquanto no segundo, atualmente vigente, hd 174
(cento e setenta e quatro) programas orgamenta-
rios e 932 (novecentos e trinta e duas) acdes.

No recorte do setor de governo Justica e Seguranga
PUblica, em ambos, os programas estavam ligados
ao ODS 16 - Paz, Justica e Instituicées Eficazes e
compartilhavam o mesmo objetivo estratégico de
aumentar a seguranga e a sensagdo de seguranga
do estado de Minas Gerais.

Para o PPAG 2020-2023 (MINAS GERAIS, 2020), cha-
ma-se a atengdo para a integragdo da gestdo
de seguranca publica, o rompimento da trajetéria
infracional de adolescentes em cumprimento de
medida socioeducativa; a prevencgdo social a cri-
minalidade e a melhoria e ampliagdo dos sistemas
prisional e socioeducativo. JG o PPAG 2024-2027
(MINAS GERAIS, 2024), mantém os destaques do an-
terior e acrescenta agdes voltadas para a politica
sobre drogas, que passa d compor a estrutura e
as competéncias da Secretaria de Estado de Jus-
tica e Seguranga Publica (Sejusp), conforme Lei n°
24.313/2023 (MINAS GERAIS, 2023c).

Quanto aos planos estratégicos, em 2003, quando
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da criagcdo da Secretaria de Estado de Defesa Social (Seds), pela Lei Delegada n°
49/2003 (MINAS GERAIS, 2003a), o Plano Emergencial de Seguranga Pablica (MINAS
GERAIS, 2003c) fez as vezes de plano estratégico. Ele abarcava aspectos gerais de
segurancga publica, incluindo ndo s6 a Secretaria, mas também as policias mili-
tar e civil do estado, e estabeleceu diretrizes a respeito de integragcdo de politicas
repressivas e preventivas; integragdo das organizagdes do sistema de defesa so-
cial; integracdo e racionalizacdo do trabalho policial; participagdo social e respei-
to aos direitos humanos; e articulagdo entre o executivo estadual e as esferas de
governo municipal e federal.

O Plano Emergencial de Seguranca PUblica da Seds se propunha a cumprir deter-
minagdo legal de desonerar a Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) das atividades
de administrag¢do prisional, transferindo esta responsabilidade para a Secretaria;
paralelamente, visava reduzir o déficit de vagas no sistema prisional; integrar da-
dos, informagodes e operagdes das organizagdes policiais e da Secretaria; ampliar
as vagas e o atendimento para os adolescentes autores de ato infracional; e en-
volver a populagdo, especialmente os jovens, na prevengdo social & criminalidade.

Em seguida, em 2004, o Estado de Minas Gerais apresentou ao governo federal
um Plano Estadual de Seguranga Publica 2003-2004 (Pesp) (MINAS GERAIS, 2003d),
o qual destrinchava o Plano Emergencial de maneira a buscar a integragdo dos
atores do Sistema de Defesa Social - em especial, das Policias Militar e Civil e do
Corpo de Bombeiros de Minas Gerais, e da Seds -, tanto no que diz respeito a acdes
operacionais quanto a compartilhamento de dados; valorizagdo profissional; es-
tabelecimento e consolidagdo do sistema prisional gerido pela Secretaria; e pre-
vengdo e repressdo a criminalidade.

Em 2014, Plano Estadual de Defesa Social 2014-2015 (MINAS GERAIS, 2014) buscou
estabelecer a integragdo entre os atores do Sistema de Defesa Social em Minas
Gerais - a Secretaria de Estado de Defesa Social (Seds), o Corpo de Bombeiros
de Minas Gerais, a Policia Militar de Minas Gerais e a Policia Civil de Minas Gerais.
Por meio da proposi¢éo da atuagdo conjunta, com a combinagdo de estratégias
preventivas e repressivas, foram propostas agdes capazes de oferecer respostas
adequadas ao fendbmeno criminal presente no cendrio mineiro & época. Alguns
exemplos de estratégias foram: a expansdo e interiorizagdo dos programas Fica
Vivo! e Mediagdo de Conflitos; reducdo do déficit de vagas e ampliagéo da hu-
manizagdo do sistema prisional com a construcdo de unidades PPP, monitoragdo
eletrénica (tornozeleira) e melhoria das condi¢ées de trabalho e estudo dos IPL;
prevencdo ao uso de drogas e garantia de condigdes para a recuperagdo de usu-
arios; integragdo operacional na atuagdo do Sids, em especial com a Integragdo
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da Gestdo em Seguranca Publica (Igesp) focal e o aprimoramento da resposta a
emergéncias em eventos e situagdes de crise com a implantagdo do Centro Inte-
grado de Comando e Controle (CICC).

J& em 2017, houve a edicdo de um plano estratégico propriamente dito, o Plano
Estratégico da Secretaria de Estado de Seguranca Pablica (Sesp) (MINAS GERAIS,
2017). Este instrumento, trouxe a identidade organizacional da Sesp e, além disso,
utilizou-se de metodologia participativa para determinar os resultados a serem
entregues a sociedade: reduzir a criminalidade e violéncias; aumentar a confian-
¢a da populagdo na atuagdo dos érgdos de seguranga publico; favorecer a sa-
tisfagcdio da populagdo com os servigos prestados; promover a seguranga publica
cidada.

Em 2018, a Secretaria de Estado de Administragdo Prisional (Seap) langou seu Pla-
no Estratégico 2018-2022 (MINAS GERAIS, 2018) com foco, principalmente, em alter-
nativas para minimizar a discrepdncia entre o nimero de vagas ofertadas pelo
Estado e o tamanho da populagdo carcerdria. Isto, influenciado pela Lei Estadual
12.985, de 30 de julho de 1998 (MINAS GERAIS, 1998), que transferiu a administragéo
das cadeias e dos presidios, sob responsabilidade da Policia Civil de Minas Gerais
(PCMG), para a Secretaria de Estado de Justiga e Direitos Humanos.

Por fim, em 2022, a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Plblica (Sejusp)
langou a 19 edi¢cdo do Plano Estratégico Sejusp 2022-2026 (MINAS GERAIS, 2022).
Além da identidade organizacional da Secretarig, este instrumento trouxe as dire-
trizes e estratégias a serem consideradas para a tomada de decisdo dos gestores.
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A orientacdo da 19 edigdo do plano 2022-2026 (MINAS GERAIS, 2022) estava em:
ampliar a prevencdo social & criminalidade - unidades de preveng¢do e atendi-
mentos prestados -; aumentar a sistematizar agées de valorizagdo profissional;
viabilizar agées conjuntas de inteligéncia, integragdo e producdo de informagodes
entre os 6rgdos e as entidades de seguranca publica; qualificar o sistema so-
cioeducativo quanto & oferta de vagas e ao atendimento; ampliar e qualificar o
sistema prisional com mais e melhores vagas e, também, mais oportunidades de
profissionalizagdo para os IPL; modernizagdo institucional e governanga com re-
visdo de normas e estratégias para otimizar a captagdo e gestéo de recursos;
estreitamento das articulagdo intra e interinstitucional, haja vista o trabalho mul-
tidisciplinar da seguranga publica.

O histérico de planejaomento estratégico, na Secretaria de Estado de Justica e Se-
guranca Pablica (Sejusp), considerada aqui em suas diversas configuracdes de
2003 a 2023, quando analisados os instrumentos de planejomento do Estado -
PMDI e PPAG - e o de planejamento das pastas de seguranca publica - Planos
emergenciais, estaduais de segurancga e planos estratégicos — guardam coesdo
quanto a diversos aspectos ao longo do tempo.

A relevancia da integragdo da seguranga publica para atingir o objetivo estraté-
gico de aumentar a seguranga e a sensagdo de seguranca do estado de Minas
Gerais € notéria, o que denota o lugar de destaque que a cooperagdo entre os
orgdos e as entidades de seguranga publica ocupa.

Nota-se, neste ponto, a consisténcia da preocupac¢do do estado e do direciona-
mento de esforgos para promover o compartilhamento de informagdes que em-
basam a melhoria da qualidade da atuagdo da seguranga publica como um todo.
Outra recorréncia é a atencéo conferida a expansdo e melhoria das condicées
infraestruturais das unidades prisionais e socioeducativas, a fim de regionalizar e
otimizar estes atendimentos no estado.

A prevencgdo social & criminalidade foi destaque ao longo de todos os instrumen-
tos analisados, o que conflui com a ideia de participagdo social trazida por muitos
deles. Neste topico, especificamente, houve a consolidacéo do policiamento co-
munitdrio, da prevengdo ativa e da seguranga cidadd, visando & maior interagdo
entre a sociedade e o sistema de defesa social a partir da proposi¢céo de solugcdes
plurais, integradas e adequadas a cada situagdo de conflito local existente. Des-
taca-se, ainda, a estruturacdo de agdes integradas de prevengdo, acolhimento e
tratamento dos usudrios e dependentes de dlcool e outras drogas e seus familio-
res.
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Todos os instrumentos de planejamento do Estado
e das pastas de seguranga publica, entre 2003 e
2023, pretendiam prevenir as diversas violéncias e
reduzir os indices de criminalidade no estado, pro-
porcionando melhor qualidade de vida aos minei-
ros. A preocupagdo do governo com a escuta e a
aproximacdo da populag¢do, viabilizada, também,
pela regionalizagdo dos servicos prestados pela
Administragdo PUblica esteve sempre presente.

Por fim, & importante ressaltar que, apesar de o foco
de estudo dos PMDIs e PPAGs de Minas Gerais, de
2003 a 2023 ter sido direcionado para a seguranga
publica, com énfase nas secretarias de estado de
segurancga publica, todos os instrumentos estuda-
dos possuiam interdisciplinaridade entre as diver-
sas pastas de governo. Isto, porque uma darea do
Estado nunca estd totalmente isolada das demais,
ou seja, uma acdo da politica de saneamento ba-
sico pode ter reflexos nas agdes da pasta da eco-
nomia, a qual, por sua, vez, rebaterd na seguranga
publica, por exemplo. Por isso, a criminalidade e a
violéncia devem ser combatidas por vdarias frentes
e disciplinas de maneira integrada.
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Visando subsidiar a tomada de decisdo, durante o processo de revisdo do Plano
Estratégico Sejusp 2022-2026 (19 Ed — MINAS GERAIS, 2022) realizou-se, dentre outras
etapas, a andlise comparativa dos instrumentos de planejamento adotados pelos
6rgdos de Seguranga Pdblica do Estado de Minas Gerais, por outros estados do
Brasil e pelo Distrito Federal.

Nesse sentido, com o intuito de ampliar a compreensdo acerca da execucdo da
politica de Seguranga PUblica no Brasil, bem como identificar boas praticas, es-
tratégias exitosas e oportunidades de inovagdo, foram analisados diversos Planos
Estratégicos, conforme discriminado a seguir.

Quadro 2: Planos Estratégicos analisados, Brasil

Plano Estratégico Orgéio/Entidade

2016-2025 Sistema Estadual da Seguranga Pablica do Estado da Bahia

2019-2022 Secretaria de Estado de Seguranga Publica e Defesa Social do Estado do Espirito Santo
2020-2022 Secretaria de Estado de Administragéo Penitencidria do Estado do Ceard

2020-2025 Secretaria de Estado de Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro

2020-2030 Secretaria de Estado de Seguranga Publica do Estado de Mato Grosso

2020-2030 Governo do Estado de Roraima

2021-2022 Secretaria de Estado de Seguranga Publica do Distrito Federal

2021-2030 Secretaria de Estado de Administracéo Penitencidria do Estado de Séo Paulo
2022-2023 Secretaria de Estado de Administragéo Penitencidria do Estado da Paraiba
2022-2024 Secretaria de Estado de Justi¢ca e Seguranga Publica do Estado de Mato Grosso do Sul
2022-2031 Secretaria de Estado de Seguranga Publica do Estado de Goids

2024-2032 Secretaria de Estado de Administracéo Penitencidria do Estado do Rio Grande do Norte

Quadro 3: Planos Estratégicos analisados, MG

Plano Estratégico Orgéio/Entidade

2015-2026 (5° Ed.) Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais
2020-2023 (2° Ed.) Policia Militar do Estado de Minas Gerais
2022-2026 (1° Ed.) Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Pdblica de Minas Gerais

2023-2027 (19 Ed.) Policia Civil do Estado de Minas Gerais
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Oportunamente, & importante salientar que foram avaliados materiais adicionais
disponibilizados pelas unidades federativas, tais como os seus respectivos Planos
Plurianuais (PPA) e Acordos de Resultados. O disposto em tais documentos contri-
buiu, sobremaneira, para a obtengdo de uma visdo mais abrangente das metas
governamentais e dos resultados esperados pelas unidades federativas, possibi-
litando estabelecer uma correlagdo mais precisa entre as tendéncias nacionais
em planejamento na politica de Seguranga Pdblica e as estratégias delineadas
nesta nova edigcdo do Plano Estratégico da Sejusp.

Haja vista o grande volume de dados submetidos a andlise, optou-se por tratar os
dados por intermédio do emprego da metodologia ETL (extraction, transformation
and loading) e do software WordCloud Generator. A abordagem ETL é reconhecida
como uma prdtica robusta para a integragdo de dados, constituindo-se de trés
fases distintas: (i) extracao; (i) transformacao; e (iii) carregamento. Inicialmente,
na etapa de extragdo, realiza-se a captacdo de dados brutos de diversas fontes.
Em seguida, na fase de transformagdo, faz-se a adaptagdo, a limpeza e a organi-
zagdo desses dados, para conformidade aos padrdes desejados. Por fim, na eta-
pa de carregamento, os dados tratados séo armazenados em um local centrali-
zado, funcionando como um repositorio de dados disponiveis para a realizagéo de
andlises mais aprofundadas.

J& o uso do software WordCloud Generator se deu para fins de obter eficazes vi-
sualizagdo e interpretagdo dos padrdes identificados nos dados integrados, visto
que a mencionada ferramenta se destina d geragdo de mapa de palavras, pro-
porcionando representacdo visual da frequéncia das palavras mais relevantes
nos dados analisados. Tal abordagem grdéfica simplifica a identificagdo de temas
predominantes e realca elementos criticos, promovendo compreensdo mais in-
tuitiva e rdpida dos insights extraidos da andlise dos dados tratados por meio da
metodologia ETL.

Dessa maneira, a conjun¢do das duas ferramentas supracitadas revelou-se cru-
cial para o sucesso da andlise de dados, uma vez que a metodologia ETL viabiliza a
integracdo estruturada e organizada, enquanto o WordCloud Generator adiciona
uma dimensdo visual que aprimora a interpreta¢gdo e comunicagdo dos resulta-
dos.

Considerando-se que as representagdes grdaficas se encontram dispostas no
diagnéstico “Tendéncias em Planejomento Estratégico de Seguranga Publica”, re-
produzimos, a seguir, os resultados obtidos com a andlise em questdo.
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Quadro 4: Tendéncias observadas em Planejamento Estratégico de Seguranga Publica (continua)

TEMAS
ANALISADOS

Diretrizes de
construcéo

Valores

Fatores
criticos

CONCEP(;AO ACADEMICA SOBRE O TEMA

As diretrizes sdo essenciais, porque moldam
a personalidade de uma instituicéo,
influenciando sua misséo, visdo e valores.
(silva, 2013)

Os valores se referem ao conjunto de
conceitos e  principios gerais  que
representam as crencas e ideologias que
balizam o comportamento, as atividades e
as relagées de uma organizagdo, servindo
de sustentagcdo na sua trajetéria em busca
da viséo de futuro. (Silva, 2013)

Os fatores criticos sdo elementos que
exercem influéncia significativa no sucesso
ou insucesso da implementagdo das
estratégias organizacionais. Esses fatores
sdo identificados mediante andlise criteriosa
do ambiente interno e externo, destacando
aspectos que podem impactar diretamente
o alcance dos objetivos estratégicos (Silva et
al, 2007).

Conforme Silva et al (2007), em ‘A
importdncia do planejamento estratégico
para pequenas empresas”, pela
identificagéo dos fatores criticos, pode-se
saber quais itens estdo influenciando no
aprimoramento e na degradagéo do servico.
Assim, atua-se especificamente onde hd o
melhor retorno, otimizando os investimentos.

RESULTADOS OBTIDOS

Patrocinio;
Transparéncia;
Simplicidade;
Inovagdo;
Eficiéncia

Integracgdo;
Transparéncia;
Legalidade;
Etica

Recursos financeiros;
Patrocinio;
Capacitagdo
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Quadro 4: Tendéncias observadas em Planejamento Estratégico de Seguranga Publica (continua)

TEMAS
ANALISADOS

Metas e
indicadores

Politicas
plblicas

CONCEPGCAO ACADEMICA SOBRE O TEMA

As metas e indicadores constituem os
objetivos especificos estabelecidos pela
organizagdo para orientar suas acgdes e
medir o progresso em diregdo & consecugdo
da vis@o e missdo. Nesse sentido, as metas
representam marcos quantificveis a serem
alcangados, enquanto os indicadores séo
medidas  utilizadas para  avaliar o
desempenho ® o sucesso na
implementacéo das estratégias. (Chaves,
2021)

Conforme Chaves (2021), além de
estabelecer objetivos, metas e indicadores, o
planejaomento estratégico é capaz de
influenciar na cultura do 6rgéo publico,
estabelecendo um norteador de condutas,
comportamentos e inter-relagées entre os
servidores. Com ele, definem-se metas
tangiveis dentro de um horizonte de tempo a
longo prazo, auferidas com base em
indicadores estratégicos.

As politicas publicas envolvem diretrizes,
decisbes e agdes estabelecidas para
abordar questbes sociais, econdémicas e
ambientais. Estas politicas visam atender ds
necessidades da sociedade, promover o
bem-estar e alcangar objetivos especificos.
No édmbito do planejamento estratégico, a
consideragdo das politicas publicas é crucial
para alinhar as estratégias organizacionais
com as orientagdes governamentais,
garantindo a conformidade legal, ética e a
contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel.

Conforme Saraiva e Ferrarezi (2007), em
relacéo ds politicas pablicas, o contexto em
que se desenvolvem as atividades estatais &
crescentemente dindmico. A interagdo entre
individuos, empresas e outras organizagées
nacionais e internacionais, bem como entre
Estados, tem-se intensificado como
consequéncia da globalizagdo das finangas
e do comércio, facilitada pela evolugdo das
comunicagdes e da tecnologia.

RESULTADOS OBTIDOS

Percentual de bens
adquiridos;
Capacitagdo;
Normativa publicada ;
Integragdo

Politicas
publicas
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Quadro 5: Tendéncias observadas em Planejamento Estratégico de Seguranga Publica (continuagéo)

TEMAS
ANALISADOS

Metodologias

Ferramentas
utilizadas

CONCEPGCAO ACADEMICA SOBRE O TEMA

As metodologias e ferramentas se referem aos métodos e
instrumentos adotados para desenvolver, implementar e
monitorar as estratégias organizacionais. Isso inclui
abordagens estruturadas, como Balanced Scorecard
(BSC), andlise SWOT, e ferramentas tecnolégicas como
softwares de gestéio estratégica. A escolha criteriosa
dessas metodologias e ferramentas é vital para garantir
uma abordagem sistemdtica, eficiente e alinhada aos
objetivos durante o processo de elaboragdo do
planejamento estratégico. (Terence, 2002).

Conforme  Terence (2002), a literatura  sobre
planejamento estratégico apresenta diversas
abordagens e metodologias com muitos pontos em
comum e pequenas variagdes. De forma geral, os pontos
comuns pretendem estabelecer o direcionamento de
esforcos da organizagdo, a consolidagdo do
entendimento da misséo, dos propositos, das
macroestratégias, das macropoliticas, da postura
estratégica, dos objetivos gerais, dos objetivos funcionais,
dos desafios, das metas e das politicas.

RESULTADOS
OBTIDOS

Grupo de trabalho;
Comisséo de gestéio

Balanced Scorecard;
Ciclo PDCA;
Benchmarking;
Andlise SWOT

Em resultado & andlise realizada, tem-se que as iniciativas das unidades federati-
vas estudadas se destacam como contribui¢cdes significativas para uma Adminis-

tracdo PUblica eficaz e em sintonia com as necessidades sociais.

No que diz respeito a Goids, o foco na criagdo de conhecimento e ha economia
ressalta a lideranca do estado na busca por inovagdo e sustentabilidade eco-
némica, com prioridade para o conhecimento e a eficiéncia financeira. Enquanto
isso, o Pard se destaca pela integracdo eficaz das bases de dados de interesse
comum, promovendo sinergia entre diversos setores.

A integragcdo de dados, adotada também em Minas Gerais — notadamente me-
diante o projeto estratégico da Sejusp, de modernizagdo da Base Integrada de Se-
guranga Publica — é fundamental para otimizar o acesso a informagdes cruciais,
proporcionando uma gestdo mais agil e assertiva por todas as forgas de segu-
ranca publica (CBMMG, PCMG e PMMG) e pela Secretaria. Os estados demonstram,
portanto, comprometimento com a eficdcia na tomada de decisdes ao unificar
dados de interesse comum, potencializando a efetividade das politicas publicas.

O Distrito Federal, ao apresentar o indice de Efetividade da Gestdo Estratégica e o
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indice de Midia Positiva, destaca-se pela busca continua de resultados positivos
e transparéncia na divulgagdo de suas agoes. Esses indicadores evidenciam um
comprometimento ndo apenas com a eficdcia, mas também com a prestacdo de
contas & sociedade. A busca por midia positiva refor¢ga a importéncia do engaja-
mento e da confianga da populagdo nas iniciativas governamentais.

O estado da Bahia, além de possuir indicadores tais como o percentual de mani-
festagdes positivas em ouvidorias ligadas & Seguranga PUblica, destaca-se pelas
acdes de fomento a espacos de didlogo, como os “Encontros de Lideres da Se-
guranca Publica” e “Encontros com as Liderangas para Aplicagdo da Filosofia da
Capacitagdo Corporativa”. A promogdo dessas insténcias demonstra esforgco em
construir uma gestdo participativa e inclusiva, onde o didlogo e a troca de expe-
riéncias contribuem para o aprimoramento das politicas publicas de seguranga.

No Ceard, a atengdo & evolugdo do crescimento de pessoas em alternativas pe-
nais reflete um compromisso com abordagens inovadoras no sistema penal. Essa
énfase sinaliza um esforgo na busca por alternativas que ndo apenas cumpram
as necessidades de justica, mas também contribuam para a ressocializagéo e
reducdo da reincidéncia. Em Minas Gerais, observa-se politica publica andloga,
refletida no planejamento estratégico pelas agdes de otimizagdo de vagas e de
expansdo da politica de prevencdo social a criminalidade, em que estdo contidas
alternativas penais.

J& o Rio Grande do Norte, ao estabelecer como meta atingir o quantitativo minimo
de trés censos penitencidrios até 2032, demonstra um comprometimento claro
com a coleta de dados essenciais para embasar politicas publicas no dmbito pe-
nitencidrio. Essa agdo reflete uma abordagem proativa na compreensdo e enfren-
tamento dos desafios presentes no sistema prisional.

No campo das ferramentas estratégicas, o Mato Grosso se destaca pela aplica-
¢do da Matriz de Impacto Cruzado, evidenciando uma abordagem inovadora na
andlise de interagdes entre varidveis em estudos prospectivos. Essa ferramenta
demonstra a preocupagdo do estado em antecipar cendrios e compreender o
impacto de suas agdes, possibilitando uma tomada de decisdo mais informada
e eficiente.

O Distrito Federal, ao adotar o Ciclo PDCA como metodologia de seu planejamento
estratégico, destaca-se pela busca continua por otimizagdo da gestdo de pro-
cessos. Essa metodologia, voltada para o planejamento, a execugdo, a verificagéo
e a ac¢do corretiva, promove eficiéncia e transparéncia, fundamentais para uma
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gestdo estratégica de qualidade.

J& o Rio de Janeiro, ao utilizar o método 5W2H, evidencia compromisso com o pla-
nejamento detalhado e efetivo de agdes. A clareza proporcionada por essa meto-
dologia na definigdo de quem, o que, quando, onde, por que, como e quanto em
cada agdo é crucial para garantir a eficdcia na implementagdo de estratégias
especificas.

No estado de Minas Gerais, a Policia Civil demonstra compromisso com d segu-
ranga publica, investindo substancialmente em inteligéncia para promover a cen-
tralidade e integra¢cdo dos sistemas de informagdo. A busca por uma integragéo
abrangente, aliada & desburocratizagdo e ao uso de tecnologias digitais, reflete
estratégias cruciais para aprimorar a infraestrutura e elevar a eficacia global das
forgas de seguranga. A andlise SWOT fundamenta estratégias robustas diante do
cendrio de seguranca atual.

Da mesma forma, a Policia Militar mineira, em seu planejamento estratégico,
compromete-se com a busca continua pela melhoria, empregando ferramentas
como o Balanced Scorecard, mapa estratégico e andlise SWOT. Diretrizes estraté-
gicas nos eixos pessodl, inteligéncia, emprego operacional, logistica e tecnologia
sd@o delineadas, com objetivos claros para contribuir para a redug@o do crime vio-
lento e melhorar a sensagdo de seguranga.

Corroborando a atuagdo mineira, o Corpo de Bombeiros Militar adota a metodo-
logia do circulo dourado e a gestdo dagil, refletindo comprometimento com o pro-
posito institucional, com harmonia entre estratégia e agées e acompanhamento
frequente das entregas previstas. A instituicdo busca constantemente a inovagdo,
priorizando acgdes preventivas e respostas eficientes a desastres. O portfdlio vivo
do Plano de Comando consolida iniciativas de médio e longo prazo, integrando
valores dgeis e métodos tradicionais de gerenciamento de projeto, refletindo uma
abordagem adaptativa, abrangente e proativa.

No contexto da Sejusp, os principais enfoques identificados s@o de integragdo e de
consolidagdo de bases de dados, sendo que esta, além de favorecer a ampliagdo
e qualidade da atuagdo integrada, é crucial na formulagdo de politicas publicas
baseada em evidéncias. Assim, destaca-se como um paradigma exemplar de
gestdo estratégica na drea de seguranga publica. A iniciativa ndo apenas respon-
de das crescentes demandas sociais, mas também representa um compromis-
so sblido com a modernizagdo e eficiéncia na administragdo publica. Ao adotar
essa abordagem, a Sejusp posiciona-se na vanguarda da inovagdo, reconhecen-
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do que a centralizagd@o e andlise de informagées sdo cruciais para a tomada de
decisdes informadas. Essa visdo integrativa ndo apenas fortalece a capacidade
de resposta a desafios dindmicos, mas também sublinha a importéncia de uma
gestdo adaptativa e orientada por dados para enfrentar os intricados desafios da
segurancga publica contempordnea.

A busca incessante por préticas eficazes e a adaptabilidade demonstrada pelos
estados e DF indicam uma consciéncia coletiva sobre a dinamicidade do cendrio
da seguranga publica. Essa consciéncia, aliada ao comprometimento com a ex-
celéncia, sugere que a gestdo estratégica nas instituicées de Seguranga Publica
estd em constante evolugdo, moldando-se para atender ds demandas emergen-
tes e proporcionar resultados cada vez mais positivos para a comunidade. Em Gl-
tima andlise, a coesdo entre a diversidade de estratégias e a visdo compartilhada
de eficiéncia e inovagdo destaca a importdncia crucial de uma gestdo publica
dindmica e adaptativa para enfrentar os desafios complexos que envolvem a se-
guranga em nossas comunidades.

A diversidade de abordagens adotadas pelas unidades federativas néo sb enri-
quece o repertoério de estratégias disponiveis, mas também ressalta a necessida-
de de uma abordagem multifacetada para lidar com os desafios complexos que
permeiam a seguranga publica. Nesse diapasdo, é crucial enfatizar a necessidade
continua de compartilhamento de experiéncias, incentivando-se a promogcdo de
benchmarking regular entre as diferentes Secretarias pode fortalecer a identifica-
cdo e replicagdo das melhores praticas, promovendo uma sinergia mais ampla
no dmbito nacional.

Quanto a temdatica da integracdo, que consistiu no maior destaque da andlise, &
fundamental ressaltar a importéncia de abordagem colaborativa e coordenada
na implementacdo das politicas estaduais de seguranga publica. A integragdo
entre forgas de seguranca & essencial para resposta eficaz e abrangente aos de-
safios de seguranca. A troca de informagdes em tempo real, a definigdo de proto-
colos de atuagdo conjunta e o estabelecimento de metas integradas contribuem
significativamente para a eficdcia das agdes e para o alcance dos objetivos es-
tratégicos delineados nos planos estaduais.

Por todo o exposto, vé-se que, a inovagdo, o didlogo e a escolha criteriosa de fer-
ramentas emergem como pilares essenciais para a eficiéncia na gestdo, desta-
cando-se como elementos-chave na constru¢gdo de uma sociedade mais segura
e justa.
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4.3
DIAGNOSTICO®
SETORIAL
PDARTICIRATIVO
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A atividade de revis@o do Plano Estratégico da Sejusp contou, conforme elucida-
do anteriormente, dentre as etapas de diagndstico, com a realizagdo de estudos
setoriais, a fim de coletar a percepgdo dos gestores e dos servidores quanto ds
politicas pUblicas de titularidade do 6rgdo, cuja organizagdo se dd sob a égide do
Decreto Estadual n° 48.659, de 28 de julho de 2023.

Nesse sentido, a fim de agregar visdo detalhada e estratégica ao Plano, conce-
beu-se o preenchimento, por parte dos subsecretdrios e dos diretores-gerais, da
ferramenta de diagndstico setorial, a qual dedicou-se ao levantamento e d andlise
de fendbmenos inerentes a Sejusp, retratados por meio de indicadores previomente
selecionados, de forma conjunta, pela Assessoria Estratégica e pelos gestores da
pasta. Assim, o referido diagnéstico envolve a andlise de aspectos qualitativos e
quantitativos visando refletir, de forma global, a percepcéo dos gestores quanto
ao cendrio, ds perspectivas estratégicas e aos dados da respectiva politica publi-
ca cuja execugdo se encontra sob sua responsabilidade.

Ademais, conforme mencionado na se¢do de “Metodologia”, fora realizada pes-
quisa participativa com gestores e servidores, a fim de coletar percepg¢des quanto
aos principais aspectos das politicas publicas e acdes de responsabilidade da Se-
jusp, e da evolugdo histérica de indicadores e dados associados, cujos resultados
foram incorporados & andlise diagnéstica.

A pesquisa contou com a participacdo de 722 servidores e 553 gestores de todas
as dreas da Secretaria; portanto, envolvidos diretamente no planejomento, gestéo
e execucdo das suas politicas pUblicas e agdes.

No sistema prisional, destacaram-se os topicos de vagas em unidades conven-
cionais, trabalho de individuos privados de liberdade (IPLs) e a promogéo de as-
pectos necessdrios para o cumprimento da pena pelos IPLs - contribuindo para a
reabilitacdo e reintegracdo social e garantindo a efetiva execug@o das decisées
judiciais - além de melhores condi¢ées laborais para os servidores. Ressalta-se,
nesse contexto, o enfoque ao planejomento estratégico de vagas, o incentivo ao
ensino e trabalho, a otimizagd&o de fluxos entre instituicdes do sistema de Justica e
Seguranca Pablica e melhoria da qualidade da alimentagéo.

O déficit de vagas enfrentado no sistema prisional decorre de um crescimento
populacional carcerdrio em proporgdes superiores ao acréscimo de vagas, cend-
rio este agravado pela existéncia de unidades prisionais antigas, que ndo foram
projetadas para esse fim, com pouca oferta de vagas, mas grandes necessidades
de seguranca. A principal consequéncia do déficit de vagas é a superlotag¢do das
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unidades prisionais, que compromete a seguranc¢a das unidades e a qualidade
do atendimento, além de afetar a sua estrutura bdsica.

Nesse sentido, fora elaborado um planejamento estratégico de vagas, conside-
rando-se a infraestrutura, complexidade de gestdo, administragcdo e logistica in-
terna, niveis de seguranca, perfil dos individuos e porte da unidade, a fim de ga-
rantir o nivel de estabilidade e manuten¢cdo da ordem aos IPLs e dos servidores,
autoridades judicidrias e da sociedade local.

Ademais, o trabalho e a educacgdo constituem ferramentas fundamentais no pro-
cesso de reinser¢cdo social do IPLs. Durante o cumprimento da pena, é ofertada
a qualificagd@o profissional, com foco em inser¢do no mercado de trabalho, e as
parcerias de trabalho, com a utilizagcdo de mdo de obra carcerdria, apresentam
vantagens econdmicas e sociais para os IPLs, sua familia, empresas e instituigdes
parceiras e para o estado — seja pela remicdo de pena, saida do 6cio como ferra-
menta de resgate da autoestima e da dignidade, auxilio s familias e projegcdo de
vida futura, redugdo de custos e melhor seguranga pelo condicionamento laboral.
No que tange & educacgdo, por se tratar de garantia fundamental, todas as agées
voltadas para a oferta sistemdatica de educacdo formal e ndo-formal possuem
projetos de engajamento para ampliagdo e incentivo a participagdo do publico-
-alvo, visando respostas efetivas, ligadas ao Programa Individualizado de Resso-
cializagdo (PIR), que confluem para o reingresso das pessoas & sociedade com
maiores possibilidades de trilhar uma vida digna pautadas no aproveitamento de
atividades educativas durante o periodo de privagéo de liberdade.

Considerando-se a sua relevancia, a ampliagdo de trabalho de IPLs configura
projeto da Carteira Estratégica do Estado de Minas Gerais, capitaneada pela Se-
cretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag). Nesse cendrio, tornou-se
um direcionamento estratégico, voltado & qualidade laboral pelos servidores e de
atendimento ao publico-alvo, a retomada da alimentagdo administrada, envol-
vendo capacitacdo e trabalho pelos IPL.

Considerando-se, também, a otimizagdo da cadeia de custddia e do atendimento,
estd em andamento a implantac¢éo, junto ao Tribunal de Justica de Minas Gerais
(TIMG) de Centrais de Audiéncia de Custddia (CEACS), cujo objetivo é de agilizar e
dar maior efetividade a apuragdo da prética criminal, & aplicagdo e execugdo pe-
nal no sistema prisional, incluindo a monitoracgdo eletrénica e alternativas penais.
Os trémites que antecedem e sucedem as audiéncias de custddia serdo otimiza-
dos e ocorrerdo de maneira mais segura para os magistrados e servidores envol-
vidos, além de melhorar a qualidade de vida no trabalho e garantir o principio da
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dignidade da pessoa humana aos atendidos pela
CEAC. O projeto em questdio encontra-se respal-
dado pela Resolugdo do Orgdo Especial n°1.042, de
5 de julho de 2023 (TJMG), a Portaria Conjunta n°
1488/PR/2023 e pelos programas da drea temdtica
de Seguranga PUblica do PPAG vigente.

No sistema socioeducativo, destacaram-se as
temdticas de atendimento ao publico-alvo e de
otimizagdo e regionalizagdo das vagas para cum-
primento de medida socioeducativa no estado de
Minas Gerais.

Nas agdes de atendimento, foram identificadas
praticas positivas, que configuram avancos rele-
vantes na promog¢do de qualidade do atendimen-
to aos adolescentes e no cumprimento dos precei-
tos da politica socioeducativa.

Desse modo, as iniciativas do Programa Descubra,
ENOIS, Conexao Socioeducativa, Projeto das Con-
trapartidas das Federacdes Esportivas e Clubes
de Minas Gerais e do Projeto Encaminhar tém sido
relevantes no desenvolvimento de agdes articula-
das para ampliar as oportunidades de inclusdo de
adolescentes e de jovens em condigdo de vulnera-
bilidade, especialmente aqueles em cumprimento
ou egressos de medidas socioeducativas, em situ-
acdo de acolhimento institucional ou resgatados
de situagdo de trabalho infantil, em programas de
aprendizagem, desenvolvimento de habilidades,
cursos de formagdo inicial e continuada, profis-
sionalizag@o ou qualificagdo profissional, esporte,
promocdo da cultura de paz, além de construcéo
conjunta de novas propostas para a politica de
atendimento socioeducativo.
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Outrossim, a principal necessidade identificada diz respeito a otimizagdo da po-
litica de atendimento socioeducativo e adequacgdo das estruturas das unidades,
considerando-se aspectos de demanda e regionalizagdo em seu planejamento.
Ela implicou na celebragdo do Pacto de Expans@o do Sistema Socioeducativo e
envolve, em suma, o planejamento e consecug¢do das necessidades de vagas au-
torizadas, tal como a sua dispersdo geogrdfica.

Portanto, o desafio atual do sistema é o redesenho adequado e o cumprimento
do planejamento de vagas. Ao final do exercicio de 2023, o instrumento estava em
fase de sua terceira repactuacdo, buscando adequar o planejamento do sistema
socioeducativo a realidade atual de demanda de vagas e adequagdo da infra-
estrutura das unidades. O projeto Novo Socioeducativo, nesse cendrio, € uma das
acodes voltadas a suprir a demanda de vagas e a construgcdo de unidades prevista
no pacto.

No contexto da politica de integragéo da Seguranga Publica, fora realizada a
andlise das taxas de crimes violentos. O estudo revelou uma significativa redu-
¢cdo desses crimes, de 330,43 em 2019 para 176,18 em 2022, conforme dados da
Superintendéncia do Observatério de Seguranca Publica, o que sugere impactos
positivos das politicas de seguranca implementadas. O ano de 2020, marcado
por medidas de isolamento social, destacou-se por uma diminuigdo acentuada.
Contudo, as taxas permaneceram estdveis de 2021 para 2022, apontando para
uma adaptagdo as condi¢gdes impostas pela pandemia. A continuidade das es-
tratégias de Seguranca PUblica integradas foi essencial para consolidar e ampliar
0s ganhos obtidos.
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No que diz respeito aos homicidios, observou-se uma estabilidade geral nas taxas
ao longo do periodo, com pequenas flutuagdes anuais, e impacto, em termos de
reducdo, mais significativo em 2020, periodo de pandemia. Variagdes nas taxas
podem ser influenciadas por fatores diversos, como politicas de seguranga, ati-
vidades econémicas e dindmicas sociais, exigindo uma investigagdo mais apro-
fundada de causas, monitoramento continuo e uma abordagem adaptativa para
enfrentar os desafios em evolug¢éo na drea de Seguranga Publica.

A politica de integrac¢do, ao abordar os desafios histéricos na Seguranca PUblica,
representa uma resposta inovadora, destacando-se pela reorganizagdo abran-
gente dos 6rgdos de defesa social. A cooperacdo entre diversas instituigdes, como
policias militares, policias civis, bombeiros e defensorias pUblicas, € um ponto po-
sitivo crucial, culminando em uma atuagdo mais harmonizada. Essa sinergia, evi-
denciada no Centro Integrado de Comando e Controle (CICC) e nas sedes de Re-
gides Integradas de Seguranca Pablica (RISPs) e Areas Integradas de Seguranca
PUblica (AISPs) ilustra efetividade na gestdo integrada.

A politica revela um esforgco proativo na busca por solugdes inovadoras para su-
perar a fragmentagdo institucional, reconhecendo a necessidade de uma visdo
sistémica na abordagem dos desafios. A gestdo de informagdes integrada, cen-
trada em sistemas eficientes, proporciona uma vis@o abrangente dos padrdes cri-
minais, permitindo andlises mais eficazes para o desenvolvimento de estratégias
preventivas e investigativas. Além disso, a abordagem integrada, incorporando
prevencdo do crime e agdes comunitdrias, demonstra a compreensdo das cau-
sas subjacentes da criminalidade.
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Os resultados da pesquisa participativa, nesse sentido, revelaram que que 40,91% na promogdo da Seguranga Plblica em Minas Gerais.

dos respondentes (gestores da Sejusp) identificaram as taxas de criminalidade

como um dos fatores criticos para a promog¢d&o da seguranca e sensagdo de se- As principais necessidades identificadas para otimizagdo, manutengdo de padréo

guranga. e expansdo das agdes de inteligéncia estdo atreladas ao investimento na capa-
cidade analitica da unidade, pela aplicacdo de softwares, visando a aprimorar

Nesse cendrio, as principais necessidades para fortalecimento e aprimoramen- processos tais como o reconhecimento facial e a navegagdo na deep/darkweb.

to da implementagdo da politica de integragdo dizem respeito aos aportes ade-
quados de recursos para a manutengdo continua das sedes integradas, além da
aplicacdo de solugbes dgeis e integradas para demandas tecnoldgicas, incluin-
do alteracdes em sistemas informatizados, como imperativas para otimizagdo do
atendimento & populagdo e & atuagdo estratégica e cooperativa dos orgdos de
Segurang¢a Publica estaduais.

A busca por solugdes inovadoras e o alinhamento com diretrizes nacionais e inter-
nacionais, principalmente com foco em produg¢do, integragdo, compartilhamento
e andlise de dados, com foco em desenvolvimento de politicas pUblicas baseadas
em vidéncias, reforcam a importéncia da integragcdo como elemento essencial do
cendrio de Seguranga Publica estadual.

Destarte, tem sido premente o desenvolvimento de projetos relativos & seguranga
cibernética, além da consecucdo daqueles que compdem, também a Carteira
Estratégica do Estado de Minas Gerais, como a Base Integrada de Seguranga PU-
blica (Bisp), o Reds Mobile e a expansdo do Centro Integrado de Atendimento e
Despacho (CIAD).

No que tange a politica de inteligéncia, o advento do Decreto Estadual n°® 48.659,
de 28 de julho de 2023 trouxe a sua reestruturagdo no dmbito da Sejusp, pela cria-
¢do da Agéncia Central de Inteligéncia (AGCI). As agdes de inteligéncia tém, nesse
contexto, focado em projetos inovadores, como a criagdo de um Centro Integra-
do de Inteligéncia para prevencgdo e repressdo da violéncia escolar e de discur-
sos extremistas, reconhecido nacionalmente e com importantes aquisicées em
andamento, além de grupos especializados para o enfrentamento do crime or-
ganizado. Observou-se, também, o aumento na produg¢do de relatdrios técnicos,
documentos fundamentais para subsidiar investigacdes e operacdes policiais.
Assim, a politica busca promover, consistentemente, a cooperacdo nas atividades
operacionais e de inteligéncia.

Além disso, a participacdo ativa da Agéncia Central em operagdes de captura de

individuos foragidos, bem como a realizagdo de mais de 20 operagdes de inteli-
géncia apenas em 2023, evidenciou o papel crucial desempenhado pela Sejusp
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Na politica de prevengdo social a criminalidade, observou-se forte impacto pela
pandemia de Covid-19, o que ocasionou o fechamento de inUmeras Unidades de
Prevencdo & Criminalidade (UPCs) e, por consequéncia, redugéo da capilarida-
de, o nimero de atendimentos e de pessoas beneficiadas pelos programas. Ndo
obstante, foi possivel, em 2023, ultrapassar o patamar de execu¢do em todos os
indicadores monitorados, em comparagdo com 2019; tem sido tratado, também,
de forma prioritaria, via Carteira Estratégica do Estado de Minas Gerais, o projeto
de expansd@o das UPCs.

Os programas vigentes sdo:

Programa Mediagéio de Conflitos (PMC): iniciou suas atividades em 2005 e
objetiva contribuir para a redug¢do de violéncias letais e para o fortalecimento
e a mobilizagdo comunitdria, facilitando o acesso a direitos e incentivando o
didlogo e o capital social. A execugdo do programa conta com 32 Unidades de
Prevencdo a Criminalidade (UPC), que abrangem mais de 210 comunidades de
grande vulnerabilidade social e elevada incidéncia de crimes, nos municipios
de Belo Horizonte, Betim, Contagem, Governador Valadares, Ipatinga, Juiz de
Fora, Montes Claros, RibeirGo das Neves, Santa Luzia, Uberldndia e Vespasiano.

Programa de Controle de Homicidios — Fica Vivo!: instituido em 2003, por meio
do Decreto N° 43.334/2003, atua na prevencéo e na reducdo de homicidios do-
losos de adolescentes e jovens de 12 a 24 anos, em dreas que registram maior
concentragdo desse fendmeno. A execugdo do Fica Vivo! se dd nas mesmas 32
UPCs em que ha atividades do PMC e articula dois eixos de atuac¢do: protecdo
social e intervengdo estratégica.

Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais (CEAPA): foi
implantado em 2002 e tem como objetivo contribuir para o fortalecimento e
a consolidacgdo das alternativas penais no Estado de Minas Gerais, pautando

SEIUSP | ataisaia

agdes de responsabilizagdo com liberdade. Atualmente, o Programa desen-
volve suas agdes em Araguari, Belo Horizonte, Betim, Contagem, Divinépolis,
Governador Valadares, IbiritéR, Ipatinga, Juiz de Fora, Montes Claros, Ribeirdo
das Neves, Santa Luzia, Sete Lagoas, Uberaba, Uberléndia e Varginha.

Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp): foi
inaugurado em 2002 com o objetivo principal propiciar o acesso a direitos e
promover condi¢gées para a inclusdo social de homens e mulheres egressos
do sistema prisional. As atividades do PrEsp sdo executadas, regra geral, nas
mesmas UPCs em que o CEAPA atua.

Programa de Acompanhamento de Adolescentes e Jovens Egressos das Me-
didas Socioeducativas de Semiliberdade e Internagéo - Se Liga: incorporado
a Politica de Preveng@do em 2019, € um programa de acompanhamento aos
egressos das medidas socioeducativas de semiliberdade e de internagdo de
Minas Gerais e se constitui como um dispositivo de acesso & cidade e d rede
de protec¢do social, estabelecendo-se como instrumento de constru¢éo no re-
encontro com a liberdade.

Programa Selo Prevengéo Minas: implementado em 2019, capacita os mu-
nicipios em prevengdo social & criminalidade e estimula a mobilizagdo e a
participacdo sociais, construindo coletivamente acdes no dmbito dos fato-
res geradores de violéncias. O Programa estd estruturado em trés eixos: o Selo
Prevengdo Minas Certifica, o Selo Prevengdo Minas Em Curso e o Selo Preven-
¢do Minas Consultoria. Assim, em parceria com as prefeituras municipais, visa
contribuir para a criagdo e o fortalecimento de politicas publicas direcionadas
a reducgdo e & prevencdo & criminalidade e ds violéncias locais, a partir do
apoio técnico e metodoldgico da Supec.
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A prestagdo dos atendimentos oferecidos pelos programas de prevengdo social &
criminalidade é realizada a partir de 55 (cinquenta e cinco) UPCs distribuidas em
21 municipios do estado de Minas Gerais, e abrangendo cerca de 210 (duzentos e
dez) territérios em 65 (sessenta e cinco) municipios (de forma regional).

Assim, as UPCs estdo distribuidas da seguinte maneira pelo estado:
15 (quinze) em Belo Horizonte;

« 18 (dezoito) na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (Betim, Contagem, Ibiri-
té, Ribeirdo das Neves, Santa Luzia e Vespasiano); e

« 22 (vinte e duas) no interior do estado (Arciguari, Barbacena, Curvelo, Divinbpo-
lis, Ipatinga, Governador Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros, Patos de Minas,
Pouso Alegre, Sete Lagoas, Uberlandia, Uberaba e Varginha).

Quanto das conquistas legais da politica, houve a publicagéo da Lei Estadual n°
23.450, de 24 de outubro de 2019, que dispde sobre a Politica Estadual de Pre-
vencgdo Social & Criminalidade. J& a publicagdo de decreto estadual que dispde
sobre os seis programas de prevencdo é aguardada para o exercicio de 2024.
A formalizagdo de tais legislagdes confere maior legitimidade & politica em si g,
também, as interlocu¢ées e negociagdes inerentes a ela com atores internos e
externos ao estado.

O projeto de implantagdo das CEACs no estado prevé, também, a possibilidade de
oferta de atendimentos pré e pés-custddia aos individuos flagranteados. Para isso,
a Sejusp vem trabalhando, no contexto da politica de preveng¢do social a criminali-
dade, na concepgdo de nova metodologia para atendimento destas pessoas.

Com o alcance dos objetivos da Politica de Prevengdo, é esperada a reducéo da
violéncia e da criminalidade em Minas Gerais, a promogdo da seguranga cidadd,
a intervengdo em fatores de geradores de conflitos, violéncias e criminalidade, o
enfrentamento do racismo e a diminui¢cdo do encarceramento, da reincidéncia
criminal e seus efeitos.

No planejamento e execugdo da politica sobre drogas, reincorporada & Sejusp
durante a reforma administrativa ocorrida no ano de 2023, a atuagdo ocorre for-
ma intersetorial, interdisciplinar e transversal, por meio de uma rede de assisténcia
integrada, publica e privada, com tratamento, acolhimento em comunidade te-
rapéutica, acompanhamento, apoio, mdtua ajuda e reinser¢gdo social de pessoas
com questdes decorrentes do uso e da dependéncia do dlcool e de outras drogas
e na prevengdo das drogas licitas e ilicitas & populagdo, principalmente dquelas
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em maior vulnerabilidade.

No dmbito do Programa Rede Complementar de
Suporte Social na Atencdo ao Dependente Qui-
mico, sdo realizadas agdes que visam a melhoria
das condigdes de vida e promogdo geral da sad-
de da populacdo, da promocdo de habilidades
sociais e para a vida, o fortalecimento de vincu-
los interpessoais, a promogdo dos fatores de pro-
tecdo ao uso do tabaco e de seus derivados, do
dlcool e de outras drogas e da conscientizagdo e
protecdo dos fatores de risco.

Ademais, destaca-se o Centro de Referéncia Es-
tadual em Alcool e outras Drogas (Cread) como
fundamental na execugd@o e no fortalecimento
da Politica Estadual sobre Drogas. O Cread pos-
sui um histérico vasto de atuagdo que o tornou
uma referéncia efetiva na politica sobre drogas
no estado de Minas Gerais, especialmente na
producdo de material cientifico, em pesquisq,
nos cursos de especializagdo e cursos de exten-
sdo, na orientagdo técnica aos municipios por
meio dos Conselhos e redes de saude locais,
bem como as organizagdes sociais e a outros
atores a respeito da implementagdo da politica
sobre drogas e no atendimento e encaminha-
mento de pessoas com transtornos por uso de
substdncia psicoativas e aos seus familiares &
rede de atengdo psicossocial.
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A pesquisa participativa revelou que 38,64% dos respondentes (gestores da Se-
jusp) identificaram a questdo de trafico e uso de drogas como um dos fatores
criticos para a promogéo da seguranga e sensagdo de segurancga.

O uso de dlcool e outras drogas &, portanto, um aspecto crucial da atualidade,
envolvendo, para além do sistema de Justica e Seguranca PUblica, as pautas da
saldde, educacdo, desenvolvimento social, entre outros. Diante dessa realidade,
torna-se imperioso envidar esforgos concretos e efetivos em prol da redugdo da
oferta de drogas, prevengdo ao uso de drogas licitas e ilicitas, aten¢do, cuidado,
tratamento e reinsercdo social de pessoas com dependéncia quimica e apoio aos
seus familiares, pesquisa e formagdo.

Portanto, sGo prementes a mobilizagdo, producdo e difusGo de conhecimento e
cooperagdo com os diferentes segmentos da sociedade e dos 6rgdos da admi-
nistragdo pUblica em niveis federal, estadual e municipal, com a construgdo de
redes que visam a melhoria das condigdes de vida e a promogdo geral da sadde
da populagdo, o desenvolvimento de habilidades sociais e para a vida, o forta-
lecimento de vinculos interpessoais, a promog¢do dos fatores de protecdo ao uso
do tabaco e de seus derivados, do dlcool e de outras drogas, a conscientizagdo
e mitiga¢do sobre os fatores de risco, a capacitagdo dos gestores, profissionais e
agentes sociais que atuam nas politicas sobre drogas nas dreas de saldde, edu-
cagdo, seguranga publica, assisténcia social, esportes, dentre outros.

Nas temdticas de capacitagéo e valorizagédo do servidor, ressalta-se que a po-
litica de formacdo, capacitacdo e treinamento na Sejusp tem como objetivo pri-
mordial atender ds forgas de seguranga de Minas Gerais, abarcando todas as uni-
dades prisionais, socioeducativas e demais dreas da Secretaria; além disso, essa
politica se estende para interessados de todo o Brasil, incluindo membros da Poli-
cia Penal, Policia Militar, Policia Civil, Bombeiros Militares, Policia Rodovidria Federal,
Policia Federal e Guarda Municipal.

A modalidade de Educagdo a Distdncia (EAD) que ganhou destaque e relevancia,
especialmente durante a pandemia, devido a varios pontos positivos, tais como
flexibilidade, redugdo de custos, desenvolvimento de habilidades digitais, facili-
dade de atualizagdo de conteldo, diversidade de oferta de cursos e promogdo
de aprendizado autdnomo. Esses elementos contribuiram para que a EAD se con-
solidasse como uma alternativa valiosa e eficaz, ndo apenas durante o periodo
pandémico, mas também como um modelo educacional vidvel para o futuro.

No que concerne @ modalidade de cursos presenciais, também conhecidos como
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cursos operacionais, destacam-se seus principais pontos positivos, os quais en-
volvem o atendimento a outras forgas de Seguranga, ndo apenas do estado de
Minas Gerais, mas também de outros estados. Além disso, ressalta-se a relevén-
cia desses cursos para a requalificagdo técnica dos servidores em situagdes que
envolvem armamento, bem como o aumento da capacidade de atendimento ds
demandas das unidades prisionais estaduais e de demais forgas de Seguran-
ca. Isso se relaciona, especialmente, ds qualificagdes que requerem instrucoes
presenciais para pratica e aperfeicoamento, possibilitando um grau de instrugdo
preciso e acompanhamento presencial dos alunos em suas atividades de atuali-
zagdo e capacitagdo.

Os cursos de EAD exibiram cifras mais proeminentes entre os anos de 2020 e 2022,
sobretudo devido ds restricdes decorrentes da Pandemia de COVID-19, bem como
a implementagdo compulséria de cursos EAD imperativos, como “Uso e Manuseio
Seguro de Arma de Fogo Fora do Ambiente de Trabalho” e “Registro de Eventos de
Defesa Social,” destinados obrigatoriamente a todos os Policiais Penais. No dmbito
dos cursos operacionais, hotou-se uma diminuigdo nas vagas em 2021, impacta-
da pelas limitagdes na oferta de cursos presenciais durante a pandemia, quan-
do medidas restritivas foram implementadas visando a redugdo do contdgio. Em
contrapartida, em 2022, iniciou-se a retomada das vagas ofertadas para cursos
dessa modalidade, culminando no dpice no ano subsequente, em 2023.

No que diz respeito a politica de atengdo & saude do servidor, houve a ampliagdo
desta politica por meio de campanhas nessa temdatica e da implementagéo dos
Centros de Atencdo Biopsicossocial, entre os anos de 2019 e 2023.
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Nesse periodo, foram realizadas 175 (cento e setenta e cinco) campanhas, incluin-
do a divulgacdo de midias sociais e a realizagdo de lives com temas diversos re-
lacionados & sadde. Temas como sadde financeira, projeto de vida, sadde mental
e suicidio, relagdes de trabalho, assédio moral e sexual, atividade fisica, satde
da mulher, satde do homem, preveng¢do ¢ violéncia, automedicagdo, acidente de
trabalho, valorizagdo da vida, envelhecimento, sadde bucal, covid-19, tuberculose,
dengue e vacinagdo fizeram parte das campanhas voltadas para todos os servi-
dores da Secretaria, além de terem sido atendidos 38.307 servidores, distribuidos
entre atendimentos presenciais, nos centros de atengdo biopsicossocial, e virtual-
mente pela equipe da Diretoria de Aten¢do a Salde do Servidor (DAS).

Todas essas iniciativas visam & e resultam na valorizagdo do servidor por meio da
promocdo da saude e da possibilidade de atendimento biopsicossocial de forma
que os servidores se sintam acolhidos.

Quanto a prestagd@o dos atendimentos oferecidos aos servidores, nos Centros de
Atengdo Biopsicossocial existentes, ela abarca, além dos municipios sede - Belo
Horizonte, Montes Claros, Uberldndia e Patos de Minas - todos os municipios das
19, 29,39, 99,109, 119 e 199 Risps. Os resultados séo observados pela quantidade de
servidores acompanhados até hoje e pelo nUmero de unidades e servidores con-
templados por agées de prevencdo, presenciais ou virtuais. Mais de 1.550 (um mil,
quinhentos e cinquenta) servidores j& foram acompanhados pelo Nucleo de Aten-
¢do Biopsicossocial e outros 600 (seiscentos) se encontram em acompanhamen-
to. Desde 2019, foram realizados 3.290 (trés mil, duzentos e novento) acolhimentos
iniciais, o que representa um ndmero expressivo de servidores alcancados pela
equipe até o momento. No total, entre 2019 e 2023, foram realizados cerca de 38.367
(trinta e oito mil, trezentos e sessenta e sete) atendimentos presenciais e remotos
de servidores de todas as dreas da Sejusp.

Ademais, na pesquisa participativa e diagnostico setorial, foram identificados,
como aspectos positivos, a qualidade e variedade das capacitagdes oferecidas
aos servidores, tanto na modalidade EAD quanto operacionais, além dos aten-
dimentos em sadde. Foram percebidas, ainda, necessidades de aprimoramento
na estrutura fisica da Academia, expans@o de parcerias para capacitagdées com
outras instituigées, agdes relativas a redugdo da evasdo nos cursos, além de apri-
moramento na execucgdo da politica pUblica, focada ha modelagem de Escola de
Governo. No que tange a saude do servidor, hd preméncia de ampliagdo e expan-
sdo das agdes focadas, inclusive, na sadde mental.

Por fim, no que diz respeito & captagd@o de recursos, foi possivel perceber um au-
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mento gradual no montante arrecadado entre 2019 e 2023, o que foi influenciado
pela adesd@o do Estado de Minas Gerais, representado pela Sejusp, aos repasses
fundo a fundo (FaF) oriundos do Fundo Nacional de Seguranca Pablica (FNSP), do
Ministério da Justica e Seguranga PUblica (MJSP). As transferéncias FaF, neste caso,
ocorrem anualmente mediante a assinatura de termo de adesd@o especifico e a
apresentagd@o de plano de aplicag@o contendo projetos estruturadores das insti-
tuicdes de seguranga publica estaduais, notadamente, Sejusp, CBMMG, PCMG e
PMMG. Outro ponto significativo que trouxe consequéncia positiva para esse total
foi a assinatura do acordo de reparagdo firmado entre a mineradora Vale e o Es-
tado de Minas Gerais, dentre outros atores.

A crescente captacdo de recursos, oriundos de fontes alternativas ao Tesouro Es-
tadual, é indicativo da priorizacéo de esforgos da Sejusp para incrementar seu or-
camento a fim de executar projetos que melhorem a qualidade do servigo publico
ofertado pela Secretaria.

Ademais, em relagdo ds politicas pUblicas e agdes sob responsabilidade da Se-
cretaria, foram identificadas necessidades de modernizagdo tecnolbgica e infra-
estrutural. Tal constatacdo j@ vem impactando o planejamento e os resultados
obtidos pela Sejusp nas estratégias de captagcdo e execugdo de recursos, em
especial no que diz respeito ds emendas parlamentares e recursos oriundos de
acordos, termos de ajuste de conduta e fundos. Os resultados da pesquisa parti-
cipativa, nesse sentido, revelaram que que 42,08% dos respondentes (gestores da
Sejusp) identificaram a capacidade organizacional (recursos materiais, humanos,
financeiros e de capacitacdo) como um dos fatores criticos para a promogéo da
seguranga e sensagdo de seguranga.

Além disso, foram mapeadas também necessidades de otimizagdo da aplicacéo
da forca de trabalho, motivo pelo qual vém sendo aplicados métodos de dimen-
sionamento, seja pelo desenvolvimento de métricas especificas para as unida-
des finalisticas, seja pela disseminag¢do da metodologia de dimensionamento de
forca de trabalho administrativa, pelo Mapa de Atribuigéo por Produto (MAP), em
parceria com a Seplag.
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A etapa final de diagnéstico e estruturagdo da estratégia tencionada pelo instru-
mento de planejamento estratégico da Sejusp consistiu no workshop de gestores,
composto por uma série de reunides entre Assessoria Estratégica e subsecretd-
rios(as), diretores-gerais, assessores-chefe, Gabinete e Gabinete Adjunto.

Durante tais agendas, foram discutidos:

Os principais aspectos resultantes das etapas prévias de diagnéstico (histéri-
co e tendéncias de planejamento, diagndstico setorial e participativo);

O diagnéstico ambiental, embasado na discuss@o da matriz SWOT de cada
drea, com identificagdo de forgas e fraquezas internas, e de oportunidades e
ameagas externas, em uma visdo sistémica de Sejusp;

O direcionamento estratégico governamental e interno & Sejusp;

Levantamento de indicadores estratégicos e tatico-operacionais, para com-
posi¢cdo do Plano Estratégico e acompanhamento de projetos, conforme na-
tureza;

Proposicdo e andlise de projetos estratégicos;

Levantamento, andlise e tratamento dos principais riscos identificados, sejam
eles de natureza estratégica ou tatico-operacional.

Assim, os produtos, embasados em toda a atividade de diagndstico e no
workshop, séo:

Identidade Organizacional (missdo, visdo e valores) revisada;

Planejamento Estratégico (eixos, objetivos e programas estratégicos) revisado;
Portfélio Vivo (projetos estratégicos) revisado;

Matriz de Riscos; e

Mapa Estratégico.
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Ficaram definidos, para o planejamento estratégico da Sejusp, eixos, objetivos e
[ ] programas, que se conectam de forma matricial e integrada. Assim, os programas
se enquadram em eixos, que dizem respeito ds politicas pUblicas ds quais estéo

BPOS,
OBIETIVOS E
PROGRAMAS

ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I. Buscar a exceléncia na execugédo das politi-
cas publicas

Como o préprio nome indica, visa ao alcance
da exceléncia na execucdo das politicas publi-
cas sob responsabilidade da Sejusp. Isto envol-
ve, naturalmente, a otimizagdo da prestacdo do
servico publico a populagdo, os fluxos e proces-
sos adotados e, também, tudo aquilo que se faz
necessario para ofertd-lo, como infraestrutura
fisica e tecnolégica adequadas, por exemplo.

Il. Ampliar a cooperagéo e integragéo na politi-
cade justi¢ca e seguranca pablica

Foco na cooperacgdo e integragdo de 6rgdos e
atores que compdéem os sistemas de justica
e seguranga publica, tal como configuram as
suas diversas politicas pUblicas, de modo que
sejam efetivados o planejamento e a execugcdo
de agdes sinérgicas, considerando-se o cardter
multifatorial atrelado ao fenémeno da crimina-
lidade, a relevéncia da producdo e sistematiza-
cdo de informacgdes e o seu compartilhamento.
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lll. Incentivar e aprimorar a cultura de valoriza-
¢do dos servidores

A execugdo de politicas publicas s6 & possi-
vel por meio de pessoas capazes, habilidosas
e saudadveis, que se sintam acolhidas por seus
gestores. Por isso, a busca constante por meios
de reafirmar a preocupac¢do da Secretaria com
0s seus servidores deve perpassar 0 pProcesso
de tomada de decisdo. Dessa forma, somado &
implementagdo de maneiras de aperfeigoar as
capacidades e habilidades do quadro funcional
estd a disponibilidade de ouvir e tratar de seus
servidores.

IV. Qualificar as politicas pablicas com base
em evidéncias

O aperfeigoamento e a implementagéo de poli-
ticas publicas de qualidade necessitam de da-
dos para direcionamento assertivo de esforcos
fisicos, financeiros e humanos, de maneira a
possibilitar melhorias reais para a populagdo.
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V. Fomentar a cultura de inovagéo

Busca consistente por novas formas de otimizar
a execucgdo das politicas pUblicas, seja por pro-
cessos mais ageis, aplicagdo de novas tecno-
logias, aproveitamento de oportunidades ainda
ndo exploradas ou pela implementa¢cdo de uma
nova politica publica.

VI. Estimular agées de prevengdo as violéncias
e a criminalidade

Tdo importante quanto combater e responder
a criminalidade e as violéncias jd instaladas, é
prevenir que elas acontecam, por meio da coo-
peragdo entre atores publicos, privados e a po-
pulagcdo do estado de Minas Gerais.

VIl. Promover a redugdo da criminalidade em
Minas Gerais

Despender esforgos para atingir o fim dltimo da
politica de justica e seguranca publica, seja por
meio de agdes individualizadas de cada uma
das politicas publicas sob responsabilidade da
Sejusp, seja por meio da cooperacdo e integra-
¢do com outros atores internos ou externos a Se-
cretaria, dada a multifatoriedade dos fenéme-
nos da drea.
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EIXOS ESTRATEGICOS

I. Expanséo e Qualidade do Atendimento

Ampliar o alcance das politicas publicas oferta-
das pela Sejusp frente & demanda, assim como
ofertd-las com qualidade, considerando-se po-
pulagdo, érgdos publicos e privados, instituicdes
parceiras e os servidores.

Il. Inovagéo e Otimizagédo da Gestdo e das Poli-
ticas Pablicas

Atentar-se a novas e melhores possibilidades de
gerir a Sejusp e, também, de executar as politi-
cas publicas de justica e seguranga publica.

lll. Gestdo da Informagdo e Transparéncia

Organizar a captagdo, organizagdo, apuragdo,
tratamento, produgdo, uso e divulgagdo de in-
formagdes, de modo a garantir a perpetuidade
do conhecimento, a assertividade da tomada
de decisdo, a transparéncia e a accountability.
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IV. Fortalecimento e Articulagédo Institucional

Reafirmar a posicdo da Sejusp enquanto ator fo-
mentador de cooperagdo e integracdo das po-
liticas de justica e seguranga publica no estado
de Minas Gerais.

V. Valorizagdo e Desenvolvimento Profissional

Fortalecer e implementar maneiras de valoriza-
¢do dos profissionais, pelo aprimoramento das
habilidades e capacidades operacionais e de
gestdo de pessoas.
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PROGRAMAS ESTRATEGICOS

I. Aprimoramento do Sistema Prisional

O Sistema Prisional mineiro é responsdvel des-
de o planejamento, normatizagdo administrati-
va, coordenacdo e interlocucdo entre atores, até
a gestdo das unidades a fim garantir o efetivo
cumprimento das decisdes judiciais e a segu-
ranca das unidades prisionais. Além disso, em
cardter dltimo, guarda a competéncia da hu-
manizagdo do atendimento e da ressocializagdo
dos individuos privados de liberdade (IPL).

Tendo em vista que Minas Gerais possui a se-
gunda maior populagdo carcerdria do pais, fi-
cando atrds somente de Sdo Paulo, de acordo
com o Relatério de Informagées Penais (Relipen)
- 15° ciclo, 2° semestre 2023 (BRASIL, 2024), da Se-
cretaria Nacional de Politicas Penais (Senappen),
0 programa Aprimoramento do Sistema Prisio-
nal visa sistematizar, agregar e empregar esfor-
¢os para melhorias constantes nas condigdes e
na qualidade do atendimento dqueles individu-
0s sob custodia do Estado.

Il. Aprimoramento do Sistema Socioeducativo

O Sistema Socioeducativo mineiro detém a com-
peténcia de implementagdo e gestdo da politica
de atendimento socioeducativo, cuja destinagdo
é voltada para a promogdo, protecdio e defesa
dos direitos humanos e fundamentais de ado-
lescentes e jovens autores de ato infracional e
que cumprem medidas socioeducativas restriti-
vas e privativas de liberdade.

O programa Aprimoramento do Sistema Socio-
educativo estd presente neste instrumento para
fazer frente ao cendrio nacional, em que Minas
Gerais se insere enquanto segundo estado com
maior nUmero de unidades socioeducativas e de
adolescentes e jovens em cumprimento de me-
dida, conforme Levantamento Anual 2023, do Sis-
tema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(Sinase) (BRASIL, 2023). Portanto, & drea que ne-
cessita de especial aten¢gdo e empenho da Se-
jusp no que diz respeito ao aprimoramento cons-
tante do atendimento ofertado para viabilizar a
responsabilizagdo do publico-alvo consideran-
do-se a integralidade dos aspectos inerentes as
medidas socioeducativas.
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lll. Fortalecimento da Inteligéncia e Integragéo
da Seguranca Plblica

A criminalidade &€ dindmica e multifatorial. O pro-
grama Fortalecimento da Inteligéncia e Integra-
¢do da Segurancga Publica é destinado as inicia-
tivas que buscam a promog¢do da integragdo e a
cooperagdo entre atores de seguranga publica,
principalmente, entre as Forgas de Seguranca
PUblica mineiras Sejusp, CBMMG, PCMG, PMMG.

A andlise e a predi¢cdo de riscos e eventos cri-
minais futuros é embasada nos esforgcos con-
juntos de inteligéncia, na producdo e no com-
partilhamento de informagdes entre diversos
atores publicos - principalmente, dos sistemas
de justica e seguranca publica - e, também,
privados, quando necessdrio. A integracdo so-
ma-se a inteligéncia e, também, se vale dela
para a tomada de decisdo e para a mobiliza-
¢do de atores para a prevengdo e o combate a
criminalidade com base em dados historicos e
padrdes identificados.

IV. Aprimoramento da Prevengdo Social a Cri-
minalidade

Tdo importante quanto o progndstico e o com-
bate é a prevencdo social as violéncias e & crimi-
nalidade, uma vez que ela envolve a participa-
¢do ativa da populagdo — principalmente aquela
mais vulnerdvel — que estd inserida naquelas
localidades e, portanto, vivencia estes cendrios
cotidionamente e percebe as suas causas.

A politica de prevencdo social & criminalidade
da Sejusp, especificamente, tem a competéncia
de planejamento, execugdo, intervengdo e mo-
nitoramento das agdes de prevengdo e reducdo
de violéncias e criminalidade incidentes sobre
determinados territérios e grupos vulneréveis e
colaborar para o aumento da seguranga a partir
daimplementagdo de programas de prevencdo
social & criminalidade sediados nas Unidades
de Prevencgdo a Criminalidade.
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V. Fortalecimento da Prevencgéio ao Uso de
Drogas

A politica sobre drogas é responsdvel pelo pla-
nejamento, pela coordenagdo e pela supervi-
sdo, integrada ds redes governamentais e ndo
governamentais. Além disso, busca-se fomen-
tar a estruturacdéo da politica sobre drogas nos
municipios.

VI. Capacitacgdo e Valorizagéo do Servidor

O sucesso de uma organizagdo estd na otima
execucdo de suas atividades. Para alcancda-la,
€ necessdrio investir na sadde do servidor e no
desenvolvimento das capacidades e das habi-
lidades profissionais, operacionais e pessoais
dos colaboradores, além de ser imprescindivel
a valorizagdes destas pessoas, 0 que pode vir
diretamente dos gestores efou de uma politica
de gestdo de pessoas estruturada para este fim.
Nesse sentido, o bem mais valioso de uma orga-
nizacdo é o capital humano.

Vil. Aprimoramento da politica de justica e
segurancga publica

Para que a Secretaria de Justica e Seguranga
PUblica (Sejusp) possa executar as politicas pa-
blicas de sua titularidade com a maior eficiéncia
e efetividade séo necessdrios recursos, os quais
podem ser provenientes diretamente do orga-
mento do Poder Executivo ou de outras fontes.
Sendo assim, por meio do programa Aprimo-
ramento da politica de justica e seguranga pu-
blica a Sejusp busca complementar seu orga-
mento com melhoria da captagdo e da gestdo
de recursos alternativos, como aqueles advindos
de emendas parlamentares, fundos diversos e
convénios. Tais recursos sdo empregados em
projetos estrategicamente selecionados e devi-
damente estruturados para oferecer retornos a
sociedade
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Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais

VISAO

Promover, de forma integrada aos siste-
mas de Justica e Seguranca Publica, as
diretrizes e politicas puUblicas para a custo-
dia, reintegracao social, reducao e preven-
¢ao a criminalidade e ao uso de drogas no
estado de Minas Gerais.

Ser referéncia nacional no desenvolvimento de politicas publicas de
enfrentamento e prevencao a criminalidade, pela custddia e resso-
cializacao de individuos privados de liberdade, atendimento,
responsabilizacao e integracao social dos adolescentes em conflito
com a lei, desenvolvimento de politicas sobre drogas e de a¢des
integradas entre os 6rgaos de Justica e Seguranca Publica.

Objetivos Estratégicos

VALORES

Efetividade
Integracao

) Seguranca cidada
Etica, transparéncia e integridade

Legalidade
Inovacao

|. Buscar a exceléncia na
execucao das politicas
publicas

Il. Ampliar a cooperagao e
integracao na politica de
justica e segurancga
publica

I1l. Incentivar e aprimorar
a cultura de valorizagao
dos servidores

IV. Qualificar as politicas
publicas com base em
evidéncias

V. Fomentar a cultura de
inovacao

VI. Estimular agdes de
prevencgao as violéncias e
a criminalidade

VII. Promover a reducao
da criminalidade em
Minas Gerais

Eixos Estratégicos Programas

I. Expansdo e Qualidade
do Atendimento

Aprimoramento do
Sistema Prisional

Aprimoramento do
Sistema Socioeducativo

Fortalecimento da
Inteligéncia e Integragao
Estratégica da Seguranga

Publica

Aprimoramento da
Prevencgao Social a
Criminalidade

Fortalecimento da
Prevencgdo ao Trafico e
Uso de Drogas

Capacitacao e Valorizagao
do Servidor

Aprimoramento da
politica de justica e
seguranca publica

II. Inovagao e Otimizagdo
da Gestao e das Politicas
Publicas

Aprimoramento do
Sistema Prisional

Aprimoramento do
Sistema Socioeducativo

Fortalecimento da
Inteligéncia e Integracao
Estratégica da Segurancga

Publica

Aprimoramento da
Prevencao Social a
Criminalidade

Fortalecimento da
Prevencdo ao Trafico e
Uso de Drogas

Capacitacao e Valorizagdo
do Servidor

Aprimoramento da
politica de justica e
segurancga publica

Il. Gestao da Informacao
e Transparéncia

Fortalecimento da
Inteligéncia e Integragao
Estratégica da Seguranga

Publica

Aprimoramento da
Prevencgao Social a
Criminalidade

IV. Fortalecimento e
Articulacdo Institucional

Aprimoramento do
Sistema Prisional

Aprimoramento do
Sistema Socioeducativo

Fortalecimento da
Inteligéncia e Integracao
Estratégica da Seguranga

Publica

Aprimoramento da
Prevencgao Social a
Criminalidade

V. Valorizacdo e Desen-
volvimento Profissional

Aprimoramento da
politica de justica e
seguranca publica

Aprimoramento da
politica de justica e
seguranca publica

Capacitacao e Valorizagao
do Servidor

Aprimoramento da
politica de justica e
seguranca publica
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7.
PORTEOLIO
VIV
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Os programas apresentados neste Plano Estratégico foram desdobrados em pro-
jetos, que, por sua vez, serdo decompostos em planos de agdo de curto e médio
prazo. A seguir, est@o descritos os programas e projetos estratégicos que com-
p&em o portfdlio vivo, assim como as dreas diretamente envolvidas na sua gestdo
e execucgdo.

Aprimoramento do Sistema Prisional

1. Ressocializagéo pelo Trabalho

o)
O
o)
Q

”’

Escopo: Ampliagcdo da oferta de atividades laborais
para os individuos privados de liberdade (IPL) por
meio da busca ativa de parcerias, edi¢do e divulga-
¢do de guia empresarial, implantagéo de presidios
industriais, implantagdo de cozinhas administradas
em que os IPL possam trabalhar e se profissionalizar,
dentre outras iniciativas.

Areas: Depen; Sulot

Programa Estrat
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Aprimoramento do Sistema Prisional

2. Cozinhas Administradas

Escopo: Implantagdo de cozinhas administradas
nas unidades prisionais convencionais, como forma
de melhoria da qualidade da alimentagdo e, tam-
bém, de oferta de profissionalizagdo para IPL.
Areas: Sulot; Depen

3. Redugdio do Déficit de Vagas em Unidades Prisio-
nais Convencionais

Escopo: Construgdo ou ampliagdo de vagas no sis-
tema prisional convencional para reducdo da dis-
paridade entre o quantitativo de vagas disponiveis e
a populagdo carcerdria do estado, além de planeja-
mento da adequacgdo da estrutura do sistema.
Areas: Depen; Sulot
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Aprimoramento do Sistema Socioeducativo

4. Cozinhas Administradas

Escopo: Implantagcdo de cozinhas administradas
nas unidades socioeducativas, como forma de me-
Ihoria da qualidade da alimentagdo e, também, de
oferta de profissionalizagdo para adolescentes.
Areas: Sulot; Suase

5. Pacto de Adequacéo

Escopo: Qualificagdo das vagas no sistema socioe-
ducativo a fim de se compatibilizar demanda, popu-
lagdo do sistema, tipo de medida e localidade.
Areas: Suase; AGPPP; Sulot

’
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Programa Estrat
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Aprimoramento do Sistema Socioeducativo

6. Desenvolvimento e estudo da taxa de reentrada
no sistema socioeducativo

Escopo: Desenvolvimento de taxa de reentrada no
sistema socioeducativo como indicador de efetivi-
dade da politica de atendimento socioeducativo do
estado de Minas Gerais.

Area: Suase

7. Fortalecimento do programa de egressos do sis-
tema socioeducativo

Escopo: Ampliagdo das agdes para inclusdo de
adolescentes no Programa Se Liga, que acompanha
egressos das medidas socioeducativas de semili-
berdade e de internagdo de Minas Gerais e possi-
bilita o acesso a cidade e d rede de protecdo social,
estabelecendo-se como um instrumento de cons-
trucdo no reencontro com a liberdade.

Area: Suase
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Fortalecimento da Inteligéncia e Integracéo
da Segurancga Pablica

8. Procedimento Biométrico Automatizado

Escopo: Implantagcéo de mecanismos de reconheci-
mento facial para auxilio na localizagdo e captura de
pessoas foragidas, no monitoramento de alvos e na
localizagdo de pessoas desaparecidas.

Area: AGCI

9. Prevencdo e Repressdio a Violéncia nas Escolas

Escopo: Monitoramento de comportamentos violen-
tos ou de incita¢do & violéncia, no ambiente escolar
para viabilizar agdo tempestiva.

Area: AGCI
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Fortalecimento da Inteligéncia e Integragéo
da Seguranga Pablica

10. Base Integrada de Segurancga Piblica (Bisp)

Escopo: Construir e implantar um repositério de da-
dos (data lake) de 14 sistemas informatizados da Se-
jusp, PMMG, PCMG e CBMMG, conforme (Decreto n°
48.355/2022), definir regras de compartilhamento
para cada um desses sistemas e implantar softwa-
res e ferramentas para uso integrado da Bisp, a fim
de extrair dados, visualizar e produzir informacdes
integradas sobre criminalidade, trajetéria de indi-
viduos e atuacgdo institucional, permitindo melhor
formulacdo e avaliagdo de politicas publicas, bem
como a tomada de decisdo no dmbito do Sistema
Integrado de Seguranca Pablica (Sisp).

Area: Suint; Sulot

Fortalecimento da Inteligéncia e Integracéo
da Segurancga Pablica

11. Expanséo do Centro Integrado de Atendimento e
Despacho (CIAD)

Escopo: Ampliagdo do Centro Integrado de Aten-
dimento e Despacho (CIAD) por meio da implanta-
¢do de duas novas unidades de teleatendimento
de chamadas de emergéncia no interior do estado,
garantindo a padronizagdo e ininterruptibilidade do
atendimento aos cidaddos mineiros.

Area: Suint; Sulot

12. Revisdo da Politica de Unidades Prediais Inte-
gradas

Escopo: Avaliagdo, andlise e revisdo das estratégias
da politica de unidades prediais integradas para oti-
mizar o funcionamento e a efetividade dessas insta-
lacdes enquanto politica de integragdo.

Area: Suint
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Fortalecimento da Inteligéncia e Integragéo
da Seguranga Pablica

13. Efetivagéo da Metodologia de Integragédio da
Gestdo se Segurancga Publica (Igesp)

Escopo: Incentivo & interlocugdo permanente e for-
mal entre todas as instituicdes que compdem o sis-
tema de seguranga pudblica e justica criminal para
que compartilhem informagdes de forma continua-
da e desenvolvam espirito de equipe e de coordena-
¢do para planejar, monitorar e avaliar conjuntamen-
te, metas e resultados no controle e prevengdo dos
problemas de seguranga pUblica, através de reuni-
oes de trabalho, operacionais, gerenciais e de arti-
culagdo da rede local. Serd realizada a atualizagdo
da Resolugdo, a avaliagdo dos municipios ao final de
cada ciclo e a avaliagdo de efetividade de redugéo
da criminalidade alvo na zona quente de criminali-
dade (zQC).

Area: Suint

Fortalecimento da Inteligéncia e Integracéo
da Segurancga Pablica

14. Rede Estadual de Incidentes Cibernéticos

Escopo: Implantagdo de rede estadual de incidentes
cibernéticos, a fim de mapear riscos e ameagas e,
também, efetivar agées de combate e repressdo.
Area: Suint

15. Diagnéstico da Seguranga Pablica em Minas Gerais

Escopo: Realizag@o de pesquisas para estruturar a
Politica Estadual de Seguranga Publica baseada em
evidéncias: vitimizagdo; qualidade de vida no traba-
Iho dos profissionais da seguranga pUblica; capaci-
dades municipais no campo da seguranga publica;
capacidades institucionais do Sistema de Justica
Criminal e Seguranga Pdblica, dentre outras. Realiza-
¢do de eventos e congressos em Seguranga Pablica
para atualizagdo e trocas de boas praticas.

Area: Suint
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Fortalecimento da Inteligéncia e Integragédo
da Seguranga Pablica

16. Aperfeicoamento da Politica de Integragdo
Municipal

Escopo: Integracdo entre estado e municipios com
acdes coordenadas para o aprimoramento da se-
guranga local por meio da producdo de relatorios
individualizados acerca da seguranga publica e da
elaborag¢do de planos de agdo para cada municipio
que aderir a esta politica publica.

Area: Suint

17. Transparéncia, Divulgagdo de Dados e Caderno
de Indicadores

Escopo: Implantacdo da nova pdgina eletrénica da
Sejusp, contendo dados, informagdes e conheci-
mento sobre seguranga publica de maneira acessi-
vel para a populagdo. Também serd desenvolvido e
atualizado o “Caderno de indicadores em seguranga
publica”, de uso interno da Secretaria, a fim de sub-
sidiar as informacgdes contidas na pdgina da Sejusp.
Area: Suint

SEJUSP | 2Somimonms

Aprimoramento da Prevencgéio Social a Criminalidade

18. Ampliagdo das Unidades de Prevengdo a Crimi-
nalidade

Escopo: Implantagdo de unidades de prevencdo &
criminalidade (UPC) nos territérios, municipios e re-
gides, expandindo a atuag¢do da Politica Estadual de
Prevenc¢do Social Criminalidade.

Area: Supec

19. Robustecimento das A¢des de Insergéio no Mercado
de Trabalho para os programas de Prevengdo Social a

Criminalidade

Escopo: Ampliagcdo das oficinas dos programas da
Politica Estadual de Prevengdo Social Criminalidade,
além de ampliar a qualificagéo das oficinas com di-
recionamento para a profissionalizagdo.

Area: Supec
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Aprimoramento da Prevencéio Social a Criminalidade

20. Avaliagdo da Politica de Prevengdo Social a Cri-
minalidade

Escopo: Avaliagéo de resultados efou impacto dos
programas de abrangéncia territorial da Politica Es-
tadual de Preveng¢do Social  Criminalidade e de-
senvolvimento do Sistema Integrado de Monitora-
mento da Politica.

Area: Supec

21. Programa de Enfrentamento a Violéncia contra
a Mulher

Escopo: Desenvolvimento de metodologia e implan-
tagdo de novo programa visando ao enfrentamento
e prevencdo a violéncia contra a mulher.

Area: Supec
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Fortalecimento da Prevengéio ao Uso de Drogas

22. Fortalecimento da Estratégia de Prevencgéio e Re-
dugéo do Uso de Drogas

Escopo: Implantagdo de nlcleos do Centro de Re-
feréncia Estadual de Alcool e outras drogas (Cread)
em municipios, capacitagdo de municipios para a
criagdo de conselhos municipais de politicas sobre
drogas e implantagdo do Sistema Mineiro de Infor-
magcées sobre Drogas (SISMID).

Area: Supod
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Capacitacéo e Valorizagéo do Servidor ‘s‘ggrLT:;ggnga‘;‘l’igg politica de justica e

23. Cuidar Bem de Quem Cuida 26. Melhoria da Captacdio e Gestéo de Recursos

Vii

Escopo: Implantagd@o de centros de atencdo biopsi- Escopo: Ampliagdo e otimizagdo da captagdo e da
cossocial e ampliagdo dos atendimentos aos servi- alocacéo de recursos alternativos para execucéo

dores para propiciar a reducdo do indice de absen- das politicas de justica e seguranca publica.
teismo por questdes de sadde. Area: Todas

Area: Sulot
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24. Academia de Segurancga Publica de Minas Gerais

Escopo: Estruturacdo e implantagdo da Academia
de Seguranga PUblica de Minas Gerais voltada para
treinamento e capacitagdo dos servidores, contan-
do com espacos dedicados ds atividades tedricas e
prdticas.

Area: Aesp

Programa Estratégico VI ‘ @
[—
\'4

Programa Estrat

25. Ampliagéio de Cursos e Parcerias com Instituigoes

Escopo: Ampliacdo da oferta de cursos e parcerias
com instituicées para troca de conhecimento.
Area: Aesp

n2 13
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A metodologia para monitoramento, avaliagdo e revisdo do Plano Estratégico foi
elaborada tomando-se em consideracdo as agdes necessdrias para garantia do
acompanhamento e redesenho em tempo real das estratégias definidas, confor-

[
M@N |:||‘|__|‘I© M IE NT@Q me sua evolugdo e possiveis mudangas de cendrio, tal como de prover & alta ges-

tdo o monitoramento sistémico e consistente dos programas e projetos definidos

AWAI—I_—.[I A@ A@ IE como cursos de agdo proritarios.

A metodologia e periodicidade de monitoramento, avaliagdo e revisdo do Plano

=
@ EWU gA@ Estratégico consistem em:

8 1 DO MONITORAMENTO
[

Acompanhamento da execugdo dos projetos estratégicos, pela
Aest, em conjunto com as chefias e pontos focais indicados por
cada dreqa, conforme responsabilidades atribuidas em cada
projeto, e seu repasse a alta gestdo, com a discussdo de pon-
tos sensiveis, apresentagdo de avangos e entregas realizadas.

Para tal, os projetos previstos no Plano Estratégico seréo desdobrados em planos
de acdo especificos, que contribuem objetivamente para o alcance dos objetivos
estratégicos contemplados por cada projeto e programa, garantindo a governan-
¢a sobre as rotas definidas pela devida atribuicdo de responsabilidades, como
cronograma contendo prazos e o acompanhamento do status de execugdo pela
Aest.

- Periodicidade: Mensal
+ Responsdvel: Aest

« Corresponsdveis: Departamento Penitencidrio, Subsecretarias, Assessorias,
Agéncia Central de Inteligéncia e Academia Estadual de Seguranga Pdblica

ne nz
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DA AVALIAGAO
® Elaboracdo de relatério de balango anual, pela Aest, em con-

junto com os pontos focais, quanto a implementacéo do pla-
no e necessidades de incorporac¢do, atualizagdo e exclusdo de
agdes, tal como os principais avangos atingidos, com base no
monitoramento realizado ao longo do ano, dos avangos alcan-
cados e das novas estratégias, necessidades e prioridades da
Sejusp.

« Periodicidade: Bienal

+ Responsavel: Aest

« Corresponsdveis: alta gestdo

DA REVISAO
® Elaboragdo e publicagdo de novo documento do Plano Estraté-

gico, tal como de seus anexos, com base no balango de ava-
liagdo anual e na revisdo das etapas de elaboragdo do Plano
e dos planos de acdo a ele atrelados, pelo mapeamento dos
avangos e das novas estratégias, necessidades e prioridades
da Sejusp.

« Periodicidade: Bienal

« Responsdvel: Aest

« Corresponsdveis: alta gestdo

ns 19



9.
Indicadelie’s
EStiQtelgicos
Sajugp





























































SEJUSP | 2 omisenss SEJUSP | o omimeeeo

PZNN
@ é’l I_El é’l @ E N @HA@ BAHIA. Sistema Estadual da Seguranga Pablica. Plano Estratégico 2016-2025.

BRASIL. Lei Federal n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pes-
soais (LGPD). Brasilig, Distrito Federal, 2018. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_ato2015-2018/2018/1ei/113709.htm. Acesso em: out. 2023.

BRASIL. Secretaria Nacional da Crianga e do Adolescente. Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo. Levantamento Anual 2023. Brasilia, Distrito Federal, 2023. Disponivel em:
https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/crianca-eadolescente/Levantamen-
toSINASE2023.pdf. Acesso em: mar. 2024.

BRASIL. Secretaria Nacional de Politicas Penais. Relatério de Informagdes Penais - 15° ci-
clo, 2° semestre 2023. Brasilia, Distrito Federal, 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/se—
nappen/pt-br/servicos/sisdepen/relatorios/relipen/relipen-2-semestrede-2023.pdf. Aces-
so em: mar. 2024.

CEARA. Secretaria de Estado de Administragdo Penitencidria. Plano Estratégico 2020-2022.

DISTRITO FEDERAL. Secretaria de Estado de Seguranga Pablica. Plano Estratégico 2021-2022.

ESPIRITO SANTO. Secretaria de Estado de Seguranga Piblica e Defesa Social. Plano Estraté-
gico 2019-2022.

GOIAS. Secretaria de Estado de Seguranga Publica. Plano Estratégico 2022-203.

JANUZZI, Paulo de Martino. Indicadores Sociais no Brasil. Conceitos, Fontes de Dados e Apli-
cagdes. 6a Ed. Campinas, SGo Paulo. Alinea. 2017.

MATO GROSSO. Secretaria de Estado de Seguranga Publica. Plano Estratégico 2020-2030.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica. Plano Estraté-
gico 2022-2024.

MINAS GERAIS. Lei n. 12.985, de 30 de julho de 1998.Transfere a administragdo das cadeias
e dos presidios para a Secretaria de Estado da Justica e dd outras providéncias. Minas
Gerais, Belo Horizonte, 1998. Disponivel em: <https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/
texto/LEI/12985/1998/?cons=1>. Acesso em: out. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Mineiro de Desen-
volvimento Integrado (PMDI) 2000-2003. Minas Gerais, Belo Horizonte, 1999. Disponivel em:




SEJUSP | oo meas

https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-minei-
ro-de-desenvolvimento-integrado-pmdi/plano-mineiro-de. Acesso em: dez. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Plurianual de Agdo
Governamental (PPAG) 2000-2003. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2000. Disponivel em: <ht-
tps://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-plurianu-
al-de-acao-governamental-ppag/plano-plurianual-de-acao>. Acesso em: fev. 2024.

MINAS GERAIS. Lei Delegada n. 49, de 02 de janeiro de 2003. Disp&e sobre a estrutura organi-
ca do Poder Executivo do Estado e dd outras providéncias. Belo Horizonte, 2003a. Disponivel
em: https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/LDL/49/2003/. Acesso em: out. 2023.

MINAS GERAIS. Lei Delegada n. 56, de 29 de janeiro de 2003. Dispde sobre a Secretaria de
Estado de Defesa Social e dd outras providéncias. Belo Horizonte, 2003b. Disponivel em:
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LDL/56/2003/?cons=1. Acesso em: out.
2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Defesa Social. Plano Emergencial de Seguranga PU-
blica. Documento técnico interno. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2003c.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Defesa Social. Plano Estadual de Defesa Social 2003-
2004. Documento técnico interno. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2003d.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Mineiro de Desenvol-
vimento Integrado (PMDI) 2003-2020. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2003e. Disponivel em:
https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-minei-
ro-de-desenvolvimento-integrado-pmdi/plano-mineiro-de. Acesso em: dez. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Plurianual de Acéo
Governamental (PPAG) 2004-2007. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2004. Disponivel em: ht-
tps://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-plurianu-
al-de-acao-governamental-ppag/plano-plurianual-de-acao. Acesso em: fev. 2024.

MINAS GERAIS. Lei Delegada n. 112, de 25 de janeiro de 2007. Dispde sobre a organizagdo e a
estrutura da Administracé@o Publica do Poder Executivo do Estado e dé outras providéncias.
Belo Horizonte, 2007a. Disponivel em: https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/
LDL/112/2007/2cons=1. Acesso em: out. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Mineiro de Desenvol-
vimento Integrado (PMDI) 2007-2023. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2007b. Disponivel em:

SEJUSP | 2Somimonms

https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-minei-
ro-de-desenvolvimento-integrado-pmdi/plano-mineiro-de. Acesso em: dez. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Plurianual de Agcdo
Governamental (PPAG) 2008-2011. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2008. Disponivel em: https://
www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-
-de-acao-governamental-ppag/plano-plurianual-de-acao. Acesso em: fev. 2024.

MINAS GERAIS. Lei Delegada n. 180, de 20 de janeiro de 2011. Dispde sobre a estrutura orgd-
nica da Administragdo Publica do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais e da outras
providéncias. Belo Horizonte, 2011a. Disponivel em: https://www.almg.gov.br/legislacao-mi-
neira/texto/LDL/180/2011/?cons=1. Acesso em: out. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Mineiro de Desen-
volvimento Integrado (PMDI) 2011-2030. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2011b. Disponivel em:
https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-minei-
ro-de-desenvolvimento-integrado-pmdi/plano-mineiro-de. Acesso em: dez. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Plurianual de Agcdo
Governamental (PPAG) 2012-2015. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2012. Disponivel em: https://
www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-
-de-acao-governamental-ppag/plano-plurianual-de-acao. Acesso em: fev. 2024.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Defesa Social. Plano Estadual de Defesa Social 2014-
2015. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2014. Disponivel em: http://www.seguranca.mg.gov.br/
images/documentos/Plano%20Estadual%20Defesa%20Social%202014-2015.pdf. Acesso em:
out. 2023.

MINAS GERAIS. Lei n. 22.257, de 27 de julho de 2016. Estabelece a estrutura orgdnica da ad-
ministragdo publica do Poder Executivo do Estado e da outras providéncias. Minas Gerais,
Belo Horizonte, 2016¢. Disponivel em: https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/
LEI/22257/2016/?cons=1. Acesso em: out. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Mineiro de Desen-
volvimento Integrado (PMDI) 2016-2027. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2016d. Disponivel em:
https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-minei-
ro-de-desenvolvimento-integrado-pmdi/plano-mineiro-de. Acesso em: dez. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Plurianual de Agdo
Governamental (PPAG) 2016-2019. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2016f. Disponivel em: https://



SEJUSP | oo meas

www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-
-de-acao-governamental-ppag/plano-plurianual-de-acao. Acesso em: fev. 2024.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Seguranga Pdblica. Plano Estratégico 2017-2019. Do-
cumento técnico interno. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2017.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Administragdo Prisional. Plano Estratégico 2018-2022.
Documento técnico interno. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2018.

MINAS GERAIS. Lei n. 23.304, de 30 de maio de 2019. Estabelece a estrutura orgénica do Poder
Executivo do Estado e da outras providéncias. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2019a. Disponivel
em: https://www.almg.gov.br/legislacaomineira/texto/LEI/23304/2019/?cons=1. Acesso em:
out. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Mineiro de Desen-
volvimento Integrado (PMDI) 2019-2030. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2019b. Disponivel em:
https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-minei-
ro-de-desenvolvimento-integrado-pmdi/plano-mineiro-de. Acesso em: dez. 2023.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Plurianual de Agcéo
Governamental (PPAG) 2020-2023. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2020. Disponivel em: ht-
tps://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-e-orcamento/plano-plurianu-
al-de-acao-governamental-ppag/plano-plurianual-de-acao. Acesso em: fev. 2024.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Justiga e Segurancga Publica. Plano Estratégico 2022-
2026 (1° Ed.). Minas Gerais, Belo Horizonte, 2022. Disponivel em: http://www.seguronco.mg.
gov.br/sobre/institucional/plano-estrategico. Acesso em: out. 2023.

MINAS GERAIS. [Constituicdo (1989)]. Constituicdo do Estado de Minas Gerais. — 32. ed. - Belo
Horizonte: Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais, 2019. Belo Horizonte, 2023a.
Disponivel em: https://dspace.almg.gov.br/bitstream/11037/48648/1/CE%20Atualizada%20
2023-05-32%C2%AAed-Maio_A.pdf. Acesso em: out. 2023.

MINAS GERAIS. Decreto n. 48.659, de 28 de julho de 2023. Dispde sobre a organizagdo da
Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica. Belo Horizonte, 2023b. Disponivel em:
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/48659/2023/. Acesso em: out. 2023.

MINAS GERAIS. Lei Estadual n° 24.313, de 28 de abril de 2023. Estabelece a estrutura orgdnica
do Poder Executivo do Estado e d& outras providéncias. Belo Horizonte, 2023c. Disponivel em:
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/24313/2023/. Acesso em: out. 2023.

SEJUSP | e meso

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Plano Plurianual de Agcdo
Governamental (PPAG) 2024-2027. Minas Gerais, Belo Horizonte, 2024. Disponivel em: https://
www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejomento-e-orcamento/plano-plurianual-
-de-acao-governamental-ppag/plano-plurianual-de-acao. Acesso em: fev. 2024.

MINAS GERAIS. Corpo de Bombeiros Militar. Plano Estratégico 2015-2026 (5° Ed.).

MINAS GERAIS. Policia Civil. Plano Estratégico 2023-2027 (1° Ed.).

MINAS GERAIS. Policia Militar. Plano Estratégico 2020-2023 (2¢ Ed.).

PARAIBA. Secretaria de Estado de Administragdo Penitencidria. Plano Estratégico 2022-2023.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Pro-
jetos (Guia PMBOK). 6 ed. Estados Unidos: PMI, 2017.

RIO DE JANEIRO. Secretaria de Estado de Policia Civil. Plano Estratégico 2020-2025.

RIO GRANDE DO NORTE. Secretaria de Estado de Administracdo Penitencidria. Plano Estraté-
gico 2024-2032.

RORAIMA. Governo do Estado. Plano Estratégico 2020-2030.

SAO PAULO. Secretaria de Estado de Administragdo Penitencidria. Plano Estratégico 2021~
2030.



SEJUSP | %%z

Governador do Estado de Minas Gerais
Romeu Zema

Vice-Governador do Estado de Minas Gerais
Mateus Simées

Secretdario de Estado de Justiga e Seguranga Pablica
Rogério Greco

Secretdario de Estado Adjunto de Justica e Seguranga Pablica
Edgard Estevo da Silva, Cel BM

Diretor-Geral do Departamento Penitencidrio de Minas Gerais
Leonardo Mattos Alves Badaré

Subsecretdrio de Atendimento Socioeducativo
Giselle da Silva Cyrillo

Subsecretario de Inteligéncia e Atuagdo Integrada
Christian Vianna de Azevedo

Subsecretdria de Prevencdo a Criminalidade
Matuzail Martins da Cruz

Subsecretdria de Gestdo Administrativa, Logistica e Tecnologia
Ana Luisa Silva Falcdo

Elaboragdo:

Assessoria Estratégica

Marco Antonio Territo de Barros

Nathalia Bertd Moura; lara Castro Silva; Felipe Oliveira Simées; Marina Augusta Silva Rosa;

Jair Barbosa Carneiro; Pérola Hana Nessim; Gustavo Alves Cardoso; Henrique Biondi Prates
de Andrade

Assessoria de Comunicagéio

FlGvia Santana Santos

Fotografia: Tiago Ciccarini/Banco de imagens internet.
Diagramacdo: Felipe Ernane P. de Souza







