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Anexo n° I - TERMO DE REFERENCIA/SEJUSP/DPA/2024

PROCESSO N° 1450.01.0096920/2024-82
ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

1.

INTRODUCAO

Este ANEXO apresenta a especificagdo técnica das atividades e servigos de interesse publico que
compodem o objeto do contrato de gestdo a ser celebrado a partir do presente processo de selecao publica.
Adicionalmente, visa orientar a elaboracdo das propostas pelas entidades sem fins lucrativos
(PROPONENTES), apresentando as diretrizes gerais para a execugao da politica publica em questdao, bem
como permitir o entendimento acerca do contrato de gestdo a ser celebrado com a Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica (Sejusp).

Cumpre destacar que complementa as informagdes contidas neste Termo de Referéncia o ANEXO VIII —
PROGRAMA DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO ESTADO DE MINAS GERAIS.
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CONTRATO

2.1.

DESCRICAO DA ATIVIDADE/SERVICO A SER EXECUTADA(O) VIA
DE GESTAO

CONTEXTO E CARACTERISTICAS

A Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranca Publica (Sejusp), conforme estabelece a Lei Estadual n°
24.313/2023, tem como competéncia planejar, elaborar, deliberar, coordenar, gerir e supervisionar as
acOes setoriais a cargo do Estado relativas a politica socioeducativa, visando a interromper a trajetoria
infracional de adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de internagdo e semiliberdade.

O Decreto Estadual n® 48.659, de 28 de julho de 2023, que dispde sobre a organizacao da Sejusp, define as
competéncias da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo (Suase):

Art. 88 — A Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo — Suase tem como
competéncia executar a politica de atendimento socioeducativo, com vistas a
promover a responsabilizagdo do adolescente em cumprimento de medidas
socioeducativas restritivas e privativas de liberdade, com atribuicdes de:

I — planejar, coordenar, supervisionar, executar, monitorar e avaliar o atendimento
ao adolescente em cumprimento das medidas socioeducativas de internagao,
semiliberdade, internagdo-sancdo e internagao provisoria em consonancia com as
parametros técnico-operativos do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
— Sinase, as diretrizes da Sejusp e a legislagdo aplicavel;

I — promover e coordenar o desenvolvimento, no ambito dos programas de
atendimento socioeducativo, de acdes dos ecixos da saude, educacao,
profissionalizacdo, convivéncia familiar e comunitdria, esporte, cultura, lazer,
assisténcia religiosa, e garantia da seguranca;

IIT — estabelecer metodologia e executar o monitoramento e avaliagdo da execugdo
do trabalho de atendimento ao adolescente no ambito das Unidades
Socioeducativas;

IV — realizar o monitoramento, a avaliacdo e a fiscalizacdo do atendimento nas
Unidades Socioeducativas a fim de verificar a efetividade e a qualidade da medida
socioeducativa de internagdo e semiliberdade;



V — garantir a transversalidade e intersetorialidade da politica de atendimento
socioeducativo, por meio da celebracdo de parcerias com Orgaos, empresas,
institui¢des publicas, privadas e do terceiro setor, nacionais e internacionais para
qualificagdo do atendimento socioeducativo e fortalecimento do Sistema de
Garantia de Direitos, observadas as diretrizes estratégicas governamentais;

VI — implementar, coordenar, salvaguardar e compartilhar a produgdo de
informagdes e conhecimento decorrente da atividade de inteligéncia, por meio da
Assessoria de Inteligéncia Socioeducativa, no ambito da Suase, de forma integrada
e observando as diretrizes da Agéncia Central de Inteligéncia;

VII — integrar o CICC com o objetivo de compartilhar as informagdes € o acesso
aos diferentes sistemas de seguranga, além de auxiliar mutuamente as intervengoes
qualificadas em relagdo ao sistema estadual de defesa social e seguranga publica;

VIII — elaborar os pardmetros de gestdo da Suase e garantir o cumprimento das
diretrizes de funcionamento administrativo das Unidades Socioeducativas;

IX — manter a interlocucdo permanente com os 6rgaos que compdem o Sistema de
Justica e Seguranga Publica e demais instituicdes que desempenham fungdes de
interesse da Sejusp, observadas as diretrizes da Assessoria de Relacdes
Institucionais, da Assessoria de Comunicacao Social e do Gabinete Integrado de
Seguranga Publica;

X — manter representacdo em conselhos, colegiados, foruns e demais espacos de
discussdo, proposi¢do e deliberacdo em relacdo a politica socioeducativa, de acordo
com a necessidade, conveniéncia e oportunidade;

XI — planejar a gestdo dos recursos humanos no sistema socioeducativo, de forma
integrada com a Sulot, e propor diretrizes de alocacao de pessoal;

XII — apoiar agdes de aperfeicoamento de pessoal, promovendo o desenvolvimento
dos servidores do sistema socioeducativo, de forma integrada com a Academia
Estadual de Seguranca Publica;

XIII — planejar, de maneira integrada com a Sulot, o processo de compras de
materiais e servicos no ambito do sistema socioeducativo;

IV — zelar pela racionaliza¢do e otimizagdo do uso de recursos publicos no ambito
da politica de atendimento socioeducativo;

XV — regular a utilizagdo de veiculos oficiais, alocados no ambito da subsecretaria,
observados os requisitos normativos estabelecidos;

XVI — acompanhar as solicitagdes de pesquisas referentes a politica de atendimento
socioeducativo, de forma integrada com a Suint;

XVII — promover em conjunto com a Sulot medidas, programas e agdes de
prevencdo e preservagdo da higidez fisica e psicologica dos servidores do sistema
socioeducativo;

XVIII — promover medidas educativas e preventivas de condutas irregulares no
atendimento socioeducativo, considerando as normativas e diretrizes de integridade
do Estado;

XIX — subsidiar a Sejusp com informagdes qualificadas acerca do atendimento
socioeducativo em meio fechado;

XX — atuar em conjunto com a Sulot em atividades atinentes ao fornecimento de
alimentacdo, provimento de infraestrutura, sistemas de registro e controle
administrativo no ambito do sistema socioeducativo;

XXI — institucionalizar, fomentar e apoiar as agdes de justica restaurativa no ambito
do sistema socioeducativo;

XXII — institucionalizar, fomentar e apoiar as agdes de combate a todos os tipos de
violéncia no sistema socioeducativo.

O atendimento socioeducativo coordenado pela Suase objetiva a responsabilizagdo e a implicagao do
adolescente em relacdo ao ato infracional praticado e as suas escolhas, a fim de promover condig¢des para



que o adolescente repense sua postura de vida. Para tanto, o trabalho socioeducativo, realizado por equipe
de atendimento multidisciplinar, visa proporcionar atendimento integral ao mesclar vivéncias culturais,
esportivas, profissionalizantes, escolares e artisticas, de maneira singular para os adolescentes.

As medidas socioeducativas sdo respostas sancionatério-pedagodgicas aos atos infracionais praticados pelos
adolescentes. Assim sendo, a inser¢do de um adolescente em qualquer medida somente se dé pela pratica
de ato definido na lei penal como crime, jamais por eventual situacao de risco social do adolescente. Além
da responsabilizacdo do adolescente pela pratica do ato infracional, o atendimento realizado pela Suase
tem como objetivo proporcionar alternativas, fundamentadas no processo pedagodgico, que permitam o
retorno ou inclusdo produtiva do egresso na vida familiar e comunitéria, contribuindo para a prevengao e
redu¢do da criminalidade.

O Sistema Socioeducativo mineiro ¢ composto por 39 unidades socioeducativas, sendo 15 (quinze) Casas
de Semiliberdade (Semi), 4 (quatro) Centros Internacdo Proviséria (CEIP), 1 (uma) Associacdo de
Protegdo e Assisténcia aos Condenados (APAC) voltada para a recuperacao de jovens e adolescentes e 19
(dezenove) Centros Socioeducativos (CSE), distribuidos em 21 (vinte € um) municipios:
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Nota Explicativa: As numeracdes representam o ID (identificador) de cada uma das Unidades
Socioeducativas.

Unidades Socioeducativas
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Unidades Socioeducativas

10. CSE Horto 24 CS.E 40. CSL Sao Luis
Tupaciguara

11. CSE Ipatinga | 25. CSE Uberaba

41. CSL Teodfilo
Otoni

12. CSE Juizde |26. CSE

Fora Uberlandia 42. CSL Uberaba

s , 43, CSL
13. CSE Lindeia |27. CSE Unai Uberlandia
14. CSE Montes 28, CSL Bethania 44. CSL Venda
Claros Nova
29. CSL
15. CSE Passos Caminheiros de 46. CSL
Contagem
Jesus

Em razdo dos indices de criminalidade juvenil, da demanda de vagas e do historico de déficit de vagas nas
unidades socioeducativas para o acautelamento de adolescentes em conflito com a lei, faz parte da diretriz
estratégica do Estado a manutencdo e expansdao de vagas no Sistema Socioeducativo, bem como a
interiorizag¢do do atendimento, visando a capilaridade do sistema.

Sendo assim, o Edital atende a diretriz citada, tendo como objetivo central a expansao de 80 (oitenta)
vagas de internagao provisoria, internagdo sanc¢ao e internacao por prazo indeterminado em Alfenas.

O Centro Socioeducativo Alfenas foi construido com recurso federal advindo do Convénio n°
806280/2014, celebrado em 23/12/2014 entre a entdo Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica, atualmente Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, ¢ a Secretaria de Estado de
Defesa Social de Minas Gerais, com interveniéncia do Estado de Minas Gerais. O objeto central do
convénio foi a “Constru¢ao de Centro Socioeducativo de Internagdo e Internagdo Provisoria em Minas
Gerais" em Alfenas - MG, com investimento total no montante de R$16.094.940,67 (dezesseis milhoes,
noventa e quatro mil, novecentos e quarenta reais, sessenta e sete centavos).

Atualmente, o Territério Sul, onde serd inaugurado o CSE Alfenas, ndo dispde de nenhum Centro
Socioeducativo e, observando os critérios estabelecidos pela resolu¢do que regulamenta a Central de
Vagas em Minas Gerais, a Resolucdo Conjunta SEJUSP/TIMG/MPMG/DPMG/PCMG n° 18 de
15/12/2021, estima-se uma média inicial de 59% de ocupacdo, uma vez que o referido territdrio ja
demandou 306 vagas desde o estabelecimento da Central de Vagas e sera capaz de atender pedidos de 198
comarcas do estado. Tais evidéncias reafirmam a importancia da inauguracdo do CSE em questdo e
corroboram a prioridade do projeto para o Sistema Socioeducativo de Minas Gerais.

Ademais, destaca-se que a proposta de celebracdo do contrato de gestdo ¢ também congruente com o
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2019-2030, que estabelece como uma das diretrizes
estratégicas desarticular a logica do ciclo vicioso da criminalidade, fortalecendo os sistemas
socioeducativo e prisional com solugdes alternativas, garantindo satude, educagdo e trabalho ao interno e
ao detento, visando a sua reintegracdo social.

Devidamente, a manutengdo e expansao de vagas do Sistema Socioeducativo ¢ um projeto estratégico do
Governo de Minas Gerais, no eixo de Justiga e Seguranca Publica. Sua programacado estd contemplada no
Plano Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG) 2024-2027, que sistematiza, de modo regionalizado, os
programas que o governo pretende desenvolver no periodo. Sua previsdo se materializa na agdo 4442 -
formacao educacional e profissional do adolescente em cumprimento de medida socioeducativa inserida
no PPAG.

Os itens 2.2, 2.3 e 2.4 descrevem as medidas socioeducativas de internagao provisoria, internagdo-sancao e
internacdo por prazo indeterminado cujas execugdes sdo contempladas no Edital.

2.2. INTERNACAO PROVISORIA

A internagdo provisoria tem natureza cautelar e esta prevista no artigo 108 do ECA. Pode ser aplicada pelo



prazo maximo de 45 (quarenta em cinco) dias, até que seja proferida sentenca e segue os mesmos
principios da medida socioeducativa de internagdo, a saber: brevidade, excepcionalidade e respeito a
condicao peculiar de pessoa em desenvolvimento.

O Estatuto determina que a internagdo provisoria devera ser fundamentada e basear-se em indicios
suficientes de autoria e de materialidade, demonstrada a necessidade imperiosa da medida.

Nao ha um periodo minimo estabelecido para a internacdo provisoria, o que significa que os(as)
adolescentes podem ser desligados em um curto prazo, o que, por sua vez, precisa ser observado pelas
Unidades Socioeducativas na proposicao e na execucdo de agdes pedagogicas assertivas.

Como o processo judicial ainda se encontra em apuracdo, a autoria do ato infracional ¢ suposta e este
momento de indeterminacao pode gerar expectativas e ansiedade aos(as) adolescentes e as suas familias, o
que precisa ser acolhido e trabalhado pelas equipes socioeducativas, visando minimizar os efeitos
negativos da privagao de liberdade.

As Unidades Socioeducativas que executam a internacdo provisoria, sem desconsiderar as limitacdes de
tempo que a medida cautelar impde, devem possibilitar a garantia de acesso a direitos fundamentais, como
a oferta de educagdo escolar na modalidade de acompanhamento pedagdgico, o acesso a saude, as
atividades de cultura, de esporte e de lazer, o atendimento as referéncias familiares e afetivas dos(as)
adolescentes, a articulagdo com a rede de atendimento ao(a) adolescente ¢ a familia no territorio de
origem.

Deve ser garantido ao(a) adolescente atendimento individual e atividades coletivas durante sua
permanéncia na internagdo provisoria e, apds o desligamento, cabe a equipe socioeducativa realizar o
contrarreferenciamento para a Unidade de destino do(a) adolescente (nos casos de aplicagdo das medidas
socioeducativas (MSE) de internagdo ou de semiliberdade), a equipe de atendimento socioeducativo no
territorio (no caso de aplicagdo de MSE em meio aberto) ou a rede de protecdo do municipio (caso nao
seja aplicada MSE).

2.3. INTERNACAO-SANCAO

A internagdo-sangdo, prevista no art. 122, inciso III, do ECA, constitui medida privativa de liberdade,
sujeita aos principios de brevidade, excepcionalidade e respeito a condi¢do peculiar de pessoa em
desenvolvimento, que poderad ser aplicada quando houver descumprimento reiterado e injustificavel da
medida socioeducativa anteriormente imposta. Desse modo, a internagdo-sangdo ndo se origina
inicialmente da pratica de um ato infracional, mas, sim, do descumprimento de uma medida
socioeducativa anteriormente aplicada.

O prazo ndo poderd ser superior a 3 (trés) meses € a sua execu¢do implica em oferta de atividades
pedagogicas obrigatorias e a manutengdo de permanente articulagdo e integragdo entre a equipe
socioeducativa da internagdo-sancdo e a equipe socioeducativa da medida anteriormente imposta
(semiliberdade, liberdade assistida ou prestagdo de servigos a comunidade), para onde o(a) adolescente
retornard apds o término do cumprimento da internagdo-sancao.

A internacdo-sancdo tem como objetivo a responsabilizacdo do(a) adolescente pelo descumprimento da
medida socioeducativa a que foi anteriormente sentenciado e, por consequéncia, pelo ato infracional
cometido. A partir disso, a san¢do visa possibilitar a ele(a) a reinauguragdo de sua relagdo com a medida
socioeducativa anterior e, a0 mesmo tempo, permitir uma ressignificagcdo de sua responsabilidade nos
momentos de liberdade. Com o término da internagdo-sangdo, a equipe socioeducativa devera realizar o
contrarreferenciamento para a equipe da semiliberdade ou das medidas em meio aberto para onde retornara
o(a) adolescente.

24. INTERNACAO POR PRAZO INDETERMINADO

A medida socioeducativa de internagdo, prevista no art. 121 do ECA, constitui medida privativa da
liberdade, sujeita aos principios de brevidade, excepcionalidade e respeito a condi¢do peculiar de pessoa
em desenvolvimento. E a medida socioeducativa mais gravosa e somente deve ser imposta ao(3)
adolescente quando nao houver outra medida mais adequada.



Destina-se, pois, a adolescentes que cometeram reiterados atos infracionais graves, que praticaram atos
mediante violéncia ou grave ameaga a vitima. Tal medida ndo comporta determinacdo de prazo de
término, sendo legalmente limitada & duracdo méxima de 3 (trés) anos, com desligamento compulsério no
caso de jovens que completem 21 (vinte e um) anos em cumprimento de medida socioeducativa. Importa
salientar que na execu¢do da MSE de internacdo ndo ha exigibilidade de tempo minimo de cumprimento
para a proposi¢ao do desligamento/progressdo, considerando que a lei apregoa que a avaliacdo da medida
pode ocorrer a qualquer tempo e que o proprio caso, com suas peculiaridades, ¢ que deve apontar para a
necessidade de manutencao ou de finalizacao da privagdo da liberdade.

Durante o periodo de cumprimento da MSE de internacdo nenhum direito do(a) adolescente pode ser
restringido sendo em virtude de decisdo judicial. Nesse sentido, embora privados(as) do direito a
liberdade, os(as) adolescentes, deverdo ter garantidos os demais direitos fundamentais, como: oferta de
educagdo escolar regular; atencao a saude; atividades de profissionalizagdo; espagos de convivéncia
familiar e comunitdria, com atendimento técnico aos(as)adolescentes e as suas referéncias familiares e
afetivas; articulagao da rede de atendimento ao(a) adolescente e familia no territorio de origem; atividades
de cultura, esporte e lazer; garantia de seguranca e inviolabilidade da integridade fisica no ambito

institucional; assisténcia religiosa entre outros.

Além das atividades internas, que compdem a rotina institucional das Unidades Socioeducativas, em
Minas Gerais existe a previsao metodoldgica de que os(as) adolescentes em regime de internacao possam
realizar atividades externas tanto acompanhados(as) por representantes das Unidades Socioeducativas
quanto desacompanhados(as). Nessa perspectiva, as atividades externas sdo essenciais ao processo de
socioeducagdo, pois potencializam o exercicio da cidadania, o fomento da autonomia e do protagonismo,
além de fortalecer o processo de responsabilizagdo, haja vista o contato do(a) adolescente com a liberdade
e as experiéncias de acesso a direitos por meio dos servigos e equipamentos da cidade. A participagdo de
adolescentes em atividades externas reverbera no interior das Unidades que, a partir do principio da
incompletude institucional, devem estar em permanente movimento de abertura e de fomento as atividades
extramuros enquanto propostas pedagogicas.

Desta forma, salvo decisdo judicial em contrario, cabe a equipe socioeducativa a avaliacdo e a inser¢ao
do(a) adolescente em tais atividades, conforme demandas e intervengdes necessarias ao cumprimento dos
eixos do Plano Individual de Atendimento (PIA). Nessa avaliacdo, faz-se fundamental observar os
critérios para a realizacio de atividades externas previstos no Regimento Unico dos Centros
Socioeducativos do Estado de Minas Gerais.

A MSE de internacdo deve ser reavaliada de forma sistematica, no maximo a cada 06 (seis) meses,
podendo, contudo, tal reavaliagdo ser realizada a qualquer momento, a partir da construgdo e dos estudos
de caso que embasam a produgdo dos relatorios, essenciais para o processo de avaliagdo da medida
socioeducativa.

Nos casos em que for determinada a progressao para a semiliberdade ou a medida em meio aberto, cabe a
equipe socioeducativa do Centro Socioeducativo realizar o contrarreferenciamento para a Unidade/equipe
de destino do(a) adolescente. Nos casos de desligamento por extingdo/cumprimento da medida
socioeducativa, deve-se realizar o contrarreferenciamento para as redes de atendimento no territorio de
origem do(a) adolescente (escolar, de saude, assisténcia social, profissionalizagdo etc).

2.5. DOS EIXOS DAS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

Os eixos norteadores das medidas socioeducativas sao pautados em garantias fundamentais que devem ser
asseguradas aos adolescentes a quem foi atribuida autoria de ato infracional, com o intuito de promover
protagonismo, acesso a direitos sociais e o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios.

Para o alcance da socioeducagdo, ¢ necessario o desenvolvimento dos eixos estabelecidos na medida
socioeducativa de forma articulada com aquilo que o adolescente consegue perceber de proprio em suas
atuagdes. Essa juncdo pode oferecer a medida para sua responsabilizacdo perante o ato infracional
cometido, lembrando que a maneira como sera significada a intervengao depende da singularidade de cada
sujeito adolescente.

A medida socioeducativa tem uma natureza sancionatoria, contudo, ela possui também um conteudo
predominantemente pedagdgico, devido a condicao de desenvolvimento em que se encontra o adolescente.



Nessa perspectiva, o atendimento socioeducativo se pauta em um conjunto articulado de agdes que tem
por objetivo ofertar maiores possibilidades de enlagamento social. Isso é possivel porque, durante o
cumprimento da medida privativa de liberdade, o adolescente tem todos os demais direitos fundamentais
garantidos. No que concerne a esses direitos fundamentais, destacam-se os eixos do cumprimento da
medida: educacdo; profissionalizagdo; esporte, cultura e lazer; saude; familia e relacdes sociais e
comunitarias.

A andlise de tais eixos permite dizer que eles representam grande parte dos espacos que compdem uma
sociedade. Assim, o atendimento socioeducativo, ao se organizar por eixos estratégicos que compdem 0s
parametros socioeducativos, conforme orientado pelo SINASE, busca promover a emancipagdo cidada do
adolescente, na medida em que zela pela garantia de seus direitos e contribui para uma responsabilizacdao
do adolescente pelo ato cometido.

Vale destacar ainda que a ag¢ao socioeducativa se volta a colocar o adolescente ao trabalho, de modo a
retomar sua relacdo com a escola, despertar-lhe interesse pela profissionalizacdo, contribuir para uma
reflexao sobre a sua historia e para uma ressignificagdo do que se apresenta como uma questdo ou alguma
dificuldade, buscando que o proprio adolescente seja o protagonista de sua vida, de suas escolhas e de sua
propria realidade.

Importante considerar a imprescindibilidade da articulagdo das Unidades Socioeducativas com os demais
orgaos do Sistema de Garantia de Direitos e a sociedade civil, posto que contribuem para envolver o
adolescente no seu processo de responsabilizagdo e na garantia de seus direitos, empoderando-o para uma
emancipagdo e para novas perspectivas de vida, sendo indispensavel a participacdo da familia e da
comunidade nesse processo.

Sendo assim, na sequéncia, detalham-se os eixos de cumprimento da medida socioeducativa de internacao
provisoria, de internagdo-sancao e internag¢ao por prazo indeterminado.

2.5.1. Educacao

A Educagao ¢ um direito fundamental de toda crianga e adolescente, como preveem a CRFB/88, 0o ECA e
o SINASE que, por sua vez, instituem a obrigatoriedade da oferta da educagdo escolar aos(as)
adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa, garantindo os principios de uma formacao
humana, ética e cidada.

Do mesmo modo, a oferta da educagdo escolar para adolescentes e jovens em cumprimento de medida
socioeducativa deve estar em consonancia com o que preceitua a Lei de Diretrizes e Bases da Educagado
Nacional (Lei Federal n° 9.394/1996), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (CRMG) que visam oportunizar que todos os estudantes, independente da
rede em que estejam matriculados, tenham garantia e acesso a aprendizagem minima do que esta previsto,
assim como uma politica similar vigente.

Nesse contexto, insta esclarecer que nas Unidades de internagdo, internagdo provisoria e internagao-sancao
o atendimento escolar ¢ viabilizado por meio de escolas situadas no interior dos Centros Socioeducativos,
0 que nao exclui a possibilidade do(a) adolescente em cumprimento de medida de internacdo ser
matriculado (a) em rede de ensino externa, diante de encaminhamento para participacdo em cursos
externos, para o mercado de trabalho ou outras oportunidades relacionadas aos demais eixos da medida
que possam gerar incompatibilidade de horario na frequéncia escolar.

O atendimento escolar nas Unidades Socioeducativas leva em consideracdo a caracteristica de cada
medida. Assim, por se tratar de uma medida mais breve, com prazo maximo de 45 dias, aos(as)
adolescentes em cumprimento de internacdo provisoria no estado de Minas Gerais, ¢ ofertado o
acompanhamento pedagédgico empreendido por meio de oficinas pedagogicas de Matematica, de Lingua
Portuguesa e temadticas transversais. Essas oficinas devem criar oportunidades de interacdo que
qualifiquem o processo de construcao de conhecimentos, além de aprimorar seu letramento, por meio de
projetos estruturados que tenham a sua execugdo célere com inicio, meio e fim.

Nesse periodo, a matricula escolar do(a) adolescente nao ¢ efetivada, mas a SEE/MG orienta que as
escolas estaduais que funcionam nas Unidades devem preencher a Declaracio de Frequéncia e
Participagao em Oficinas de Acompanhamento Pedagogico Provisério, cujo documento devera conter a
identificacdo da escola e do(a) estudante, bem como a informagdo sobre a carga hordria cumprida e o



plano de atividades desenvolvido. Outro aspecto importante que a comunidade socioeducativa deve
refletir é sobre aquele(a) adolescente que tem o vinculo escolar ativo, ao chegar no cumprimento de
medida de internagdo provisoria, deve ser garantida a continuacdo dos seus estudos. A equipe técnica da
Unidade, principalmente o(a)pedagogo(a), devera articular com a instituicdo de ensino com a qual o(a)
adolescente possui vinculo escolar ativo, o envio de um plano de atividades diferenciadas para ser
desenvolvido na unidade, através da mediagdo do professor regente que atua no Acompanhamento
Pedagdgico. Para os(as) adolescentes em cumprimento de MSE de internagdo ¢ ofertado o ensino regular.
Considerando-se que os(as) adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa podem apresentar
significativa distor¢ao idade/ano escolar e, para amenizar as deficiéncias escolares dos(as) educandos(as),
foi adotado o seguinte sistema de corre¢ao de fluxo:

e Ensino Fundamental-anos iniciais: realizado em 1 (um) ano 1° (primeiro) ao 5° (quinto) ano;

e Ensino Fundamental-anos finais: divididos em 2 (duas) etapas: 6°(sexto)/ 7° (sétimo) ano e 8°
(oitavo)/ 9° (nono) ano;

e Ensino Médio: realizado por area de conhecimento com duragdo anual. Ressalta-se que, os(as)
adolescentes(as) em cumprimento de MSE de internacdo sang@o cuja determinagdo judicial
estabelecer o prazo de sancao de até 30 (trinta) dias, permanecerao inseridos em atividades e
rotinas da internacdo provisdria, ou seja, serd ofertado a esses(as) adolescentes o
acompanhamento pedagogico. Mas, os(as) adolescentes que receberam internagdo san¢ao por
prazo superior a 31 (trinta e um) dias, deverdo ser matriculados(as) na rede de ensino interna
ao Centro Socioeducativo.

2.5.2. Abordagem Familiar e Comunitaria

A familia é o primeiro representante e principal transmissor das leis e regras que possibilitam a vida em
sociedade. Além disso, ¢ a grande responsavel pela formag¢ao da crianga e do adolescente e pela orientagdao
do caminho a seguir na idade adulta. Por isso, ela se constitui como um importante suporte para a vida da
crianca e do adolescente. Adicionalmente, a familia esta conectada a um contexto social, fazendo parte de
uma vida em comunidade.

Diante disso, importa considerar principiologicamente a mobilizagdo do Estado e da sociedade, para que
os adolescentes que cumprem medida socioeducativa ndo sejam vistos de maneira desarticulada de seu
contexto familiar e comunitério. Isso porque o ECA, no bojo da protecdo integral, marca a centralidade do
papel da familia na vida do adolescente.

O SINASE apresenta como umas das diretrizes pedagdgicas do atendimento a participagdo ativa da familia
e da comunidade na experiéncia socioeducativa, além de destacar, dentre os parametros socioeducativos, o
eixo abordagem familiar e comunitaria. Tal eixo prevé a articulagdo com a rede e com os programas de
assisténcia social nos diferentes niveis, visando a garantia do atendimento as familias dos adolescentes que
cumprem a medida socioeducativa; a ampliagdo do conceito de familia; o desenvolvimento de trabalhos de
integracdo entre os adolescentes e seus familiares; a realizagdo de visitas domiciliares; a identifica¢do e o
incentivo de potencialidades e competéncias do ntcleo familiar para o mundo do trabalho; a metodologia
de atendimento individualizado, familiar e em grupo; entre outros.

Quanto ao marco conceitual, a metodologia da abordagem familiar do atendimento socioeducativo esta
ancorada em uma concepgao estendida de familia que procura acompanhar as transformagdes ocorridas na
sociedade ao longo do ultimo século e ndo mais a restringe ao nucleo constituido unicamente por pais e
filhos.

De acordo com o artigo 25 do ECA: “entende-se por familia natural a comunidade formada pelos pais ou
qualquer deles e seus descendentes”. O paragrafo tinico complementa: “entende-se por familia extensa ou
ampliada aquela que se estende para além da unidade pais e filhos ou da unidade do casal, formada por
parentes proximos com os quais a crianga ou adolescente convive e mantém vinculos de afinidade e
afetividade”.

A partir da concepg¢dao de matricialidade sociofamiliar, advinda das demais politicas sociais, pode-se
compreender a familia como nticleo social basico de acolhimento, convivio, autonomia, sustentabilidade e
protagonismo social. Vale registrar que, adequando tais concepgdes ao atendimento socioeducativo, temos



como norte da abordagem familiar e comunitaria a relagdo do adolescente com sua familia, as
dificuldades, demandas e necessidades que permeiam sua vida e que se apresentam como uma questao
para o adolescente que cumpre medida socioeducativa.

Quanto ao marco legal, o atendimento socioeducativo pressupde a participacao da familia como um dos
eixos fundamentais, uma vez que a medida socioeducativa se destina ao adolescente - pessoa em condi¢ao
peculiar de desenvolvimento. Portanto, a coparticipagdo e corresponsabilizagdo da familia torna-se
imprescindivel. Ressalta-se, no ambito das medidas socioeducativas de internacdo por prazo
indeterminado e internacdo provisdria, a relevancia de trabalhar as relagcdes familiares para construir um
lugar de autonomia para o adolescente, como membro de sua familia e cidaddo, e que as agdes
direcionadas a familia sejam sempre construidas a partir da realidade de cada uma delas, levando em conta
sua singularidade de organizag¢do e dindmica.

2.5.3. Profissionalizacio

A profissionalizagdo esta garantida no ECA como um dos direitos fundamentais do adolescente,
consistindo em um importante meio de preparacdo e formacdo, que permite desenvolver habilidades e
adquirir competéncias necessarias ao mercado de trabalho. Além disso, possibilita 0 conhecimento de
profissdes para que o adolescente possa fazer uma escolha e se inserir no mercado de trabalho.

A oferta da educagdo profissional da ao adolescente maiores condi¢des de inser¢ao e, consequentemente,
de meios para a aquisigdo de recursos financeiros, tio fundamentais para a vida em sociedade. E devido a
esse importante papel que, no SINASE, a educagdo profissional configura-se como eixo da medida
socioeducativa, sendo, portanto, dever do Estado ofertar cursos afetos a area para os adolescentes
atendidos.

Segundo a Lei Federal n° 11.741/2008, que altera os dispositivos sobre a educacdo profissional da Lei
Federal n°® 9.394/1996 de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB), a educacao profissional e
tecnologica abrange os seguintes cursos: I — de formacdo inicial continuada (FIC) ou qualificagdo
profissional; II — de educacdao profissional técnica de nivel médio; III — de educacdao profissional
tecnologica de graduagdo e pos-graduacio.

No ambito das medidas judiciais de internagdo por prazo indeterminado e internacdo provisoria, a
formagdo basica para o trabalho se d4 em dois momentos, a saber: oficinas de orientacdo profissional e
inser¢dao em cursos de curta duragdo ou palestras de formacao basica para o trabalho.

Nas oficinas de orientagdo profissional sdo trabalhadas atividades diversificadas que possibilitam a
demonstra¢do de habilidades individuais, o comprometimento com o processo € a competéncia relacional.
E um momento inicial de aprendizado e de formagdo, objetivando o desenvolvimento pessoal e social do
adolescente, preparando-o para a insercdo no mercado de trabalho, desenvolvendo habitos laborais,
possibilitando a articulagdo de sua demanda ao mercado de trabalho e possibilitando a ele se adaptar a
novas condi¢des de ocupacao ou aperfeicoamento posteriores.

Seguindo essa linha, os cursos ofertados devem levar em consideracdo o perfil do adolescente. Contudo,
ndo devem ser levados em conta somente critérios objetivos, como idade, escolaridade, mas,
principalmente, o interesse do adolescente, a fim de que haja uma maior possibilidade de identificacao e,
consequentemente, um maior aproveitamento. Somente assim o curso podera ter uma func¢do efetiva para o
adolescente, contribuindo de forma significativa para a sua formagao e inser¢cao no mercado de trabalho.

2.54. Cultura, Esporte e Lazer

A cultura, o esporte e o lazer formam um tripé que constitui um eixo de suma importancia para o
cumprimento de medida socioeducativa e, ainda, um dos direitos fundamentais garantidos no ECA.
Encaixam-se na categoria de educagdo ndo-formal e estdo diretamente relacionados com a vida em
sociedade, desempenhando um papel relevante na conexao dos jovens com os diversos espacos da cidade.

A cultura, esporte e lazer sdo eixos da medida socioeducativa e devem ser garantidos aos adolescentes
através de oficinas, atividades, palestras e eventos também no contexto da internagao provisoria.

Tais atividades podem ser executadas tanto por profissionais dos Centros Socioeducativos quanto por



parceiros externos. Constituem-se parceiro externo ONGs, OSCIPs, empresas privadas, voluntarios,
programas governamentais etc., que executem atividades com os adolescentes.

2.54.1. Cultura

A cultura pode ser entendida como algo compartilhdvel, ligado a um territorio (ideologico, grupal,
espacial, de linguagem) e que agrega valor na vida dos jovens. As expressoes artisticas se encaixam,
sobremaneira, nessa conceituacao, sendo elas o foco do trabalho. A importancia de se trabalhar a cultura
no contexto socioeducativo estd no seu potencial de formacdo humana, sendo que, por meio das atividades
culturais, estimula-se a criatividade, a interacdo, a cooperacdo, a responsabilidade, a disciplina, entre
outras habilidades. Funciona também como meio para o adolescente se expressar, se colocar no mundo,
desenvolver habilidades, adquirir conhecimento. Ademais, por meio de atividades culturais, ¢ possivel
trabalhar a autoestima, e a interagdo entre os adolescentes e demais funciondrios. Dessa forma, fomentar o
acesso as atividades culturais ¢ garantia de direitos de grande importancia para a formacao do adolescente,
contribuindo sobremaneira para o cumprimento da medida socioeducativa.

2.54.2. Esporte

A pratica das atividades esportivas possibilita, além do desenvolvimento fisico dos adolescentes, as
diversas questdes como as emocgoes, o respeito, a responsabilidade e a convivéncia em grupo. Além disso,
o esporte estimula a criacdo e a manuten¢do de habitos saudaveis, desenvolve habilidades e trabalha
limitagdes e respeito as diferencgas.

Na adolescéncia, fase de desenvolvimento, ¢ fundamental aprender a trabalhar em equipe, a ganhar e a
perder, ter disciplina, respeitar as regras de convivéncia e a competir de forma saudavel, principios estes
que devem ser trabalhados a todo o tempo, em aulas, treinos, competigdes € jogos.

E desejavel que sejam desenvolvidas diversas modalidades esportivas, tais como: basquetebol, futsal,
handebol, voleibol, judd, natagdo, peteca e capoeira, bem como atividades recreativas e intelectuais, como
a dama e o xadrez.

2.5.4.3. Lazer

As atividades de lazer muito contribuem para a integracdo entre os adolescentes e entre estes e as equipes
da unidade. Deve ser planejada levando-se em considerag@o os interesses de cada um e podem acontecer
dentro ou fora das unidades.

Entre as diversas fungdes que a atividade de lazer pode desempenhar, destaca-se: a de despertar o
adolescente para novas possibilidades, instigar a curiosidade e o interesse, propiciar o relaxamento e a
reflexdo.

O lazer, dentro de uma Unidade Socioeducativa, ¢ uma atividade planejada, que fornece elementos para o
trabalho da equipe técnica, assim como para o caso de cada adolescente.

2.5.5. Saude

No Brasil, a partir do ECA, a satide se consolida como direito de todo adolescente. A integralidade,
principio do Sistema Unico de Satide - SUS, vem nortear esse direito, ao equivaler saude & qualidade de
vida, ultrapassando o conceito de auséncia de doenga. Aliado aos demais principios do SUS, a
integralidade ¢ o ponto de partida da assisténcia a saide do adolescente, o que também deve nortear as
acdes voltadas a satide na medida socioeducativa.

Todas as agdes de saude das Unidades Socioeducativas de Minas Gerais sao compativeis com a Politica
Nacional de Atencao Integral a Saude do Adolescente em conflito com a Lei, em regime de internacao,
internagdo provisoria e semiliberdade (PNAISARI), que tem como os seus principais objetivos:

e (QGarantir e promover a aten¢ao integral a saude de adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa;

e Organizar os servi¢os de satde dentro dos principios do Sistema Unico de Satde (SUS) e do
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE);

e Desenvolver agdes de promog¢ao da saude, prevencgdo de agravos e doencas e recuperagdo da
saude;



e Cumprir a Constituicdo Federal, a Lei Organica da Satide e o Estatuto da Crianga e do
Adolescentes (ECA);

e Cumprir o principio da incompletude institucional.

Tal documento delimita as linhas de atenc¢do, as diretrizes e tematicas importantes no trabalho assistencial
com o adolescente, destacando eixos de prevengao e promogao de saude voltados a essa populagao.

Logo, deve existir uma articulagdo a fim de garantir as linhas de atencao previstas para a integralidade da
saude do adolescente e jovem. Cabe, assim, a execu¢do das medidas socioeducativas, garantir articulagdo
constante com a rede de saude local para possibilitar a atengdo a saude do adolescente, de modo a
privilegiar agdes externas a unidade.

2.5.6. Seguranca Socioeducativa

A execucdao das medidas socioeducativas mais gravosas caracterizadas pela privacdo ou restrigdo de
liberdade demanda a presenca de uma dimensao de seguranga. A seguranga pode ser entendida como uma
série de medidas destinadas a garantia da integridade de pessoas e objetos, vista como condi¢cdo de
exercicio para a liberdade e o respeito. Ampliando e estendendo a nogdo desse conceito para o contexto
socioeducativo de Minas Gerais, a seguranca prevé a prote¢do dos direitos individuais e coletivos e €
condicdo para o exercicio da propria liberdade na medida socioeducativa.

No ambito das medidas de privagao de liberdade e semiliberdade, a seguranca ¢ essencialmente
socioeducativa, ou seja, caracteriza-se como uma das dimensdes que sustenta e garante o trabalho
socioeducativo. O respeito a condi¢ao peculiar dos adolescentes autores de ato infracional e o foco na agdo
preventiva e na promog¢ao de direitos distanciam a seguranga socioeducativa de uma seguranga
tradicionalista e repressiva, tornando-a assim uma seguranca “meio”, que cria condigdes para que o
cumprimento da medida socioeducativa se dé em consonancia com as normativas para a infancia e a
juventude, ou seja, com énfase no viés educativo.

Os procedimentos de seguranca adotados dentro das unidades socioeducativas vislumbram garantir um
trabalho de natureza preventiva e pedagogica com vistas a promocao dos direitos dos adolescentes em
cumprimento de medida. A atuacdo da seguranca socioeducativa pauta-se pela mediagdo de conflitos,
dialogo e uso moderado da forca apenas quando extremamente necessario.

Desse modo, além de ter como objetivo garantir a execugdo do trabalho socioeducativo, a atuagdo da
seguranga incide direta e indiretamente nas situagdes-limite vivenciadas dentro das institui¢des, visando
sempre a garantia da integridade fisica das pessoas, do patrimonio publico e da ordem. Portanto, na
perspectiva da seguranga socioeducativa, estd presente a adogdo de métodos, procedimentos e atividades
de seguranca que zelam pela integridade dos adolescentes acautelados, pela conservacao do patrimédnio,
dos servidores em exercicio, dos visitantes e prestadores de servigo. Visa-se assim, assegurar um ambiente
que possibilite ao adolescente o cumprimento da medida socioeducativa a ele imposta.

No exercicio da seguranga socioeducativa os procedimentos a serem seguidos representam pontos
fundamentais e que sustentam o trabalho da equipe. Entretanto, insta ressaltar que a concepgao
preconizada pela Suase entende a seguranga de maneira ampliada: abarca os procedimentos, a0 mesmo
tempo em que concebe as intervengdes dos socioeducadores para além destes, tendo em vista que o
trabalho com adolescentes demanda intervengdes que ndo estardo descritas no procedimento.

Entende-se que o que sustenta o cumprimento de uma medida ¢ a presenga da equipe, uma presenca
atenta, que ultrapassa a questdo dos procedimentos e pode acolher as observagdes, perguntas e
comentarios dos adolescentes, ou seja, que estd preparada para acolher os imprevistos do exercicio
educativo inaugurado a partir de uma decisdo judicial. As intervencdes da equipe de seguranca t€ém como
principio sustentar um trabalho para além da simples puni¢do, objetivando favorecer que o adolescente
reflita sobre suas agdes na instituigao.

Assim, levando em conta o0 modo como cada adolescente se apresenta na unidade, torna-se possivel
intervir a partir de uma posicdo que permita a circulagdo da palavra e a constitui¢do de uma relacdo de
autoridade. Essa relacao estabelecida por meio da autoridade permite a escolha da melhor intervengao, ou
seja, uma intervencao mais individualizada. Cada adolescente vai exigir dos profissionais uma abordagem
diferente, que o conduza no cumprimento de sua medida. Entende-se que uma palavra diferenciada,



sustentada pelo socioeducador, pode contribuir para novos posicionamentos por parte do adolescente.
Destaca-se ainda a importancia de um trabalho articulado entre equipe técnica e equipe de seguranga.

Essa articulagdo ¢ fundamental e fundante na concepcao orientadora da politica socioeducativa em Minas
Gerais. O trabalho integrado entre as equipes € aquilo que torna a seguranca de fato socioeducativa, na
medida em que pode propor solugdes que ultrapassam o enrijecimento das normas, a vigilancia e os
mecanismos de controle. Dispositivos estes importantes, porém nunca suficientes diante da complexidade
do trabalho socioeducativo.

A atuacdo da equipe de seguranca, proxima aos adolescentes, sensivel a sua fala, pode direcionar
demandas para os atendimentos técnicos, refor¢cando a articulagdo entre as equipes e o trabalho pensado
de forma integrada. Assim, o exercicio da seguranga socioeducativa busca promover a liberdade e a
cidadania, e todas as acdes desenvolvidas tém como objetivo possibilitar ao adolescente autor de ato
infracional novas possibilidades, novas vivéncias, que possam se tornar habilidades, ampliando assim suas
possibilidades de escolha frente aos desafios encontrados.

3. DO MONITORAMENTO DA POLITICA PUBLICA

A Sejusp devera acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execu¢do do Contrato de Gestdo, quando
celebrado, assumindo a responsabilidade de zelar pelo alcance dos resultados pactuados e pela correta
aplicacao dos recursos repassados.

Para tanto, além do programa de trabalho, que integra o Contrato de Gestdo, o atendimento socioeducativo
realizado pela entidade parceira nas Unidades Socioeducativas ¢ mensurado por meio de indicadores de
desempenho, conceituados como instrumentos de gestdo, empregados para medir os resultados de um
trabalho. Assim, eles possibilitam acompanhar as metas tracadas e sua execu¢do, apontando as
oportunidades para melhoria ou constatando que o correto rumo de agdo foi adotado.

Por meio dos indicadores ¢ possivel mensurar qualquer atividade que gere niimeros ou valores e comparar
seus resultados historicamente com os resultados obtidos no passado, gerando andlises estatisticas e
relatorios de desempenho, além de permitir a elaboracdo de progndsticos futuros.

O objetivo do monitoramento dos indicadores do contrato de gestdo ¢ realizar o diagnostico da execucao
da Unidade, permitindo averiguar o cumprimento do atendimento socioeducativo nos parametros
desejados.

Assim, os indicadores abaixo serdo adotados para mensurar quantitativa e qualitativamente as entregas a
serem realizadas pela Organizagdao Social (OS) no ambito dessa contratualizagdo. Eles sdo baseados nos
eixos definidos pelo Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE) e contemplam a
execugdo em nivel micro da oferta de atendimentos ao publico-alvo da politica na Unidade Socioeducativa
objeto do referido instrumento juridico.

Os indicadores das areas tematicas de 1 a 9 representam o atendimento aos adolescentes. Tanto para os
indicadores quanto para as suas respectivas formulas de calculo, serdo adotadas as mesmas condigdes e
estratégias ja utilizadas pela Suase na mensuragdo geral dos seus indicadores constantes no Manual de
Indices e Indicadores SUASEPIan, realizada mensalmente em todas as Unidades.

Por sua vez, os indicadores da area tematica 10 visam mensurar a gestdo da parceria e, dessa forma, serdo
aferidos mensalmente (indicador 10.1 — Inser¢do dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo) e
trimestralmente (indicadores 10.2 e 10.3 — Conformidade dos Processos Analisados na Checagem
Amostral e Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestdo, respectivamente), com base nas
descrigdes apresentadas posteriormente.

Para garantir de maneira mais assertiva o acompanhamento ¢ a checagem do desempenho da unidade
contemplada nesse Contrato de Gestdo, serdo avaliados os resultados dos indicadores por meio de
periodos avaliatorios trimestrais.

Nesses termos, considerando o objeto do Contrato de Gestao, os seguintes indicadores serdo apurados e
monitorados, durante a vigéncia do contrato de gestdo a ser celebrado, para avaliar qualitativamente o
atendimento aos adolescentes na Unidade Socioeducativa contemplada:



Area Tematica Indicador

1.1 | Matricula
1 | Ensino 1.2 | Frequéncia

1.3 | Oficina de Incentivo aos Estudos

2.1 | Atendimento Técnico Familiar Presencial

2.2 | Atendimento Técnico Familiar Remoto

2 | Familia .~ .
2.3 | Participagdo em Encaminhamentos

2.4 | Contato Familiar Remoto
3.1 | Esporte

3.2 | Cultura

4.1 | Cursos Profissionalizantes

3 | Esporte e Cultura

4 | Profissionalizaca ; . .
rolIssionatizagao 4.2 | Oficinas de Orientacdo Profissional

5.1 | Atendimento em satde dentro do prazo

5 | Saude 5.2 | Oficinas de Satude
5.3 | Atendimento Odontolégico
6 | Segurancga 6.1 | Eventos de Seguranga

7.1 | Atendimento com Psicologo
7.2 | Atendimento com Pedagogo
7 | Atendimento ao Adolescente | 7.3 | Atendimento com Servigo Social

7.4 | Atendimento com Terapeuta Ocupacional
7.5 | Atendimento com Assistente Juridico

2 Plano Individual de 8.1 | PIA Protocolado
Atendimento (PIA) 8.2 | Participagdo no PIA
) 9.1 | Ag¢des voltadas para festividades e comemoragdes
Desenvolvimento e  ~
9 | aprimoramento da Medida 9.2_| Capacitagbes
Pl . 9.3 | Assembleias com os adolescentes nas Unidades Socioeducativas
Socioeducativa

9.4 | Ag¢des voltadas para Praticas Restaurativas

10.1 | Insercdo dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo

10 | Gestdo da Parceria 10.2 | Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral
10.3 | Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestao

4. JUSTIFICATIVA PARA EXECUCAO VIA CONTRATO DE GESTAO

A execucdo das medidas socioeducativas sob a competéncia do Estado ja ¢ realizada por meio de parcerias
com o terceiro setor, sendo a totalidade das Casas de Semiliberdade administradas por Contratos de
Gestdo e mais da metade das unidades de internacdo também.

Nesse sentido, vale destacar que, das Unidades geridas por parcerias, 15 (quinze) casas de semiliberdade e
13 (treze) Centros Socioeducativos de internacdo sdo administrados por Organizagdes Sociais (OS), com
fulcro na Lei Estadual n°® 23.081/2018 e no Decreto Estadual n® 47.553/2018. Ja o Decreto Estadual n°®
47.132/2017 (Marco Regulatdrio das Organizacdes da Sociedade Civil - MROSC) ampara a execucdo da
politica de recuperagdo e reintegracao social dos condenados a penas privativas de liberdade junto a
Associagao de Protegdo e Assisténcia aos Condenados (APAC) Juvenil de Frutal.

Considerando a gestdo em mutua cooperagcdo por meio dos modelos de parceria até entdo adotados pela
Suase, o parceiro efetivamente executa toda a politica, com autonomia, inclusive na escolha da equipe de
trabalho, contudo, seguindo as diretrizes estipuladas pela Administracdo Publica. Além disso, a
Administragdo Publica realiza o monitoramento constante da execucdo da politica. Dessa forma, a
responsabilidade da Sejusp, por meio da Suase ¢, além de instituir as metodologias de atendimento ao
adolescente em cumprimento de medida socioeducativa, realizar o monitoramento da execu¢do da politica
publica. Por sua vez, o papel da sociedade civil na parceria com o Estado para a execugdo da politica de
medida socioeducativa ¢ definido claramente no artigo 4° do Estatuto da Crianca e do Adolescente:

"E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder publico
assegurar, com absoluta prioridade, a efetivagdo dos direitos referentes a vida, a



saude, a alimentacdo, a educagdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a
cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitéria”
(ECA, 1990).

Seguindo esse ditame, verifica-se que o ECA prioriza explicitamente a utilizagao de recursos existentes na
comunidade para a execu¢do das medidas socioeducativas. Nesse sentido que os modelos de parceria da
semiliberdade e internag¢ao foram tragados.

O Estado se responsabiliza, ndo sem o apoio e o debate com o parceiro, pela definicdo da metodologia de
trabalho, as diretrizes para o funcionamento da Unidade e do fluxo entre apreensao, aplicagdo e execugao
da medida. Em contrapartida, o parceiro, em consonancia com a Politica e Metodologias tragadas, zela
pela promocao dos vinculos comunitérios do adolescente, promovendo as atividades internas e externas da
medida a partir da articulagdo com a rede social em todos os ambitos.

Tendo em vista algumas dificuldades enfrentadas na gestdo dos Termos de Colaboragdo firmados sob a
¢gide do modelo MROSC, compreendeu-se que o modelo de parceria com OS, a partir da celebracao de
Contrato de Gestao, se apresenta como uma alternativa mais adequada para essa cogestdo, uma vez que o
que se executa ¢ uma a politica publica de carater continuo.

As vantagens gerenciais esperadas na execucdo via parceria com entidades sem fins lucrativos,
especificamente na contratualizagdo via Organizagdes Sociais sdo: monitoramento mais consistente e
constante, foco em resultados e ganho de eficiéncia nos processos. Tal vantajosidade ja tem sido,
inclusive, comprovada no ambito da fiscalizagdo, do acompanhamento e do monitoramento dos Contratos
de Gestao n° 08/2021, n° 09/2023 e n° 10/2023 motivo pelo qual se pretende viabilizar a execugdo do CSE
Alfenas, por meio deste instrumento.

3. OBJETIVOS E CARACTERISTICAS DO CONTRATO DE GESTAO
5.1. OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO

Cogestao de medida socioeducativa de internagdo por prazo indeterminado, internagdo provisoria e
internacdo san¢do no municipio de Alfenas, cuja capacidade do CSE ¢ para o atendimento de 80 (oitenta)
adolescentes.

5.2. LOCAL DE EXECUCAO DA POLITICA PUBLICA

A politica publica sera executada no Centro Socioeducativo Alfenas, localizado na Rod. Ottoni Ferreira
Barbosa, s/n - Granja Sdo Judas Tadeu — Alfenas — MG — CEP: 37130-350.

A OS signataria do Contrato de Gestdo serd responsavel pela manutencdo e conservagdo do espaco,
podendo ser demandada a promover adequagdes estruturais com vistas a garantir o adequado atendimento
aos adolescentes. As despesas relativas a estas obrigagdes deverdo ser previstas na memoria de calculo que
integra o Contrato de Gestao.

A posse dos imoveis sera transmitida a OS, a titulo precario, por meio de permissdo de uso a ser assinada
com entidade privada sem fins lucrativos vencedora do presente processo de selecdo publica na vigéncia
do Contrato de Gestao (§1° do art. 81 da Lei Estadual n°. 23.081/2018).

Caso se verifique, ao longo da execucao do Contrato de Gestao decorrente do presente processo de selecao
publica, a possibilidade de se realizar altera¢des estruturais no local de execu¢ao da politica publica com o
objetivo de ampliar a capacidade de atendimento da Unidade Socioeducativa, a OS podera ser demandada
a promover tais adequagdes, custeadas com recursos vinculados ao Contrato de Gestao.

5.3. BENS MOVEIS ALOCADOS NA EXECUCAO DA POLITICA PUBLICA

Poderao ser destinados a OS signataria do contrato de gestdao, por meio de permissao de uso, bens moveis
a serem alocados na execucao da politica publica.

Poderao também ser destinados recursos financeiros, por meio de repasses vinculados ao contrato de
gestdo, para aquisicdo de bens moveis, quando estes forem inexistentes ou para substituicdo de item que
nao esteja mais adequado para uso.



6. DIRETRIZES FINANCEIRAS E ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO DO
ANEXO III - ESTIMATIVA DE CUSTOS

O valor total estimado a ser repassado pela Sejusp para a execug¢do do objeto deste Edital ¢ de
R$27.164.320,00 (vinte e sete milhdes, cento e sessenta e quatro mil trezentos e vinte reais). O valor aqui
estimado ¢ correspondente a vigéncia do contrato de gestdo, de 2 (dois) anos, contados a partir da
publicagdo do seu extrato no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

A despesa decorrente, para o ano de 2024, do contrato de gestdo a ser celebrado a partir do presente Edital
correra a conta da dotagdo orcamentaria n® 1451.12.243.146.4442.0001.3.3.50.85.01.0.10.1 e as despesas
dos exercicios subsequentes estardo acobertadas pelo PPAG 2024-2027, com dotagdes or¢amentarias
proprias a serem fixadas.

As proximas sec¢oes detalham as diretrizes financeiras acerca da politica publica e do objeto deste Edital.
Apobs a homologagdo do resultado do Edital, em fase de celebragdo, a Sejusp e a entidade sem fins
lucrativos vencedora do processo de selecao publica deverdo elaborar memoria de calculo e nela deverdo
ser observadas as diretrizes expostas neste anexo, sendo admitidas revisdes, de acordo com o interesse
publico e desde que preservados os critérios para avaliagdo das propostas e os aspectos que norteiam este
processo de sele¢ao publica.

6.1. DETALHAMENTO DOS CARGOS PREVISTOS PARA ATUAR NO CONTRATO
DE GESTAO

Para fins da elaboragdo do ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS, ¢ obrigatéria a previsdo dos
cargos € respectivos quantitativos listados a seguir. Sdo apresentados, também, a descricdo geral das
atribuicdes basicas de cada cargo obrigatorio ao contrato de gestdo bem como a respectiva carga horaria
semanal e a formacao desejada.

Equipe Quantitativo de
obrigatoria colaboradores - CSE
Alfenas
Analista 3
Administrativo
Analista Direito 2
Analista Servigo
Social 4
Auxiliar de Saude
Bucal !
Auxiliar de Servigos
Gerais 3
Auxiliar 12
Educacional
Coordenador de 4
Seguranca
Dentista 1
Diretor Geral de
Unidade 1
Socioeducativa
Analista Educacao 1
Fisica
Enfermeiro 2
Motorista 2
Analista Pedagogia 2
Porteiro 2
Analista Psicologia 4




Bruine Quantitativo de
obrigatéria colaboradores - CSE
Alfenas
Socioeducador 120
Subdiretor de 1
Atendimento
Subdiretor de 1
Seguranca
Supervisor de 5
Seguranca
Técnico de 4
Enfermagem
Analista Terapia ’
Ocupacional
Coordenador Geral 1
Coordenador 1
Metodologico
Total 181
6.1.1. Diretor de Unidade Socioeducativa

Carga horaria semanal: 40 horas
Formacio desejada: nivel superior. Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais Aplicadas.
Preferencialmente, com experiéncia em cargos de gestao.

Atribuic¢des: controlar a aplicagdo dos recursos destinados ao Contrato de Gestdo com a Sejusp; fazer a
interlocu¢do principal entre a direcdo da unidade e o nicleo gerencial da Suase; apresentar a Suase toda
documentacdo solicitada dentro dos prazos estabelecidos; reportar para a autorizacdo da Suase toda
demanda de imprensa e assessoria de comunicagdo que envolva a Unidade; inscrever a Unidade no
Conselho Municipal de Direitos da Crianga ¢ do Adolescente; articular e promover, junto a equipe
socioeducativa, a proposta de atendimento da Suase (Politica de Atendimento, Metodologias de cada
medida e outras orientagdes), em consondncia com o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA ¢ o
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo - SINASE; gerenciar as equipes e intervir junto a elas
para o bom funcionamento da dinamica de trabalho, favorecendo sua integragao; orientar e acompanhar as
acOes na darea técnica, sendo responsavel por coordenar e orientar Subdiretor de Atendimento no
acompanhamento das equipes técnica, de satide e educacional e na organizacdo e acompanhamento da
rotina de atendimento e de atividades da Unidade; incentivar as equipes quanto a elaboracdo de projetos
para qualificacdo do atendimento ao adolescente; orientar e acompanhar as agdes na area de segurancga,
sendo responsavel por coordenar e orientar o Subdiretor de Seguranca na conducdo do trabalho,
participando de intervencdes pontuais nos eventos de seguranga e de sua posterior analise; orientar e
acompanhar as agdes na area administrativa, sendo responsavel por coordenar e a equipe administrativa;
promover e coordenar reunides institucionais periodicas, com a equipe socioeducativa, para transmissao de
informacgdes, diretrizes, metodologia de atendimento e discussdes visando o manejo dos impasses, a
qualificacdo e o alinhamento do trabalho; ter conhecimento das portarias, resolugdes, decretos e leis
pertinentes ao trabalho desenvolvido; coordenar a elaboragdao da Proposta do Projeto Politico Pedagogico;
acompanhar todas as ocorréncias envolvendo adolescentes ou funciondrios; promover as oitivas destinadas
a apuragdo de irregularidades nas unidades socioeducativas; ter ciéncia de toda documentagdo recebida e
expedida pela unidade; acompanhar, junto a equipe administrativa, a gestdo dos servigos de transporte,
recursos humanos, financeiro e material e contratos; controlar férias, bancos de horas, das equipes
diretamente subordinadas a esta direcdo; redefinir atribuigdes, diante da auséncia de profissionais de
determinada area de atuacdo, sempre que necessario; pactuar metas, planejar o meio para alcangé-las,
acompanhar e executar as agdes previstas, para a qualidade do atendimento ao adolescente autor de ato
infracional; zelar pelo correto preenchimento e atualizacdo dos sistemas de informa¢do, bem como
coordenar a gestdo da informacao, incluindo-se os fluxos, a coleta e o envio de dados, monitorando as
metas pactuadas; articular e promover, periodicamente, capacitagdes e treinamentos, com o objetivo de



favorecer o conhecimento da politica socioeducativa, ampliando os recursos para o trabalho e qualificando
o atendimento ao adolescente, com atencdo a identificar demandas das equipes; contribuir para a
constru¢do da politica de atendimento socioeducativo, por meio da articulagdo constante com o nucleo
gerencial da Suase e sempre informar a este sobre a dindmica e acontecimentos significativos da Unidade,
com o proposito de buscarem, juntos, estratégias para lidar com as questdes que a pratica apresenta;
articular e representar institucionalmente a Unidade nos espagos politicos, institucionais, entre outras;
buscar, por meio da articulagdo de parcerias o desenvolvimento de projetos para um melhor atendimento
ao adolescente; promover a articulacdo com o Judicidrio, Ministério Publico e Defensoria Publica;
representar a Unidade nos espagos politicos e institucionais; participar efetivamente das reunides com o
nucleo gerencial da Suase; participar dos eventos e capacitagdes indicados pela Suase; atender
prontamente as convocagdes do Nucleo Gerencial da Suase; cadastrar visitantes dos adolescentes na
Unidade; fomentar propostas de oficinas, bem como acompanhar sua execucao e identificar a demanda de
reformulacdo; monitorar a rotina institucional, de modo a garantir o atendimento e atividades dos
adolescentes, viabilizando o atendimento técnico, oficinas, assisténcia a saude, educacgdo, atividades
esportivas, culturais, de lazer, cursos de formagdo profissional e assisténcia religiosa; orientar e
supervisionar a elaboracdo do Plano Individual de Atendimento e dos relatorios, bem como garantir que
sejam encaminhados, conforme prazos estabelecidos pelo Poder Judiciario; orientar e supervisionar o
atendimento técnico (psicologo, assistente social, analista juridico, pedagogo, terapeuta ocupacional) na
conducdo dos casos atendidos, garantindo os estudos e constru¢do de caso; elaborar cronograma de estudo
de caso, assembleias, reunido geral, acompanhar e zelar para que as informacdes significativas do
atendimento sejam devidamente registradas nos formuldrios e documentos oficiais; zelar pela organizagao
dos prontudrios dos adolescentes.

6.1.2. Subdiretor de Atendimento

Carga horaria semanal: 40 horas

Formacao desejada: nivel superior. Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais Aplicadas.
Preferencialmente, com experiéncia em cargos de gestao.

Atribuicdes: controlar a aplicacdo dos recursos destinados ao Contrato de Gestdo com a Sejusp; fazer a
interlocugdo principal entre a direcdo da unidade e o nucleo gerencial da Suase; apresentar a Suase toda
documentacdo solicitada dentro dos prazos estabelecidos; reportar para a autorizagdo da Suase toda
demanda de imprensa e assessoria de comunicacdo que envolva a Unidade; inscrever a Unidade no
Conselho Municipal de Direitos da Crianga e do Adolescente; articular e promover, junto a equipe
socioeducativa, a proposta de atendimento da Suase (Politica de Atendimento, Metodologias de cada
medida e outras orientagdes), em consonancia com o Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente - ECA ¢ o
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo - SINASE; gerenciar as equipes e intervir junto a elas
para o bom funcionamento da dindmica de trabalho, favorecendo sua integragdo; orientar e acompanhar as
acOoes na darea técnica, sendo responsavel por coordenar e orientar Subdiretor de Atendimento no
acompanhamento das equipes técnica, de saude e educacional e na organizacdo ¢ acompanhamento da
rotina de atendimento e de atividades da Unidade; incentivar as equipes quanto a elaborag¢dao de projetos
para qualificacdo do atendimento ao adolescente; orientar e acompanhar as a¢des na area de seguranca,
sendo responsavel por coordenar e orientar o Subdiretor de Seguranga na condugdo do trabalho,
participando de intervengdes pontuais nos eventos de seguranga e de sua posterior andlise; orientar e
acompanhar as agdes na area administrativa, sendo responsavel por coordenar e a equipe administrativa;
promover e coordenar reunides institucionais periddicas, com a equipe socioeducativa, para transmissao de
informacgodes, diretrizes, metodologia de atendimento e discussdes visando o manejo dos impasses, a
qualificacdo e o alinhamento do trabalho; ter conhecimento das portarias, resolugdes, decretos e leis
pertinentes ao trabalho desenvolvido; coordenar a elaboragao da Proposta do Projeto Politico Pedagogico;
acompanhar todas as ocorréncias envolvendo adolescentes ou funcionérios; promover as oitivas destinadas
a apuracao de irregularidades nas unidades socioeducativas; ter ciéncia de toda documentacao recebida e
expedida pela unidade; acompanhar, junto a equipe administrativa, a gestdo dos servicos de transporte,
recursos humanos, financeiro e material e contratos; controlar férias, bancos de horas, das equipes
diretamente subordinadas a esta direcdo; redefinir atribuicdes, diante da auséncia de profissionais de
determinada area de atuagdo, sempre que necessario; pactuar metas, planejar o meio para alcanca-las,
acompanhar e executar as acdes previstas, para a qualidade do atendimento ao adolescente autor de ato



infracional; zelar pelo correto preenchimento e atualizagdo dos sistemas de informagdo, bem como
coordenar a gestdo da informagdo, incluindo-se os fluxos, a coleta e o envio de dados, monitorando as
metas pactuadas; articular e promover, periodicamente, capacitagdes e treinamentos, com o objetivo de
favorecer o conhecimento da politica socioeducativa, ampliando os recursos para o trabalho e qualificando
o atendimento ao adolescente, com aten¢do a identificar demandas das equipes; contribuir para a
constru¢do da politica de atendimento socioeducativo, por meio da articulagdo constante com o nucleo
gerencial da Suase e sempre informar a este sobre a dindmica e acontecimentos significativos da Unidade,
com o proposito de buscarem, juntos, estratégias para lidar com as questdes que a pratica apresenta;
articular e representar institucionalmente a Unidade nos espagos politicos, institucionais, entre outras;
buscar, por meio da articulacdo de parcerias o desenvolvimento de projetos para um melhor atendimento
ao adolescente; promover a articulagdo com o Judicidrio, Ministério Publico e Defensoria Publica;
representar a Unidade nos espacos politicos e institucionais; participar efetivamente das reunides com o
nucleo gerencial da Suase; participar dos eventos e capacitacdes indicados pela Suase; atender
prontamente as convocacgdes do Nucleo Gerencial da Suase; cadastrar visitantes dos adolescentes na
Unidade; fomentar propostas de oficinas, bem como acompanhar sua execucdo e identificar a demanda de
reformulacdo; monitorar a rotina institucional, de modo a garantir o atendimento e atividades dos
adolescentes, viabilizando o atendimento técnico, oficinas, assisténcia a saude, educagdo, atividades
esportivas, culturais, de lazer, cursos de formacdao profissional e assisténcia religiosa; orientar e
supervisionar a elaboracdo do Plano Individual de Atendimento e dos relatdrios, bem como garantir que
sejam encaminhados, conforme prazos estabelecidos pelo Poder Judicidrio; orientar e supervisionar o
atendimento técnico (psicélogo, assistente social, analista juridico, pedagogo, terapeuta ocupacional) na
conducao dos casos atendidos, garantindo os estudos e construgdo de caso; elaborar cronograma de estudo
de caso, assembleias, reunido geral; acompanhar e zelar para que as informacgdes significativas do
atendimento sejam devidamente registradas nos formularios € documentos oficiais; zelar pela organizacao
dos prontuarios dos adolescentes.

6.1.3. Subdiretor de Seguranca

Carga horiaria semanal: 40 horas

Formacao desejada: nivel superior.

Preferencialmente, com experiéncia em cargos de gestao e nogdes de atuacdo na area de seguranga.

Atribuig¢0es: atuar preventivamente no Centro Socioeducativo, de forma a garantir a seguranca e a
estabilidade para o desenvolvimento do trabalho socioeducativo; definir, em conjunto com o Diretor Geral,
as acOes e orientar as equipes em situagoes de emergéncias; definir e orientar quanto as estratégias de
seguran¢a da Unidade, em consonancia com as diretrizes da Suase; coordenar as atividades relativas a
seguranca geral da Unidade; planejar, em conjunto com o Diretor Geral, Subdiretor de Atendimento,
Supervisdo de Seguranca e equipe de atendimento das atividades internas e externas dos adolescentes;
monitorar e avaliar as equipes de seguranca; definir a divisdo dos plantdes dos socioeducadores por
equipes, visando garantir a rotina institucional; promover a¢des, visando a implantagdo ou melhoria da
seguranca e vigilancia da Unidade; interagir, continuamente, com a dire¢do e equipe de atendimento e
administrativa, para aperfeicoar as a¢cdes que contribuam para o processo socioeducativo dos adolescentes;
promover agdes, buscando a integragao da equipe de seguranga junto a direg¢do, supervisao e professores
da escola, visando o bom funcionamento das atividades escolares; articular com a Diretoria de Seguranga
da Suase e outros orgdos do sistema de Seguranga Publica apoio a Unidade, quanto a atividade ou
ocorréncias de seguranca; subsidiar a Dire¢do Geral com informagdes sobre a rotina, a seguranga € a
estabilidade da Unidade, sempre propondo acgdes de intervengao; aprovar o planejamento feito pelo
coordenador de seguranca, do transito externo de adolescentes; autorizar formalmente os cronogramas de
férias e de compensagcdo de horas e permutas de plantdes da Equipe de Seguranca Socioeducativa;
estabelecer e gerir o numero de socioeducadores presentes em cada plantdo, considerando o contexto da
Unidade, a fim de garantir o desenvolvimento do trabalho; estabelecer o nimero de permutas por plantao;
promover capacitagdes periddicas para qualificagdo do trabalho da equipe de seguranga; promover e
coordenar os testes simulados do plano de emergéncia, visando treinar e qualificar a agdo da equipe
durante o atendimento as emergéncias; atuar diretamente nas situagdes limite dentro da Unidade;
responder pela Direcao Geral, quando designado, em caso de auséncia ou impedimentos, sem prejuizo de
suas demais atribui¢cdes; manter constante interlocugdo com a Diretoria de Seguranca Socioeducativa



(DSS) da Suase; cumprir as orientagdes do nucleo gerencial da Suase.

6.1.4. Coordenador Geral

Carga horaria semanal: 40 horas.

Formacio desejada: nivel superior. Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais ou Ciéncias Sociais Aplicadas.
Preferencialmente, com experiéncia em cargos de gestdo.

Atribuicdes: responder pelos mecanismos de controle, acompanhamento e avaliagio do Contrato de
Gestao; articular junto as Superintendéncias e Diretorias da Suase processos e alinhamentos necessarios a
execugdo do Contrato de Gestdo; elaborar Relatorio Gerencial de Resultados; orientar o Coordenador
Metodologico acerca dos mecanismos e recursos disponiveis para a execu¢do do Contrato de Gestao;
representar a OS perante os parceiros e diversos atores envolvidos na execucdo do Contrato de Gestdo;
articular junto as diretorias da Suase as orientagdes e alinhamentos necessarios a execucao das medidas
socioeducativas; implantar mecanismos de acompanhamento do trabalho das Unidades Socioeducativas
objeto do contrato a partir do acompanhamento, avaliacdo e articulagdo com as dire¢des das Unidades;
transmitir orientacdes, alinhamentos e instrugdes para as Diretorias das Unidades; implementar planos de
trabalho para cada uma das Unidades, alinhados com o Programa de Trabalho do Contrato de Gestao e
com o planejamento do Sistema Socioeducativo estadual, sob orientagdes e diretrizes da Suase;
implementar e dialogar com diretores das Unidades estratégias e mecanismos de articulagdo com a rede do
Sistema Socioeducativo, definindo juntamente com a Suase os pardmetros de relacionamento entre os
diversos atores; planejar, junto as equipes de cada Unidade e a Suase, o processo de capacitacdo continua
dos colaboradores.

6.1.5. Coordenador metodoldgico

Carga horaria semanal: 40 horas.

Formacao desejada: nivel superior. Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais ou Ciéncias Sociais Aplicadas.
Preferencialmente, com experiéncia em cargos de gestao.

Atribuic¢des: orientar o desenvolvimento do trabalho das equipes técnicas a partir dos eixos das medidas
socioeducativas; atender as orientagdes do Coordenador Geral; coordenar a execucdo das acdes do
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo; atuar no desenvolvimento de processos, estratégias e
construcao de condi¢cdes necessarias para execucdo das medidas socioeducativas nas Unidades; orientar,
monitorar, dar suporte e avaliar as agdes com foco no atendimento socioeducativo, enquanto referéncia
das Unidades; realizar visitas de acompanhamento do trabalho das equipes técnicas nas Unidades e
produzir relatorios; realizar espagos periddicos de qualificagdo presenciais e/ou remotos as Unidades,
oferecendo suporte as equipes no desenvolvimento do método frente aos contextos e peculiaridades de
cada Unidade, municipio/localidade; realizar capacitagdo e orientagdo metodologica das equipes,
alinhados as diretrizes da Suase; orientar a avaliacdo e a andlise metodologica das propostas de atividades
e oficinas apresentadas pelas Unidades que envolverem a utilizacdo de rubricas do Contrato de Gestao;
acompanhar, quando necessario, situacdes e casos com o corpo diretivo e com a equipe técnica, buscando
aprofundar a discussdo sobre os entraves e possibilidades metodolédgicas frente ao contexto individual,
institucional, social e politico do publico; analisar e acompanhar os dados e as informagdes pertinentes a
area de referéncia; identificar necessidade e oportunidades de melhoria no desenvolvimento do trabalho
das equipes técnicas; orientar o corpo diretivo na constru¢do, organizacdo e execugdo de intervencdes
coletivas que tenham como objetivo promover a formagdo das equipes técnicas em tematicas pertinentes a
atuagdo, de acordo com o contexto e peculiaridade de cada Unidade; promover com o corpo diretivo
reunides em pequenos grupos e/ou a jungao pontual de algumas equipes, a partir de avaliagao prévia sobre
a convergéncia e semelhan¢a de demandas, de modo a facilitar a circulagao dos saberes e constituir espago
de aprendizagem; realizar acompanhamento das equipes junto ao corpo diretivo de acordo com a
metodologia de atendimento socioeducativo; participar das agdes realizadas pelas Unidades, quando
necessario, objetivando qualificar o fluxo do Sistema Socioeducativo por meio do controle quantitativo e
qualitativo do inicio e da conclusdo do cumprimento da medida pelos adolescentes; produzir relatérios de
supervisao nos quais conste as observacdes, analises, questionamentos e outros pontos que visem a



qualificagdo do trabalho, desempenho das metas e indicadores; cooperar com os Diretores na construgao e
desenvolvimento dos planejamentos das Unidades; empreender a interlocugdo e o alinhamento com outros
membros da Politica de Atendimento Socioeducativo; analisar, de maneira articulada com o corpo
diretivo, os planejamentos elaborados pelas equipes e coordenar a execugdo das atividades apresentadas
para o ano; elaborar relatorios periddicos sobre a execucdo das atividades pelas equipes técnicas, de forma
a complementar as leituras da OS e da Suase sobre o trabalho nas Unidades; coordenar a articulagdo entre
as Unidades.

6.1.6. Equipe de Atendimento Técnico

Atribuigdes gerais: realizar atendimento ao adolescente conforme sua area de formagdao e metodologia
estabelecida pela Suase; realizar atendimento as familias, conforme metodologia estabelecida; colaborar,
sempre que necessario, para o cumprimento das atribuicdes do restante da equipe, para garantir a
qualidade do atendimento prestado ao adolescente; utilizar os formuldrios da Metodologia para registro de
informacoes; participar da elaboracao dos relatérios e do Plano Individual de Atendimento (PIA) e assina-
los, juntamente com os demais da equipe técnica, respeitando o prazo determinado pelo poder judiciario
da comarca; elaborar e preencher o Plano Individual de Atendimento — PIA, exceto internagdo provisoria;
elaborar e preencher a Entrevista Inicial (Internacdo Provisoria) e atualizd-la na internacdo; participar das
reunides de equipe e discussdes de caso; articular questdes pertinentes ao atendimento com as agdes da
equipe de seguranca; participar de semindrios, cursos, eventos realizados na unidade, grupos de estudo e
capacitagdes propostas pela unidade e/ou Suase; participar de estudos de caso junto ao Poder Judiciario,
Defensoria e Promotoria da Infancia e da Juventude; articular e participar de reunides com a rede parceira,
sempre que necessario e designado pela diregdo; realizar viagens, quando necessario, para capacitagdes,
reunides com o nucleo gerencial ou visita de acompanhamento a cidade de origem de um adolescente;
acompanhar os dias de visita dos familiares e outras referéncias para o adolescente a Unidade; preencher o
Painel SUASE e planilhas mensais das atividades desenvolvidas; participar da elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico; participar das comissdes disciplinares e assembleias; participar de atividades nas
Unidades, conforme definicdes e rotina pré-definida, incluindo finais de semana e feriados, quando
convocado; acompanhar ligacdes e fazer o acolhimento dos adolescentes; contribuir para a disseminagao
do Estatuto da Crianca e do Adolescente; contribuir para o planejamento e a organizacao de festividades,
datas comemorativas e eventos culturais da Unidade; atender as convocagdes do corpo diretivo da
Unidade.

6.1.6.1. Analista Direito
Carga horaria semanal: 30 horas
Formacio em nivel superior: Bacharel em Direito

Atribui¢des: confeccionar oficios, requerimentos e respostas ao Juizado da Infancia e Juventude,
Ministério Publico e Defensoria Publica sobre assuntos afetos a Unidade; conferir toda documentagao
judicial encaminhada para a Unidade; prestar assessoria juridica sobre questdes relativas ao atendimento;
cuidar para que todo adolescente em cumprimento de medida tenha garantido o direito a assisténcia
juridica, inclusive providenciando para que o mesmo possa entrevistar-se reservadamente com seu
defensor, quando assim desejar, incluindo atendimento com as autoridades ligadas a justica da infancia e
da juventude; orientar continuamente a equipe da Unidade quanto aos aspectos juridicos da medida;
protocolar e despachar junto ao Poder Judiciario os pedidos de desligamento, bem como acompanhar todo
o procedimento; orientar para que a Portaria 01/2010 seja observada pelos demais técnicos e setor
administrativo, de acordo com o disposto no art. 143 do ECA, segundo o qual, devera haver sigilo dos atos
judiciais que envolvam o ato infracional do adolescente; atualizar os antecedentes infracionais dos
adolescentes periodicamente, para que seja identificada a existéncia de processos pendentes de
julgamento, solicitando a autoridade judiciaria a unificacao desses, conforme art. 45, § 2° do SINASE, sob
pena de que a situagdo processual do adolescente seja agravada, para além de previsdo legal; realizar
também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento, demais atividades
estabelecidas pela dire¢do e outras que porventura estejam elencadas na Politica de Atendimento
Socioeducativo e no Programa de Atendimento Socioeducativo de Minas Gerais.

6.1.6.2. Analista Servico Social



Carga horaria semanal: 30 horas
Formacao em nivel superior: Servigo Social

Atribuicdes: realizar atendimento ao adolescente e a sua familia para interveng¢ao social e conhecimento
da historia familiar; realizar atendimento ao adolescente sempre que houver demanda; realizar
atendimento aos familiares dos adolescentes no momento da admissdo do adolescente e periodicamente,
durante todo o periodo da medida.; acompanhar o dia de visita dos familiares ao adolescente na Unidade;
realizar as visitas técnicas domiciliares, sempre que necessario, inclusive em outros municipios, conforme
metodologia estabelecida; realizar contato e potencializar a articulagdo com a rede de atendimento ao
adolescente e sua familia também por meio de visitas institucionais, inclusive em outros municipios;
identificar a demanda e sugerir a aplicagdo de medidas protetivas nos Relatorios destinados ao Judiciario,
conforme metodologia; desenvolver projetos que estimulem a reflexdo do adolescente sobre sua trajetoria;
elaborar e desenvolver acdes estratégicas pautadas na realidade social do adolescente; identificar a
demanda de encaminhamento para a rede socio assistencial e acompanhar sistematicamente o atendimento
ao adolescente realizado pela rede; realizar o cadastramento destes visitantes para entrada na Unidade;
realizar também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento, demais atividades
estabelecidas pela dire¢do e outras que porventura estejam elencadas na Politica de Atendimento
Socioeducativo e no Programa de Atendimento Socioeducativo de Minas Gerais.

6.1.6.3. Auxiliar de Satide Bucal
Carga horaria semanal: 40 horas
Formacao em nivel técnico: Técnico em Saude Bucal

Atribuicdes: organizar e executar atividades de higiene bucal; realizar a¢cdes de promocao e prevengao em
saude bucal; acompanhar, apoiar e desenvolver atividades referentes a saide bucal com os demais
membros da equipe socioeducativa, buscando aproximar e integrar acdes de saude de forma
multidisciplinar; cuidar da manutencdo e conservacdo dos equipamentos odontologicos; preparar e
organizar instrumental e materiais necessarios; auxiliar o cirurgido dentista no gerenciamento dos insumos
necessarios para o adequado funcionamento do consultério odontologico, a fim de garantir a continuidade
da assisténcia; preparar o adolescente para o atendimento; auxiliar e instrumentalizar o cirurgido dentista
nas intervencdes clinicas; manipular materiais de uso odontologico; registrar dados e participar da andlise
das informagodes relacionadas ao controle administrativo em saude bucal; executar limpeza, assepsia,
desinfec¢do e esterilizacdo do instrumental, equipamentos odontologicos e do ambiente de trabalho;
realizar o acolhimento e o levantamento de demandas odontologicas apresentadas pelo adolescente;
realizar, em conjunto da equipe de saide e demais equipes, acdes de prevencdo em salide nos temas
preconizados pela Portaria n° 1.082, de 23 de maio de 2014 Politica Nacional de Aten¢do Integral a Satude
de Adolescentes em Conflito com a Lei (PNAISARI); aplicar medidas de biosseguranga no
armazenamento, transporte, manuseio ¢ descarte de produtos e residuos odontologicos e colaborar com a
claboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude, desenvolver acdes de
promocao da satde e prevencdo de riscos ambientais e sanitarios, bem como em outros temas afins;
realizar em equipe o levantamento de necessidades em satde bucal; adotar medidas de biosseguranca
visando o controle de infeccdo; observar as regras estabelecidas pela Vigilancia Sanitaria Estadual e
Municipal; efetuar o preenchimento do Painel SUASE; participar de reunides periddicas com a rede para
alinhamentos dos fluxos de satde; articular na rede externa parceiros que viabilizam aprendizagens e
acOes educativas ao setor de satide da Unidade; contribuir e participar das capacitagdes internas acerca de
tematicas relacionadas a Saude Bucal e da saide em geral; de acordo com andlise do contexto e das
demandas nele observadas; participar de estudos de caso, reunides de equipe e demais espacos de
transmissdao do trabalho; realizar também as atividades comuns a todas as areas da equipe técnicas e
demais atividades estabelecidas pela dire¢ao.

6.1.6.4. Auxiliar Educacional
Carga horiria semanal: Jornada de trabalho em escala de 12h x 36h (diurno) ou 40 horas
Formacao em nivel superior: nivel médio

Atribuicdes: planejar, articular e coordenar as atividades e oficinas artistico e culturais, esportivas,
recreativas, de inclusdo produtiva, pedagogicas, educacionais e de autocuidado, bem como planejar e
organizar os eventos, sob a coordena¢ao do pedagogo ou do terapeuta ocupacional; executar as atividades



pedagbgicas, artesanais, esportivas, oficinas, recreativas e artistico-culturais, considerando a medida
socioeducativa aplicada, visando a responsabilizacio do adolescente e seu desenvolvimento
biopsicossocial sob a coordenagdo do pedagogo ou do terapeuta ocupacional; atuar de acordo com as
diretrizes preconizadas na Politica Estadual de Atendimento Socioeducativo, em consonancia com o ECA,
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo — Sinase, e demais atos normativos atinentes a matéria;
intervir pedagogicamente, de forma direta ou indireta, no processo socioeducativo dos adolescentes, por
meio do didlogo, comunicacdo ndo violenta, orientagdes ¢ mediacdo de conflitos; mediar verbalmente as
relagdes entre os adolescentes, bem como os conflitos que possam surgir entre eles, agindo de forma
preventiva e estratégica, utilizando-se de preceitos da mediagcdo de conflitos € comunicagdo ndo violenta,
evitando, assim, situacdes de crise; atuar com zelo e ética no tratamento de informagdes sensiveis
referentes aos adolescentes, bem como a rotina da Unidade, seguindo as orientagdes do corpo diretivo;
promover a articulagdo e a transmissao das informagdes sobre os adolescentes para seus pares e superiores
imediatos; atuar de forma integrada com a equipe técnica e de seguranca, como um canal de comunicagdo
entre o adolescente e os diversos setores da Unidade; informar prontamente a chefia imediata toda e
qualquer alteragao referente a rotina do adolescente; relatar a chefia imediata ou ao superior imediato as
ocorréncias de irregularidades e fatos relevantes ocorridos durante o periodo de trabalho; elaborar
relatorios descritivos, quando solicitado; participar de reunides de equipe e de estudo de caso, sempre que
designado, a fim de contribuir nas discussdes, assim como na elaboragdo do Plano Individual de
Atendimento — PIA, no que se refere a sua area de atuacdo; auxiliar na organizacao logistica e distribuicao
de alimentacdo, dgua, medicacdo, entre outros, destinado aos adolescentes, conforme rotina da Unidade;
acompanhar os adolescentes nas atividades externas, quando determinado pelo corpo diretivo, sendo uma
presenca educativa, exercendo funcdo complementar aos aspectos de seguranga; atender as convocacoes
da dire¢do no que se refere as reuniodes, situagdes de emergéncia, refor¢o ou outras atividades que se
fizerem necessarias; manter a organiza¢ao do ambiente de trabalho, zelando pela ordem, disciplina e
organizagdo da Unidade, bem como pela observancia das orientacdes e diretrizes do trabalho; orientar
pedagogicamente as atividades relacionadas ao asseio pessoal, do alojamento e dos espacos comuns,
orientando e incentivando os adolescentes quanto ao autocuidado e a higiene; realizar atividades
administrativas, registrar as irregularidades e fatos importantes para o atendimento técnico, ocorridas nas
movimentagdes internas e externas, durante todo o cumprimento da medida socioeducativa; acompanhar
as movimentacgdes internas, os atendimentos técnicos, os horarios de lazer, cultura, esporte, atividades
escolares e cursos profissionalizantes, exercendo fun¢do complementar aos aspectos de seguranca;
executar, conforme a demanda institucional e sob a supervisdo da chefia imediata, outras atividades
compativeis com a exigéncia de nivel médio de escolaridade e com as atribuicdes gerais; preparar o
material e salas de oficinas, bem como a conferéncia ao final da oficina junto a equipe de seguranga;
envolver os adolescentes na organizagdo do espaco ao final das atividades; contribuir com informacdes,
junto ao terapeuta ocupacional e/ou pedagogo a fim de subsidiar os técnicos para os encaminhamentos;
participar de cursos de formacdo continuada ofertados pelo Nucleo Gerencial da Suase e cursos que
tenham tematica relevante.

6.1.6.5. Dentista
Carga horaria semanal: 40 horas
Formacao em nivel superior: Odontologia

Atribuicdes: planejar, organizar e realizar atividades preventivas em saude bucal com os adolescentes, de
acordo com as diretrizes estabelecidas nos documentos orientadores; realizar o acolhimento do adolescente
a fim de identificar as demandas odontologicas; realizar agcdes de aten¢do primdria em saude bucal com os
adolescentes; encaminhar o adolescente, quando necessario, a outros niveis de assisténcia, mantendo sua
responsabilizacdo pelo acompanhamento; gerenciar o0s insumos necessarios para o adequado
funcionamento do consultério odontoldgico, a fim de garantir a continuidade do atendimento clinico; zelar
pelo funcionamento e conservacdo dos equipamentos presentes no consultorio odontologico; observar as
regras estabelecidas pela Vigilancia Sanitaria Estadual e Municipal, organizando seu atendimento de modo
a contemplé-las da melhor forma; realizar, em conjunto da equipe de satde, acdes de prevengao em saude
nos temas preconizados pela Portaria n°® 1.082, de 23 de maio de 2014 Politica Nacional de Atengao
Integral a Satde de Adolescentes em Conflito com a Lei (PNAISARI); participar de estudos de caso,
reunides de equipe de satde e demais espagos de transmissdo do trabalho; realizar capacitagdes internas
acerca de tematicas relacionadas a Saude Bucal e da saide em geral, de acordo com analise do contexto e
das demandas nele observadas; articular na rede externa parceiros que viabilizam aprendizagens e acodes



educativas ao setor de satide da unidade; monitorar e realizar o registro das informag¢des nos Prontuarios
de Saude dos Adolescentes e demais formularios; gerenciar o manejo e o acondicionamento dos residuos
gerados nos atendimentos de satde e elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de
Satde; realizar e manter a higiene dos instrumentais ¢ a organizacdo dos equipamentos na auséncia de
auxiliar de satide bucal; realizar reunides periddicas com o auxiliar de saude bucal da unidade, a fim de
orientar e planejar as agdes de saude e prevencgdo de agravos, assim como participar de reunides periodicas
com a rede para alinhamentos dos fluxos de satde; supervisionar e realizar o preenchimento das planilhas
de acompanhamento ¢ do Painel SUASE com as informagdes de saide dos adolescentes; bem como de
demais dados estatisticos que porventura se fizerem necessarios; realizar o preenchimento do Painel
SUASE, Plano Individual de Atendimento (PIA) e Relatorios Técnicos; realizar também as atividades
comuns a todas as areas da equipe técnicas e demais atividades estabelecidas pela direcdo.

6.1.6.6. Analista Educacao Fisica
Carga horaria semanal: 30 horas
Formacao em nivel superior: Educagao Fisica

Atribuicdes: realizar atividades que favorecam o desenvolvimento psicomotor, dos adolescentes; planejar
e executar as aulas de atividades esportivas, fisicas e avaliacdo fisica bem como oficinas tematicas;
promover atividades esportivas externas; promover campeonato interno na Unidade; participar da
organizacdo ¢ atualizacdo das atividades dos adolescentes dentro da rotina da Unidade; acompanhar
sistematicamente o desempenho dos adolescentes nas atividades promovidas pela Unidade; encaminhar
para validagdo as oficinas esportivas, culturais e de lazer por ele programadas e/ou orientadas junto a
DFP/SUASE; participar e contribuir das agdes de promoc¢do a satide e oficinas correlatas; realizar
atendimento aos familiares dos adolescentes, quando houver a participagdo do jovem em alguma
competicao esportiva externa; qualificar a demanda dos adolescentes para o planejamento das atividades a
serem propostas; interagir com a rede externa de servigos, propiciando atendimento e inclusdo em
projetos, programas e instituicdes, a fim de proporcionar novas perspectivas por meio do esporte;
contribuir na organizacdo das festividades e datas comemorativas; desenvolver junto aos adolescentes as
regras, a parte técnica, a tatica e o posicionamento de cada modalidade praticada, assim como a
conscientizacdo da importancia da pratica de atividade fisica para a satde; garantir um trabalho de
alongamento e de aquecimento em todas as aulas/oficinas; realizar praticas esportivas nas diversas
modalidades; participar dos estudos de caso, da constru¢do do PIA e outros encaminhamentos pertinentes
referentes ao atendimento dos adolescente; realizar também as competéncias comuns a todas as areas da
equipe de atendimento e demais atividades estabelecidas pela direcdo (reunides de equipe, elaboracdo de
relatdrios, comissdes disciplinares).

6.1.6.7. Enfermeiro
Carga horaria semanal: 40 horas
Formacio em nivel superior: Enfermagem

Atribuicdes: supervisionar a equipe de enfermagem, especificamente na atuagdo dos técnicos de
enfermagem, conforme as peculiaridades relacionadas ao adolescente; supervisionar a realizacdo dos
servicos executados como: curativos, separagao de medicagdo, agdes de imunizagdo pelos técnicos de
enfermagem, entre outros; monitorar os atendimentos e demais a¢des em saide aos adolescentes pela
equipe de enfermagem e o cumprimento da agenda didria de encaminhamentos externos a rede para a
realizacdo de consultas e/ou exames; realizar consultas de enfermagem; despender atencdo a saide, nos
eixos da prevengdo, promog¢ao, protegdo e reabilitagdo da saude aos adolescentes no contexto
socioeducativo, articulando a rede externa de atenc¢do ao adolescente; sistematizar as principais demandas
de atencdo a satide dos adolescentes acautelados, a fim de orientar tanto as agdes de demanda espontanea
quanto as programadas; realizar orientacdes gerais sobre saude aos adolescentes admitidos; promover, em
conjunto com a equipe técnica e/ou rede parceira, oficinas de satude, por meio de grupo de adolescentes,
com abordagem de temas estratégicos em saide que perpassam a adolescéncia, tais como: relagdes de
género, relagdes étnico raciais, cidadania, alimentagao saudavel, alcool e outras drogas, caderneta de saude
do adolescente, satide sexual e reprodutiva, direitos e deveres, cultura de paz, relacionamentos sociais,
violéncia doméstica e social, violéncia e abuso sexual, com recorte de género, entre outras, conforme
previsto no eixo Educacdo e Saide da PNAISARI (Politica Nacional de Atencdo Integral a Saude do
Adolescente em Conflito com a Lei); realizar o acolhimento dos adolescentes por meio da execugdo do



procedimento da triagem, atentando-se ao prazo de 24 horas a partir da admissdo do adolescente, bem
como supervisionar as agdes realizadas pelo técnico de enfermagem; acolher com escuta ampliada os
adolescentes que apresentam queixas, sinal ou sintoma, a fim de realizar os encaminhamentos necessarios
a rede de saude; prestar assisténcia, encaminhar e acompanhar os adolescentes que apresentarem situacoes
de agravos e encaminhé-los para a rede de satide conforme a complexidade; realizar reunides periddicas
com a equipe de satide da Unidade, a fim de orientar e planejar as agdes de promogdo a satde e prevengao
de agravos, assim como participar de reunides periodicas de fluxos de satide com a rede para alinhamentos
dos fluxos; realizar o preenchimento do Painel SUASE, Plano Individual de Atendimento (PIA) e
Relatorios Técnicos; gerenciar os insumos necessarios para o adequado funcionamento do setor de
enfermagem, a fim de garantir os atendimentos de saude, incluindo os de urgéncia e emergéncia; garantir
a distribui¢do de medicamentos, conforme prescricdo médica; observar as normas e procedimentos de
enfermagem e monitorar o processo de trabalho dos técnicos de enfermagem; controlar os agendamentos
das consultas/exames dos adolescentes nos equipamentos de satide, bem como monitorar a efetivacao
desses encaminhamentos externos a Rede; garantir o registro da medicagdo ministrada aos adolescentes e
dos atendimentos de saude através de formularios proprios e o arquivamento em local adequado; realizar e
manter a higiene dos instrumentais e a organizagao dos equipamentos; monitorar e realizar o registro das
informagdes nos Prontudrios de Saude dos Adolescentes e demais formularios; gerenciar o manejo € o
acondicionamento dos residuos gerados nos atendimentos de satde e elaborar o Plano de Gerenciamento
de Residuos de Servigos de Satde (PGRSS); sensibilizar e incentivar os técnicos de enfermagem na
participacao de a¢des de formacao profissional que forem organizadas pela Suase, Secretaria de Estado de
Saude (SES), Secretaria Municipal de Saude (SMS), ou pela prépria Unidade/enfermeiro; realizar
capacitagdes internas acerca de tematicas relacionadas ao trabalho da enfermagem e da saude em geral, de
acordo com andlise do contexto e das demandas necessdrias; articular na rede externa parceiros que
viabilizam aprendizagens e agdes educativas ao setor de saude da unidade; em unidade feminina,
acrescenta-se: realizar assisténcia de enfermagem a gestante, parturiente e puérpera/lactante; realizar
também as atividades comuns a todas as areas da equipe técnicas e demais atividades estabelecidas pela
diregdo; participar de estudos de caso e reunides de equipe; manter o prontuario dos(as) adolescentes
atualizados contendo os atendimentos, os cuidados prestados e as observagdes pertinentes, de forma a
sistematizar a assisténcia de enfermagem, com a realizagdo das etapas do Processo de Enfermagem.

6.1.6.8. Analista Pedagogia
Carga horaria semanal: 30 horas
Formacio em nivel superior: Pedagogia

Atribuigoes: viabilizar articulagdes entre profissionais, adolescentes e familiares no processo de ensino-
aprendizagem; acompanhar os trabalhos escolares atentando para a aprendizagem e o desenvolvimento do
adolescente; sugerir intervencoes pedagogicas que assegurem a melhoria do processo de aprendizagem,
em alinhamento com o representante da escola; participar da elaboragdo da Proposta do Projeto Politico
Pedagbgico, planejamento da programacdo das atividades anuais, reunides pedagdgicas da escola e
conselhos de classe; articular com a familia, escola de origem, conselho tutelar do municipio/regional ou
judiciario para solicitar o histérico escolar, declaracdo ou outros documentos relativos a escolarizagao;
realizar um pré-diagnostico a fim de se apropriar da situacdo real de aprendizagem do adolescente,
verificando a trajetdria e historico escolar e dificuldades que possam interferir no processo de formacgao;
desenvolver projetos que favorecam a articulacdo da aprendizagem individual com os conteudos das
diferentes areas de conhecimento; incentivar os adolescentes a praticarem a leitura de diferentes tipos de
textos; planejar atividades em grupo que visam estimular/ desenvolver a temporalidade, lateralidade,
habilidades motoras, cognitivas e sociais e tenham relevancia para o processo de cumprimento de medida
socioeducativa; orientar e acompanhar tedrico/metodologicamente os auxiliares educacionais e demais
executores das atividades em grupo, monitorando a participagdo e aproveitamento dos adolescentes;
validar as oficinas junto a Suase; auxiliar, sempre que necessario, tedrico/metodologicamente, o terapeuta
ocupacional no planejamento de oficinas, cujas tematicas estejam relacionadas aos eixos educacdo e
profissionalizacdo e na constru¢do do cronograma de atividades dos adolescentes dentro da rotina
institucional; viabilizar, com o auxilio do Terapeuta Ocupacional ¢ demais membros da equipe técnica,
acdes de orientagdo profissional, inser¢do em cursos profissionalizantes e encaminhamento para o mercado
de trabalho; propor atividades externas, culturais e de lazer; realizar atendimentos com os adolescentes,
respeitando-se as limitacdes de ordem técnico-profissional e considerando sempre as discussdes dos
estudos de caso; contribuir na elaboracdo do planejamento e na organizagao de festividades, em parceria



com outros integrantes da equipe técnica e com a escola quando possivel; construir estratégias de
aproximacdo e intervengdo com a familia do adolescente; articular com a rede de atendimento em
educacdo, esporte, lazer, cultura, formacao profissional, dentre outros, possibilitando a continuidade no
processo educacional, encaminhamentos e fortalecimento dos vinculos comunitarios; orientar o
adolescente e sua familia sobre a rede que podera ser acionada para a matricula em escola regular no
processo de desligamento; articular, com auxilio do Terapeuta Ocupacional, parcerias e reunides
sistematicas com os parceiros da espiritualidade; realizar também as competéncias comuns a todas as areas
da equipe de atendimento, demais atividades estabelecidas pela direcdo e outras que porventura estejam
elencadas na Politica de Atendimento Socioeducativo e no Programa de Atendimento Socioeducativo de
Minas Gerais.

6.1.6.9. Analista Psicologia
Carga horaria semanal: 30 horas
Formacio em nivel superior: Psicologia

Atribuicées: realizar atendimento aos adolescentes em esquema de revezamento com o assistente social,
durante o tempo que adolescente permanecer em acautelamento; realizar atendimento aos familiares dos
adolescentes no momento da admissdao do adolescente e durante todo o periodo da medida sempre que
houver demanda; apresentar e discutir os casos atendidos; identificar demanda para tratamento na rede de
saude mental, cuidar do encaminhamento, transmissao do caso e articulagdo deste atendimento; participar
de outras atividades correlatas aos aspectos gerais do atendimento técnico; realizar também as
competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento, demais atividades estabelecidas pela
direcdo e outras que porventura estejam elencadas na Politica de Atendimento Socioeducativo e no
Programa de Atendimento Socioeducativo de Minas Gerais.

6.1.6.10. Técnico de Enfermagem
Carga horaria semanal: 40 horas
Formacéo em nivel técnico: Técnico em Enfermagem

Atribuicdes: identificar, avaliar e descrever sinais e sintomas; separar e entregar medicamentos, com a
supervisdo do enfermeiro; aferir sinais vitais e realizar curativos, nebulizagdo e coletas de exames (se
necessario); orientar os adolescentes nas agdes de autocuidados; orientar o adolescente sobre consultas
médicas e de enfermagem, exames e tratamentos; zelar pela limpeza e ordem do material, de equipamento
¢ das salas de saude da Unidade; realizar as agdes de educacdo em satde aos adolescentes, conforme
planejamento das oficinas de satude; participar das agdes de imunizagdo; realizar acdes de educagdo em
saude aos adolescentes e as familias, conforme planejamento da equipe; promover o vinculo com o
adolescente de forma a estimular a autonomia e o autocuidado; participar do acolhimento e efetuar
atendimento de enfermagem individual e/ou coletivo; executar tarefas referentes a conservagdo e aplicacao
de imunobiologicos, quando solicitado; executar tarefas referentes a desinfeccao e esterilizagdo dos
mobilidrios das salas de enfermagem; efetuar o preenchimento do Painel SUASE; realizar também as
atividades comuns a todas as areas da equipe técnicas e demais atividades estabelecidas pela diregao.

6.1.6.11. Analista Terapia Ocupacional
Carga horaria semanal: 30 horas
Formacéo em nivel superior: Terapia Ocupacional

Atribuicoes: promover espacos possiveis de expressao, experimentagdo, transformacao, adaptacao e
criacdo, bem como convivéncia, socializagdo e integracdo por meio das atividades culturais, de artesanato,
de produgdo, esporte e lazer e de acdes referentes a orientacdo profissional, visando possibilitar a
experimentacdo, a ressignificacdo da relacdo do adolescente com o fazer e a ampliagdo do seu repertdrio
ocupacional e social; realizar o acompanhamento sistematico do desempenho dos adolescentes durante a
participagdo nesses espagos, no intuito de identificar habilidades, preferéncias, dificuldades e
caracteristicas comportamentais que possam contribuir na construcdo do caso; participar das atividades
institucionais, tais como reunides de equipe, elaboracdo de relatorios, comissdes disciplinares,
acompanhamento de ligacdes e acolhimento dos adolescentes quando solicitado pelo corpo diretivo,
atendimento a familia quando necessario, estudos de caso, dentre outros; orientar ¢ acompanhar os
auxiliares educacionais, objetivando garantir que as atividades e oficinas possuam planejamento com



objetivo, metodologia, conclusdo e tempo de duragdo; orientar e acompanhar demais executores das
atividades em grupo, monitorando a participacdo e aproveitamento dos adolescentes; validar as oficinas
junto a Suase; planejar as oficinas e constru¢do do cronograma de atividades dos adolescentes dentro da
rotina institucional; articular parcerias e reunides sistematicas com os parceiros da espiritualidade; realizar
também as competéncias comuns a todas as areas da equipe de atendimento, demais atividades
estabelecidas pela dire¢cdo e outras que porventura estejam elencadas na Politica de Atendimento
Socioeducativo e no Programa de Atendimento Socioeducativo de Minas Gerais.

6.1.6.12. Socioeducador
Carga horiaria semanal: Jornada de trabalho em escala de 12h x 36h
Formacao: em nivel médio.

Atribuicdes: atuar de acordo com as diretrizes preconizadas na Politica Estadual de Atendimento
Socioeducativo, Normas e Procedimento de Seguranga do Sistema Socioeducativo de Minas Gerais
(NORPSS), Regimento Unico, Projeto Politico Pedagogico, estabelecidos pela Suase em consonancia com
ECA, SINASE e demais normativas; informar prontamente a chefia imediata toda e qualquer alteracao
referente a rotina do adolescente e da institui¢do; promover a articulagdo e a transmissao das informagdes
sobre os adolescentes para o coordenador de seguranca; atuar, de forma integrada com a equipe técnica,
como um canal de comunicagdo entre o adolescente e os diversos setores de atendimento técnico da
Unidade; subsidiar a Coordenacdo com informagdes sobre a rotina de seguranga e a estabilidade da
Unidade, propondo acdes de intervencao; elaborar relatorios descritivos, quando lhe for solicitado; relatar
a chefia imediata e/ou o superior imediato as ocorréncias, irregularidades e fatos relevantes ocorridos
durante o plantdo; realizar revistas, conforme NORPSS; vistoriar, periodicamente, os nucleos,
alojamentos, veiculos e demais dependéncias da Unidade; identificar e registrar a entrada ¢ a saida de
todas as pessoas que adentrar na Unidade, quando designado; realizar a conferéncia diaria de adolescentes,
bem como de suas condi¢des fisicas; propor, planejar e/ou executar atividades e oficinas com os
adolescentes, em diversas dareas, que contribuam para o processo de cumprimento da medida
socioeducativa; acompanhar os adolescentes nas atividades externas, tendo uma presenga educativa, sem
desconsiderar os aspectos de seguranca; mediar as relagdes entre os adolescentes, bem como os conflitos
que possam surgir; agir de forma preventiva e estratégica, evitando situacdes de crise; intervir em
situagdes de emergéncia, priorizando a intervencao verbal; intervir direta ou indiretamente em situagdes de
emergéncia, utilizando-se de intervenc¢des pedagogicas depois de controlada a situagdo; zelar pela ordem,
disciplina e seguranga; realizar primeiros socorros, sempre que necessario; realizar e/ou acompanhar
ligagdes telefonicas de adolescentes, de acordo com a programacdo; auxiliar o adolescente em suas
atividades higiénicas basicas, como acionar o botdo de descarga do alojamento ou banheiro, abrir ou
fechar chuveiro, entregar papel higiénico, creme dental e outras agdes que se fizerem necessarias;
participar de reunides de equipe e de estudo de caso, sempre que designado, a fim de contribuir nas
discussdes, assim como na elaboragdo do Plano Individual de Atendimento (PIA), no que se refere a sua
area de atuacdo; atender as convocagdes da Direcdo no que se refere as reunides, situagdes de emergéncia,
refor¢o ou outras atividades que se fizerem necessdrias; participar de eventos e capacitacdes para a
formacdo e o aperfeicoamento profissional; zelar pela organizacdo da Unidade, bem como pela
observancia das diretrizes ¢ orientacdes da Suase; realizar as atividades inerentes as atribuicoes do seu
cargo de forma atenta e vigilante, sendo proibido dormir durante sua jornada de trabalho; usar o uniforme
de trabalho durante as atividades, salvo nas situagdes em que for convocado a comparecer sem uniforme.

6.1.6.13. Supervisor de Seguranca
Carga horaria semanal: Jornada de trabalho em escala de 12h x 36h (diurno)
Formaciao: em nivel médio.

Atribuicdes: supervisionar o cumprimento, pela equipe de seguranca, das diretrizes preconizadas pela
Politica Estadual de Atendimento Socioeducativo, pelas Normas e Procedimento de Seguranca do Sistema
Socioeducativo de Minas Gerais (NORPSS), Regimento Unico, Projeto Politico Pedagégica, estabelecidos
pela Suase em consonancia com o ECA e o SINASE; participar de reunides e articulagdes com a equipe
socioeducativa, escola, saude e demais parceiros; promover a articulacdo e o alinhamento das acdes entre
os plantdes que compde a equipe de seguranca socioeducativa; promover a articulagao e a transmissao das
informagdes sobre os adolescentes para a equipe de atendimento; participar, sempre que necessario, de
estudos de caso com a equipe socioeducativa, a fim de definir os encaminhamentos ¢ a conducao do



trabalho; planejar e assegurar a execucdo do transito externo dos adolescentes, juntamente com o0s
coordenadores de seguranga socioeducativa ou profissionais designados; participar, sempre que designado,
das comissdes disciplinares; supervisionar a rotina da Unidade; intervir, sempre que necessario, junto aos
adolescentes e a equipe de seguranca socioeducativa; avaliar a pertinéncia de troca de alojamento entre
adolescentes, que devera ser realizada em conjunto com equipe de atendimento, exceto em situagdes de
urgéncia, informando o corpo diretivo, posteriormente; propor acdes para melhoria do funcionamento da
Unidade; subsidiar o corpo diretivo com informagdes sobre a rotina de seguranca e a estabilidade da
Unidade, propondo acdes de intervengao; supervisionar o registro, controle, a apuragdo da frequéncia, bem
como compensacao de horas da equipe de seguranga socioeducativa (Coordenadores, Subcoordenadores e
demais monitores/ socioeducadores); planejar e supervisionar, em conjunto com o Subdiretor de
Seguranca Socioeducativa, o cronograma de férias, compensacdo de horas e permuta de plantdo dos
monitores/ socioeducadores; contribuir para alimentacdo dos sistemas de informag¢do, quando designado;
realizar primeiros socorros, sempre que necessdrio; responder pela dire¢do de seguranca, sempre que
designado.

6.1.6.14. Coordenador de Seguranca
Carga horaria semanal: Jornada de trabalho em escala de 12h x 36h (diurno e noturno)
Formacao: em nivel médio.

Atribuig¢des: atuar de acordo com as diretrizes preconizadas na Politica Estadual de Atendimento
Socioeducativo, Normas e Procedimento de Seguranca do Sistema Socioeducativo de Minas Gerais
(NORPSS), Regimento Unico, Projeto Politico Pedagogico, estabelecidos pela Suase, em consondncia
com ECA, SINASE e demais normativas; agir de forma moderada e proporcional diante de uma situagao
de emergéncia, primando sempre pela legalidade nas agdes; coordenar o trabalho da equipe de Seguranca
Socioeducativa; planejar, organizar ¢ acompanhar as agdes relativas a seguranga da Unidade para
viabilizar os atendimentos técnicos, atividades escolares, culturais, esportivas, de lazer, dentre outras;
informar prontamente a chefia imediata toda e qualquer alteracdo referente a rotina do adolescente e da
instituicao; planejar o transito interno de adolescentes, recorrendo sempre que necessario ao Supervisor de
Seguranga, utilizando os recursos do Circuito Fechado de Televisao (CFTV), quando disponivel; planejar
e assegurar a execucdo do transito externo dos adolescentes juntamente com o Supervisor de Seguranga
Socioeducativo ou profissionais designados; participar de estudo de caso com a equipe socioeducativa, a
fim de definir os encaminhamentos e a condu¢do do trabalho; participar das comissdes disciplinares;
apurar, de forma individualizada, a pratica de transgressdo disciplinar cometida pelo adolescente,
procedendo aos encaminhamentos definidos no Regimento Unico das Unidades Socioeducativas; auxiliar
a Direcdo e a Supervisdo de seguranca nas orientacdes e intervengdes realizadas nas situagdes de
emergéncia, com a imediata comunicacdo a chefia de qualquer anormalidade verificada na rotina;
promover a articulagdo e a transmissao das informagdes dos adolescentes para a Equipe de Atendimento;
subsidiar a Supervisdo com informacgdes sobre a rotina de seguranga e a estabilidade da unidade; elaborar a
escala de distribui¢do dos socioeducadores dentro do plantdo, afixar em local visivel e proceder ao seu
registro e arquivo; remanejar, quando necessario, os socioeducadores nos postos anteriormente definidos
na escala de plantdo e proceder, obrigatoriamente, ao registro do remanejamento no livro de ocorréncia;
garantir a rotatividade periddica dos socioeducadores nos diferentes postos ocupados pela equipe de
Seguranca Socioeducativa; informar, prontamente a chefia imediata, sobre o cometimento de
irregularidades administrativas; auxiliar no planejamento do cronograma de férias, compensagao de horas
e permuta de plantdo dos demais socioeducadores; garantir o registro fiel de todos os fatos ocorridos
durante o plantdo no livro de ocorréncias da unidade e colher assinatura de todos os socioeducadores do
plantdo; contribuir para alimentacdo dos sistemas de informagao; realizar primeiros socorros sempre que
necessario e realizar suporte basico de vida, conforme Protocolo Instrutivo de Urgéncias e Emergéncias
das Unidades Socioeducativas.

6.1.7. Equipe Administrativa e de Servicos Gerais
6.1.7.1. Analista Administrativo
Carga horaria semanal: 40 horas

Formacao: em nivel médio.



Atribuicdes: preencher o Painel SUASE e as planilhas do sistema de gestdo e avaliacdo da Suase; realizar
controle do uso de veiculo e da folha de ponto dos funcionarios; receber e enviar documentos; encaminhar
planilhas para Suase; arquivar documentos; realizar os demais servigos administrativos da Unidade;
remeter aos Orgaos responsaveis atestados meédicos, efetuando seu controle; controlar férias, folgas e
licengas; organizar e controlar prontuarios de adolescentes; langar toda saida de veiculo no SIAD —
Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servigos - mddulo frota; atestar notas fiscais de
alimentacdo e elaborar planilha de alimentacdo, encaminhando-as junto com documentos da empresa,
zelando pelo cumprimento do contrato de alimentagdo da Unidade;; catalogar a entrada e saida de
materiais das Unidades; gerenciar a manuten¢ao de veiculos oficiais da Unidade, encaminhando pedido de
pecas e de manutencgdo; verificar com exatidao toda a documentagao relativa a pagamento de fornecedores
(manutencdo de gerador, lavanderia, contas de dgua, luz, dentre outros); catalogar a carga patrimonial da
Unidade e fazer inventario anual de bens permanentes; controlar pertences dos adolescentes e distribuir o
kit de higiene pessoal dos adolescentes e outros materiais; solicitar e prestar contas de diarias de viagem,;
participar de sindicancias e investigagdes preliminares, elaborar oficios, memorandos, planilhas, atas,
banco de horas, listas de presenga, dentre outros documentos requisitados pelo corpo diretivo, dentre
outras atribui¢des similares e outras que porventura estejam elencadas na Politica de Atendimento
Socioeducativo de Minas Gerais.

6.1.7.2. Auxiliar de Servicos Gerais
Carga horaria semanal: 40 horas
Nao ¢ exigida escolaridade minima.

Atribuicdes: auxiliar na execu¢do de servicos da Unidade; realizar limpeza da area da equipe técnica,
cozinha/ e area externa da Unidade; receber, separar e distribuir os materiais de limpeza em geral
destinados a copa/cozinha, lavanderia e demais areas; participar de reunides pertinentes; realizar
atividades estabelecidas pela dire¢do e outras que porventura estejam elencadas na Politica de
Atendimento Socioeducativo de Minas Gerais.

6.1.7.3. Motorista
Carga horaria semanal: 40 horas
Nao ¢ exigida escolaridade minima.

Atribui¢cdes: promover o transporte de documentos, materiais e dos adolescentes em cumprimento da
medida socioeducativa, bem como a equipe técnica, de seguranga, ou equipe de gestdo, desde que em
atividades relacionadas ao cumprimento do objeto do contrato de gestdo, de forma humanizada, com
seguranca e aten¢do as normas de transito; respeitar a Legislacdo de Transito, preencher relatorios de
viagem, incluindo histérico do veiculo, alteracdes de rota e/ou irregularidades; zelar pelo estado de
manutencdo, higiene e seguranga do veiculo; conduzir os veiculos em deslocamentos municipais,
intermunicipais e interestaduais; manter o veiculo em condicdo de funcionamento satisfatoria,
comunicando ao setor responsavel a ocorréncia de qualquer irregularidade; comunicar ocorréncias de fatos
e avarias relacionadas com o veiculo sob sua responsabilidade; manter o veiculo convenientemente
abastecido e lubrificado; manter sigilo em assuntos confidenciais, em especial relacionados aos
adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa.

6.1.7.4. Porteiro
Carga horaria semanal: Jornada de trabalho em escala de 12h x 36h
Nao ¢ exigida escolaridade minima.

Atribuicoes: fiscalizar e colaborar na preserva¢ao do patrimonio do local de trabalho; atender o publico;
controlar a entrada e a saida de pessoas, veiculos, materiais e equipamentos, obedecendo as normas
internas do local de trabalho; operar equipamentos de comunicagdo e de seguranca patrimonial; elaborar
relatorio didrio de ocorréncia; acionar as autoridades competentes, quando houver ocorréncias
patrimoniais, de seguranca publica, dentre outras, nas dependéncias do local de trabalho; receber,
discriminar e protocolizar correspondéncias, documentos, pequenos volumes e encomendas: receber e
transmitir recados, registrando as informagdes; preparar, organizar ¢ manter limpo o local de trabalho;
executar as atividades em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de seguranga; executar
atividades correlatas, conforme necessidade do servigo e orientagdo superior.



6.2. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO DA “TABELA 1 - VALOR DOS
SALARIOS ADOTADOS NO PRIMEIRO ANO DE EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO”
DO ANEXO III - ESTIMATIVA DE CUSTOS

Os cargos e respectivos quantitativos previstos acima constam na “Tabela 1 - Valor dos salarios adotados
no primeiro ano de execugdo do contrato de gestdo” do ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS. E
obrigatoria a manutengdo destes na estimativa de custos encaminhada pela PROPONENTE. A entidade
sem fins lucrativos ndo podera prever acréscimo no quantitativo dos cargos previstos na secao 6.1 deste
Termo de Referéncia. Caso a documentacio nao contemple os quantitativos previstos na secio acima,
a PROPONENTE tera proposta eliminada do processo de sele¢ao publica.

A entidade sem fins lucrativos podera prever novos cargos que ndo os previstos na secdo 6.1 deste Termo
de Referéncia. Para estes casos, a entidade sem fins lucrativos devera preencher as linhas referentes aos
cargos adicionados na “Tabela 1 - Valor dos salarios adotados no primeiro ano de execucdo do contrato de
gestao” do ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS. Importante que os cargos adicionados sejam
relacionados a execucdo ou gestdo do objeto do contrato de gestdo, sendo prevista carga horaria
proporcional a dedicagdo do trabalhador empregado para este fim.

A PROPONENTE nao podera prever nas linhas referentes aos cargos adicionados na “Tabela 1 -
Valor dos salarios adotados no primeiro ano de execucdo do contrato de gestio” do ANEXO III -
ESTIMATIVA DE CUSTOS cargos iguais aqueles ja dispostos nas linhas referentes aos cargos
obrigatorios, sob pena de eliminacao da proposta devido ao niao atendimento da obrigacao de nao
prever acréscimo no quantitativo dos cargos obrigatorios.

A entidade devera preencher na “Tabela 1 - Valor dos salarios adotados no primeiro ano de execugao do
contrato de gestdo” do ANEXO III — ESTIMATIVA DE CUSTOS a pesquisa de mercado efetuada por
esta, para fins da proposicdo da remuneracdo de cada cargo. Para tanto, a entidade sem fins lucrativos
devera observar as orientagdes constantes nos itens 3.1 e 3.2 do presente Edital.

O(s) critério(s) 1.1, 1.3 e 1.4 do ANEXO II — CRITERIO PARA AVALIACAO DAS PROPOSTAS irdo
mensurar aspectos relativos a formulagdo da Estimativa de Custos das entidades privadas sem fins
lucrativos.

O item “VALOR TOTAL DE SALARIOS” representa o somatério do Subtotal - Cargos obrigatorios e do
Subtotal - Cargos adicionados, detalhados na “Tabela 1 - Valor dos salarios adotados no primeiro ano de
execugdo do contrato de gestao” do ANEXO III - ESTIMATIVA DE CUSTOS.

Para fins deste Edital, o valor maximo permitido para o “Subtotal - Cargos obrigatorios” ¢ de
R$450.692,00 (quatrocentos e cinquenta mil seiscentos e noventa e dois reais), para o periodo inicial de
vigéncia do contrato de gestdo. Caso o valor previsto pela PROPONENTE seja superior a este valor, a
PROPONENTE tera proposta eliminada do processo de selecio publica.

O “Subtotal - Cargos adicionados” nédo podera representar mais que 2,50% (dois e meio por cento) do
“VALOR TOTAL DE SALARIOS. Caso o valor previsto pela PROPONENTE seja superior a este
valor, a PROPONENTE tera proposta eliminada do processo de sele¢iao publica.

A proposta da entidade deve estar alinhada a Convengado Coletiva de Trabalho — CCT da categoria a qual
estd vinculada, apresentando valores salariais compativeis aos praticados no mercado e de acordo com o
perfil apresentado para cada cargo previsto para atuar no contrato de gestao.

Quando da celebragao do Contrato de Gestdo, a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
(Sejusp) e a entidade sem fins lucrativos vencedora do processo de selecao publica deverdao compor a
Memoria de Célculo que integra o instrumento juridico, de forma a calcular o valor de salarios, encargos e
beneficios trabalhistas com base nos valores apresentados por meio da proposta. Para cada cargo,
devera ser calculado o valor dos respectivos encargos trabalhistas (para cada encargo, deverd ser
demonstrada e calculada a aliquota e a base normativa e legal) e beneficios trabalhistas (para cada
beneficio, deverd ser demonstrado o fator de célculo unitario). Ao final, chegar-se-4 ao valor final dos
gastos com pessoal planejados para o Contrato de Gestao. Para realizar este desdobramento, deverao ser
utilizadas as informagdes de salarios constantes da estimativa de custos elaborada pela entidade vencedora
do processo de selecao publica.



Importante destacar que, ao longo da execucdo do Contrato de Gestdo decorrente do presente processo de
selecdo publica o quantitativo de trabalhadores que compdem a equipe técnica podera ser alterado por
meio de termo aditivo em funcdo de particularidades da dinamica da Unidade Socioeducativa e das
caracteristicas dos adolescentes de forma a preservar a seguranga e o adequado cumprimento da medida
socioeducativa.

Além disso, pode ser pactuado que a contratacdo dos trabalhadores seja feita de forma escalonada ao
longo da vigéncia do Contrato de Gestdo, até que se complete o quantitativo apresentado no item 6.1 deste
Termo de Referéncia.

6.3. DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO DO CONTRATO DE GESTAO

Para a execucdo do objeto do presente processo de selecdo publica, serd pactuada, entre a Sejusp e a
entidade sem fins lucrativos vencedora, Memoria de Calculo conforme diretrizes metodologicas
estabelecidas  pela  Secretaria de  Estado de  Planejamento e  Gestdio -  Seplag
(http://www.planejamento.mg.gov.br/documento/modelo-de-memoria-de-calculo-1).

Esta Memoria de Calculo devera observar os valores apresentados pela PROPONENTE por meio do
ANEXO IIT — ESTIMATIVA DE CUSTOS, que integra sua proposta, bem como o valor total estimado a
ser repassado, observado o item 2.5 do Edital.

Além das despesas com pessoal, a Memoria de Célculo podera prever também despesas com:

e alimentacdo, energia elétrica, agua, gas, telefone/ internet, servigo de assessoria contabil, servigo de
assessoria juridica, manutengdo/ reforma de bens moveis, manutencao/ reforma de imdvel, material
de escritério, material de limpeza, material de seguranga', uniforme, despesa com documentagao/
fotocopias, despesas com correios, servicos de contabilidade, medicamentos, utensilios de cozinha,
despesas com viagem para capacitagdo dos profissionais (diaria/ transporte/ hospedagem),
combustivel/ lubrificantes para automovel, manutencdo do veiculo, IPVA, dentre outros gastos
administrativos relacionados a execu¢ao do objeto;

e [tens de higiene pessoal dos adolescentes, material didatico (esportivo/ escolar/ oficinas internas),
roupa de cama/ banho, vestuario, colchdes/ travesseiros, materiais para desenvolvimento de
atividades externas, transporte dos adolescentes, despesas com visitas domiciliares?, além de outras
despesas relacionadas a implementagdo da medida socioeducativa, em todos os seus eixos;

e Material permanente, inclusive veiculos, equipamentos de monitoramento por circuito fechado de
televisao, bastao de ronda, mobilidrio de escritério, computadores, gerador, equipamentos musicais,
equipamentos de cozinha, e demais bens imprescindiveis a implementacdao do objeto, observado o
item 5.1 deste ANEXO I;

e Pinga hemostatica, tesoura cirirgica, medicamentos, oximetro, aparelho de nebulizagdo, bacia inox
para uso hospitalar, bandeja inox para uso hospitalar, esfigmomandmetro, estetoscopio, frigobar,
glicometro, mesa para exames clinicos, € demais itens necessarios para o atendimento do
adolescente pela equipe de saude do Centro Socioeducativo.

Importante destacar que esta relagdo de itens ¢ exemplificativa e que a composicdo da Memoria de
Célculo sera feita quando da celebracao do Contrato de Gestdo, observadas as diretrizes da Suase e os
principios da administragdo publica da economicidade, razoabilidade e eficiéncia.

Podera ser prevista estratégia de transi¢cao nos meses iniciais de execug¢ao do Contrato de Gestao em que
alguns servicos (ex.: alimentagdo, limpeza de caixa d’agua, etc.) permane¢am sendo executados por meio
de contratos celebrados com a Administracdo Publica antes da completa assuncdo da operagdo das
atividades pela OS. Se oportuna e conveniente, esta medida serd convencionada no momento da
celebracao do Contrato de Gestao e tem a finalidade de garantir a continuidade do regular atendimento ao
adolescente.

Eventuais alteracdes ao Contrato de Gestdo serdo feitas por meio de termo aditivo e obedecerdo aos
parametros estabelecidos pelo presente processo de selegdo publica.


http://www.planejamento.mg.gov.br/documento/modelo-de-memoria-de-calculo-1

[1] O material de segurancga contempla algemas, luvas e alcool para procedimento de revista, cadeado, lanterna portatil,
pilhas, bateria, carregador e antena para radio HT, dentre outros listados pela equipe de seguranga da Suase.
[2] Observada legislacdo propria em vigor.

Documento assinado eletronicamente por Giselle da Silva Cyrillo, Subsecretaria, em 12/08/2024, as
17:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Alice Emmanuele Teixeira Peixoto, Superintendente, em
12/08/2024, as 17:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Rogério Greco, Secretario de Estado de Justica e
Seguranca Publica, em 12/08/2024, as 18:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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|la‘ »m A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
:ﬁ' .'il'..ﬁ" '-"'ﬁ' % http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

",?ﬂ;";ﬂ &= acao=documento_conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cdédigo verificador 94802324 ¢ o
,_..yj-_-_-g;-. c6digo CRC DB97D23E.

Referéncia: Processo n° 1450.01.0096920/2024-82 SEI n° 94802324


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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