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1 - INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados tem como objetivo demonstrar o desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo n2. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica e a Organizagdo Social Instituto Elo, no 122 Periodo Avaliatério
(01/10/2021 a 31/12/2021). Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n2 23.081/2018 e ao
artigo 50 do Decreto Estadual n? 47553/2018, o presente documento apresentara o
comparativo entre as metas estabelecidas e resultados alcangados, bem como informagdes
relevantes acerca do contexto da execugdo das atividades previstas, as justificativas para os
resultados n3do alcangados e as propostas de agao para superacao dos problemas enfrentados
neste periodo avaliatdrio. Ao final, serdo disponibilizados os comprovantes atualizados de

regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da OS.

Como é de amplo conhecimento, desde margo de 2020, a pandemia do novo Coronavirus SARS-
CoV-2 (Covid-19) tem imposto grandes desafios aos Estados, organiza¢Ges e sociedade civil no
Brasil e no mundo. No caso da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade de Minas Gerais,
uma das agbes imediatas de enfrentamento da situagdo foi a suspensdo das atividades
presenciais em todas as Unidades de Prevencdo do estado e o estabelecimento de medidas de
engenharia financeira, gerencial e administrativa necessdrias a adequacdo do Contrato de
Gest3o as restricdes orcamentdrias e de saude publical. Esse momento exigiu de todos os
envolvidos na Politica de Preven¢do uma alta necessidade de se reinventar e tentar manter a
qualidade da prestacao dos servicos tradicionalmente realizados de forma presencial em
formato remoto e/ou em teletrabalho. Tarefa realizada com significativo sucesso e apontada

nos Relatdrios Gerenciais 6 e 7.

A partir do ultimo trimestre de 2020, seguindo as orientacGes e diretrizes emanadas da
Supec/Sejusp e do Programa Minas Consciente?, o Instituto Elo iniciou a retomada paulatina das
atividades presenciais das Unidades de Prevenc¢do a Criminalidade. Tal processo, contudo, ndo
aconteceu de forma crescente e linear em todo o estado. Como indicado nos 82, 92 e 102
Relatérios Gerenciais, o primeiro de semestre de 2021 foi marcado por uma grande instabilidade

em termos de avancos e recuos dos protocolos de biosseguranca municipais e estadual, levando

1 Para maior acesso a essas informacdes, ver o Relatério Gerencial referente ao 62 Periodo Avaliatério.

2 Criado pelo Governo de Minas Gerais, o Plano Minas Consciente estabelece critérios e protocolos sanitarios para a
retomada segura das atividades econdmicas e sociais dos municipios mineiros que optarem por aderir ao programa.
Para mais informagdes acesse: https://www.mg.gov.br/minasconsciente/entenda-o-programa
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0s programas a se reinventarem constantemente na sua forma de atuagdo (presencial e/ou
teletrabalho) e nas estratégias para manter o vinculo e a aumentar a adesao do publico alvo nos

territérios onde estdo inseridos.

O 119 e 0 129 PA s3o marcados por um cendrio mais positivo e estavel em termos de controle
da pandemia. Pela primeira vez desde o inicio dessa crise sanitaria, verifica-se a manutencao do
nivel verde do Programa Minas Consciente por praticamente um semestre inteiro em todos os
municipios e regides do estado. Apesar de 0o momento ainda exigir bastante aten¢do as medidas
de biosseguranca, de uma forma geral, no ultimo semestre de 2021 foi possivel reestabelecer
os parametros metodoldgicos tradicionais da Politica de Prevengdo, com o retorno e
manutenc¢do dos atendimentos e a¢des dos programas no formato presencial, bem como pela
“normalizacao” e reabertura dos servigos e instituicdes que compdem a rede parceira em todos

0s municipios mineiros.

O 129 periodo avaliatério encerra o ano de 2021 com vdrias novidades e informagdes
importantes, dentre as quais destacam-se: i) inaugurado em setembro, o projeto-piloto
“ComAgente”, do Programa Mediac¢ao de Conflitos, se consolida nos meses posteriores com 19
oficinas ativas e atende um significativo publico nas dreas de abrangéncias de 6 Unidades de
Prevencdo a Criminalidade do estado; ii) ainda em processo de implantac¢do, a UPC de base local
Bom Jardim e Esperanga, em Ipatinga, conta com equipes atuantes, diagndstico de implantacdo
elaborado e ja comeca a realizar os primeiros atendimentos. iii) inauguracdo do PrEsp em mais
trés municipios: Divindpolis, Ibirité e Vespasiano, além de Sete Lagoas, que teve a inauguracao
do Programa em setembro; iv) inicio do Projeto da Emenda Parlamentar Laura Serrano, com a

formacado da primeira turma de Montagem e manutencao de celulares.

Por fim, como serd possivel perceber, apesar da melhora do contexto pandémico, os muitos
desafios e dificuldades da execugdo dos programas continuam presentes no 122 PA. Contudo, o
esforco coletivo das equipes e de todas as pessoas envolvidas na construcdo da Politica de
Prevencao tem sido capaz de romper as adversidades e promover o cumprimento integralmente
de grande parte dos objetivos pactuados. Na sequéncia, descreve-se os resultados e desafios

apresentados ao longo do trimestre para cada um dos indicadores.
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2.1 — Detalhamento dos resultados alcangados:

Area Tematica: Programa Mediac3o de Conflitos

Indicador n2 1.1: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediag3o de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

21546 29757

Descrig¢do do Indicador

O Programa Mediacgdo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administracdo de conflitos em niveis
interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se desdobrem em
situagées de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos. Tem como publico-alvo moradores dos territérios
correspondentes as areas de abrangéncia das Unidades de Prevencdo a Criminalidade - UPC, que registram elevada incidéncia
de criminalidade violenta no Estado de Minas Gerais. Seu foco é prevenir fatores de riscos, agregar valores ao capital social
preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de
situagdes violentas e delituosas entre o seu publico atendido.

Esse indicador visa mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, alinhada @ metodologia do PMC, tendo em
vista a concepgdo de mediagdo comunitaria. Considera-se atendimento cada intervencao realizada nas seguintes modalidades:
1) casos individuais: intervencdes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante
aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervencdes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de prote¢do e/ou
minimizando fatores de risco;

5) acOes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitéaria propiciam transformagdes que, por vezes,
iniciativas isoladas nao possibilitam. Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervencdes
realizadas com cada pessoa, na mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Nos ultimos trés anos (2018, 2019 e 2020) foi recorrente a queda global de desempenho quantitativo do PMC no
ultimo trimestre avaliatdrio do ano, ocasionada principalmente pela redugdo do ritmo de atividades ocorridas nos
meses de dezembro. O nimero menor de agenda disponivel para atendimentos e acbes em rede - decorrente das
festividades de final de ano -, o acentuado regime de chuvas - e a consequente dificuldade de acessar o Centro de
Prevencgdo ou de realizar encontros coletivos - associados a desmobilizagdo individual e comunitaria para tratar de
demandas complexas ao final do ano, eram fatores explicativos apresentados pelas equipes técnicas com o intuito
dar sentido a esta tendéncia histérica de queda.

No ano de 2021, entretanto, assistimos a uma reversao expressiva dessa tendéncia. No ultimo trimestre do ano, o
PMC alcangou seus melhores resultados nos indicadores de atendimento e de nimero de pessoas atendidas. Entre
outubro e dezembro de 2021, o programa realizou 9809 atendimentos, 22% a mais do que no trimestre anterior
(2678) - 70% acima do resultado atingido no primeiro trimestre do ano - acentuando a tendéncia de aumento
observada desde o comeco do ano, ultrapassando com folga as metas mensais. E a primeira vez no ano que a média
mensal de atendimentos em um trimestre avaliatério ultrapassa a barreira dos 3 mil atendimentos (3270), ainda
que tenha havido uma ligeira redugdo na produtividade da equipe em dezembro, face aos dois meses anteriores.
Para fins comparativos, no ultimo trimestre avaliatério de 2019 - antes, portanto, das restricGes impostas pela




pandemia de COVID, quando o PMC contava com 33 equipes, cinco a mais do que as 28 atuais - a média mensal foi
de 2889 atendimentos, 12% inferior ao nimero atual3.

Numero de atendimentos - PMC 2021
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Este 6timo desempenho pode ser atribuido ao crescimento exponencial no nimero de atendimentos na
modalidade coletiva “Projetos de Prevengdo”, a ponto de ultrapassar, em dezembro, a quantidade de atendimentos
individuais realizados pelo PMC. Trata-se de um registro nunca alcangado nos ultimos 4 anos de execugdo do
Programa, historicamente marcado pela prevaléncia da modalidade individual de atendimento.

Modalidades de Atendimento - 2021
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Essa mudanga na configuragdo de atendimentos do PMC reflete um esforco empreendido em anos recentes
orientado ao aprimoramento da atuagdo comunitaria das equipes. O refor¢o das linhas metodoldgicas de
intervengdo coletiva, a consolidagdo de categorias de atendimento voltadas ao trabalho de campo, além do
investimento em formagdes técnicas transversais a tematicas de mediagdo comunitaria, prevengdo a violéncia e
seguranga cidadd, pavimentaram o caminho que nos trouxe aos resultados atuais. Neste trimestre, o percentual de
atendimentos acumulados nas trés modalidades coletivas (61%) superou o de atendimentos individuais (39%). Para
tanto, os “Projetos de Prevengdo” foram de fundamental importancia (37%).

3 Vide “Relatério Unificado da Supervisdo - Setembro a Novembro de 2019 - 32 Periodo Avaliatério”
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Modalidades de Atendimento - 2021
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Ndo ha davidas de que tais resultados decorrem da realizagdo exitosa do ComAgente, registrado na categoria de
atendimento “Projeto de Prevencdo”. Apds anos de maturacdo de uma metodologia orientada ao estimulo da
participagdo comunitdria na execugdo de uma politica publica de seguranga cidadd, o PMC deu inicio a
implementagdo deste projeto-piloto. Embora o programa sempre tenha contado em sua atuagdo com a parceria
voluntaria de referéncias comunitdrias, o ComAgente busca ampliar o protagonismo comunitario na execugao desta
politica publica, por meio da realizagdo de projetos de oficinas de prevengdo as violéncias, conduzidas por
moradoras do territério.

O desenho metodoldgico do projeto ComAgente se inspirou em politicas publicas desenvolvidas em outros paises
da América Latina, a partir da década de 2000, como a Comuna Segura (Chile) e as Juntas Vicinais de Seguranga
Cidadd (Argentina), que visavam incentivar a execugdo de a¢des de prevencgdo as violéncias pela prépria populagdo,
bem como fortalecer espagos comunitarios deliberativos voltados ao tema da seguranca publica (BLANCO &
VARGAS, 2006; DAMMERT, 2005, PAZ CIUDADANA, 1998). Experiéncias como a do grupo Mulheres da Paz (Rio de
Janeiro), coincidente com a longa trajetdria de parceria do PMC com referéncias comunitarias femininas, também
influenciaram o enfoque de género na execugdo do projeto (SORJ & GOMES, 2011).

O projeto tem como objetivo principal propiciar intervengdes e agBes que fortalegam a prevengdo e o
enfrentamento as diversas violéncias junto a moradores da area de abrangéncia do PMC. Além disso, visa
aprofundar a participagdo de atores comunitarios, principalmente mulheres, na atuagdo do Programa, fortalecendo
assim a mediagdo comunitdria como estratégia de seguranca cidada. A ideia é que os espagos das oficinas sejam
destinados ao aprendizado de um oficio associado a realiza¢do de discussées relacionadas a violéncia, seguranca
publica, direitos humanos e cidadania, contribuindo para aprimoramento de estratégias comunitarias de
prevengdo e enfrentamento as violéncias.

O publico-alvo do projeto é composto preferencialmente por mulheres acima dos 18 anos, moradoras dos
territérios de abrangéncia das UPCs. A duragdo do projeto-piloto proposta inicialmente é de 5 meses, com a
perspectiva de posterior implantagdo e ampliagdo para outras unidades, com cardter mais duradouro. Para
desenvolver as agdes nas comunidades, essas mulheres deveriam se estabelecer enquanto Microempreendedor
Individual (MEI), proponentes e executoras de um projeto préprio submetido a um edital permanente publicado
pelo IElo. Além disso, deveriam ter preferencialmente alguma experiéncia em mobilizagdo comunitaria e manejo
para a condugao e fomento em grupos, visto que tdo importante quanto o ensino de um oficio em si é a capacidade
de vinculagdo com as moradoras e formagdo de uma rede comunitaria. O objetivo, com a definigdo desse perfil é
contribuir com a ampliagdo do protagonismo das mulheres na pauta da seguranga publica cidadd e com a
construgdo/consolidagdo de espagos de potencializagdo de novas referéncias locais, visando o aprimoramento de
estratégias comunitdrias de prevengdo e enfrentamento as violéncias.

Entre setembro - més em que teve inicio a execugao das oficinas do ComAgente - e novembro, o PMC realizou 3145
atendimentos em “Projetos de Prevengdo”, dos quais 2689 (85%) estdo relacionados as oficinas do ComAgente.
Esse valor corresponde a 28% do total de atendimentos realizados pelo PMC no periodo dos trés primeiros meses
de execugdo do piloto.

E igualmente marcante a diferenca de desempenho quantitativo entre as equipes do PMC que executam o
ComAgente e aquelas que ndo contam com esse projeto em seus territorios. Entre outubro e dezembro de 2021, a
média mensal de atendimento das seis equipes que realizam as oficinas é de 290. As demais equipes do PMC,
compostas apenas por duas ou trés analistas sociais, realizaram neste mesmo periodo, em média, 77 atendimentos
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por més. Em outras palavras, as oficinas contribuiram decisivamente para um aumento médio de 315% no nimero
de atendimentos das equipes que contam com as agentes comunitarias.

Também é possivel observar o impacto das oficinas do ComAgente no niumero de pessoas atendidas pelo PMC.
Entre outubro e dezembro de 2021, o programa atingiu sua maior média mensal nesse indicador: 1434. Em relagdo
ao trimestre anterior, houve um aumento de 4% no numero de pessoas atendidas, a despeito do ja mencionado
declinio sazonal dos Ultimos meses do ano e do desempenho recorde no més de setembro, quando o piloto
comegou a ser executado. Ja em comparagdo com o primeiro trimestre do ano, houve um aumento de 51% no
numero de pessoas atendidas. A média de pessoas atendidas pelas equipes ComAgente no atual periodo avaliatério
chegou a 82; as demais equipes do PMC atenderam aproximadamente 44. Quanto a esse indicador, a parceria entre
equipe técnica e as MEls que executam os projetos do ComAgente amplia o alcance do PMC em quase 87%.

Média mensal de pessoas - 2021
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Considerando as 6 equipes que executam o projeto-piloto, até novembro, o ComAgente realizou 917 atendimentos
mensais, uma média mensal de 51 por oficinas; 359 pessoas ja foram, ou estdo sendo, atendidas, uma média de 20
por oficina. Caso o desempenho do projeto se sustente nesse ritmo ao longo de 12 meses, somente as oficinas
realizariam mais de 11 mil atendimentos anuais, acolhendo nesse periodo aproximadamente 4300 pessoas. Se
projetarmos esse cenario para uma eventual - e desejavel - expansdo do ComAgente para as demais equipes do
PMC?, as oficinas poderdo realizar algo em torno de 60 mil atendimentos, abarcando quase 24 mil pessoas.

Em contrapartida, por ndo estar diretamente relacionado, o ComAgente parece ter pouco impacto frente ao
indicador de “Agdes em Rede”. Embora o PMC ndo tenha encontrado dificuldade em atingir a meta estipulada para
o periodo, o desempenho das equipes desceu ao menor patamar do ano. O més de dezembro foi decisivo para essa
queda quantitativa. Se, ao longo do ano, as equipes realizaram em média 888 agGes em rede, no Ultimo més
atingiram somente 705. Essa redugdo pode estar associada a menor disponibilidade de agendas para articulagdes
junto a rede formal e informal. Também é possivel associar essa queda a incidéncia menor de atendimentos
individuais, modalidade de atendimento que costuma exigir diversas conexdes com a rede parceira, especialmente
quando o caso envolve situagdes de violéncia. Note-se que dezembro foi o més com o menor registro de
atendimentos individuais de todo o ano: 1160. Se a rede atua em ritmo desacelerado nesse més, reduzindo o
numero de encaminhamentos e de discussdes de caso, 0 mesmo pode ser observado na desmobilizagdo individual
e comunitdria para tratar de demandas complexas ao final do ano.

4 Esse célculo projetivo considera ao menos 3 profissionais que executariam os projetos do ComAgente em 33
equipes do PMC, isto é, levando em conta a possivel (re)implantagdo de (novas) Unidades de Prevengdo a
Criminalidade.
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N2 acumulado de a¢des de rede

Apesar dos inUmeros desafios relativos a inauguragdo de um projeto inovador, a perspectiva é de que o ComAgente
seja efetivamente implantado em 2022, aumentando assim o impacto do PMC enquanto politica publica de
prevencgao as violéncias, pautada nos principios e técnicas da mediagdo comunitaria. A supervisdao metodoldgica do
PMC participou ativamente do processo de construgdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto-piloto
ComAgente, e chega a este momento do percurso com muita satisfagdo de colaborar com este importante marco
do Programa Mediagdo de Conflitos, que por meio deste projeto circunscreve a importancia de uma atuagdo que
legitime e fortalega o protagonismo de referéncias comunitarias que, além de contribuir com a¢des de prevengdo
as violéncias nestes territdrios, figuram de modo inquestionavel como promotoras de uma seguranga publica
cidada.

Indicador 1.1 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos

No 12¢ periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) foram realizados cumulativamente
29.755 atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista
até dezembro de 2021 era de 21.546, atingiu-se o objetivo previsto. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevencgao a Criminalidade - UPC.

Tabela 1 — Distribuicdo do Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos por UPC

UPC JAN ASET OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
CABANA 755 61 67 77 960
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 473 52 60 29 614
JARDIM FELICIDADE 721 55 84 49 909
JARDIM LEBLON 842 76 30 25 973
MINAS CAIXA 0 0 0 0 0
MORRO DAS PEDRAS 617 58 53 54 782
PEDREIRA PRADO LOPES 668 103 96 85 952
PRIMEIRO DE MAIO 0 0 0 0 0
RIBEIRO DE ABREU 676 63 104 57 900
SANTA LUCIA 830 99 161 110 1200
SERRA 1075 200 243 195 1713
TAQUARIL 1275 621 501 562 2959
VILA PINHO 883 96 97 101 1177
CITROLANDIA 489 47 54 79 669
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0 0
JARDIM TERESOPOLIS 1047 221 221 276 1765
PTB 505 70 88 64 727
NOVA CONTAGEM 1148 106 138 109 1501
RESSACA 659 57 36 51 803
CARAPINA 751 66 69 121 1007
TURMALINA 1094 367 357 258 2076
BOM JARDIM 0 0 0 20 20
OLAVO COSTA 758 184 162 126 1230
CRISTO REI 0 0 0 0 0
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SANTOS REIS 780 69 78 52 979
JUSTINOPOLIS 445 63 45 40 593
ROSANEVES 0 0 0 0 0
VENEZA 706 69 111 145 1031
PALMITAL 699 207 266 258 1430
VIA COLEGIO 562 75 73 65 775
JARDIM CANAA 123 40 31 69 263
MORUMBI 730 89 89 89 997
MORRO ALTO 635 46 41 28 750
TOTAL 19946 3260 3355 3194 29755

Como se sabe, as metas dos indicadores apurados sdo para o Programa como um todo. Contudo, para fins de gestdo
e analise, o Programa Mediagdo adota a estratégia de examinar as metas estabelecidas internamente para cada
UPC e ndo apenas o seu desempenho em termos absolutos.

Em relagdo ao indicador 1.1, é importante ressaltar o impacto da execugdo do ComAgente, que em termos de
atendimentos elevou a expectativa da meta global estipulada para esse trimestre. Dessa forma, todas as equipes
que desenvolvem o projeto atualmente, estiveram muito acima da porcentagem estipulada para a andlise deste
topico, sendo assim, os aspectos voltados para o impacto do projeto, foram descritos na analise global deste
relatério.

Nesse periodo avaliatério, apesar de a meta ser apurada de forma global, com o objetivo apresentar uma melhor
qualificagdo dos resultados, serd realizada uma andlise discriminada por UPC. Nesse sentido, destacamos 4 equipes
que apresentaram desempenho menor que 80% da meta: Cabana (76%), Jardim Leblon (58%), Morro das Pedras
(75%) e Morro Alto (61%).

Nos ultimos trés meses, o PMC Cabana passou por uma recomposi¢cdo da equipe, com a saida de uma analista social
bem referenciada no territério e com a mudanga recente da gestdo social. Em outubro e novembro, periodo de
adaptagdo da nova analista, houve uma queda do desempenho quantitativo da equipe em relagdo aos meses
anteriores, que pode ser atribuida pela reconfiguragdo da frente das agdes de organizagdo comunitarias
capitaneadas pela analista anterior. J& em dezembro, apesar da menor disponibilidade de agenda neste més, é
possivel notar um movimento de recuperagdo do bom ritmo de atendimento consolidado ao longo do ano. Neste
més a equipe atingiu 90% da meta, o que evidencia um processo gradativo de encaixe da nova analista. Em janeiro
a equipe técnica serd novamente modificada. E recomendavel que acompanhemos de perto essa transformago,
de modo a minimizarmos o impacto da saida de outra analista com 6tima entrada na comunidade.

O PMC Jardim Leblon atravessa um periodo ainda mais turbulento de recomposi¢do da equipe. Houve a saida de
uma das analistas e a outra esteve quase dois meses de atestado médico em decorréncia de uma cirurgia. O analista
substituto, com pouca experiéncia no programa, encontrou dificuldades em dar prosseguimento ao fluxo regular
de atendimentos e agcdes em rede que a equipe vinha realizando ao longo do ano. Até outubro, a média mensal de
atendimentos do PMC Jardim Leblon chegava a 92. Nos ultimos dois meses, contando com apenas 1 novo analista
social, essa média caiu para 28. Em janeiro, a outra analista social retorna ao trabalho, mas ja entra em férias. Sera
necessario um acompanhamento metodoldgico proximo, que favorega a sintonia da nova composicao de equipe,
de modo a contribuir a retomada do étimo ritmo de trabalho empreendido em quase todo o ano.

A UPC do PMC Morro das Pedras, investindo ao longo do ano nas aces de organizagdo comunitaria, conseguiu
minimizar os efeitos negativos da baixa acessibilidade do espago do CPC para as comunidades atendidas. A média
de atendimentos individuais realizados esteve sempre baixa (16 por més), enquanto os atendimentos em
organizagdo comunitdria atingiam mensalmente nimero bastante superior (43). As ag¢des de organizagdo
comunitaria se concentravam na participagcdo em espagos de deliberagdo comunitaria na Ventosa e nas parcerias
de rede para o atendimento de mulheres em situagdo de violéncia. Na medida que tais espagos se esvaziaram - em
virtude de processos multivariados de desmobilizagdo individual ou comunitaria - o quantitativo de atendimento
da equipe decresceu. No entanto, hd um investimento qualitativo promissor em atendimentos coletivos,
especialmente de pessoas LGBTQIA+ e nas intervengGes itinerantes em comunidades mais afastadas do CPC. A
expectativa é de que tais estratégias possam alavancar uma recuperagdo quantitativa nos proximos meses.

A Unidade do Morro Alto teve uma queda significativa e gradativa nos atendimentos nos trés ultimos meses de
2021, realizando 61% da meta prevista para este indicador. Vale ressaltar que os meses com maior atendimento do
ano, corresponderam ao periodo de execugdo de praticas de coletivas mais pontuais, que elevaram os nimeros da
equipe. No ultimo trimestre, houve menos procura por atendimentos individuais, principalmente em dezembro, o
que se justifica pelo periodo de final de ano, no qual geralmente as pessoas ndo acessam o programa, e também
pelos feriados, que diminuem os dias Uteis disponiveis para atendimento. A equipe neste periodo esteve
empenhada em fazer circulagGes pelo territério, com o objetivo de restabelecer parcerias com referéncias
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comunitarias e divulgar o programa. Outro fator que impacta este indicador no momento € a pouca diversificagdo
de praticas de atendimento, sendo que os atendimentos individuais sdo os que mais se destacam.

A exemplo do trimestre anterior, muitas equipes atingiram a meta estipulada para este indicador, com porcentagem
acima de 20%, sendo assim, para fins de analise, consideramos aquelas que superaram em mais de 50% a meta
estabelecida, PPL (165%) e Santa Lucia (218%).

O PMC PPL vem tendo um desempenho quantitativo e qualitativo extraordinario nesse ano. No primeiro trimestre,
a média mensal de atendimento foi de 30. No ultimo trimestre do ano, essa média chegou a 95 atendimentos
mensais, um aumento de 217%. Esse acréscimo expressivo decorre da rotina de atendimentos itinerantes realizados
pela equipe. Contrariando a tendéncia inercial de aguardar o publico no CPC, tem sido marcante a énfase no
trabalho de campo e a disposi¢dao em dialogar com moradores nos locais em que eles se situam, arranjo necessario
em comunidades onde o convivio nas ruas € bastante intenso. Essa proximidade cotidiana tem gerado um volume
significativo de atendimentos de casos com violéncia, cuja complexidade demanda a realizacdo de varias
intervengdes reflexivas junto as pessoas atendidas. Esse fator também contribuiu para o alcance da equipe neste
indicador.

A equipe do Santa Ltcia, assim como no ultimo trimestre, excedeu de forma expressiva a meta prevista de
atendimentos, realizando 118% a mais do que o estipulado para este indicador. Este aumento se deve, em grande
parte, ao nimero expressivo de agGes de organizagdo comunitaria que a equipe tem executado, sendo que no més
de novembro, por exemplo, foram 68 atendimentos somente nesta modalidade. A equipe tem se aproximado de
referéncias comunitérias estratégicas, participado de um grupo de mulheres na comunidade e mobilizado com
moradores e comerciantes possiveis casos coletivos que envolvem a relagdo destes com a policia e seguranca
publica. Um ponto interessante do trabalho é que as praticas de atendimento tém dado origem a outras, o que
impactam os niimeros da equipe.

Area Tematica: Programa Mediagdo de Conflitos

Indicador n2 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Media¢3o de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1077 1434

Descrig¢do do Indicador

Descri¢do: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos, é importante verificar o
alcance do Programa quanto ao numero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo consideradas as pessoas
atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, alinhado a metodologia do PMC, tendo em vista a concep¢dao de mediagao
comunitaria:

1) casos individuais: intervengGes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: interveng8es que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervengdes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protecdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agGes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagao comunitaria propiciam transformagdes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. A pessoa atendida devera ser contabilizada apenas uma vez em cada més, independente da
modalidade de atendimento.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10a31/12/2021) foram atendidas em média 1.434
pessoas nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatério era de 1.077, alcangou-se 133% do estabelecido. Abaixo seguem informagdes
relativas a quantidade de pessoas atendidas em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

TABELA 2 - DISTRIBUICAO DA MEDIA MENSAL POR UPC

UPC OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO MEDIA
CABANA 36 45 62 47,7
CONJUNTO ESPERANGCA/VILA CEMIG 26 42 15 27,7
JARDIM FELICIDADE 34 34 29 32,3
JARDIM LEBLON 30 22 22 24,7
MINAS CAIXA 0 0 0 0,0
MORRO DAS PEDRAS 38 29 30 32,3
PEDREIRA PRADO LOPES 54 52 57 54,3
PRIMEIRO DE MAIO 0 0 0 0,0
RIBEIRO DE ABREU 47 88 46 60,3
SANTA LUCIA 39 71 51 53,7
SERRA 53 88 64 68,3
TAQUARIL 117 128 127 124,0
VILA PINHO 70 62 56 62,7
CITROLANDIA 34 44 61 46,3
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0,0
JARDIM TERESOPOLIS 99 101 130 110,0
PTB 34 69 36 46,3
NOVA CONTAGEM 71 87 68 75,3
RESSACA 36 17 29 27,3
CARAPINA 41 21 112 58,0
TURMALINA 82 77 65 74,7
BOM JARDIM 0 0 20 6,7
OLAVO COSTA 54 47 31 44,0
CRISTO REI 0 0 0 0,0
SANTOS REIS 44 57 32 44,3
JUSTINOPOLIS 60 39 23 40,7
ROSANEVES 0 0 0 0,0
VENEZA 51 73 119 81,0
PALMITAL 58 81 69 69,3
VIA COLEGIO 33 47 49 43,0
JARDIM CANAA 16 13 22 17,0
MORUMBI 37 43 36 38,7
MORRO ALTO 31 25 14 23,3
TOTAL 1325 1502 1475 1434,0

Assim como descrito na analise do Indicador 1.1, é importante considerar os impactos da execu¢do do ComAgente
neste indicador, que desde o inicio dos projetos de oficina, tem colaborado para que o PMC alcance patamares
superiores a meta global estabelecida para este indicador. Neste sentido, todas as equipes que executam o
ComAgente estiveram acima da meta prevista, e isso pode ser observado através do tépico “andlise global” de que
trata este relatério. Serdo destacadas a seguir, as equipes que apresentaram desempenho menor que 80% da meta:
Jardim Cana3 (77%), Jardim Leblon (61%) e Morro Alto (59%).

O PMC Jardim Canaa ainda encontra dificuldades em retomar a relagdo de confianga com referéncias comunitarias
atendidas antes da suspensdo de atividades, em 2020. Os espagos de atendimento em grupo, até entdo bastante
frequentes, ndo foram reconfigurados em virtude do vinculo ainda incipiente com o publico. Além do mais, a
presen¢a de apenas uma analista no CPC - a outra esta no teletrabalho em virtude da gravidez - é um desafio
adicional para a realizagdo de agBes comunitdrias que visem ampliar a capilaridade do programa (atendimentos
itinerantes, ag6es de mobilizagdo social in loco, fortalecimento de parcerias em rede, aprimoramento de fluxos de
encaminhamento etc.). Para o planejamento em 2022, sera imperativo desenhar linhas estratégicas voltadas a
ampliagdo da presencga da equipe em espagos comunitarios.

Ainda que ao longo de todo ano a UPC do PMC Jardim Leblon tenha apresentado dificuldade em ampliar o alcance
do programa, os mesmos fatores que produziram uma queda expressiva no volume de atendimento também
afetaram o nuimero de pessoas atendidas: equipe modificada e desfalcada, pouca experiéncia do novo analista,
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descontinuidade dos fluxos de atendimentos e de agcdes em rede pré-estabelecidos. Até outubro, a equipe atendia
em média 35 pessoas por més (abaixo da meta estipulada: 41; nos dois Gltimos meses, esse nimero caiu para 22.
Com o retorno da analista social que se encontrava afastada por atestado médico, sera possivel definirmos formas
de retomada das atividades do Jardim Leblon, bem como estratégias de diversificacdo das frentes de atendimento.

Do mesmo modo que no indicador 1.1, a Unidade do Morro Alto também ndo atingiu a meta prevista para o
indicador “média mensal de pessoas atendidas” neste trimestre, atingindo 59% do previsto. Os motivos para a
queda nesses numeros sao semelhantes aos relacionados ao nimero de atendimentos, tendo como principais
fatores impactantes: o periodo de fim de ano com menos acesso dos atendidos, os feriados e a pouca diversificagdo
das préticas de atendimento. Importante ressaltar que a queda nesse indicador ocorreu de forma mais consistente
nos dois ultimos meses do ano, corroborando com o fato de que esses sdo meses de forma geral com menos
presenga do publico na UPC.

Também utilizaremos o parametro de 50% acima da meta estipulada, para analise das equipes que se enquadram
nesse critério: Carapina (154%), PPL (176%), Ribeiro de Abreu (154%) e Veneza (165%).

No més de dezembro, o PMC Carapina participou da organizagao e execucdao em rede de duas agOes ensejadas
pelos “21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia Contra as Mulheres”. Uma delas ocorreu na Escola Estadual Carlos
Luz, em parceria com parceiros da rede formal e informal. A equipe propds reflexdes sobre temas como
“Consciéncia negra”, “Violéncia contra a mulher” e “Direitos humanos”. Os mesmos temas também foram
dialogados com pessoas em situacdo de rua atendidas pela equipe. A rede institucional esteve representada pela
“Abordagem de Rua” e pelo CREAS. Referéncias comunitdrias atuantes na Pastoral de Rua também participaram.
Trata-se de uma frente de atuacao em que o PMC Carapina tem investido. Os resultados quantitativos e qualitativos
comecam a ser colhidos. Essas duas a¢oes atenderam 107 pessoas, gerando um destacado resultado quantitativo
para esse indicador.

Como ja dito na analise do indicador 1.1, o PMC PPL tem se destacado pelo volume expressivo de atendimentos
realizados fora do CPC. Essa presencga regular na cena comunitaria, combinada com fluxos de rede bem azeitados,
tem posicionado a equipe como um dos servicos publicos de referéncia no atendimento de situagées individuais e
coletivas de conflito. Neste ultimo trimestre, a equipe atendeu, em média, 55 pessoas por més, 76% acima da meta
estipulada (32).

Assim como no periodo anterior, a equipe do PMC Ribeiro de Abreu apresentou desempenho acima da meta
estabelecida para este indicador (38 pessoas atendidas/més), sendo o més de novembro a maior média atingida
pela equipe neste trimestre (88 pessoas atendidas). Esses resultados, sdo frutos do investimento da equipe na
execucao de projetos de prevengdo e acdes de organizacdo comunitaria. A possibilidade de interagdo com um
publico diversificado através destas intervengdes impacta diretamente este indicador. A equipe tem amadurecido
e consolidado uma experiéncia mais dindmica na forma de acessar a comunidade, e isso tem sido refletido nos
resultados que apresentam para esse indicador nos dois Gltimos periodos avaliatérios.

A Unidade do PMC Veneza apresentou um bom resultado para este indicador: 165% superior ao estabelecido. No
ultimo trimestre deste ano, a equipe experimentou um formato de trabalho com a composi¢do de 5 analistas, o
que vem possibilitando o direcionamento das atividades de forma mais estratégica, priorizando as interagées com
a comunidade de microterritdrios antes inviabilizadas pelo fluxo de atendimentos e acdes que demandam muito
da equipe. Atualmente a equipe vem se organizando em atividades que favorecem o vinculo com pessoas que
ainda ndo tinham estabelecido proximidade com o PMC. Isso impacta nos resultados obtidos neste indicador, pois
a perspectiva de alcance e interacao de forma mais ampliada da equipe com o territério possibilita a diversificagdo
do publico atendido.

Area Tematica: Programa Mediagdo de Conflitos

Indicador n2 1.3: Numero acumulado de ag¢des do Programa Mediag3o de Conflitos junto as redes de
protecéo social

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

8532 10473

Descrig¢do do Indicador

Pagina 14 de 82




O Programa Mediagdo de Conflitos atua na perspectiva da mediagdo comunitaria concebendo como essencial a interlocugdo com
a rede de protecdo social para a construcdo de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades. Nesse sentido,
as intervengBes do Programa sdao construidas em dialogo, mobilizacdo e cooperacdo com a rede parceira. Metodologicamente
entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituigGes atuantes na garantia e defesa dos direitos do publico
atendido.

Este indicador objetiva mensurar as acées construidas em rede que favorecam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins desse indicador, deverao ser contabilizados:

1) Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacgos de rede existentes que discutam temas transversais a seguranca
cidadd e mediagdo comunitaria;

2) Construgdao de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fendmeno da violéncia e
criminalidade com a rede de protecgdo social;

3) Discussdo de casos com a rede de protegdo social;

4) Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientagdo para acesso a direitos realizados pelo
Programa.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Até o més de dezembro de 2021 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas cumulativamente 10.473
acoes junto as redes de apoio do Programa Mediacao de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatorio era de 8.532, o objetivo foi alcancado integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade
de atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 3 - Nimero acumulado de a¢bes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de protecdo social
UPC JANASET | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL

CABANA 309 36 32 20 397
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 201 25 23 22 271
JARDIM FELICIDADE 279 19 48 11 357
JARDIM LEBLON 277 50 8 11 346
MINAS CAIXA 0 0 0 0 0

MORRO DAS PEDRAS 264 45 29 18 356
PEDREIRA PRADO LOPES 266 44 26 31 367
PRIMEIRO DE MAIO 0 0 0 0 0

RIBEIRO DE ABREU 291 29 39 31 390
SANTA LUCIA 213 22 24 20 279
SERRA 515 48 49 21 633
TAQUARIL 424 27 33 30 514
VILA PINHO 372 37 47 41 497
CITROLANDIA 338 22 45 46 451
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0 0

JARDIM TERESOPOLIS 349 27 36 45 457
PTB 192 43 29 28 292
NOVA CONTAGEM 337 40 50 36 463
RESSACA 229 20 12 18 279
CARAPINA 272 33 35 32 372
TURMALINA 396 42 106 36 580
BOM JARDIM 0 0 0 8 8

OLAVO COSTA 350 55 47 37 489
CRISTO REI 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 250 27 29 22 328
JUSTINOPOLIS 288 17 19 16 340
ROSANEVES 0 0 0 0 0

VENEZA 338 36 42 36 452
PALMITAL 524 38 26 24 612
VIA COLEGIO 211 31 20 13 275
JARDIM CANAA 69 15 12 16 112
MORUMBI 229 27 27 21 304
MORRO ALTO 194 19 24 15 252
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[ ToTAL | 7977 | 874 | 917 | 705 | 10473

Em comparagdo com os demais indicadores, este especificamente, ainda ndo demonstra impactos considerdveis a
partir do ComAgente, alguns fatores ainda estdo sendo avaliados, para posterior analise.

Apenas 2 equipes apresentaram desempenho inferior a 80% e serdo consideradas para andlise: Jardim Leblon (72%)
e Taquaril (71%).

Como ja dito nas analises dos indicadores 1.1 e 1.2, o PMC Jardim Leblon tem passado por um processo de
reconfiguragdo da equipe. Nos Ultimos dois meses, o novo analista - pouco familiarizado com a rede formal e
informal - tocou o trabalho praticamente sozinho, em um periodo do ano em que as politicas publicas articuladas
ja reduzem seu ritmo de atuagdo. Sem contar com sua experiente colega de equipe, so foi possivel construirmos
fluxos imediatos de trabalho (atendimentos individuais urgentes, discussdes de caso com a rede e manutengdo dos
registros quantitativos e qualitativos), de modo a evitar uma paralisagdo ainda mais rigorosa das atividades do PMC
Jardim Leblon. Para os proximos meses, com o retorno da analista mais experiente, com bom transito na rede
parceira, a tendéncia é de que a equipe volte a alcangar as metas para esse indicador, a exemplo do ocorrido ao
longo do ano.

A partir de setembro a equipe do PMC Taquaril, investida na implantagdo do projeto ComAgente, enfrentou
dificuldades em organizar de maneira eficiente as rotinas de trabalho. Envolvida entre as questGes de ordem
burocratica e o acompanhamento metodoldgico relativos a implantagdo das oficinas, a equipe deixou em segundo
plano os atendimentos individuais e as agdes em rede derivadas da eventual complexidade dos casos. Até agosto,
a equipe realizava em aproximadamente 49 agdes de rede por més; desde aimplantagdo do ComAgente, essa média
caiu para 31, abaixo da meta (40). A estabilizagdo dos fluxos administrativos entre IElo e equipe técnica acerca do
ComAgente, seguida de uma definicdo metodoldgica de prioridades e de uma melhor planificagdo de atividades
rotineiras (registros quantitativos e qualitativos, divisdo interna do trabalho), é provavel que a equipe consiga
distribuir de maneira mais equanime seu empenho entre as vérias frente de atuagdo no Taquaril, Granja de Freitas
e Alto Vera Cruz.

Seguindo o critério utilizado de 50% acima da meta estipulada, apenas a UPC de Turmalina (170%) sera considerada
para andlise.

O resultado positivo do PMC Turmalina se deve ao didlogo recorrente da equipe técnica com a rede parceira para
discussdo de casos complexos com a incidéncia de violéncia, especialmente em novembro. Somente neste més a
equipe realizou 90 discussdes de caso, quantidade que alavancou o nimero de agdes no atual trimestre avaliatdrio.
O projeto ComAgente tem ampliado a capilaridade da equipe em bairros ainda pouco acessados pelo programa,
caso do Planalto. Aos poucos as oficinas tém aberto caminhos para que pessoas em situagao de violéncia conhegam
e acessem o atendimento técnico das equipes. Com essas novas frentes de trabalho, a tendéncia é de manutengdo
de um volume constante e expressivo de agGes em rede.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

2581 1604

Descrig¢do do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacdo e atendimento ao publico do Programa (adolescentes e jovens
de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevencdo a Criminalidade de Base Local) que extrapolam a
dimensdo do oficio.

As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de abrangéncia das UPC (chamados de oficineiros),
e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a chegada ao Programa. Os oficineiros se vinculam a
Politica de Prevencdo Social a Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orientacdes no que tange a a¢des voltadas
para a prevencao e reducdo de homicidios de adolescentes e jovens.

As propostas de oficinas deverdo ser selecionadas via edital publico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do Programa
Fica Vivo!, considerando a demanda local, as especificidades dos territérios atendidos e se as mesmas respondem aos objetivos e
diretrizes do Programa. A realizagao de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5
(cinco) horas semanais de execugdo de projeto.

Este indicador visa a mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!.
Para isso sera contabilizado o somatério do nimero de encontros de oficinas realizados em cada més do periodo, dividido pelo
numero de meses do periodo avaliatério.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

O dltimo trimestre de 2021 e quarto periodo avaliatério, também se apresentou como um periodo desafiador tal
como nos trés trimestres anteriores. Contudo, é possivel verificar o avanco no que diz respeito ao indicador 2.3 -
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa, que superou a meta estabelecida de 15183
atendimentos. Foram efetuados 18979 atendimentos nesse indicador. J& os indicadores 2.1 e 2.2 estiveram aquém
da meta pactuada no trimestre.

O cenario pandémico permanece e os dados epidemioldgicos precisam de constante acompanhamento, mas a
melhora nos indicadores de satide decorrente do avango da vacinagdo, incidiu diretamente no quantitativo de
atendimentos do Programa. Ainda que os indicadores 2.1 e 2.2 ndo tenham alcancado a meta, € possivel destacar
o aumento progressivo no nimero de oficinas e consequente aumento no atendimento do publico.

A flexibilizagdo dos decretos municipais e normativas estaduais viabilizaram a construcdo de novo plano de
retomada em setembro, efetivado em outubro, contemplando as oficinas esportivas. Além da inclusdao dessa
modalidade de oficinas, o plano assegurou o aumento do nimero de participantes nas oficinas de cultura/artes de
12 para 20 jovens.

Ao final do trimestre, verificou-se aumento de 65 oficinas, no comparativo com o final do trimestre anterior, a

saber: setembro com 132 oficinas e dezembro com 197. A partir desse avanco, entende-se como importante elencar
alguns dos desafios enfrentados para a retomada das oficinas, uma vez que esses elementos interferem no processo
de expansdo e estabilizacdo e no cumprimento direto ou indireto dos indicadores dos programas nos territorios.
Seguem abaixo alguns deles:

Nesse ultimo trimestre, apesar dos resultados positivos obtidos nos indicadores 2.1 e 2.2, quais sejam: nimero de
encontros de oficinas executados e média mensal de jovens participantes em oficinas, estiveram presentes alguns
desafios que consideramos pertinente elencar no presente relatério.

O primeiro deles refere-se as dificuldades de localizagdo de espagos ainda disponiveis no territério para a execugdo
das oficinas. Considerando que o Fica Vivo! é um programa que utiliza espagos preexistentes no territorio para sua
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execugado, esse desafio é relevante no processo de expansdo do programa nos territérios. Ainda que o cenario da
pandemia venha melhorando, sobretudo com o avango da vacinagdo, muitas medidas de restricdo que visam
prevenir a contaminagao pelo coronavirus permanecem. Alguns locais, ainda que tenham aberto ao publico para
as suas atividades, tém restringido o acesso de parceiros, a fim de restringir o quantitativo de pessoas que circulam
pelo espago. Igrejas sdo alguns dos exemplos possiveis de se apresentar para esse caso. Ja outras instituigdes ainda
ndo retomaram as proéprias atividades coletivas, e, portanto, ndo permitem que sejam realizadas atividades
coletivas em seu espago, um exemplo dessa situagdo seriam os CRAS. Também as escolas, uma parceria de bastante
relevancia para o programa tem tido um comportamento heterogéneo com relagdo a receber oficinas, algumas ndo
aceitando implantagdes e outras aceitando com restrigdes. Assim, é necessario observar esse desafio no que diz
respeito a ampliagao das oficinas nos territérios onde o Fica Vivo! atua.

O segundo desafio reside no grande quantitativo de desligamentos, seja por vontade dos/as oficineiros/as do
Programa, em grande parte, seja por avaliagdo das equipes, em menor escala. Tal situagdo tem levado a um terceiro
desafio que é a necessidade de novos chamamentos publicos, e identificagdo de novas referéncias nos territérios
para serem futuros/as oficineiros e oficineiras.

O terceiro desafio na execugdo das oficinas do programa refere-se a vacinagao de adolescentes e jovens e ao uso
de mascaras nos espacos das oficinas. Os dois desafios tém demandado muito das equipes, que tem se esforgado
para divulgar a vacinagdo para o publico atendido, publico esse que usualmente acessa pouco os servigos de saude
publica. Também com relagdo ao uso de mascaras, especialmente no espago da oficina, as equipes vém trabalhando
constantemente sobre as medidas ndo farmacoldgicas de prevengdo a Covid, uma vez que para a participagdo nas
oficinas, tais medidas sdo obrigatdrias. Para além da obrigatoriedade, no entanto, o trabalho mais constante tem
sido de sensibilizar os/as jovens para o cuidado com a prépria saude, entendo também os cuidados de prevengdo a
Covid como aspectos de valorizagdo da vida da juventude que o Programa atende.

No que se refere especificamente ao indicador 2.1, nota-se que o Programa realizou, em média, 1.604 encontros
de oficiais por més, tendo a meta de 2.581 ndo atendida. Na Tabela abaixo pode-se observar a quantidade de
encontros realizados nos territérios em que as oficinas foram retomadas.

Tabela 4 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

uPC OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO MEDIA

CABANA 47 60 63 56,7
CONJUNTO ESPERANGA/VILA CEMIG 61 65 60 62,0
JARDIM FELICIDADE 72 96 100 89,3
JARDIM LEBLON 53 65 85 67,7
MINAS CAIXA - - - -
MORRO DAS PEDRAS 50 69 88 69,0
PEDREIRA PRADO LOPES 63 75 81 73,0
PRIMEIRO DE MAIO - - - -
RIBEIRO DE ABREU 62 71 85 72,7
SANTA LUCIA 72 89 103 88,0
SERRA 65 62 64 63,7
TAQUARIL 110 138 153 133,7
VILA PINHO 53 77 86 72,0
CITROLANDIA 0 24 43 22,3
JARDIM DAS ALTEROSAS - - - -
JARDIM TERESOPOLIS 0 0 15 5,0
PTB 0 8 22 10,0
NOVA CONTAGEM 73 90 113 92,0
RESSACA 24 32 29 28,3
CARAPINA 46 50 50 48,7
TURMALINA 37 61 54 50,7
BOM JARDIM - 0 0 0,0
OLAVO COSTA 46 57 57 53,3
CRISTO REI - - - -
SANTOS REIS 38 50 71 53,0
JUSTINOPOLIS 33 64 72 56,3
ROSANEVES - - - -
VENEZA 65 72 88 75,0
PALMITAL 80 88 93 87,0
VIA COLEGIO 57 67 71 65,0
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JARDIM CANAA 17 27 27 23,7
MORUMBI 24 26 26 25,3
MORRO ALTO 59 60 63 60,7
TOTAL 1307 1643 1862 1604,0

Ainda que a meta ndo tenha sido atingida, é possivel verificar o aumento progressivo do indicador com relagdo aos
periodos avaliatdrios anteriores, sendo o trimestre com o maior nimero de encontros de oficinas executados em
2021.

Diante deste cenario, é possivel qualificar e contextualizar como tem se dado o processo de retomada das oficinas
e o desempenho do programa em alguns territérios.

Citrolandia, Jardim Teresépolis e PTB (Betim)

As unidades Jardim Teresdpolis, PTB e Citrolandia, localizadas no municipio de Betim, retomaram as oficinas no més
de novembro de 2021. O retorno neste més deu-se em virtude de uma maior rigidez dos decretos municipais com
relagdo as medidas de prevengdo a Covid 19 a serem desenvolvidas pelos equipamentos publicos e particulares.
Dessa forma, houve a necessidade de construgdo de um plano de retomada voltado a essas especificidades. Um
exemplo é a exigéncia de termdmetro infravermelho para a aferigdo de temperatura em cada oficina do programa
(uma vez que constava dos decretos municipais a exigéncia de afericdo de temperatura do publico, seja em
equipamentos publicos ou particulares).

Nesse contexto, as implantagdes de oficinas vém ocorrendo paulatinamente, devido também a outros fatores, a
saber:

a) Nos trés territérios supracitados, houve um alto numero de oficineiros e oficineiras que ndo manifestaram
desejo de retornar ao Programa, dessa maneira, formalizando ou em busca de formalizar de forma definitiva seus
desligamentos. Além desses, houveram os desligamentos feitos por avaliagdo das equipes;

b) Em decorréncia desse primeiro fator, as equipes vém se langando em busca de novas propostas de
projetos de oficinas, se engajando nas mais diversas formas de divulgagdo. Até o momento, o retorno tem sido
timido, mas a busca por novas propostas de oficinas continua. A construgdo de estratégias de divulgagdo tem sido
elaborada de forma conjunta por equipes, supervisdo e gestoras sociais responsaveis pelas unidades;

c) Ocorreu também mudanga significativa nas equipes, o que impacta nos vinculos estabelecidos no
territério. Atualmente, hd apenas uma analista com maior experiéncia no programa, dentre as UPC’s supracitadas.
Tal situagdo demanda, portanto, uma maior energia e engajamento, pois o vinculo comunitario vem sendo
construido num momento de diversos desafios para as equipes.

A supervisao metodoldgica e a gestdo social vém trabalhando junto as equipes a orientagdo prioritdria para a busca
de pessoas residentes no territorio. Dentre as formas de divulgagdo e busca de projetos, tém sido construidas, além
do chamamento publico mais formal: pegas de divulgagdo criadas pelas equipes (em alguns casos em parceria com
jovens) e validadas pela ASCOM do governo do Estado; divulgacdo boca a boca, através da circulagdo pela
comunidade; divulgagdo através de redes sociais, como o whatsapp; e auxilio dos/das jovens ja atendidos pelo
programa, colaborando com essa divulgagdo. Espera-se que, através da diversificacdo das estratégias, possam
chegar mais propostas de oficinas para as equipes de Betim.

Sobre o quantitativo de oficinas implantadas até o momento, Citrolandia é a unidade que conseguiu implantar mais
oficinas, com cinco oficinas em atividade. PTB e Jardim Teresdpolis contam com duas oficinas em cada unidade.

Bom Jardim/Esperanga (Ipatinga)

A partir do més de agosto de 2021 as equipes Fica Vivo! e PMC Bom Jardim/Esperanca iniciaram suas atividades no
territério. Como ponto de partida, as equipes fizeram um diagndstico da area de abrangéncia, por meio de
entrevistas dos mais diversos atores/atrizes da rede sociocomunitaria e equipamentos publicos do territdrio.

Paralelamente a isso, a gestdo social, juntamente a Supec, vem buscando imdvel para o estabelecimento das
atividades da Unidade de Prevengdo Bom Jardim/Esperanca. Entretanto, tem sido dificil a localizagdo de imdvel que
atenda as especificagGes necessarias.

O diagnéstico foi finalizado em novembro, e a supervisdo vem trabalhando com a equipe elementos da metodologia
do Programa, ao mesmo tempo em que contribui na orientagdo metodoldgica de atividades para a equipe enquanto
nao ocorre a implantagao de oficinas.

Atualmente, a equipe tem buscado participar dos mais variados espagos da rede para a divulgagdo dos programas,
bem como para aumentar o vinculo com a comunidade. Outra fungdo da participacdo nesses espagos da rede formal
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e sociocomunitéria é a possibilidade de identificar eventuais referéncias que possam vir a ser oficineiros/as do
Programa. A equipe tem ainda como planejamento futuro participar de atividades que envolvam a juventude do
territério, como rodas de conversa em locais que os/as jovens ja frequentam, por exemplo a associagdo comunitaria
do bairro Bom Jardim.

Cabana (Belo Horizonte)

No Fica Vivo! Cabana houve aumento no quantitativo de oficinas no trimestre out-nov-dez, sendo 2 oficinas a mais
que no trimestre anterior, ou seja, 7 oficinas no total. O numero de oficinas permaneceu estavel ao longo do
trimestre, mas a média de jovens participantes (indicador 2.2) e o nimero acumulado de atendimentos (indicador
2.3) apresentaram aumento em cada més, a saber:

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
N DE OFICINAS 7 7 7
INDICADOR 2.2 68 95 105
INDICADOR 2.3 78 101 159

0 aumento estd relacionado as trés oficinas esportivas (1 mudanga de modalidade e 2 novas retomadas) que juntas,
apresentam maior quantitativo de jovens participantes. Vale mencionar, que a prética do futebol/futsal é
fortemente representativa no territdrio, sendo realizados varios campeonatos locais ao longo dos anos. Como
exemplo da adesdo dos jovens as oficinas de esportes, podemos considerar que em dezembro as 3 oficinas de
futebol/futsal somaram 62 jovens atendidos em oficinas e as 4 oficinas de cultura/arte 43 jovens.

Apesar da maior vinculagdo dos jovens as oficinas esportivas, o Fica Vivo! no Cabana também investe em outras
modalidades de oficinas como forma de fortalecer as diversidades de expressdes juvenis nos territorios, acessando
pluralidades. O Programa neste territério encontra-se num momento de fomentar o recebimento de novos projetos
de oficinas.

Carapina (Governador Valadares)

O Fica Vivo! Carapina, no quarto periodo avaliatdrio, apresenta desempenho similar nos indicadores 2.1 e 2.2, uma
vez que o numero de oficinas se manteve inalterado. Entretanto, destaca-se positivamente o crescimento do
ndmero de atendimentos acumulados (indicador 2.3), impulsionado pelo nimero de projetos locais desenvolvidos
pela equipe no territério, mobilizando 106 jovens em cinco projetos ao longo do trimestre.

Os projetos foram executados com os devidos cuidados sanitarios para preservar a saude dos participantes, e
também utilizados como momento para sensibilizar e reforgar a necessidade de seguir os protocolos municipais
relacionados a pandemia.

No més de dezembro 76 jovens participaram de dois projetos, um com o objetivo de estreitar os vinculos entre o
programa e o territorio, através de um torneio esportivo organizado com oficineiro, jovens e moradores, e outro
em parceria com outros atores da rede destinado a discutir temdticas como consciéncia negra, ndo violéncia contra
a mulher e direitos humanos.

Morro das Pedras (Belo Horizonte)

No més de outubro o Fica Vivo! no Morro das Pedras apresentou diminuigdo nos indicadores 2.1 e 2.2 devido
suspensdo de 1 oficina. No entanto, nos meses seguintes, o desempenho nos indicadores conseguiu superar
quantitativos anteriores. Em novembro, 4 oficinas foram retomadas e em dezembro mais 1 oficina, chegando ao
total de 11.

Ademais, no més de dezembro, o Programa realizou um Projeto Local direcionado ao publico feminino em parceria
com ONG's que atuam no territério. O Projeto ofertou espago de discussdo sobre a pobreza menstrual no brasil e
a necessidade de garantir a dignidade menstrual de adolescentes e jovens. 27 adolescentes e jovens participaram
do encontro, o que reverberou no aumento do nimero acumulado de atendimentos nesse territdrio.

Morumbi (Uberlandia)

Os indicadores 2.1, 2.2 e 2.3 do Fica Vivo! Morumbi apresentaram aumento no comparativo com o trimestre
anterior, uma vez que as melhoras nos indicadores de saude e a flexibilizagdo dos Decretos Municipais em
Uberlandia possibilitaram ao Programa ampliar seus atendimentos.

Em outubro houve a retomada de 1 oficina (futebol feminino) que estava suspensa e 2 novas implantag¢des (Slam e
Automaquiagem). Novembro foi o més com maior quantitativo de atendimentos em decorréncia do acréscimo de
mais 1 oficina implantada (Grafitti), totalizando 4 oficinas e 73 atendimentos.
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Apesar da diferenga no niumero de oficinas e no acumulado de atendimentos entre novembro e dezembro, o
numero de encontros de oficinas (indicador 2.1) permaneceu 0 mesmo (26 encontros), sendo que esse cendrio esta
relacionado ao fato de a oficina de Graffiti ter iniciado suas atividades em 25/11, somando 2 encontros, e a oficina
de Automaquiagem contou apenas com 5 encontros em novembro. Em dezembro, por sua vez, a oficina de Grafitti
realizou o nimero de encontros esperados para o més (9 encontros) e a oficina de Automaquiagem foi suspensa.
Assim, os contextos dessas duas oficinas, influenciaram significativamente no indicador 2.1.

Nova Contagem (Contagem)

O Fica Vivo! em Nova Contagem apresentou aumento em todos os indicadores no ultimo trimestre de 2021. No
comparativo com o trimestre jul-ago-set, em que houveram 8 oficinas, o trimestre out-nov-dez teve um aumento
de 5, totalizando 13 oficinas. Ademais, se compararmos o nimero acumulado de atendimentos no ultimo més de
cada trimestre, verificaremos um aumento correspondente a 96 atendimentos, pois setembro com 88
atendimentos e dezembro com 184. Esse cenario de propulsdo estd relacionado a viabilidade do retorno das oficinas
esportivas, ocorrida a partir de outubro.

Ressaca (Ribeirdo das Neves)

No Fica Vivo! Ressaca, o aumento no numero de participantes nas oficinas (demarcado pelo indicador 2.2) pode
estar relacionado a flexibilizagdo dos protocolos de satde que permitem ampliar participagdo em espagos coletivos.
Em consequéncia e na mesma propor¢do, houve aumento no nimero acumulado de atendimentos (indicador 2.3).

No que se refere ao nimero de oficinas implantadas, ndo houveram novas implantagdes, permanecendo ao longo
de todo o trimestre com quantitativo de 03 oficinas, 0 mesmo do trimestre anterior. Alguns fatores contribuiram
para a permanéncia desse contexto, a saber: a estrutura de equipe no Fica Vivo! Ressaca é formada por um analista
presencial e uma analista em trabalho virtual devido estar em periodo gestacional; desligamentos de oficinas que
estavam suspensas, necessitando de abertura de chamamento publico para que novas propostas sejam avaliadas;
dificuldade em conseguir espagos para realizagdo de oficinas.

Diante disso, as tentativas que vém sendo formuladas implicam fortalecimento do Programa com as redes formais
e informais para novas entradas e parcerias, bem como reestabelecer parcerias rompidas pela pandemia. A
visibilidade do Programa nas redes territoriais é imprescindivel para impulsionar que novos projetos de oficinas
sejam apresentados por novos proponentes e assim, mudar o cendrio.

Vale mencionar que as oficinas estdo sendo discussao sistematica e prioritaria em supervisdo. A partir do préximo
trimestre, a equipe se apresentara com 2 analistas em trabalho presencial, sendo necessario nova organizagdo do
trabalho para maior alcance de intervengdes com as juventudes.

Ribeiro de Abreu (Belo Horizonte)

Atualmente, o FV! Ribeiro de Abreu conta com 10 (dez) oficinas. O nimero dos indicadores vem aumentando ao
longo dos meses, como é possivel verificar no seguinte quadro:

INDICADORES JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
INDICADOR 2.1 40 64 50 62 71 85
INDICADOR 2.2 45 68 82 119 131 144
INDICADOR 2.3 50 73 82 123 136 147

No més de julho haviam cinco oficinas implantadas. Nos meses de agosto e setembro, acrescentaram-se duas,
totalizando sete oficinas. Em outubro e novembro acrescentou-se uma oficina (oito), e em dezembro mais duas,
totalizando dez oficinas.

Tal como outros territérios, a equipe vem buscando novos projetos de oficina, a fim de retomar a anterior
capilaridade no territério. Contudo, vem enfrentando a mesma dificuldade de outras equipes, com pouco retorno
de propostas diante da divulgagado inicial de demanda. A supervisdo tem construido com a equipe a necessidade de
ampliar os formatos de divulgacdo da demanda por novos projetos de oficina, além de buscar de maneira prioritaria
por pessoas do territério. Além disso, tem sido apontada para a equipe a necessidade de avaliagdo de algumas
oficinas em especifico, que tem tido um nimero de jovens mais baixo, apesar do quadro geral de oficinas ser
considerado satisfatorio.

Serra (Belo Horizonte)

No Fica Vivo! Serra ocorre a diminui¢do do nimero acumulado de atendimentos (indicador 2.3) no quarto trimestre
quando comparado ao trimestre anterior. Um dos fatores que contribuiram para a redugdo é o desligamento da
oficina Treinamento Funcional no més de outubro, e a impossibilidade, até o momento, de reposigdo da oficina,
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uma vez que os projetos de oficina apresentados a equipe até o momento ndo sao adequados a metodologia do
programa.

Ocorreram também mudancas na equipe de analistas, o que ocasionou lentiddao no processo de recebimento de
projetos, avaliagdo destes e didlogo com seus proponentes.

Equipe e supervisdo metodoldgica estdo construindo, em conjunto, alternativas tanto para agilizar o processo de
implantac3do de oficinas quanto elaboracdo de outras formas de atendimento, como projetos locais e de circulacdo,
com o objetivo de progredir no indicador citado e intensificar a divulgacdo do chamamento publico de projetos de
oficinas.

Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3227 2755

Descricdo do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizacdo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espagos para expressdo de diferengas e
singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criagdo de espacos de reflexdo sobre formas de prevencdo e reducao
de conflitos e rivalidades violentas; a promogdo da circulacao de adolescentes e jovens pela regido de moradia; o favorecimento da
integracdo entre os adolescentes e jovens atendidos.

Este indicador visa mensurar o nimero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa de
Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, sera contabilizado o somatério do nimero absoluto de jovens que participaram em
alguma oficina no periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério. Nao poderao ser contabilizados em duplicidade
os jovens que participam em mais de uma modalidade de projeto de oficina.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da entidade
parceira e a SESP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) foram atendidos em média 2.755
jovens nas oficinas em execugdo até setembro de 2021, sendo a meta de 3.227 jovens ndao cumprida. Abaixo seguem
informacdes relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 5 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO MEDIA
CABANA 68 95 105 89,3
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 86 113 115 104,7
JARDIM FELICIDADE 80 117 129 108,7
JARDIM LEBLON 101 100 133 111,3
MINAS CAIXA - - - -
MORRO DAS PEDRAS 98 172 170 146,7
PEDREIRA PRADO LOPES 121 139 132 130,7
PRIMEIRO DE MAIO - - - -
RIBEIRO DE ABREU 119 131 144 131,3
SANTA LUCIA 96 114 127 112,3
SERRA 76 69 63 69,3
TAQUARIL 190 211 220 207,0
VILA PINHO 62 97 100 86,3
CITROLANDIA 0 71 131 67,3
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JARDIM DAS ALTEROSAS - - - -
JARDIM TERESOPOLIS 0 0 25 8,3
PTB 0 17 37 18,0
NOVA CONTAGEM 126 126 178 143,3
RESSACA 28 38 47 37,7
CARAPINA 58 64 66 62,7
TURMALINA 65 130 143 112,7
BOM JARDIM - 0 0 0,0
OLAVO COSTA 68 80 66 71,3
CRISTO REI - - - -
SANTOS REIS 71 102 113 95,3
JUSTINOPOLIS 80 180 199 153,0
ROSANEVES - - - -
VENEZA 105 131 140 125,3
PALMITAL 206 205 204 205,0
VIA COLEGIO 119 138 145 134,0
JARDIM CANAA 58 78 76 70,7
MORUMBI 41 69 49 53,0
MORRO ALTO 77 112 111 100,0
TOTAL 2199 2899 3168 2755,3

Assim como apontado no indicador 2.1, verifica-se o aumento gradual no nimero da média mensal, mesmo estando
aquém da meta pactuada. Importante também destacar, ao averiguar o comportamento dos atendimentos ao
longo do ano, os periodos de abertura e fechamento das atividades de oficinas em fungdo do agravamento da
pandemia. Tais fluxos afetaram de maneira determinante os atendimentos, sendo que o segundo periodo
avaliatério (trimestre abril a junho) foi o periodo mais critico, com uma queda significativa nos atendimentos. Apds
isso, tanto o indicador 2.1 como 2.2 passaram a aumentar més a més, ainda que abaixo da meta.

Para maior compreensdo do processo de retomada das oficinas e as circunstancias nas quais os atendimentos foram

ofertados dos territorios durante o 122 PA, ver Indicador 2.1.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

15183 18979

Descrig¢do do Indicador

O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protecdo Social, atividades individuais e coletivas
realizadas por meio de atendimentos ao publico. Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo
Programa:

1) Atendimentos individuais: sao realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24 anos moradores das areas de
abrangéncias das UPC.

Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervencao apuradas e na articulagdo entre os aspectos sociais e subjetivos.
2) Atendimentos Coletivos:

a) Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacao e atendimento
ao publico do Programa e que, por serem implantadas a partir da analise da dinamica social das violéncias e da criminalidade,
articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das areas de abrangéncia da Unidade de
Prevencdo a Criminalidade de Base Local. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes em todas as oficinas
no periodo avaliatério.

b) Projetos Locais: sdao conjuntos de a¢des planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dindmica social das
violéncias e da criminalidade, devendo alcancar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a ampliagdo das
possibilidades de aproximacdo e atendimento aos jovens. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos
Projetos Locais no periodo avaliatério.

c) Projetos de Circulagdo: se configuram como conjunto de agdes planejadas a partir das especificidades de cada territério e do
publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais por promoverem a circulagao
do publico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliacdo das perspectivas de circulagdo e de
acesso a cidade. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos Projetos de Circulacdo no periodo
avaliatorio.

d) Projetos Institucionais: sdo projetos que se configuram por ser uma atividade que envolve, em um sé projeto, todas as localidades
atendidas pelo Programa ou a maior parte delas. Sao elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados conjuntamente
com a OS. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos Projetos Institucionais no periodo avaliatoério.
Este indicador sera calculado pelo somatério cumulativo de todas as modalidades definidas acima, presenciais ou virtuais, alinhadas
a metodologia do Programa.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) o nimero acumulado de
atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! foi 18.979, sendo a meta de 15.183
cumprida.

A tabela abaixo apresenta o numero acumulado de atendimentos realizados pelo programa no trimestre, por UPC.

Tabela 6 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC JAN A SET OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO | TOTAL
CABANA 272 78 101 159 610
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 573 88 122 122 905
JARDIM FELICIDADE 358 98 136 145 737
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JARDIM LEBLON 364 125 114 152 755
MINAS CAIXA 0 - - - 0
MORRO DAS PEDRAS 417 98 174 199 888
PEDREIRA PRADO LOPES 430 125 143 138 836
PRIMEIRO DE MAIO 0 - - - 0
RIBEIRO DE ABREU 335 123 136 147 741
SANTA LUCIA 352 101 130 177 760
SERRA 315 81 74 67 537
TAQUARIL 603 179 264 243 1289
VILA PINHO 538 148 121 126 933
CITROLANDIA 246 0 72 136 454
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 - - - 0
JARDIM TERESOPOLIS 99 1 2 26 128
PTB 193 0 17 37 247
NOVA CONTAGEM 304 129 132 184 749
RESSACA 292 45 54 67 458
CARAPINA 512 90 96 160 858
TURMALINA 448 78 221 200 947
BOM JARDIM 0 - 0 0 0
OLAVO COSTA 333 73 86 73 565
CRISTO REI 0 - - - 0
SANTOS REIS 392 92 110 117 711
JUSTINOPOLIS 296 82 186 202 766
ROSANEVES 0 - - - 0
VENEZA 286 110 141 145 682
PALMITAL 594 215 210 212 1231
VIA COLEGIO 576 124 146 147 993
JARDIM CANAA 128 92 118 101 439
MORUMBI 87 46 73 54 260
MORRO ALTO 182 80 114 124 500
TOTAL 9525 2501 3293 3660 18979

Como destacado anteriormente, esse indicador, diferentemente dos dois citados anteriormente, obteve éxito no
alcance da meta. Foram executados 18979 atendimentos, e a meta correspondia ao niumero de 15183 no que se
refere ao nimero acumulado de atendimentos. Dentre os fatores que podem vir a ser explicativos para esse nimero
estdo: a execugdo de alguns projetos locais, de circulagdo e atendimentos individuais, que vem sendo expandidos,
além da ampliacdo de implantagdes de oficinas. O retorno das oficinas de esporte e a possibilidade de atendimento
de mais jovens por oficina também pode ter contribuido para o alcance da meta no atual periodo avaliatério. Dessa
maneira, ainda que com as oscilagdes ao longo do ano, é possivel considerar que esse indicador foi o menos
prejudicado no periodo avaliado.

Para melhor contextualizagdo sobre a situagdo de alguns territérios, ver discussdo estabelecida no indicador 2.1.

Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.4: Numero acumulado de agSes de Intervengio Estratégica realizadas através do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

324 402

Descrigao do Indicador

Descri¢ao: Base de sustentacdo do Eixo Protecgdo Social, o Eixo Intervengdo Estratégica € resultado da articulagao interinstitucional
entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder Judiciario, Orgdos
Municipais de Seguranca Publica e gestores sociais como representantes da OS.

Para fins deste indicador, sdo consideradas acdes de Intervengdo Estratégica:

1) reunides dos Grupos Especiais de Policiamento em Areas de Risco (GEPAR) da Policia Militar de Minas Gerais com os gestores
sociais de Base Local e equipes técnicas, que ocorrem, no minimo, 1 (uma) vez ao més em cada territério de atuagdo e que possuem
como pauta aquelas definidas na Resolugdo Conjunta SEDS-PMMG n2 160/2013, que estabelece as diretrizes de atua¢do conjunta
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entre o GEPAR e as UPCs. Nesta modalidade, serdao contabilizadas, cumulativamente, as reunides com o GEPAR, conforme a
Resolugdo Conjunta supra.

2) reuniGes preparatorias para os Grupos de Intervencao Estratégica (GIE) ocorridas entre a Geréncia de Intervencao Estratégica,
da SUPEC, e a gestdo social, com o objetivo de promover o alinhamento sobre as pautas a serem apresentadas, no ambito da
protecdo social, pela gestdo social no espaco do GIE, além de favorecer a qualificacdo tanto da atuacdo da gestdo social neste
espacgo, quanto o desenvolvimento das acdes de protecdo social. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, as
reunides preparatorias para o GIE.

3) reunides ordinarias dos Grupos de Intervencdo Estratégica (GIE) com a participacdo dos gestores sociais de Base Local,
representando a protegdo social de cada um dos territérios atendidos. O GIE objetiva a prevencdo e a reducdo de conflitos e
rivalidades violentas por meio da ampliacdo da assertividade e da tempestividade das agGes repressivas realizadas nas areas de
abrangéncia do Programa. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, cada agao de representatividade da protecdao
social realizada por meio dos gestores sociais no espaco do GIE. Desta forma, nos casos em que o gestor social estiver representando
mais de 1 (uma) UPCs, serao contabilizadas tantas acdes de representatividade da protecdo social quantas feitas pelo referido
gestor social na mesma reunido do GIE.

Este indicador sera calculado pelo somatério das agGes de intervencdes estratégicas nas modalidades acima, presenciais

ou virtuais, alinhadas a metodologia do Programa.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) foram realizadas
cumulativamente 402 agGes de intervengoes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!.
Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 324, foi realizado 124% do esperado. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de agées em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 7 — Distribui¢do das ac8es de intervencio estratégica por tipo e UPC
UPC JAN A SET OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
RP- RP- Rp- | TOTAL
GEPAR/GIE | GEPAR GIE GIE GEPAR GIE GIE GEPAR | GIE GIE

CABANA 14 1 0 0 1 0 0 1 1 0 18
CONJUNTO ESPERANCA/VILA 9 0 0 1 1 0 0 1 0 0 12
CEMIG

JARDIM FELICIDADE 7 1 0 0 1 1 0 1 0 0 11
JARDIM LEBLON 9 1 0 0 1 0 0 1 1 0 13
MINAS CAIXA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MORRO DAS PEDRAS 23 2 0 0 2 2 0 2 0 0 31
PEDREIRA PRADO LOPES 12 1 1 0 1 0 0 1 0 0 16
PRIMEIRO DE MAIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RIBEIRO DE ABREU 9 1 0 0 0 1 0 1 0 0 12
SANTA LUCIA 8 1 1 0 1 0 0 1 0 0 12
SERRA 8 1 0 0 1 0 0 1 0 0 11
TAQUARIL 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
VILA PINHO 10 0 0 1 1 0 0 1 0 0 13
CITROLANDIA 10 0 1 0 0 0 0 1 1 1 14
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JARDIM TERESOPOLIS 10 1 1 0 0 0 0 1 1 1 15
PTB 11 0 1 0 1 0 0 0 1 0 14
NOVA CONTAGEM 8 1 0 0 1 1 0 0 0 0 11
RESSACA 7 0 0 0 1 1 0 0 0 0 9
CARAPINA 12 0 0 1 1 0 0 1 1 1 17
TURMALINA 11 0 0 1 1 0 0 1 1 1 16
BOM JARDIM 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 3
OLAVO COSTA 13 1 0 0 1 1 1 1 0 0 18
CRISTO REI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 9 1 0 0 0 1 0 1 0 0 12
JUSTINOPOLIS 11 0 0 1 1 1 0 1 0 0 15
ROSANEVES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VENEZA 12 1 0 1 1 1 0 0 0 0 16
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PALMITAL 11 1 0 0 1 0 0 1 0 0 14
VIA COLEGIO 15 1 0 0 2 0 0 1 0 0 19
JARDIM CANAA 6 1 1 1 1 0 0 1 1 1 13
MORUMBI 12 1 1 1 1 0 0 0 1 1 18
MORRO ALTO 14 1 1 1 1 0 1 2 1 0 22
TOTAL 288 19 9 10 24 10 2 23 11 6 402

A partir do estabelecimento de diretrizes entre as Unidades de Prevengdo a Criminalidade e GEPAR as reunides sdo
estabelecidas com o objetivo de aprimorar a atuagdo conjunta, a convivéncia e articulagdo visando maior eficacia
das agOes desenvolvidas para a melhoria da qualidade de vida e seguranca dos cidaddos das areas atendidas. Nesses
espacgos devem ser abordados assuntos relacionados a dindmica das violéncias e criminalidade para favorecer a
construgdo, avaliagdo e o monitoramento de agGes conjuntas na promogdo da qualidade de vida e seguranga local.

A partir da assinatura do V Aditivo ao Contrato de Gestdo, a a¢do "Reunides Preparatérias para os Grupos de
Intervengdo Estratégica" passou a compor o Indicador 2.4 do Programa Fica Vivo! "Numero acumulado de agGes de
intervencdo Estratégica realizadas por meio do Programa Fica Vivo!". Essas reunides se somam as a¢Oes "Reunido
mensal com GEPAR" e "Participagdo da gestao social representando a prote¢do social nos GIEs", a partir do més de
agosto de 2021. Nos documentos elaborados a partir das ReuniGes Preparatérias para o Grupo de Intervengao
Estratégica, a Geréncia de Intervengao Estratégica alinha as pautas que serdo apresentadas pela prote¢do social,
avaliando os principais pontos das discussdes da dindmica e as agdes desenvolvidas pela Protegdo Social por
intermédio dos programas Fica Vivo! e Mediagdo de Conflitos para responder a cada uma das demandas
apresentadas pela dindmica social das violéncias e criminalidade de cada territério.

Conforme indicado, das 324 reuniGes necessarias entre as 27 Unidades de Preven¢do e o GEPAR e GIEs
(preparatodrias e ordinarias) foram realizados 402 (124%) encontros no periodo de julho a setembro de 2021.
Enquanto ponto de observagdo destaca-se a continuidade do cenario positivo apresentado no periodo avaliatdrio
anterior, com a manutengdo de um niimero consideravel de reuniGes realizadas. As sinalizagGes sobre a importancia
dessa parceria e o sentido da realizagdo dessas interlocugdes foram de suma importancia para o processo de maior
cuidado e priorizagdo dessas atividades pelos Gestores Sociais, dado o escopo de efetividade esperado nessa troca
e a complexidade das pautas que devem ser contempladas nas reunides com o objetivo de favorecer uma atuagao
conjunta entre a repressado qualificada e a protegdo social.

A reunidao mensal entre a unidade de prevengao e o Gepar é uma diretriz estabelecida na Resolugdo conjunta n2
160, de 2013. Ela tem o objetivo de aprimorar a articulagdo e atuagdo conjunta, visando maior eficacia nas agdes
desenvolvidas para a melhoria da seguranga na area de abrangéncia das unidades de prevengdo. Nesses espagos
de articulagdo entre o Gepar e a UPC devem ser abordados assuntos relacionados a dindmica das violéncias e a
dindmica da criminalidade com o propdsito de construgdo, avaliagdo e monitoramento de agdes conjuntas na
prevengdo da violéncia e na promogdo da seguranga. Garantindo, assim, mais qualidade de vida a populagdo e
favorecendo a interlocugdo entre a repressdo qualificada e a protegdo social.

No periodo de Outubro a Dezembro de 2021 foram realizadas 66 (79%) reunides entre as 27 Unidades de Prevenc¢do

de base local com o GEPAR, sendo que eram previstas no total 84 reunides. Tivemos a continuidade do cenario
positivo apresentado no periodo avaliatdrio anterior, com a manutengdo de mais de 70% de reuniGes realizadas.
As sinalizagGes sobre a importancia dessa parceria e o sentido da realizagdo dessas interlocugdes foram de suma
importancia para o processo de maior cuidado e priorizagdo dessas atividades pelos Gestores Sociais, dado o escopo
de efetividade esperado nessa troca e a complexidade das pautas que devem ser contempladas nas reunides.

Ao analisar os fatores/desafios que justificaram a n3o realizagdo das reunides com o GEPAR no periodo avaliatério,
verifica-se que principal justificativa é a “auséncia do comandante do GEPAR: troca de comando/férias/licenca
médica”, que corresponde a 50%, seguida de 40% de justificativas relacionadas a “indisponibilidade de agendas dos
atores envolvidos nessa interlocugdo” e, por ultimo, 10% de justificativas relacionadas a “auséncia da Gestdo Social:
férias, licenga médica”. Pontua-se que, neste trimestre, ndo ocorreu nenhuma situagdo relacionada a dificuldade
de coletar a assinatura dos participantes da reunido. Importante destacar que 50% das justificativas dizem de uma
situacdo que foge ao controle da gestdo social, pois na grande maioria das situagdes, o comandante do GEPAR ndo
deixa um substituto com o qual a gestdo possa articular a realizagdo do encontro.

As ReuniOes Preparatdrias tendem a ocorrer nos dias que antecedem as agendas das reunides do GIE. Importante
destacar que muitos dos encontros do GIE sdo bimestrais, logo, nem todos os territérios realizardo discussGes
prévias mensalmente. No periodo que compreende o 122 PA, ocorreram 17 Reunides Preparatdrias para os Grupos
de Intervencgdo Estratégica, sendo, conforme grafico acima apresentado: 10 delas em outubro, 02 em novembro e
06 em dezembro. Trata-se da totalidade do contingente esperado para essa agdo do indicador.

O Grupo de Intervengdes Estratégicas - GIE, por sua vez, é um espago formal de reunides conduzido pelo Ministério
Publico e que conta com a participagdo de diversos atores envolvidos com a seguranga publica, dentre eles:
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representantes das delegacias de homicidios, tenente do GEPAR, representantes da prefeitura, gestdo social e
outros. Localizado no Eixo “gestdo estratégica” do Programa Fica Vivo, o GIE tem como objetivo principal “a
prevencgao e a redugdo de conflitos e rivalidades violentas, por meio da ampliagdo da assertividade e tempestividade
das agGes realizadas nas areas de abrangéncia do Programa”. Ao longo do 122 PA ocorreram 30 reunides do GIE,
sendo distribuidas da seguinte forma: 09 reuniGes do GIE em outubro; 10 reunides do GIE em novembro e em
dezembro tivemos 11 reuniGes. E, ainda nesse ultimo més do trimestre, aconteceram 02 (dois) encontros de
finalizagdo das atividades para andlise e reflexdo sobre o ano de 2021.

Percebe-se, por fim, que ainda é necessario avangar no que tange as reunides realizadas com o GEPAR, tal como
demonstrado no momento anterior deste relatério. Porém, no que se refere as duas outras agdes que compdem
esse indicador (reunides preparatdrias e participagdo da gestdo social no GIE), vislumbra-se avancgos da participagdo
da gestdo social, com falas mais qualificadas e assertivas. Acreditamos que, em grande parte, isso se deve ao
investimento da politica de prevengdo nesse sentido, especialmente com o implemento das reunides preparatorias.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

575 512

Descrig¢do do Indicador

O Programa Se Liga visa corroborar para a construgdo de alternativas ao ato infracional a partir do acompanhamento de
adolescentes que concluiram, ou estdo em processo de desligamento das medidas de semiliberdade ou internagdo. Desse modo,
para o alcance deste objetivo o programa realiza atividades coletivas e/ou individuais por meio de atendimentos nas seguintes
modalidades:

1) Modalidades no pré-desligamento:

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados pelos Analistas Sociais aos adolescentes em processo de desligamento.
Baseiam-se em uma escuta e intervengdo apuradas que visam a vinculagdo do atendido com o Programa Se Liga.

b) Oficinas Introdutdrias: oficinas de apresentacdo do Programa destinadas a todos os adolescentes que cumprem medida
socioeducativa de semiliberdade ou internacdo nas Unidades Socioeducativas com o objetivo de despertar o interesse deste
publico ao apresentar as propostas, possibilidades de intervengdo e formas de acesso ao Programa Se Liga.

c) Oficinas Tematicas Internas: oficinas com diferentes tematicas que ocorrem nas Unidades Socioeducativas destinadas aos
adolescentes em processo de desligamento que remetam ao periodo pds-desligamento, de forma a despertar o interesse deste
publico especifico pelo Programa Se Liga.

d) Oficinas Tematicas Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de estabelecer e/ou
fortalecer os vinculos dos adolescentes com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma Unidade.
e) Atividades culturais: forma a oportunizar o acesso a cidade como espaco de possibilidades mudiltiplas, suscitando, assim, o
enlacamento do adolescente aos dispositivos da rede de protegao.

f) AgGes com familiares: acGes que proporcionam espacos de fortalecimento de vinculo entre os adolescentes e as familias frente
aos entraves que fragilizam os lacos entre eles, como a distdncia entre a residéncia e a Unidade, por exemplo.
2. Pos-desligamento

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados aos adolescentes egressos do Sistema Socioeducativo a partir de escuta e
intervencgdo apuradas, sendo estratégia fundamental para a formacdo e manutengéo do vinculo do atendido com o Programa. Sdo
acolhidas as suas expectativas com relacdo ao Programa Se Liga, as quest8es que emergem apds o desligamento e o estudo dos
efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos sociais e subjetivos.
b) Oficinas: sdo estratégias pontuais de atividades coletivas, sempre orientadas por tematicas que tangenciam as possibilidades
distintas ao envolvimento com a criminalidade, como profissionalizagdo, trabalho e renda, por exemplo.
Esse indicador sera calculado pelo somatdrio cumulativo de todas as modalidades definidas acima. Nas modalidades coletivas, sera
considerada a quantidade de participantes em cada atendimento realizado.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) foram realizados
cumulativamente 512 atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatério era de 575, atingiu-se 89% do estabelecido.

Em comparagdo com os numeros dos periodos avaliatérios anteriores observa-se um aumento gradual no nimero
acumulado de atendimentos. Acredita-se que este aumento esta diretamente vinculado ao avango na vacinagdo no
estado e a flexibilizagdo das atividades presenciais. Contudo, tal melhora contextual ainda n3ao possibilitou que a
meta do trimestre fosse alcangada.

Abaixo segue uma descri¢do dos atendimentos realizados por modalidade.

Tabela 8 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
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Atendimentos Acautelados e Pré Inclusio

Tipos de atendimentos Ne
Atividade de Apresentagdo 23
Atendimento Individual 95
Oficinas Tematicas INTERNAS & Unidade 0
Oficinas Tematicas EXTERNAS a Unidade 0
Atividade Cultural 0
Atividade com Familiares 1
Total 119

Atendimentos Egressos Incluidos no Se Liga

Atendimento Individual 387
Atendimento em Oficina 6

Total 393
Total Geral 512

Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.2. Percentual de ades3o do Egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

30% 1,0%

Descrigao do Indicador

O Programa Se Liga acompanha os adolescentes que concluiram a medida de semiliberdade ou internagao, constituindo-se como
oferta de um dispositivo na cidade no qual o adolescente se vincula por ades3o voluntaria. E um espaco que tem por premissa
acolher o adolescente e seus impasses com a liberdade, trabalhando a relagdo deste com suas escolhas e sua rede de protegdo.
Neste sentido, opera-se de modo a corroborar com a construgdo de alternativas ao ato infracional, podendo envolver a
continuidade das ac8es iniciadas e/ou apontadas pela Unidade de semiliberdade e internacdo, assim como novas escolhas do
adolescente que surgem diante do desligamento da medida. Para tanto, os analistas precisam construir uma vinculacdo do
adolescente ao Programa, justamente porque as intervengdes dependem de um conjunto de atendimentos continuados.
Desta forma, este indicador visa avaliar a adesdo do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga. Para fins deste
indicador, o percentual de ades3do sera calculado pelo nimero de adolescentes que foram atendidos em qualquer das modalidades
do pré-desligamento sobre o nimero de adolescentes incluidos em qualquer das modalidades do pds-desligamento.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 12° periodo avaliatério (outubro a dezembro) o Programa incluiu 2 adolescentes para acompanhamento nas
modalidades do pds-desligamento. Isso representa 1% do total de 199 jovens acompanhados nas modalidades do
pré-desligamento em todo o ano de 2021, perfazendo um percentual muito abaixo da meta estabelecida de 30%
de adesdo de egressos do sistema socioeducativo ao Programa Se Liga.

Quadro 1 - Ades3o dos egressos das medidas socioeducativas de restri¢do e privagao de liberdade atendidos
pelo Programa Se Liga

Modalidades 9°PA 102 PA 11°PA 129 PA
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Adolescentes e jovens atendidos nas modalidades de

atendimento no pds-desligamento 4 2 8 2
Adolescentes e jovens egressos atendidos no pré- 22 | 6 I 7 2 I 7 I 8 |11 I 4 I 419 | 8 I 5
desligamento 155 168 185 199
Percentual de Ades3o 2,6% 1,2% 4,3% 1,0%

Ainda sobre a adesdo, ressalta-se que as alteragdes oriundas do contexto de pandemia que vivenciamos, acarretou
em diversas limitagdes no campo de execugdo do trabalho e impossibilitou a efetivagdo de atividades presenciais
dentro das unidades SE, fragilizando assim a vinculagdo dos egressos ao Se Liga apds o cumprimento da Medida SE.
Outro fator que podemos elencar se refere a parceria com as unidades SE. As unidades pouco demandaram a
participagdo do Se Liga nos processos de finalizacdo de cumprimento de medidas, o que ndo favoreceu a construgdo
conjunta de desligamentos, contribuindo assim para baixa adesdao de egressos ao Programa pods-desligamento da
Medida.

Importante destacar que a recalibragem dessa meta ndo é suficiente para harmonizar a expectativa de execucgdo
com a realidade de atuacdo do Programa. Conforme exposto, a dificuldade de acessar e atender os jovens dentro
das Unidades Socioeducativas num contexto pandémico prejudica sobremaneira a capacidade do Se Liga promover
maior vinculo e adesdo dos jovens, bem como melhor fluxo do Programa com as unidades. Em fungdo disso, solicita-
se a desconsideracdo deste indicador da avaliagcdo geral dos resultados desse periodo.

Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.3. Numero acumulado de ag8es estratégica junto as Unidades Socioeducativas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

480 881

Descrigao do Indicador

As articulagdes do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam possiveis e
efetivas as intervengdes a serem realizadas. Deste modo, parte consideravel dos esforcos das equipes técnicas devera ser
destinada a estas ac¢des estratégicas para a articulagdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.

0 alinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizacdo das atividades e as discussGes conjuntas de estudo de
caso sdo importantes para que nao haja sobreposi¢do de atividades, bem como direcionar todos os esforgos para o alcance de
melhores resultados.

Para fins deste indicador, deverdo ser considerados:

1) Estudos de casos realizados pela equipe técnica junto a Unidade Socioeducativa antes do desligamento dos adolescentes.

2) Articulagdes entre a equipe e as Unidades Socioeducativas para a construgao dos atendimentos a serem realizados na Unidade
em qualquer modalidade.

Esse indicador sera calculado pelo somatério cumulativo do niimero de acdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas nas
modalidades acima.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) foram realizadas
cumulativamente 881 agles estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista
para o periodo avaliatorio era de 480, o programa superou em muito o estabelecido.
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Sobre esse resultado cabe registrar que os acionamentos tém ocorrido, em sua grande maioria, pela equipe do
Programa, uma vez que é importante conhecer a trajetdria e acessar os adolescentes e jovens egressos das medidas
de internagdo e semiliberdade. Contudo, apesar de a evolugdo estar acima do previsto, as agdes estratégicas com

a as Unidades SE devem ser lidas com cautela tendo em vista o percentual de adesdo dos egressos.

Abaixo segue uma descri¢do das ac¢Ges realizadas por modalidade.

Tabela 9 - Nimero acumulado de agGes estratégica junto as Unidades Socioeducativas

Tipos de agdes Ne
Articulagdes entre a Equipe e as Unidades Socioeducativas 737
Estudo de caso 144
Total 881
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

49126 40315

Descrig¢do do Indicador

Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no monitoramento/fiscalizacdo do
cumprimento dessas medidas, o CEAPA também visa proporcionar a¢es de carater educativo e reflexivo, bem como desenvolver
acoes especificas para a responsabilizacdo, orientacdo e encaminhamentos para rede de protecdo social, acbes que sdo realizadas
por meio de atendimentos individuais ou grupais.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscricao de novos cumpridores de Alternativas Penais;

2) Atendimentos individuais de acompanhamento de cumpridores;

3) Participacao de cumpridores em cada (a) Grupo de Inicializagdo, (b) de Acompanhamento e (c) de Finalizagao ao longo da medida
de Prestacgdo de Servigcos a Comunidade e assinaram lista de presenca;

4) Participacao de cumpridores em cada encontro dos Projetos de Execucdo de Alternativas Penais e assinaram lista de presenca.
5) Participagdo de pessoas em encontros de praticas restaurativas e assinaram a lista de presenca.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Para fins de contextualizacdao do desempenho do Programa CEAPA no 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo
002/2019, antes de tecer anélises diretas sobre os indicadores, faz-se necessario registrar as circunstancias que
afetaram as atividades no decorrer do referido trimestre e impactaram nas metas estabelecidas.

De inicio, é fundamental realcar que a estabilidade do cenario de satiide publica reverberou de forma positiva nas
atividades das Centrais. A adocao de medidas preventivas e de combate a proliferacdo da COVID-19 em larga escala,
permitiu maior disponibilidade e funcionamento dos servigos publicos que tem atuacdo correlata as Alternativas
Penais. Com isso, a circulagdo do publico atendido se tornou mais segura e, assim, as atividades mantiveram vigor
e continuidade no decorrer de todo o periodo em analise.

Além disso, as conjunturas favoreceram o funcionamento do Poder Judiciario. Mesmo levando em consideragdo o
recesso forense — iniciado em dezembro e que costumeiramente impacta nos indicadores da CEAPA — pode-se
afirmar que os 6rgaos do Sistema de Justica tornaram-se mais acessiveis, audiéncias foram realizadas com
constancia e procedimentos judiciais foram executados em maior volume.

Neste cenério, as a¢des in loco foram ainda mais frequentes® quando comparadas a outros ciclos avaliatérios.
Respeitando os protocolos sanitarios, atendimentos individuais e coletivos foram realizados de forma presencial
nas Unidades de Prevengdao e em espacgos cedidos; intervencdes de acompanhamento da rede parceira foram
executadas por meio de visitas e reunides; e espacos de construcdo e alinhamentos foram promovidos.

Com isso, foi possivel avancar de forma consideravel na (re)insercao do publico no cumprimento das Alternativas
Penais — principalmente Prestacdo de Servicos a Comunidade — e o trabalho foi favorecido pela inscricdo de novas
pessoas no Programa e pela abertura da rede para as possibilidades de cumprimento.

.

Ainda que posta assim a questdo, € importante ressaltar que apesar do consideravel avango, as restrigGes
provocadas pela pandemia do Coronavirus ainda afetam a execugdo dos trabalhos de todos os atores envolvidos

5 A equipe do municipio de Divinépolis/MG encontra-se em teletrabalho desde agosto de 2021, devido a obra na
Unidade de Prevengdo a Criminalidade, executando atividades presenciais a partir da necessidade. Ja a equipe do
municipio de Belo Horizonte encontra-se em revezamento do modo de trabalho (presencial e teletrabalho) para
garantir a compatibilidade do trabalho executado ao cumprimento da exigéncia de distanciamentos fisico — ja que
a estrutura da Unidade ndo comporta todos os trabalhadores reunidos.
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na pauta das Alternativas Penais: audiéncias e intimagGes judiciais sdo realizadas em menor nimero e por meios
nao presenciais; procedimentos relacionados a finalizagdo dos processos estdao pendentes na rotina forense; a
equipe ainda realiza, para fins de Indicador, agdes com a rede e atendimentos do publico por meio de
videoconferéncias (ja ndo mais adotado como meio preferencial) e; persistem restri¢des de circulagdo nas entidades
parceiras.

Diante da proximidade latente aos pardmetros costumeiros, a ponderagdo se torna de extrema relevancia, ja que
ainda é possivel perceber impactos do cenario epidémico nos trabalhos das Centrais. Por isso, ainda que o ciclo em
analise seja relativo ao ultimo trimestre de 2021, mostra-se pertinente, em todas as analises desenvolvidas neste
Relatdrio, destacar os eventos que desde o inicio do ano geram consequéncias nos indicadores.

Instaurada no bojo do 52 periodo avaliatério, a pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, causou ondas de
restrigdes que impactaram severamente a execugdo das Alternativas Penais. Desde entdo, foram editados diversos
atos administrativos® e altera¢des significativas nos moldes de trabalho das equipes e no monitoramento das penas
tornaram-se necessarias.

Logo no inicio do ano de 2021, os parametros do Plano Minas Consciente, estabeleceram medidas mais severas e
restritivas de funcionamento dos servigos e transito de pessoas. Com isso, foi criada a “Onda Roxa” - periodo em
que o Tribunal de Justica de Minas Gerais interrompeu as atividades forenses e, através do Oficio SEJUSP/DAL ne.
5/2021, o Programa CEAPA suspendeu o cumprimento das Alternativas Penais de Prestagdo de Servigos a
Comunidade. Neste tempo, equipes foram colocadas em teletrabalho — seja pela restri¢do de circulagdo ou mesmo
pela infecgdo pelo Novo Coronavirus - e procedimentos metodoldgicos foram suspensos ou adaptados para a nova
realidade.

Tado logo as medidas e intervengdes de saude publica mostraram resultado, houve afrouxamento das limitagdes e
entraves no funcionamento dos servigos. Assim, progressivamente, o cumprimento das Alternativas Penais pode
ser retomado. Mesmo que em cenario de instabilidade, diversas leituras, construgdes e adaptacdes nos moldes de
trabalho foram realizados e, a partir disso, estratégias de monitoramento, cumprimento e acompanhamento do
publico foram colocadas em pratica. As equipes investiram esforgos na atualizagdo de informagdes e possibilidades
para o cumprimento das medidas e, de forma continua, retomaram seus caminhos costumeiros de trabalhos
presenciais. Além disso, ocupou e promoveu encontros coletivos de intervengdo com o publico e com a rede
parceira e, de maneira gradativa, cumpriu o papel institucional de (re)condug¢do do publico no cumprimento das
obrigac¢Oes penais.

E por este motivo que, quando comparado aos demais ciclos avaliatérios, o 122 periodo mostrou-se mais estavel
no cendrio das Alternativas Penais — inclusive com os procedimentos de trabalho previstos em metodologia. Mesmo
assim, estratégias de compatibilizacdo para a garantia da saude, agGes integradas dos drgdos e construgdes
emergenciais sd0 necessarias, pois em cada indicador estabelecido no Contrato de Gestdo 002/2019 os impactos
foram e ainda sdo sentidos:

e Indicador | (Nimero acumulado de atendimentos no Programa): enquanto transpassou dos moldes
virtuais para o presencial, o indicador teve melhor desenvolvimento no segundo semestre do ano.
Cumpre observar que com Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, a meta de execugdo sofreu ajustes e,
através das modalidades grupais - execugdao que teve maior ascensdo no ano — os numeros ilustram a
influéncia e estabilidade do periodo e sustentam a correlagdo entre os atendimentos e o cumprimento
das alternativas penais.

e Indicador Il (Percentual de baixas por cumprimento de Alternativas Penais acompanhadas pelo
Programa CEAPA): a meta estabelecida como pardmetro para o Programa foi alcangada em todo o ano —
exceto no primeiro periodo avaliatério. Tal fato é reflexo das decisdes favoraveis dos Juizos parceiros
sobre a contabilizagdo do tempo de pandemia como efetivo cumprimento das Alternativas Penais — que
ocasiona a baixas dos processos - assim como os esforgos das equipes na reinser¢do do publico,
manutengdo de vinculos e intervengdes nos incidentes de execugao.

e Indicador Ill (Nimero acumulado de a¢6es do Programa CEAPA junto as redes de apoio): este indicador
sofreu severa influéncia dos periodos de restrigGes de circulagdo provocadas pela pandemia. Diante da
importancia desta frente de trabalho, as intervengdes foram reformuladas para modalidades nao
presenciais e tomaram grande volume no primeiro semestre — tendo dpice no més de margo. Contudo,

6 Exemplos: Lei 13.979 que estabeleceu as medidas para enfrentamento a situacdo de emergéncia provocada pelo
Surto de Coronavirus na esfera federal; Decreto de Emergéncia com numeragao especial 113, de 12 de margo de
2020 declarou situagdo de emergéncia em saude publica no Estado de Minas Gerais em razdo do surto de doenga
respiratdria — Coronavirus; Portaria Conjunta n2 19/PR-TJIMG/2020, de 16 de margo de 2020; Orientagdo Técnica
n2 62 emitida pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ); Decretos municipais diversos.
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apds este periodo, as agdes regressaram aos moldes presenciais e deixaram de obedecer as urgéncias de
mudangas no cumprimento. Por este motivo, as articulagdes tornaram-se mais estratégicas, tiveram
volume ajustado as demandas dos municipios e aos novos moldes do Contrato de Gestao.

Pode-se afirmar que, mesmo que a Central de Acompanhamento de Alternativas Penais esteja cada vez mais
préxima de seu eixo originario de atuagdo, o campo das alternativas penais ainda é marcado por entraves. As
relagdes de cumprimento por vezes se mostram esgarcadas pelas restri¢des da pandemia; decisdes judiciais seguem
pendentes; o encaminhamento de novas alternativas penais as Centrais ainda ndo esta em volume costumeiro; e a
adogdo de novo instituto juridico — Acordo de Nao Persecugdo Penal — precisa ser acompanhada e alinhada por
atores diversos.

E a partir deste cenario que a Supervisio Metodoldgica langou esforcos para acompanhar a evolug3o dos trabalhos
— através da promogdo de espacos de qualificagdo presenciais (viagens e visitas as equipes técnicas) - e para
preservar a base metodoldgica na qual a CEAPA se firma, e é através dele que o desempenho do Programa, em cada
um dos indicadores estabelecidos no bojo do Contrato de Gestdo 002/2019, deve ser considerado.

No 129 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) foram realizados
cumulativamente 40.315 atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento
de Alternativas Penais. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 49.126, atingiu-se
82% do estabelecido. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 10 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

UPC JAN ASET OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
ARAGUARI - - - - 0
BELO HORIZONTE 5836 621 866 951 8274
BETIM 2200 304 290 228 3022
CONTAGEM 2018 276 286 348 2928
DIVINOPOLIS 1620 153 136 100 2009
GOVERNADOR VALADARES 1670 221 184 167 2242
IBIRITE 974 146 243 204 1567
IPATINGA 2148 363 307 189 3007
JUIZ DE FORA 2987 332 310 322 3951
MONTES CLAROS 1627 195 255 298 2375
R. DAS NEVES 2037 235 267 130 2669
SANTA LUZIA 1295 70 90 145 1600
SETE LAGOAS 1525 171 238 186 2120
UBERABA 1275 201 216 280 1972
UBERLANDIA 1998 248 195 128 2569
VARGINHA - - - - 0
VESPASIANO 0 0 3 7 10
TOTAL 29210 3536 3886 3683 40315

Fundamentalmente, com o intuito de basilar entendimento sobre o Indicador |, cabe estabelecer, brevemente, a
composigdo a que esse se refere, e com isso, sedimentar a significancia desses dados para a construgdo do
acompanhamento ao publico de Alternativas Penais no estado de Minas Gerais. Tal indicador é composto pelo
numero acumulado de atendimentos do programa e versa sobre o calculo somatério dos Atendimentos Individuais
de Inscrigdo, Atendimentos Individuais de Acompanhamento, Atendimentos Grupais de PSC, Atendimentos Grupais
de PEAP (incluindo as AcBes de Responsabilizagio com Homens na Lei Maria da Penha) e Praticas no Ambito da
Justica Restaurativa. Desse modo, considerando a diversidade de frentes de atendimento que juntas compdem esse
indicador, oscilagdes nesses dados devem ser consideradas e analisadas abarcando essa heterogeneidade.

Para o 129 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019, a meta prevista para esse indicador, apds a
repactuagdo ocorrida em agosto, foi de 10.595 atendimentos. Logo, o montante de 10.603 distribuidos dentro das
modalidades estimadas no Programa configura o alcance do valor esperado.

Para a leitura qualificada desse indicador é preciso resgatar o histérico de avango nas frentes de trabalho no que
tange a execugdo presencial em paralelo coordenado com a melhora do quadro do periodo pandémico. Os
municipios em que a CEAPA esta localizada ja superaram, nesse periodo avaliatdrio, as fases de restritas normas de
circulagdo e funcionamento de equipamentos, e nessa nova tonica, continuou-se a progressdao da execug¢do das
Penas de Prestacdo de Servigo a Comunidade, mediante uma rede em situagdo mais favordvel ao recebimento do
publico, atendimentos de acompanhamento individuais presenciais e a volta, em sua maioria, da execugdo
presencial das agdes coletivas previstas no escopo metodoldgico. Somado a esses pontos que dizem das frentes
desenvolvidas pelas equipes, outro fator contributivo para o aumento do acumulado de atendimentos diz do
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funcionamento das Centrais e a possibilidade de voltar a Idgica do atendimento a partir de demanda espontanea,
conforme era efetivo pré-pandemia.

Em continuidade ao processo de compreender o ultimo trimestre de 2021 dentro do fendmeno de atendimentos,
cabe pautar, ainda, a repercussdo positiva na execugdo dessa frente a partir da evolugdo da autonomia e
desenvolvimento técnico dos Analistas Sociais contratados pelo Convénio Federal nos meses de agosto e setembro.
Esses, apOs participagdo em capacitagdo introdutdria e acompanhamento préximo promovido pela Supervisdo
Metodoldgica, assumiram frentes de trabalho como o plantdo de atendimento e facilitagdo de grupos, o que refletiu
no aumento do indicador I.

Considerando a amplitude que esse indicador sustenta, somada a importancia de compreendé-lo em suas
ramificagdes e os impactos de cada uma das modalidades para o numero acumulado, se faz necessario desenvolver
uma reflexdo singular para leitura do ciclo avaliatério do presente relatério. Desta feita, a seguir acompanha
aspectos recortados do desenvolvimento de cada uma das modalidades de atendimento previstas na CEAPA:

a) Atendimentos Individuais de Inscrigdo: no periodo avaliatério em questdo, constatou-se um timido, mas
consistente, aumento dos casos novos, o que faz interlocugdao com a expansao das audiéncias realizadas
pelo Sistema de Justiga Criminal, dentro da perspectiva de articulagdes das parcerias desenvolvidas com
as Varas e Juizados e o progresso do quadro sanitario da pandemia.

b) Atendimentos Individuais de Acompanhamento: os impactos percebidos nessa modalidade no Gltimo
trimestre representam o conjunto sélido de variados aspectos que permeiam o atendimento ao publico
de Alternativas Penais. Aqui, consideram-se elementos objetivos, citados acima, tais como os resultados
obtidos pelo aumento das equipes no inicio do semestre e o afrouxamento das restrigdes impostas pelos
periodos mais graves da pandemia; acrescidos do avango da vacinagdo e o consequente aumento na
circulagdo das pessoas/publico, e ainda a reabertura, mesmo que ndo em sua total potencialidade, da
Rede parceira. Com esse cenario composto, o monitoramento realizado junto a cada caso ativo nas
Centrais fomentou o contexto necessario para a sedimentagdo, iniciada no segundo semestre, no que
tange o cumprimento da Prestagdo de Servigos a Comunidade e seus desdobramentos em atendimentos.

c) Atendimentos Grupais de PSC: o progresso observado nessa modalidade no periodo em vigéncia faz
interlocugdo direta com o retorno gradativo ao cumprimento da PSC, ja anunciado em relatdrio anterior.
Assim, os Grupos de Inicializagdo e os Grupos de Acompanhamento passam por momento de
chamamento regressivo ao lugar de centralidade no processo interventivo com o publico para o inicio ou
a continuidade no cumprimento da PSC. Como forma de ilustrar essa construgdo, avancamos de 244
atendimentos em Grupos de PSC no terceiro trimestre do ano, para 361 no ciclo de encerramento deste
ano.

d) Atendimentos Grupais de PEAP; e Atendimentos no ambito da Justica Restaurativa: O movimento de
retorno ao formato presencial na execugdo dos grupos se iniciou em periodos avaliatérios anteriores, mas
no 1292 vé-se a ampliagdo das intervengdes coletivas em sua modalidade habitual. Como materializagdo
da forga de trabalho desse eixo, tem-se o total de 1.582 atendimentos nessa perspectiva, o que leva a
ocupagdo da segunda frente mais desenvolvida nesse indicador. Para além, vale reiterar o aumento de
participantes nos grupos e o retorno a parametrizagdo dos encontros ao referencial metodoldgico prévio,
o que leva ao maior nimero de atendimentos dentro dessa modalidade. Novamente, cita-se o aumento
das equipes e a consequente possibilidade de mais grupos serem executados pelas unidades, sem prejuizo
a outras frentes de trabalho que compdem o programa. Ainda no ambito grupal, destaca-se o exercicio
de atendimentos no viés da Justica restaurativa, que representou nesse semestre 91 atendimentos
coletivos. No calculo geral se apresenta como um valor incipiente, mas que em termos praticos, vislumbra
o caminho dessa atuagdo dentro da CEAPA.

Isto posto, destaca-se algumas Centrais:

Montes Claros: Os atendimentos desenvolvidos neste municipio apresentaram maior representatividade numérica
nas modalidades de Atendimento Individual de Acompanhamento e Projetos de Execugdo de Alternativa Penal, em
especial na perspectiva das Agdes de Responsabilizagdo com Homens autuados na Lei Maria da Penha. Como
contexto para isso, se tem o aumento na execugdo presencial dos grupos em espago cedido por instituicdo parceira,
0 que possibilita uma organizagdo do coletivo com seguranga e respeito as normas sanitarias ainda necessarias
devido a COVID 19. Para além, os Atendimentos Individuais de Acompanhamento sofreram ampliagdo relevante
como reflexo do progresso nos encaminhamentos para a PSC e a oferta, feita pela equipe, de espagos de
atendimento para intervengdo com o publico nos pontos de vulnerabilidades e riscos, bem como para regularizagdo
do cumprimento da Alternativa Penal. Deste modo, a composi¢cdo dessas duas frentes de atendimento
potencializadas no ultimo trimestre, elevaram Montes Claros ao ponto de destaque no Indicador a que esse campo
se refere.
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Uberaba: Para ilustrar o destaque deste municipio no correspondente indicador dentro do vigente periodo
avaliatorio, se deve conceber as frentes de atendimento em sua pluralidade, haja vista que ocorreu aumento em
quatro das cinco modalidades. Contudo, primeiramente, insta destacar que tal fendmeno dialoga com o aumento
da equipe, que agora conta com o desenvolvimento do trabalho feito por um trio. Isso possibilitou a retomada dos
grupos de PSC, diante do encaminhamento/reencaminhamento, levando ainda ao aumento dos atendimentos
individuais mediante a leitura para a intervengdo com o publico. Acrescido a isso, o Gltimo trimestre apresentou o
maior niimero de inscri¢gdes do ano, indicando o progresso nas audiéncias realizadas pela justica. Ainda como fator
contribuinte para esse contexto, se destaca a possibilidade de expansdao no niumero de participantes nos grupos,
especialmente de A¢do de Responsabilizagdo com Homens, executados mediante a flexibilizacdo das normas do
periodo pandémico.

Sete Lagoas: Neste municipio, ainda que os Atendimentos Individuais de Inscricdo e de Acompanhamento
demonstram costumeira relevancia, os Atendimentos Grupais de PEAPs impulsionaram o indicador. A ampliacao
da equipe associada ao maior volume de novas inscricdes para a referida Alternativa Penal, permitiu a equipe
executar, em todos os meses do trimestre de referéncia e de maneira simultanea, as Acoes de Responsabilizacao
com Homens autores de violéncias contra as mulheres e PEAP sobre Drogas. Somados, os atendimentos
desenvolvidos nesta modalidade apresentaram, no periodo em analise, o maior volume do ano e, deram expressdo
a Sete Lagoas no que tange ao Indicador I.

Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n? 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinag3o judicial

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

72% 79,7%

Descricdo do Indicador

Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se como
alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinagdo judicial, baixadas pelo cumprimento
integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario. Ndo serdo consideradas para fins de célculo desse indicador
as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais como: baixa processual devido a conversdo por outra pena/medida
ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversdo da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do descumprimento;
baixa por transferéncia de comarca; baixa por falecimento; baixa por prescri¢ao; baixa realizada pelo Poder Judiciario por motivos
diversos.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) o percentual de alternativas
penais cumpridas conforme determinagdo judicial foi de 79,7%. Considerando que a meta estabelecida foi de 72%,
o programa ultrapassou o estabelecido para o indicador. Abaixo seguem informagdes relativas ao percentual de
cumprimento por municipio.

Tabela 11 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinag3o judicial
N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR N° TOTAL DE PENAS
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS % DE CUMPRIMENTO
ARAGUARI 0 0 0,0%
BELO HORIZONTE 504 542 93,0%
BETIM 47 92 51,1%
CONTAGEM 155 184 84,2%
DIVINOPOLIS 18 29 62,1%
GOVERNADOR VALADARES 31 44 70,5%
IBIRITE 47 57 82,5%
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IPATINGA 37 49 75,5%
JUIZ DE FORA 25 64 39,1%
MONTES CLAROS 67 81 82,7%
R. DAS NEVES 46 70 65,7%
SANTA LUZIA 4 4 100,0%
SETE LAGOAS 30 60 50,0%
UBERABA 20 25 80,0%
UBERLANDIA 47 52 90,4%
VARGINHA 0 0 0,0%

VESPASIANO 0 0 0,0%

TOTAL 1078 1353 79,7%

Para a analise do desempenho no trimestre é importante frisar que houve a retomada do cumprimento em todos
0s municipios e de todas as Alternativas Penais monitoradas. Com o avango da flexibilizagdo de restrigGes sanitdrias,
a rede parceira mostrou-se ainda mais segura e com condigdes de ampliar o recebimento de pessoas com
alternativa penal de Prestagdo de Servicos a Comunidade. O fato permitiu que a equipe técnica conseguisse
acompanhar maior nimero de alternativas penais sendo cumpridas e ampliasse o monitoramento, e assim
contribuiu, efetivamente, para maior indice de cumprimento.

Além disso, tal como registrado no relatério anterior, a qualificagdo constante do monitoramento das alternativas
penais de forma regular e eficiente permitiu a realizagdo de intervengGes em incidentes do cumprimento a tempo,
a partir do envio de cartas para acesso aos casos que ndo responderam aos contatos telefénicos e via aplicativo
WhatsApp, o que oportunizou construgdes que impactaram vigorosamente no indicador.

Outro elemento importante continua sendo a execugdo de Projetos de Execugdo de Alternativas Penais (PEAP) e
Acbes de Responsabilizagdo para homens autores de violéncias contra as mulheres (grupos reflexivos) que
permaneceram sendo desenvolvidos tanto na modalidade virtual quanto na presencial. Ressalta-se que o programa
se organiza cada vez mais para retomar a plenitude do acompanhamento presencial, mas que em cendrio ainda
pandémico a virtualizagdo contribui para o alcance de parte do publico.

Por fim, conforme também ja citado no periodo anterior, em abril de 2020 o CNJ emitiu Orientagdo que sugere a
contabilizagdo do tempo de pandemia como efetivo cumprimento. Tal direcionamento foi seguido por diversos
juizos das comarcas em que a CEAPA atua e, assim, grande volume de alternativas penais, ainda que ndo cumpridas,
foram baixadas por cumprimento integral na medida em que as pessoas acompanhadas foram atingidas e
beneficiadas pela decisdo judicial. Os procedimentos judiciais ainda estdo sendo realizados nas comarcas para a
conclusdo dos processos e, assim, seguem tendo efeito catalisador de casos baixados por cumprimento integral.

De acordo com o exposto, este indicador teve destaque em:

Belo Horizonte: conforme explicitado em relatoério anterior, a importante adesdo do publico ao formato virtual dos

grupos executados contribuiu fortemente para a integralidade dos cumprimentos nessas modalidades de
alternativa penal. Somado a isso, ocorreram no periodo 87 baixas por cumprimento integral de PSC e PEAP diante
da adesdo do Juizado Especial Criminal a Orientagdo Técnica do CNJ, bem como observou-se a finalizagdao do
cumprimento de PSC dos casos que retomaram a alternativa penal quando assim foi possivel. Dessa maneira, a
meta estipulada para o periodo foi superada em 28,9%.

Santa Luzia: Este municipio enfrentou, no 122 periodo avaliatério, mudanga completa de seus membros, o que
pautou uma reorganizagao das frentes de trabalho e da atuagdo junto ao publico. Desta feita, com a retomada do
trabalho e o movimento de construgdo de espagos interventivos com o publico para a regularizagdo do
cumprimento, acrescidos de manifestacdo do Poder Judicidrio acerca de dificuldades para a juntada dos oficios de
baixa, se configurou um panorama embotado e de pouco reflexo da realidade do indice de cumprimento integral.
Contudo, a equipe caminha para avango desses elementos e no periodo avaliatério em andlise, se observar, que
mesmo com o numero de baixas reduzido - quatro casos no trimestre - a atuag¢do tem conduzido para o
encerramento devido a efetividade do cumprimento.

Uberlandia: Para compreender o percentual de cumprimento neste municipio, se faz imprescindivel debrugar em
duas frentes de trabalho do Programa, sendo elas: os Projetos de Execu¢do de Alternativas Penais — PEAP e a
Prestagdo de Servico a Comunidade — PSC. Na primeira, o trabalho desenvolvido pela equipe para a intensificagdo
na realizagdo de grupos e a qualificagdo desses, se soma a adesdo do publico as intervengdes dessa seara, o que
leva a finalizagdo da alternativa penal pelo cumprimento em sua integralidade. Ja no que se relaciona a frente de
PSC, todo o processo de articulagdes e cuidados exigidos pela pandemia da COVID 19 feitas neste municipio
apresentaram resultados, durante todo o ano e repetidamente nesse trimestre, com o encerramento de casos
feitos pelo Poder Judiciario a luz da Orientagdo Técnica do CNJ. Ainda sobre a unidade de Uberlandia, vale sublinhar
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que durante todo o ano de 2021 o percentual de cumprimento se apresentou acima da meta estipulada,
corroborando para consideracdes sobre a estabilidade da atuagdo junto ao publico promovida pela equipe e com a
qual se oportunizaram o cumprimento da AP.

Ao analisarmos o desenvolvimento do indicador durante o ano, percebe-se que ha um continuo ascendente do
percentual, resultado da readequacdo do programa aos parametros usuais a partir da retomada gradativa do
cumprimento das alternativas penais.

Assim, ao final de 2021, a CEAPA se encontra cada vez mais proxima da execugdo metodoldgica regular,
resguardados os devidos cuidados de satide que ainda se fazem necessarios, o que impacta diretamente no referido
percentual.

Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.3. Numero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3131 4903

Descricdo do Indicador

O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro setor em
cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propée um acompanhamento integrado das pessoas em alternativas penais.

Este indicador objetiva mensurar as agées da CEAPA de orientagdo e acompanhamento dos profissionais que compdem essa rede.
Para fins deste indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Visitas de monitoramento as entidades da rede parceira para recebimento de Prestacao de Servigos a Comunidade ou Projetos
de Execucdo de Alternativas Penais;

2) Visitas de entidades da rede parceira a Unidade de Prevencdo Social a Criminalidade;

3) Visitas a 6rgdos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Secretarias Municipais e outras entidades
correlatas para discussdo sobre fluxos de alternativas penais;

4) Visitas em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes nos municipios que discutam temas transversais
as alternativas penais;

5) Visitas de captagdo de novos parceiros;

6) Encontros para discussdo de casos com a rede de protecao social;

7) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa, limitadas ao maximo de
30 entidades.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) foram realizadas
cumulativamente 4.903 a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para
o periodo avaliatdrio era de 3.131, o objetivo foi alcangado mais que integralmente. Abaixo seguem informacdes
relativas a quantidade de ag6es em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 12 - Nimero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio
UPC JANASET | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL

ARAGUARI - - - - 0
BELO HORIZONTE 1057 71 39 20 1187
BETIM 228 37 10 7 282
CONTAGEM 329 10 25 5 369
DIVINOPOLIS 224 13 12 3 252
GOVAL 179 16 16 4 215
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IBIRITE 311 19 23 15 368
IPATINGA 370 22 11 26 429
JUIZ DE FORA 244 32 28 25 329
MONTES CLAROS 170 11 11 14 206
RIBEIRAO DAS NEVES 286 19 19 16 340
SANTA LUZIA 169 5 3 24 201
SETE LAGOAS 293 16 30 12 351
UBERABA 114 9 17 19 159
UBERLANDIA 151 13 6 18 188
VESPASIANO 0 8 12 7 27

TOTAL 4125 301 262 215 4903

O contexto do 129 ciclo avaliatério deve ser compreendido a partir da continuidade da estabilidade de
funcionamento ja reiniciada pelas instituicdes e também pelas Centrais, o que ndo gerou a intensa demanda de
articulagGes de rede que ja foram necessarias quando o Sistema de Justica Criminal ou os planos de restrigGes de
circulagdo aplicados pelos municipios exigiram.

O primeiro ponto de destaque desse trimestre é continuidade da inclusdo das pessoas no cumprimento das
Alternativas Penais na modalidade da Prestagdo de Servigo a Comunidade (PSC) mediante o avango da vacinagdo
contra a COVID-19 e a flexibilizagdo de funcionamento das instituigdes - seguindo os planos municipais onde as
Centrais estdo localizadas. Nesse sentido, as equipes se dedicaram a constru¢do de avaliagdo das parcerias e
organizagao de agendas de visitas in loco as entidades, visando a qualificagdo do acompanhamento do publico que
volta, cada vez mais, ao cumprimento.

Acrescido a isso, é importante novamente assinalar que a meta deste indicador também foi repactuada - e
aumentada - e que desde agosto as a¢des de rede sdo pautadas por meio da atuagdo presencial da equipe e também
com manutengdo dos espagos em que ainda é necessario o uso de recursos de videoconferéncia. Tais agdes sdo
construidas a partir da disponibilidade das instituigdes que também se organizam a sua maneira considerando um
contexto ainda pandémico.

O referido trimestre foi o Unico em que muitas Unidades ndo conseguiram alcangar a meta estipulada para o
municipio, mas sem prejuizo para a meta anual. Tal fato ocorreu devido a reorganizagdo do trabalho para a
priorizacdo da execugdo presencial, que demandou ajustes e apropriagcdo dessas frentes pelos profissionais recém
chegados. O més de dezembro se destacou nesse sentido ja que o funcionamento de muitas instituigdes e de
espacos instituidos foi alterado devido a recessos e organizagdes internas, gerando reduc¢do na disponibilidade para
articulagGes ainda em 2021.

Apds todas as consideragGes sobre esse indicador feitas acima, acompanha, para fins de leitura mais direta, a
contextualizagdo de alguns dos municipios no que tange as agdes que contribuiram para o ndo alcance da meta no
periodo.

Isto posto, segue:

Belo Horizonte: no referido trimestre ocorreu repactuagdo com o Sistema de Justiga Criminal para o recebimento
de Medidas Cautelares através Comparecimento Peridédico em Juizo, que chegaram em larga escala em novembro
e dezembro. Essa nova modalidade impactou na agenda dos profissionais ja que o acompanhamento é realizado
através de referéncias técnicas individuais. Além disso, por orientagdo, a equipe reavalia constantemente sua
participagdo nos espacos instituidos pela rede, que devem ter sempre pautas pertinentes para o acompanhamento
do publico das alternativas penais, modalidade que apresentou regressdao no quantitativo realizado.

Contagem: Neste municipio, com a estabilidade da situagdo da pandemia, ndo houve grandes oscilagGes que
impactaram o cendrio de cumprimento das Alternativas Penais. Desta maneira, a equipe buscou qualificar as
intervengOes com as entidades através da participacdo em espagos coletivos — promovidos pela CEAPA (Encontros
de Rede) ou pela prépria rede. Por este motivo e, levando em consideragdo o periodo de recesso das entidades
somado as férias e afastamentos de analistas, as visitas de monitoramento foram realizadas em menor volume e
provocaram acentuada queda no indicador. Cumpre observar que diante da situagdo, a for¢a de trabalho da equipe
técnica foi direcionada a outras frentes — como a execugdo simultinea de diversos PEAPs que impactou
positivamente no Indicador I.

Governador Valadares: Neste municipio as articulagdes de rede foram severamente impactadas por mudangas na
composigdo da equipe. Com a alteragdo no quadro de analistas sociais, foi necessario maior investimento para
garantir a apropriacdo e autonomia da nova profissional e, assim, houve necessidade de reorganizagdo para a
sustentagdo de outras frentes de trabalho — como o atendimento ao publico em espagos coletivos e individuais.
Ainda assim, a equipe desenvolveu visitas presenciais a entidades que recebem o publico de PSC para a qualificagdo
do acompanhamento, mas com a agdo demanda maior disponibilidade dos envolvidos, o indicador foi afetado de
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forma negativa. Somado a isso, foi necessario novo referenciamento regionalizado de acompanhamento da rede
que, quando implementado, sofreu impacto do periodo de recesso e indisponibilidade das institui¢des.

Por fim, ao analisar o desempenho do terceiro indicador no decorrer do ano, compreende-se que a mudanga no
cenario de pandemia impactou diretamente no desenvolvimento das articulagées de rede, que no primeiro
semestre - em periodos de agravamento das restri¢des sanitdrias - eram realizadas em alto nimero e ja no segundo
semestre foram reduzidas, considerando a readequacdo das a¢des pelo abandono do meio telefénico de agGes de
rede e menos alteragdes no funcionamento das instituigdes.

Conforme ja sinalizado, a meta deste indicador sofreu aumento quando repactuada e ainda assim superou-se a
expectativa de execugdo para o ano.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

19505 16835

Descricdo do Indicador

O Programa PRESP busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execugdo Penal e disposto em legislagGes especificas, tornando extensivo o atendimento aos familiares a fim
de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais e
sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizagdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos familiares e
de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivagdo de direitos e garantias sociais bem como acesso
as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover acées de enfrentamento a estigmatizacao que recaem sobre
pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novos egressos;

2) Atendimentos individuais de egressos em acompanhamento;

3) Atendimentos individuais com familiares de egressos;

4) Atendimentos individuais de pré-egresso e/ou familiar;

5) Participagdo de Egressos de cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca;

6) Participacao de pré-egressos em atendimentos grupais nas unidades prisionais e assinaram a lista de presenca.

7) Participagdo de familiares de egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

8) Participagao de familiares de pré-egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) foram realizados
cumulativamente 16.835 atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos
do Sistema Prisional. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 19.505, nao foi possivel
alcancar o objetivo. Abaixo seguem informacgdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 13 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

UPC JAN A SET OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
ARAGUARI 0 - - - 0
BELO HORIZONTE 2.683 295 337 307 3.622
BETIM 1.011 143 152 120 1.426
CONTAGEM 1.036 173 85 94 1.388
DIVINOPOLIS 0 0 37 1 38
GOVERNADOR VALADARES 955 121 78 73 1.227
IBIRITE 0 0 2 8 10
IPATINGA 1.039 135 149 143 1.466
JUIZ DE FORA 802 112 127 116 1.157
MONTES CLAROS 973 176 177 177 1.503
RIBEIRAO DAS NEVES 945 117 134 129 1.325
SANTA LUZIA 1.055 99 89 67 1.310
SETE LAGOAS 2 36 82 47 167
UBERABA 511 52 172 77 812
UBERLANDIA 1.009 88 132 149 1.378
VESPASIANO 0 0 1 5 6
TOTAL 12.021 1.547 1.754 1.513 16.835
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Neste periodo avaliatdrio, o programa PrEsp alcangou 98,7% da meta estabelecida para o indicador de atendimento,
corroborando com o aumento progressivo observado em tal indicador ao longo do ano de 2021. Mediante essa
constatagdo, apresentam-se reflexdes sobre este 12° periodo avaliatério, que contribuem para a leitura de fatores
que subsidiaram tal alcance.

Neste trimestre, destaca-se a inauguragdo do programa em mais trés municipios ainda no inicio deste periodo
avaliatério, somando quatro equipes (Divindpolis, Ibirité, Sete Lagoas e Vespasiano) em processo de implantagdo.
Diante disso, essas equipes tiveram um quantitativo reduzido de atendimentos devido a necessidade iminente de
se investir na elaboragdo de fluxos que viabilizassem o acesso do publico ao programa.

Cabe mencionar que nos municipios supracitados a chegada das equipes ocorreu no mesmo dia em que o programa
iniciou suas atividades nestes. Portanto, mesmo os gestores sociais estando ja em processo de mapeamento da
rede do municipio para identificagdo do publico e parceiros estratégicos, foi somente apds a contratagdo das
equipes de analistas sociais que comegaram a mobilizagdo, atendimento ao publico e articulagdes junto a rede
parceira em tais municipios.

A equipe de Sete Lagoas iniciou as atividades na segunda quinzena de Setembro/2021, entretanto, nota-se que foi
a partir do segundo més deste trimestre que o publico acessou efetivamente o Programa para atendimento,
resultado das articulagdes com a rede parceira que se configuraram como uma “porta de entrada” importante.

Evidencia-se neste periodo também em Sete Lagoas o inicio das atividades coletivas em unidade prisional (APAC
Sete Lagoas), o que possibilitou a equipe quase atingir a meta prevista para o indicador de atendimento no més de
novembro. Entretanto, no més de dezembro, houve uma queda significativa, devido a impossibilidade de realizagdo
dos grupos na unidade prisional (APAC Sete Lagoas), em fungdo de questdes internas da prépria unidade. Tais
questdes correspondem, principalmente, ao quantitativo grande de pessoas que receberam “beneficio” de saida
no Natal e ao menor efetivo de funcionarios neste periodo.

Ainda sobre a unidade em Sete Lagoas, a equipe é constituida por dois analistas, sendo uma gestante que, por esse
motivo, encontra-se em regime de trabalho remoto. Tal arranjo demandou a readequagdo do trabalho da equipe
no que diz respeito a flexibilidade dos atendimentos, articulagdes de rede e atividades coletivas. Dessa forma, o
trabalho foi repensado continuamente, visando observar os indicadores previstos para essa equipe e a
disponibilidade de alcanga-los.

Ja em Divindpolis, o PrEsp iniciou as atividades no municipio na data de 13 de outubro de 2021. No entanto, houve
a excepcionalidade de o inicio das atividades do Programa coincidir com a UPC em situagao de reforma. A UPC que,
até entdo abrangia apenas a CEAPA, funcionava em um imdvel de estrutura inadequada para abarcar os dois
programas. Deste modo, a situagdo requereu uma articulagdo da gestdo social no municipio juntamente com a
SUPEC com o objetivo de dispor um novo imével para as atividades do Programa.

Com o imdvel providenciado, foi possivel o recebimento de Pena Pecunidria para a execugdo da reforma, porém, o
prazo para a disponibilizagdo do local com as adaptagdes necessarias tem se alongado. O contexto comentado
influencia na dinamica de trabalho da equipe, de modo que, parte do tempo, as atividades acontecem de forma
presencial e o restante do tempo em teletrabalho. A gestdo social e supervisdo metodoldgica, neste sentido, tém
acompanhado bem de perto a organizagdo das atividades da equipe, que executou o trabalho na intensificagdo das
articulagGes de rede — tanto para se apropriarem da rede estratégica do municipio, quanto para possibilitar a
chegada do publico na UPC priorizando as a¢des de "porta de entrada”.

Em contrapartida as especificidades das equipes de implantagdo, cabe considerar pontos observados nos demais
municipios neste trimestre. E possivel notar o retorno a um cenério de certa “normalidade” em relagdo as atividades
desenvolvidas no Programa, pautado pela retomada das agdes em unidades prisionais com o publico pré-egresso a
partir de reabertura das mesmas, aumento da circulagdo do publico, abertura dos servicos da rede com o aumento
dos atendimentos presenciais e retomada da atuagdo do judicidrio de forma presencial na maioria dos municipios
em que o programa atua.

Apesar disso, neste periodo avaliatdrio, é possivel notar uma redugdo no que se refere aos numeros de atendimento
ao publico em Belo Horizonte. Alguns fatores que contribuiram para tal redugdo perpassou agdes com parceiros da
rede, onde houve a necessidade de cancelamento de algumas atividades coletivas pré-agendadas em Unidades
Prisionais, e férias de analistas sociais. Mesmo diante tais intercorréncias, é perceptivel o esfor¢o investido da
equipe nas frentes de trabalho pactuadas com gestao e supervisao.

No que se refere aos atendimentos individuais e coletivos, a equipe vem desenvolvendo maior qualificagdo das
atividades coletivas com o publico, seja no acompanhamento de inscritos ou na vinculagdo com os pré-egressos (as)
antes mesmo de sua saida das Unidades Prisionais. No andamento dessa ultima atividade citada, a equipe de Belo
Horizonte esteve simultaneamente em trés Unidades Prisionais neste trimestre, realizando agGes coletivas com
pré-egressos que estdao com a progressao para o regime aberto para daqui ha seis meses aproximadamente.
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Vale destacar, ainda no que diz respeito ao municipio de Belo Horizonte, atualmente, parte significativa dos casos
de novos egressos inscritos no PrEsp acessam o Programa de forma espontdnea a partir da divulgacdo pelos
proprios usuarios atendidos ou encaminhados pela rede parceira através do investimento em divulgagdo e
construgdo de novos fluxos de encaminhamento.

Outra equipe que ndo alcangou a meta para esse indicador, no atual periodo avaliatério, € o municipio de
Contagem. A justificativa tem embasamento nas oscilagGes observadas ao longo do trimestre. No més de outubro
foi periodo de “coleta de assinatura”, onde os nimeros de atendimentos elevaram consideravelmente diante do
aumento de egressos circulando na UPC. No més de novembro o indicador teve uma queda significativa, o que fez
com que a equipe se organizasse para uma agdo corretiva no més de dezembro na intensificagdo do
acompanhamento, o que fez com que os nimeros voltassem a subir.

Pontos associados a composi¢do de equipe e estrutura também repercutiram no indicador de atendimento nesse
periodo, como observado no municipio de Ribeirdo das Neves. A atividade no municipio, apds recente renovagdo
em % da equipe do Programa, vem passando por aprimoramentos metodoldgicos para apropriagdo das frentes de
trabalho. Ainda, o municipio também apresentou dificuldades estruturais para o acesso do publico. A UPC de
Ribeirdo das Neves se localiza dentro da “drea de seguranga” da Penitencidria José Maria de Alkimin, e 0 acesso se
da através da portaria desta unidade prisional, desestimulando a busca espontanea do publico a equipe, uma vez
que ponderam evitar ambientes onde sofreram restrigdo de liberdade e/ou violag&es.

Em Uberlandia, observa-se o aumento do indicador quando comparado ao periodo anterior, mesmo que a meta
ndo tenha sido atingida, a medida apresentou uma consistente recuperagdo. Com a visita presencial da supervisdo
metodoldgica foi possivel alinhar pontos de trabalho e adequar as frentes prioritarias de atuagao.

Avalia-se, deste modo, que um planejamento assertivo construido junto as equipes, considerando as frentes de
atuagdo do programa de forma estratégica, bem como as informagdes levantadas a partir da Planilha de
Acompanhamento do programa, pode favorecer a elevagdo dos nimeros de atendimentos e acompanhamentos
realizados no ambito do programa, refletindo positivamente ainda em outro indicador (Adesdo).

Em acordo com a ldgica supracitada, Juiz de Fora consolidou o aumento gradual no niumero do indicador de
atendimentos, superando a meta definida para a equipe neste trimestre. Isso foi possivel ao retratar o investimento
da mesma no acompanhamento do publico, sobretudo daqueles egressos que ndo acessam o Programa ha algum
tempo, visando retomar tais acompanhamentos no programa, conforme levantado na leitura da Planilha de
Acompanhamento.

Juiz de Fora, bem como Uberaba, configuram-se como municipios onde atualmente ndo hd “coleta de assinaturas”
assim como as equipes de implantagdo. Por isso, constantemente, tais equipes precisam fortalecer o didlogo e
presenca junto a rede parceira, entendendo essa como “porta de entrada” essencial ao PrEsp. além de agdes em
unidades prisionais entre outras estratégias que proporcionem maior acesso do publico no programa.

O panorama na UPC do municipio de Uberaba se configurou pela superagdo da meta estipulada para este periodo
avaliatério em virtude de agdes de mobilizagdo nas unidades prisionais com pré-egressos, o que se desdobrou
também em atendimentos a familiares de pré-egressos. Ha de se pontuar ainda que os dois analistas entraram de
férias neste trimestre, o que impactou na realizagdo de outras atividades programadas que poderiam contribuir
ainda mais com a elevagdo dos atendimentos.

Por fim, cabe destacar que o crescimento observado no indicador de atendimento do Programa, de modo geral, é
resultado do investimento em qualificagdo do trabalho junto ao publico e a rede parceira. Isto posto, buscou-se
ampliar as possibilidades de inclusdo social e prevengdo a criminalidade e violéncia, mesmo diante de um contexto
desfavoravel no que tange a parcelas da populagdo tdo vulneraveis como aqueles que possuem experiéncia
prisional e sdo acompanhados pelo PrEsp.

Pagina 44 de 82



Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.2. Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

78% 88,2%

Descrigao do Indicador

O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e promover
condigGes para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a processos de
criminalizagdo e agravadas pelo aprisionamento. Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma vinculagdo do
egresso do Sistema Prisional ao PrEsp, justamente porque as intervengées do referido Programa dependem de um conjunto de
atendimentos continuados. Dessa forma, este indicador visa avaliar a vinculagdo do publico ao PrEsp. Para fins desse indicador,
considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apds a sua inscrigdo. Para célculo desse indicador ndo serdo considerados
os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) o percentual de adesdo dos
egressos atendidos pelo PRESP foi 88,2%. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 78%,
a meta foi alcancada. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 14 - Percentual de ades3o dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério
N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE N°TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE
UpC RETORNO EGRESSOS VINCULA(;AO

ARAGUARI 0 0 0,0%
BELO HORIZONTE 601 687 87,5%
BETIM 342 379 90,2%
CONTAGEM 238 284 83,8%
DIVINOPOLIS 0 1 0,0%
GOVAL 170 205 82,9%
IBIRITE 3 5 60,0%
IPATINGA 238 289 82,4%
JUIZ DE FORA 285 307 92,8%
MONTES CLAROS 380 407 93,4%
RIBEIRAO DAS NEVES 203 224 90,6%
SANTA LUZIA 179 194 92,3%
SETE LAGOAS 14 20 70,0%
UBERABA 114 136 83,8%
UBERLANDIA 148 165 89,7%
VESPASIANO 0 2 0,0%
TOTAL 2915 3305 88,2%

Neste periodo avaliatério, o percentual de adesdo apresentou como resultado 88,2%, o que representou 113% da
meta estabelecida para este indicador.

O primeiro destaque se refere a uma mudanga na féormula de célculo deste indicador, para que incluisse as
participacdes em atividades coletivas/grupais de egressos inscritos no Programa categorizadas como atendimentos
de retorno. Tal mudanca leva em consideracdo a possibilidade e pertinéncia da realizagdo de acompanhamento e
o enfrentamento de vulnerabilidades de maneira coletiva em espagos de condugdo qualificada, planejada e
criteriosa.
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Tal adequacdo da formula resultou em um sutil, mas consideravel, incremento nos nimeros apresentados. Neste
sentido, a equipe de Montes Claros, neste periodo avaliatério, superou o previsto para o indicador em comparacao
ao anterior, tendo em vista a mudanca citada no que diz respeito a realizacdo de atividades coletivas com publico
acompanhado que foram contabilizadas enquanto atendimentos de retorno.

Ressalta-se ainda a UPC de Belo Horizonte, na realizacdo de atividades coletivas com egressos inscritos, destacando
os grupos de “Vivéncias”, em que se percebeu uma boa adesdo dentre os participantes. Tais atividades coletivas
tém sido sistematizadas a partir do acompanhamento no Programa, possibilitando que a partir das demandas
apresentadas por esses egressos, os analistas sociais realizem a intervengdo de acordo com a coletivizagdo dessas,
articulando com parceiros da rede, nas tematicas de: empregabilidade, diversidades e mulheres. A execugdo desta
intervengdo pela equipe de BH tem sido pensada e construida para a qualificagdio do acompanhamento, o que
favorece a elevagdo da adesdo de egressos ao PrEsp.

Julga-se pertinente salientar que a unidade de Contagem também iniciou neste trimestre a execugao de grupos
com egressos inscritos, o que faz com que a equipe consiga elevar a medida do indicador fora do periodo de “coleta
de assinaturas” na UPC, o que anteriormente se configurava como um desafio.

A UPC de Governador Valadares se destacou por apresentar neste ano uma constancia positiva no indicador de
adesdo. Mesmo com a mudanga junto ao Sistema de Justica, quanto a periodicidade da “coleta de assinaturas” na
UPC, o que impacta numa maior ou menor circulacdo de egressos, a equipe sustentou a elevacao da adesdo dos
egressos a partir do acompanhamento aos casos inscritos. E perceptivel, em espacos de supervisdo metodolégica,
a qualificacdo da equipe no acompanhamento dos casos e o desejo dos egressos em retornar a UPC para a
continuidade das intervengbes pela equipe de analista.

Outro destaque que se apresenta sdo as implantagées do Programa em quatro novos municipios, que apresentou
ainda um baixo nimero de atendimentos de retorno, uma vez que € necessario um tempo especifico para que cada
pessoa atendida dentro de sua particularidade busque novamente o programa para apoio no enfrentamento de
suas vulnerabilidades. Tal situagdo contempla a realidade dos municipios de Divinépolis, Ibirité e Vespasiano.

Apesar do desafio no que se refere a alcancar o quantitativo previsto para o indicador de adesdao em equipes de
implantacdo, a equipe de Sete Lagoas esteve proxima de alcangar a meta, realizando 70 % do previsto neste periodo
avaliatorio. Atribui-se tal quantitativo ao investimento desta em provocar de maneira sistematica e assertiva o
retorno dos egressos que iniciaram o acompanhamento no programa.

Area Tematica: Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.3. Niumero acumulado de atividades de mobilizacdo de rede para fins de inclus3o social de
 egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1328 1606

Descricdo do Indicador

O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizagdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com ou sem fins
lucrallvos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de egressos do sistema prisional, assim como para criar
fluxos de encaminhamentos para o atendimento de egressos nos diversos servigos e projetos sociais existentes.

Para fins desse indicador, deverado ser contabilizados:

1) Encontros com entidades publicas ou privadas sem fins lucraBvos para construcdo de fluxos de encaminhamento de egressos;
2) Reunides com entidades da rede de protegdo social para discussdo de casos;

3) Numero de participagdo das equipes do PRESP em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede em
cada municipio;

4) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa;

5) Encontros com entidades publicas e privadas para fomentar agdes de profissionalizacdo e empregabilidade de egressos.

6) Visitas as unidades prisionais.

Fonte de comprovacdo do indicador
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Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede
administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 129 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) foram realizadas
cumulativamente 1.606 atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema
prisional. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 1.328, o objetivo foi alcangado
integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atividades em cada Unidade de Prevengdo a
Criminalidade — UPC.

Tabela 15 - Nimero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
UPC JAN ASET OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL
ARAGUARI 0 - - - 0
BELO HORIZONTE 183 20 21 19 243
BETIM 77 8 7 9 101
CONTAGEM 93 10 8 7 118
DIVINOPOLIS 0 5 15 12 32
GOVAL 58 5 4 7 74
IBIRITE 0 5 14 11 30
IPATINGA 96 11 9 8 124
JUIZ DE FORA 142 16 15 15 188
MONTES CLAROS 97 24 12 21 154
RIBEIRAO DAS NEVES 83 16 31 11 141
SANTA LUZIA 69 7 7 3 86
SETE LAGOAS 5 2 7 11 25
UBERABA 104 14 18 12 148
UBERLANDIA 97 9 8 7 121
VESPASIANO 0 3 10 8 21
TOTAL 1104 155 186 161 1606

Em relagdo ao indicador de Mobilizagdo de Rede, os resultados foram além da meta estipulada, alcangado o
patamar de 150,7%. Deste modo, cabe destacar pontos observados que corroboraram para tal em algumas equipes.

Em Divindpolis, a equipe tem investido o tempo em teletrabalho - devido a reforma no equipamento ja mencionada
anteriormente - para a realizagdo de articulagdes de rede de forma presencial, e em alguns casos de forma remota.
Essa equipe tem divulgado a chegada do PrEsp na rede estratégica do municipio favorecendo o conhecimento das
acOes ofertadas pelo programa, e, ainda, identificando possiveis parceiros para encaminhamento do publico ao
PrEsp e para agGes conjuntas no municipio.

Nos meses iniciais de execug¢do do PrEsp neste municipio, ja foi possivel trabalhar com o parceiro que realiza “coleta
das assinaturas” enquanto condicionalidade do regime aberto. Tal agdo potencializa o contato com essas pessoas
egressas de modo a divulgar o Programa e convite a UPC e construir com a equipe, gestdo e Unidade Prisional o
inicio das agdes coletivas com pré-egressos, programada para janeiro do préximo ano.

Em Vespasiano, todavia, observa-se oscilagdes no indicador que decorrem do préprio processo de implantagdo, o
que faz com que a equipe ainda esteja abrindo caminhos junto a rede local na busca por parcerias estratégicas.
Ressalta-se também a indisponibilidade de veiculo para deslocamentos da equipe enquanto um importante gargalo
na realiza¢do de algumas articulagdes de rede.

Os demais municipios que ndo se configuram enquanto implantagdo, destaca-se Montes Claros. O municipio
apresentou um aumento significativo no indicador de mobilizagdo de rede no atual periodo avaliatério a partir da
realizagdo de encontros bimestrais com determinados servigos da rede para discutir pautas pertinentes ao publico
egresso. No Encontro Conexdo, como é denominada a agdo, o PrEsp convidou representantes de servigos de
determinadas areas da rede parceira e prop0s discussGes referentes ao Programa e ao publico egresso do sistema
prisional, com o objetivo de fortalecer a parceria, sensibilizagdo e construgdo de intervengdes conjuntas e mais
assertivas direcionadas ao publico.

Quanto a Belo Horizonte, nota-se que as agbes de rede estdo sendo realizadas dentro do esperado, principalmente
no que se refere a articulagdes mais estratégicas junto ao judicidrio, na discussdo de casos com parceiros na
execugdo do acompanhamento, e nas frentes de empregabilidade. Esta Gltima conta com o acompanhamento
acentuado da gestdo social, propiciando novas oportunidades ao publico.
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Como mencionado, neste periodo avaliatério, ha de se pontuar o fortalecimento do didlogo com as Unidades
Prisionais, o que proporcionou a realizagdo de atividades coletivas com o publico pré-egresso e encaminhamentos
de egressos ao programa. Nesse sentido, em Governador Valadares, assim como em Contagem, destaca-se a
retomada das articulagdes com a Unidade Prisional dos municipios, que ja sinalizou a possibilidade de entrada da
equipe para a execugdo de grupos, o que terd impacto nos “atendimentos” para o préximo periodo avaliatdrio.
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Area Tematica: Programa Selo Prevencdo Minas

Indicador n2 6.1. Niimero acumulado de a¢des de articulagdo de rede do Programa Selo Prevencdo Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

980 715

Descrigcdo do Indicador

O Programa Selo Prevencado, executado por meio da celebracdo de Termos de Cooperagao Técnica com os municipios, atua na
perspectiva da Seguranca Cidada, concebendo como essencial a interlocu¢cdo com a rede parceira para a construgdo de fatores de
protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos municipios. Conforme metodologia do Programa, a rede parceira é
composta por organizagdes, de carater formal ou informal, que atuem nas areas de seguranca publica, justica, protegdo social e
garantia de direitos humanos. Nesse sentido, as intervengdes do Programa sdo construidas em didlogo, mobilizagdo e cooperacao
com a rede parceira.

Para fins deste indicador, sdo consideradas acdes de articulagdo de rede:

1) Nimero de participantes nas reuniées da Comissdao Municipal de Prevengdo a Criminalidade promovidas pelo Programa;

2) Numero de participagdes da equipe municipal em reunides, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes para
discussdo de casos, construgdo de fluxos, alinhamentos institucionais e estratégias articuladas de intervengdo em fendmenos de
violéncia e criminalidade com a rede;

3) Numero de encaminhamentos para a rede parceira de casos de violéncia que se apresentem ao Programa, visando a prevencao
e/ou o enfrentamento da violéncia;

4) Namero de reunides da equipe municipal com as organizagGes para apresentacao do Programa, instituicdo de novas parcerias,
aplicacdo de diagnéstico e construgdo de ages do Plano Municipal;

5) Numero de participantes das organizages nas capacitacbes promovidas pelo Programa;

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da entidade parceira e a8 SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) obteve-se um total acumulado
de 715 acgdes de articulagdo de rede pelo Programa Selo Prevencdo Minas. Considerando que a meta acumulada
para o trimestre era de 980 a¢bes, o programa atingiu 73% do esperado.

No atual periodo avaliatério, a equipe concentrou as a¢des nas atividades de devolutivas para os equipamentos e
atores que ajudaram a construir o Plano Municipal de Prevencgdo a Criminalidade. Nestes encontros presenciais,
foram apresentados os resultados das agdes, em especial as 38 metas que compdem o PMPC. Além disso, foram
realizadas visitas no Presidio, no CREAM, Escritério Social, PPVD, Centro de Defesa de Direitos Humanos etc. Outra
acdo promovida pela equipe se refere a leitura das agGes previstas, que tem o objetivo de estimular o ator a pensar
em formas para efetivar a meta, uma vez que esse processo ajuda dar publicidade, mobilizar e envolver os
equipamentos para auxiliar na efetivagao das acoes previstas no Plano.

Também foi efetuada uma aproximagao com o Poder Legislativo, por meio do seu Procurador, para esclarecer
duvidas e acompanhar a tramitacdo do projeto de lei que instituiu o PMPC. O PL foi aprovado em duas votacdes
por unanimidade, e, no final de dezembro, foi sancionado pelo Prefeito. Em novembro, ocorreu uma reunido, em
virtude das mobiliza¢des, visitas e conversas com os atores que relataram a necessidade de retomar as reunides do
Gabinete de Gestdo Integrada Municipal, paralisadas em 2019. Ainda, foram acompanhadas duas reunides da Rede
de Vizinhos Protegidos da Policia Militar, que trataram do aumento dos casos de violéncias.

Houve ainda algumas dificuldades para atingir o quérum minimo das reuniées da Comissdo, o que foi atenuado pela
mobilizacdao da equipe. Deste modo, apds intensa mobilizagdo e novos convites para equipamentos e atores que
ainda ndo participavam ou que estavam ausentes, em novembro, ocorreu uma reunido presencial da Comissdao com
mais de 25 participantes. Na ocasido foi avaliado ser melhor realizar os encontros com uma periodicidade de 45
dias, ao invés de mensal. Por ultimo, em dezembro, muitos equipamentos pararam, atores entraram em recesso
ou férias e, por isso, foram experienciadas dificuldades de contato e mobilizacdo. Dessa forma, no més citado, as
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atividades foram concentradas na organizacdo e no planejamento de 2022, em especial dos ultimos 4 meses do

Programa.

Tabela 16 - Nimero acumulado de ac¢bes de articulagdo de rede do Programa Selo Prevengdo Minas 2021

Meses
Municipios | JANE FEVE MA AB MA JUN JULH | AGOS | SETEM OuUTU NOVE DEZEM | Total
IRO REIRO | RCO RIL 10 HO (o] TO BRO BRO MBRO BRO
Alfenas 34 79 81 30 62 60 65 53 54 53 53 26 650
Tocantins 26 35 4 - - - - - - - - - 65
Total 60 114 85 30 62 60 65 53 54 53 53 26 715
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Area Temaitica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevencgdo Social a
Criminalidade

Indicador n? 7.1. Numero de participagbes em capacitagdes e supervisbes para desenvolvimento e
aprimoramento dos profissionais que atuam na Politica de Prevengdo a Criminalidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

990 2301

Descrig¢do do Indicador

Descrigdo: Para o aprimoramento da execucdo da Politica Estadual de Prevencdo a Criminalidade de Minas Gerais é necessario capacitar
constantemente os profissionais que atuam nela. Desta forma, os espacos de capacitacdo e formacdo visam aprimorar as competéncias
das equipes, garantir maior envolvimento e responsabilidade com relacdo aos objetivos dos Programas de Prevengdo Social a
Criminalidade e promover a integracdo e o nivelamento das equipes, visando o aprimoramento continuo da politica publica.

S3o consideradas capacitacdes dos profissionais da Politica de Prevengdo a Criminalidade:

a) capacitacdes presenciais e/ou virtuais com a participacdo de gestores sociais, analistas sociais, estagiarios, técnicos administrativos e
supervisores, com objetivos e tematicas especificos e que tocam o trabalho desenvolvido nas Unidades de Prevencdo a Criminalidade.
Poder&o ser contabilizadas capacitacdes promovidas pela OS, SUPEC/SEJUSP ou outro agente externo. Ndo sdo consideradas capacitacfes
as reunides rotineiras realizadas para alinhamento dos trabalhos.

b) Supervisdes presenciais e/ou virtuais promovidas pela supervisio metodoldgica e da gestdo, com ementas especificas, com a
participacdo dos analistas sociais, estagiarios e gestores sociais para o acompanhamento e o desenvolvimento das equipes técnicas das
Unidades de Prevencdo a Criminalidade. N3o sdo consideradas supervisGes de acompanhamento e desenvolvimento os alinhamentos
rotineiros de trabalho, tais como ligagdes telefonicas, trocas de e-mail, discussdo de casos especificos, entre outros.

Para fins de calculo desse indicador, serdo contabilizadas, cumulativamente, as participagdes dos profissionais contratados nas
capacitagGes e nas supervisdes realizadas nos formatos citados acima.

A OS cuidara integralmente do registro e aferigdo das participa¢des nas capacitagGes. Para as capacitacdes presenciais, a OS devera passar
lista de presenca. Para as capacitacdes no formato virtual, devera tirar print da tela do evento acompanhado de ementa constando data,
hora, tema e n? de participagdes.

Fonte de comprovacéo do indicador

Fonte de Comprovacao: listas de presenca, prints, atas, ementas.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 122 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2021) o nimero acumulado de
capacitagGes de profissionais da politica de prevencdo social correspondeu a 2301. Considerando que a meta
estabelecida foi de 990, o indicador foi alcangado com 232% da meta.

No que se refere especificamente aos os meses que compdem o 12° periodo avaliatério (outubro, novembro e
dezembro), nota-se que houve um total de 202 capacitagdes e supervisdes metodoldgicas e da gestdo nos 4
programas de prevencdo a criminalidade e a gestdo das unidades. Em virtude das restricdes sanitarias impostas
pelo contexto pandémico da Covid-19, significativa parte das capacitagGes e supervisdes ocorreu em formato de
videoconferéncia e contaram com a participagdo total de 2301 profissionais, dentre analistas sociais, supervisores
metodoldgicos, gestores sociais, diretores de programas e profissionais da Organizacdo Social Instituto Elo.

Cabe destacar ainda dois pontos importantes: i) Com a maior seguranca e controle dos niveis pandémicos, foi
possivel retomar as supervisées in loco (presenciais) com as esquipes interior pela primeira vez no ano. Ao todo
foram realizadas 14 viagens dos supervisores a UPCs fora do contexto de Belo Horizonte e Regido Metropolitana;
ii) conforme destacado nos Relatdrios anteriores, esse indicador sofreu alguns reajustes conceituais e
metodoldgicos ao longo de 2021, sendo que o momento atual contabiliza, além das capacita¢des, as supervisées
presenciais e/ou virtuais realizadas pelos supervisores. Por se tratar de um indicador sem parametros anteriores,
talvez por isso os resultados estdo significativamente acima do estipulado. Contudo, a sua quantificacdo demonstra
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o alto envolvimento e empenho dos profissionais da Politica de Prevencéo relagdo a atualizacdo e produgdo de
conhecimento, bem como a comunicagdo e desenvolvimento de a¢des e estratégias qualificadas de atuacao.

A seguir, apresenta-se a tabela com a sintese das capacitagGes e supervisdes:

92 PA 102 PA 11°PA 12° PA7 Total de
Participa
Programas/ N2 de Ne de N2 de N2 de N2 de N2 de Ne de N2 de ntes
Gestdo encont | participa | encont | participa | encont | participa | encont | participa Acumula
ros ntes ros ntes ros ntes ros ntes do
Ceapa 1 52 9 101 4 48 31 163 364
Fica Vivo! 1 43 3 137 2 91 36 87 358
PMC 2 112 7 158 9 174 14 128 572
Presp 7 122 8 130 6 91 35 272 615
Supervisio da 2 2 5 89 4 51 86 250 392
Gestao
Total 13 331 32 615 25 455 202 900 2301

Area Temaitica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n2 7.2. Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

15 12

Descricdo do Indicador

Este indicador objetiva garantir a reposi¢ao das equipes dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade sejam realizadas em tempo
habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memarias de calculo.

Nos casos de reposigdo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitacdo da chefia imediata para reposicdo de vaga e fim
com a assinatura do contrato de trabalho do substituto. Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais das Unidades de
Prevencdo a Criminalidade quanto os profissionais da Sede da OS para execu¢ao do Contrato de Gestdo. Para efeito do célculo do
indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidirda em uma subtragdo de 03 dias corridos no total de dias utilizados até a
contratagdo, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagao e um novo prazo de resposta. Ndo havendo
candidatos excedentes incidira em uma subtracdo de 30 dias corridos no total de dias utilizados até a contratagdo para fins de
realizagdo de novo processo seletivo. Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comego e
incluindo o do vencimento, sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias uteis. Da mesma forma, em caso de realizagdo
de processo seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverdo ser subtraidos 30 dias do total de dias gastos para
a reposicao ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de selegao, com todas as etapas previstas.

Fonte de comprovacdo do indicador

Solicitagdo da reposicdo de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas.

Informacodes relevantes acerca da execug¢do do indicador no periodo avaliatério

Neste periodo avaliatério foi necessario a realizacdo de um conjunto de processos seletivos para substituicao de
pessoal tanto em termos de licengas médicas quanto por saidas de profissionais. Ao todo foram realizadas 40
substituicées que levaram em média 12,1 dias para serem realizadas.

7 Embora a contabilizacdo das supervisGes metodolégicas e da gestdo tenham sido previstas a partir de agosto no
52 Termo Aditivo, tais quantitativos s6 foram efetivamente incluidos para fins de resultado na apuragao do 122 PA.
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Tabela 16 — Recomposic3o de Pessoal

DATA
SUBSTIT
UI(;AO DIAS
QUA | DATA UPC FUNCIONARIO DESLIGADO/ FUNCIONARIO CONTRATADO . PARA
NT. | RP REMANEJADO (INICIO | Repos
NOVO IcAo
FUNCIO
NARIO)
1 21/09/ Ribeirdo das Neves 01/10/20 10
2021 Justindplis 21
23/09/ - 01/10/20
2 2021 Vespasiano 27 8
3 24/09/ Cabana 01/10/20 -
2021 21
24/09/ . 01/10/20
4 2021 Betim Centro 271 7
30/09/ . 14/10/20
5 2021 Betim PTB 27 14
30/09 13/10/20
6 /05/ Divindpolis /10/ 13
2021 21
- 30/09/ Divinpolis 13/10/20 13
2021 21
8 30/09/ Ibirité 13/20/20 13
2021 21
9 30/09/ Ibirité 13/20/20 13
2021 21
10 29/09/ Betim Centro 13/10/20 14
2021 21
01/10/ i 13/10/20
11 2021 Santa Luzia Centro 27 12
12 01/10/ Nova Contagem 14/10/20 13
2021 21
13 04/10/ Santa Luzia Centro 13/10/20 9
2021 21
04/10/ I 18/10/20
14 2021 Vila Pinho 271 14
04/10/ . 18/10/20
15 2021 Vespasiano 27 14
04/10/ X 18/10/20
16 2021 Vespasiano 27 14
04/10/ . 18/10/20
17 2021 Vespasiano 7 14
04/10/ X 18/10/20
18 2021 Vespasiano 27 14
19 08/10/ | Gestor Social Juiz de 20/10/20 11
2021 Fora 21
28/10/ 08/11/20
20 2021 BH Centro 7 11
21 20/10/ Analista 04/11/20 15
2021 Administrativo SEDE 21
2 22/10/ Assistente 04/11/20 13
2021 Administrativo SEDE 21
23 26/10/ Juiz de Fora Centro 08/11/20 13
2021 21
24 25/10/ | Governador Valadares 08/11/20 14
2021 Carapina 21
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21/10/ . 16/11/20
25 2021 Se liga BH 21 27
Supervisor
27/10/ .. 01/11/20
26 2021 Metodoldgico FICA 21 5
VIVO!
09/11/ s A 16/11/20
27 2021 Betim Citrolandia 271 7
28 04/11/ | Governador Valadares 16/11/20 12
2021 Centro 21
26/10/ 08/11/20
29 2021 Uberaba Centro 271 14
03/11/ 16/11/20
30 2021 BH CENTRO 27 13
03/11/ . 17/11/20
31 2021 Taquaril 21 14
32 28/10/ | Técnico Adm. Montes 16/11/20 19
2021 Claros-base local 21
10/11/ ) 16/11/20
33 2021 Se liga BH 21 6
10/11
34 /11 Jardim Leblom 25/11/20 15
2021 21
35 23/11/ | Ribeirdo das Neves - 01/12/20 8
2021 Veneza 21
36 19/11/ | Governador Valadares 01/12/20 12
2021 - Turmalina 21
37 29/11/ JUIZ DE FORA 06/12/20 8
2021 21
38 2511/ JUIZ DE FORA 06/12/20 11
2021 21
39 01/12/ Patos de Minas 10/12/20 12
2021 21
40 01/12/ Betim Citrolandia 10/12/20 9
2021 21

Foram realizados ao longo do periodo 37 processos seletivos para ajustes e reposi¢ao de equipe. Sendo eles:

QUANT. DATA PROCESSO SELETIVO
1 set/21 423-2021 Analista Social PMC- RMBH Estadual (licenga maternidade) (online)
2 set/21 424 - 2021 Analista Social PRESP Divindpolis - Federal (online)
3 set/21 425 - 2021 Analista Social PRESP Vespasiano - Federal (online)
4 set/21 426 - 2021 Analista Social PRESP Ibirité - Federal (online)
5 set/21 433-2021 Analista Social CEAPA Vespasiano - Estadual (online)
6 set/21 434-2021 Analista Social CEAPA Betim - Estadual (online)
7 set/21 435 - 2021 Analista Social Fica Vivo! Governador Valadares - Estadual (online)
8 set/21 436- 2021 Técnico Administrativo PCD e Reabilitados INSS - BH e RMBH (online)
9 set/21 445 - 2021 Gestor Social Base Local Juiz de Fora - Estadual (online)
10 set/21 446-2021 Analista Social Se Liga Juiz de Fora - Estadual (online)
11 set/21 447-2021 Analista Social CEAPA Juiz de Fora - Estadual (online)
12 out/21 451-2021 Assistente Administrativo Monitoramento - Sede Administrativa (online)
13 out/21 452-2021 Analista Administrativo Monitoramento - Sede Administrativa (online)
14 out/21 458- 2021 Supervisor Metodoldgico Fica Vivo! - Estadual (online)
15 out/21 460 - 2021 Analista Social CEAPA BH - Estadual (online)
16 out/21 466- 2021 Analista Social PMC Governador Valadares - Estadual (online)
17 out/21 487 - 2021 Analista Social Se Liga BH - Estadual (online)
18 nov/21 489 - 2021 Analista Social PMC Ribeirdao das Neves - Estadual (online)
19 nov/21 491- 2021 Analista Social Fica Vivo! Betim - Estadual (online)
20 nov/21 492 - 2021 Analista Social Fica Vivo! BH - Estadual (online)
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21 nov/21 | 493 - 2021 Analista Social Selo Prevengdo Patos de Minas - Estadual (online)

22 nov/21 | 494 - 2021 Gestor Social Selo Prevengdo Patos de Minas - Estadual (online)

23 nov/21 | 505- 2021 Gestor Social Base Local - BH e RMBH - Estadual (online)

24 nov/21 | 506- 2021 Analista Social Fica Vivo! Licenga Maternidade BH e RMBH - Estadual (online)
25 nov/21 | 507-2021 Analista Social CEAPA Vespasiano - Estadual (online)

26 nov/21 | 512 -2021 Analista Social CEAPA PCD e REAB. INSS BH e RMBH - Estadual (online)
27 dez/21 518 - 2021 Analisa Social Se Liga Juiz de Fora - Estadual (online)

28 dez/21 519 - 2021 Analista Social PrEsp Uberlandia - Estadual (online

29 dez/21 524 - 2021 Analista Social Fica Vivo! Contagem - Estadual (online)

30 dez/21 531 - 2021 Analista Social PMC- Juiz de Fora - Estadual (online)

31 dez/21 532 - 2021 Analista Social CEAPA PCD e ou reabilitadas INSS - BH e RMBH (online)
32 dez/21 536 - 2021 Analista Social CEAPA - Juiz de Fora - Estadual (online)

33 dez/21 539 - 2021 Analista Social - Fica Vivo! Ribeirdo das Neves (online)

34 dez/21 550 - Analista Social - PRESP - Santa Luzia Estadual (online)

35 dez/21 551 - Analista Social Fica Vivo! Vespasiano Estadual (online)

36 dez/21 556- Estagio Ensino Médio Sede Administrativa (online)

37 dez/21 557- Assistente Administrativo Sede - Financeiro (online)

Importante informar que todos os editais estdo disponiveis no site do Instituto Elo.
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Area Tematica: Relatérios das Agdes dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador n2 8.1. Niimero de relatorios Analiticos das UPC’s de base local

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

26 27

Descrig¢do do Indicador

O Relatorio Analitico das Unidades de Prevencao a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de registro e analise
da dindmica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia das UPC’s. O relatdério contém os principais
registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de agenciar situagdes de violéncia e criminalidade nos territérios
atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela Gestdo Social. Seu intuito final é sistematizar um
conjunto de informagdes e acbes referentes a leitura local da dindmica social da violéncia e da criminalidade que permitam acompanhar,
avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cendrios de atuagdo das UPC’s. O Relatério Analitico das Unidades de Prevengdo a
Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de registro e analise da dindmica social das violéncias e da criminalidade
referente as areas de abrangéncia dos UPCs. O relatério contém os principais registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como
capazes de gerar situagGes de violéncia e criminalidade nos territorios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os
encaminhamentos definidos pela gestdo social. Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informacdes e acoes referentes a leitura
local da dindmica social da violéncia e da criminalidade que permitam aos Gestores Sociais acompanhar, avaliar e intervir de forma mais
efetiva nos cenarios de atuagao das UPCs.

Os Relatorios Analiticos das Unidades de Prevencgao a Criminalidade — UPC’s de Base Local consistem em documentos de registros e
anadlises das dindmicas sociais das violéncias e da criminalidade e contém os principais registros de fatos e fenémenos percebidos nos
territérios atendidos pelos programas. Seu objetivo é sistematizar um conjunto de informagdes que permitam aos Gestores Sociais e
equipes dos programas construirem, intervir, acompanhar e avaliar de forma estratégica agcGes e encaminhamentos que permitam
intervengbes nesse contexto.

Fonte de comprovacdo do indicador

Relatérios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Para a analise do 122 PA considerou-se o periodo de agosto a setembro. Neste bimestre foram entregues 27 (vinte
e sete) relatorios referentes as das Unidades de Prevencgdo de Base Local pelos gestores, sendo esse 1 (um) relatorio

além da meta referente a retomada do Jardim Canad em Uberlandia.

Alguns aspectos registrados na leitura/andlise dos fatos ocorridos nos territérios que interferem na incidéncia de
criminalidade merecem destaque, especialmente por considerar que sao fenémenos que se repetem ao longo do
texto. Nesse sentido, o objetivo da sistematizacdao das informagdes € o de conseguir trazer para estudo a
transformacdo de uma analise qualitativa descrita pelos gestores para uma quantitativa. Foram tomadas como base
de analises os seguintes critérios: homicidios consumados; homicidios tentados; ameacas; violéncia policial;
violéncias praticadas pelo trafico; conflito entre grupos armados; violéncia contra a mulher; violéncia patrimonial;
crimes contra a liberdade e dignidade sexual; e outras violéncias.

No periodo de setembro a outubro contabilizou-se pelo menos 37 homicidios consumados e 18 homicidios
tentados. Esses numeros comportam também homicidios consumados que ocorreram fora das areas de
abrangéncia das UPC’s, mas quem mantém relacdo com os territérios atendidos pelos programas. No conjunto de
circunstancias relacionadas a esses crimes, percebe-se casos em que a dindmica do territério foi motivo propulsor
dos eventos, dizendo aqui de conflitos de gangues e motivados por disputa do trafico. Em que pese esse montante,
ndo se pode deixar de notar que alguns deles guardam também estrita relagio com demandas afetivas
(passionais), nesse sentido, registramos pelo menos: 07 homicidios consumados e 5 homicidios tentados.

Assim como no relatério anterior, ressalta-se a manutencdo do significativo nimero de operagdes policiais
realizadas nos territorios. Foram sinalizados diversos casos em que os militares atuaram para apreensao de drogas,
0 que ocasionou a prisdao de muitos alvos ou sujeitos identificados enquanto atuantes do trafico nos territorios.
Destaca-se a descricdo de muitas apreensdes de armas, drogas, munic¢des, prisées (muitas delas vinculadas as
pessoas com envolvimento no trafico ilicito de drogas ou de pessoas consideradas “alvos” pelas policias). Ainda no
que se refere a atuacgdo da policia, tem-se relatos de moradores, liderancas/referéncias comunitarias e rede de
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servigos descrevendo situagdes de ameagas, abusos e abordagens truculentas, onde destaca-se pelo menos 16
relatos de violéncia policial/institucional. Nessa aresta, observa-se que alguns gestores relataram a possibilidade de
envolvimento de policiais em casos de homicidios consumados e também em situagdes nas quais os agentes
estariam constrangendo moradores dos territérios. Para além disso, os relatérios também sinalizaram a
movimentagdo da policia aparentemente de forma desordenada, com a circulagdo de viaturas em alta velocidade
e diversos casos de abordagens truculentas, no qual podemos também destacar um ocorrido no qual a agdo acabou
ganhando contornos midiatico e envolveu um ex oficineiro do programa Fica Vivo!.

Neste bimestre identifica-se 11 casos de violéncias praticadas pelo trafico. Se compararmos com periodos
avaliatérios posteriores, percebe-se uma leve queda, utilizando como parametro o quadrimestre anterior, onde
tivemos um total de 47 casos e o bimestre de margo a abril, onde foram apresentados pelo menos 24 relatos de
violéncias praticadas pelo trafico de drogas. Em algumas regides os gestores pontuaram um aumento da sensagao
de seguranga, onde moradores passaram a apontar a possibilidade de ficarem nas ruas até mais tarde ou de circular
com maior seguranga nesse interim, percebe-se uma comunidade um pouco mais organizada e que comega
também a questionar a falta de acesso a servigos publicos, miserabilidade, espancamentos, coagdo, violéncia
institucional (principalmente da policia) e outras situagdes que precisam ser vencidas para que a segurancga
comunitaria seja mais estavel. Ainda de forma timida, essa situagdo de maior tranquilidade nos aglomerados parece
também estar concatenada com a diminuigdo dos conflitos entre grupos armados. Nesse bimestre contabilizamos
09 situagdes envolvendo a dinamica dos grupos, enquanto no quadrimestre anterior tivemos 20 relatos de conflitos
entre grupos armados na disputa pelo comércio ilicito de drogas nos territérios.

Outro destaque é o caso das ameagas em que obteve-se 15 casos nesse periodo. Algo que chamou atengdo nessa
situagdo foram os casos em que o PPCAAM foi chamado a intervir (pelo menos 02 casos), o que retrata o
envolvimento dos jovens com a criminalidade, bem como com a possibilidade de execugdo desse publico devido ao
envolvimento direto com a venda de drogas. Destaca-se também situagdes nas quais as mulheres foram ameacgadas
por seus ex-companheiros (pelo menos 02 casos), casos esses que foram acompanhados pelas equipes dos
programas de base local nos territérios.

Apesar dos relatos sobre as situagOes de miséria e dos efeitos da pandemia ainda aparecerem nos relatdrios,
identifica-se que as organizagdes comunitarias tém possibilitado novos rearranjos nos territérios e, com isso, tem-
se um numero menor de a¢Ges voltadas para aquisicdo de cestas basicas dentre outras ag¢des de cunho
assistencialista. Nos territérios isso tem também refletido nos crimes contra o patrimonio. Identificou-se pelo
menos 03 casos nesse bimestre, comparados a 12 relatos de crimes contra o patriménio no quadrimestre anterior.

Destacam-se 15 relatos de violéncia doméstica e intrafamiliar contra a mulher (fisica, psicoldgica, moral e sexual).
No que tange a violéncia contra a mulher, algo que parece ser continuo é a violéncia praticada dentro da relagdo
conjugal, seja ela ainda em curso ou finalizada. Muitos dos casos relatados tinham estreita conexdao com mulheres
que buscaram ajuda para finalizar relagGes conturbadas, porém, acabaram retornando para o parceiro, algo que é
estudado pelas equipes dentro dos “Ciclos de Violéncia”. Destaca-se nesse periodo que casos também foram
encaminhados aos programas pela rede de servigos, o que demonstra pertencimento das equipes sobre o tema e
também confianga da rede no atendimento de qualidade que é prestado pela Politica de Prevengao a Criminalidade.
Cabe destacar também o gradativo atendimento das equipes na comunidade LGBTQl+. Assim como no relatério
anterior, percebe-se o esforgo dos analistas em garantir que esse publico acesse seus direitos, bem como consigam
viver em seguranga nos territérios.

Nesse relatdrio contabilizou-se também pelo menos 5 casos de crimes contra a liberdade e dignidade sexual. No
quadrimestre anterior, também se identificou ao menos 5 relatos, o que demonstra que esse tipo de crime vem
chegando cada vez mais ao conhecimento das equipes. Cabe ponderar que no que tange a outros tipos de violéncias
tivemos nesse bimestre uma redugdo consideravel (comparado aos 22 casos relatados no quadrimestre anterior),
onde registramos somente 01 caso, que guardava relagdo com uma questdo de saude mental.

Por fim, entende-se que um trabalho de prevengdo a criminalidade violenta deve passar pela construgdo de uma
rede local de protegdo efetiva, orientada e fundamentada na perspectiva da protegdo social, do acesso a direitos,
da emancipagdo dos sujeitos e do combate & violéncia institucional. E comum perceber grupos inteiros de irm3os
ou até mesmo de familias — incluindo pais, tios, primos, etc — envolvidos com a criminalidade nos territdrios,
especialmente com o trafico de drogas. Esse retrato faz com que a prevencdo orientada na perspectiva da protegdo
social se torne ainda mais necessaria e, possivelmente, a estratégia de intervencdo mais assertiva. E importante
que as equipes mantenham o olhar direcionado para a vinculagdo e pertencimento ao territério para além da
identificagdo com as gangues e com os grupos criminosos: investir na formagdo de grupos comunitarios, coletivos
formados por moradores, atividades que proporcionem a ocupag3o e o uso dos espacos para além das bocas. E
preciso também acessar as familias e os jovens antes do rompimento com o lago social, antes mesmo do inicio do
envolvimento dos sujeitos com a criminalidade, pois, anterior a efetivagdo das condutas de risco advindas com a
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pratica delitiva, as familias e os jovens da comunidade ja estdao em situagdo de vulnerabilidade — algumas até mesmo
em situagao extrema.

Area Tematica: Relatérios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador n2 8.2. Numero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3 3

Descricdo do Indicador

A Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo! constitui uma agdo estratégica estabelecida entre a entidade parceira e a Secretaria
de Estado de Justica e Seguranga Publica. Diante da sua dimensdo e complexidade, tornam-se necessarias a descrigdo e analise
pormenorizadas da sua operacao ao longo da execugdo do Contrato de Gestdao. O Relatdrio de Gestao de Oficinas constitui um
instrumento de sistematizagao e analise das informagdGes operacionais deste processo, a partir dos dados dos relatérios enviados
pelas equipes técnicas. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatdrio. Os relatorios deverao sinalizar os principais
dificultadores e facilitadores na execugdo dos projetos de oficinas no periodo de analise.

Fonte de comprovacéo do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC.

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 129 periodo avaliatério, com a manutencao das atividades presenciais nas Unidades de Prevencdo a
Criminalidade, tornou-se foi possivel viabilizar o planejamento da retomada gradativa das oficinas dos territorios,
com atencdo aos protocolos de prevencdo emanados pelos 6rgdos de saude, aos decretos federal, estadual e
municipais relativos a pandemia de COVID-19, bem como as diretrizes advindas desta SUPEC.

Destaca-se que, em agosto, o PLANO DE RETOMADA/EXECUCAO DAS OFICINAS é atualizado. Com isso, mediante os
esforgos despendidos por parte de todos os atores envolvidos na aplicabilidade deste plano de retomada das
oficinas, além da melhora nos indicadores de monitoramento da COVID-19, considerou-se o cenario passivel a
medidas menos restritivas e a retomada de atividades esportivas, conforme orienta o Plano Minas Consciente.

Nos meses que compdem o trimestre em analise, em média foram retomadas 16 oficinas do Fica Vivo. Abaixo estdao
algumas informacgdes sobre a execugdo das oficinas.

Tabela 17 - DADOS GERENCIAIS - PROGRAMA FICA VIVO! OUTUBRO A DEZEMBRO DE 2021
INDICADORES OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
Numero de Projetos de Oficinas Ativos 154 186 197 537
Numero de Jovens atendidos 2199 2899 3168 8266
Numero de Atendimentos 2501 3293 3660 9454
Média de jovens por oficina 13,0 15,6 16,1 44,7
Numero de oficinas retomadas 17 21 10 48

Dentre as diretrizes especificadas no plano de retomada das oficinas do Programa Fica Vivo! nas UPC’s localizadas
em municipios que se encontram em macrorregioes em Onda Verde, destacam-se as seguintes premissas:

. dada a ampliacdo das faixas etarias contempladas no calendéario de vacinagdo da COVID-19 em todos os
municipios, orienta-se a gestdo social e as equipes do Programa Fica Vivo! que qualifiquem as informacdes,
fomentem e promovam o acesso do publico as Unidades de Saude a fim de serem vacinados;

. a retomada das oficinas do Programa Fica Vivo! tem se dado em fases, construidas a partir de parametros
e critérios técnicos, observando sempre o cenario de cada municipio frente a prevencédo a COVID-19;
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L uma vez retomadas as atividades nas oficinas, o monitoramento por parte desta SUPEC sera continuo,
para avaliacdo periddica da possibilidade de permanecer ou da necessidade de suspender novamente a execugao;

L a partir dos critérios a seguir, as equipes técnicas irdo avaliar as oficinas de seus territorios e construirdao
o Plano Local de Retomada das Oficinas (vide “Atribuicdes das equipes técnicas”);
. a retomada de toda e qualquer oficina deve ser validada com a supervisdo metodoldgica de referéncia.

Em nenhuma hipé6tese o Departamento de Monitoramento autorizara a implantacédo de oficinas sem a anuéncia da
supervisdo metodoldgica;

. cada equipe do Fica Vivo! devera elencar, no maximo, 3 (trés) oficinas (para cada uma das fases) que
retomardo as atividades, devendo monitora-las, presencialmente, nas 2 (duas) primeiras semanas de trabalho
(independentemente da quantidade de encontros realizados por essa, distribuidos ao longo de cada semana);

Critérios a serem observados para retomada/execucdo das oficinas do Programa Fica Vivo! em municipios cuja
macrorregiao encontra-se na Onda Verde do Plano Minas Consciente:

1- a equipe devera se atentar para que o/a oficineiro/oficineira ndo pertenca aos grupos de riscos para
contagio da COVID-19;
2- numero de adolescentes e jovens em cada oficina: ainda que na maioria dos Decretos Municipais o

numero de pessoas seja calculado em fungdo do tamanho do espaco, de maneira que seja possivel a observancia
do distanciamento minimo exigido entre cada participante, para fins deste Plano de Retomada das Oficinas sera
adotado o nimero méaximo de 20 adolescentes ou jovens por encontro de oficinas em municipios que se encontram
na onda verde do Plano Minas Consciente. Caso a oficina tenha demanda de nimero superior ao mencionado, cabe
ao/a oficineiro/oficineira, juntamente & equipe técnica, organizar de forma que haja uma distribuicdo deste
quantitativo durante os dias de encontros, sempre garantindo um maximo de 20 adolescentes ou jovens por
encontro;

3- local para execucdo das oficinas: o local a ser definido pelo/pela oficineiro/oficineira devera possibilitar o
controle de acesso do publico, como forma de reduzir a possibilidade de aglomeragao de pessoas;

4- condigdes de higienizagdo: serao distribuidos kits de higienizacao para as oficinas contendo alcool em gel
70%, mascaras e sabonete liquido. Importante destacar que, com relagdo as mascaras, essas serao de material
reutilizavel, ficando na responsabilidade de cada adolescente e jovem o cuidado com seu equipamento de protecao
individual. N3o serd permitida a participa¢do de pessoas sem mascara de prote¢do cobrindo boca e nariz nas
oficinas.

Em acordo com essas orientagdes, a retomada das atividades tem sido acompanhada detalhadamente pela
supervisdo metodoldgica do Programa e pela gestao social das unidades de prevengdo a criminalidade em ambito
local. Como no trimestre anterior, algumas modalidades de oficinas tém passado por (re)adaptagdes das atividades
que eram realizadas para garantir a seguranca dos oficineiros e jovens participantes das oficinas.

Area Tematica: Relatérios das Agdes dos Programas de Prevencio a Criminalidade

Indicador n2 8.3. Numero de relatérios de gestdo do Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3 3

Descri¢do do Indicador

O Relatdrio de Gestdo do Programa Se Liga consiste em um documento de registro e analise das agGes qualitativas e quantitativas
realizadas pelas equipes técnicas do Programa. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério que contemple as seguintes
informacdes:

1) Nimero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema Socioeducativo;

2) Namero de Oficinas Introdutérias realizadas e de participantes;

3) Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

4) Numero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

5) Nimero de atividades culturais realizadas e de participantes;

6) Numero de agGes com familiares e de participantes;

7) Numero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

8) Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

9) Nimero de discussdo de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;
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10) Nimero de encaminhamentos a rede de protecao dos adolescentes atendidos.
11) Nimero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificagdo basica para o
trabalho, profissionalizante), bem como a situagdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado);

Mais do que um registro numeérico, os relatérios deverdao contemplar o cruzamento de informagdes referentes aos esforgos
realizados pela equipe técnica e os resultados obtidos no tocante ao atendimento aos adolescentes publico do Programa. Deve
também sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execugdo e gestdao do Programa Se Liga no periodo de analise. Os
relatérios deverdo ser encaminhados pela OS para a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de
referéncia.

Fonte de comprovacdo do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério
Conforme dita o indicador 8.3, durante o 122 periodo avaliatério foram elaborados os trés relatérios estipulados.
Informacgdes acerca dos atendimentos podem ser encontradas no indicador 3.1.

Area Tematica: Relatérios das A¢des dos Programas de Prevengédo a Criminalidade

Indicador n2 8.4. Numero de relatérios de agdes do Programa Selo Prevengdo Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3 3

Descrig¢do do Indicador

O Programa Selo Prevengdo Minas € uma iniciativa que visa a fomentar a realizacao de ages de prevencdo a criminalidade pelas
administragdes publicas municipais, com apoio técnico e metodoldgico por parte da Subsecretaria de Prevengao a Criminalidade.
O monitoramento do Programa nos municipios parceiros € fundamental para garantir sua efetividade e promover visdo sistémica
da execucdo.

A partir dos relatérios mensais enviados pelos Articuladores de Prevencao a Criminalidade, a OS sera responsavel pela elaboragao
dos

Relatérios de Agdes do Programa Selo Prevengdo Minas que deverdo conter:

1) Nimero de reuniées da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade por municipio;

2) Percentual de presenca de membros nas reunides da Comissdao Municipal de Prevencdo a Criminalidade por municipio;

3) Registros das principais discussdes e encaminhamentos das reunides da Comissdao Municipal de Prevengdo a Criminalidade por
municipio;

4) Numero e descrigdo de reunides realizadas com a rede por municipio;

5) Numero e descrigdo de parcerias firmadas para viabilizagdo do Programa por municipio;

6) Numero e descrigdo de a¢des de mobilizagdo comunitaria realizadas por municipio;

7) Analise do desenvolvimento das fases do Programa em cada municipio;

8) Descrigao dos principais dificultadores e facilitadores da execugdo do Programa em cada municipio.

Assim, a OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério, conforme diretrizes especificas emanadas pela SEJUSP/SUPEC.

Fonte de comprovacéo do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério
Durante o 129 periodo avaliatério foram elaborados 3 relatérios de acées do Programa Selo Prevengdo Minas.
Durante o periodo foi mantido um didlogo produtivo com a Dire¢do do Programa no sentido de ajustar os relatérios

elaborados as demandas do programa.

Abaixo uma breve descri¢cao dos dados de ages do programa em Alfenas entre outubro e novembro de 2021.
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Gréfico 2 — Numero de a¢des do Programa Selo desenvolvidas no municipio — Alfenas — outubro a

dezembro de 2021
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Entre outubro e dezembro houve 132 agGes realizadas pelo Programa Selo Prevengao em Alfenas, uma média
mensal de 44 agles. As agOes realizadas pelo Programa no municipio foram realizadas no decorrer do processo de

implantacao do Plano Municipal de Prevencao.
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Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n2 9.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100%

Descrigao do Indicador

Uma das atribuicdes do OEP no acompanhamento e fiscalizacdo do Contrato de Gestdo é a realizacdo das checagens amostrais
periddicas sobre o periodo avaliatério, conforme metodologia pré-estabelecida pela SEPLAG, gerando-se relatério conclusivo, que
deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliacdo, quando da reunido desta. A metodologia estruturada
pela SEPLAG, que norteia a realizagcdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma amostra de processos de
compras, de contratagdo de servicos, contratacdo de pessoal, concessdo de diarias e procedimentos de reembolso de despesas.
Deve-se observar se os processos executados estao em conformidade com o Regulamento de Compras e Contratagdes e com o
regulamento interno contendo normas para concessao de diarias e procedimentos de reembolso, e se coadunam com o objeto do
Contrato de Gest3o.

O Regulamento proprio deve ser construido de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletronico da SEPLAG, e aprovado
tanto pela SEPLAG quanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP. O regulamento estabelece procedimentos que devem,
obrigatoriamente, ser observados pela entidade em suas compras e contratagées. O Regulamento interno contendo as normas de
concessao de diarias e procedimentos de reembolso é um documento normatizador da entidade, que deve ser elaborado por esta
e submetido a aprovagdo prévia e formal do OEP e da SEPLAG. Este regulamento estabelece os procedimentos que,
obrigatoriamente, devem ser seguidos pela entidade para a concessdo de diarias e realizacdao de reembolso de despesas.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a SEPLAG estruturou um modelo de
Relatdrio, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados.

Um dos itens desse relatdrio € a apuracao do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que
sera utilizado para célculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizacdo de checagem de
efetividade (que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizacao deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado apés a finalizacdo do respectivo relatério.

Fonte de comprovacéo do indicador

Relatdrios de Checagem Amostral e Elaborados pela Comissdo Supervisora do Contrato de Gest3do.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

As informagGes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliacdo ja
que os processos de avaliagdo ocorrem apos a elaboragdo deste relatorio.

Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n2 9.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestéo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100%

Descricdo do Indicador

O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuic8es de representantes do Orgdo Estatal Parceiro e da OS na
conducao das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdao durante a execugao deste instrumento juridico. As atribuigGes
inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n2 23.081, de 2018, que dispdem sobre a qualificagdo de pessoa juridica de
direito privado como OS e sobre a celebragdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o Poder Publico Estadual,
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Decreto Estadual n2. 45.969/2002, que regulamenta a Lei de Acesso a Informac&o, e de boas praticas observadas na gestdo de
Contrato de Gestao.

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

As informagdes acerca deste indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo, visto que os processos de
avaliacdo ocorrem apos a elaboracdo deste relatério.
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Area Tematica: Projeto Qualificagdo e Empreendedorismo

Indicador n2 10.1. Numero de participantes inscritos no projeto Qualificagdo e Empreendedorismo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

150

Descrigao do Indicador

Descrigao: A dificuldade de insercdao no mercado de trabalho formal e de acesso a renda do publico atendido pela Politica de
Prevencdo a Criminalidade tem um efeito de retroalimentacdo negativa, fazendo com que o envolvimento com a criminalidade se
apresente como uma possibilidade mais concreta para o acesso a bens e ao consumo. Nesse sentido, o projeto visa a promover a
qualificacdo, o aperfeicoamento e a orientagdo profissional de adolescentes e jovens atendidos e acompanhados pelos programas
da politica publica, ampliando sua empregabilidade e/ou capacidade de gerar renda, e utilizando a inclusdo no mercado de trabalho
como estratégia de prevencdo a criminalidade. Serdo ofertados cursos e/ou oficinas de qualificacdo profissional e
empreendedorismo em Belo Horizonte, considerando a demanda e o perfil do publico.
Este indicador visa mensurar, cumulativamente, a quantidade de inscritos nas oficinas e/ou cursos para qualificacdo e
empreendedorismo ofertados pelo projeto.

Unidade de medida: n2 absoluto

Fonte de Comprovacdo: comprovantes de inscrigdo

Formula de Célculo: somatdrio do nimero de pessoas inscritas em todos os cursos e/ou oficinas ofertados
Polaridade: maior melhor

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovacéo do indicador

Comprovantes de inscri¢ao

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Em oficio 015-2021 enviado a Supervisdo do Contrato de Gestdo 002/2019 no dia 07 de outubro de 2021, a OS se
manifestou no sentido de apresentar a situacdo, a justificativa e o consequente pedido de dilagao para alguns
produtos de Emendas Parlamentares pactuados no Plano de Trabalho do 52 Termo Aditivo que ndo poderiam ser
concluidos dentro do prazo estabelecido, isto é, dezembro de 2021.

Ante ao exposto, a Comissdo analisou os argumentos e decidiu por estender o prazo do “Produto 1.4 — Qualificagdo
e empreendedorismo de adolescentes e jovens atendidos pelos programas da Politica Estadual de Prevengdo Social
a Criminalidade” tendo inicio em dezembro de 2021 e término em dezembro de 2022 (162 PA), conforme publicagdo
do VI Termo Aditivo. Da mesma forma, os indicadores correlatos “10.1. Nimero de participantes inscritos no projeto
Qualificagdo e Empreendedorismo” (em tela) e “10.2. Percentual de Formandos no projeto Qualificagdo e
Empreendedorismo” (reportado a seguir) tiveram os prazos de término estendidos para julho de 2022.

Importante destacar que esse projeto foi implementado efetivamente em novembro de 2021 com a publicagado e
contratacdao de uma empresa fornecedora. Como formatacgdo, definiu-se 03 areas tematicas, 07 tipos de cursos e
14 turmas com 12 alunos cada.

NUMERO DE QUANTIDADE
TEMATICA | CURSO ALUNOS POR DE TURMAS
TURMA
Beleza Barbearia e barboterapia Turmas de 12 2
Beleza Depilagao Turmas de 12 2
Beleza Manicure e pedicure Turmas de 12 2
Culindria Garcom (técnicas para garcons de bares) Turmas de 12 2
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Culindria Padeiro (p3es, roscas e biscoitos + boas praticas | Turmas de 12 2
na manipulagdo de alimentos
Culindria Salgadeiro (preparo de salgados + boas praticas | Turmas de 12 2
na manipulagdo de alimentos)

Tecnologia | Montagem e manutencgao de celulares Turmas de 12 2

Com efeito, entre os dias 11 e 23 de dezembro ocorreu a formagdo da primeira turma do curso de Montagem e
Manutenc3o de Celulares. E possivel dizer que foi uma inauguracio bem-sucedida do projeto, onde 11 dos 12 alunos
concluiram o curso (92% de concluintes) em um més de dificil mobilizacdo e permanéncia dos estudantes devido a
todas questdes que envolvem as festividades de final de ano. O restante dos cursos sera iniciado ja nos primeiros
meses de 2022.

Nestes termos, solicita-se a Comissdao a desconsideragdo deste indicador da avaliagdo geral dos resultados desse
122 Periodo Avaliatério.

Area Tematica: Projeto Qualificagdo e Empreendedorismo

Indicador n2 10.2. Percentual de Formandos no projeto Qualificagdo e Empreendedorismo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

60%

Descrigao do Indicador

Descrigdo: Apds a inscrigdo e o inicio das atividades no ambito do projeto, a continuidade destes inscritos até o final de cada curso
ou oficina é outro desafio a ser considerado na medida em que o publico a ser beneficiado muitas vezes é acometida por
vulnerabilidades nos quais se apresentam como pontos dificultadores para a continuidade das qualificagdes. Portanto, identificar
e intervir nessas vulnerabilidades € processo fundamental para a efetividade dos resultados esperados.
Este indicador visa a aferir o grau de conclus&o dos cursos e/ou oficinas pelos beneficiarios do projeto. Para fins deste indicador,
sera contabilizado o nimero de pessoas que concluiram os cursos e oficinas ofertadas e finalizadas sobre o somatério de todos os
inscritos.

Unidade de medida: percentual %

Fonte de Comprovacdo: certificados/declaracées, ou outros documentos congéneres, que comprovem a conclusdo de curso
Férmula de Célculo: somatério do niimero de pessoas que concluiram os cursos e oficinas

finalizadas/somatério de todos os inscritos

Polaridade: maior melhor

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovacdo do indicador

Certificados/declarag8es, ou outros documentos congéneres, que comprovem a conclusdo de curso

A partir dos termos expostos no indicador 10.1, solicita-se a Comissdo a desconsideracdo deste indicador da
avaliacdo geral dos resultados do 122 Periodo Avaliatério ou a consideragdo do cumprimento parcial obtivo com
a turma de formandos desse Periodo, quais seja, 91%.
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Area Temaitica 1 - Projetos de Emendas Parlamentares

Produto 1.1 - Féruns Multiterritoriais de Prevencdo a Criminalidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% -

Descrigdao do Produto

Os “Féruns Multiterritoriais de Prevengao a Criminalidade” serdo espagos de participagdo popular que ocorrerdo nos territérios e
municipios abrangidos pelas Unidades de Prevencgado a Criminalidade. Serdo discutidas diferentes tematicas, tais como, seguranca
publica cidadad e comunitaria, fortalecimento da participacéo social na resolucdo de conflitos, prevencéo a criminalidade, o
enfrentamento a violéncia em razao de género, acesso ao Estado Democratico de Direito, juventudes, letalidade juvenil, lazer,
politicas penais, entre outras.

Deverdo ser atendidas as seguintes diretrizes minimas:

a. A delimitacdo do tema devera construida em conjunto com atores estratégicos, que por sua vez, devem guardar relagdo com o
fendmeno mais amplo;

b. A delimitagcdo da area ou municipio de intervengdo (considerar a area afetada pelo problema, tais como: uma vila, ruas, becos
ou recortes especificos dentro da area de abrangéncia da UPC);

c. Cronograma: definicdo de cronograma das agGes de planejamento, execucdo e avaliacdo da(s) intervencao(es);

d. Distribuicao de tarefas operacionais para execugdo das acoes;

e. Considerar a necessidade de acionamento de algum 6rgao externo a comunidade;

f. Elaboragdo dos documentos com as propostas do planejamento de cada férum a ser realizado;

g. Elaboragdo da intervengdo (momento de operacionalizagdo por parte dos colaboradores das UPC’s): convites, material de
divulgacdo, mobilizagdo do publico, entre outros;

h. Registro da execucdo da intervengao (RGE da Gestdo, relatérios qualitativos e quantitativos dos Programas de Prevengao);

i. Realizagdo de reunido de avaliagdo dos resultados das a¢des junto aos participantes (realizadores e publico atendido).

A OS sera responsavel por providenciar os recursos e insumos para a realizagdo dos “Féruns Multiterritoriais de Prevengdo a
Criminalidade”, com atendimento da legislagdo e normas pertinentes.

A OS devera enviar a SUPEC para aprovacao, em até 90 (noventa) dias corridos de antecedéncia da data de inicio do evento, o
“Plano de Execugdo dos Féruns Multiterritoriais de Prevengdo a Criminalidade” que contemple todas as diretrizes emanadas pela
SUPEC quanto a sua realizagao.

A OS também devera encaminhar a SUPEC o Relatdrio de Execugdo com todas as informagdes que demonstrem a regular
execugdo de todos os “Féruns Multiterritoriais de Prevengdo a Criminalidade”, segundo modelo fornecido pela SUPEC. Apds
encaminhar o Relatério Circunstanciado, a SUPEC tera até 10 (dez) dias Uteis para analise e aprovacédo. Na analise de aprovacao
do produto, deverao ser consideradas todas as informacdes contidas no Relatério, bem como o conjunto de fatores que aferem a
qualidade e o cumprimento da finalidade dos Féruns.

Fonte de comprovacdo do indicador

Relatdrio de Execugdo aprovado pela SUPEC

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Em oficio 015-2021 enviado & Supervisdo do Contrato de Gestdo 002/2019 no dia 07 de outubro de 2021, a OS se
manifestou no sentido de apresentar a situagdo, a justificativa e o consequente pedido de dilagdo para alguns
produtos de Emendas Parlamentares pactuados no Plano de Trabalho do 52 Termo Aditivo que ndo poderiam ser
concluidos dentro do prazo estabelecido, isto €, dezembro de 2021.

Ante ao exposto, a Comissdo analisou os argumentos e decidiu por estender o prazo do “Produto 1.1 — Féruns
Multiterritoriais de Prevengdo a Criminalidade” tendo inicio em julho de 2022 e término em dezembro de 2022 (162
PA), conforme publicacdo do Plano de Trabalho do VI Termo Aditivo.




Area Tematica 1 — Projetos de Emendas Parlamentares

Produto 1.2 — Formacg3o e Capacitacdo de Referéncias Comunitarias para Atuacdo Como Agentes de
Seguranga Cidada

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% -

Descrigdao do Produto

=n

O projeto “Formagdo e Capacitagdo de Referéncias Comunitarias para Atuagdo Como Agentes de Segurancga Cidad3” é produto de
emenda parlamentar da Comissdo de Participacdo Popular da Assembleia Legislativa de Minas Gerais que objetiva promover
formagdo em Seguranca Cidada e Mediacdao Comunitaria @ moradores das areas de abrangéncia do Programa Mediagdo de
Conflitos, de modo a ampliar o acesso a direitos sobre questdes afetas as diversas violéncias vivenciadas por este publico.
Ademais, objetiva disseminar os preceitos de segurancga cidada ao fortalecer a premissa da participacdo social a luz do art. 144 da
Constituigdo Federal, que aduz "A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos(...)".

A OS sera responsavel por providenciar os recursos e insumos para a realizagdo do projeto, com atendimento da legislacdo e
normas pertinentes.

A OS devera enviar a SUPEC para aprovacgao, em até 90 (noventa) dias corridos de antecedéncia da data de inicio do evento, o
Plano de Execucdo que contemple todas as diretrizes emanadas pela SUPEC quanto a sua realizag3do.

A OS também devera encaminhar a SUPEC o Relatdrio de Execugao com todas as informagdes que demonstrem a regular
execuc¢ao do projeto, bem como as fontes de comprovacgao, segundo modelo fornecido pela SUPEC. Apds encaminhar o Relatoério
de Execucdo, a SUPEC tera até 10 (dez) dias uteis para analise e aprovacao. Na analise de aprovacao do produto, deverao ser
consideradas todas as informagdes contidas no Relatério, bem como o conjunto de fatores que aferem a qualidade e o
cumprimento da finalidade dos Féruns.

Fonte de comprovacao do indicador

Relatoério de Execugdo aprovado pela SUPEC

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Em oficio 015-2021 enviado a Supervisdao do Contrato de Gestdo 002/2019 no dia 07 de outubro de 2021, a OS se
manifestou no sentido de apresentar a situacdo, a justificativa e o consequente pedido de dilagdo para alguns
produtos de Emendas Parlamentares pactuados no Plano de Trabalho do 52 Termo Aditivo que ndo poderiam ser
concluidos dentro do prazo estabelecido, isto €, dezembro de 2021.

Ante ao exposto, a Comissdo analisou os argumentos e decidiu por estender o prazo do “Produto 1.2 — Formacéo e
Capacitacdo de Referéncias Comunitarias para Atuagdo Como Agentes de Segurancga Cidada” tendo inicio em janeiro

de 2022 e término em setembro de 2022 (142 PA), conforme publicagdo do Plano de Trabalho do VI Termo Aditivo.

Area Tematica 1 — Projetos de Emendas Parlamentares

Produto 1.3 - Capacitacdo de Oficineiros no Programa Fica Vivo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% -

Descrigdao do Produto
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O projeto "Capacitagdo de Oficineiros do Programa Fica Vivo" é produto da emenda parlamentar da Comissdo de Participagdo
Popular da Assembleia Legislativa de Minas Gerais que visa qualificar a discussdo sobre letalidade juvenil, criminalizacdo da
juventude e seguranca publica cidada; ampliar o compartilhamento de experiéncias e boas praticas na intervencdo com
adolescentes e jovens com trajetérias de envolvimento com a criminalidade e/ou adotam condutas de risco; promover o
aperfeicoamento da analise dos conflitos e rivalidades violentas que as juventudes vivenciam em suas comunidades, como
estratégia de prevencao e reducio de resolugdo violenta e/ou letal dos conflitos, em especial os homicidios dolosos de
adolescentes e jovens.

A OS sera responsavel por providenciar os recursos e insumos para a realizagdo do projeto, com atendimento da legislagdo e
normas pertinentes.

A OS devera enviar a SUPEC para aprovacado, em até 90 (noventa) dias corridos de antecedéncia da data de inicio do evento, o
Plano de Execugdo que contemple todas as diretrizes emanadas pela SUPEC quanto a sua realizagdo.

A OS também devera encaminhar a SUPEC o Relatério de Execugdo com todas as informagdes que demonstrem a regular
execugdo do projeto, bem como as fontes de comprovacao, segundo modelo fornecido pela SUPEC. Apds encaminhar o Relatorio
de Execucdo, a SUPEC tera até 10 (dez) dias uteis para analise e aprovacado. Na analise de aprovacgao do produto, deverao ser
consideradas todas as informacgdes contidas no Relatério, bem como o conjunto de fatores que aferem a qualidade e o
cumprimento da finalidade do projeto.

Fonte de comprovacéo do indicador

Relatério de Execugdo aprovado pela SUPEC

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Em oficio 015-2021 enviado & Supervisdo do Contrato de Gestdo 002/2019 no dia 07 de outubro de 2021, a OS se
manifestou no sentido de apresentar a situagdo, a justificativa e o consequente pedido de dilagdo para alguns
produtos de Emendas Parlamentares pactuados no Plano de Trabalho do 52 Termo Aditivo que ndo poderiam ser
concluidos dentro do prazo estabelecido, isto €, dezembro de 2021.

Ante ao exposto, a Comissdo analisou os argumentos e decidiu por estender o prazo do “Produto 1.3 — Capacitacdo
de Oficineiros no Programa Fica Vivo” tendo inicio em julho de 2022 e término em dezembro de 2022 (162 PA),
conforme publicagdo do Plano de Trabalho do VI Termo Aditivo.

Area Tematica 1 — Projetos de Emendas Parlamentares

Produto 1.4 — Qualificagdo e empreendedorismo de adolescentes e jovens atendidos pelos programas da
Politica Estadual de Preveng3o Social a Criminalidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% -

Descri¢do do Produto

Descrigdo: O projeto Qualificagdo e empreendedorismo de adolescentes e jovens visa a promover a qualificagdo, o aperfeicoamento
e a orientacdo profissional, ampliando sua empregabilidade e/ou capacidade de gerar renda, e utilizando a inclusdo no mercado de
trabalho como estratégia de prevencao a criminalidade. O publico alcancado serdao adolescentes e jovens de 14 a 29 anos, do
municipio de Belo Horizonte, atendidos e acompanhados pelos programas Fica Vivo!, Mediacdo de Conflitos, Se Liga, Ceapa e PrEsp.
A OS devera considerar o projeto basico validado que sera disponibilizado pela SEJUSP, bem como todas as diretrizes emanadas
pela SUPEC para a execucao do projeto.

A OS devera elaborar o Relatério de Resultados para avaliar as contribuigGes efetivas do projeto para a empregabilidade e a geracédo
de renda dos adolescentes e jovens atendidos. O relatério devera conter, no minimo, as seguintes informagdes:

1. Perfil do publico (sexo, faixa etéaria, escolaridade, cor/etnia, renda familiar, UPC de origem);

Il. Fotografias de todas as turmas de qualificagdo executadas;

Ill. Avaliacdo dos indicadores do projeto;

IV. Nivel de satisfagdo com o projeto: satisfacdao (em escala de 1 a 10) dos participantes com a qualificacdo recebida;
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V. Frequéncia média de participacdo: percentual de presenca médio dos participantes nos encontros de

qualificacao;

VI. Avaliacdo de aprendizagem: desempenho médio dos participantes nos cursos;

VIl. Obtencdo de renda: percentual de participantes que obtiveram renda proveniente da atividade para a qual foram qualificados
em até 6 meses;

VIII. Outros itens definidos no momento da contratagdo.

O Relatério de Resultados devera ser entregue a SUPEC até 8 meses a partir do ultimo dia de qualificacdo ofertada para aprovacéo
do produto, no qual conste as fontes de comprovacgdo ou qualquer outro documento que ateste as informacgdes prestadas no
instrumento.

Na anélise de aprovacdo do produto, a SEJUSP/SUPEC considerara todas as informacdes contidas no Relatério, bem como o
conjunto de fatores que aferem a qualidade e o cumprimento da finalidade do projeto.

Critério de aceitacdo: Relatorio de Resultado aprovado pela SUPEC
Fonte de Comprovacao: Relatério de Resultado aprovado pela SUPEC
Duracdo: até 8 meses apds o encerramento das qualificacbes.

Fonte de comprovacéo do indicador

Relatério de Execugdo aprovado pela SUPEC

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

A partir dos termos expostos no indicador 10.1 e 10.2, solicita-se a Comissdo a desconsideracdo deste indicador da
avaliacdo geral dos resultados do 122 Periodo Avaliatério.

Area Tematica 1 — Projetos de Emendas Parlamentares

Produto 1.5 - Projeto Circuito Liberdade: novas conexdes com a cidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% -

Descri¢do do Produto

O Projeto “Circuito Liberdade: novas conexdes com a cidade” é produto de emenda parlamentar estadual, cujo objetivo é realizar
acdes de circulagdao em Belo Horizonte e RMBH, para egressos e pré-egressos das medidas socioeducativas restritivas e privativas
de liberdade, atendidos pelo Programa Se Liga, com o objetivo de promover conexdes entre o adolescente/jovem e a cidade,
apo6s seu cumprimento de medida. Organizado em dois eixos, tem como perspectiva um convite aos adolescentes e jovens, para
se vincularem a espagos culturais, de lazer, aprendizagem e de qualificagdo profissional, prescindindo do ato infracional e do
cumprimento de medida socioeducativa.

OS devera enviar a SUPEC para aprovacgao, em até 90 (noventa) dias corridos de antecedéncia da data de inicio do evento, o Plano
de Execucdo que contemple todas as diretrizes emanadas pela SUPEC quanto a sua realizagao.

A OS também devera encaminhar a SUPEC o Relatdrio de Execugdo com todas as informagdes que demonstrem a regular
execucgao do projeto, bem como as fontes de comprovacao, segundo modelo fornecido pela SUPEC. Apds encaminhar o Relatério
de Execucdo, a SUPEC tera até 10 (dez) dias Uteis para analise e aprovacdo. Na analise de aprovacao do produto, deverdo ser
consideradas todas as informagdes contidas no Relatério, bem como o conjunto de fatores que aferem a qualidade e o
cumprimento da finalidade do projeto.

Duracdo: até dezembro de 2021.

Fonte de comprovacdo do indicador

Relatdrio de Execugdo aprovado pela SUPEC

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério
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Em oficio 015-2021 enviado & Supervisdo do Contrato de Gestdo 002/2019 no dia 07 de outubro de 2021, a OS se
manifestou no sentido de apresentar a situagdo, a justificativa e o consequente pedido de dilagdo para alguns
produtos de Emendas Parlamentares pactuados no Plano de Trabalho do 52 Termo Aditivo que ndo poderiam ser
concluidos dentro do prazo estabelecido, isto €, dezembro de 2021.

Ante ao exposto, a Comissdo analisou os argumentos e decidiu por estender o prazo do “Produto 1.5 — Projeto Circuito
Liberdade: novas conexdes com a cidade” tendo inicio em janeiro de 2021 e término em junho de 2022 (142 PA),
conforme publica¢do do Plano de Trabalho do VI Termo Aditivo.

Area Tematica 2 — Pesquisas e Diagnésticos

Produto 2.2 - Pesquisa de reentrada de adolescente no Sistema Socioeducativo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% -

Descrigdao do Produto

Com a finalidade de avaliar a efetividade do acompanhamento de egressos do sistema socioeducativo a partir dos atendimentos
realizados pelo Programa Se Liga, este produto visa avaliar a contribuigdo do Programa para a reducdo da reentrada desses
adolescentes no sistema socioeducativo no Estado de Minas Gerais.

Sera considerada para fins de reentrada no sistema socioeducativo a admissdao em Unidade Socioeducativa registrada pela
Secretaria de Atendimento Socioeducativo — SUASE/SEJUSP, desde que este registro se dé em data posterior a inscricdo do
egresso no Programa Se Liga.

Para o calculo da taxa de recorréncia infracional esta pesquisa devera utilizar os dados dos relatérios quantitativos do Programa
Se Liga (referentes aos atendimentos realizados) e os dados fornecidos pela SUASE, para verificar se, apos os atendimentos
realizados pelo Programa houve, ou ndo, reentrada do egresso no sistema socioeducativo. Fica vedada a contratagao de servigos
de terceiros em qualquer etapa deste produto.

Importante ressaltar que caso a OS sugira alterar a forma ou acrescentar outras informacdes nos relatérios quantitativos a serem
utilizados para esta pesquisa, tais alteracdes deverdo ser previamente aprovadas pela SEJUSP/SUPEC.

A fim de estabelecer a taxa de reentrada do publico atendido, a partir do trabalho desenvolvido pelo Programa Se Liga, devera ser
realizado o cruzamento dos dados das planilhas alimentadas pela equipe técnica e dos dados coletados junto a SUASE,
considerando as seguintes variaveis:

1) Percentual de adolescentes atendidos pelo Programa que reentraram no sistema socioeducativo por quantidade de vezes que
foi atendido pelo Se Liga;

2) Percentual de egressos atendidos pelo Programa por sexo;

3) Percentual de egressos atendidos pelo Programa por faixa etaria;

4) Percentual de egressos atendidos pelo Programa por escolaridade (se este esta matriculado, se é frequente as aulas,
modalidade de ensino);

5) Percentual de egressos atendidos pelo Programa por raga/etnia;

6) Percentual de egressos atendidos pelo Programa por lago de convivéncia/local de residéncia (abrigo, amigos, familia
constituida, familia de origem, parentes, vizinhos, rua, outras instituicdes);

Para a execucgido do produto a OS devera construir previamente com a SEJUSP/SUPEC a metodologia de pesquisa e o tratamento
dos dados.

Fonte de comprovacéo do indicador

Pesquisa aprovada pela SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Em oficio 015-2021 enviado a Supervisdo do Contrato de Gestdo 002/2019 no dia 07 de outubro de 2021, a OS se
manifestou no sentido de apresentar a situacdo, a justificativa e o consequente pedido de dilagdo para alguns
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produtos de Pesquisas e Diagndsticos pactuados no Plano de Trabalho do 52 Termo Aditivo que ndo poderiam ser
concluidos dentro do prazo estabelecido, isto €, dezembro de 2021.

Ante ao exposto, a Comissdo analisou os argumentos e decidiu por substituir o “Produto 2.2 — Pesquisa de reentrada
de adolescente no Sistema Socioeducativo” pelo Produto “Pesquisa de Recorréncia Prisional de egressos do Sistema
Prisional acompanhados pelo PrEsp”, tendo inicio em julho de 2021 e término em dezembro de 2022 (162 PA),
conforme publicagdo do Plano de Trabalho do VI Termo Aditivo.

Area Tematica 2 — Pesquisas e Diagnésticos

Produto 2.3 — Diagnésticos de Implantagdo de Unidades de Prevencgdo a Criminalidade de base local

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% 100%

Descri¢do do Produto

Descrigdo: O produto consiste na elaboragdo de 1 (um) diagndstico para a implantacdo de nova Unidade de Prevencao a
Criminalidade-UPC de base local em Minas Gerais. A implantagdo de uma UPC de Base Local é definida pela incidéncia da
concentragdo territorial de homicidios (na faixa etaria de 12 a 24 anos). A partir de dados estatisticos oficiais e diante da disposi¢ao
de recursos, inicia-se uma discussdo para a viabilidade de implantagdo dos Programas de base territorial: Programa de Controle de
Homicidios — Fica Vivo! e Programa Mediacdo de Conflitos. Direcionado o territério apos estudo estatistico e viabilidade de
implantagdo, o didlogo com o poder puablico municipal €é pautado para pensar estratégias de articulacdo,
contrapartidas e validacdo dos dados somados as informagdes do municipio. Apds esta articulagdo institucional € iniciado a
contratagdo da equipe e gestdo que atuara no territorio. Desta forma, a chegada da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade
no territorio € subsidiada pelo levantamento de dados, mas € necessario conhecer os aspectos culturais, sociais, econémicos, que
compdem a histdria do territorio, sua infraestrutura social, potencialidades, grupos formais e informais, politicas publicas,
referéncias e liderancas comunitarias, e fatores que incidem na concentracdao dos homicidios e outras violéncias, formas de
socializacdo juvenis (grupos, gangues e aspectos da organiza¢cao comunitaria local.

O Diagnéstico sera composto por quatro etapas.

Primeira etapa: levantamento de dados secundarios, com busca por acervo de materiais como textos, livros, documentos, videos,
entre outros — que tragam um registro histérico e também atual do territério, a fim de se ter um primeiro conhecimento — que
subsidie estratégias para a realizagdo do Diagndstico.

Segunda etapa: mapeamento da rede institucional e comunitaria presente na area de atuagdo da Unidade, para entrevistas, grupos
focais e outras formas de sistematizagdo das informagdes colhidas com os atores. Durante a realizacdo das entrevistas, a equipe
estabelece contato com as instituicdes e com moradores do territério de atuagdo e agregam a leitura realizada no levantamento
de dados secundarios. As entrevistas ainda permitem estabelecer contatos institucionais, apropriacdo das politicas, projetos,
programas e servicos que atuam no territério. Identificacdo dos desafios e possibilidades apresentados
por esses equipamentos, bem como apresentar a Politica de Prevengao a Criminalidade, articulagdo de rede e estabelecer parcerias.
O contato com os moradores da regido é fundamental para a leitura qualificada quanto ao territério, pois permite compreender, a
partir do olhar de quem nele mora, das pessoas que enfrentam os desafios e possibilidades no contexto comunitario, bem como
da relagdo com os equipamentos publicos locais, formas de organizacdo comunitéria e a percep¢dao em contextos de violéncias.
Para a realiza¢do das entrevistas sdo necessarios suporte técnico, elaboracdo de instrumental e estratégias que garantam
representatividade, bem como planejamento, meta, cronograma, sistematizacdo de dados e consolidagdo do diagnéstico. Sendo
assim, é necessario que essa equipe seja capacitada e orientada quanto a elaboragdo e aplicacdao de diagndsticos e pesquisas
durante todo o processo de realizagdo do Diagndstico de implantagéo.

Terceira etapa: Sistematizacao final. O produto final devera incluir todos os dados quantitativos e qualitativos que fardo parte do
Diagnostico, ndo restringindo apenas a um consolidado de dados. O documento final devera trazer uma analise dos dados
secundarios levantados e acessados, em conjunto com as conclusGes extraidas das entrevistas com os diversos atores locais
envolvidos no processo. Espera-se ainda que se aponte um plano inicial de trabalho que contemple:

- mapear a rede socio comunitaria;

- mapear a rede de protec¢do social;

- evidenciar os problemas, os temas, os riscos e as tendéncias relativas aos homicidios de adolescentes e jovens, bem como outras
violéncias, como por exemplo a violéncia contra a mulher;

- identificar potenciais prioridades e oportunidades para uma agdo preventiva a criminalidade;

- identificar éreas prioritarias/foco para implementar oficinas, acdes e intervencdes.
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O resultado final dessa etapa devera ser entregue a@ SEJUSP/SUPEC para validacdo.
Critério de aceitacdo: diagndstico aprovado pela SEJUSP/SUPEC.

Fonte de comprovacao: e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovacgdo do diagndstico.
Duracgdo: até junho de 2022.

Fonte de comprovacéo do indicador

E-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovacéo do diagnéstico.

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Em oficio 015-2021 enviado & Supervisdo do Contrato de Gestdo 002/2019 no dia 07 de outubro de 2021, a OS se
manifestou no sentido de apresentar a situagdo, a justificativa e o consequente pedido de dilagdo para alguns
produtos de Pesquisas e Diagndsticos pactuados no Plano de Trabalho do 52 Termo Aditivo que ndo poderiam ser
concluidos dentro do prazo estabelecido, isto €, dezembro de 2021.

Ante ao exposto, a Comissdao analisou os argumentos e decidiu retificou para 1 Diagndstico de Implantacdo de
Unidade de Prevencdo a Criminalidade de base para o municipio de Ipatinga e mantido o prazo de entrega até
dezembro de 2021, ja o 22, por ainda aguardar a definicdo do municipio que ira receber a UPC, foi adiado para entrega
em junho de 2022, conforme observado na publicacdo do Plano de Trabalho do V Termo Aditivo.

Nesses termos, a vers3o final do Diagndstico de Ipatinga foi entregue por e-mail para a Supervisdo do Contrato de
Gestdo no dia 29/12/21 e, posteriormente, aprovado pela SEJUSP/SUPEC, sendo a meta cumprida integralmente.
A seguir, apresenta-se uma sintese do produto apresentado.

O diagndstico teve por objetivo consolidar informag8es e analises sobre o municipio de Ipatinga, Minas Gerais,
especificamente acerca dos bairros Bom Jardim e Esperanca, para subsidiar o processo de implementagao da UPC de
base local.

O documento apresenta uma breve descricdo do contexto histérico do municipio sede da area de intervengdao com o
objetivo de caracterizar a conjuntura em que a cidade esta inserida e contribuir no entendimento acerca de sua
formacdo. Em seguida, sao discutidos os aspectos sociodemograficos e econdémicos da area de abrangéncia da UPC,
cujo intento é investigar o padrao de qualidade de vida da populagdo. Além disso, apresentam-se questdes relativas
ao mapeamento da rede institucional e comunitaria presente na area de atuagdo da Unidade e outras percepcoes
sobre seguranca publica das instituicdes, grupos e liderangas que atuam no territério. Por fim, sdo analisados os dados
dos homicidios ocorridos no territério circunscrito, com o objetivo de caracterizar as mortes violentas que
aconteceram e compor um quadro maior acerca da violéncia que se incide nos bairros em questdo.

De um ponto de vista metodolégico, utilizou-se como fonte de dados livros, sites da internet, acervos pessoais, além
de outros documentos e outros materiais disponibilizados pela Prefeitura Municipal de Ipatinga e arquivo publico da
cidade. Como resultado, foi possivel trabalhar com informagdes textuais, bem como mapas e imagens fotograficas
afim de melhor contextualizar o territério. Para caracterizagdo sociodemografica da populagdo de Ipatinga e, por
conseguinte, da populagdo da regido de abrangéncia da UPC, utilizou-se dados do Censo Demografico do IBGE de
2010, ano disponivel mais recente, bem como o didario de campo da equipe que realizou a coleta de dados
diretamente no territorio.

Ja a analise das formas de organizacgao social no territério também tem como base a coleta de dados primarios. Além
do diario de campo, a equipe aplicou um questionario semiestruturado, que contava com perguntas fechadas e
abertas. Foram entrevistados coordenadores de entidades e grupos, bem como liderancas locais. Ao todo foram
realizadas, no periodo de 31 de agosto a 9 de novembro de 2021, 57 entrevistas, entre as quais 29 sdo de entidades
e 28 sdo de liderancas/referéncias locais. Por ultimo, para a analise dos homicidios, tem-se como insumo os dados
provenientes do Registro de Eventos de Defesa Social, com a finalidade de consolidar as informacGes
sociodemograficas, comunitéarias e criminais.

De modo geral, entende-se a relevancia do contexto histérico e da formagdo da cidade de Ipatinga para compreender
a atual situagdo dos bairros abrangidos pela area de abrangéncia da UPC. As desigualdades na disposicao dos
equipamentos na extensdo da cidade e o planejamento urbano empenhado em determinados bairros, em
decorréncia da instalagdo da Usiminas, tém consequéncias diretas na qualidade de vida e acesso a direitos da
populacdo residente na area de abrangéncia da UPC.

Quanto as caracteristicas gerais dos bairros Bom jardim e Esperanca, observou-se que a area da UPC concentrava
15,04% da populacdo do municipio, tendo 36.021 habitantes, no ano de 2010. Além disso, a maioria informou ser do
sexo feminino além de declarar a cor/raca como parda (55,2%), em seguida branca (34,2%), preta (9,2%), amarela
(1,1%) e indigena (0,2%). Abordando o nivel de renda per capita domiciliar, constatou-se que 2,7% dos domicilios que
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compunham a drea ndo tinham rendimento, ao passo que 30% dos domicilios que compunham a area tinham
rendimento de até meio salario.

As informagGes acerca das condigdes de habitacdo e saneamento dos domicilios que estdo na area de abrangéncia
da UPC no ano de 2010 apresentaram resultados razodveis. Os dados informaram que 10.752 domicilios (99,96%)
possuiam energia elétrica, 9.534 domicilios (88,64%) eram casas, 6.983 imoveis (64,92%) eram préprios ja quitados,
9.212 domicilios eram abastecidos de agua pela Rede geral, 10.728 (99,7%) domicilios tinham como destino do lixo a
coleta e, por fim, 10.375 (96,5%) domicilios possuiam esgotamento sanitdrio via rede geral ou esgoto pluvial.

Ainda, quanto as informagGes de mortalidade circunscritas pelos bairros Bom Jardim e Esperanga em 2010, tem-se
que, enquanto que 15% da populagdo jovem (10 a 24 anos) da cidade se referiam ao contingente populacional da
regido dos bairros Bom Jardim e Esperanca, 26% das mortes de adolescentes e jovens (10 a 24 anos) que aconteceram
em Ipatinga correspondiam a drea de abrangéncia da UPC. Tais resultados sugerem uma distribui¢do desigual no que
diz respeito a mortalidade jovem, que tem como principal fator as causas violentas.

As percepgdes de liderangas e funcionarios em entidades constituiram parte fundamental do diagndstico, uma vez
que permitiram mapear redes e demandas, além de conceber perspectivas diferentes acerca da area de abrangéncia
da UPC. Deste modo, as liderangas entrevistadas citaram ainda 36 nomes de referéncias comunitarias conhecidas,
dentre eles Ant6nio e Teco foram citados mais de uma vez. Dentre as instituicGes com que as liderangas estabelecem
algum tipo de relagdo, MOVICAT e a igreja, principalmente, foram os mais aludidos.

Quanto as percepgdes dos entrevistados no que diz respeito a sinais de desordens no territério em questdo, o
consumo abusivo de bebida alcodlica, dificuldade de acesso ao transporte publico e violéncia contra a mulher sdo as
situagdes mais comumente percebidas. Além disso, o trafico de drogas foi um problema bastante mencionado nas
respostas. No didrio de campo, a equipe também registrou uma rixa passada entre os bairros circunscritos pela regido
de abrangéncia em questdo, Bom Jardim e Esperancga. Tal conflito teria resultado em homicidios e limitagdo da
circulagdo entre os bairros.

No que diz respeito a analise de homicidios, destaca-se a porcentagem de pessoas pardas vitimas de homicidio no
territdério e a grande maioria masculina no que diz respeito ao perfil por sexo. Nota-se também que mais da metade
das vitimas experimentaram algum processo de migragdo e, com relagao as vitimas do sexo feminino exclusivamente,
dos 4 casos registrados, 2 tinham o autor como ex-conjuge ou ex-companheiro e 1 tinha o autor como namorado.
Além disso, 1,03% dos ébitos ocorridos em Minas Gerais aconteceram em lpatinga, sendo que destes 19,16%
registraram como local a regido de abrangéncia da UPC, bairros Bom Jardim e Esperanga.

No mais, reforga-se a relevancia do empreendimento de um mapeamento como o proposto por esse produto para a
implantagdo da unidade de prevengdo a criminalidade de base local em Ipatinga. Foi possivel identificar provaveis
vulnerabilidades sociais e criminais no territdrio, potenciais areas de atuagao do dos programas, além de sistematizar
as informagdes acerca de entidades e referéncias comunitarias atuantes, tendo em vista as demandas da populagao.
Tal contextualizagdo constitui elemento fundamental para a implantagdo da UPC. Com efeito, entende-se que esse
diagndstico ndo deve ser entendido como um produto acabado, pois necessita de constante aperfeicoamento e
atualizagdo. Trata-se, portanto, de um marco inicial, a partir do qual as equipes dos programas Mediagado de Conflitos
e Fica Vivo! poderdo aprofundar o conhecimento sobre as especificidades dos microterritdrios e construir agoes e
intervengdes cada vez mais qualificadas e efetivas.
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4 — CONSIDERAGOES FINAIS

Este documento apresentou os resultados do 12° periodo avaliatéorio (01/10 a
31/12/2021), do Contrato e Gestdo 002/2019. Ao todo, foram considerados 27
indicadores, 5 produtos de emendas parlamentares e 2 pesquisas. Desse total, 16
indicadores e 1 pesquisa tiveram suas metas alcancadas plenamente e outros 2
indicadores terdo seus resultados mensurados apds a entrega desse relatdrio. Dentre os
casos em que a meta ndo foi alcangada, solicitou-se a desconsideragdo da avaliagdo geral
dos resultados o indicador 3.2. “Percentual de adesdo do Egresso do Sistema
Socioeducativo ao Programa Se Liga” devido a restrigdo para a promogdo de atividades
presenciais dentro das unidades e atendimentos individuais para jovens ainda
acautelados no contexto pandémico. Argumenta-se que, mesmo com a reducdo da
meta, esse indicador se torna invidvel de ser cumprido nesse contexto. Os 5 produtos
de emendas parlamentares tiveram seus prazos estendidos para 2022, conforme
solicitagdo e justificativa prévia da OS e a publicagao do VI aditivo. Por consequéncia,
solicita-se a desconsideracdo dos indicadores “10.1 Numero de participantes inscritos
no projeto Qualificagdo e Empreendedorismo” e “10.2 Percentual de Formandos no
projeto Qualificacdo e Empreendedorismo”, visto que sdao umbilicalmente ligados ao
produto 1.4 das Emendas Parlamentares, ou a consideragao dos resultados parciais. Ja
a “Pesquisa de reentrada de adolescente no Sistema Socioeducativo” por inviabilidade
operacional e metodoldgica foi substituida por uma pesquisa de reentrada do publico
do PrEsp a ser entregue em 2022 e o outro Diagndstico de Implementagao adiado para
julho de 2022.

Embora tenha havido melhora no contexto sanitario em relacdo aos periodos anteriores,
o cadtico pandémico permanece afetando sobremaneira a prestagao de um servigo de
exceléncia que marca o histérico da parceria Instituto Elo e Supec/Sejusp. Para além de
descrever e divulgar os resultados, os Relatdrios Gerenciais dao visibilidade a uma série
de iniciativas, aprendizados e capacidade de superacdo de centenas de colaboradores
dispostos ndo somente a manter, mas também aperfeicoar a Politica de Prevencdo

Social a Criminalidade, mesmo em um contexto extremamente inseguro e adverso.
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De acordo com o que foi apresentado, o 122 PA da sinais de melhora significativa e
expectativa de que os piores momentos ficaram para tras. Isso porque nota-se evolugao
no desempenho dos indicadores de atendimento de todos os programas em relacdo aos
periodos anteriores e uma maior aderéncia ao formato metodoldgico habitual. Ha de se
destacar nesse contexto os dois programas com atuacao mais fragilizada em funcdo da
pandemia e proporcionalmente maior evolugao, quais sejam: o Fica Vivo e o Se Liga.

O momento ainda exige muito cuidado e atencdo. Porém, a determinag¢do de todos os
envolvidos, os resultados positivos, o avanco da vacinagdo em massa no estado e a
consequente (e aparentemente sustentavel) regressao dos indices de contaminacdo nos
permitem acreditar que estamos no caminho certo e que, em breve, a Politica podera
ser executada em sua plenitude e entregar mais e o melhor possivel para os milhares de

pessoas atendidas pelos programas.
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4 — COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever guaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passive acima identificado que vierem & ser apuradas, € certificado que:

1 constam debitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desceonsideragédo para fins de certificacio da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; &

2. ndo constam inscricdes em Divida Ativa da Unigo (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certiddo e valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativa, para
todos 05 6rgéos e fundos publicos da administracéo direta a ele vinculados. Refere-se a situacéo do
sujeito passivo no ambito da RFE e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n° 8212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 10°:32:31 do dia 30/12/2021 <hora e data de Brasilia>_

Vélida até 28/06/2022.

Codigo de controle da certidao: B178.9E6A.9012.5591

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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CDER JUODICIARIO

JISTICA DO TRAEATLHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTC ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 07.514.912/0001-75

Certidioc n®: 55197589/2021

Expedicdo: 29/11/2021, as 12:30:13

Validade: 27/05/2022 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de cua =xpedigio.

Certifica-se gque INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) nc CNPEJ
sob o n® 07.514.913/0001-75, NZo CONSTRZ do Banco Nacional de
Devedores Trabslhistas.

Certidao emitida com bass no art. 642-A da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, acrescentado psla Lei n® 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resclug¢io Administrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trakbalhc, de 24 de agecsto de 2011.

Os dados constantes desta Certidac sido de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdc atualizados até 2 (dois) dias
anteriores i data da sua esxpedigic.

No caso de pessoa juridica, a Certid&c atesta a empresa em relacdo
a Lodos s seus esLabelecimenlos, agéncias ou [iliais.

A aceitagdoc desta certidio ccndiciona-se & verificagio de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

CerlLiddo emibida gralullamenL=.

INFORHAQﬁD IMPORTANTE
Do Eanco Nacional de Desvedores Trabalhistas constam os dados
necessirios & identificacio das pessoas naturalis e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do ‘I'rabalho quanto as obrigacgdes
estabelecidas em santenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos Jjudiciails trabalhistas, inclusive no concernente aos
recclhimentos previdencidricos, & honorérios, & custas, a
emolumantas ou a racolhimentos daterminados em lei;

.

ou deacorrentes
de execucio de acordos firmadcs perante o Ministério Pidblico do
Trabpalho ou Ccmissdo de Conciliacido Prévia.
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao:  07.514.913/0001-75
Razdo SocialINSTITUTO ELO

Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELO HORIZONTE / MG /
30180-100

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado n&o servira de prova contra cobranca de
quaisquer debitos referentes a contribuicbes efou encargos devidos,
decorrentes das obrigagbes com o FGTS.

Validade:29/12/2021 a 27/01/2022

Certificacao Numero: 2021122902021622054719
Informacao obtida em 04/01/2022 16:08:06

A utilizacao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

B . , CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 03/12/2021
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
03/03/2022

NOME: INSTITUTO ELO

CNPI/CPF: 07.514.913/0001-75

LOGRADOURO: RUA JUIZ DE FORA NUMERO:
COMPLEMENTO: BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180060
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacdo para lavratura de escritura publica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicaciao expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acao
de separacdo judicial, divércio, ou de partilha de bens na _unido estavel e de escritura publica de
doacao de bens imoveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certidao de
Pagamento / Desoneracdo do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAQ NUMERO DO PTA DESCRICAO

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada através de aplicativo disponibilizado pela
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, na internet: http://www.fazenda.mg.gov.br
=> Empresas => Certificagdo da Autenticidade de Documentos.

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ:2021000509322963
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¢

A

Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

. DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: AHLLKIOIMS

Documento/Certiddo n® 17.678.677 Exercicio: 2021

Emissdo em: 30/12/2021 Requerimento em: 10:30:23 Validade: 29/01/2022

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913.0001.75

inscritos ou ndo em divida ativa.

DOCUMENTO GRATUITO - hitpiicndonline siatu.pbh gov. br

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cabrar debitos posteriormente apurados, a Diretoria de
Arrecadacdo, Cobranca e Divida Ativa da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuicBes legais, certifica que
o Contribuinte acima encontra-se regular com a Fazenda Publica Municipal, em relacdo aos Tributos, Multas e Precos

DOCUMENTO GRATUITO - http:iiendonline siatu.pbh.gov.br

Nos termos de Decreto 15.927/2015 este documento auxiliar & a representacao grafica da certidao de débitos e
situacdo fiscal, ndo substituinde a certidao, que sera obtida no Portal da PBH, por meio da autenticacio dos registros|

de acesso deste documento.
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DECLARACAO DO DIRIGENTE DA OS

Declaro, para todos os fins, que sao veridicas todas as informagdes contidas neste
Relatdrio Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovagao
dos indicadores e produtos estdao organizadas e arquivadas junto ao Instituto Elo e
podem ser consultadas a qualquer momento pela Comissao de Monitoramento, por
representantes da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica ou
representantes de orgaos de controle e auditoria do Governo do Estado de Minas

Gerais.

Belo Horizonte, 13 de janeiro de 2022.

Assinado de forma digital
GLEIBER por GLEIBER GOMES DE

GOMES DE OLIVEIRA
Dados: 2022.01.13

OLIVEIRA 16:06:07 -03'00'

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo
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