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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica
Assessoria de Gestdo com Municipios e Supervisao do Termo de Parceria

Relatério da Comissdo de Avaliagdo do 112 e 122 PAs - SEJUSP/AGM

Belo Horizonte, 22 de fevereiro de 2022.

RELATORIO DA REUNIAO DA COMISSAO DE AVALIAGAO (CA) DO CONTRATO DE GESTAO N2 02/2019 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE
ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA (SEJUSP) E A ORGANIZAGCAO SOCIAL INSTITUTO ELO

112 Periodo Avaliatério: 01 de julho a 30 de setembro de 2021
122 Periodo Avaliatdrio: 01 de outubro a 31 de dezembro de 2021

1. INTRODUGAO

O presente relatdrio visa avaliar os resultados obtidos na execugdo do Contrato de Gestdo n2 002/2019, celebrado entre a Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais — SEJUSP/MG, como Orgdo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizagdo Social Instituto Elo, a partir dos
resultados pactuados para o periodo compreendido entre 01 de julho a 30 de setembro de 2021 (112 periodo avaliatério) e 01 de outubro a 31 de
dezembro de 2021 (122 periodo avaliatério).

O Contrato de Gestdo n2 002/2019 tem como objeto “a co-execugdo de agdes da Politica Estadual de Prevengdo Social a Criminalidade, propiciando o
desenvolvimento das atividades, das Unidades e dos Programas de Prevengdo Social a Criminalidade definidos pela SEJUSP/SUPEC”.

Esta avaliagdo esta prevista no art. 76 da Lei n2 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n? 47.553/2018, que estabelecem que a Comiss&o de Avaliagdo
(CA) é a responsavel pela analise dos resultados alcangados em cada periodo avaliatério estabelecido no Contrato de Gestdo n2002/2019, em
consonancia com os indicadores de resultados e produtos pactuados no Anexo Il - Programa de Trabalho, parte integrante do instrumento juridico.

Conforme Resolugdo SEJUSP n2 102, de 25/03/21, esta Comissdo de Avaliagdo é integrada pelos seguintes membros:

| - Gleysiane Freire Diniz, MASP 1.080.083-7, Supervisora do Contrato de Gestdo, pela Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica/SEJUSP;
Il - Gleiber Gomes de Oliveira, CPF: 971.XXX. XXX -00, pela Organizagao Social Instituto Elo;

Il - Marcela Emediato Mendes de Oliveira, MASP: 755.221-9, pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo/SEPLAG;

IV - Roseane de Aguiar Lisboa Narciso, CPF: 993. XXX. XXX -06, especialista da area objeto do Contrato de Gestdo.

Participaram além dos membros acima citados Flavia Cristina Mendes, que atualmente responde pela Subsecretaria de Prevengdo a
Criminalidade/SUPEC, Fabio César Araujo Costa - Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo, Fabiana Dias dos Santos — Coordenadora de Politicas Penais
da SUPEC, André Luiz Veloso Ferreira — Superintendente de Gestdo de Parcerias da SEPLAG e Diogo Caminhas — Gerente de Monitoramento e Pesquisa
do Instituto Elo.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliagdo, os membros da Comissdo de Avaliagdo analisaram o Relatdério de Monitoramento encaminhado pela Comissdo de
Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 em 04/11/21, bem como o Relatério Gerencial de Resultados - RGR confeccionado e apresentado
pela OS parceira Instituto ELO.

Destaca-se que, previamente, os Relatdrios Gerenciais de Resultado e Financeiro foram encaminhados pela OS, tempestivamente, a Comissdo de
Monitoramento, que por meio dos dados e elementos apresentados no RGR elaborou o Relatério de Monitoramento, declarando, ainda, ter
supervisionado as acdes realizadas e a execuc¢io financeira do Contrato de Gestdo n2 02/2019, efetuando a conferéncia das fontes de comprovacio e
atestando a fidedignidade das informacgGes apresentadas nos respectivos relatorios.

A avaliagdo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo Ill do Contrato de Gestdo. Além disso, sera atribuida nota e,
se for o caso, serdo feitas recomendagdes aos envolvidos para os proximos periodos avaliatérios.

3. AVALIAGAO DOS INDICADORES E METAS

Resultados alcangados no 112 Periodo Avaliatdrio:

Area Temitica Indicador Peso Meta Realizado Dias  Nota Nota
de (CD) X
Atraso Peso
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Nudmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa 500% 15.583 19.946 - 1000 0,50
1.1 Mediag3o de Conflitos ’ ’ ’
Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo
L ) 1.2 de Conflitos 500% 1.098 1.374 - 10,00 0,50
1 Programa Mediagdo de Conflitos Numero acumulado de agdes do Programa Mediagdo de
1.3 Conflitos junto as redes de prote¢3o social .
Média mensal de encontros de Oficinas executados por meio 4,00% 6.137 7.977 - 10,00 0,40
2.1 do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa o,
2.2 de Controle de Hémicidigs Fica?Vivol ¢ 4,00% 1360 978 ) 719 029
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa

2.3 de Controle de Homicidios Fica Vivo! 500% 1.700 1.340 i 788 039
o Ndmero acumulado de agbes de Intervengdo Estratégica
Programa de Controle de Homicidios . . e .
2 FicaVivo! 2.4 realizadas através do Programa de Controle de Homicidios Fica  500% 5.301 4.972 - 938 047
Vivo!
31 Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
-+ Seliga 4,00% 156 288 - 10,00 0,40
Percentual de adesdo dos egressos das medidas
3 Programa Se Liga 3.2 socioeducativas de restrigdo e privagdo de liberdade atendidos
5,00% 450 373 - 829 041

pelo Programa Se Liga

Numero acumulado de agGes estratégicas junto as Unidades
3.3 Socioeducativas

Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa 5,00% 0O 0 - 1,43 0,07
4.1 CEAPA
Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo
Programa Central de 4.2 3valiatério, conforme determinagao judicial 4.00% 288 697 _ 1000 040
; Numero acumulado de acdes do Programa CEAPA junto as ! ! !
4 Aconjnpanhamento de Alternativas 4.3 redes de apoio
Penais 5.1 l';lL'JEmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa 5,00% 38.531 29.210 - 7,58 0,38
-1 PrEsp
Programa de Inclusdo Social dos Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PrEsp por
5 Egressos do Sistema Prisional 5.2 periodo avaliatério 5,00% 1 1 - 10,00 0,50

Numero acumulado de atividades de mobilizacdo da rede para
5.3 fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional

, ~ " ~ 4,00% 2.247 4.125 - 10,00 0,40
. L Numero acumulado de acGes de articulagdo de rede do
6 Eesf?nYOWI_mgntPO Ft_CanaClFEacaO dos 6.1 Programa Selo Prevengdo Minas
ronissionais da Folitica de Frevencao Numero de participagdes em capacitacdes e supervisdes para  5,00% 13.757 12.021 - 874 044
Desenvolvimento e Capacitagdo dos 7.1 desenvolvimento e aprimoramento dos profissionais que
7 Profissionais da Politica de Prevengdo atuam na Politica de Prevencgdo a Criminalidade 5,00% 1 1 - 10,00 0,50
Social a Criminalidade 7.2 Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto
Numero de Relatdrios Analiticos das UPC de base local por 400% 926 1.104 - 10,00 0,40
8.1 periodo avaliatorio ’ ’ ’
Relatdrios das Agdes dos Programas de 8.2 Numero de Relatc-)rllo-s de -Gest-ao das Oficinas do Programa de 4,00% 720 583 - 8,10 0,32
8 P, Controle de Homicidios Fica Vivo!
Prevencdo a Criminalidade 3 L - .
8.3 Numero de Relatdrios de Gestdo do Programa Se Liga
8.4 Numero de Relatérios Gerais do Programa Selo Prevengdo 1,00% 660 1.391 - 10,00 0,10
"7 Minas
. ) 91 Percentual de conformidade dos processos analisados na 1,00% 15 1 _ 10,00 0,10
9 Gestdo da Parceria checagem amostral periddica
9.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo 4,00% 52 53 - 10,00 0,40
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE 4,00% 3 3 . 10,00 0,40
INDICADORES o
S (NotaxPeso) 3 Pesos Nota 4,00% 3 3 ° 1000 040
(@) (b) (a/b) 4,00% 3 3 - 10,00 0,40
8,70 98% 8,88
1,00% 1 1 - 10,00 0,10
1,00% 1 0,25 - 2,50 0,03
Resultados alcangados no 122 Periodo Avaliatério:
Dias Nota Nota
Area Temdtica Indicador Peso Meta Realizado de (D) X
Atraso Peso

Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa

1.1 Mediacdo de Conflitos 5,00% 21.546 29.755 - 10,00 0,50

L p Mediacio de Conflit 12 (l\:/éichi%g;ensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de
rograma Mediagdo de Conflitos .

Numero acumulado de agbes do Programa Mediagdo de Conflitos 5,00% 1.077 1.434 - 10,00 0,50

1.3 junto as redes de protegso social
Média mensal de encontros de Oficinas executados por meio do

2.1 Pprograma de Controle de Homicidios Fica Vivo! P 4,00% 8.532 10473
Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa

2.2 de Controle de Homicidios Fica Vivo! 4,00% 2.581 1.604 _ 621 0,25
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa

2.3 de Controle de Homicidios Fica Vivo!

- 10,00 0,40

Programa de Controle de NUmero acumulado de agBes de Intervengdo Estratégica 500% 3.227  2.755 - 854 043
2 Homicidios Fica Vivo!
2.4 realizadas através do Programa de Controle de Homicidios Fica 5,00% 15.183 14.426 - 950 0,48
Vivo!
3 Programa Se Liga Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
31 ) 4,00% 324 402 - 10,00 0,40
Se Liga
5,00% 575 512 - 890 045
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3.2 Percentual de adesdo dos egressos das medidas socioeducativas  5,00% O
de restrigdo e privagdo de liberdade atendidos pelo Programa Se
Liga
Numero acumulado de agdes estratégicas junto as Unidades

3.3 Socioeducativas 4,00% 480

Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
CEAPA

4.1
Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo 5,00% 49.126
Programa Central de 4.2 avaliatério, conforme determinag3o judicial
4 Acompanhamento de Alternativas 4 3 ygran;g%acumulado de agBes do Programa CEAPA junto as redes 5,00% 1
Penais 51 Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
. PrEsp 4,00% 3.131
Programa de Inclusdo Social dos Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PrEsp por
5 Egressos do Sistema Prisional 5.2 periodo avaliatdrio
Numero acumulado de atividades de mobilizagio da rede para 5,00% 19.505

5.3 fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional

Desenvolvimento e Capacitagio Numero acumulado de a¢8es de articulagdo de rede do Programa 5,00% 1

6 dos Profissionais da Politica de 6.1 selo P 30 Mi
Prevenco elo Prevengdo Minas 4,00% 1.328
Numero de participagdes em capacitagdes e supervisGes para
7.1 desen\’/(?Ivimento e aprim?rarr)er.\to %105 profissionais que atuam 4,00% 980
na Politica de Prevencgdo a Criminalidade

7.2 Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto
Numero de Relatérios Analiticos das UPC de base local por

Desenvolvimento e Capacitagdo
7 dos Profissionais da Politica de
Prevencdo Social a Criminalidade

8.1 periodo avaliatério 1,00% 990
4ri 5 Numero de Relatdrios de Gestdo das Oficinas do Programa de
Relatérios das Acdes d?S R 8.2 Controle de Homicidios Fica Vivo! o
8 Programas de Prevengdo a 1,00% 15

8.3 Numero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga

8.4 Numero de Relatdrios Gerais do Programa Selo Prevengdo Minas ~ 4,00% 26
Percentual de conformidade dos processos analisados na

Criminalidade

9 Gestdo da Parceria 9.1 checagem amostral periddica 400% 3
9.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo !
4,00% 3
4,00% 3
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE 1,00% 1
INDICADORES
S (NotaxPeso) Y Pesos Nota 1,00% 1
(@) (b) (a/b)
8,66 98% 8,84

881

40.315

4.903

16.835

1.606
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10,00

10,00
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10,00

10,00
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10,00

10,00
10,00

10,00

10,00
10,00

10,00
1,43

0,02

0,40

0,41

0,50

0,40

0,43

0,50

0,40

0,29

0,10

0,10
0,40

0,40

0,40
0,40

0,10
0,01

A supervisora Sra. Gleysiane Freire Diniz abriu a reunido com informes iniciais sobre o Contrato de Gestdo e sobre a Politica de Prevengdo a
Criminalidade. Passou a palavra ao Sr. Diogo Caminhas, do Instituto ELO, que ressaltou que nos periodos anteriores houve muitos impactos em razédo da
pandemia, mas que a partir do 112 periodo avaliatdrio o cenario se apresentou mais favoravel, sendo possivel o retorno de atendimentos em grupos,
reabertura dos parceiros dos programas de prevengdo, dentre outros. Citou o langamento do “Projeto ComAgente” em setembro, com a execugdo
prevista de 20 oficinas com tematicas que visam aumentar o protagonismo de liderangas comunitdrias, reforcando os bons resultados angariados,

principalmente pelo fato de que tem sido possivel acessar espagos antes com maiores dificuldades.

A Sra. Flavia Mendes parabenizou os avangos citados pelo Instituto Elo, pois sdo importantes para a regular continuidade da politica de prevengdo.
Reforgou, ainda, a importancia do Projeto ComAgente direcionado para mulheres, uma vez que este é o publico majoritdrio do Programa Mediagdo de
Conflitos, programa que acompanha o referido projeto. De forma geral, concordou que o segundo semestre demonstrou melhores condi¢des de

execugdo das atividades e agGes dos programas, o que impactou positivamente nos resultados alcangados no segundo semestre do ano de 2021.

3.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO ALCANGADO:

Area Tematica 1 - Programa Mediacdo de Conflitos

Considerando a corregdo de dados pelas equipes técnicas das Unidades de Prevengdo a Criminalidade, retifica-se o resultado deste indicador

apresentado no Relatério Gerencial de Resultado e no Relatério de Monitoramento do 112 PA, conforme abaixo:

Indicador 1.1 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacdo de Conflitos

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 15.583 19.946 127,99%
122 21.546 29.755 138,09%

Indicador 1.2 - Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagcdo de Conflitos

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 1.098 1.374 125,13%
120 1.077 1.434 133,14%
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Indicador 1.3 - Nimero acumulado de ag¢Ges do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de protegdo social

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 6.137 7.977 129,98%
120 8.532 10.473 122,74%

A Sra. Gleysiane Diniz citou a qualidade e a organizagdo dos processos do Projeto ComAgente averiguados no procedimento de checagem amostral, que
constaram fotos e documentos importantes, demonstrando, assim, a execugdo dos projetos nos territérios.

O Sr. Diogo Caminhas ponderou sobre os desafios deste projeto, tanto do ponto de vista administrativo quanto metodoldgico, pois envolvem muitos
aspectos que precisam ser considerados. O Sr. Gleiber Oliveira reforgou a existéncia destes desafios citados, tendo em vista a importancia do projeto, e
também a necessidade de algumas adequagdes zelando por questdes juridicas e contratuais que envolvem os mesmos, mas também ressaltando o
quanto bem sucedido vem sendo este projeto e com perspectivas de crescimento.

Area Temitica 2 — Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo

Indicador 2.1 - Média mensal de encontros de Oficinas executados por meio do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
11° 1.360 977,67 71,88%
120 2.581 1.604 62,14%

Indicador 2.2 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
119 1.700 1.339,7 78,80%
120 3.227 2.755 85,37%

Indicador 2.3 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 5.301 4.972 93,79%
122 15.183 14.426 95,01%

Indicador 2.4 - Nimero acumulado de ag¢Bes de Intervencgdo Estratégica realizadas através do Programa de Controle de Homicidios Fica

Vivo!
Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 156 288 184,61%
120 324 402 124,07%

A Sra. Flavia Mendes informou que o Programa Fica Vivo foi o que mais demandou esforgos quanto ao retorno das atividades, diante do contexto
pandémico e das restrigdes sanitarias. Contudo, atualmente, grande parte dos territdrios estdo executando as oficinas préximo ao planejado, mas ainda
ha locais com maiores dificuldades, principalmente no tocante as regras impostas pelos decretos municipais, tal como do municipio de Betim.

O Sr. Diogo Caminhas complementou que, quanto ao impacto da pandemia, comparando o ano de 2019 com 2021, o potencial de execugdo diminuira
cerca de ¥ em comparagdo ao momento anterior a pandemia.

O Sr. Gleiber Oliveira somou que ainda estamos no contexto de pandemia e, portanto, algumas medidas sanitarias ainda permanecem, mas que tem
percebido que as equipes técnicas tem se debrugado em alcangar as metas pactuadas.

As Sras. Gleysiane Diniz e Flavia Mendes ressaltaram os importantes resultados do Grupo de Intervengdo Estratégica - GIE, uma vez que algumas
questdes estdo fora da governabilidade dos gestores sociais, sendo este um importante indicador para a agenda governamental, pois qualificam ainda
mais os trabalhos desenvolvidos pela politica de prevencdo a criminalidade.

O Sr. André Veloso citou que foi possivel perceber quanto a metodologia do Contrato de Gestdo se aderiu bem ao modelo da politica de prevengao, pois
o instrumento possibilitou acompanhar as oscilagdes presenciadas pelos entes parceiros.

Area Tematica 3 - Programa Se Liga

Indicador 3.1 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
11° 450 373 82,88%
120 575 512 89,04%

Indicador 3.2 - Percentual de adesdo do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
11¢° 30% 4,3% 14,33%
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120 30% 1,0% 3,33%

Indicador 3.3 - Nimero acumulado de ag8es estratégicas junto as Unidades Socioeducativas

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
11° 288 697 242,01%
120 480 881 183,54%

A Sra. Flavia Mendes ressaltou que o indicador 3.2 demonstrou algumas fragilidades quanto a sua mensuragdo, e por este motivo este foi suprimido no
VI termo aditivo vigente do Contrato de Gestdo.

A Sra. Roseane Lisboa questionou sobre as dificuldades com relagdo ao Sistema Socioeducativo, e reforcou a importancia do funcionamento organico
entre todos os envolvidos. Frisou que percebe menor engajamento do poder publico em geral para atender o publico egresso do sistema
socioeducativo, sendo necessario o fortalecimento das articulagdes institucionais e gerenciais também entre a SUPEC e a SUASE para possibilitar bons
resultados para o Programa SE LIGA.

A Sra. Flavia Mendes comentou sobre as restricdes de acesso as Unidades Socioeducativas, que somente no final do ano de 2021 foram revogadas.
Nesse sentido, ressaltou que a SUPEC ja esta engajada na articulagdo com o Sistema Socioeducativo. Informou que recentemente foi realizada uma
reunido com alguns atores estratégicos como medida de implementagdo de agOes para fortalecer as agdes de prevengdo a criminalidade, considerando
também o equilibrio entre as quest&es financeiras e politicas envolvidas.

Quanto a solicitagdo de desconsideragdo do indicador 3.2, a Comissdo acatou ao pedido, por unanimidade, diante das justificativas apresentadas e
conforme ja ocorrido em periodos anteriores seguindo um alinhamento quanto a questdo.

Area Tematica 4 — Programa CEAPA

Considerando a correcdo de dados pelas equipes técnicas das Unidades de Prevengdo a Criminalidade, retifica-se o resultado deste indicador
apresentado no Relatério Gerencial de Resultado e no Relatério de Monitoramento do 112 PA, conforme abaixo:

Indicador 4.1 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
110 38.531 29.210 75,80%
122 49.126 40.315 82,06%

Indicador 4.2 - Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério, conforme determinagdo judicial

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 72% 76,9% 106,80%
120 72% 79,7% 110,69%

Indicador 4.3 - Numero acumulado de a¢Ges do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 2.247 4.125 183,57%
120 3.131 4.903 156,59%

A Sra. Gleysiane Diniz informou sobre o retorno gradual das atividades presenciais do Poder Judiciario, no qual reverberou no aumento de demandas
para o Programa CEAPA.

A Sra. Fabiana Dias ressaltou a retomada das audiéncias nos féruns, antes suspensas, bem como o retorno de funcionamento das instituicdes que
compdem a rede de alternativas penais, o que viabiliza maior atuagdo do programa. As orienta¢cGes emanadas pelo Conselho Nacional de Justi¢a-CNJ
foram atendidas por varios juizos, principalmente acerca da contabilizagdo do cumprimento de horas naqueles casos em que as instituicdes parceiras se
encontravam fechadas. Acrescentou, ainda, que foi necessario rever os fluxos de encaminhamento com a rede parceira e também a realizagdo de
capacitagdes dos novos parceiros do programa. Quanto aos atendimentos, informou que houve a necessidade de reduzir a quantidade de pessoas nos
atendimentos coletivos e nos grupos de responsabilizagdo penal, devido as restricdes impostas pela pandemia, dificultando o alcance integral de
algumas metas atreladas aos atendimentos.

O Sr. Diogo Caminhas ressaltou que cada municipio definiu suas préprias regras de restri¢cGes, estando o programa CEAPA também vinculado as
mesmas.

Area Tematica 5 — Programa PrEsp
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Considerando a corregdo de dados pelas equipes técnicas das Unidades de Prevengdo a Criminalidade, retifica-se o resultado deste indicador
apresentado no Relatdrio Gerencial de Resultado e Relatério de Monitoramento do 112 PA, conforme abaixo:

Indicador 5.1 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 13.757 12.021 87,38%
12¢ 19.505 16.835 86,31%

Indicador 5.2 - Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PrEsp por periodo avaliatério

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 78% 85,5% 109,61%
120 78% 88,2% 113,07%

Indicador 5.3 - NUmero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
11° 926 1.104 119,22%
120 1.328 1.606 120,93%

A Sra. Gleysiane Diniz ressaltou que, quanto aos indicadores do Programa PrEsp houve resultados muito proximos das metas pactuadas. Comunicou a
implantagdo do Presp em 4 novos municipios, através do financiamento, via convénio federal, para expansido do programa nos municipios de Ibirité,
Sete Lagoas, Vespasiano e Divindpolis.

A Sra. Fabiana Dias esclareceu que o recurso advém de projeto submetido a um edital publicado pelo Governo Federal em 2019, que contemplou a
ampliagdo do Presp e a execugdo de cursos de profissionalizagdo, trazendo maior visibilidade do publico atendido.

Citou também o projeto Alvorada, executado com 3 institui¢des, também voltado para a area de qualificagdo profissional. Destacou que muitas pessoas
sairam das Unidades Prisionais neste periodo de pandemia, mas foi possivel manter o acompanhamento e o contato com o publico do programa. Além
disso, ressaltou a alta vulnerabilidade que estas pessoas saem do sistema prisional, motivo pelo qual houve maior demanda, sobretudo, por
alimentagédo, sendo necessario articular o fornecimento de cestas basicas com a rede parceira. Informou ainda que quanto aos atendimentos, ainda ndo
foi possivel retomar os aqueles com os pré-egressos dentro das Unidades Prisionais. Além disso, dos 15 municipios onde tem o programa atua, em 13 os
livros de assinatura do livramento condicional/prisdo domiciliar ficam sob gestdo das Unidade de Prevencgdo a Criminalidade, sendo uma importante
estratégia de atendimento e aproximagdo com o publico do programa. Sobre o indicador de adesdo (5.2), o atingimento se deu pela defini¢do que os
acompanhamentos devem ser tratados como prioritario pelo programa. Além disso, a repactuagdo de fluxos, novos parceiros para encaminhamento do
publico foram essenciais para o atingimento do indicador de rede (5.3).

Area Tematica 6 — Programa Selo Prevengdo Minas

Indicador 6.1: NiUmero acumulado de agBes de articulagdo de rede do Programa Selo Prevengdo Minas

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 720 583 80,97%
120 980 715 72,95%

A Sra. Flavia Mendes ressaltou que o programa estd em expansdo, no qual ja fora contratado um profissional para realizar as articulagGes na regido do
municipio de Patos de Minas. As metas foram revistas ao longo do ano, mas com o contexto da pandemia e a auséncia de parametros anteriores por se
tratar de programa novo, dificultou no planejamento destas metas. Comunicou que a nova supervisora metodoldgica foi selecionada recentemente e
em breve sera feita a contrata¢do de toda a equipe que atuara no Programa e na regido de Patos de Minas.

O Sr. Diogo Caminhas informou que esta sendo elaborado um diagndstico de implantagdo da nova unidade de referéncia do Programa Selo Prevengdao
Minas, que serd um importante instrumento para o programa.

Area Tematica 7 - Desenvolvimento e Capacita¢do dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade

Indicador 7.1 - Numero de participagGes em capacitagGes e supervisdes para desenvolvimento e aprimoramento dos profissionais que atuam na Politica de Prevengdo
a Criminalidade

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
110 660 1.391 210,75%
122 990 2.301 232,42%

O Sr. Diogo Caminhas informou que as viagens da supervisdo ao interior voltaram a ser realizadas, e que considera muito importante para o aumento da
aproximagdo dos supervisores junto as equipes técnicas, principalmente das atuantes nos municipios do interior do estado.
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Indicador 7.2 - Tempo médio de dias para recomposigdo de vagas em aberto

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 15 10,7 140,18%
120 15 12,1 123,96%

Area Tematica 8 - Relatérios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador 8.1 - Numero de Relatérios Analiticos das UPC de base local

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
11° 52 53 101,92%
120 26 27 103,84%

Indicador 8.2 - NUmero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
110 3 3 100%
120 3 3 100%

Indicador 8.3 - Numero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
119 3 3 100%
120 3 3 100%

Indicador 8.4 - Numero de Relatdrios de A¢Bes do Programa Selo Prevengdo Minas

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 3 3 100%
120 3 3 100%

Area Temitica 9 - Gestdo da Parceria

Indicador 9.1 - Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
110 100% 100% 100%
122 100% 100% 100%

Os representantes do OEP informaram que para o 112 PA foram analisados 67 processos, sendo que em 18 necessitaram da realizagdo da checagem de
efetividade. J4 para o 122 PA, foram analisados 63, sendo 5 reanalisados na checagem de efetividade.

Nos dois periodos avaliatérios todos os processos, apods a realizagdo da efetividade, foram justificados ou apresentados documentagdo acessoria e
sanadas as inconsisténcias anteriormente verificadas pela OS, obtendo nota 10, resultado de 100%.

Indicador 9.2 - Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Periodo Avaliatério Meta Resultado Desempenho
112 100% 25% 25%
120 100% 14,29% 14,29%

O Sr. Fabio Costa e Gleysiane Diniz ressaltaram que este indicador ndo reflete todo o trabalho e esforgo realizado no monitoramento do Contrato de
Gestdo, uma vez que os prazos definidos nas legislagdes sdo inexequiveis diante da quantidade de procedimentos que precisam ser efetuados em uma
politica de grande complexidade, praticamente em 30 dias apds o periodo trimestral avaliado até a realizagdo da reunido da Comissdo de Avaliagdo.

A Sra. Flavia Mendes citou a necessidade de rediscutir este indicador junto com a SEPLAG, tendo em vista a impossibilidade de cumprir tais prazos
dentro da qualidade esperada.

O Sr. André Veloso informou que é possivel repensar a melhor forma para a metodologia deste indicador, e uma reunido sera agendada posteriormente
para verificagdo quanto a possibilidade de alteragdo da sistematica de avaliagdo definida no Contrato de Gestdo n? 002/2019.

Area Tematica 10 - Projeto de Qualificagio e Empreendedorismo
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A Comissdo de Avaliacdo entendeu que pelo fato do VI Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2002/2019 ter sido publicado antes da finalizacdo do 12¢
periodo avaliatdrio, as metas desta drea tematica foram devidamente prorrogadas pelo aditamento para o ano de 2022, ndo sendo considerada na
avaliagdo geral dos resultados neste momento.

3.2. OBSERVACOES ACERCA DOS PRODUTOS

Produto 2.1 - Pesquisa de Recorréncia Criminal de pessoas em cumprimento de alternativas penais acompanhadas pela CEAPA

Produto entregue dentro do prazo e validado pelo OEP.

Produto 2.3 - Diagndsticos de Implantagdo de Unidades de Prevengao a Criminalidade de base local

Produto entregue dentro do prazo e validado pelo OEP.

3.3 OBSERVACOES GERAIS

A Sra. Flavia Mendes citou que a politica de prevencdo a criminalidade estd em processo de expansdo, bem como estd ocorrendo a retomada das
Unidades desmobilizadas no ano de 2020 durante o inicio da pandemia, quais sejam: Vespasiano, Ipatinga e Uberlandia. Além disso, as reimplantagdes
das Unidades do Rosaneves em Ribeirdo das Neves, Primeiro de Maio e Minas Caixa em Belo Horizonte também estdo avangadas. Citou a ampliagédo do

Programa Se Liga no municipio de Juiz de Fora que também atender3d a regido de Muriaé e do Presp nos 4 municipios implantados.

Com relagdo as inovagdes, reforgou a implantagdo da Unidade Regional de Patos de Minas com o Programa Selo Preven¢do Minas. Por fim, comunicou
sobre o novo projeto em parceria com o Ministério Publico que atenderd mulheres vitimas de violéncia doméstica e promovera a responsabilizagdo dos
homens autores de violéncia, custeados com recursos do FUNEMP - Fundo Especial do Ministério Publico de Minas Gerais, e as comarcas beneficiadas
seriam Barbacena, Curvelo e Pouso Alegre.

4. PONTUAGAO FINAL

A pontuagdo apurada na reunido da Comissdo de Avaliagdo, baseada no Relatério de Monitoramento (RM) do OEP e no Relatério Gerencial de

Resultados (RGR) elaborado pela OS Instituto Elo, foi de 8,99 para o 112 PA, e de 9,30 para o 122 PA, conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO NO 112 PERIODO

Notay | Pontuacdo
Nota Peso Peso Global
Quadro de Indicadores e Metas 8,88 90% 7,99 599
Quadro de Acdes 10,00 10% 1,00 !
Conceito: Bom
DESEMPENHO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO NO 122 PERIODO
Nota x | Pontuacdo
Nota Peso Pezo Glabal
Quadro de Indicadores e Metas 8,84 60% 5,30 9.30
Quadro de Acdies 10,00 40% 4,00 "

Conceito:

Muito Bom

5. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

5.1 Recurso Estadual
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Previsto
Juho Agosto Setembro Outubro Hovembro Dezembro
Entrada de 07 2201 010502021 00920 oA 02021 01172021 1 M202021
1 TOTAL
Recursos =] =] a a =] =]
31072021 310502021 0092021 31410202 30 172024 S 22021
11 Receitas
Repazses oo
111 - E.597.201820 - - S5.2E.242,21 - - 28.24120136
Contrato de Gestao t nl
2 Receita Armecacscda R
em Fungdo do O3
114 Cutras Receitas - - - - 200.000,00 - 200.000,00
Rendimentos de
21 . 3022396 32.870,70 29.953,28 33.839,89 42359180 E2833E5 31482247
Aulicacies Fin,
(E) Total de Entradas:  6.567.525,76 22.270,70 20.062,28 5.250.622,00 242.301.20 62.823,65  20.356.620,22
Saidade
2 Julho Agosto Setembro Outubro Hovernbro Dezembro TOTAL
Recursos
21 Gastos com Pessoal
211 Saldrics 973.714,04 972 714,04 1082.920,75 1082.920,25 108E.050,71 1lMEs57656 IL303.320,55
212 Estagifrios 135600 1336,00 59.336,00 59.336,00 £3.33600 59.336,00 574.012,00
215 Encargos 20462632 28462652 412.299,81 412,253,281 426,054, 72 43272267 4.504.700,74
214 Benefidoz 28255592 232559,92 00.332.56 200.333,56 20.245 45 33536518 2.261.880,05
Subtotal (Pessoal): 164222628 1L642.236,28 1L£35.080,62 1835.080,62 1LS0L7S84.80 2.032.370,71 10.744.83134
22 Gastos Gerais 147008550 473398,50 401552,50 S07.473,50 497, 235,50 F57.107,00 6.813.036,50
gy POisigho o Bens 191 860,00 - - - . 131.860,00
Permanentes
Transferéncia para
24 Reserva de S0 ZE5 96 32870,70 29,953,725 33.559,55 423591 80 B2 83365 31482547
Recursos
(S) Total de Saidas: 2.274.255,74 2.105.000,42 2.267.506,40 2.377.303,00 243141010 285231136 27.004.55631
Realizado
Julho Agosto Setembro OQutubro Hovembro Dezembro . }
Entrada de 010712021 01/08i2021 1092021 014 02021 0112021 0111242021 Realizado Previsto
1 TOTAL () Previsto (-} Realizado
Recursos a a a a a a
FO7R0M 310502021 300920 0202 30017202 FM220
11 Recetas
111 Repasses 3.2717¥75,30 20.153.837.00 5% 5.657.964,36
Cortrato de Gestéo ) ' TR - TR
Receita Arrecackca
112 P - - - - - - 2.400,00 - 2.400,00
em Fungao do 05 o { 00}
114 Cutras Recetas 2031 - - - 20000000 - 525.1093,05 262 60% [225192,05)
21 Rendimertes de 2022396 3287070 23.963.23 53.853,88 42.331.80 B2 83365 314.8325,47 100, 00%

" Mplicacies Fin. & S T -Ee 53 ) 525 ' B
iE» Total de Entradas: 30.244,27 32.570,70 29.96%,28 3305601578 242.391.80 62,833,050 20.996.25552 F152% £.360.371,31
Saidade Realizado Previsto

Juho Agosto Setembro Outubro Hovembro Dezembro TOTAL () Previsto (.) Realizado
21 Gastos com Pessoal
211 Sadrios TEE 5664 TAI3BE43 526.963,07 217.95,25 a88.155 58 118497653 10.02L08%,94 55,66% 128224561
212 Egagiérios 133600 133600 1536,00 1355,00 133600 1a04,00 165.459,22 2,860 55845278
213 Encarygos 240.0917E 241224E1 262,404, 44 S0E.285,49 2H024,02 458921680 445112328 22,010 S25F74E
214 Beneficios 244,557,795 25802280 258,081 74 258.155,19 Z70.518,71 267.778.35 281410143 53,7 1% 54778762
Subtotal (Pessoal): 1L374.822,15 L400.066,64 1L449.765,25 1433.754,93 1536.035.82 LO013.430.73 17.302.767,37 SF063% 2.442.063,47
2.2 Gostos Gerais Qe 254,20 21499714 267.025,E1 222,005,00 2712e0,0 422.756,04 2.075.224,26 20,47% 472721224
22 AEUISIGA0 o Bens - 2218500 - 482,20 278067 4245€£2 0LE67,65 77100 2019225
Permarentes
Transferéncia para
24 Rezerva de 3022396 32.870,70 29.953,28 33.839,89 42359180 - 251.004,22 20,04% E2833E5
Recursns
(5) Total de Saidas: 152140091  1671L100,45  1746.764,14  1696.083,11  LE7F250140 2.400.643,50  10.732.254,60 F3,07% 7. 272.30071

5.2 Recurso do Convénio n2 822255/2015 - CEAPA
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Previste
Julho Agosto Setembro Qutubro Hovembro Dezembro
1 Entrada de 01072021 01.08/2021 010972021 011 0/2021 01112021 01 202021 TOTAL
Recursos a a a a a a
310752021 3100572021 S0M0952021 3101072021 300172021 3101 202021
11  Recetas
1 Repasses do } } R R } R _
Contrato de Gestio
112 Receita Aﬂrrecadada } } R R } R B
em Funiio do CG
114 CQutras Recetas - - - - - - -
Rendimentos de
21 P - 333273 3.262,358 3.309,65 3.695,02 4.196,15 17.798,93
Aplicazdes Fin.
{E) Total de Entradas: - 3.332,73 2.262,38 3.300,6% 3.60%,02 4,106,115 17.708,93
Saida de Julho Agosto Setembro Qutubro Hovembro Dezembro TOTAL
Recursos
&1 Gastos com Pessoal
211 Salarios S1660,36 S1E60,36 S1660,36 51660,36 S1E60,36 S1E60,36 309.952,15
2.12 Estagiarios - - - - - - -
215 Encargos 2115%,95 2115535 21155,35 z1153,95 21185,95 21536,35 127.806, 70
2.14 Beneficios 15.296,77 15.29E677 15.295,77 15.295,77 15,2377 15.296,77 05,320,062
Subtotal (Pessoal): 88,741, 08 £8.741,08 88.741,08 88, 741,08 £8.741,08 89, 444,08 533.149,48
22 Gastos Geraiz - - - -
- Aguisico de Bens . . : : . : R
Permanentes
Tranzferéncia para
24 Reservade - 238273 8.262,38 3.309,65 3.698,02 4.198,15 17.708,03
Fecursos
(5) Total de Saidas: $5. 741 03 97.073,81 07.003,46 02. 050,73 97.439,10 03.640,23 550.948,41
Realizado
Julho Agosto Setembro Qutubro Hovembro Dezembro . }
Entrada de 010742021 01062021 010372021 011072021 0141142021 014 202021 Realizado Previsto
1 TOTAL () Previsto (-} Realizado
Recursos a =] a a =] =]
FOT2021 30812021 3000972021 M 02021 301142021 M 202021
11 Recetas
1 Repasses do ) } } R R } R B } R
Contrato de Gestao
112 Receta Arrecadada } } R R } R _ } R
em Fungéo do CG
114 Qutras Receitas - - - - - - - - -
Rendimentos de
2l . - y - 2.e2272 2,262,228 2.209,e5 2.E92,02 419615 17.702,02 100,000 -
Aplicacdes Fin.
{E) Total de Entradas: - 3.332,73 3.262,38 3.3009,65 3.693,02 4.,106,15 17.798,93 100, 00% -
:::j:rgzs Julho Agosto Setembro Qutubro Hovembro Dezembro TOTAL (ﬁa::;::o (-)PI;::IIE::IO
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios - 2029150 41457,52 42 663,45 45.138,15 45.256,24 204,867,156 £6,03% 105.095,00
212 Estagiarios - - - - - - - - -
212 Encargos - 181516 1F.215.15 153.666,28 131115 20.665,52 92.127,28 F2058% 25.679.42
214 Beneficins - 6.096,93 1527.06 15.106,85 13.704,50 14.972171 6L657,11 £4,64% 33.728.51
Subtotal (Pessoal): - 53.2032,65 70.100,04 76.436,58 78.063,80 £80.847,47 358.65L55 67, 27% 174.497,93
2z Gastos Gerais - - - - - - - - -
23 Anuisicio de Bens . . : : . : R . :
Permanentes
Tranzferéncia para
24 Reservade 280128 333273 3.262,38 3.309,65 5.695,02 - 16.404,06 32, 16% 1534,57
Recursos
!5! Total de Saidas: 2,301, 23 58, 5_36.33 72.362,42 70,746,232 317613_2 3&347.4? 375.055,61 62, 07% 175, 202,20

5.3 Recurso do Convénio Federal n2 891551/2019- Presp
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Previsto
Julho Agosto Setembro Outubro Hovembro Dezembro
1 Entrada de 01072021 1032021 010972021 011 02021 011112021 01 212021 TOTAL
Recursos a a a a a a
310752021 F10GR2021 300852021 310082021 30011 72021 3102520241
11  Recettas
Repazzes do
111 Cortreto de Gestéo 322.268,23 - - 1EE.566,61 - - 4228.234,24
112 Receita A”rreca dada } R } R } R B
em FunGio do CG
114 Owtras Receitas - - - - - - -
Rendimentos de
21 . N " - 120441 126520 123252 122314 208311 7.020,73
Aplicacies Fin.
(E) Total de Entradas: 322.208,23 1204, 41 1.265,20 167.799,53 1.229,14 Z.089,11 4095.855,62
Saida de
Julho Agosto Setembro Outubro Hovembro Dezembro TOTAL
Recursos
21 Gastos com Pessoal
2.11 Salarios 45321632 46,231,632 4E,.221632 46.39162 46,291 63 46,39162 278.349,72
2.12 Estagiarios - - - 2.200,00 2.200,00 2.200,00 9.500,00
213 Encargos 19.520,91 1895191 15.95191 1915191 19.15191 1915191 114.940,46
214 Beneficios 14.218,27 14.713,27 14.212,27 14.325,27 14.235,27 14.225,27 £5.315,62
Subtotal (Pessoal): £0.185,81 70.556, 21 70.556,31 82.068,21 £2.068,21 82.068.81 488,205,860
22 (astos Gerais - - - -
- Aguisic&o de Bens . } . } . } R
Permanertes
Transferéncia para
24 Reserva de - 120441 125,20 122292 122914 202911 7.020,72
Recursos
(5] Total de Saidas: £0.185,21 20.761,22 20.222,01 24.201,72 24.107,95 25.057,02 405.226, 64
Realizado
Julho Agosto Setembro Outubro Hovembro Dezembro . A
Entrada de 0140752021 01082021 01/09/2021 01052021 014112021 011 212021 Realizado Previsto
1 TOTAL (N Previsto {-} Realizado
Recursos a a a a a a
30Tiz0 31082021 30/09/2021 M 02021 30M4 2021 FH 22021
11 Receitas
111 Repasses do 322.268,23 - - 1EE.566,61 - - 428.234,24 100, 00% -
Cortrata de Gestdo ' ' i '
112 Receita Arrecadada . : . : . : R : :
em Fungéo do ©G
114 Outras Receitas - - - - - - - - -
Rendimentos de
21 AP - 1204,41 126520 1232,92 1229,14 2.083,11 7.020,72 100, 00% -
Aplicagies Fin.
!E! Total de Entradas: 322.26%23 1204, 41 1. 265,20 127. 700,53 1229.];1 4 03_9.]1 495.355.12 ]20. 003 -
i:?:rgzs Julho Agosto Setembro Outubro Hovembro Dezembro TOTAL (gia:::::) (-}PI;::IIiszf:::ID
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios - 15.867,21 23.465,68 35.799,22 43.655,55 42.552,02 159.317,51 57,24% 119.052, 27
2.12 Estagiarioz - - - - - - - 0,00% 3,600,00
2.13 Encargos - 10.420,02 12,792,239 14.633,28 1E.715,09 12.243,11 ¥3.420,20 £3,98% 41520,07
2.14 Beneficios - 2.023,94 £.135,73 9.477,13 14.632,09 15.21E,95 48.495,22 SE,24% 26.919,74
Subtotal (Pessoal): - 27.331L17 42.393,75 50.010,22 74.980,55 F6.612,028 281.233,72 57,.61% 206.972,08
& Gastos Gerais - - - - - - - - -
- Aquisicio de Bens . } . } . } B } }
Permanertes
Tranzferéncia para
24 Reserva de - 1204,41 126520 1232,92 122914 - 4.031,67 F0,24% 2.089,11
Recursos
(5) Total de Saidas: - 28.535,58 43.658,95 61143,15 F6.200.60 F6.618, 08 286.165,45 57, 78% Z00.061, 10

6. CONCLUSAO

Conforme demonstrado ao longo deste relatdrio de avaliacdo, o Contrato de Gestdo n2 002/2019 obteve a seguinte pontuacdo e conceito:

1192 periodo avaliatdrio
PONTUAGCAO FINAL: 8,99
CONCEITO: bom

129 periodo avaliatdrio
PONTUACAO FINAL: 9,30
CONCEITO: muito bom
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Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliagdo nada tem a se opor a realizagdo dos repasses financeiros da 12 parcela dos recursos estaduais e
federais, bem como do Fundo Especial do Ministério Publico - FUNEMP, pactuados no VI Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 02/2019 vigente,
destinados a OS Instituto Elo, observada a legislagdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no Cronograma de Desembolso do
Contrato de Gestdo, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no periodo avaliado. O valor efetivo do repasse devera ser verificado e
aprovado pela Supervisora do CG.

A Comissdo de Avaliagdo reitera que a OS é responsavel pela adequada utilizagdo de todos os recursos repassados, bem como pela comprovagéo de
todos os gastos realizados, e que a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica é responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato
de Gestdo, devendo comunicar imediatamente a esta Comissdo quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagdo.

Reunido realizada via Plataforma Google Meet, em 16 de fevereiro de 2022.

Gleysiane Freire Diniz

Secretaria de Estado de Justiga e Seguranca Publica

Gleiber Gomes de Oliveira

Instituto Elo

Marcela Emediato Mendes de Oliveira

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Roseane de Aguiar Lisboa Narciso

Especialista da drea objeto do Contrato de Gestdo

g —
_)EI! E Documento assinado eletronicamente por Roseane de Aguiar Lisboa Narciso, Usudrio Externo, em 22/02/2022, as 09:45, conforme horério oficial de
;;:;"';;'IJ('; Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

" ——
_)el! L‘_V_)] Documento assinado eletronicamente por Gleiber Gomes de Oliveira, Usuario Externo, em 22/02/2022, as 11:20, conforme horério oficial de Brasilia,
;,‘;‘""gr‘":(': com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

. ——
JEI! Llj Documento assinado eletronicamente por Marcela Emediato Mendes de Oliveira, Servidor(a) Publico(a), em 22/02/2022, as 14:17, conforme horario
;,‘;;"‘g"":"; oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

" —=——
_)el! ‘L"J] Documento assinado eletronicamente por Fabio Cesar Araujo Costa, Servidor, em 22/02/2022, as 14:22, conforme horario oficial de Brasilia, com
e ri fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

Referéncia: Processo n? 1690.01.0009474/2019-29 SEI n2 42599372
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