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1 - INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados tem como objetivo demonstrar o desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo (CG) n2. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica e a Organizagdo Social Instituto Elo, no 152 Periodo
Avaliatério (01/07/2022 a 30/09/2022). Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n2
23.081/2018 e ao artigo 50 do Decreto Estadual n? 47553/2018, o presente documento
apresentara o comparativo entre as metas estabelecidas e resultados alcangados, bem como
informacdes relevantes acerca do contexto da execugao das atividades previstas, as justificativas
para os resultados ndo alcancados e as propostas de acdo para superacao dos problemas
enfrentados neste periodo avaliatério. Ao final, serdo disponibilizados os comprovantes

atualizados de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da OS.

Como relatado nos Relatdrios Gerenciais anteriores, apds mais de dois anos pandemia e com a
recente ampliacdo da vacinacdo, o ano de 2022 traz condicdes minimamente estdveis para
atuacdo dos Programas a patamares similares aos seus padrdes metodoldgicos tradicionais.
Apesar do surto de contaminag¢des com a nova variante da Covid-19 no més de janeiro, os meses
sequentes apresentaram significativa melhora das condicGes sanitdrias, e, gracas ao
aprendizado e dedicacdo de todos os envolvidos, foi possivel cumprir quase que integralmente

todas as metas previstas no primeiro e do segundo trimestre desse ano (132 e 142 PAs).

Por conseguinte, o atual 152 PA mantém o padrao positivo dos periodos anteriores, de modo
que se observa o cumprimento integral de quase todos os indicadores pactuados e o inicio,
continuidade e conclusao de produtos que estavam suspensos ha 2 anos devido as restrigdes da
pandemia, quais sejam: 1) conclusdo dos Cursos Profissionalizantes para os atendidos do
Programa PRESP. Projeto que, em menos de trés meses de execug¢do, conseguiu realizar 18
turmas/cursos, em 11 municipios e ter quase 50% dos cursistas (175) certificados - um resultado
histérico dado a complexa logistica de execugdo e a extrema situagao de vulnerabilidade e
dificuldade de adesdo do publico alvo; 2) continuagdo do Circuito Liberdade, do Programa Se
Liga. Projeto que ja realizou 10 das 23 atividades de circulagdao previstas e passou por um
momento de avalia¢do interna e adequacdo do escopo junto aos parlamentares responsdveis
pela emenda que financia esse produto; 3) fase final dos Cursos do Programa Mediagdo de
Conflitos “Seguranca Cidadd e Mediagdo Comunitdria para Enfrentamento as Violéncias",
voltado para a formagdo de Agentes Comunitarios de Cidadania, em 28 UPCs do estado, cujas
aulas regulares foram concluidas e as formaturas estdo previstas para o més de novembro; 4)

inicio da preparagao e execuc¢do dos Féruns Multiterritoriais de Prevenc¢do a Criminalidade em
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16 municipios, envolvendo o(s) Programa(s) de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
(PrEsp), Central de Acompanhamento de Alternativas Penais (Ceapa), Se Liga, Selo Prevencgao
Minas, Fica Vivo! e Media¢do de Conflitos, bem como o publico-alvo, as organizacbes e
instituicdes das redes parceiras. A previsdo é que os Foruns efetivamente acontecam nos meses
de novembro e dezembro. Destaque para as UPCs de Patos de Minas e a de Sete Lagoas, que ja
comegaram a executar as agdes previstas nos seus projetos; 5) na mesma dire¢do, encontra-se
em fase de preparacdo a realizacdo do Semindrio de Capacita¢do dos oficineiros, previsto para
dezembro. Além disso, destacam-se: 6) O més da Juventude, que possibilitou a realizacdo
diversas de ag¢Ges do Programa Se Liga dentro das unidades da regido de Belo Horizonte e Zona
da Mata; 7) Inicio das atividades e atendimentos das equipes da Ceapa e PMC no Projeto de
prevencado e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores
de violéncia em Curvelo; 8) Capilarizacdo das a¢des do Selo Prevenc¢do Minas para os municipios
do interior da RISP 10 — Patos de Minas e 9) para finalizar, ampliando ainda mais o significativo
volume de (re)implanta¢Ges dos Programas e UPCs do primeiro semestre de 2022, aconteceram

as retomadas das UPCs de base local do Minas Caixa e do Jardim das Alterosas.

Por fim, como sera possivel perceber, apesar da melhora do contexto pandémico e dos
resultados positivos, os muitos desafios e dificuldades da execugdo dos programas continuam
presentes no 152 PA. Contudo, o esforco coletivo das equipes e de todas as pessoas envolvidas
na construcdo da Politica de Prevengdo tem sido capaz de romper as adversidades e promover
o cumprimento integralmente de grande parte dos objetivos pactuados. Na sequéncia,
descreve-se os resultados e desafios apresentados ao longo do trimestre para cada um dos

indicadores.
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2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas [ Resultados
- e dicad Peso
fiee fama ia sngicacor (%) | 152 Periodo Avaliatério
Jul/22 a Set/22
1.1 |Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediag3o de Conflitos| 5 26.225 36.900
P Mediag3 ra : e :
rog;’:rzznﬂ:atolsagao 1.2 | Media mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagao de Conflitos 5 1.520 1.935
13 Ndmer:: acur'nulado de agdes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de 4 9.130 9.597
protecao social
Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica
2= A 4 | 2808 | 2485
Vivo!
Srogramadboniiols | 55 Médi.a, n.1ens.al d? jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de 5 8.073 5468
S Homicidios Fica Vivo!
de Homicidios Fica NG lado de atendimentos realizados pelo do P de Controle d
2 umero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de
Vivol 2.3 irr iy ;i - 5 | 52.344 | 50.689
Homicidios Fica Vivo!
24 Numero acumulado de agc”)e.s' d.e Itherv'engﬁo Estratégica realizadas através do 4 314 445
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
3.1 |Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 630 1175
Programa Se Liga 3.2 |Numero acumulado de ag¢Bes estratégicas com a rede de protecdo social 5 150 932
3.3 |Numero acumulado de agBes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas 4 540 1057
4.1 [Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 42.060 43.891
Programs Cantral de Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
Acompanhamento de | 4.2 A E B E e 5 74% 77.1%
. . determinacéo judicial
Alternativas Penais
4.3 |Numero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 3.075 2.982
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Metas | Resultados
z & 3 Peso = —_—
Area Tematica Indicador (%) 152 Periodo Avaliatério
Jul/22 a Set/22
5.1 |Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PRESP 5 17.388 16.852
Programa de Inclusao
5 | Social dos Egressos do 5.2 |Percentual de ades3o dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério 5 78% 83,2%
Sistema Prisional Ndmero acumulado de atividades de mobilizag3o da rede para fins de inclus3o social
5.3 : i > P a4 | 1206 | 1619
de egressos do Sistema Prisional
Numero acumulado de Grupos de Responsabilizagdo de Homens Autores de
Programa de 6l | 2 99 1k
i Violéncia Contra a Mulher
Prevengao e 7 z FRE R P
3 Numero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia domestica e
6 Enfrentamento a 6.2 NN oy 3 870 173
S homens autores de violéncia doméstica
Violéncia Contra = = TR P
Numero acumulado de a¢des do Programa de Enfrentamento a Violéncia Domestica
Mulher 6.3 e # ~ - 3 165 128
e Familiar junto as redes de proteg3o social
Programa Selo Ndmero acumulado de ag8es de articulagdo de rede do Programa Selo Prevengdo
7 < —— 74| ¥ £ £ e 4 900 896
Prevenc¢ao Minas Minas
Desenvolvimento e g5 Numero de participagdes em capacitagSes e supervisdes para desenvolvimento e 7 3.600 5 163
Capacitagdo dos " | aprimoramento dos profissionais que atuam na Politica de Prevenc¢&o a Criminalidade ’ ’
8 Profissionais da
Politica de Prevencdo | g 5 Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto 1 15 9,5
Social a Criminalidade
Relatoriosdasiiches 9.1 |Numero de Relatdrios Analiticos das UPC’s de Base Local 4 56 62
9 dos Programas de
Prevencdo a , ,
- (; 9.2 |Numero de relatorios de gestdo dos Programas 4 9 9
Criminalidade
it Perf:?;\'tual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral 1 100% i
10| Gestdo da Parceria TR
10.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gest3o 1 100% -
11 Produtos 3.2 |Cursos de qualificacdo profissional para o publico do PrEsp 1 100% 100%
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2.1 — Detalhamento dos resultados alcancados:

Area Tematica: Programa Mediagdo de Conflitos

Indicador n2 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Media¢3o de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

26.225 36.900

Descricdo do Indicador

O Programa Mediagao de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administragdo de conflitos em niveis
interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se desdobrem em
situagBes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos. Tem como publico-alvo moradores dos territérios
correspondentes as areas de abrangéncia das Unidades de Prevencgdo a Criminalidade - UPC, que registram elevada incidéncia
de criminalidade violenta no Estado de Minas Gerais. Seu foco é prevenir fatores de riscos, agregar valores ao capital social
preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de
situagGes violentas e delituosas entre o seu publico atendido.

Esse indicador visa mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, alinhada a metodologia do PMC, tendo em
vista a concepgdo de mediagdo comunitaria. Considera-se atendimento cada intervencao realizada nas seguintes modalidades:
1) casos individuais: intervengGes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante
aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengoes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: interven¢des que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protecdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agdes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformacdes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervengdes
realizadas com cada pessoa, na mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

Fonte de comprovagdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Contextualizagdo geral do Programa e dos indicadores no periodo avaliatério

Neste 152 Periodo Avaliatério, o Programa Mediagdo de Conflitos conseguiu alcangar as metas previstas para o
trimestre (julho, agosto e setembro), inclusive, superando-as de forma significativa, principalmente em relagdo ao
indicador 1.1. A meta global prevista para o indicador 1.1 (nimero acumulado de atendimentos) neste trimestre era
de 26.225 atendimentos e o programa executou 36.900 atendimentos, ou seja, 40,7% a mais do que estava previsto.
Se compararmos aos resultados do 142 Periodo (abril, maio e junho), houve um aumento de 61,1% neste trimestre
em relacdo aquele (142 PA: 22.897; 152 PA: 36.900).

Analisando os resultados obtidos em cada més deste periodo, também é possivel constatar um étimo desempenho
das equipes, superando as metas em todos os meses. A meta prevista para cada més era de 2.996 atendimentos e
as equipes executaram 4.143 atendimentos em julho, 5.104 em agosto e 4.774 em setembro, superando em 38%,
70% e 59% as metas, respectivamente. Neste periodo avaliatério, cabe destacar a importancia de duas frentes de
trabalho coletivas que impactaram fortemente o indicador 1.1. Primeiramente, no més de julho, foi iniciada a
expansao do Projeto “ComAgente” nos territorios, com o incremento de mais 6 equipes participantes, totalizando
atualmente 12 equipes que executam o projeto, a saber: Serra, Pedreira Prado Lopes, Ribeiro de Abreu, Taquaril e
Vila Pinho em Belo Horizonte; Nova Contagem, Jardim Teresdpolis e Palmital na regidao metropolitana de BH; e Olavo
Costa, Morumbi, Santos Reis e Turmalina no interior do estado de Minas Gerais. Cada equipe acompanha de 2 a 3
projetos de oficina e, dessa forma, o potencial de atendimento e capilaridade do Programa nesses territérios foi
fortalecido, aumentando consequentemente o nimero de atendimentos global do programa.




Outra agdo que também contribuiu para os resultados alcangados neste indicador foi a execugdo do curso de
Seguranga Cidadd e Mediagdo Comunitdria para o enfrentamento as violéncias, um projeto institucional proposto
pela Diretoria do PMC e executado por todas as equipes do Programa, com excegdo das equipes reimplantadas
recentemente. Este curso foi planejado prevendo 9 encontros entre equipes e cerca de 8 cursistas/referéncias
comunitarias por territdrio, nos quais foram trabalhadas tematicas transversais a Seguranga Publica Cidada e a
Mediagdo Comunitaria, tais como: Cidadania, Direitos Humanos e Educagdo; Violéncia contra a Mulher, Violéncia
contra a Crianga e o Adolescente, Violéncia contra a Pessoa LGBTQIA+; Violéncia contra a Pessoa Idosa; Seguranga
Publica Cidadd; Pessoas, Relacionamentos e Comunicagdo; Mediagdo de Conflitos; Comunidade e Vinculo,
Organizagdo Comunitaria e Participagdo Social; Experiéncias em Mediagdo Comunitéria; e Técnicas e Dinamicas de
Trabalho em Grupo.

Este curso possibilitou, além do processo de troca e construgdo de aprendizado dos cursistas: 1) o fortalecimento do
vinculo entre equipes e comunidade, 2) o aumento dos lagos de solidariedade entre as referéncias comunitarias,
fomentando o capital social local, 3) a leitura das dindmicas das violéncias e criminalidade dos territérios, 4) o
mapeamento dos principais problemas em nivel de seguranca dos locais, 5) o planejamento e execug¢do de agGes
conjuntas entre equipe e cursistas, a partir da concep¢do de mediagdo comunitaria, 6) o fortalecimento de
encaminhamentos de casos para a equipe do PMC, por parte dos cursistas, entre outros. Além desses ganhos em
termos qualitativos, o curso reverberou também em dados quantitativos, ja que propiciou em média o incremento
de 72 atendimentos para cada equipe no trimestre.

Sendo assim, os étimos resultados do indicador 1.1 expressam a consolidagdo das frentes de trabalho desenvolvidas
pelas equipes ao longo do ano, com destaque especial para as praticas de atendimento coletivas do programa. Essa
tendéncia ja vem sendo apontada em relatorios anteriores, destacando que cada vez mais as praticas de Projetos de
Prevencdo as Violéncias, AgOes de Organizagdo Comunitaria e Atendimentos Coletivos tém sido priorizadas no
cotidiano das equipes. E possivel constatar assim que, o aumento no nimero de atendimentos traduz um
investimento metodoldgico nos processos de mediagdo comunitaria como potencializadores na prevengdo e
enfrentamento as violéncias, sem, contudo, abrir mdo dos atendimentos individuais extremamente relevantes e que
também repercutem no contexto comunitario.

O impacto das duas agOes apresentadas acima - a ampliagcdo do projeto “ComAgente” e a execugdo do curso de
Seguranga Cidadd e Mediagdo Comunitdria para o enfrentamento as violéncias - ambos quantificados como
modalidade de Projeto, pode ser visto no grafico abaixo, que demonstra que no periodo do 152 PA, os atendimentos
em projeto corresponderam a 52% de todos os atendimentos do programa.

Em relagdo ao indicador 1.2 (Média Mensal de Pessoas Atendidas), o PMC também atingiu a meta prevista para o
trimestre que era de 1.520, atendendo em média 1.935 pessoas, o que representa um desempenho 27% maior que
o esperado. Comparativamente ao trimestre anterior (142PA), os resultados também foram melhores, denotando um
aumento de 4% em relagdo a este periodo (142PA: 1.861; 152 PA: 1935).

De forma semelhante ao indicador 1.1, o indicador 1.2 também teve impactos dos projetos institucionais ampliados
e executados pelas equipes neste trimestre, o que contribuiu para que novas pessoas fossem atendidas pelo
programa. Entretanto, este indicador ndo teve um crescimento expressivo como o primeiro, devido ao fato de, tanto
o projeto “ComAgente”, quanto o Curso de Seguranga Cidadd, trabalharem com um publico relativamente fixo. Dessa
forma, os projetos geraram muitos atendimentos, mas para as mesmas pessoas.

Em numeros absolutos, foram 5.805 pessoas atendidas neste trimestre, sendo que os nimeros apresentaram um
aumento continuo ao longo dos meses, com 1.675 pessoas atendidas em julho, 1.984 em agosto e 2.146 em
setembro. Este crescimento, de forma geral, pode ser justificado pela maior consolidagdo das novas oficinas do
“ComAgente” nos meses de agosto e setembro, ja que, geralmente o primeiro més é um periodo de mobilizagdo e
divulgacdo das oficinas, com um publico mais instavel, e, a partir dos outros meses, esse publico vai se consolidando
ao se reconhecer enquanto grupo. Outro fator que explica este aumento sdo as chamadas “Atividades
Complementares", que derivaram do Curso de Segurang¢a Cidadd. Apds a finalizagdo do curso, foi proposta para as
equipes de forma optativa a realizacdo de atividades praticas entre elas e os participantes do curso no territério a
partir dos conhecimentos adquiridos e potencializados. Alguns exemplos de Atividades Complementares
desenvolvidas neste periodo foram: campanhas de prevengado a violéncia, cortejos comunitarios, rodas de conversa,
oficinas tematicas e féruns sociais. A realizagdo dessas atividades possibilitou que novas pessoas fossem atendidas
pelo Programa, interferindo de forma positiva na elevagdo do indicador.

Ainda em relagdo a este indicador, é importante ressaltar que algumas equipes também realizaram agdes
relacionadas a tematicas especificas, como o “Agosto Lilas” e o “Setembro Amarelo”. A primeira data se refere ao
més de conscientizagdo pelo fim da violéncia contra a mulher e a segunda ao més para a conscientizagdo da prevengdo
ao suicidio. Ambos os assuntos afetam de maneira transversal as questGes relacionadas a seguranga cidada nos

territdrios e as equipes trabalharam de formas coletivas as imbricagdes entre violéncias, género e saude mental
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nestes meses, contribuindo assim, para o aumento do nimero de pessoas atendidas pelo programa, principalmente
nos meses de agosto e setembro.

A meta para o indicador 1.3 (nimero acumulado de agdes do programa junto as redes de protegdo social), assim
como as demais, também foi alcangada neste periodo avaliatorio. A meta prevista era de 3.129 agGes de rede e o
programa executou 3.456 agdes, o que representa um percentual de 10% acima do esperado.

Embora os projetos apresentados anteriormente também produzam impacto neste indicador, ele € menos afetado
que os outros, pois sua desenvoltura depende de articulagdes diversas que podem ser executadas em diferentes
praticas de atendimento, como encaminhamentos para a rede parceira, alinhamentos de fluxos institucionais,
discussdes de caso e participagdo em espagos de rede, por exemplo. Porém, é possivel afirmar que as equipes que
executaram agoes voltadas ao “Agosto Lilas” e ao “Setembro Amarelo” necessariamente realizaram mais agdes de
rede do que o esperado, principalmente alinhamentos de fluxos institucionais, ja que estes temas requerem
discussdes e planejamentos conjuntos entre instituicdes da rede de protegao social.

Outro fator que também impacta no aumento das agbes de rede é o trabalho realizado pelas unidades (re)
implantadas. O fato de estarem ha pouco tempo no territério, exige das equipes do PMC um numero alto de ag¢Ges
de rede, com fins de conhecer a rede local mista e se apresentar enquanto politica publica. E comum que essas
equipes, inclusive, apresentem um desempenho melhor neste indicador em comparagdo com os demais indicadores,
pois os contatos com a rede sdo imprescindiveis para possibilitar a chegada de novas pessoas ao programa e
atendimentos.

Outro fator que com certeza contribuiu para os resultados de algumas equipes em todos os indicadores foi a chegada
dos estagiarios, possibilitando o exercicio de novas frentes de trabalho e atendimentos, entretanto, como nem todas
as equipes contam com esses atores, talvez seja mais estratégico fazer a andlise desses impactos ao longo dos
proximos meses. Por fim, vale ressaltar que essas consideragdes sdo pontos gerais e existem muitos outros fatores
que podem afetar de maneira mais localizada determinadas equipes, impactando em um melhor ou pior
desempenho.

Informagodes relevantes acerca da execug¢ao do indicador no periodo avaliatério

Indicador 1.1 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos

No 159 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 foram realizados cumulativamente 36.900
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista até
setembro de 2022 era de 26.225, atingiu-se o objetivo previsto. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevengao a Criminalidade - UPC.

Tabela 1 — Distribuigdo do Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos por UPC
JANEIRO A

UPC JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
CABANA 642 66 128 185 1021
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 352 72 57 44 525
JARDIM FELICIDADE 547 64 179 95 885
JARDIM LEBLON 639 176 112 261 1188
MINAS CAIXA 31 40 88 20 179
MORRO DAS PEDRAS 479 93 109 103 784
PEDREIRA PRADO LOPES 647 119 124 149 1039
PRIMEIRO DE MAIO 22 45 60 36 163
RIBEIRO DE ABREU 591 70 316 236 1213
SANTA LUCIA 619 113 118 127 977
SERRA 929 363 252 232 1776
TAQUARIL 3411 169 237 313 4130
VILA PINHO 551 249 171 214 1185
CITROLANDIA 541 107 91 90 829
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 7 24 31
JARDIM TERESOPOLIS 1439 214 259 183 2095
PTB 585 94 130 70 879
NOVA CONTAGEM 882 251 248 225 1606
RESSACA 510 144 107 76 837
CARAPINA 628 89 100 90 907
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TURMALINA 1804 204 291 248 2547
BOM JARDIM 328 55 44 47 474
OLAVO COSTA 1316 281 307 222 2126
CRISTO REI 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 597 83 421 522 1623
JUSTINOPOLIS 328 60 49 65 502
ROSANEVES 25 87 64 36 212
VENEZA 1056 142 130 144 1472
PALMITAL 1781 303 443 300 2827
VIA COLEGIO 467 75 110 69 721
JARDIM CANAA 341 125 128 153 747
MORUMBI 507 112 128 135 882
MORRO ALTO 291 78 96 53 518
TOTAL 22886 4143 5104 4767 36900

No 152 periodo avaliatério (152 PA), praticamente todas as equipes atingiram as metas estabelecidas para o
trimestre. O investimento da supervisdo PMC, em realizar o ajuste das metas trimestralmente, tem contribuido para
que as equipes apresentem resultados mais condizentes com as possibilidades de atuacéo; potencializando as acdes
ao longo do periodo, e também, permitindo intervengées da supervisao junto as equipes, no que toca o desempenho
das mesmas em cada indicador. Diante disso, apenas a equipe do Jardim das Alterosas (Betim), apresentou resultado
abaixo de 80% da meta prevista para o trimestre. Neste trimestre, a equipe realizou apenas 25% dos atendimentos
previstos, o que se deve ao fato de ser uma equipe recém implantada, que chegou ao territério na segunda quinzena
de julho e ainda estda em processo de diagndstico, divulgacdo e reconhecimento do territério. Espera-se que nos
préximos meses, a partir do maior reconhecimento do Programa pela comunidade, seja possivel ampliar o nimero
de atendimentos.

Em contrapartida, tivemos diversas equipes que estiveram significativamente acima da meta pactuada. Dessa forma,
iremos considerar para analise, duas equipes que apresentaram resultados acrescidos de 100% a mais do previsto:
equipe do Palmital e Jardim Canaa.

A equipe do Palmital, registrou um percentual de 228% em relagdao a meta do trimestre. Somente no més de agosto,
a equipe registrou 443 atendimentos, enquanto a meta para o més era de 153 atendimentos, o que configura o maior
numero de atendimentos/més da equipe, de todo ano em 2022. A retomada, neste trimestre, da execucdo das
oficinas do Projeto “ComAgente”, fez com que a equipe ampliasse significativamente os resultados para o indicador
de atendimentos. A substituicdo de oficinas e a diversificacdo das atividades ofertadas, tém atraido muito a
comunidade para participacdo, e também, mantido uma frequéncia exitosa nos encontros. A equipe registrou um
quantitativo de 1.046 atendimentos no periodo, enquanto a meta era de 459 atendimentos, um acréscimo de 587
atendimentos a mais do previsto. O alcance das oficinas no territério tem sido muito efetivo, possibilitando uma
intervengdo com o publico, nunca antes experimentada pela equipe.

A equipe do Jardim Canaa também teve um desempenho além do esperado para o trimestre, com 288% do previsto.
Este resultado se deve ao fato de neste trimestre a equipe estar completa, o que ndo aconteceu no trimestre anterior,
devido a mudanca de fungdo de uma analista que foi para o cargo de gestdo e a licenga maternidade de outra analista.
Dessa forma, com a presenca das duas analistas e de uma estagiaria, a equipe conseguiu desenvolver e retomar varias
frentes de trabalho, atuando no Curso de Seguranga Cidada, em um grupo comunitario de mulheres e realizando
diversas acoes coletivas derivadas do proprio curso, o que contribuiu de maneira significativa para o aumento nos
resultados, que se manteve de forma equilibrada nos trés meses.

Area Tematica: Programa Mediacdo de Conflitos

Indicador n2 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediag3o de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.520 1.935
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Descrigdo do Indicador

Descri¢ao: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de Conflitos, € importante verificar o
alcance do Programa quanto ao nimero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo consideradas as pessoas
atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, alinhado a metodologia do PMC, tendo em vista a concepgdo de mediacdo
comunitaria:

1) casos individuais: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervencdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: interven¢des que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protecdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agBes de organizagdo comunitéaria: intervencdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformacgdes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. A pessoa atendida devera ser contabilizada apenas uma vez em cada més, independente da
modalidade de atendimento.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 foram atendidas em média 1.935
pessoas nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatorio era de 1.520, alcancou-se 27,3% acima do estabelecido. Abaixo seguem
informacdes relativas a quantidade de pessoas atendidas em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

TABELA 2 — DISTRIBUICAO DA MEDIA MENSAL POR UPC
UPC AANERD JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
AJUNHO

CABANA 355 48 83 126 86
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 200 24 23 22 23
JARDIM FELICIDADE 402 37 102 45 61
JARDIM LEBLON 316 42 37 173 84
MINAS CAIXA 6 11 14 13 13
MORRO DAS PEDRAS 249 51 39 36 42
PEDREIRA PRADO LOPES 361 47 72 88 69
PRIMEIRO DE MAIO 20 42 38 31 37
RIBEIRO DE ABREU 495 40 130 66 79
SANTA LUCIA 255 43 41 50 45
SERRA 426 126 76 77 93
TAQUARIL 718 44 68 60 57
VILA PINHO 296 85 70 92 82
CITROLANDIA 378 61 58 66 62
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 5 11 5

JARDIM TERESOPOLIS 635 68 67 65 67
PTB 397 53 69 35 52
NOVA CONTAGEM 648 92 93 76 87
RESSACA 322 39 51 46 45
CARAPINA 382 33 41 28 34
TURMALINA 724 81 100 70 84
BOM JARDIM 276 19 19 44 27
OLAVO COSTA 423 63 99 59 74
CRISTO REI 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 450 41 131 258 143
JUSTINOPOLIS 227 42 37 56 45
ROSANEVES 21 78 26 18 41
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VENEZA 854 72 97 131 100
PALMITAL 614 97 114 100 104
VIA COLEGIO 328 41 44 43 43
JARDIM CANAA 120 67 66 58 64
MORUMBI 252 51 45 68 55
MORRO ALTO 196 37 29 35 34
TOTAL 11.346 1.675 1.984 2.146 1.935

No indicador “média mensal de pessoas atendidas”, podemos observar que a exemplo do indicador 1.1, tivemos
atingimento das metas, quase total por parte das equipes. Dentre as que apresentaram desempenho abaixo de 80%
daquele previsto para o periodo, vamos destacar: Jardim das Alterosas (Betim). Assim como no indicador 1.1, a
equipe do Jardim das Alterosas também ndo conseguiu atingir a meta prevista para a média mensal de pessoas
atendidas, executando 24% da meta, o que também se deve ao fato de ser uma equipe recém implantada e com
pouca capilaridade para chegar a comunidade e possibilitar a chegada de novas pessoas ao programa para
atendimento.

Tivemos algumas equipes que atingiram mais de 80% da meta prevista para esse indicador, dentre elas: Rosaneves,
Veneza e Jardim Canaa.

Neste periodo (152PA), a equipe do Rosaneves apresentou 85% a mais da meta prevista para o trimestre. Importante
destacar, que a equipe ainda estd em processo de consolidagdo do trabalho, isso faz com que os resultados, ainda se
apresentem de forma instavel ao longo dos periodos. Porém, o forte investimento da equipe em agdes de organizagdo
comunitaria, tem possibilitado uma significativa diversificagdo do publico atendido; s6 no més de julho, a equipe
registrou 78 pessoas atendidas, um quantitativo de 56 pessoas atendidas a mais, em rela¢do a média/més (22 pessoas
atendidas). A equipe demonstra muito cuidado nos registros realizados, o constante acionamento da supervisdo para
alinhamento das ag¢des realizadas, também contribui para maior assertividade dos dados apresentados.

A equipe do Veneza, a exemplo do periodo anterior, novamente apresentou resultados superiores para esse
indicador; 82% a mais da meta prevista. O més de setembro, apresentou o maior desempenho do trimestre, 131
pessoas atendidas. O referido més, concentrou diversas intervengdes no ambito coletivo; além da execugdo do
projeto institucional “Curso de Seguranca Cidada e Mediagdo Comunitéria para o Enfrentamento as Violéncias”, que
possibilitou uma diversificagdo do publico atendido nesse trimestre, a equipe tem investido exponencialmente em
projetos de prevengdo. A modalidade de projetos é, sem duvida, uma das praticas de atendimento que mais
impactam no alcance de pessoas, especialmente no ambito escolar, onde a equipe tem conseguido ampla atuagao.

A equipe do Jardim Canad apresentou um desempenho de 255% em relagdo a meta prevista para o trimestre. Quando
comparado ao desempenho do periodo avaliatério anterior (142PA), o aumento é de 105%. Como dito anteriormente,
o fato da equipe estar completa e o investimento em diversas agdes nas modalidades comunitarias de atuag¢do, que
atualmente correspondem a 62% das praticas do Jardim Canad, diversificou o publico atendido pelo programa e
elevou os resultados da equipe no trimestre.
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Area Tematica: Programa Mediac3o de Conflitos

Indicador n2 1.3: Numero acumulado de agdes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de
protecdo social

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

9.130 9.597

Descrigdo do Indicador

O Programa Mediacédo de Conflitos atua na perspectiva da mediacdo comunitaria concebendo como essencial a interlocugdo com
a rede de protecdo social para a construcdo de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades. Nesse sentido,
as intervencdes do Programa sdo construidas em dialogo, mobilizacdo e cooperagdo com a rede parceira. Metodologicamente
entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicdes atuantes na garantia e defesa dos direitos do publico
atendido.

Este indicador objetiva mensurar as agdes construidas em rede que favoregcam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes que discutam temas transversais a seguranca
cidada e mediagdo comunitaria;

2) Construcdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervengdo em fendmeno da violéncia e
criminalidade com a rede de protecao social;

3) Discussao de casos com a rede de protegao social;

4) Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientagdo para acesso a direitos realizados pelo
Programa.

Fonte de comprovacédo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Até o més de setembro de 2022 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas cumulativamente 9.597
acoes junto as redes de apoio do Programa Mediagao de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatério era de 9.130, o objetivo foi alcancado integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade
de atendimentos em cada Unidade de Prevenc¢do a Criminalidade - UPC.

Tabela 3 - Nimero acumulado de a¢Ses do Programa Mediagdo de Conflitos junto s redes de protecdo social
JANEIROA
UPC JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
CABANA 135 41 45 26 247
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 157 28 24 23 232
JARDIM FELICIDADE 209 34 34 22 299
JARDIM LEBLON 291 57 44 50 442
MINAS CAIXA 4 6 4 38 52
MORRO DAS PEDRAS 184 59 46 39 328
PEDREIRA PRADO LOPES 174 22 21 27 244
PRIMEIRO DE MAIO 8 26 44 43 121
RIBEIRO DE ABREU 207 35 23 36 301
SANTA LUCIA 198 34 30 34 296
SERRA 303 30 26 24 383
TAQUARIL 274 57 68 35 434
VILA PINHO 293 43 45 74 455
CITROLANDIA 225 a4 31 30 330
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 22 12 34
JARDIM TERESOPOLIS 300 27 59 38 424
PTB 205 34 59 42 340
NOVA CONTAGEM 283 55 59 34 431
RESSACA 150 a4 37 32 263
CARAPINA 261 36 42 36 375
TURMALINA 312 61 58 49 480
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Tabela 3 - Numero acumulado de agdes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de protegdo social
JANEIRO A

UPC JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
BOM JARDIM 97 17 18 10 142
OLAVO COSTA 354 49 69 62 534
CRISTO REI 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 202 36 34 47 319
JUSTINOPOLIS 144 24 21 21 210
ROSANEVES 34 25 22 18 99
VENEZA 282 39 43 44 408
PALMITAL 250 38 67 68 423
VIA COLEGIO 154 33 29 32 248
JARDIM CANAA 134 34 35 34 237
MORUMBI 196 27 32 33 288
MORRO ALTO 121 21 22 14 178
TOTAL 6141 1116 1213 1127 9597

Em relagdo ao indicador 1.3, poucas equipes atingiram menos de 80% da meta prevista para o trimestre, dentre elas:
Bom Jardim/Esperanca(lpatinga), Jardim das Alterosas (Betim) e Serra (BH).

A equipe do Bom Jardim/Esperanca, realizou 71% da meta estabelecida para o trimestre (63 a¢des de rede); sendo o
més de setembro, o que apresentou menor nimero de acdes de rede (10), enquanto a meta eram 21 a¢gdes/més. Em
setembro, a equipe esteve diante de um cenario desafiador, especialmente no que tange a composi¢cdo da equipe;
uma das analistas estava cumprindo aviso prévio, enquanto a outra entrou em periodo de férias, com a capacidade
reduzida de trabalho, foi necessario focar em agGes mais urgentes e estratégicas para o momento, sendo assim, o
investimento em agBes de rede no referido més, foi consideravelmente impactado.

A equipe do Jardim das Alterosas executou 67% da meta prevista, realizando 34 ag¢Ges de rede no trimestre. Embora,
significativamente abaixo da meta, este foi o melhor resultado da equipe em comparagdo com os outros indicadores
e se deve justamente ao fato da equipe estar em um momento de implantagdo. Dessa forma, embora algumas ag¢Ges
de rede ainda sejam escassas, devido ao baixo numero de atendimentos, como discussGes de caso e
encaminhamentos, outras agOes se fazem necessarias para o conhecimento e leitura do territdrio, como
alinhamentos institucionais e participagdo em espacgos de rede estratégicos.

A equipe da Serra também ndo conseguiu atingir a meta prevista, realizando 56% das a¢Oes de rede previstas no
trimestre, o que representa também uma redugdo em relagdo ao periodo avaliatério anterior. A equipe esteve
empenhada e priorizou 0 acompanhamento do projeto “ComAgente”, do Curso de Seguranga Cidada e de um projeto
realizado em uma escola, o que dificultou o investimento em ag¢des de rede. Outro fato que contribuiu para essa
diminuicdo foi as férias de uma das analistas, o que fez com que a equipe se dedicasse as agendas referentes aos
atendimentos, em detrimento das acdes de rede. E esperado que no préximo trimestre a equipe consiga organizar
melhor as frentes de trabalho, de modo a participar de mais espagos da rede.

Algumas equipes tiveram um desempenho considerdvel neste indicador, superando em mais de 50% as metas
previstas, desse modo, iremos destacar: Vila Pinho e Jardim Canaa (Uberlandia).

Neste periodo (152PA), a equipe Vila Pinho, realizou 69% a mais da meta prevista para o trimestre (96 a¢des de rede),
totalizando 162 agdes de rede. A equipe tem investido consideravelmente em ac¢des de rede, realizando diversas
articulagdes com a rede local, principalmente para discussdo de casos. A interagdo com a rede informal do territério,
também merece ser destacada, uma vez que diversas articulagbes tém acontecido com novas referéncias
comunitarias que se despontam no territério atualmente; o movimento de aproximagdo da equipe junto a essas
referéncias, tem possibilitado intervengées no ambito de construgdo de fluxos com essa importante rede do
territério. Dentre o desempenho apresentado, vale destacar o més de setembro, onde a equipe realizou 74 agdes de
rede, enquanto a meta era de 32 agdes/més. Um dos fatores que contribuiram para esse resultado, é uma agdo que
serd realizada pela Defensoria Publica/MG em parceria com o PMC no territério; onde serdo acolhidos diversos casos
para ajuizamento de ag¢des. Tal agdo exigiu da equipe, investimento amplo na articulagdo com os servigos locais, para
divulgagdo e encaminhamento de casos para atendimento.

Por fim, a equipe do Jardim Canad também apresentou um étimo desempenho, realizando 156% da meta prevista
para as agOes de rede. Além das diversas articulagdes de rede necessdrias para desenvolver os projetos executados
pela equipe neste trimestre, um fator determinante para este aumento foi a atualizagdo do mapeamento de rede do
territério que a equipe realizou. Devido a alteragdo recente da equipe, que ja foi mencionada anteriormente, as
analistas entraram em contato com varias instituicdes da drea de abrangéncia para se apresentarem e atualizar os
fluxos e parcerias do PMC com a rede de protegao social.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

2.808 2.485

Descricdo do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacdo e atendimento ao ptblico do Programa (adolescentes e jovens
de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevencdo a Criminalidade de Base Local) que extrapolam a
dimensdo do oficio.

As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de abrangéncia das UPC (chamados de oficineiros),
e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a chegada ao Programa. Os oficineiros se vinculam a
Politica de Prevengdo Social a Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orientacdes no que tange a agdes voltadas
para a prevencao e reducao de homicidios de adolescentes e jovens.

As propostas de oficinas deverao ser selecionadas via edital publico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do Programa
Fica Vivo!, considerando a demanda local, as especificidades dos territdrios atendidos e se as mesmas respondem aos objetivos e
diretrizes do Programa. A realizacdao de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5
(cinco) horas semanais de execugdo de projeto.

Este indicador visa a mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivol.
Para isso sera contabilizado o somatério do nimero de encontros de oficinas realizados em cada més do periodo, dividido pelo
numero de meses do periodo avaliatério.

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Contextualiza¢do Geral dos Indicadores do Programa:

No periodo avaliatério anterior, referente aos meses abril-maio-junho, verificou-se o alcance das metas nos
indicadores 2.1 (n2 de encontro de oficinas) e 2.3 (n2 acumulado de atendimentos). Com o desempenho satisfatério
do Programa no 142 periodo, esperava-se uma boa projecdo para o atual 152 periodo: julho-agosto-setembro. Apesar
dos desafios constantes e continuados que acentuam as dificuldades de implantacdo de novas oficinas e
reestruturacdo daquelas existentes para ampliar os nimeros de atendimentos, os contextos territoriais de forma
geral, tendiam a ser favoraveis a extensdo de melhorias nos indicadores e consequente alcance das metas.

Para a materialidade deste cenario de estabelecimento de uma projegdo ascendente, podemos citar alguns exemplos
situacionais, tais como: os nimeros de Projetos Locais e de Circulacdo que se mantiveram no centro de investimento
das equipes; as UPC’s Primeiro de Maio e Rosaneves, suspensas em 2020 e retomadas em 2022, ampliaram suas
atividades com a implantacdo de oficinas; nos espacos de supervisdo foram reforcadas as analises do desempenho
do Programa em cada territério e reforcadas as intervengdes para incidéncia nas problematicas, especialmente
naquelas que impactam o indicador 2.2 (média de jovens em oficinas); crescimento de 17,56% na média de jovens
participantes nas oficinas.

No entanto, no periodo atual se comparado com o periodo anterior, mesmo com o aumento nos dados quantitativos
dos trés indicadores (2.1, 2.2 e 2.3), ndo houve alcance de metas, o que vai na contramdo do esperado. Diante disso,
algumas formulagGes podem ser sugeridas como possiveis influéncias desta questao.

A primeira formulagdo diz respeito as realidades especificas daquelas UPC’s que apresentaram grandes dificuldades
em melhorias nos indicadores e que com isso impactaram no quadro geral. Estas, serdo apresentadas nas descri¢coes
sobre indicadores e item b) deste relatério, acrescidas das estratégias para a superacdo dos entraves ao batimento
das metas. A segunda, por sua vez, pode estar relacionada ao fato de as metas estipuladas de acordo com teto de
oficinas ndo estarem sendo possiveis de alcancar devido a inimeros e reiterados desafios que tornam insatisfatérios
os resultados do trabalho nos territérios.

O nuimero de oficinas reflete diretamente nos indicadores 2.1, 2.2 e 2.3 do Programa, ou seja, de forma proporcional,
espera-se que quanto maior o nimero de implantacdes, maiores os nimeros de encontros de oficinas, da média de
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participagdo de jovens e do numero acumulado de atendimentos. Assim, o teto de oficinas € um dado de extrema
relevancia e que precisa ser acompanhado em sua complexidade, exigindo intervengdo macro dialdgica entre atores
estratégicos da politica publica.

Uma reflexdo possivel sobre o ndo alcance das metas no atual periodo avaliatério relaciona-se com a expectativa de
implantagdes para o ano de 2022. Ao analisar as metas dos indicadores, é possivel compreender que era esperado
que o quantitativo de oficinas fosse evoluindo ao longo do ano, atingindo o patamar anterior a suspensao geral de
todas as oficinas do Programa em 2020. Porém, pode-se verificar nos resultados do atual trimestre que essa evolugdo
mais ou menos linear nao se refletiu na realidade do trabalho das equipes do Programa.

Destacam-se alguns pontos de desafio que ainda permanecem, e que contribuem para que a ampliagdo do Programa
ndo aconteca da forma esperada: 1) o valor da bolsa dos oficineiros ainda é uma questdo bastante pungente. Para
muitos candidatos e candidatas, o valor ndo é considerado competitivo quando se avalia as responsabilidades
envolvidas no trabalho do/a oficineiro/a. Além disso, destaca-se que, na gestdo da oficina, o valor da bolsa também
deve ser destinado a compra de materiais para a oficina e lanche para os jovens. Dada a situagdo geral de aumento
de pregos, muitas pessoas consideram a atividade de oficineiro como pouco vantajosa financeiramente, e acabam
por desistir de apresentar projetos, ou, quando ja apresentados, de dar sequéncia aos didlogos com as equipes; 2)
em muitas ocasides, ha escassez de novas propostas de oficinas. E, das poucas que chegam, muitas pessoas acabam
desistindo devido aos fatores apontados no tépico 1. Tanto equipes, supervisdo e gestdo tem buscado ampliar as
formas de identificar novas e possiveis referéncias para as oficinas. Esses esfor¢cos tém rendido alguns frutos, mas
ainda nao foram suficientes para o alcance das metas.

Logo, mediante as consideragdes introdutdrias, analisaremos a seguir o desempenho de cada indicador no trimestre,
considerando as realidades especificas de algumas equipes. Evidenciaremos os cenarios criticos que precisam de
intervengdes, bem como os cenarios que se destacaram de forma positiva e auxiliaram no aumento do quantitativo.
Incluiremos também algumas situagdes demonstrativas explicitamente da impossibilidade do batimento das metas.

Informagodes relevantes acerca da execug¢ao do indicador no periodo avaliatério

No que se refere especificamente ao indicador 2.1, nota-se que o Programa realizou, em média, 2.485,33 encontros
de oficiais por més, ndo atendendo a meta de 2.808. Na Tabela abaixo pode-se observar a quantidade de encontros
realizados nos territorios em que as oficinas foram retomadas.

Tabela 4 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC JULHO AGOSTO SETEMBRO MEDIA
CABANA 84 120 130 111,33
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 72 72 56 66,67
JARDIM FELICIDADE 94 109 104 102,33
JARDIM LEBLON 67 93 95 85,00
MINAS CAIXA 0 0 0 0,00
MORRO DAS PEDRAS 99 114 120 111,00
PPL 91 98 94 94,33
PRIMEIRO DE MAIO 0 11 28 13,00
RIBEIRO DE ABREU 69 109 98 92,00
SANTA LUCIA 80 90 90 86,67
SERRA 81 94 85 86,67
TAQUARIL 162 161 160 161,00
VILA PINHO 88 101 110 99,67
CITROLANDIA 98 114 106 106,00
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0,00
JARDIM TERESOPOLIS 36 41 36 37,67
PTB 48 52 58 52,67
NOVA CONTAGEM 138 166 156 153,33
RESSACA 74 87 75 78,67
CARAPINA 67 72 89 76,00
TURMALINA 53 71 67 63,67
BOM JARDIM 0 0 0 0,00
OLAVO COSTA 79 87 72 79,33
CRISTO REI 0 0 0 0,00
SANTOS REIS 84 80 68 77,33
JUSTINOPOLIS 75 93 68 78,67
ROSANEVES 4 31 30 21,67
VENEZA 109 136 124 123,00
PALMITAL 121 131 124 125,33
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Tabela 4 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC JULHO AGOSTO SETEMBRO MEDIA
VIA COLEGIO 83 93 86 87,33
JARDIM CANAA 72 76 77 75,00
MORUMBI 60 62 62 61,33
MORRO ALTO 70 91 75 78,67
TOTAL 2.258 2.655 2.543 2.485,33

Compreendemos o ndo alcance da meta estabelecida para o indicador 2.1 (média de encontro de oficina) como
desdobramento dos desafios que se apresentam as equipes para a contratagdo e manutengdo do quadro de
oficineiros. No trimestre referente ao 152 periodo avaliatério, obtivemos um timido avango no que diz respeito as
implantagdes, partindo de 262 oficinas no fechamento do 142 P.A para 276 oficinas no periodo que se encerra.

Percebemos que este desempenho é atravessado por fatores diversos, sobre os quais a supervisdo metodoldgica,
monitoramento e DPJ tem se debrugado para compreender e solucionar, a saber: defasagem na remuneragao dos
oficineiros, dificuldade de espagos publicos para implantagao de oficinas em diversos territérios e nimero expressivo
de oficineiros solicitando desligamento do Programa, por exemplo.

Dessa forma, entendemos que o nimero de oficinas implantadas esperado pelo contrato de gestdo no momento de
estabelecimento das metas destoa das realidades impostas as equipes na execugdo do trabalho nos territérios, uma
vez que precisariamos encerrar o 152 P.A com 351 oficinas implantadas, 75 a mais do que alcangado pelas equipes
até o momento.

Pontuamos também que apesar do cenario adverso, o resultado obtido é elogiavel, com uma média de 9,1 encontros
por oficina neste trimestre, alcangando 88,5% da meta mesmo com 78,63% das implantagGes esperadas.

Entre os territdrios com maior nimero de encontros de oficina no trimestre, destacamos:

Numero de L
Média de encontros por|Total de encontros no
UPC oficinas més trimestre
TAQUARIL 17 161 483
NOVA CONTAGEM 18 156 460
PALMITAL 13 124 376

Por se tratarem de territorios que se encontram entre aqueles com maior numero de oficinas implantadas pelo
Programa, consideramos a evolug¢do do indicador nas unidades dentro do previsto.

No que se refere aos territérios com menor nimero de encontros de oficina no trimestre e que por isso, precisam de
detalhamentos sobre suas realidades, destacamos:

UPC Total
MINAS CAIXA 0
JARDIM DAS ALTEROSAS 0
BOM JARDIM 0

1) Minas Caixa:

A UPC Minas Caixa suspensa em 2020, reiniciou suas atividades em Maio de 2022 e a partir dessa retomada,
principiou-se um processo de diagnostico territorial para analises atualizadas acerca dos territérios da area de
abrangéncia. O diagndstico contou com circulagdes das equipes para didlogos com a rede mista local com o propdsito
de anunciar o retorno da politica publica, levantar demandas e fundamentar os direcionamentos das intervengdes
em contextos de violéncias e criminalidades.

Além disso, o Programa Fica Vivo! priorizou agGes que contribuiram para o restabelecimento de vinculos com a rede
local, com os moradores, com as referéncias juvenis e com os oficineiros desligados quando da suspensao da UPC.
Nesse percurso inicial também foi essencial resgatar os histéricos dos territérios e de suas relagdes com o Programa
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para compreender quais caminhos anteriores precisavam ser revistos e quais precisavam ser inaugurados. A nova
area de abrangéncia passou a ser composta pelo Jardim dos Comerciarios, bairro até entdo ndo atendido pela UPC, o
que retrata a necessidade de novas capilaridades de intervengdes.

Apds passados os primeiros meses de trabalho do Fica Vivo! na Unidade Minas Caixa configurado prioritariamente
pelo diagndstico, novas vias de atendimentos puderam ser construidas, ou seja, a retomada das oficinas passaram a
compor o horizonte de planejamento da equipe. Assim, no més de Agosto foram realizados chamamentos publicos
para recebimento de projetos de oficinas, sendo esta agdo acolhida com interesse e empolgacdo pelas redes
parceiras, juventudes e ex-oficineiros.

Para o trimestre do 152 P.A nao foi possivel a implantagdo de oficinas devido estas complexidades que envolvem o
processo de retomada de uma Unidade de Prevencgdo, ou seja, o indicador numero de encontro de oficinas
permaneceu zerado. Mas, as oficinas iniciardo suas atividades a partir do proximo trimestre, em que perceberemos
avangos na resposta do indicador.

2) Jardim das Alterosas:

A equipe da UPC Jardim das Alterosas iniciou o trabalho na segunda semana de julho. Cabe o destaque sobre o fato
de essa unidade de prevengdo ser uma das unidades suspensas em 2020, tendo sido retomada no més de julho.
Inicialmente, as equipes dos Programas trabalharam em uma atualizagdo do diagndstico sobre a area de abrangéncia
do territdrio. Para tanto, referéncias comunitarias e rede parceira foram entrevistadas para subsidiar essas
informagdes. Além disso, a equipe participou de reunides com a rede e fez circulagdes pelo territério. Todos esses
elementos sdao muito importantes para que a equipe possa tanto conhecer potenciais oficineiros e oficineiras como
pensar de forma estratégica a execugdo do Programa no territério. Além disso, a equipe entrou em contato com ex-
oficineiros e oficineiras a fim de verificar o interesse em retomar o trabalho na area de abrangéncia.

Ap0ds esse periodo inicial de aproximagdo e reconhecimento do territdrio, deu-se inicio as tratativas para possiveis
implantagdes de projetos de oficinas. Dentre os ex-oficineiros, um oficineiro de capoeira demonstrou interesse em
retornar, e a equipe iniciou os didlogos com o candidato nesse sentido. Além dele, houve também uma candidata a
oficineira, artista reconhecida no territério. Essas tratativas iniciaram em agosto e foram até setembro. Contudo,
ambos os candidatos estavam com pendéncias relacionadas ao registro de MEI, e desde entdo estdo tentando
resolver a situagdo. Esse fato teve de fazer com que a equipe tivesse que se reorganizar para a busca de novos
projetos. A equipe vem recebendo novas propostas e dialogando com possiveis candidatos/as. Portanto, ha a
expectativa de que possam ocorrer as primeiras implantagdes do Jardim das Alterosas no proximo semestre. Dessa
forma, serd possivel o avango nos indicadores 2.1, 2.2 e 2.3, uma vez que todos eles tém ligagdo direta com a efetiva
implantagdo de oficinas.

3) Bom Jardim/Esperanga:

A plena execugdo do Programa Fica Vivo! no territério do Bom Jardim/Esperanca lida com um desafio bastante
especifico, relacionado a uma questdo logistica: a dificuldade de localizagdo e contratagdo de aluguel de imével no
territério, que sirva como base da Unidade de Prevengdo. As equipes dos Programas tém atuado em pontos de apoio,
em uma parceria com a rede comunitaria. A equipe do Programa Fica Vivo! vem, ao longo dos meses, trabalhando
intensamente na identificagdo de possiveis referéncias que possam vir a se tornar oficineiros e oficineiras, e, além
disso, ja hd pessoas interessadas em enviar propostas de projetos de oficina para o Programa. Outro elemento
importante a destacar, é que a equipe ja tem uma robusta leitura territorial sobre os locais prioritdrios para a
implantagdo das oficinas, além de um diagndstico sobre as possibilidades de parcerias que viabilizem as implantagdes.

No entanto, a falta de um espago fisico da Unidade de Prevengdo ja consolidado tem sido um desafio relevante. Tanto
por questdes logisticas (recebimento de notas fiscais, orientagdes burocraticas sobre preenchimento de documentos,
reunibes com os/as oficineiros/as) como metodoldgicas (ter um espago em que tanto oficineiros e jovens consigam
referenciar como espaco de fato do Programa, espaco fisico esse com o qual tanto oficineiros/as e jovens pudessem
se relacionar ativamente) seria importante o estabelecimento de um local fisico e fixo para o desenvolvimento do
trabalho da equipe. Dessa maneira, cabe ressalvar que mesmo em um cenario em que ja ha uma leitura estratégica
sobre as implantagdes de oficinas, a falta de um local que seja o epicentro, a referéncia dessas oficinas tem sido
bastante desafiador. Isso posto, devido aos fatores elencados nesse texto, ndo foi possivel avangar de forma
significativa no que diz respeito aos indicadores 2.1, 2.2 e 2.3.

A gestdo social tem se empenhado arduamente na busca de local para a Unidade e a locagdo esta em tramitagao.
Entretanto, devido as exigéncias contratuais, estdo sendo feitas adequagdes pela proprietaria do imdvel para que
possa ser dada sequéncia na contratagdo do aluguel.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

8.073 5.468

Descrigdo do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizacdo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espacos para expressao de diferencas e
singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criagdo de espacos de reflexdo sobre formas de prevencao e reducdo
de conflitos e rivalidades violentas; a promocdo da circulacao de adolescentes e jovens pela regido de moradia; o favorecimento da
integracdo entre os adolescentes e jovens atendidos.

Este indicador visa mensurar o numero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa de
Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, sera contabilizado o somatério do nimero absoluto de jovens que participaram em
alguma oficina no periodo, dividido pelo niimero de meses do periodo avaliatério. Ndo poderdo ser contabilizados em duplicidade
os jovens que participam em mais de uma modalidade de projeto de oficina.

Fonte de comprovacgéo do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da entidade
parceira e a SESP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatdrio

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/072022 a 30/09/2022 foram atendidos em média
5.468 jovens nas oficinas em execucdo até setembro de 2022, sendo a meta de 8.073 jovens nao atingida. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 5 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC JULHO AGOSTO SETEMBRO MEDIA
CABANA 163 210 242 205,0
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 133 126 134 131,0
JARDIM FELICIDADE 171 223 226 206,7
JARDIM LEBLON 114 172 169 151,7
MINAS CAIXA 0 0 0 0,0
MORRO DAS PEDRAS 259 278 290 275,7
PPL 207 222 229 219,3
PRIMEIRO DE MAIO 0 66 96 54,0
RIBEIRO DE ABREU 166 178 164 169,3
SANTA LUCIA 188 192 219 199,7
SERRA 168 183 201 184,0
TAQUARIL 314 265 282 287,0
VILA PINHO 157 160 210 375;7
CITROLANDIA 247 253 227 242,3
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0,0
JARDIM TERESOPOLIS 65 95 102 87,3
PTB 138 132 152 140,7
NOVA CONTAGEM 293 334 343 323,3
RESSACA 113 125 108 115,3
CARAPINA 199 194 230 207,7
TURMALINA 187 183 173 181,0
BOM JARDIM 0 0 0 0,0
OLAVO COSTA 169 170 165 168,0
CRISTO REI 0 0 0 0,0
SANTOS REIS 150 142 146 146,0
JUSTINOPOLIS 198 213 228 213,0
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Tabela 5 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC JULHO AGOSTO SETEMBRO MEDIA
ROSANEVES 31 a4 59 44,7
VENEZA 254 288 286 276,0
PALMITAL 295 327 340 320,7
VIA COLEGIO 210 231 258 233,0
JARDIM CANAA 166 177 175 172,7
MORUMBI 84 167 265 172,0
MORRO ALTO 160 171 165 165,3
TOTAL 4999 5521 5884 5468

Compreendemos que o nao alcance do indicador 2.2, média mensal de jovens participantes nas oficinas, esta atrelado
aos desafios apresentados para o indicador 2.1, uma vez que o niumero de oficinas disponibilizadas para as juventudes
nos territérios atendidos pelo Programa influencia diretamente neste resultado. Notamos também desafios
especificos que dizem respeito a relacdo entre Programa, oficinas e as juventudes, considerando que algumas
modalidades ofertadas, em determinados contextos, ndao correspondem as expectativas dos jovens nos territérios, o
que provoca o esvaziamento de algumas oficinas e a necessidade de repensar, metodologicamente, suas tematicas e
formas de execucgdo a partir do que o publico atendido nos demanda.

Pontuamos também que embora a meta ndo tenha sido alcangada, obtivemos um resultado notavel com uma média
de 21,32 jovens por oficina implantada no 152 P.A, com consequente aumento de 17,56% no indicador 2.2 - média
de jovens participantes nas oficinas em comparagdo com o 142 P.A.

Assim como nos indicadores anteriores, as unidades que apresentaram desempenho aquém do esperado foram o
Minas Caixa, Jardim das Alterosas e Bom Jardim, sendo as analises das particularidades e desafios de cada territério
apresentadas no topico 2.1

Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

52.344 50.689

Descrigdo do Indicador

O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protecao Social, atividades individuais e coletivas
realizadas por meio de atendimentos ao publico. Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo
Programa:

1) Atendimentos individuais: sdo realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24 anos moradores das areas de
abrangéncias das UPC.

Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervengdo apuradas e na articulagdo entre os aspectos sociais e subjetivos.
2) Atendimentos Coletivos:

a) Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacao e atendimento
ao publico do Programa e que, por serem implantadas a partir da analise da dindmica social das violéncias e da criminalidade,
articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das areas de abrangéncia da Unidade de
Prevencdo a Criminalidade de Base Local. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes em todas as oficinas
no periodo avaliatério.

b) Projetos Locais: sdao conjuntos de aces planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dindmica social das
violéncias e da criminalidade, devendo alcancar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a ampliacdao das
possibilidades de aproximagdo e atendimento aos jovens. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos
Projetos Locais no periodo avaliatério.
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c) Projetos de Circulagdo: se configuram como conjunto de agdes planejadas a partir das especificidades de cada territdrio e do
publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais por promoverem a circulagdo
do publico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliacdo das perspectivas de circulacdo e de
acesso a cidade. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos Projetos de Circulagdao no periodo
avaliatorio.

d) Projetos Institucionais: sdao projetos que se configuram por ser uma atividade que envolve, em um so projeto, todas as localidades
atendidas pelo Programa ou a maior parte delas. Sdo elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados conjuntamente
com a OS. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos Projetos Institucionais no periodo avaliatério.

Este indicador sera calculado pelo somatdério cumulativo de todas as modalidades definidas acima, presenciais ou virtuais, alinhadas
a metodologia do Programa.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 o numero acumulado de
atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! foi de 50.689, sendo a meta de 52.344
cumprida.

A tabela abaixo apresenta o nimero acumulado de atendimentos realizados pelo programa no trimestre, por UPC.

Tabela 6 - Niimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
JANEIRO A

UPC JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
CABANA 1008 170 280 370 1.828
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 910 180 168 149 1.407
JARDIM FELICIDADE 1105 192 274 251 1.822
JARDIM LEBLON 892 141 204 186 1.423
MINAS CAIXA 0 0 0 3 3
MORRO DAS PEDRAS 1592 304 292 386 2.574
PEDREIRA PRADO LOPES 1318 224 234 280 2.056
PRIMEIRO DE MAIO 0 0 70 97 167
RIBEIRO DE ABREU 1071 173 233 257 1.734
SANTA LUCIA 976 196 219 305 1.696
SERRA 666 175 277 305 1.423
TAQUARIL 1635 335 391 304 2.665
VILA PINHO 909 171 172 240 1.492
CITROLANDIA 1377 283 282 253 2.195
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0 0
JARDIM TERESOPOLIS 605 98 110 128 941
PTB 574 149 210 204 1.137
NOVA CONTAGEM 1840 307 361 365 2.873
RESSACA 792 136 234 177 1.339
CARAPINA 1242 250 229 346 2.067
TURMALINA 1473 254 294 261 2.282
BOM JARDIM 41 1 0 0 42
OLAVO COSTA 1071 201 248 194 1.714
CRISTO REI 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 1078 220 172 160 1.630
JUSTINOPOLIS 1303 214 241 243 2.001
ROSANEVES 0 31 151 411 593
VENEZA 1296 276 412 492 2.476
PALMITAL 1977 412 337 360 3.086
VIA COLEGIO 1293 321 232 294 2.140
JARDIM CANAA 764 214 195 192 1.365
MORUMBI 521 92 182 302 1.097
MORRO ALTO 909 172 173 167 1.421
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Tabela 6 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC SNEIRI JULHO AGOSTO SETEMBRO | TOTAL
JUNHO
TOTAL 30238 5892 6877 7682 50.689

Para o indicador 2.3, ndo houve o alcance pelo programa da meta estabelecida. No entanto, destaca-se o continuo
investimento das equipes em atendimentos individuais, na execugdo de Projetos Locais e de Circulagdo, bem como
em melhorar a média de jovens em oficinas, uma vez que o indicador 2.3 se apresenta como um somatério destas
diversas modalidades de atendimento.

Total de Atendimentos %

em Oficinas 17605 86%
Jovens atendidos individualmente 338 2%
Projetos Locais 1837 9%
Projetos de Circulacdo 651 3%
Total 20431 100%
Total de Projetos %

Projetos Locais 46 53%

Projetos de Circulagdo 40 47%

Total 86 100%

Evidenciaremos assim, as equipes com destaque diante do nimero expressivo de atendimentos nas modalidades: em
oficinas, individuais, Projetos Locais e Projetos de Circulagdo:

He Individuais em Projetos Locais em .Projetc:s de
Destaque em oficinas Circulagdo
Palmital 997 5 0 107
Vila Pinho 530 44 9 0
Rosaneves 134 2 451 0
Morro das Pedras 835 10 0 137
1) Palmital:

A UPC Palmital apresenta expressivo resultado de atendimentos em oficina, alcancando uma média de 25,56
atendimentos/més em cada uma de suas 13 oficinas. Constatamos este resultado apreciavel como desdobramento
da continuidade de oficinas que possuem importante vinculagdo com as juventudes do Palmital, sobretudo as de
esporte, que chegam a atender 50 jovens/més.

2) Vila Pinho:

A UPC Vila Pinho tem trajetdria consistente na realizagdo de um numero grande de atendimentos individuais. Tal
potencial se relaciona a capacidade de vinculagdo da juventude com a equipe de analistas, vinculacdo essa bastante
significativa. Além disso € uma equipe que tem como forte marca a circulagao pelo territério, se mantendo em didlogo
com os/as jovens, 0 que em muitas ocasides facilita a aproximacgdo com a juventude do territério.

3) Rosaneves:

As escolas tém se apresentado como importantes parceiras na rede de atendimento aos adolescentes e jovens na
area de abrangéncia da UPC Rosaneves. Diante disso, o Programa Fica Vivo! em Rosaneves tem construido acées em
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conjunto com esses equipamentos visando divulgagdo do Programa e das oficinas e especialmente, fortalecer a rede
de protecdo local.

No més de setembro foram realizadas duas agGes desenvolvidas na Escola Estadual Nossa Senhora das Neves e na
Escola Estadual Jodo Corréa Armond, com alcance de 350 adolescentes e jovens matriculados em dois turnos. O
roteiro das intervencdes seguiu o seguinte percurso: os analistas sociais apresentaram o Programa Fica Vivo! e a sua
relacdo com a area de abrangéncia da UPC Rosaneves; falaram sobre o retorno aos territérios; destacaram sobre as
oficinas e as modalidades oferecidas; evidenciaram o carater de promocdo de uma politica publica, e com isso, o seu
acesso livre ao publico. Para a finalizagcdo, contaram com a presenca de dois oficineiros que realizaram oficinas de
Dancas Urbanas/Cultura Hip-Hop e Capoeira de Angola.

4) Morro das Pedras/Ventosa:

A regido da Ventosa é traduzida como um grande desafio para o Programa Fica Vivo! Morro das Pedras/Ventosa.
Varias sdo as estratégias elaboradas pela equipe e rede local para acessar as juventudes, especialmente aquelas com
trajetodrias de envolvimento com a criminalidade. Ao longo da histéria do Programa nessa localidade, oficinas foram
implantadas, projetos realizados e acGes desenvolvidas sem conseguir resultados que permitissem vinculagées
fortalecidas.

A analise das dindmicas sociais, das violéncias e criminalidades também ficou prejudicada, havendo grande recusa da
comunidade em discussdo sobre seguranca publica cidada. A relacdo das referéncias e juventudes com os
equipamentos publicos da rede e principalmente com a policia militar passou por entraves profundos,
distanciamentos e conflitos. Pontos agravantes dessa realidade dizem respeito ao aquecimento da dindmica criminal,
ao aumento de enfrentamentos entre grupos rivais e subdivisGes territoriais, ao aumento de casos de jovens
ameacados e a violéncia institucional.

Neste sentido, a Ventosa € uma area prioritaria para o Programa Fica Vivo! e esta no centro do planejamento de
acoes, de acolhida e tentativas de criagcdo e fortalecimento de vinculos. Colocando em pratica o planejado, foram
realizados na Ventosa dois Projetos de Circulagdo, em setembro, para mobilizacdo e proximidade das juventudes que
tiveram a participacao da oficina de Funk que foi implantada com o objetivo de atender o publico prioritario do
Programa. Houve 90 jovens participantes no Projeto.

Assim como nos indicadores anteriores, as unidades que apresentaram desempenho aquém do esperado foram o
Minas Caixa, Jardim das Alterosas e Bom Jardim, sendo as analises das particularidades e desafios de cada territério
apresentadas no topico 2.1

Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.4: Niumero acumulado de ag8es de Intervengo Estratégica realizadas através do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

314 445

Descricdo do Indicador

Descrigdo: Base de sustentacdo do Eixo Protegdo Social, o Eixo Intervencao Estratégica é resultado da articulagdo interinstitucional
entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Pablico, Poder Judiciario, Orgdos
Municipais de Seguranga Publica e gestores sociais como representantes da OS.

Para fins deste indicador, sdo consideradas agdes de Intervencdo Estratégica:

1) reunides dos Grupos Especiais de Policiamento em Areas de Risco (GEPAR) da Policia Militar de Minas Gerais com os gestores
sociais de Base Local e equipes técnicas, que ocorrem, no minimo, 1 (uma) vez ao més em cada territério de atuagdo e que possuem
como pauta aquelas definidas na Resolugdo Conjunta SEDS-PMMG n2 160/2013, que estabelece as diretrizes de atuacdo conjunta
entre o GEPAR e as UPCs. Nesta modalidade, serao contabilizadas, cumulativamente, as reunides com o GEPAR, conforme a
Resolugdo Conjunta supra.

2) reuniBes preparatdrias para os Grupos de Intervencdo Estratégica (GIE) ocorridas entre a Geréncia de Intervencdo Estratégica,
da SUPEC, e a gestdo social, com o objetivo de promover o alinhamento sobre as pautas a serem apresentadas, no ambito da
protecdo social, pela gestdo social no espaco do GIE, além de favorecer a qualificacdo tanto da atuacdo da gestdo social neste
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espago, quanto o desenvolvimento das agGes de protegdo social. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, as
reuniGes preparatorias para o GIE.

3) reuniGes ordinarias dos Grupos de Intervencdo Estratégica (GIE) com a participacdo dos gestores sociais de Base Local,
representando a protegao social de cada um dos territérios atendidos. O GIE objetiva a prevencao e a reducdo de conflitos e
rivalidades violentas por meio da ampliacdo da assertividade e da tempestividade das acOes repressivas realizadas nas areas de
abrangéncia do Programa. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, cada acdo de representatividade da protecédo
social realizada por meio dos gestores sociais no espaco do GIE. Desta forma, nos casos em que o gestor social estiver representando
mais de 1 (uma) UPCs, serdo contabilizadas tantas agdes de representatividade da protegdo social quantas feitas pelo referido
gestor social na mesma reunido do GIE.

Este indicador sera calculado pelo somatoério das agdes de intervengdes estratégicas nas modalidades acima, presenciais

ou virtuais, alinhadas a metodologia do Programa.

Fonte de comprovacédo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/07 a 30/09/2022 foram realizadas cumulativamente
445 agdes de intervengdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatério era de 314, foi realizado 142% do esperado. Abaixo seguem informacdes relativas
a quantidade de agGes em cada Unidade de Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 7 — Distribuicdo das agdes de intervenc3o estratégica por tipo e UPC
JAN AJUN JULHO AGOSTO SETEMBRO
uPC GEPAR/GIE/RP RP- RP- Rrp- | TOTAL
GEPAR | GIE GIE GEPAR | GIE GIE GEPAR | GIE GIE

CABANA 10 1 1 1 0 0 1 1 1 17
CONJUNTO 9 1 1 y ! 1 0 0 1 1 1 16
ESPERANCA/VILA CEMIG

JARDIM FELICIDADE 13 1 0 0 0 1 0 0 0 0 15
JARDIM LEBLON 9 1 0 0 0 a3 a3 1 1 1 15
MINAS CAIXA 0 1 0 0 i | i ¢ i ¢ 0 1 1 6
MORRO DAS PEDRAS 18 1 2 2 2 0 0 1 0 2 28
PEDREIRA PRADO LOPES 10 1 0 0 0 0 0 p ¢ 0 0 12
PRIMEIRO DE MAIO 0 il 0 0 0 1 0 0 0 0 2
RIBEIRO DE ABREU 10 1 0 0 1 1 0 2 1 1 17
SANTA LUCIA 12 1 1 1 0 1 1 b & 0 0 18
SERRA 9 1 1 1 i | 1 1 1 0 0 16
TAQUARIL 7 0 1 1 0 0 0 1 0 0 10
VILA PINHO 9 1 | 1 0 0 0 1 1 1 15
CITROLANDIA 10 1 0 1 0 3 k 0 1 0 0 14
JARDIM DAS ALTEROSAS 1! 0 0 0 1 1 0 0 0 0 3
JARDIM TERESOPOLIS 9 0 0 1 al 1 0 0 0 0 12
PTB 9 0 0 0 1 1 0 0 0 0 11
NOVA CONTAGEM 9 i 1 1 1 0 0 1 1 0 15
RESSACA 8 1 1 1 1 0 0 1 1 0 14
CARAPINA 11 1 0 0 1 43 43 1 0 0 16
TURMALINA 11 1 0 0 1 1 1 1 0 0 16
BOM JARDIM 9 1 0 0 1 1 1 1 0 0 14
OLAVO COSTA 10 1 1 1 1 0 0 1 1 1 17
CRISTO REI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 5 0 0 0 i | 0 0 1 1 0 8
JUSTINOPOLIS 9 a 1l 1 ul 0 0 1 1 1 16
ROSANEVES 3 1 1 1 1 0 0 1 1 1 10
VENEZA 10 0 1 1 1 0 0 1 1 1 16
PALMITAL 8 1 | 1 at 0 0 1 1 1 15
VIA COLEGIO 14 2 1 y ! 2 0 0 2 1 1 24
JARDIM CANAA 7 0 0 0 1 0 1 1 1 0 11
MORUMBI 6 0 0 0 1 0 1 0 1 0 9
MORRO ALTO 12 1 0 0 1 a3 a3 1 0 0 17
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Tabela 7 — Distribuicdo das agdes de intervengdo estratégica por tipo e UPC
JAN A JUN JULHO AGOSTO SETEMBRO
UPC GEPAR/GIE/RP RP- RP- Rp- | TOTAL
GEPAR | GIE GIE GEPAR | GIE GIE GEPAR | GIE GIE
TOTAL 277 25 16 18 26 15 10 27 17 14 445

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 foram realizadas cumulativamente
445 agbes de intervencgdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Como se sabe, a partir da
assinatura do V Aditivo ao Contrato de Gestdo, a a¢do "ReuniGes Preparatdrias para os Grupos de Intervengdo
Estratégica" passou a compor o Indicador 2.4 do Programa Fica Vivo! "Numero acumulado de agGes de intervengdo
Estratégica realizadas por meio do Programa Fica Vivo!". Essas reunies se somam as agdes "Reunido mensal com
GEPAR" e "Participagdo da gestdo social representando a protegdo social nos GIEs", a partir do més de agosto de
2021. Nos documentos elaborados a partir das ReuniGes Preparatdrias para o Grupo de Intervengdo Estratégica, a
Geréncia de Intervengdo Estratégica alinha as pautas que serdo apresentadas pela protegdo social, avaliando os
principais pontos das discussGes da dindmica e as a¢Ges desenvolvidas pela Protegdo Social por intermédio dos
programas Fica Vivo! e Mediagdo de Conflitos para responder a cada uma das demandas apresentadas pela dindmica
social das violéncias e criminalidade de cada territdrio. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de ag¢Ges
em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade — UPC.

A reunido mensal entre a unidade de prevencgdo e o Gepar é uma diretriz estabelecida na Resolugdo conjunta n2 160
de 2013. Ela tem o objetivo de aprimorar a articulagdo e atuagdo conjunta entre a Unidade de Prevencgdo a
Criminalidade e o Grupamento de Intervencgdes Estratégicas em Areas de Risco - GEPAR. Conforme metodologia do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo, nesses espagos de articulagdo devem ser abordados assuntos
relacionados a dinamica das violéncias e da criminalidade, com o propdsito de construgdo, avaliagdo e
monitoramento de agdes conjuntas na prevengdo da violéncia e na promogdo da seguranga. Como desdobramentos
dos encontros, espera-se o0 aumento da seguranga na area de abrangéncia das unidades de prevengdo e a execugdo
de agdes assertivas no territorio pautadas no conceito de seguranga cidadd, favorecendo a interlocugdo entre a
repressao qualificada e a protec¢do social.

Conforme resolugdo supramencionada, é orientado aos Gestores das UPCs bem como aos Tenentes do GEPAR a
realizagdo de reunides mensais, as quais originam atas que sdo assinadas por ambos e sdo contabilizadas enquanto
um dos indicadores da Politica de Prevengdo a Criminalidade. Contudo, em que pese os esfor¢os de ambos os atores,
identificamos que em algumas ocasiGes esses encontros ndo acontecem, motivo pelo qual passaremos a abordar as
justificativas levantadas pela gestdo social.

No trimestre em analise (julho/agosto/setembro) foram realizadas 78 (setenta e oito) reunides entre a gestdo social
e 0 GEPAR. E foram apresentadas 22 justificativas para a ndo realizagdo do encontro.

Reunido entre UPC e Gepar

Reunides Justificadas

Reunifies realizadas

Nesse contingente, podemos dizer que 77% dos encontros esperados para o periodo foram executados, enquanto
22% foram justificados. Quando comparado ao periodo avaliatério anterior, compreendido entre os meses de abril a
junho de 2022, identificamos que a média se manteve muito préxima, pois tivemos 80% das reunides realizadas em
detrimento de 20% de justificativas apresentadas. Tivemos a continuidade do cendrio positivo com a manutengdo de
mais de 70% de reunides contempladas. Acreditamos que o esforco em destacar a importancia dessa parceria junto
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a gestdo social tem contribuido de forma positiva, dado o escopo de efetividade esperado nessa troca e a
complexidade das pautas que devem ser contempladas nas reuniGes. Vale destacar que as unidades do Ribeiro de
Abreu, Via Colégio e Morro das Pedras/ Ventosa, possuem uma divisdo de cobertura da drea de abrangéncia feita
pelo Gepar. Dessa forma, a gestdo realiza duas reunides mensais, uma com cada um dos comandantes do Gepar que
atuam nestas areas vizinhas. Outra consideragdo que se faz importante é a da reabertura de 3 Unidades de Prevengdo
durante este periodo avaliatério, sendo elas no Minas Caixa (Belo Horizonte), em Rosaneves (Ribeirdo das Neves) e
no Jardim Alterosa (Betim). E por isso, também, que o nimero total de reunies realizadas e o nimero de justificativas
neste periodo é maior que no periodo anterior. Como exemplificado no grafico abaixo.

Periodos avaliatorios
W 12oPA W 15°PA
80

60
40

20

Reunides realizadas Justificativas

Conforme mencionado anteriormente, é orientado aos Gestores das UPC’s e aos Tenentes do GEPAR a realizagdo de
reunides mensais, as quais originam atas que sdo assinadas por ambos e sdo contabilizadas enquanto um dos
indicadores da Politica de Prevengdo a Criminalidade. Contudo, em que pese os esforgos de ambos os atores,
identificamos que em algumas ocasides esses encontros ndo acontecem, motivo pelo qual passaremos a abordar as

justificativas levantadas pela gestdo sobre a ndo realizagdo do encontro mensal.

Para analisarmos os fatores e desafios que justificaram a ndo realizagdo das reuniGes com o GEPAR neste periodo
avaliatério, dividimos as justificativas em quatro categorias, a saber: auséncia da gestdo social (férias, licenca médica,
unidade sem gestor social); auséncia do comandante do GEPAR (troca de comando, férias e licenca médica);
indisponibilidade de agenda dos atores e ata invélida (por falta de assinatura ou erro no preenchimento).

De modo descritivo, temos como principal justificativa nesse trimestre a “auséncia da gestdo social”, que
correspondeu em 31,8% das razdes apresentadas para a ndo realizagcdo da reunido. A justificativa relacionada a
“auséncia do comandante do GEPAR” ficou na mesma proporgdo da justificativa relacionada a "indisponibilidade de
agenda dos atores” de 27,3%. Quanto a "ata invalida”, onde a reunido foi realizada, mas ndo houve assinatura ou
teve erro no preenchimento do documento, as justificativas corresponderam a 13,6 %, conforme ilustrado abaixo.

Justificativas

Indisponibilidade de
7 3% Auséncia da gestao
31 89

Ata invalida (por falta
13,6%

Auséncia do

Vale considerar que tivemos 3 (trés) casos em que a reunido foi realizada, mas a ata ndo tinha validade. Uma por ndo
conter a assinatura do comandante do Gepar e outras duas por terem sido registradas em formulario errado.
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Por fim, mantemos o reforgo sobre a necessidade de qualificagdo das discussGes realizadas nesses espagos enquanto
parte fundamental para desenvolvimento do trabalho da politica de prevengdo e construgdo de estratégias de
intervengdo nos fendmenos de violéncia e criminalidade. Uma vez apresentado os resultados referentes as reunides,
tratar-se-a agora dos outros dois tipos de reunides que compdem esse indicador, as reunides preparatdrias e as do
GIE.

As reunides preparatdrias para os Grupos de Intervencgdo Estratégica consistem na discussdo prévia realizada entre a
Geréncia de Intervengdo Estratégica e a Gestdo Social. E o momento no qual esses atores realizam o alinhamento das
pautas que serdo levadas para o espago do GIE, identificando quais os principais desafios enfrentados naquele
territdrio pela protegdo social, bem como a sinalizagdo das agGes desenvolvidas pelos programas da Politica de
Prevencgdo a Criminalidade enquanto resposta a dindmica social das violéncias e criminalidade de cada aglomerado.
Nesse sentido, as Reunides Preparatorias tendem a ocorrer nos dias que antecedem as agendas das reunies do GIE.
Importante destacar que muitos dos encontros do GIE sdo bimestrais, logo, nem todos os territérios realizardo
discussdes prévias mensalmente No periodo que compreende o 152 PA, ocorreram 32 reunides preparatdérias para
os encontros do grupos de intervengdo estratégica, sendo: 18 (dezoito) delas em julho, 10 (dez) em agosto e 14
(catorze) em setembro. Como pode ser observado no grafico abaixo.

Preparatoria para o GIE

Setembro

Agosto

O grupo de intervengdes estratégicas - GIE, por sua vez, é um encontro formal conduzido pelo Ministério Publico e
que conta com a participagdo de diversos atores envolvidos com a seguranga publica, dentre eles: representantes das
delegacias de homicidios, tenentes do GEPAR, representantes da prefeitura, gestdo social e outros. Localizado no eixo
“intervencdo estratégica” do programa Fica Vivo, o GIE tem como objetivo principal “a prevengdo e a redugdo de
conflitos e rivalidades violentas, por meio da ampliagdo da assertividade e tempestividade das acGes realizadas nas
areas de abrangéncia do Programa”.

Conforme calenddrio anual de reunides, a previsdo de encontros prevista para os meses de julho, agosto e setembro,
era de 21 encontros do GIE, contemplando os aglomerados de Belo Horizonte, Regido Metropolitana e interior de
Minas Gerais onde temos a implantagdao do programa Fica Vivo e do grupamento da policia militar, Gepar. Esse
montante foi plenamente alcangado, mas pontuamos que: no més de julho ocorreram 7 encontros, mas no encontro
realizado no municipio de Montes Claros ndo tivemos a presenca da gestdo social por motivo de férias; no més de
agosto e setembro ocorreram 7 encontros com a presenga da gestdo social em todos, respectivamente.

Percebemos, por fim, que no que tange as duas agGes analisadas (reunides preparatdrias e participagdo da gestdo
social no GIE), vislumbramos avangos da protegdo social, com falas mais qualificadas e assertivas por parte da gestdo
social. Acreditamos que, em grande parte, isso se deve ao investimento da politica de prevengdo na implementagdo
das reunides preparatorias para o encontro do GIE e 0 acompanhamento realizado pelos supervisores da gestdo.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

630 1.175

Descricdo do Indicador

Descrigao: O Programa Se Liga visa corroborar para a construcgdo de alternativas ao ato infracional a partir do acompanhamento de
adolescentes/jovens que concluiram, ou estdo em processo de desligamento, das medidas de semiliberdade ou internacgdo. Desse
modo, para o alcance deste objetivo, o Programa realiza atividades coletivas e/ou individuais por meio de atendimentos nas
seguintes modalidades:

1) Modalidades no pré-desligamento:

a) Atividade de apresentacdo individual: atendimentos realizados pelos Analistas Sociais, na sede do Programa, aos adolescentes
em processo de desligamento. Baseiam-se em uma escuta e intervengao apuradas que visam a vinculagdo do atendido com o
Programa Se Liga.

b) Atividade de apresentacdo coletiva: oficinas de apresentacdo do Programa destinadas a todos os adolescentes que cumprem
medida socioeducativa de semiliberdade ou internacgédo nas Unidades Socioeducativas com o objetivo de despertar o interesse deste
publico ao apresentar as propostas, possibilidades de intervencdo e formas de acesso ao Programa Se Liga.
c) Atividades Tematicas Internas: atividades com diferentes tematicas que ocorrem nas Unidades Socioeducativas destinadas aos
adolescentes em processo de desligamento que remetam ao periodo pdsdesligamento, de forma a despertar o interesse deste
publico especifico pelo Programa Se Liga.

d) Atividades Temaéticas Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de estabelecer e/ou
fortalecer os vinculos dos adolescentes com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma Unidade.
e) Atividades culturais: forma a oportunizar o acesso a cidade como espaco de possibilidades multiplas, suscitando, assim, o
enlacamento do adolescente aos dispositivos da rede de protegao.

f) AgGes com familiares: acoes que proporcionam espacos de fortalecimento de vinculo entre os adolescentes e as familias frente
aos entraves que fragilizam os lagos entre eles, como a distancia entre a residéncia e a Unidade, por exemplo.

g) Acolhimento: momento de escuta, onde € acolhida e trabalhada a escolha do egresso em participar do Programa; tem-se como
objetivo, entender os pontos que levaram o adolescente/jovem a conectar-se ao Se Liga.

2. Pés-desligamento

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados aos adolescentes egressos das medidas socioeducativas de restricao e
privacao de liberdade a partir de escuta e intervengdo apuradas, sendo estratégia fundamental para a formacao e manutengéo do
vinculo do atendido com o Programa. S3ao acolhidas as suas expectativas com relagdo ao Programa Se Liga, as questGes que
emergem apoés o desligamento e o estudo dos efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos sociais e
objetivos.

b) Oficinas: sdo estratégias pontuais de atividades coletivas, sempre orientadas por tematicas que tangenciam as possibilidades
distintas ao envolvimento com a criminalidade, como profissionalizacdo, trabalho e renda, por exemplo.

c) Acolhimento: momento de escuta, destinado aos egressos ja incluidos no Se Liga. Caracteriza-se pela presenca do
adolescente/jovem na sede do Programa, ndo necessariamente motivada pelo atendimento previamente agendado com o analista
social de referéncia, mas para tratar de alguma demanda pontual. Em sua grande maioria, pauta-se na busca por orientagdes e
servigos, mas também em situagdes de urgéncia e emergéncia.

d) Visita domiciliar: instrumento técnico metodoldgico, de carater pontual, e que tem por objetivo acessar o egresso apds o
cumprimento da medida socioeducativa, seja ele acompanhado ou n3o pelo Se Liga, em virtude da impossibilidade do contato
telefénico, para convida-lo a participar do Programa ou para a manutengdo do préoprio acompanhamento.

e) AcGes com familiares: forma de atendimento no qual o familiar ou a pessoa do convivio do egresso acompanhado pelo Se Liga é
incluido no Programa. Portanto, as acdes com a familia devem ser estabelecidas de acordo com o direcionamento do caso,
objetivando trazer-lhe contribuicdes importantes para seu acompanhamento. As a¢des com a familia podem contemplar o
encaminhamento do familiar a cursos que serdo custeados pelo Programa, quando esta estratégia se constituir propicia ao caso,
ou afetar diretamente o adolescente.

f) Atividade de circulacdo: modalidade de atendimento individual e coletiva. Individual: ferramenta que visa promover a autonomia
e a reinsercao social, elaborada de maneira singular, com ocorréncia em diferentes espacos da cidade, a partir das demandas do
adolescente/jovem, considerando o seu projeto de vida no reencontro com a liberdade. Coletiva: forma a oportunizar o acesso a
cidade como espaco de possibilidades mdiltiplas, suscitando, assim, o enlagamento do adolescente aos dispositivos da rede de
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protecdo. Esse indicador sera calculado pelo somatério cumulativo de todas as modalidades definidas acima. Nas modalidades
coletivas, sera considerada a quantidade de participantes em cada atendimento realizado.

Unidade de medida: n? absoluto.

Fonte de Comprovacado: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede do Se Liga
a sede administrativa da entidade parceira e @ SEJUSP/SUPEC.

Férmula de Célculo: nimero de atendimentos realizados em todas as modalidades do periodo avaliatério e, cumulativamente, dos
periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.

Contextualizagdo Geral dos Indicadores:

Pode-se analisar de forma geral, que o referido trimestre se apresentou como um periodo desafiador, atravessado
por diversos contextos vivenciados pelas equipes, dos quais poderiam consequentemente fazer com que
determinados indicadores obtivessem uma baixa significativa, porém € notdrio o quanto as equipes vém se
debrucando pelas buscas incessantes de alternativas ao se depararem em situagdes desafiadoras e imprevistas.

No que se refere a equipe de BH, esta inicia o referido periodo avaliatério dando continuidade ao Projeto “Circuito
liberdade novas conexdes com a cidade” via Ementa Parlamentar, implementado no Municipio de Belo Horizonte,
uma das atividades foi a de circulagdo ao Boliche que contemplou adolescente/ jovens egressos, incluidos no
Programa Se Liga. A atividade, apesar do seu esvaziamento proporcionou um momento Unico de interacdo das
equipes com os adolescentes que deram retornos positivos, pois vivenciaram pela primeira vez tal experiéncia,
mostrando o quanto o Se Liga tem tido um papel importante nesta interlocugdo do Jovem e seu acesso a cidade. Foi
realizada ainda Atividades de Circulagdo com os Centros Socioeducativos de Ribeirdo das Neves, Santa Helena e
Lindéia, além da Casa de Semiliberdade Leticia.

Porém, haja vista que algumas pactuagdes acerca de sua execugdo precisavam ser reavaliadas de forma a obtermos
um melhor aproveitamento e adequacdo das acOes e resultados, o projeto teve seu cronograma de execugdo
interrompido. A paralizacao impossibilitou que as demais agdes com as Unidades Socioeducativas, ja agendadas,
pudessem dar continuidade. No entanto, tendo em vista que o Projeto nada mais € do que as a¢des do Programa se
Liga sendo desenvolvida com uma injecdo de recursos, propiciada através de uma Ementa Parlamentar, sua
interrupgdo nao impactou nas agoes e provocacoes suscitadas pelas equipes que utilizaram de distintos recursos com
a finalidade de alcangarem o publico atendido.

A equipe de BH realizou a¢des ndo somente de apresentacao do Programa Se Liga como didlogos com temas diversos
com os adolescentes/ jovens acautelados nas Unidades Socioeducativas. Nota-se um nimero expressivo de inclusSes
o que sinaliza a movimentagdo da equipe para com as Unidades Socioeducativas e o fato de terem se debrugado na
planilha de adolescentes/ jovens pré-inclusos, convidando-os a acessarem o Programa. Ressaltam-se ainda as acdes
estratégicas junto a Rede de Protegdo Social, os incessantes didlogos com entidades parceiras e estudos de casos com
a rede ampliada fazendo com que o Programa Se Liga se faca cada vez mais presente nos espacos.

Cabe ressaltar que no referido periodo avaliatério destaca-se a importancia do més de agosto onde celebramos o
més das juventudes, haja vista que esse, distingue-se por se tratar de um periodo de uma série de datas importantes
para o publico atendido. Sendo o més de aniversario do Estatuto da Juventude, que em 2022 completou nove anos,
marcando o principal marco legal para as Politicas Publicas de Juventude no Brasil. Ressalta-se ainda, que dia 11 de
agosto, no Brasil é celebrado o dia do Estudante, comemorada desde o ano de 1927, somando-se ainda com o dia 12
de agosto de 1999, celebrado o Dia Internacional da Juventude, consistindo em conscientizar a popula¢gdo mundial
acerca da educacdo e do papel dos jovens enquanto futuros representantes do planeta, responséaveis pelo
desenvolvimento das nacbes. Sendo assim, faz-se extremamente necessaria a celebracdo do referido més, pois este
contribuiu para uma politica indiscutivelmente, mais inclusiva.

Para tanto, ambas as equipes realizaram atividades dentro das Unidades Socioeducativas, focadas em tal discussao,
como forma de enfatizar no publico atendido a importancia da participagdo além do acesso a informagdo. A discussdo
gerou envolta do tema “o que é ser jovem?”, trazendo assim, elementos para que as equipes pudessem se embasar
em propostas futuras no acompanhamento destes adolescentes/ jovens acautelados. A equipe de BH realizou a
atividade no Centro Socioeducativo Andradas (CSEA) e nas Casas de Semiliberdade Ipiranga e Santa Amélia, a equipe
da ZM realiza no Centro Socioeducativo de Juiz de Fora (CSEJF) e nas Casas de Semiliberdade Caminheiros de Jesus,
Muriaé e Bethania. Em agosto a equipe da Zona da Mata realiza também atividade de circulagdo ao Parque de
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Diversoes que contemplou os adolescentes egressos acompanhados pelo Programa Se Liga. A proposta de atividade
de circulagdo foi uma iniciativa da equipe que se mobilizou de forma auténoma a encontrar espagos de circulagdo no
territdrio, sem custos ao Programa. Sendo assim, a mesma apresenta projeto detalhado, destacando de forma
assertiva os motivos pelos quais a Atividade é de extrema relevancia para os adolescentes/ jovens, uma vez que,
possibilita o acesso a cidade e o pertencimento dos mesmos aos espagos.

A Zona da Mata, desde sua implantagdo, vem enfrentando dificuldades no que se refere a parceria com as Unidades
Socioeducativas, mais precisamente com a Casa de Semiliberdade Caminheiros de Jesus. Contudo, tal situagdo
apresentou avangos, superando determinados obsticulos, como a realizagdo de Apresentagdo individual do
Programa Se Liga aos adolescentes acautelados. A partir do manejo e didlogo de forma assertiva e cuidadosa entre o
Programa Unidade, tem sido possivel pactuar determinados fluxos e facilitar a parceria, embora ainda restem
barreiras a serem quebradas.

A Equipe de Juiz de Fora vivenciou momentos de apreensao e inquietudes tendo em vista a efervescéncia da dindmica
criminal envolvendo os bairros Santo Anténio e Vila Ideal. Integrantes do bairro Olavo Costa por terem envolvimento
com o trafico de drogas no Bairro Vila Ideal acabaram se envolvendo também na Dinamica. O Programa Se Liga
atendia um adolescente que teria envolvimento com a guerra estabelecida e, apds Operagao Policial, ele foi detido e
levado para o CSEJF encontrando-se atualmente no provisorio. O fato é destacado aqui por evidenciar o quanto a
equipe se mostrou indiscutivelmente cuidadosa no sentido de resguardar o adolescente e munir a Unidade
Socioeducativa no que tange a possiveis retaliacdes, além da delicadeza que envolve o contexto territorial. E possivel
avaliar o quanto a equipe tem estado atenta a dinamica criminal fazendo uma leitura muito precisa dos fatos,
possibilitando um cuidado e zelo no que tange as agdes Metodoldgicas do Programa.

A equipe de BH passou por reconfiguragdes com a mudanca de gestdo e com a chegada das novas estagiarias em BH,
marcando um ganho no que se refere a ampliagdo das equipes — esse ultimo contemplado também pela equipe de
Juiz de Fora. O trimestre foi marcado ainda por encontros de formagdes, espacos de trocas, estudos de casos e uma
maior aproximacdo das equipes, gestdo e Supervisdo da gest3o. E importante destacar ainda o quanto as equipes se
debrugaram e mantém se debrugando na construgdo dos Féruns Multiterritoriais interagindo, refletindo e dialogando
com os demais parceiros da politica de Prevencao.

Ao final do trimestre, foi pactuada a retomada do Projeto Circuito Liberdade que dara continuidade as Atividades de
Circulagdo nas Unidades Socioeducativas das quais foram desmarcadas. Além de darmos inicio a segunda etapa do
Projeto que ird viabilizar o acesso a cursos profissionalizantes, a saber: Mecanica de autos e barbearia. Foi definida
ainda a possibilidade de custeio, aos cursos destacados, através da referida Ementa Parlamenta, aos adolescentes/
jovens acompanhados na Regional Zona da Mata, sendo 02 de Juiz de Fora, e 02 de Ub3, ja sinalizados pela equipe.

Por fim, entende-se como importante elencar alguns dos desafios enfrentados pelas equipes, uma vez que esses
elementos poderiam vir a interferir no alcance dos indicadores, no entanto percebe-se que o Programa Se Liga
mantém-se cumprindo com relativa folga todas as metas e inclusive fazendo com que estas sejam repensadas. O
indicador 3.1- numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga, para além de ressaltar o
atingimento da meta, cabe destacar que segue, desde o inicio da execugdo do Programa, em uma crescente evolugao.
O indicador 3.2- nimero acumulado de agdes estratégicas com a rede de Protec¢do Social, apesar de ter tido queda
destacada no térmico do referido periodo avaliatério, mantém-se atingindo a meta, assim como o 3.3- numero
acumulado de agBes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas, que obteve queda em agosto, porém regressou
a0 seu maior numero ja atingido, ressaltando a diligéncia das equipes que marcam seu empenho no trabalho
realizado.

Informagodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 159 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 foram realizados cumulativamente
1.175 atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatério era de 630, atingiu-se 186,5% do estabelecido.

Abaixo segue uma descri¢do dos atendimentos realizados por modalidade.

Tabela 8 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Atendimentos Acautelados e Pré Inclusdo

Tipos de atendimentos Ne
Atividades de Apresentagdo Coletiva 99
Atividades de Apresentagdo Individual 35
Atividades Tematicas INTERNA a Unidade 111
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Atividades Tematicas EXTERNAS a Unidade 10
Atividades Culturais 1
Ac¢Oes com Familiares 19
Acolhimento 0
Total 275
Atendimentos Egressos Incluidos no Se Liga
Atendimento Individual 237
Atendimento em Oficina 0
Acolhimento 2
Visita Domiciliar 26
Atividade de Circulagio 17
Total 282
Atendimentos a familiares
Atendimentos individuais 39
Total Geral 596

Com o intuido de melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela
Regional BH/Regido Metropolitada/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

REGIONAL BH/REGIAO METROPOLITADA DE BH E CENTRAL MINEIRA

Como ja destacado na analise global, a equipe de BH possibilitou o atendimento a adolescentes em cumprimento de
medidas Socioeducativas nas Atividades propiciadas pelo Projeto Circuito Liberdade. As Unidades Socioeducativas de
Internagdo, sendo estas, Centro Socioeducativo de Ribeirdo das Neves (CSERN) liberou a participacdo de 5
adolescentes na Atividade Space Kart, Centro Socioeducativo Horto (CSESH) e Centro Socioeducativo Lindeia (CSELI)
foram contemplados com a atividade BH Escape sendo 3 do CSEH e 1 do CSELI. A casa de Semiliberdade Leticia, com
a participagdo de 4 jovens para a atividade de cinema, além da participacdo de 3 adolescentes egressos na atividade
de boliche.

Mesmo com a suspensdo do Projeto em julho, os esforgos da equipe em manter agdes junto aos adolescentes ndo
foram estagnados dada a realizagdo de apresentagGes coletivas aos adolescentes em todas as Unidades de Internagdo
e Semiliberdade no referido trimestre. Foi possivel ainda a concretizagdo de oficinas tematicas dentro das Unidades
Socioeducativas a fim de atender aos adolescentes que se encontram em cumprimento de medida. Destaca-se
também avancos na realizagdo dos atendimentos de apresentagGes individuais na UPC Se Liga, mesmo havendo
atravessamentos como o caso de alguns adolescentes/ jovens serem desligados sem que haja este momento de
criagdo de vinculo.

Ndo podemos deixar de mencionar e destacar o aumento significativo no nimero de inclusdes, haja vista que no més
de julho foram realizadas 04 (quatro) inclusdes de adolescentes/ jovens egressos, em agosto 11 (onze) e em setembro
10 (dez), totalizando 25 (vinte e cinco) inclusdes no trimestre.

A equipe tem ainda realizado uma constante de acolhimentos a adolescentes ndo incluidos no Programa ou
familiares. Tem sido frequente o atendimento a adolescentes que vao até a UPC, acompanhados por adolescentes
incluidos, solicitar a retirada de documentos, fazer curriculos, acessar sites de emprego etc. Sendo assim, mesmo com
as dificuldades e problematicas mencionadas aqui, a equipe atingiu a meta referente ao indicador 3.1.

ZONA DA MATA

No que se refere aos atendimentos realizados pela regional Zona da Mata, essa permanece se diferenciando em
detrimento dos fatores de risco que tém se apresentado, tais como questdes referentes a auséncia de circulagao pela
cidade/bairros em razdo de risco/ameaga por conflitos antigos ou recentes, sobretudo no que se refere ao territério
em que o Programa esta localizado. Situagdo essa que ainda tem sido um ponto de questionamento por parte de
algumas Unidades Socioeducativas e adolescentes egressos. Contudo, a equipe diariamente tem se reinventado e
buscando alternativas diversas, realizando os atendimentos em zonas neutras.

A Equipe realiza ainda atividade de Circulagdo com os adolescentes/ jovens egressos no Parque de Diversdes “Super
Star Park”, localizado no estacionamento do Shopping Jardim Norte na cidade de Juiz de Fora. Entendemos que a
circulagdo e o acesso dos adolescentes/jovens a diferentes locais sdo importantes para que estes possam se apropriar
de novos espagos, possibilitando o sentimento de pertencimento a cidade. A atividade aconteceu de forma gratuita
denotando a autonomia e movimentagdo da equipe em fazer com que os adolescentes/ jovens acessem os espagdes,
propondo alternativas em prol da promogao e circulagdo do publico atendido.
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Em setembro/ 2022, foi realizada uma atividade coletiva no Centro Socioeducativo de Juiz de Fora, contando com a
participacdo de 7 (sete) adolescentes/ jovens. Foi realizada ainda, atividade coletiva na Casa de Semiliberdade
Caminheiros de Jesus, contando com a participacdo de 10 (dez) adolescentes/ jovens. Por sua vez, a Casa de
Semiliberdade Bethania, também houve atividade, contando com a participagdo de 08 (oito) adolescentes.

Pode-se observar que apesar do contexto vivenciado pela Zona da Mata, a equipe atinge a meta em detrimento da
movimentacgdo que esta faz e da relacdo que vem sendo estreitada e construida com as Unidades e o Programa Se
Liga.

Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.2. Numero acumulado de a¢Bes estratégicas com a rede de protec3o social

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

150 932

Descricdo do Indicador

Descrigdo: O Programa Se Liga, de forma integrada, busca o desenvolvimento de uma ampla rede de atendimento, promovendo o
fomento a atuacdo de uma rede de protegdo social mista, que abarca tanto a rede institucional quanto a sociocomunitaria, a partir
do que cada adolescente/jovem endereca ao Programa. Por meio deste fortalecimento da rede de protecdo é possivel construir
alternativas que visem romper a trajetoria infracional de adolescentes e jovens, conciliando a responsabilizagdo com a garantia de
direitos. Para fins deste indicador deverdo ser contabilizadas:

1) Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes que discutam temas transversais a juventude
e socioeducagao;

2) Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencao em fendémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecao social;

3) Discussao de casos dos pré egressos e egressos acompanhados pelo Programa com a rede de protegdo social;

4) Encaminhamentos das demandas dos casos acompanhados pelo Programa a rede parceira, para orientacdo, acesso a direitos e
a cidade;

5) Numero de visitas que visem estabelecer parcerias estratégicas para o Programa Se Liga e para a execugao da politica publica na
area de abrangéncia da regional, de forma a garantir atuagdo articulada do Programa e encaminhamento do publico atendido, bem
como respostas mais eficientes ao fendmeno da criminalidade e violéncias;

6) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa.

Este indicador sera calculado pelo somatério cumulativo de atividades de agdes estratégicas junto a rede de protecao social nas
modalidades acima, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do Programa.

Unidade de medida: n? absoluto.

Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede do Se Liga
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Férmula de Célculo: nimero de atendimentos realizados em todas as modalidades do periodo avaliatério e, cumulativamente, dos
periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovagdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 15° periodo avaliatorio (julho a setembro) o Programa realizou 522 agGes estratégicas com a rede de protegdo
social, com um nidmero acumulado de 932 agdes. Considerando que a meta para o periodo foi de 150 agdes
acumuladas, o programa executou 621% do total pactuado.

Nimero acumulado de agdes estratégica junto a rede de protegdo social
Modalidades | Ne
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Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede 21
Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas 61
Discussdo de casos dos pré-egressos e egressos com a rede 97
Encaminhamentos das demandas dos casos acompanhados pelo Programa a rede 89
Numero de visitas que visem estabelecer parcerias estratégicas para o Programa 44
Numero de entidades que participaram dos encontros de rede 210
Total 522

Para qualificar os resultados, os resultados desse indicador serdo descritos considerando a Regional BH/Regido
Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

REGIONAL BH/REGIAO METROPOLITADA DE BH E CENTRAL MINEIRA

A equipe inicia o referido periodo avaliatério, com agGes em rede executada no espacgo do Projeto Romper, no Morro
das Pedras, em parceria com os Programas PRESP e CEAPA referéncias da regional Oeste. O momento possibilitou
representantes do CRAS Vila Leonina e uma ex-juiza da Vara Especializada de Violéncia Doméstica e Familiar contra a
Mulher. Mulheres assistidas pelo Projeto Romper estavam presentes para as discussdes realizadas.

Cabe destacar ainda a participagdo das equipes em algumas Comissdes que compde o FORUM Permanente do
Sistema de Atendimento Socioeducativo de Belo Horizonte, este é um espago de discussdo criado para acompanhar
a execugdo do Sistema Socioeducativo de BH, seus desdobramentos, demandas e impactos sociais. O FORUM é
composto por 12 ComissGes temdticas que se reinem em espagos de reunides ampliadas e que geram temas,
demandas prioritarias e resultados de seus trabalhos.

Para tanto, a equipe do Programa Se Liga tém participado da Comissdo de Participacdo e Mobilizagdo Juvenil, que
conta com a presenga de representantes das InstituicGes Desembola na Ideia, Observatério da Juventude, Rede
Cidadd, DOS - SUASE, e CRAS. Os encontros facilitados pela Comissdo tém como finalidade mobilizar as formas de
participagdo de jovens acautelados e egressos do Sistema Socioeducativo. Além da participagdo na Comissao citada,
o Programa esteve presente também nas Comissdes de Educacgdo, espago que discute pautas acerca da inser¢do ou
evasdo escolar dos adolescentes/ jovens. No referido trimestre, a pauta “adolescentes em semiliberdade e a evasdo
escolar” manteve-se em alta, na qual o Nucleo de Atendimento as Medidas Socioeducativas (NAMSEP) apresentou
desafios da permanéncia dos adolescentes na educagdo. O NAMSEP utiliza das estratégias de busca ativa e solicitagdo
de vagas aos setores responsaveis nas Secretarias Estaduais e Municipais de Educagdo. Apesar desses movimentos,
ainda ha o desafio da permanéncia desses jovens na escola, pauta que converge fortemente com a do Programa Se
Liga. O Programa Se Liga tem estado presente ainda na Comissdo “Esporte Cultura e lazer” proporcionando um espago
de conhecimento e possibilidades.

A equipe se mobilizou também para que acontecesse Reunido de alinhamento estratégico entre o Se Liga BH e a
Unidade de Acolhimento Acreditar no Amanhg, localizada em Ribeirdo das Neves (MG). A agdo se fez necessaria tendo
em vista que atualmente a instituicdo abriga adolescentes/ jovens egressos da Unidade Socioeducativa de Ribeirdo
das Neves, além do fato de que precisamos estreitar os vinculos com os equipamentos disponibilizados no Municipio.

Foi possivel ainda reunido de articulagdo de rede integrada entre Se Liga BH e o Programa Desembola na Ideia, sendo
este um espaco de escuta, na linha da psicandlise, ofertada aos adolescentes que apresentam vulnerabilidade social.
A proposta é compartilhar as agdes e possiveis fluxos metodoldgicos, dado que existe uma demanda do “Desembola
na ideia” de aproximar de adolescentes egressos das medidas socioeducativas para trabalhar com os mesmos.

ZONA DA MATA

Pouco antes do inicio do periodo avaliatério referente, ja haviam sido realizadas articulagdes com diversos parceiros
da rede para o evento de inauguragdo do Programa Se Liga. Além disso, foi proferida uma reunido com a Secretaria
Especial de Direitos Humanos (SEDH) suscitando a possibilidade da realizagdo de atividade externa com tematica
esportiva com os adolescentes/jovens em cumprimento de medida socioeducativa do Centro Socioeducativo de Juiz
de Fora juntamente com o Programa Se Liga e o Projeto "Fala ai Juventude" da SEDH.

Além disso, uma nova parceria foi iniciada entre o Se Liga da Zona da Mata e a Unidade Santa Lucia para apresentagao
do Programa no Comité Gestor do Programa Descubra. Isso tem possibilitado grandes ganhos e um dialogo fluido,
que aos poucos vem superando os desafios quando concentrado apenas em BH.

No vigente periodo avaliatério, a equipe realizou contato com Luiza |Jjl] Coordenadora de Politicas para
Juventude e para Populagdo LGBT da Secretaria Especial de Direitos Humanos (SEDH), na Prefeitura de Juiz de Fora.
O contato se deu para posterior agendamento de reunido com a finalidade de a equipe prosseguir com retornos e
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trocar informagdes sobre a atividade externa que tem sido desenvolvida e planejada em parceria com a SEDH, que
atualmente realiza o “Fala ai Juventude!” com os adolescentes acautelados do Centro Socioeducativo de Juiz de Fora.

A equipe realizou ainda contato telefénico com o CREAS da cidade de Manhuagu - MG a fim de repasse do caso de
um adolescente acompanhado, demostrando a atengdo e cuidado com o mesmo.

Em setembro/2022 foi realizada reunido com representantes das equipes dos Programas Se Liga, Fica Vivo!, Mediacdo
de Conflitos, CEAPA e PRESP, bem como com as gestoras sociais e as técnicas administrativas, tendo como objetivo a
organizagao referente ao Férum Multiterritorial. Além disso, no presente més, a equipe realizou também articulagdo
com a supervisdao metodolégica do Programa Fica Vivo!, tendo como objetivo discussdo do caso de um adolescente
atendido pelo Programa Se Liga, visto que o mesmo pode estar envolvido em conflito com o territério do Vila Ideal.
Outro ponto a ser destacado € o fato de a equipe ter sido convidada a participar da Reunido de Rede Socioassistencial
do CRAS Olavo Costa.

O Se Liga da Zona da Mata tem alcancado forca por estar presente nos espacgos e pelas constantes articulagées com
os parceiros da rede.

Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.3. Numero acumulado de ag¢8es estratégicas junto as Unidades Socioeducativas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

540 1.057

Descricdo do Indicador

Descrigdo: As articulacdes do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas € o primeiro e fundamental passo para que sejam possiveis
e efetivas as intervencGes a serem realizadas. Deste modo, parte consideravel dos esforcos das equipes técnicas devera ser
destinada a estas agOes estratégicas para a articulagdo dos trabalhos a serem desenvolvidos. O alinhamento prévio entre o
Programa e a Unidade antes da realiza¢do das atividades e as discussdes conjuntas de estudo de caso sdo importantes para que
ndo haja sobreposicdo de atividades, bem como direcionar todos os esforgos para o alcance de melhores resultados.
Para fins deste indicador, s3o consideradas agGes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas:

1) Estudos de casos realizados pela equipe técnica junto a Unidade Socioeducativa antes do desligamento dos adolescentes.
2) ArticulagSes entre a equipe e as Unidades Socioeducativas para a construcdo dos atendimentos a serem realizados na Unidade
em qualquer modalidade.

Este indicador sera calculado pelo somatério cumulativo do nimero de agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas nas
modalidades acima, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do Programa.

Unidade de medida: n? absoluto.

Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede do Se Liga
a sede administrativa da entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.

Formula de Calculo: somatério do nimero de agdes estratégicas dentro das Unidades Socioeducativas de semiliberdade e
internacao realizados no periodo avaliatério e, cumulativamente, nos periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/07 a 30/09/2022 foram realizadas cumulativamente
1.057 agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatério era de 540, o programa superou em muito o estabelecido.
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Abaixo segue uma descrigdo das agles realizadas por modalidade.

Tabela 9 - Nimero acumulado de agbes estratégica junto as Unidades Socioeducativas
Tipos de agoes Ne
Articulagdes entre a Equipe e as Unidades Socioeducativas 342
Estudo de caso 83
Total 425

Assim como nos indicadores anteriores, a qualificagdo dos resultados sera feita considerando as duas regionais.

REGIONAL BH/REGIAO METROPOLITADA DE BH E CENTRAL MINEIRA

As acGes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas, configuram-se como uma pratica rotineira das Equipes,
mesmo que, pontuais dificuldades apresentadas na relagdo com determinadas Unidades Socieducativas, tem sido
possivel desenvolver uma relagdo de proximidade. A equipe tem participado de estudos de casos de maneira
frequente e significativa. Percebe-se, ainda, uma crescente aos convites para participacdo destes momentos,
destinadas ao Programa Se Liga.

Como mencionado no indicador 3.1, ha de se destacar que a equipe de BH deu continuidade as a¢Ges do Projeto
Circuito Liberdade, a partir da articulagdo com as Unidades Socioeducativas de Internagdo CSERN, contemplando a
participagdo de 5 (cinco) adolescentes na Atividade Space Kart. Trata-se de uma pista de corrida de kart para adultos
e criangas localizada em Belo Horizonte, proporcionando Lazer e divers3do.

O CSESH e CSELI foram contemplados com a atividade BH Escape. Refere-se a uma experiéncia em que o participante
e sua equipe precisa explorar o ambiente, solucionar enigmas e mistérios para conseguir escapar de determinadas
salas. A atividade se trata de um jogo presencial que desencadeia a adrenalina de ser o personagem principal da
dindamica. Houve articulagdo também com a casa de Semiliberdade Leticia, com a participagdo de 4 (quatro) jovens
para a atividade de cinema. A equipe trouxe, ainda, que tais agcGes com as referidas Unidades possibilitaram maior
proximidade no que tange as relagdes de parceria e que as atividades foram elogiadas por sua organizagdo no
transitar dos adolescentes, lanches, atividades escolhidas, com uma excelente avaliagdo.

No que tange as demais Unidades Socioeducativas, por hora, ndo contempladas nas atividades, destaca-se as
articulagbes para que ocorressem as atividades de Apresentacdo do Programa Se Liga, e/ou temas diversos como “O
que é ser jovem?” e Oficinas com o tema “Etnico Raciais”. No Centro Socioeducativo de Sete Lagoas (CSESL), foi
realizada oficina com o tema “Relages Etnico raciais” com a participacdo de 06 (seis) adolescentes acautelados. O
didlogo perpassou relagdes étnico-raciais refletindo as questdes concernentes a populagao afro-brasileira, a fim de
sair do impasse e da postura dicotémica entre os conceitos raca e etnia. A analista de referéncia da Unidade tem
estado bastante presente, haja vista os impasses ja apresentados no que se refere a distancia do Centro
Socioeducativo, de modo que a manutengdo das atividades possa ser um facilitador impulsionando a manutengao da
parceria.

Contudo, a extensdo da medida cumprida em Sete Lagoas continua sendo um impasse para o Se Liga, uma vez que
os adolescentes/jovens acautelados permanecem na Unidade por demasiado periodo e se perde um pouco do tempo
do Programa. Além disso, a referida Unidade recebe majoritariamente um publico fora da area de abrangéncia, o que
inviabiliza nosso acompanhamento e dificulta as a¢des junto a Unidade.

No referido trimestre foi realizada, também, uma atividade com o Centro Socioeducativo Andradas (CSEA), na qual
foi desenvolvida a atividade de oficina “batata quente” com os adolescentes/ jovens acautelados. A oficina consiste
em estudos de caso sobre racismo, na qual os adolescentes/ jovens, ao som da musica “Negro drama”, deveriam se
posicionar se houve racismo ou ndo. A equipe facilitou didlogos sobre racismo estrutural, racismo institucional,
assédio sexual, genocidio da populagdo preta e pobre e padrdes de beleza racistas. Cabe destacar que a oficina foi
uma demanda da Unidade e teve como objetivo trabalhar as relagGes étnicas raciais e aproximar a parceria entre Se
Liga BH e a Unidade. O momento foi muito importante e construtivo para o publico atendido, além de evidenciar que
a Unidade Socioeducativa confia ao Programa Se Liga tal tarefa e a vé como parceira.

ZONA DA MATA

No que se refere as agGes estratégicas junto as Unidades, Zona da Mata segue mantendo algumas dificuldades com
a Casa de Semiliberdade Caminheiros de Jesus. A Unidade, como foi mencionado nos relatérios anteriores, manteve-
se n3o autorizando a ida dos adolescentes/ jovens acautelados até a UPC, o que dificulta o fluxo previsto em
Metodologia. Contudo, as equipes sempre orientadas pela gestdo e supervisao metodoldgica se mantiveram focadas
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na busca por estratégias e formas diversas para que os adolescentes acautelados acessassem o Programa. Um
exemplo é a parceria com o CREAS I, que tem disponibilizado salas de atendimentos as quartas-feiras para que a
equipe realize os atendimentos, tendo em vista os empecilhos localizados pela Dire¢do da Casa de Semiliberdade,
que envolvem o territério ao qual esta localizada a UPC.

A equipe manteve a relagdo da Unidade com o Programa, buscando estratégias para amenizar os atravessamentos.

Ainda sobre a Casa de Semiliberdade Caminheiro de Jesus, é importante pontuar que o vigente periodo avaliado
demarcou crescentes avangos, haja vista que a Dire¢do da Unidade tem se apresentado pouco mais disposta as
propostas e agdes voltadas para a criagdo de vinculo com os adolescentes acautelados. Sendo assim, verifica-se que
a relagdo com a Unidade tem sido mais possivel, uma vez que a analista de referéncia tem observado alguns
movimentos por parte da Dire¢do que visam dialogar de forma mais parceira com o Programa. Obviamente, ainda ha
um caminho arduo a percorrer, contudo sdo percebidos avangos, sem perder de vista a manutengdo dos frequentes
didlogos.

Ao término do vigente periodo avaliatdrio, ocorreu na Unidade, a Atividade coletiva do Programa Se Liga com a
tematica de “Setembro amarelo”. O objetivo foi levar os adolescentes a refletirem sobre suas qualidades e sobre as
qualidades de seus colegas, além de alertarem sobre a importancia de buscarem auxilio na drea da saude mental
quando sentirem necessidade.

Com as demais Unidades Socioeducativas, apesar de algumas dificuldades apresentadas, a parceria tem sido possivel.
A Casa de Semiliberdade de Muriaé, apesar de distante, quando as equipes vao até o local, a receptividade para com
o Programa é fator que faz todo o diferencial para a potencializagdo do trabalho. Apesar dos desligamentos, que
ocorrem de maneira “abrupta” sem que anteriormente os adolescentes/jovens tivessem conhecimento do Programa,
a equipe tem sempre pontuado a importancia do fluxo para posterior inclusdo dos jovens.

Apesar de todas as dificuldades apresentadas de forma particular em cada Unidade Socioeducativa, vérias estratégias
junto as Unidades tém sido possiveis, como por exemplo um “café da tarde” realizado no CSE de Juiz de Fora, onde a
técnica de referéncia realizou um lanche coletivo com os adolescentes/ jovens na tentativa de criagdo de vinculos,
proporcionando um momento descontraido e diversificado. Em agosto, a equipe realiza com todas as Unidades
Socioeducativas a atividade “Cartaz das Juventudes”, haja vista que no referido més é celebrado o més das juventudes
como ja descrito. A equipe, entdo, confeccionou um cartaz que no centro do mesmo havia a palavra “Juventudes”. O
Cartaz foi levado a todas as Unidades, em que os adolescentes/ jovens escreveram ao redor “o que é ser jovem?” de
forma livre, surgindo assim diversas palavras e frases: amor, lembranga, amizade, liberdade, ser feliz, educacao,
direitos dentre outras. O cartaz foi levado até a UPC e fixado para apreciagdo dos adolescentes e rede parceira, como
forma de marcar o lugar da juventude.

Em Setembro/2022, foi realizada atividade coletiva no Centro Socioeducativo de Juiz de Fora, contando com a
participagdo de 7 (sete) adolescentes/ jovens. Foi realizada, ainda, atividade coletiva na Casa de Semiliberdade
Caminheiros de Jesus, contando com a participagdo de 10 (dez) adolescentes/jovens. No que se refere a Casa de
Semiliberdade Bethania, também houve atividade, contando com a participacdo de 8 (oito) adolescentes.

Além de se fazerem presentes dentro das Unidades Socioeducativas, as agdes estratégicas junto as mesmas tém sido
frequentes n3o somente em atividades de Apresentacdo do Programa e/ou tematicas, como também para a
participagcdo em Estudos de casos, didlogos construtivos visando o bem-estar e acesso aos direitos voltados para as
juventudes.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

42.060 43.891

Descri¢do do Indicador

Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no monitoramento/fiscalizacdo do
cumprimento dessas medidas, o CEAPA também visa proporcionar aces de carater educativo e reflexivo, bem como desenvolver
acOes especificas para a responsabilizacdo, orientacdo e encaminhamentos para rede de protecdo social, agdes que sdo realizadas
por meio de atendimentos individuais ou grupais.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscricao de novos cumpridores de Alternativas Penais;

2) Atendimentos individuais de acompanhamento de cumpridores;

3) Participagao de cumpridores em cada (a) Grupo de Inicializagao, (b) de Acompanhamento e (c) de Finalizagdo ao longo da medida
de Prestacgdo de Servigcos a Comunidade e assinaram lista de presenca;

4) Participagao de cumpridores em cada encontro dos Projetos de Execucdo de Alternativas Penais e assinaram lista de presencga.
5) Participacdo de pessoas em encontros de préaticas restaurativas e assinaram a lista de presenca.

Fonte de comprovagdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

A fim de retratar o desenvolvimento do programa CEAPA durante o 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo
002/2019 é oportuno contextualizar o cenario da execucdo neste trimestre.

De inicio, importa ressaltar que no més de setembro ocorreu a retomada dos trabalhos no municipio de Araguari e
as tratativas junto ao Poder Judiciario para recebimento dos cumpridores ja estdo sendo realizadas. Por outro lado, a
previsao de implantacdo do programa em Varginha ainda ndo se concretizou. No que toca ao municipio de Curvelo
que atua no “Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia contra Mulheres e Responsabilizacéo de Homens
Autores de Violéncia”, destaca-se o recebimento dos homens que cumprem Medidas Protetivas de Urgéncia a partir
de agosto, e salienta-se que a equipe ja iniciou a primeira acao de responsabilizacdao com o publico no formato grupal.

De maneira geral, durante os meses de julho a setembro se manteve a execugao plena das atividades presenciais —
tanto as relacionadas ao publico, quando as relacionadas a rede — com a ressalva do municipio de Belo Horizonte que
permanece executando a maior parte dos grupos no formato virtual, tendo em vista auséncia de espaco fisico na UPC
para tal frente de trabalho. Nesse sentido, é importante pontuar que ha previsdo de mudanga de UPC tdo logo o novo
local esteja equipado com o necessario.

Ainda no referido periodo, a Politica de Prevengdo a Criminalidade iniciou o processo de construgdo dos Foruns
Multiterritoriais, viabilizados por recurso de emenda parlamentar. Esses eventos e seus atos preparatoérios envolvem
varios atores dessa politica e, no que toca ao programa CEAPA, os profissionais se debrucam sobre a construcao de
espagos que oportunizem a discussdao de tematicas atinentes aos atravessadores da vida do publico das politicas
penais, incluindo as redes municipais nesse diadlogo. Nesse trimestre, portanto, as equipes iniciaram a mobilizacdo do
publico e rede para os Féruns que serao realizados entre novembro e dezembro deste ano.

Diante do exposto, e também considerando o fluxo de saida e entrada de novos profissionais e estagiarios no
programa, insta frisar que a supervisdao metodoldgica realizou diversos processos seletivos no periodo, bem como
capacitagGes — tanto as introdutdrias, quanto as de nivelamento técnico — visando alinhamento metodolégico com
todas as equipes e qualificagdo da execugdo do acompanhamento das alternativas penais. A supervisdo metodoldgica
construiu nove espagos nesse sentido, além das agendas individuais por equipe (in loco nas equipes de Belo Horizonte
e regido metropolitana e por viagem ou videochamada nos municipios do interior).

Por fim, no que diz respeito ao desempenho do Programa nos seus trés indicadores, convém adiantar que as metas
esperadas para o trimestre em questdo foram alcangadas, refletindo o empenho continuo do Programa na
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organizagdo para o desenvolvimento das multiplas frentes, e na atuagao gerencial voltada para a especificidade de
cada municipio, visando o aprimoramento do trabalho a partir das dimensdes estadual e municipal.

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 foram realizados cumulativamente
43.891 atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas
Penais. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 42.060, atingiu-se o objetivo
estabelecido. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a
Criminalidade - UPC.

Tabela 10 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
JANEIRO A

UPC JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
ARAGUARI 0 0 0 0 0
BELO HORIZONTE 6.793 1.533 1.446 1.414 11.186
BETIM 2.143 398 379 413 3.333
CONTAGEM 2.033 406 427 333 3.199
DIVINOPOLIS 909 175 185 154 1.423
GOVERNADOR VALADARES 1.325 293 250 281 2.149
IBIRITE 1.155 235 144 218 1.752
IPATINGA 2.114 410 400 392 3.316
JUIZ DE FORA 2.099 400 539 533 3.571
MONTES CLAROS 1.592 304 411 325 2.632
R. DAS NEVES 1.689 372 394 471 2.926
SANTA LUZIA 1.079 252 289 290 1.910
SETE LAGOAS 1.122 179 293 172 1.766
UBERABA 1.556 303 419 390 2.668
UBERLANDIA 1.074 182 155 72 1.483
VARGINHA 0 - - - 0
VESPASIANO 261 85 120 111 577
TOTAL 26.944 5.527 5.851 5.569 43.891

De inicio, para fins de alinhamento, insta ressalvar que esse indicador se refere a somatdria das seguintes
modalidades de atendimento: atendimentos individuais de inscri¢do, atendimentos individuais de acompanhamento,
atendimentos grupais de PSC, atendimentos grupais de PEAP e atendimentos no dmbito da Justica Restaurativa.

Isto posto, verifica-se que o referido indicador apresentou o total de 43.891 atendimentos no periodo, considerando
as cinco modalidades supracitadas, o que demonstra alcance da meta e superagdo em 4,3% da execugdo esperada
para o trimestre. Destaca-se, ainda, que esse desempenho é 62,8% superior ao trimestre anterior, denotando
aumento ascendente em todas as modalidades.

E importante ressaltar que a obtencdo desse quantitativo ocorreu mesmo sem o inicio dos atendimentos no municipio
de Araguari e sem a implantagdo do programa em Varginha, ainda que os dois municipios tenham sido considerados
no calculo da meta.

Em andlise mais detida desses valores, é possivel identificar expressivo crescimento dos atendimentos de
acompanhamento, que representam 58% dos atendimentos no periodo, além de expressar uma ampliagdo de 17%
se comparado ao trimestre anterior. Essa performance estd associada ao investimento técnico no acompanhamento
dos casos que cumprem PSC, além do acompanhamento das pessoas com alternativa penal nos aspectos relacionados
as vulnerabilidades sociais e riscos criminais. Ainda nesse sentido, é fundamental salientar que o cumprimento de
Medidas Cautelares se da a partir do comparecimento no atendimento de acompanhamento, o que gera aumento
desse quantitativo especialmente em Belo Horizonte.

Em consonancia com o que ja foi apontado em relatérios anteriores, os atendimentos grupais de PEAP figuram como
outra modalidade que se destaca pela oscilagdo positiva, isto é, a ampliagdo das portas de entrada do programa nessa
modalidade de alternativa penal permanece gerando significativo impacto no desempenho do referido indicador, ja
que tal modalidade representou 20% do valor apresentado no trimestre.

Assim, nesse periodo, destaca-se a execugdo de duas tematicas de grupos: 1) A¢Ges de Responsabilizagdo no ambito
da Lei Maria da Penha, que registraram aumento de 40% em relagdo aos grupos iniciados, se comparado ao trimestre
anterior, e representa a ampliagdo de encaminhamento de casos ou mesmo inauguragdo desse fluxo — como no
municipio de Juiz de Fora, que em agosto executou seu primeiro grupo nessa modalidade; 2) Transito, cujo aumento
foi de 36% no comparativo entre periodos. O nimero de grupos executados esta relacionado a demanda de cada
municipio para determinado tema e esta diretamente ligado a inscrigdo desses casos no programa mediante os fluxos
de encaminhamento junto ao Poder Judiciario.
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Somado a isso, destaca-se o aumento de 14% de praticas de Justigca Restaurativa no programa, que acompanham as
analises supracitadas ja que sdo operacionalizadas nos PEAPs.

Por fim, a partir dessa leitura geral, se identifica que alguns municipios contribuiram de maneira significativa para a
ampliagdo do nimero acumulado de atendimentos. Abaixo, segue uma discussdo para cada um deles.

. Betim: Este municipio ultrapassou o indicador em 37,7%. Como contexto para tal valor, temos como
principal elemento o comparecimento do publico regular no cumprimento da PSC para a entrega da folha de ponto,
bem como os atendimentos destinados as pessoas que estdo irregulares e para as quais cabem intervengao da equipe.
Tem-se, ainda, como fator para esse numero dentro periodo, a execugdo simultanea de dois grupos no escopo das
AcgGes de Responsabilizagdo com Homens Autores de Violéncias contra as Mulheres.

Ha que pautar ainda que os Atendimentos de Inscrigdo aumentaram, e esses, por sua vez, levam consequentemente
ao aumento das demais modalidades, seguindo o fluxo natural de condugdo do Programa.

Diante do cenario com alto indice de atendimento realizado por uma equipe que tem enfrentado durante todo o ano
diversas mudangas em sua composi¢do e, por muitas vezes, ndo conta com todos seus componentes, a supervisao
tém pautado constantemente os riscos a qualidade das intervengdes e também as distribuicdes de esforgos com as
demais frentes de trabalho que sdo de extrema relevancia para a Central, cujo impacto é retratado nos demais
indicadores.

. Montes Claros: Repetindo o ocorrido nos ultimos periodos avaliatérios, este municipio apresentou dados
dentro do indicador 4.1 com elevagdo significativa em relagdo a meta. A recorréncia desse contexto ainda acontece
sob 0s mesmos elementos apresentados nos relatérios anteriores, nos quais se destacaram o movimento massivo da
equipe para atuagao com os casos de PSC a fim de promoverem o acompanhamento das pessoas regulares, bem
como intervengdes assertivas junto ao publico irregular. Uma das frentes de orientagdo construida com a equipe para
tratativa desse fenémeno € o uso dos recursos previstos na metodologia para atuagdo coletiva mediante os casos de
PSC (em especial dos GI's e GA’s), a fim de assegurar qualidade as intervengdes frente ao intenso numero de pessoas
frequentes na unidade.

Ao que concerne o numero de Atendimentos Individuais de Inscrigdo, chama a atengdo o expressivo aumento no més
de agosto. Porém, ndo foi observado nenhum fenémeno atipico que tenha levado a essa situagdo, vez que os demais
meses do trimestre apresentaram média seguindo o que ocorreu no periodo anterior. Por sua vez, a modalidade de
atendimentos grupais de Projetos de Execugdo de Alternativa Penal na tematica de transito se destacou também no
més de agosto com a realizagdo de um grupo, que contou com presenga maior que 95% dos participantes. No ambito
das Ag¢Bes de Responsabilizagdo com Homens autores de Violéncia contra as mulheres, a abertura de um grupo no
més de julho fez com que a unidade superasse os atendimentos nessa modalidade em relagdo ao periodo anterior.

. Ribeirdo das Neves: O quantitativo de atendimentos realizados no municipio é consequéncia da
organizagdo implementada para tornar as intervengdes com o publico mais tempestivas. Desde o inicio do ano a
Central enfrenta dificuldades para a inser¢do do publico no cumprimento da Prestagdo de Servigos a Comunidade e
execucao de AgOes de Responsabilizagdo. Por isso, visando garantir a efetividade das intervengdes e o cumprimento
das Alternativas Penais, com toda a composi¢do de analistas e a partir do suporte da gestdo social e da Supervisdo
Metodoldgica, a equipe conseguiu desenvolver estratégia de promogdo dos atendimentos grupais e individuais. Nesta
conjuntura, os atendimentos de acompanhamento foram fortemente impulsionados pela inser¢do do publico no
cumprimento, assim como os atendimentos grupais de PEAPs se avolumaram, gerando reflexos positivos no
indicador. Cumpre observar que estes Ultimos apresentaram boa adesdo de publico e representam quase 25% do
desempenhado no indicador. Tal tendéncia também deve se apresentar no préoximo periodo avaliatério visto que a
organizagdo se mantera ativa diante da acumulagdo de casos que ainda persiste nestas modalidades.

. Uberaba: Em termos de execugdo do indicador, esse municipio se destaca como o de maior expressividade
proporcional na realizagao de atendimentos ao publico. No trimestre em questdo, foi efetivado 71,6% a mais que a
meta prevista para uma unidade com esse porte. A fim de compreender isso, é valido destacar que essa é uma
unidade que atua com a maioria de casos em cumprimento de Penas Restritivas de Direitos na modalidade de
prestagdo de servigo a comunidade (PSC) sendo, portanto, a frequéncia na unidade para entrega de folha de ponto o
maior motivador do nimero de atendimentos todos os meses. Oportunizados pela entrega da folha de ponto, esses
casos tém apresentado a equipe diversos contextos de vulnerabilidades e riscos e demandado a construgdo de
acompanhamento sistematizado por meio de atendimentos com as referéncias técnicas. Desse modo, pode-se prever
continuidade de um cendrio com alto nimero de atendimento também nos préximos meses.

Nessa unidade, assim como em Montes Claros, a proposta é que a equipe atue qualificadamente em intervengGes
coletivas em contraponto aos espagos individuais - nesse sentido, ja se observa um movimento no trimestre de
execugdo de Grupos de Acompanhamento. Acrescido a esse cendrio, emergem os Projetos de Execugdo que
ocorreram durante todos os meses e contribuiram para o nimero de atendimentos.
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Ainda que a expectativa para o referido indicador tenha sido superada, cabe apresentar elementos sobre o ndo
alcance da meta municipal em:

. Contagem: O desempenho deste municipio foi afetado pela baixa execucao de atendimentos grupais. No
ambito da Prestacdo de Servicos a Comunidade a equipe investiu em atendimentos individuais de acompanhamento
- na contramdo dos grupais que seriam estratégias de promover maior capacidade em momentos de redugdo do
numero de analistas. Somado a isso, a execugdo dos Projetos de Execucao Penal ficou a cargo da rede parceira nos
meses de agosto e setembro — condi¢do que ndo gera efeitos de contabilizagdo no indicador em analise. Posta assim
a questdo, ainda que neste trimestre os atendimentos de acompanhamento e de inscrigdo tenham atingido seu apice,
a Central ndo alcangou a meta estipulada. Considerando tal fato e o panorama de composicdao da equipe, resta a
Central promover, de maneira preventiva, maior organiza¢dao para os atendimentos, lancando m&o de recursos
metodoldgicos que garantem maior fluidez e capacidade de trabalho. Tal proposta sera estimulada pela Supervisdo
Metodoldgica e, com maior nimero de analistas, tende a elevar o patamar numérico nos préximos periodos
avaliatorios.

. Divinépolis: O desempenho do municipio de 79% do esperado para o periodo esta diretamente relacionado
a porta de entrada no programa. Desde a flexibilizacdo do contexto pandémico, articulacées com o Poder Judiciario
vém sendo desenvolvidas para impulsionar os encaminhamentos para a Central e possibilitar maior quantitativo de
pessoas atendidas. Porém, ainda ndo houve avanco relevante no encaminhamento de casos, sobretudo aqueles que
cumprem Medidas Protetivas de Urgéncia. Somado a isso, alguns juizos tém se manifestado pela aplicacdo de penas
pecuniarias via depdsito judicial, o que também enfraquece o fluxo de envio de casos para o programa. Por fim, é
preciso destacar que ainda que os atendimentos de inscricdo ndo se expressem de maneira plena, percebe-se
progressao dos numeros que compdem o indicador — em especial dos grupos de PSC — ja que a equipe investiu na
qualificacdo do acompanhamento dessa alternativa penal, executando Grupos de Inicializacdo, Grupos de
Acompanhamento, e Grupos Introdutérios voltados ao ptblico que cumpre pena restritiva de direitos por comércio
ilegal de drogas.

. Uberlandia: A unidade do municipio de Uberlandia, nos trimestres anteriores, conseguiu na maior parte
dos meses, apresentar numeros satisfatérios dentro do indicador de atendimento. Contudo, no periodo avaliatério
em questdo, por construcdo da gestdo, diretoria, supervisdo metodoldgica e RH do Instituto Elo, foi estabelecida a
nova composi¢ao de analistas, a fim de responder as demandas de qualificacdo e atuagdo dentro da perspectiva do
programa. Assim, o processo de descontinuidade e alteracdo da equipe levou a grande impacto na forga de realizagdo
de atendimentos, o que culminou no indice bem abaixo do esperado.

Feitos os registros, ndo se pode olvidar o destaque a outros municipios que influenciaram o indicador:

. Araguari: a Central retomou suas atividades no més de setembro - derradeiro do trimestre em analise.
Nesta circunstancia, os trabalhos foram direcionados para articulages com o Sistema de Justica que fizeram efeito
no bojo do indicador 4.3, mas nao produziram encaminhamento de casos ao Programa. Em decorréncia disso, ndo
foram registrados atendimentos, ainda que se espere resultados de maneira gradual nos préximos periodos
avaliatorios.

. Vespasiano: quando comparado a Relatérios anteriores, as atividades da Central demostram maior volume
e, como esperado, os atendimentos ganharam maior expressao. No trimestre em analise a CEAPA realizou 316
atendimentos no municipio — quantitativo que chega mais proximo a meta de 432 estabelecida no Contrato de
Gestdo. Nesta analise, ainda que considerando maior quantitativo de atendimentos de inscricdo e acompanhamento,
ndo se pode deixar de jogar luz sobre os atendimentos de PEAPs: a execucdo de Projeto de Transito e Agdo de
Responsabilizagdo com homens autores de Violéncias contra as mulheres avolumou o quantitativo de intervencoes
realizadas com o publico no municipio e impactou positivamente no dado em analise.

Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2? 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacdo judicial

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

74% 77,1%
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Descrigdo do Indicador

Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se como
alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinacéo judicial, baixadas pelo cumprimento
integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario. Ndo serdao consideradas para fins de calculo desse indicador
as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais como: baixa processual devido a conversdo por outra pena/medida
n3o acompanhada pela CEAPA; baixa por conversdo da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do descumprimento;
baixa por transferéncia de comarca; baixa por falecimento; baixa por prescricao; baixa realizada pelo Poder Judiciario por motivos
diversos.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 o percentual de alternativas penais
cumpridas conforme determinacdo judicial foi de 77,1%. Considerando que a meta estabelecida foi de 74%, o
programa nao ultrapassou o estabelecido para o indicador. Abaixo seguem informacdes relativas ao percentual de
cumprimento por municipio.

Tabela 11 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinac3o judicial
N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR N° TOTAL DE PENAS
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS MPECUNTRINEND
ARAGUARI 0 0 0,0%
BELO HORIZONTE 566 718 78,8%
BETIM 82 121 67,8%
CONTAGEM 183 198 92,4%
DIVINOPOLIS 13 1 § 76,5%
GOVERNADOR VALADARES 76 93 81,7%
IBIRITE 70 105 66,7%
IPATINGA 56 86 65,1%
JUIZ DE FORA 38 54 70,4%
MONTES CLAROS 70 91 76,9%
R. DAS NEVES 107 138 77,5%
SANTA LUZIA 52 73 71,2%
SETE LAGOAS 41 54 75,9%
UBERABA 51 71 71,8%
UBERLANDIA 57 80 71,3%
VARGINHA 0 0 0,0%
VESPASIANO 27 33 81,8%
TOTAL 1.489 1.932 77,1%

A leitura e analise do indicador de percentual de cumprimento das Alternativas Penais exige, em sua constituicdo, um
olhar amplo sobre todos os processos e eixos de trabalho executados nas unidades. Por conter em si o objetivo
primario de efetivacdo das praticas de penas responsabilizadoras em liberdade, o alcance ou ndo dessa meta sempre
remete ao todo do Programa.

A partir da concepgdo integrada que esse indicador exige, relatar o alcance do percentual nos trés meses que
compdem esse periodo avaliatério, demanda que seja também considerado o alcance das demais metas pactuadas,
haja vista a associagdo entre atuagdo sistematizada junto a rede parceira e espacos qualificados de intervengdo com
o publico em cumprimento.

Entende-se que consolidar préaticas de Alternativas Penais, em qualquer @mbito de instituto juridico €, sumariamente,
seguir uma atuacgdo técnica operacional de monitoramento que promova performance direta e célere junto ao
publico em situacdo de irregularidade e principio de descumprimento. Esse processo pode ser visto quando se faz
leitura dos niimeros nas modalidades de Atendimentos Individuais de Acompanhamento e Atendimentos Grupais de
PSC. A intervencao direta com o publico, tanto individual quanto coletiva, é primordial para tratativa dos elementos
que se colocam como impeditivos para o cumprimento.

Nos atendimentos, as equipes técnicas buscam a promogéao de fatores de protecdo para as vulnerabilidades e riscos
identificados, sendo o enfretamento a esses pontos favoraveis, tanto para o cumprimento integral da pena quanto
para a prevencdo a criminalidade e violéncias. Falar de intervencdo direta com o publico associada ao cumprimento
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da Alternativa Penal, coloca ainda como necessaria a inclusdo de analise acerca da atuagdo junto a rede parceira (PSC
e Protecgdo Social).

Como politica desencarceradora, trabalhar com o cumprimento de Alternativas Penais é pautar como eixo estrutural
a rede de apoio. Deste modo, superadas as limitagdes postas pelas restricdes do periodo pandémico, as equipes,
seguindo orientadores metodoldgicos, direcionaram esforgos para as estratégias de articulagdo com as entidades
associadas ao Programa e/ou que comp&em a rede de protegdo social dos municipios.

Ainda sobre o indicador 4.2, é pertinente listar que nos cinco primeiros meses do ano de 2022 ndo se observou o
alcance da meta, mesmo tendo esse valor nunca ficado abaixo dos 70%. Contudo, em junho (més que compde o
periodo avaliatdrio anterior) o valor pactuado foi atingido e no trimestre que se seguiu, e sobre o qual versa esse
relatdrio, se tem uma sequéncia de alcance do valor esperado, inclusive com pequenas porcentagens para mais,
registrando 77% de cumprimento integral no trimestre. Ainda nesse sentido, insta destacar que na perspectiva da
meta acumulada do ano, no momento cravamos o montante de exatos 77% no percentual de Alternativas Penais
cumpridas.

Compreender de maneira mais detalhada a dinamica envolvendo a baixa dos casos no Programa significa observar
esse movimento com recorte também dos institutos juridicos. Nessa perspectiva, se vé claramente o papel
desempenhado pelos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais no atingimento do percentual. Aqui, uma média
mensal de 90% das pessoas com determinagGes para grupos em tematicas especialmente de transito e uso de drogas,
logram efetividade no cumprimento integral.

Em contrapartida, a alternativa com menor indice de cumprimento no acumulado sdo as Penas Pecunidrias.
Entretanto, no ultimo trimestre os valores esperados de cumprimento foram atingidos também nessa modalidade.

Nesses dois extremos de percentual, no qual uma alternativa tem um indice de cumprimento muito alto e a outra
apresenta constante baixa, elenca-se a dicotomia dos aspectos centrais nas intervengGes. Enquanto os grupos
reflexivos sdo espacgos dialdgicos, de construgdo coletiva de sentido e de vinculagdo pela atuagdo direta do
analista/facilitador, as Penas Pecuniarias marcam uma relagdo pela mercantilizagio da pena, além de ser diretamente
afetada pelas vulnerabilidades sociais que dizem de empregabilidade, renda e acesso a direitos (como uma defesa de
qualidade no processo). A atuagdo da equipe deve ser pautada na superagdo desses atravessadores para o
cumprimento da PP e, pela perspectiva do trimestre atual, essas intervengdes foram promovidas com percentual
satisfatoério.

Tem-se ainda outra modalidade de Alternativa Penal que também merece analise prépria: na PSC, alternativa com
maior nimero de inscritos e também o maior nimero de baixas, se observa o ndo atingimento da meta no trimestre
ao manter uma média de 73%, valor 1% abaixo. Aqui se avalia que o aumento dos indices de cumprimento, conforme
citado acima, deve ser atrelado a qualificagdo da rede para encaminhamentos mais efetivos, e ao monitoramento em
tempo adequado para atuagdo com o publico. Desse modo, antagdnico aos esforcos e orientagdes metodoldgicas,
esses sdo pontos ainda necessarios de avango em grande parte das equipes.

A titulo de melhor compressdo dos processos que envolvem esse indicador, a seguir serdo pautados alguns municipios
que apresentaram dados positivos no periodo e, em contrapartida, outros em que os resultados foram insatisfatdrios.

. Contagem: Neste municipio, o resultado no indicador foi influenciado pela alta adesdo do publico aos
Projetos de Execugdo de Alternativas Penais. Esta foi a modalidade com alto indice de cumprimento e que levou o
municipio a posi¢do de destaque. A par disso, ha que se analisar ainda, o indice de cumprimento da alternativa penal
de Prestagdo de Servicos a Comunidade: mesmo que expressivo, o dado pode ndo refletir a realidade dos casos
acompanhados. A Central enfrenta dificuldades para realizar o monitoramento regular das alternativas penais. A
partir das organizagGes e alinhamentos metodoldgicos realizados, posta a tendéncia de composicao da equipe, é
possivel que nos préximos periodos avaliatérios as taxas de cumprimento desta Central sofram queda em virtude das
medidas e, deixem o municipio fora do destaque positivo ocorrido neste documento.

. Vespasiano: com a ampliagdo das modalidades de atendimento e maior apropriagdo metodoldgica da
equipe, a Central apresentou bom indice de cumprimento dos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais realizados
no trimestre — tanto na temdtica de Transito quando nas A¢Ses de Responsabilizagdo. O fato foi capaz de amortizar
os efeitos das baixas por descumprimento oficiadas na Prestagdo de Servicos a Comunidade e dar ao municipio
posicao de relevancia no indicador.

. Governador Valadares: Este foi o trimestre com maior indice de cumprimento da Central no ano — média
de 81,7%. A maior adesdo no cumprimento foi motivada, entre outros fatores, pelo investimento do Programa no
acompanhamento do publico através da qualificagdo técnica da equipe nas intervengdes em fatores de risco. Além
disso, com maior proximidade da rede parceira, foi possivel garantir a tempestividade das agdes de monitoramento
e intervengdes em atravessadores do cumprimento. Langando mao de recursos metodoldgicos diversos, a equipe
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conseguiu desenvolver agées com o publico — principalmente nos PEAPs e Medidas Cautelares — que elevaram o
percentual de alternativas penais baixadas conforme a determinac&o judicial no municipio.

De outra feita:

. Betim: dentro do ano corrente, essa unidade apresenta diversos atravessamentos para uma atuacgado
consolidada dentro dos eixos do programa o que tem levado a reiterados episddios de ndo alcance das metas
estabelecidas nos indicadores, com exceg¢do do indicador 4.1, no qual essa unidade apresenta nimeros superiores ao
esperado, conforme ja discursado nesse relatério. Como contexto para o ndo alcance do percentual, se tem as
reiteradas recomposicoes de equipe e periodos sem analistas, tanto pela saida de profissionais quanto por
afastamentos motivados por questdes de saude. Acrescido a isso, a unidade tem enfrentado dificuldades para
organizacgdo de suas frentes e distribuicdo de forcas de trabalho ficando, por muitas vezes, com toda sua atuagdo
voltada para os atendimentos ao publico, o que leva a pouca atuacdo de rede e auséncia de monitoramento em
tempo adequado junto aos casos.

. Ipatinga: Em primeiro plano, faz-se necessario destacar que esta Central ficou em evidéncia neste indicador
em todos os periodos avaliatérios do ano. Jogar luz sobre o fato é importante para assinalar que, ainda que a meta
estabelecida no Contrato de Gestdo ndo tenha sido atingida, o volume de casos baixados por cumprimento integral
neste municipio demostra ascensdo e da sinais de progresso nos trabalhos. Sendo este o trimestre com melhor
performance neste indicador (média de 65,1% de cumprimento), pode-se atribuir o resultado aos constantes esforgos
da equipe técnica e da Supervisdo Metodoldgica para tornar as agdes junto a rede e ao publico mais efetivas na
garantia da regularidade do cumprimento. A ampliagdo da rede parceira, o investimento nos espacgos de
acompanhamento e a regularidade dos procedimentos de monitoramento mostraram-se capazes de elevar o indice
de cumprimento regular das alternativas penais e gerar efeitos positivos no indicador. Ainda que enfrentando
dificuldades, a equipe conseguiu desenvolver intervengées em situacdes que impactam no cumprimento com maior
eficacia e profundidade — o que elevou a taxa, principalmente no més de setembro. Desta feita, as agcbes seguirdao
sendo aprimoradas e sob a acdo de todos os envolvidos, espera-se a elevagdo do percentual de cumprimento das
alternativas penais acompanhadas pela Central nos proximos periodos avaliatorios.

Por fim, importa destacar o desempenho de Ibirité nesse indicador:

. Ibirité: Este municipio tem apresentado baixos indices de cumprimento durante parte significativa dos
meses de 2022. Contudo, em julho e agosto a meta foi atingida e até mesmo ultrapassada, mas o baixo nimero em
setembro manteve o percentual na média de 73% no trimestre vigente. Essa unidade acompanha, em montante
expressivo, casos com determinacdo de Medida Protetiva de Urgéncia, executando A¢Ges de Responsabilizacdo na
esfera individual e grupal. Nos processos de intervengdo da equipe, se observa que os homens autuados na Lei Maria
da Penha que apresentam irregularidades e consequente descumprimento, procedem com faltas injustificadas aos
encontros grupais e atendimentos, ndo respondem positivamente as intervencées da referéncia técnica, manifestam
maior resisténcia com a medida e discurso mais intenso de naturalizacdao das violéncias. Partes desses, apds os
primeiros atendimentos, ndo retornam a UPC, mesmo com todos os procedimentos de monitoramento (ligacdo,
mensagem e carta). O tempo entre a inscrigdo e a baixa por descumprimento nessa unidade dentro do 152 periodo
avaliatorio ndo extrapolou a média de 5 meses, a excecdo de dois casos. A pauta sobre estratégias para atendimento
com esses casos € mantida constantemente entre equipe e supervisdao para que sejam superados os desafios postos
a esse percentual, mas apresentados de maneira individualizada por cada caso.

Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.3. Numero acumulado de a¢Ses do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3.075 2.982

Descrigdo do Indicador

O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro setor em
cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propde um acompanhamento integrado das pessoas em alternativas penais.
Este indicador objetiva mensurar as agées da CEAPA de orientagdo e acompanhamento dos profissionais que compdem essa rede.
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Para fins deste indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Visitas de monitoramento as entidades da rede parceira para recebimento de Prestagdo de Servigos a Comunidade ou Projetos
de Execucdo de Alternativas Penais;

2) Visitas de entidades da rede parceira a Unidade de Prevencao Social a Criminalidade;

3) Visitas a 6rgédos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Secretarias Municipais e outras entidades
correlatas para discussdo sobre fluxos de alternativas penais;

4) Visitas em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes nos municipios que discutam temas transversais
as alternativas penais;

5) Visitas de captagdo de novos parceiros;

6) Encontros para discussdo de casos com a rede de protegdo social;

7) Naimero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa, limitadas ao maximo de
30 entidades.

Fonte de comprovagdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 foram realizadas cumulativamente
2.982 agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio
era de 3.075, o objetivo ndo foi alcangado. No entanto, alcangou-se 96,9% da meta. Abaixo seguem informacdes
relativas a quantidade de agdes em cada Unidade de Prevencao a Criminalidade - UPC.

Tabela 12 - Nimero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio
JANEIRO
uPC AJUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL

ARAGUARI 0 0 0 13 13
BELO HORIZONTE 288 95 129 72 584
BETIM 64 18 9 22 113
CONTAGEM 193 22 30 16 261
DIVINOPOLIS 82 16 14 17 129
GOVAL 98 20 20 19 157
IBIRITE 137 23 9 12 181
IPATINGA 144 25 26 27 222
JUIZ DE FORA 202 34 21 30 287
MONTES CLAROS 81 13 17 21 132
RIBEIRAO DAS NEVES 115 48 24 20 207
SANTA LUZIA 113 11 28 13 165
SETE LAGOAS 147 15 15 13 190
UBERABA 59 18 19 9 105
UBERLANDIA 83 16 14 0 113
VARGINHA 0 - - - 0
VESPASIANO 89 8 13 13 123
TOTAL 1.895 382 388 317 2.982

No periodo em analise, a CEAPA desenvolveu 2.982 articulagdes junto as redes de apoio — quantitativo que fica abaixo
das 3.075 agOes esperadas para o trimestre. O montante demostra um aumento gradativo de interlocucdes, mas,
ainda que em progresso, dado o desempenho do Programa nos periodos anteriores, ndo permite que o acumulado
de agGes atinja o patamar estabelecido como meta no acumulado do ano.

Posta assim a questdo, ha que se considerar que a evolugdo até aqui registrada € desdobramento da atuagdo de varios
atores que compdem o sistema de Alternativas Penais. Fruto de esforcos somados, as articulagdes desenvolvidas com
a rede parceira exigem a (re)construgdo de fluxos e instancias de interagdo entre as instituigées que revelam a
complexidade do indicador e a importancia dessa frente para a efetividade e consolidacao das Alternativas Penais.
Por isso, analisar as acdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio é também observar a interatividade da
sociedade civil e do Sistema Judicial Penal na estruturacdo, no acompanhamento, implementacdo e avaliacdo das
penas e medidas restritivas de direitos acompanhadas.
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Levando isso em consideragdo, as frentes de trabalho que compdem o indicador refletem as estratégias do Programa
de fortalecimento da pauta através do estimulo ao protagonismo da rede parceira. Nesta esteira, o desempenho de
todos os municipios em que a CEAPA atua esta associado a necessidade de qualificagdo das entidades para a co-
execugao das Alternativas Penais. Considerados os atravessamentos que excetuam a constatagdao, a CEAPA investiu
de maneira estratégica no contato com os parceiros para alinhamento metodolégico, aprofundamento em aspectos
e tematicas que perpassam o cumprimento e atengdo as demandas sociais apresentadas pelo publico. Com efeito,
este foi o periodo avaliatério de 2022 em que a CEAPA: realizou maior quantitativo de visitas as instituicdes que
recebem o publico de Prestagdo de Servigos a Comunidade (518 visitas); mais visitou instituigdes que desenvolvem
PEAPs (19 visitas) e; mais se reuniu com a rede de Protec¢do Social que atua nos municipios para discussdo de casos
(36 encontros). Consoante a isso, este foi o ciclo avaliatdrio de maior adesdo dos parceiros aos encontros de rede
promovidos pelo Programa (170 instituicGes estiveram presentes nos 15 espagos realizados).

E sobremodo importante assinalar que estas acSes s3o executadas primordialmente pelos profissionais de ponta dos
servigos e permite a aproximagao dos atores que lidam diretamente com o publico que cumpre as alternativas penais.
Assim, as atuagGes desenvolvidas exclusivamente pelos analistas sociais demostram o maior quantitativo no ano e,
deve ser interpretado levando em consideragdo ndo somente a proporcionalidade numérica dos profissionais, mas,
também, a luz do objetivo dos feitos. Ainda que interligado ao trabalho da gestdo social e reflexo das agdes da
Supervisdo Metodoldgica, os esforgos dos analistas demostram o refinamento do olhar as entidades que compdem a
rede e visam a construgdo de trabalho alinhado com os principios e diretrizes das Alternativas Penais, considerando
o perfil do publico atendido. Por isso, ha que se destacar que este foi também o periodo avaliatério do ano com maior
numero de parcerias desativadas — fato que revela o empenho de tornar o catalogo de parceiros condizente com a
realidade dos municipios — elemento primordial para a efetividade na execugdo das penas monitoradas.

Por terem sido desenvolvidas neste sentido em todas as Centrais, quando comparadas ao periodo avaliatério anterior,
o quantitativo de agdes demonstra estabilidade, mas ganha destaque em alguns municipios:

. Ribeirdo das Neves: na contramdo da tendéncia das Centrais, este municipio realizou quantitativo de
articulagGes 53% maior que o estipulado em meta. A execugdo esta diretamente associada ao cenario da Alternativa
Penal de Prestacdo de Servigos a Comunidade: ha acimulo de casos a serem inseridos no cumprimento. Tal realidade
movimenta diversas frentes do indicador visto que, para sanar a adversidade, demanda aproximagao, qualificacdo e
refinamento da rede para ampliar as possibilidades de execugdo da pena. Assim, este foi o trimestre do ano em que
a equipe mais investiu em visita para a captagdo de novas parcerias e de maior presenga nos espacos fisicos dos
parceiros para a qualificagdo e monitoramento do cumprimento. Nesta seara, a Central impulsionou a presenga das
instituicdes na Unidade de Prevengdo a Criminalidade para reunides de aprimoramento dos trabalhos e estreitamento
de lagos. Por iguais razbes, ainda no trimestre, a CEAPA promoveu no més de julho um Encontro de Rede para a
discussdo de pautas das Alternativas Penais que levou o indicador ao apice no ano. Como consequéncia, este foi o
periodo com maior volume de acBes executadas exclusivamente pelos analistas sociais — fato condizente com a
necessidade de aprimoramento do trabalho técnico e aproximagdo da rede parceira. No mais, ha que se destacar que
o trabalho desenvolvido na ponta dos servigos permitiu ainda que maior quantitativo de casos fossem discutidos com
a rede a fim de promover estratégias de protegao social do publico atendido.

Em encerramento, espera-se que nos préoximos trimestres, ainda que o cumulado de casos a serem inseridos no
cumprimento da PSC diminua, as a¢des de rede sigam em qualificagdo e reverberem de maneira positiva na atuagdo
técnica e na performance deste e dos demais indicadores.

Posta assim a questdo, é de se dizer que o desempenho do municipio supracitado ndo é parecido com as demais
centrais: enquanto aquele se destaca pelo grande quantitativo, estes se assemelham pela performance préoxima ou
aquém da meta estabelecida. Para analisar tal fato, é relevante destacar que o Indicador em andlise sofre grande
influéncia da organizagdo e disponibilidade das equipes técnicas para atividades externas a Unidade de Prevengao a
Criminalidade. Por este e outros motivos, destacam-se os municipios:

. Betim: Este municipio tem apresentado constantes desafios para a concretizagdo de um trabalho que
contemple todas as frentes previstas para uma Central de Alternativas Penais. Se por um lado sdo executadas
porcentagens muito superiores as esperadas no indicador de atendimentos, nos outros dois aferidores essa unidade
ndo consegue entregar os numeros pactuados. O baixo nimero de agbes e articulagdes de rede é reflexo de uma
equipe que durante o ano de 2022 funcionou quase sempre em composi¢do reduzida, bem como passou, em menos
de um ano, pela troca de todos os seus membros, sendo algumas das vagas alteradas por mais de duas vezes. A
inconstancia da equipe leva a pouca apropriagdo e maturagdo dos profissionais, mas, somado a isso, se tem uma
unidade com dificuldade de implementar uma organizagdo consistente e sistematizada de atuagdo com a rede. Ao
passo, isso se faz uma pauta constante de atuagdo da supervisdo metodoldgica e da gestdo social — inclusive com
suporte efusivo da diretoria.
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Como resposta a essa dificuldade, foi sedimentada a regionalizagdo referenciada e escrita de projeto com cronograma
para atuagdo coletivizada com a rede, mas essas estratégias ndo foram concretizadas de modo satisfatorio mediante
a instabilidade da equipe.

. Uberlandia: A unidade do municipio de Uberlandia ndo apresentou alcance desse indicador no periodo
avaliatério anterior. Contudo, isso se repete no terceiro trimestre de 2022, mas de modo mais significativo. Como
contexto, nos meses anteriores, se observou junto a equipe pouca apropriagdo da rede parceira e consequente
auséncia de estratégias de articulagdo nesse eixo - bem como nas demais frentes de trabalho. Situagdo tal, que no
ultimo trimestre, por construgdo da gestdo, diretoria, supervisdo e RH do Instituto Elo, foi definida a descontinuidade
e alteragdo integral da equipe. Isso, em consequéncia, culminou no impacto nas agdes de rede no més de setembro,
ndo tendo sido realizada nenhuma intervengdo dentro das modalidades do presente no indicador, o que levou o
executado a uma drastica queda no periodo de avaliagdo. Desta feita, insta destacar que, esse processo de troca e
necessidade de capacitar a nova equipe devera ainda causar efeitos nas metas do municipio também no préoximo
trimestre.

Para mais, ainda tratando particularidades de algumas Centrais, hd que se destacar no indicador:

. Araguari: o municipio teve sua reimplantagdo no final do periodo em analise e, em decorréncia disso, no
més de setembro executou 13 articulagGes junto a rede de apoio — quantitativo que extrapola a meta da Central.
Convém ponderar que as agdes foram desenvolvidas exclusivamente pela gestdo social e versaram sobre a discussdo
e estabelecimento de fluxos de encaminhamento de alternativas penais ao Programa. Assim, nos préximos periodos
avaliatérios a tendéncia é de maior expressdo do municipio no indicador com a atuagdo da equipe técnica na
interlocugdo com as entidades parceiras na execugdo das penas e medidas no municipio. De toda feita, é de memorar
a retomada das atividades da CEAPA no municipio apds periodo de suspensao e registros nos relatdrios anteriores.

. Juiz de Fora: Nesse municipio realizou-se 94% da meta esperada para o periodo, ja que no més de agosto —
Unico em que a meta ndo foi alcangada — as visitas de monitoramento apresentaram queda e o encontro de rede
planejado precisou ser adiado para que a mobilizacdo das instituicdes parceiras fosse mais assertiva. E importante
enfatizar que a organizacdo interna é fator primordial para que as articulagdes de rede sejam realizadas com
constancia, qualidade e quantidade, e a equipe esta orientada nesse sentido.

. Uberaba: Este municipio, que se destaca nos ultimos meses com superagdo das expectativas para o
indicador 4.1, ndo tem conseguido replicar dados satisfatérios no indicador que quantifica a atuagdo no eixo de rede.
Apesar de no trimestre atual a unidade ter alcangado a meta, em termos acumulados, a Central tem funcionado
aquém do previsto. Como contexto que elucida o porqué desses dados no decorrer do ano, se tem o primeiro
semestre marcado pela saida de duas analistas, que levou a vivéncia de significativo periodo de defasagem antes da
recomposicdo da equipe, sendo necessaria a organizagdo para que os atendimentos (demanda expressiva) fossem
priorizados. De todo modo, com a equipe restaurada, capacitada e com maior propriedade do trabalho, no trimestre
vigente se observou a execuc¢do de rede conforme esperado.

Como encerramento, apds as analises tecidas, é primordial interpretar o avango da CEAPA no indicador a luz do
empenho de diversos atores para a consolidagdo dos trabalhos através da promogdo de alinhamentos, metodologias
e acGes. Contudo, visto a importdncia da rede parceira para o cumprimento das Alternativas Penais, ainda é
necessario tragar estratégias e agdes de investimento nessa frente de trabalho de maneira a produzir melhores
resultados. Garantir organizagao das atividades para langar forgas de maneira constante, eficiente e fluida nas agdes
de rede ainda é um desafio para as Centrais e requer dos agentes maior empenho para que a qualificagao da relagao
com os parceiros seja continua — visando melhor capacidade e sensibilidade para as questdes que envolvem a
execugao da alternativa penal e reflexos positivos nos demais indicadores do Contrato de Gest3o.
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Area Tematica: Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

17.388 16.841

Descricdo do Indicador

O Programa PRESP busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execucgdo Penal e disposto em legislagdes especificas, tornando extensivo o atendimento aos familiares a fim
de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais e
sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizagdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos familiares e
de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacdo de direitos e garantias sociais bem como acesso
as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover aces de enfrentamento a estigmatizacao que recaem sobre
pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novos egressos;

2) Atendimentos individuais de egressos em acompanhamento;

3) Atendimentos individuais com familiares de egressos;

4) Atendimentos individuais de pré-egresso e/ou familiar;

5) Participacgdo de Egressos de cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca;

6) Participacdo de pré-egressos em atendimentos grupais nas unidades prisionais e assinaram a lista de presenga.

7) Participacdo de familiares de egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

8) Participacdo de familiares de pré-egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 foram realizados cumulativamente
16.841 atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional.
Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de 17.388, ndo foi possivel alcangar o objetivo.
Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade

- UPC.
Tabela 13 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
UPC AANEA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
JUNHO

ARAGUARI 0 - - - 0
BELO HORIZONTE 1.761 431 420 432 3044
BETIM 749 134 173 121 1177
CONTAGEM 788 164 147 98 1197
DIVINOPOLIS 192 36 47 54 329
GOVERNADOR VALADARES 530 96 107 78 811
IBIRITE 210 63 74 50 397
IPATINGA 847 204 155 124 1330
JUIZ DE FORA 881 204 219 207 1511
MONTES CLAROS 1.096 168 180 188 1632
RIBEIRAO DAS NEVES 884 232 192 185 1493
SANTA LUZIA 516 101 93 92 802
SETE LAGOAS 327 82 66 125 600
UBERABA 501 84 66 69 720
UBERLANDIA 1.053 140 155 175 1523
VESPASIANO 157 55 25 38 275
TOTAL 10.492 2.194 2.119 2.036 16841
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Neste periodo avaliatdrio o programa PrEsp atingiu e superou a meta pactuada, demonstrando o avango do trabalho
e o sucesso das intervencgGes realizadas nos periodos avaliatdrios anteriores. Este resultado é fruto de um conjunto
de agdes e condigdes que foram desenvolvidas e propiciadas por toda a equipe de profissionais envolvidos. Ndo
obstante, o atingimento da meta cumpre pormenorizar e dar relevo aos fatores que perpassaram a execugdo das
acdes neste trimestre.

Como destaque para a promogdo do alcance da meta indicamos o municipio de Belo Horizonte que, pelo nimero de
analistas e estagidrios, representou uma forte contribuigdo para o indicador e que, pela primeira vez no ano,
apresentou um desempenho dentro do esperado.

A acréscimo registrado para o indicador de atendimentos na equipe de Belo Horizonte ocorreu a partir da construgdo
de um plano de agdo entre gestdo social, equipe e supervisdo metodoldgica. Neste ultimo, foram propostas agdes
com maior investimento nas frentes coletivas com pessoas inscritas no Programa e em fomento de agdes de
apresentagdo na rede parceira no municipio a fim de expandir as “portas de entrada” do PrEsp. Tais agOes coletivas
de apresentagdo com o publico representaram 39% do indicador de atendimento da equipe de Belo Horizonte, sendo
o restante atendimentos/acompanhamentos em intervencdo individual.

A equipe também intensificou atividades coletivas com egressos acompanhados através do grupo reflexivo
“Vivéncias” e com os egressos inseridos e encaminhados para cursos profissionalizantes ofertados pelo programa.
Com isso, foi possivel notar uma maior circulagdo de egressos na UPC, resultando em uma média de 50 novas
inscrigdes realizadas em cada més do trimestre deste periodo avaliatorio e na manutengao da elevagdo dos nimeros
deste indicador diversificando as frentes de trabalho.

Tais assertivas sdo evidentes quando analisamos a forma de chegada do publico a Unidade de Belo Horizonte. Tivemos
uma elevagdo significativa neste periodo avaliatério no que se refere a forma de chegada do publico. Das 152
inscricOes realizadas, 72 (representando 47%) foram encaminhadas pela rede do municipio. A elevagdo de tal forma
de chegada no Programa tem um impacto positivo, pois joga luz a uma das propostas metodoldgicas do PrEsp, que é
diversificar a forma de chegada do publico para além dos encaminhamentos do sistema de justica (condicionalidade
de assinaturas). O municipio de Belo Horizonte ja apresentava esta diversidade, mas vale destacar como a equipe
conseguiu alcancar tais resultados a partir de um conjunto de agdes estratégicas acompanhadas pelos atores desta
politica.

Outra equipe que apresentou um desempenho similar foi Ribeirdo das Neves, que, a partir das intervengbes da
supervisdo, conseguiu melhorar de maneira significativa seu niumero de atendimentos. Deste modo, a UPC se
aproximou de seu potencial, considerando a populagdo egressa residente no municipio. Ressaltamos ainda que em
ambas equipes, apesar de observarmos uma significativa parcela de atendimentos oriundos de agGes coletivas
sobretudo com pré-egressos nas Unidades Prisionais, estes atendimentos ndo representam a principal frente de
trabalho, percebendo-se, assim, um salto de qualidade e apropriagdo metodoldgica por parte das equipes.

Em um cenario de estabilizagdo positiva e consolidagdo do trabalho realizado, temos os municipios de Juiz de Fora e
Montes Claros, que mantiveram o incremento do indicador de atendimentos, superando a meta prevista para o
trimestre. Deste modo, tal progressao tem sido acompanhada, observando as repercussdes sobre o corpo técnico e
sobre a qualidade das atividades desenvolvidas.

Ainda neste trimestre, a equipe de Juiz de Fora recebeu trés novos profissionais, se apresentando composta por trés
analistas e dois estagiarios, proporcionando maior disponibilidade para as diversas frentes de trabalho executadas.
De modo similar, para Montes Claros, com o alcance da meta prevista, mas ainda com alto impacto dos grupos com
pré-egressos em Unidades Prisionais no resultado do indicador, observou-se a manuten¢do de uma
proporcionalidade que considerou um maior investimento em numeros de atendimentos e acompanhamentos ao
publico egresso do sistema prisional e familiares enquanto frente prioritdria de atuagao.

Uberlandia, da mesma forma, apresentou nimeros estdveis, acima da meta, precisando, contudo, de intensificar os
esforgos nos atendimentos de acompanhamento dentro da unidade de prevengdo. Santa Luzia também alcangou a
meta estipulada para o trimestre, em todos os meses que o compde. Essa realidade foi pautada por alteragGes
significativas na organizacdo dessa equipe, considerando maior investimento em discutir pontos primordiais da
metodologia. Alguns topicos se referem ao vinculo com publico e acompanhamento, além de alteragdes no quadro
de profissionais que compdem a equipe e maior entrada na rede de servigos, com destaque para inicio das atividades
coletivas, grupos reflexivos quinzenais, na APAC junto aos pré-egressos.

Num cenario de instabilidade e sofrendo intervengdes de maneira mais sistematizada estdo os municipios de Betim,
Contagem e Uberaba, todos sofrendo efeitos do processo de renovagdo das equipes. Equipes estas que possuem
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analistas recém-chegados, com a necessidade de treinamento para apropriagdo das frentes de trabalho e
metodologia.

Em Contagem, no inicio deste periodo avaliatério a equipe apresentou um acréscimo significativo no que toca ao
indicador de atendimento, registrando, no ultimo més, um declinio consideravel. Diversos sdo os fatores que
comprometeram esse indicador, desde o investimento da equipe em agdes coletivas com egressos acompanhados,
pré-egressos e agoes de apresentagdo até a recomposicdo desta equipe, em que tivemos o desligamento de uma
analista mais antiga tida como referéncia desta equipe, sendo mantida a equipe com duas analistas novatas.

Assim, foi necessdrio o investimento da supervisdo metodoldgica no treinamento e apropriagdo da equipe de
Contagem, comprometendo algumas frentes de trabalho. O que foi notado no ultimo més deste periodo avaliatério,
no qual tivemos uma analista a menos, sendo desafiador o cumprimento da meta para o municipio que se espera um
nimero mais alto. Entretanto, mesmo diante deste desafio, consideramos que os numeros entregues nos dois
primeiros meses deste PA equilibram o trimestre como um todo.

Cabe destacar, ainda, o inicio de grupos reflexivos na Penitenciaria Nelson Hungria com pré-egressos. Ja havia alguns
anos que nado era possivel a entrada nesta Unidade Prisional diante do baixo nimero de pessoas publico do programa
e, também, o cenario desafiador de constantes fugas e interdigdes. Apds a retomada da articulagdo da gestdo social,
foi possivel analisar junto a diretoria de atendimento o quantitativo e o inicio desta frente de trabalho.

J4& o municipio de Uberaba tem sofrido impacto nos indicadores, em especial no de atendimento em virtude da
instabilidade de equipe de analistas, inclusive devido ao desfalque de todos os analistas da equipe por quase 10 dias.
Apesar disso, no ultimo més do periodo avaliatério, a equipe foi recomposta e esperamos que ja no préximo trimestre
o alcance de metas seja efetivado. Ressaltamos, apesar de todas as adversidades, o publico tem circulado pela
unidade, tem sido encaminhado pela rede e tem demandado o Programa, o que demonstra que o PrEsp ocupa lugar
de importancia no atendimento a populagdo egressa do municipio.

Também com instabilidade, o municipio de Governador Valadares apresentou contexto diverso, porém, a analise que
a supervisdo realizou no acompanhamento desta equipe perpassa fatores pontuais de ordem pessoal a organizagao
de vida de alguns egressos, que ndo estavam disponiveis para retornarem a UPC, conforme devolutiva do préprio
publico. Foi possivel nesse periodo avaliatério, a partir dos cursos ofertados ao PrEsp, a condugdo de grupos com
egressos inscritos na Unidade, elevando os nimeros de atendimentos na UPC e impactando diretamente também na
adesdo desse publico. A equipe ndo mediu esforgos para o planejamento e mobilizagdo para agdes coletivas, mas
ainda sim temos observado um volume baixo de pessoas circulando na Unidade.

Desse modo, avaliamos que a retomada dos grupos na penitencidria do municipio alavancara este indicador
entendendo como estratégico diante do volume de pré-egressos no local. Sendo necessaria a retomada da articulagdo
com esta Unidade Prisional, cabe destacar a auséncia da gestdo social afastada por condi¢Ges de saude desde a
segunda quinzena de agosto, o que impacta em articulagdes como esta.

Em cenario especifico temos 4 municipios de “Implantacdo”, em que se observa um grande desafio em consolidar a
atuagdo do programa. Sabe-se que a pauta da pessoa egressa é bastante polémica e, por questdes de estrutura social,
é recorrentemente invisibilizada, sendo necessarios esfor¢os além dos ordindrios para trazer este topico de maneira
viva na rede de aten¢do dos municipios.

Cada municipio de implantagao enfrentou desafios especificos que vém sendo identificados e enfrentados de maneira
consistente e coerente com a metodologia desde a inauguragdo. Destacamos, portanto, Ibirité, municipio marcado
por um aumento progressivo do indicador de atendimentos, resultado do investimento em atividades coletivas junto
ao publico que circula pela rede, e de articulagdes para encaminhamento do publico, sobretudo servigos de atengdo
a pessoa em situagao de rua e judicidrio, com o indicativo em ata para acesso voluntdrio ao programa, promovidas
neste trimestre.

Em Divindpolis, assim como em lbirité, foi possivel observar um aumento progressivo de atendimentos neste periodo
avaliatdrio. Para além das agGes reflexivas nas Unidades Prisionais, no municipio tem sido possivel agdes coletivas em
parceiros da rede como nas Comunidades Terapéuticas e nos servigos de acolhimento a pessoas em situacdo de rua.
Cabe destacar ainda um aumento interessante no que se refere aos retornos na UPC. Além disso, a partir da agdo de
apresentacdo realizada em uma Comunidade Terapéutica, foi possivel a inscrigdo de algumas pessoas presentes nessa
acdo de apresentagdo impactando positivamente neste indicador.

Dentre as implantagdes, a equipe de Sete Lagoas completou um ano de atuagdo no més de setembro, o que traz
reflexdes sobre os indicadores apresentados por esta. No que toca ao indicador de atendimentos, a equipe neste
trimestre, apresentou uma evolugdo do indicador culminando na superagdo do mesmo no ultimo més do trimestre.

Essa meta é alcangada, sobretudo, a partir das atividades coletivas reflexivas com pré-egressos em Unidades
Prisionais, como atividades coletivas na APAC Sete Lagoas e no Presidio Promotor José Costa, e, ainda, em servigos
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da rede parceira como Comunidades Terapéuticas para apresentacdo do programa para egressos, o que se configurou
como 84% do total do indicador no més de setembro, por exemplo.

Portanto, tal quantitativo ndo refletiu a taxa de egressos inscritos ou que acessaram para acompanhamento, esse
numero ainda se apresenta baixo nesse trimestre. Diante disso, foi necessario realizar uma analise mais aprofundada
sobre a ndo chegada do publico para atendimento, apesar do grande investimento em apresenta¢do do Programa e
circulagdo em espacos onde é possivel ter acesso aos egressos e pré-egressos. Foram identificados aspectos
metodolégicos associados ao manejo com o publico como dificuldade de vinculagdo, auséncia de leitura sobre o
publico e proximidade com a rede parceira. Ao final do trimestre, uma articulagdo foi iniciada junto a gestdo, com o
intuito de trabalhar aspectos observados na equipe de analistas e elaboragdao de um plano de trabalho pautado em
intervengdes direcionadas aos pontos observados, a fim de qualificar o indicador de atendimento, o que pode refletir
significativamente no préximo periodo avaliatorio.

Ja Vespasiano se apresentou como o municipio que ainda tem os menores indicadores e que vem sofrendo com
diversas questdes relacionadas a mobilidade do publico e a localizagdo n@o estratégica da UPC no municipio, em
virtude de uma dinamica criminal recentemente constatada. Isto posto, as intervengGes vém sendo mais severas, o
que demanda a construcdo sistematica de alternativas vidveis para o alcance do publico egresso. Dessa forma,
destaca-se a promoc¢ao de atendimentos estratégicos em espacos diversos da Unidade de Prevencdo, como CRAS,
UPC de Base Local, Férum, equipamento de atencdo a populacdo em situagdo de rua, tudo com o cuidado necessario
para ndo desvirtuar a metodologia do programa. Além disso, a supervisdao e gestdao vém reforcando pontos de
trabalho com a equipe favorecendo a formacdo de vinculo com o publico e a entrada em acompanhamento.

Por fim, outro fator geral que favoreceu os resultados obtidos neste trimestre foi a contratagdo de estagiarios, que,
apesar de ainda ndo terem experiéncia, somam esforcos com as equipes de analistas possibilitando a maximizagdo
dos resultados alcangados.

Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.2. Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

78% 83,2%

Descricdo do Indicador

O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e promover
condigBes para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a processos de
criminalizagdo e agravadas pelo aprisionamento. Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma vinculagdo do
egresso do Sistema Prisional ao PrEsp, justamente porque as intervengdes do referido Programa dependem de um conjunto de
atendimentos continuados. Dessa forma, este indicador visa avaliar a vinculagdao do publico ao PrEsp. Para fins desse indicador,
considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apods a sua inscricao. Para célculo desse indicador ndao serao considerados
os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

Fonte de comprovagdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 o percentual de adesdo dos egressos
atendidos pelo PRESP foi 83,2%. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de 78%, a meta foi
alcancgada. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencao a
Criminalidade - UPC.

Tabela 14 - Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério
UPC N°®TOTAL DE ATENDIMENTOS DE N°® TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE .
RETORNO EGRESSOS VINCULACAO
ARAGUARI 0 0 0,0%
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BELO HORIZONTE 734 886 82,8%
BETIM 314 393 79,9%
CONTAGEM 201 238 84,5%
DIVINOPOLIS 25 45 55,6%
GOVAL 131 151 86,8%
IBIRITE 83 99 83,8%
IPATINGA 201 275 73,1%
JUIZ DE FORA 472 509 92,7%
MONTES CLAROS 300 338 88,8%
RIBEIRAO DAS NEVES 227 251 90,4%
SANTA LUZIA 157 190 82,6%
SETE LAGOAS 17 29 58,6%
UBERABA 133 171 77,8%
UBERLANDIA 117 153 76,5%
VESPASIANO 11 26 42,3%
TOTAL 3.123 3.754 83,2%

Neste periodo avaliatério o programa atingiu a meta esperada do indicador de adesdo, tendo neste trimestre uma
média de 83% de adesdo do publico com o programa. Mas importante destacar que alguns municipios nao
conseguiram alcangar os 78% de adesdo esperados (representando os 100% da meta) deste indicador, e o volume
alcangado por outras UPC'’s elevou o indicador acima da meta, considerando a leitura nos 15 municipios de atuagdo
do programa atualmente.

Notou-se que em Ipatinga e Uberlandia o cendrio apresentou leitura semelhante, uma vez que a queda deste
indicador foi proporcional ao volume de chegada de novos egressos para serem inscritos no programa bem como
acOes de apresentagdo que propiciam essa chegada ao PrEsp. Em Ipatinga, cabe destacar o alto nimero de inscri¢Ges
associado ao expressivo numero de egressos residentes em outros municipios que acessam o Programa para
atendimento e ndo se configuram como publico para inscrigdo, além das atividades com pré-egressos em Unidades
Prisionais como elementos que repercutiram no quantitativo apresentado por tal indicador, visto que a equipe
também tem investido no retorno do publico inscrito.

Em Uberlandia, houve uma variacdo no percentual de adesdo inversamente proporcional ao nimero de inscriges
realizadas, conforme se espera pela prépria férmula do mesmo. Este resultado foi observado considerando o trabalho
da supervisdo junto a esta equipe, qualificando os grupos de apresentagao para fomentar de maneira mais efetiva a
chegada do publico ao Programa, uma vez que o fluxo de pessoas na UPC é consideravelmente maior que os
efetivamente acompanhados.

Em ambos os municipios a supervisdo metodoldgica vem trabalhando com foco na ampliagdo e qualificagdo do
acompanhamento dos usuarios visando um equilibrio entre os atendimentos de retorno e as inscri¢des. Tal atuagdo
é corroborada a partir da leitura de que o equilibrio citado se configura como um ponto de atengdo no
desenvolvimento do trabalho por tais equipes devido a significativa oscilagdo apresentada.

Ainda fora do alcance almejado para este indicador, Contagem e Uberaba apresentaram oscilagdo na adesao do
publico, justificada pela recomposicdao de equipe. Neste trimestre, o municipio de Contagem nao alcangou, pela
primeira vez, a meta no ultimo més deste periodo avaliatério. Isso se deve a impossibilidade de alcangar todas as
frentes de trabalho com efetividade por parte da equipe. Diante da saida da analista mais antiga no inicio do més de
setembro (tendo equipe completa somente nos 4 primeiros dias Uteis do més), a equipe de analistas novatas, que
ainda esta se apropriando do trabalho, teve que cumprir algumas agendas de rede ja estabelecidas anteriormente,
cobrir os atendimentos que chegaram a UPC e os grupos pré-agendados, ndo sendo possivel o investimento em
mobilizagdo do publico para retorno aos atendimentos.

A diminuicdo de atendimentos de retorno impactou diretamente no indicador de adesdo, mas a supervisdo
metodoldgica avaliou tal situagdo como pontual, ndo generalizando de forma negativa diante da analise dos periodos
avaliatdrios anteriormente entregue pelo municipio de Contagem.

J4d em Uberaba, percebemos impacto na adesdo desta equipe, uma vez que passou por recomposi¢do completa neste
periodo e era esperado que o vinculo dos atendidos com o Programa fosse afetado. Ressaltamos, porém, um fluxo
considerdavel de usudrios nas dependéncias da UPC, expressando o vinculo do publico com o Programa e viabilizando
a recuperagao de maneira agil do vinculo com a nova equipe. Ressaltamos ainda a boa divulgacao e referenciamento
do Programa no municipio mesmo com os contratempos nesta recomposicdo de equipe. Obtivemos um nimero alto
de inscri¢bes, todas de maneira espontanea ou encaminhadas pela rede, visto que neste municipio ndo existe parceria
com o judiciario para coleta de assinaturas.
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No que toca aos municipios que estdo completando o primeiro ano desde a implantagdo, notamos que ainda
apresentam uma baixa taxa de pessoas inscritas, e 0 ndo sistematico retorno desse publico mensalmente, devido a
uma série de atravessamentos que diz respeito a propria organiza¢do do publico ou manejo de equipe, deixando a
oscilagdo deste indicador mais evidente. Desse modo, o acompanhamento acaba repercutindo de forma significativa
nos indicadores de atendimento e adesdo, entretanto é visivel o investimento destas equipes na evolugdo das frentes
de trabalho.

Observamos que, em Divindpolis, desde que o municipio iniciou de forma mais ativa as a¢Ges de apresentagdo, o
indicador de adesdo sofreu declinio diante do volume de contato com egressos que ainda ndo sdo inscritos no
Programa. Entretanto, nesse periodo avaliatdrio foi possivel perceber o retorno desta frente de trabalho da equipe
em que, mesmo sem alcangar a meta estipulada, houve acréscimo na porcentagem entregue, e, ainda, inscrigées e
retorno em atendimentos na UPC a partir do primeiro contato com a agdo de apresentagdo na rede.

Em Ibirité, houve um aumento expressivo do indicador de adesdo neste trimestre, resultado do investimento da
equipe em promover a vinculagdo com o publico inscrito a partir de contatos, agendamentos a fim de viabilizar o
retorno e estruturagdo do acompanhamento.

Ja no municipio de Sete Lagoas a alta taxa de atividades coletivas com publico ndo inscrito (egressos e pré-egressos)
e o baixo retorno do publico ja inscrito para acompanhamento, refletem de forma significativa nesse indicador, o que
repercutiu na necessidade de intervengGes estratégicas junto ao publico acompanhado. Ainda, ao final deste periodo
avaliatdrio, iniciou-se a elaboragdo do plano de trabalho que visa contemplar de forma corretiva a baixa vinculagdo
do publico inscrito como um dos pontos de atengdo para a atuagdo dessa equipe.

Damos destaque a equipe de Vespasiano no que se refere a adesdo baixa dos egressos com o Programa. O municipio
vem enfrentando desafios para atingir o indicador de adesdo e percebemos que a questdo da mobilidade no
municipio é um fator impactante para o retorno do publico ao Programa. Além disso, a equipe foi capaz de identificar
que o local onde a UPC esta localizada ndo é territério neutro na dinamica de criminalidade, sendo de dificil acesso
por boa parte do publico que pode sofrer represalias ao transitar no territério.

Deste modo, o acréscimo no numero de inscri¢des realizadas no més de setembro pode até impactar negativamente
este indicador, mas deve ser lido como positivo pois espera-se que progressivamente a equipe tenha éxito em
alcancgar mais egressos passando a acompanha-los, tendo efeitos positivos para o indicador de atendimento. Com
relagdo aos desafios de mobilidade e territorialidade anteriormente citados, cumpre ressaltar que ja estdo sendo
adotadas medidas que visam minimizar esse efeito. Para tanto, a equipe tem se deslocado para realizar atendimentos
fora da Unidade, sendo possivel ofertar o atendimento seja na base local, nos equipamentos de assisténcia e da rede
parceira de maneira geral.

Percebemos, ainda, que de maneira geral as equipes vém entregando bons resultados no que se refere as medidas
esperadas para este indicador, uma vez que o acompanhamento é norte para vinculagdo do publico ao programa,
bem como a chegada de novos egressos. Isso é perceptivel em Belo Horizonte.

Tal equipe alcangou a meta desse indicador assim como nos demais periodos avaliatdrios passados. Mesmo a equipe
elevando as agdes de apresentagao substancialmente como percebido no volume de agdes de apresentacado na rede
e 0 aumento desejavel de novas inscrigdes, cabe destaque a manutengao daquilo que se é esperado, os 78% de
vinculagdo do publico ao Programa. Isso demonstrou um fortalecimento de vinculo entre o publico e o Programa no
municipio de Belo Horizonte, e o esforgo desta equipe na continuidade de mobilizagdo do publico para retorno
mesmo tendo que aumentar a chegada de novos egressos a UPC.

Governador Valadares também vem apresentando porcentagem satisfatdria no que se refere a adesdo do publico.
Com destaque as agdes coletivas atreladas a empregabilidade, que tém tido bom retorno na vinculagdo do publico
com o Programa. A equipe tem investido cada vez mais na tematica atrelada ao mundo do trabalho, que é uma das
principais demandas apresentadas pelos egressos do sistema prisional. Grupos reflexivos e pontuais tém
movimentado de forma positiva a presenca de egressos na UPC impactando na construgdo de novas possibilidades
de elevagdo de renda.

Outro municipio de destaque é Juiz de Fora. Mesmo apresentando uma pequena queda no indicador de adesdo, em
comparacgdo ao Ultimo periodo avaliatério, notou-se nesse interim o aumento do niumero de inscricGes a partir da
maior entrada da equipe em Unidade Prisional, com encaminhamentos ou a partir da participacdo de pré-egressos
em atividades coletivas realizadas, além da retomada de encaminhamentos por servicos da rede como Centro Pop e
outros. Cabe ressaltar que essa equipe também apresentou um numero significativo de reaberturas de casos, o que
pode impactar neste indicador a partir da alta da taxa de retornos de casos antigos, em um movimento de atualizagdo
de casos que ndo acessam ha mais de um ano o Programa para continuidade do acompanhamento.

Pagina 51 de 103



Area Tematica: Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.3. Numero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclus8o social de
egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.206 1.618

Descrigdo do Indicador

O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizagdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com ou sem fins
lucrativos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de egressos do sistema prisional, assim como para criar
fluxos de encaminhamentos para o atendimento de egressos nos diversos servigos e projetos sociais existentes.

Para fins desse indicador, dever3do ser contabilizados:

1) Encontros com entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos para construgdo de fluxos de encaminhamento de egressos;
2) Reunides com entidades da rede de protegdo social para discussdo de casos;

3) Numero de participagdo das equipes do PRESP em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede em
cada municipio;

4) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa;

5) Encontros com entidades publicas e privadas para fomentar agSes de profissionalizagdo e empregabilidade de egressos.

6) Visitas as unidades prisionais.

Fonte de comprovacédo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede
administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 foram realizadas cumulativamente
1.618 atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema prisional. Considerando
que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 1.206, o objetivo foi alcangado integralmente. Abaixo seguem
informagdes relativas a quantidade de atividades em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade — UPC.

Tabela 15 - Ndmero acumulado de atividades de mobilizacdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
uPC JANEIROA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
JUNHO
ARAGUARI 0 - - - 0
BELO HORIZONTE 124 24 27 19 194
BETIM 52 9 9 4 74
CONTAGEM 46 7 5 7. 65
DIVINOPOLIS 66 13 11 11 101
GOVAL 36 8 8 5 57
IBIRITE 160 13 15 8 196
IPATINGA 61 10 8 7 86
JUIZ DE FORA 71 15 14 15 115
MONTES CLAROS 89 5 16 9 119
RIBEIRAO DAS NEVES 76 25 13 12 126
SANTA LUZIA 75 7: 14 10 106
SETE LAGOAS 80 10 10 9 109
UBERABA 80 10 12 12 114
UBERLANDIA 42 12 13 10 77
VESPASIANO 45 10 10 14 79
TOTAL 1.103 178 185 152 1.618

Neste periodo avaliatério, observou-se uma queda no indicador de mobilizacdo de rede em comparacao ao anterior
e, ainda assim, a meta estipulada foi superada. Este cenario pode estar associado a uma gama de fatores que se
evidenciaram na realidade das equipes do Programa, sobre os quais apresentaremos abaixo.
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Essa articulagdo com a rede parceira é extremamente pertinente ao trabalho desenvolvido pelo PrEsp, visto que
propicia discutir também junto a rede pautas pertinentes ao publico promovendo outras possibilidades de atuagdo
junto aos parceiros e ao publico circulante, como observado em Belo Horizonte.

Ao compararmos este indicador com o periodo avaliatério anterior, no municipio supracitado, notamos uma pequena
elevagdo na quantidade total de agGes de rede. Nesse sentido, um quantitativo significativo de articulagGes resultou
nas acbes coletivas de apresentagdo com o publico ndo inscrito no programa e que circulam por tais servigos,
refletindo positivamente ainda no indicador de atendimento.

Cabe destaque para a agdo realizada na rede com mulheres trans profissionais do sexo que, apds apresentagdo do
Programa em um Hotel em que vivem e trabalham, proporcionou um retorno positivo. Dentre as participantes, trés
eram egressas do sistema prisional e as trés, apos a intervengdo de apresentagdo, foram a UPC com demandas
possiveis de acompanhamento. Assim, foi realizada a inscrigdo. MobilizagGes como esta favorecem a visibilidade do
programa entre os participantes.

Outro ponto relevante neste trimestre para tal indicador remete ao fato de que mesmo com a intervengdo
metodoldgica, apds orientagdes da diretoria do PrEsp em relagdo a necessidade de aumento deste indicador através
de um investimento maior da gestdo social na condugdo das articulagdes de rede, percebe-se que a gestdo esteve
envolvida ativamente em apenas 37% das articulagdes de rede deste periodo avaliatério, necessitando um maior
investimento deste ator. Isso se faz necessario na manutengdo da relagdo estratégica da gestdo social enquanto
articulador politico, acompanhando de perto o que tem sido dialogado nos espagos de prote¢do social do municipio.

Sendo assim, a disponibilidade de toda equipe técnica se apresenta como primordial para a execugdo das frentes de
trabalho, entre elas a mobilizagdo de rede, de modo que notamos que foi um fator que impactou no desempenho
apresentado por algumas equipes em tal indicador.

Em Betim, neste trimestre, observamos que no més de setembro houve uma queda nas mobilizagdes de rede
relacionada a um quadro reduzido de funcionarios. Além disso, impactos como a auséncia de auxiliar administrativo
na unidade fez com que a Gestdo e equipe ficassem absorvidas por demandas internas dificultando a realizagao de
articulagGes de rede. Além disso, o dispéndio de recursos de pessoal para a mobilizagdo para os cursos executados
pela ASMEC impactou na capacidade de articulagdo da equipe.

Em Governador Valadares, ao compararmos o periodo avaliatério passado, observamos um acréscimo neste
indicador mesmo com o desafio que a equipe encontrou em executar articulagGes estratégicas com o afastamento
da gestdo social por motivos de salde. Essa elevagdo foi possivel a partir do investimento de tal equipe em
mobilizacdo de rede associada as discussdes de casos de egressos acompanhados no Programa. Ressaltamos,
portanto, neste trimestre, a promogdo de articulagdo sistematica com a rede de servigos, a partir das intervengdes
necessarias aos casos em acompanhamento no programa, seja por meio de discussdes de casos ou visando fortalecer
acOes pertinentes a pautas que atravessam a realidade do publico.

Mediante a isso, em Ribeirdo das Neves, no més de julho, o indicador teve um acréscimo notavel, atribuido a um
encontro de rede promovido pela equipe do PrEsp, que mobilizou diversas instituigdes, dando maior visibilidade as
pautas atinentes a politica de prevengao no municipio e ampliando as possibilidades de construgdes conjuntas.

Ainda neste trimestre, outra a¢do caracteristica do indicador de mobilizagdo de rede foi o investimento em mapear a
rede de servicos em alguns municipios como agdo estratégica para apropriacdo dessa rede pela equipe, visando
articulagbes que favorecam a chegada do publico ao Programa e encaminhamentos assertivos a partir das
vulnerabilidades apresentadas pelo publico.

No que se refere ao indicador de mobilizagdo de rede, para tanto, Santa Luzia foi um municipio que superou o
quantitativo previsto, conforme observado neste trimestre. Retomou-se a proposta de mapeamento com o intuito
de ampliar “portas de entradas” e favorecer uma maior apropria¢do da rede de servigos que existe em tal municipio,
por essa equipe. A partir dessa construgao, foi possivel se aproximar mais especificamente dos servigos de atengdo a
pessoa em situagdo de rua neste trimestre, com a realizagdo de articulagdes para agdes coletivas pontuais de
apresentacdo do programa, discussdes de casos em acompanhamento e encaminhamentos. Cabe salientar, que os
servigos que compdem essa rede ainda estdo se estruturando no municipio.

Outro ponto de destaque foi a estruturagdo de um espago de encontro de rede ampliado mensal promovido pela
Politica de Prevengdo no municipio. Iniciado neste trimestre, esse espago proporcionou ao programa maior
proximidade com os servigos que compdem a rede formal do municipio.

Em contramao ao cenario da equipe supracitada, em Ibirité neste trimestre houve uma queda no indicador de rede,
0 que condiz com uma progressdo dentro do esperado, visto que passada a necessidade articulagbes para
implantagdo e posteriormente a inauguragdo, algumas parcerias de rede ja se apresentaram mais estabelecidas.
Nesse interim, a equipe tem investido no mapeamento da rede de forma estratégica, aproximando-se de servigos
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que compdem o terceiro setor, objetivando ampliar “portas de entradas” para o Programa e encaminhamento do
publico para acesso a partir das demandas e vulnerabilidades observadas no acompanhamento ao publico inscrito.

Por fim, cabe ressaltar as possibilidades oriundas de um acompanhamento qualificado préximo das equipes, em que
é possivel intervir sobre elementos da metodologia que “escapam” na pratica cotidiana. Em Uberlandia, por exemplo,
a equipe apresentou melhorias nos indicadores, apds intervencGes no sentido de esclarecer os parametros do
indicador e sensibilizagdo para a importancia desta frente de trabalho.

Em Vespasiano, foi possivel estabilizar o indicador de mobilizagdo de rede a partir da organizagdo das frentes de
trabalho realizadas junto a supervisdao metodoldgica, gestdo e outros atores da politica. Um importante fator que
contribuiu foi a maior disponibilidade de veiculos para mobilidade da equipe a partir de didlogos com a SUPEC e
alteragdo no sistema de solicitagdo de veiculos.

Consideragoes pertinentes 152 Periodo Avaliatério:

Ressaltamos que neste periodo avaliatério o PrEsp executou em 11, dos 15 municipios de atuagdo diversos cursos
profissionalizantes, em parceria com a ASMEC, financiados por verba do Convénio PrEsp e DEPEN Federal. Foram ao
todo 18 turmas, obtendo um total de 175 concluintes certificados. A execugdo de tantos cursos de maneira
simultanea em municipios tdo distantes fisica e estruturalmente representou um enorme desafio a capacidade de
organizagdo, articulagdo e também de mobilizagdo do publico. Muitos recursos das equipes foram utilizados, afetando
de maneira direta ou indireta os indicadores, mas sem sombra de dividas maximizando o impacto do programa PrEsp
na realidade das pessoas egressas e de seus familiares. Como efeitos diretos observamos além da certificagdo, a
aproximagdo do publico ao programa, a presenca para participagdo no curso, o direcionamento de demandas e a
inscrigdo de egressos interessados. Como efeitos indiretos, tivemos o fortalecimento de vinculo com o Programa, o
aumento na autoestima e na superagdo do estigma social e a aproximagdo do publico com o mercado de trabalho,
com a sala de aula e com o respeito a dignidade e a cidadania.

Além disso, realizamos neste trimestre a finalizagdo da parceria com a JA Minas Gerais para a capacitagdo de egressos,
pré-egressos e seus familiares com a perspectiva de ampliar a discussdao sobre o Mundo do Trabalho, tendo levado
este conhecimento e discussGes para aproximadamente 300 pessoas. Ressaltamos a organizagdo para a execugdo das
atividades e os retornos positivos tanto do publico capacitado quanto do parceiro.
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Area Tematica: Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Indicador n2 6.1. Numero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia
Contra a Mulher

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

929 1

Descrigdo do Indicador

O Projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia tem
como estratégia de acdo a realizacdo de Grupos de Responsabilizagdo para Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher, no
formato presencial (preferencialmente) e/ou virtual, a parti r do requerimento do Ministério Piblico e encaminhamento do Poder
Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.

Este indicador visa a mensurar a quantidade de encontros dos Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de Violéncia
Contra a Mulher executados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhados a metodologia de acompanhamento de alternativas
penais.

A execucdo dos grupos sera contabilizada de acordo com a quantidade de encontros realizados.

Unidade de medida: n2 absoluto.

Formula de Célculo: numero de encontros dos grupos de responsabilizagdo realizados no periodo avaliatério e, cumulativamente,
nos periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovagéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Quando o atual plano de trabalho foi pactuado entre a OS e a Sejusp havia uma expectativa de que o Projeto fosse
implementado nas Comarcas de Curvelo, Barbacena e Pouso Alegre nos meses de abril e maio, tendo a construgdo
das metas esse parametro. Contudo, alguns atravessamentos inviabilizaram o cumprimento desse planejamento, de
modo que apenas Curvelo teve sua Unidade inaugurada. Tal situagdo tem impactado sobremaneira no cumprimento
das trés metas estabelecidas do Programa.

Diante do exposto e tendo em vista que o ndo cumprimento dos indicadores foi devido a fatores que extrapolam
a atuagdo da OS, pede-se a desconsideragdo dos indicadores 6.1, 6.2 e 6.3 na contabilizacdo da nota final desse
Periodo Avaliatério.

De todo modo, se faz importante apresentar um panorama sobre o funcionamento do Programa. Em um momento
marco para os Programas Ceapa e Mediacdo de Conflitos, no dia 28 de junho de 2022 foi inaugurada a unidade na
comarca de Curvelo por meio da parceria com Ministério Publico Estadual e com o objetivo de acolher as autuacdes
na Lei Maria da Penha no ambito das A¢Ges de Responsabilizagdo com Homens Autores de Violéncia contra as
Mulheres, conforme arcabougo metodoldgico ja desenvolvido.

Os dois Programas vivenciam situagdo distintas, onde € possivel destacar:
CEAPA:

Com o espaco fisico inaugurado e as articulacbes com o Poder Judiciario em andamento, a equipe da Ceapa, que
passou por capacitacao especifica com a supervisdo metodoldgica do Programa, procedeu com os Atendimentos de
Inscrigdo a partir do primeiro dia de agosto do corrente ano.

Em paralelo ao inicio dos atendimentos, e em continuo processo capacitatério, foi construida articulagdo entre as
equipes de Belo Horizonte e Curvelo para acompanhamento de analista dessa unidade em grupo virtual realizado
pela equipe da capital. Esse intercambio favoreceu a experiéncia e a multiplicagdo do conhecimento do papel do
facilitador. Essa proposta também gerou pontos de discussdo e aprimoramento tedrico e pratico para a equipe da
nova unidade, vez que essa tem sido uma area de atuacdo construida de modo basilar em Curvelo.
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Diante de um fluxo de encaminhamento de casos para inscrigdo no Programa ainda embrionario no municipio, no
final de setembro se instaurou a execugdo de Agdo de Responsabilizagdo na modalidade de grupo aberto, no qual a
entrada de novos participantes acontece de modo mais fluido e atendendo o recebimento dos casos na medida em
que eles sdo inscritos no Programa, sem a necessidade de formagdo de quérum para inicio de novos grupos. Contudo,
mesmo em modo novo de execugdo para o Programa, os aspectos técnicos, qualitativos e objetivos das intervengdes
nos fendmenos da violéncia doméstica e de género permanecem no padrdo dentro da perspectiva do grupo aberto.

PMC:

Por sua vez, durante o més de junho, a equipe do PMC passou por uma capacitagdo com Diretoria do Programa e a
Supervisdo Metodoldgica. Ja os meses de agosto e setembro os profissionais ficaram comprometidos no
desenvolvimento de um Diagndstico da Violéncia contra a mulher construido a partir de levantamento com atores e
instituicdes chave da Comarca e de outros tipos de dados. A partir desse estudo, esta sendo construido um plano de
acdo a ser concluido até dezembro.

A elaboragdo do Diagnodstico tem apresentado efeitos secundarios muito positivos, como divulgacdo do Programa
para a populagdo e rede (ha varios casos de pessoas que acessam a unidade de forma voluntaria por ja ter ouvido
falar do Programa) e treinamento pratico da equipe sobre o territério. Além disso, essa agdo tem favorecido uma
iniciativa metodoldgica de promogdo de atendimento para além dos muros da UPC, ou seja, levar a equipe para
promover atendimentos, palestras e projetos onde os equipamentos de protegdo ndo estdo presentes. Estratégia
fundamental dada a amplitude do territério e a natureza fragmentada e, muitas vezes, o pouco conhecimento da
rede e do publico sobre questdes afetas a violéncia contra a mulher. Paralelamente ao Diagndstico, destacam-se a
realizagdo de duas agGes importantes: uma em uma escola com 80 para alunos e outra no CRAS para o publico idoso.

Por fim, sobre o indicador 6.1, “nimero acumulado de encontros dos Grupos de Responsabilizagdo de Homens
Autores de Violéncia Contra a Mulher executados”, sdo contabilizados o total de encontros grupais realizados no
més/trimestre junto as pessoas inscritas no Programa. Nesse sentido, partindo da chegada do publico em agosto e a
observagdo de quérum para a inauguragdo de um grupo aberto em setembro (com a perspectiva de 15 convocados),
foi feito o primeiro encontro na Unidade no dia 29/07/2022, rendendo, dentro do trimestre, o valor referente a 1
dentro da meta esperada de 99. Aqui, destaca-se novamente a observagao que Curvelo responde no momento por
toda a meta esperada pelo Projeto, vez que as implantagdes previstas para as outras duas comarcas até o momento
nao foram efetivadas.

Indicador 6.1: Niumero acumulado de Grupos de Responsabilizagdo de Homens Autores de Violéncia
Contra a Mulher

132 PA 142 PA 152 PA 162 PA
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
CEAPA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Pagina 56 de 103



Area Tematica: Programa de Prevencido e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Indicador n2 6.2. Numero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia domeéstica e
homens autores de violéncia doméstica

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

870 173

Descricdo do Indicador

O Projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizagdo de homens autores de violéncia tem
por objetivo prevenir e enfrentar a violéncia a parti r da estruturacgédo de servigos de acompanhamento e atendimento a mulheres
e homens em situacdo de violéncia (sofrida ou praticada), especialmente nos casos amparados pela Lei Maria da Penha, e servicos
de responsabilizacdo e atendimento a homens autores de violéncia contra a mulher, encaminhados pelo Poder Judiciario para
cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.

Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos
potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacdes violentas. Tem como objetivo atuar nas diversas
violéncias vivenciadas pelas mulheres, para além da violéncia doméstica, compreendendo-se que a interseccionalidade
potencializa os fatores de vulnerabilidade do publico alvo. Tem seu carater voluntario, dialégico e participativo. Atuando em
conjunto com a rede de protegdo social e a sociedade civil, tendo como basilares a Seguranca Publica Cidada, a Mediacdo
Comunitaria e o Enfrentamento as Violéncias Contra as Mulheres. Ainda, quaisquer homens podem ser atendidos pelo Projeto
voluntariamente, quando apresentarem demandas afetas a tematica.

Também, a parti r da intervengdo com homens autores de violéncias contra a mulher nos Grupos de Responsabiliza¢édo, o Projeto
visa proporcionar agdes de carater educativo e reflexivo, bem como desenvolver a¢des especificas para a responsabilizacéo,
orientagdo e encaminhamentos para rede de protecado social, acdes que sdo realizadas por meio de atendimentos individuais ou
grupais. Nos Grupos de Responsabilizagdo a participacdao dos homens é obrigatéria em razdo do encaminhamento pelo Poder
Judiciario.

Para isso, o Projeto tem como publico-alvo mulheres e homens moradores dos municipios correspondentes as areas de
abrangéncia das Unidades de Prevencdo a Criminalidade — UPC Regionais.

Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia estabelecida.

Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencao realizada nas seguintes modalidades:

1) atendimentos individuais: intervengdes que visam a atender as mais diversas demandas das mulheres e homens no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou praticada e ao baixo acesso a direitos (pessoas que chegam ao Projeto
voluntariamente) e também dos homens que se apresentam para o cumprimento da medida protetiva de urgéncia imposta ou
alternativa penal (e que chegam ao Projeto de forma obrigatoéria);

2) atendimentos coletivos: intervengbes que visam a atender as mais diversas demandas voluntarias de grupos ou conjunto de
pessoas, no tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, além do fomento da criacdo de
redes de protecdo, a partir de interesses coletivos;

3) projetos de prevencdo: Sdo intervengdes planejadas e sistematizadas, com periodo estabelecido de duragéo, realizadas em
uma determinada regido identificada com alto indice de violéncia contra a mulher. Nestes projetos, a comunidade € parceira na
construcdo e execugdo, pautando as interven¢des na anélise dos fatores de risco e/ou protecdo, objetivando gerar resultados na
prevencgao e no enfrentamento do fendmeno citado;

4) atendimentos grupais - execucao das acoes de responsabilizacdao para homens autores de violéncias contra a mulher:
participacdo de pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdao e com assinatura da lista de
presenga.

Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervencdes realizadas com cada pessoa, na mesma
modalidade ou em modalidades diferentes.

Unidade de medida: n2 absoluto.

Férmula de Célculo: numero de atendimentos realizados no periodo avaliatério e, cumulativamente, nos periodos anteriores.
Polaridade: quanto maior melhor.

Calculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovagéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.
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O numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA - contempla em sua descricdo os
atendimentos de inscricdao, os atendimentos individuais de acompanhamento e os atendimentos grupais. Para
maiores esclarecimentos, novamente se faz imprescindivel pautar que existe a meta estipulada para todo o Projeto,
considerando as trés comarcas, mas que até o momento de fechamento do presente relatério, somente Curvelo se
encontra com unidade inaugurada, equipe capacitada e porta de entrada ativa para geracdo desse dado. Desta feita,
da meta pactuada de 870 atendimentos para todo o Projeto, foram realizados 34 atendimentos no ambito do
Programa Ceapa e 140 do PMC em Curvelo.

Indicador 6.2: Nimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens
autores de violéncia doméstica
132 PA 142 PA 152 PA 162 PA
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
CEAPA 0 0 0 0 0 0 0 9 24 34
PMC 0 0 0 0 ()} 0 5 122 | 13 140
TOTAL 0 0 0 0 0 0 5 | 131 | 37 173

Pelas razées apontadas no indicador 6.1, solicita-se também a desconsideragao também desse indicador.

Area Tematica: Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Indicador n2 6.3. Numero acumulado de a¢des do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e
Familiar junto as redes de protec3o social

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

165 128

Descrigdo do Indicador

O Projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizagdo de homens autores de violéncia atua na
perspectiva da incompletude institucional, concebendo como essencial a interlocu¢do com a rede de protegdo social mista para a
construgdo de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos niveis pessoais e comunitarios. Nesse senti
do, as intervengdes do Projeto sdo construidas em didlogo, numa perspectiva horizontal de mobilizacdo e cooperacdo com a rede
parceira. Entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicGes territoriais, municipais e regionais atuantes na
garanti a e defesa dos direitos do publico atendido.

Este indicador objetiva mensurar as ages e estratégias construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do
Projeto, que favorecam o acesso a direitos do publico atendido e a criacdo/fortalecimento das redes de enfrentamento a
violéncia nas comarcas/regides contempladas pela atuacdo do Projeto.

Para fins deste indicador, sdo consideradas agdes junto as redes de protegdo social e ao Sistema de Justica Criminal:

1) Participagdo em comités, grupos de trabalho, reuniGes de rede social mista ou outros espacgos de rede existentes que discutam
temas transversais a seguranca cidada, a mediagdo comunitaria e a execucdo e acompanhamento de alternativas penais;

2) Construcdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervengao em fenémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protegdo social;

3) Discussado de casos com a rede de protegdo social;

4) Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientagdo para acesso a direitos realizados pelo
Projeto;

5) Visitas para articulagdo e construgdo de fluxo com os 6rgdos do Ministério Pablico, Poder Judiciario, Defensoria Publica,
Secretarias Municipais e outras entidades correlatas para discussdo afetas as alternativas penais.

Ademais, as UPC devem resguardar na sua sede os comprovantes de cada uma das a¢des indicadas. Todas essas acées possuem
modelos de instrumento que serdo fornecidos pela SEJUSP/SUPEC.

Unidade de medida: n2 absoluto.

Formula de Célculo: nimero de a¢des realizadas no periodo avaliatério e, cumulativamente, nos periodos anteriores.
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Polaridade: quanto maior melhor.
Calculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10
Meta pactuada com o MP: 315 agdes de articulagdao com

Fonte de comprovacgéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Numero acumulado de agGes do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes de

protecdo social — dado referente a contabilizagdo das articulagGes e acdes desenvolvidas junto a rede para o

desenvolvimento de frentes de demanda do ptblico. No periodo avaliatério em questdo a unidade de Curvelo

promoveu 19 articulagées com instituicdes da rede no dmbito do Programa Ceapa, sendo, em sua maioria, motivadas

pela necessidade de sedimentar a porta de entrada do programa e estabelecer maior robustez junto as redes diante

do inicio das atividades. Vale destacar novamente que a meta diz respeito ao Projeto em funcionalidade nas trés
comarcas, mas até o momento apenas Curvelo esta ativa e contabilizando os indicadores. Ainda assim, é possivel
observar resultados satisfatorios das equipes no trimestre, onde o Programa realizou 128 acdes, sendo 40 da CEAPA

e 88 do PMC.

Familiar junto as redes de protecéo social

Indicador 6.3: Numero acumulado de a¢ées do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e

132 PA 142 PA 152 PA 162 PA Total
Jan | Fev [ Mar [ Abr | Mai | Jun [ Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
CEAPA 0 0 0 0 13 8 7 8 4 40
PMC 0 0 0 0 0 7 4 34 43 88
TOTAL 0 0 0 0 13 15 |11 | 42 | 47 128

Pelas razées apontadas no indicador 6.1, solicita-se também a desconsideragidao também desse indicador.
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Area Tematica: Programa Selo Prevencdo Minas

Indicador n? 7.1. Nimero acumulado de ag6es de articulagdo de rede do Programa Selo Prevengdao Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

900 896

Descricdo do Indicador

Descrigao: O Programa Selo Prevengdao Minas, executado por meio da celebracdao de Termos de Cooperagcao Técnica com o0s
municipios, atua na perspectiva da Seguranca Cidada, concebendo como essencial a interlocugdao com a rede parceira para a
construcado de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos municipios. Conforme metodologia do
Programa, a rede parceira é composta por organizac¢des, de carater formal ou informal, que atuem nas areas de seguranca publica,
justica, protecdo social e garantia de direitos humanos. Nesse sentido, as intervengdes do Programa sao construidas em dialogo,
mobilizagdo e cooperacdo com a rede parceira. Para fins deste indicador, sdo consideradas acdes de articulacdo de rede alinhadas
a metodologia do Programa Selo Prevencao Minas:

1) Namero de participantes nas reunides da Comissdao Municipal de Prevengdo a Criminalidade;

2) Numero de agbes de discussdao de casos, construgao de fluxos, alinhamentos institucionais e estratégias articuladas de
intervengdo em fendmenos de violéncia e criminalidade com a rede;

3) Nimero de agGes de mobilizagdo das instituigdes e sociedade civil para participagao nos espacgos de rede promovidos pelo
Programa;

4) Nimero de encaminhamentos para a rede parceira de casos de violéncia, visando a prevencdo e/ou o enfrentamento da
violéncia;

5) Nimero de agles para apresentagdo institucional do Programa, instituicdo de novas parcerias, aplicacdo de diagndstico e
construcdo do Plano Municipal;

6) Numero de participantes das organizacGes nas capacitacoes;

7) Numero de acbes de participacdo social e/ou a mobilizagdo comunitaria.

Este indicador sera calculado pelo somatério cumulativo de agées de articulagdo de rede nas modalidades acima, presenciais ou
virtuais, alinhadas a metodologia do Programa.

Unidade de medida: n2 absoluto.

Formula de Calculo: somatério do niimero de agdes de articulagao de rede realizadas no periodo avaliatério e, cumulativamente,
nos periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da entidade parceira e 8 SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 obteve-se um total acumulado de
896 acdes de articulagao de rede pelo Programa Selo Prevengdo Minas. Considerando que a meta acumulada para o
trimestre era de 900 agdes, o programa atingiu 99,6% do objetivo.

Tabela 16 - Ndmero acumulado de ag8es de articulagdo de rede do Programa Selo Prevencio Minas 2022
Municipios e
JANEIRO A JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
Alfenas 194 - - - 194
RISP 10 311 82 132 177 702
Total 505 82 132 177 896
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O terceiro periodo avaliatério apresenta caracteristicas e conquistas, em relagdo a execugao do trabalho e alcance da
meta estabelecida, diferentes dos outros dois periodos avaliatérios deste ano, tendo em vista as questGes que
apontaremos a seguir.

Contudo, inicialmente o resultado aqui alcangado merece destaque ja que pela primeira vez, neste ano, superamos
o “numero acumulado de agdes de articulagdo de rede do Programa Selo Prevengdo Minas”, o que representa um
marco quantitativo importante na execugdo do Programa, mas que reflete, sobretudo, a consolidagdo, com muita
qualidade, de uma politica publica inovadora que se propde, no ambito da Seguranga Publica Cidad3, ser também
referéncia regional de 23 municipios na Risp 10.

Assim, nesse periodo avaliatdrio foram realizadas 391 agGes de articulagdes de rede do Programa Selo Prevengdo
Minas, tendo sido superado em 8,61% a meta estabelecida (360 articulagdes). Tal resultado é produto dos esforgos
compartilhados da SUPEC, Coordenagao Estadual do Programa, Setor de Monitoramento do Instituto Elo, Supervisdao
Metodoldgica, Supervisdo Geral, Gestdo Social, equipe técnica e equipe de apoio da UPC de Patos de Minas/Risp 10.

A analise do indicador pactuado e o desempenho da UPC em que é executado Programa Selo Prevengdo Minas é
sempre desafiadora, pois a fazemos, em muitas situagdes, sem a possibilidade de comparagao, ja que o formato da
execugdo atual é inédito e ainda neste periodo avaliatdrio, diferente do 132 e 149, so foi considerada a atuagdo do
Selo na Risp 10, uma vez que o trabalho em Alfenas foi encerrado em abril de 2022.

Contudo, a saida encontrada é refletirmos sobre a implementagdo do Programa ao longo dos meses deste ano, em
que comparamos a atuagdo mensal, consideramos e apontamos as particularidades, bem como promovemos a
reflexao sobre os aspectos semelhantes, que por vezes carecem de continuidade ou de corregdo, a depender da
situagao.

Tal alternativa permite a andlise do trabalho, bem como possibilita qualificar a execugdo das ag¢des, o que pode ser
visto a partir da implementagdo de articulagGes de rede diversificadas e fora do territorio de Patos de Minas, tendo
em vista que até o momento realizamos agdes, para além da apresentagdo do Programa e coleta de dados para a
construgdo do diagndstico, em 10 municipios. Ou seja, no primeiro trimestre de vigéncia do Plano de Agdo ja demos
inicio a execugdo dos diversos eixos do Programa em 43,47%, para este ano pretendemos alcangar pelo menos 65%
dos municipios da Risp 10, conforme prevemos no Plano de A¢do do Programa Selo para tal regido.

Antes da andlise mensal do desempenho do Programa na Risp 10, precisamos trazer uma ressalva sobre o municipio
de Alfenas. A Certificagdo no periodo avaliatério anterior ndo significou o encerramento da parceria com tal
municipio, uma vez que o antigo Articulador Municipal do nosso Programa, que atualmente atua na pasta municipal
de Segurancga Publica, tem se apresentado como parceiro importante no desenvolvimento de agGes do Selo em
ambito estadual, estando presente em capacitagGes, além de participar de reuniGes para trocas e intercambio de
praticas.

Além de Alfenas, o trabalho do Selo na Risp 10 também tem sido construido, sobretudo nos momentos
compartilhados de capacitagdes com as outras equipes do Programa em trés municipios (Itabirito, Manhuagu e Santa
Barbara do Monte Verde), em que a implementagdo aconteceu diretamente via parceria estado e prefeituras. Tais
trocas e compartilhamentos favorecem o fortalecimento do Programa em todo estado e, por conseguinte, na Risp, ja
que as similaridades e diferengas em cada localidade agrega novos conhecimentos e praticas ao nosso trabalho.

Retornando para a analise do trabalho na Risp 10, destacamos os seguintes aspectos a cada més:

X julho/2022: inico més do periodo em que n3o foi alcangado a meta prevista, o que se atribui principalmente
a auséncia de uma analista, uma vez que nao foi possivel a recomposi¢ao imediata do quadro dos colaboradores,
tendo em vista que a Unica profissional cadastrada no banco do processo seletivo, até aquele momento vigente,
recusou a contratagdo. Sendo que em julho/2022 foi realizado novo processo seletivo, mas dado os procedimentos
necessarios, a recomposi¢do aconteceu no més subsequente.

Embora, ndo se tenha alcangado a meta prevista para julho, aconteceram importantes entregas e construgdes no
Programa Selo, que repercutiram de forma positiva nos meses de agosto e setembro. Nesse sentido, destacamos
algumas agoes:

a) finalizagcdo e entrega da primeira versdo do Plano de A¢do, documento importante que responde e orienta
como se dara o trabalho do Programa na Risp 10, a partir da analise de toda equipe do Selo, diretrizes
emanadas pela Coordenagdo do Programa e sobretudo a partir das leituras possibilitadas pelo Diagndstico
de Implantagdo (produto do Contrato de Gestdo, entregue pela 0S);

b) desenvolvimento de primeira agdo presencial fora de Patos Minas, trata-se da capacitagdo “Redes: Desafios
e possibilidades na construgdo de espagos de trabalho integrado”, que contou com a participagdo de 40
pessoas representantes de 13 instituicdes de politicas de prote¢do social daquele municipio e da Policia
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Militar. Cumpre destacar que esta capacitagao, a partir da analise da equipe, no momento de producdo do
Diagnostico de Implantagdo, sera realizada em todos os municipios da Risp 10, como resposta a demanda
apresentada e constada pela equipe, ao mesmo tempo como estratégia de entrada e fortalecimento
vinculos com o poder ptblico em cada localidade;

a)

b)

c)

Capacitacdo realizada em S3o Gongalo do Abaeté em 28/07/2022

fortalecimento de parceria e construcdo de ac6es em conjunto com a Rede Patos, rede tematica sobre
violéncias com atuagdo na comarca, o que faz com muitas a¢des ultrapassem a delimitacdo territorial
deste municipio, alcangando também S3do Gongalo do Abaeté, Lagoa Formosa e Varjao de Minas, como
€ o caso de encontro promovido em parceria com Selo no qual o publico-alvo foram os conselheiros
tutelares e o projeto Justiga na Escola, que no més de julho comegou a ser devolvido;

produgdo de proposta de trabalho para o Forum Multiterritorial, na qual a partir das orientages dadas
pela SUPEC foi executado capacitagao sobre participacdo social para equipe do programa e na
sequéncia houve a construcdo compartilhada entre Supervisdo Geral, Gestdao Social, Supervisdo
Metodoldgica e equipe técnica do projeto, que foi no més subsequente avaliado e aprovado pela
Coordenacdo do Programa;

desenvolvimento de proposta de Consultoria para a Ntcleo Intersetorial de Prevengdo da Violéncia e
Promocgdo da Paz, por meio da realizacdo de reunides, pesquisas e producdo de relatorios parciais de
Consultoria.

<> agosto/2022: alcangamos para mais, em 10%, o nimero de articulagdes esperadas para o més. Podemos
destacar alguns fatores que contribuiram para isso:

a)

b)

c)

d)

recomposicdo da equipe a partir da chegada de nova analista social, em 08/08/2022, tal profissional
recebeu treinamentos iniciais e acompanhou as rotinas de trabalho Programa, integrando e
fortalecendo a atuacdo do Selo na Risp;

execucdo presencial da capacitacdo “Redes: Desafios e possibilidades na construcido de espagos de
trabalho integrado” em Carmo do Paranaiba, no qual contamos com a participacdo de 42 pessoas,
representando 28 instituicdes de protecdo social e do poder judiciario atuante no municipio;

execucdao da primeira capacitagdo online do Programa Selo na Risp 10, na qual foi desenvolvido a
tematica “Participagdo Social e Seguranga Cidada: caminhos para a construgdo de uma politica publica
que envolva a populagdo”, tendo sido facilitada pela Supervisdo Metodolégica e destinada para 36
servidores da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social de Patos. Constituindo-se como agdo de
formacgdo do Programa, prevista no Eixo “Em Curso” e como etapa estabelecida na proposta de trabalho
do Férum Multiterritorial, ja que serdo realizadas atividades com o publico da politica de Assisténcia;
execucdo de segunda capacitagdo presencial em Sdo Gongalo do Abaeté com a tematica “Rede de
atendimento Intersetorial: Construg¢do, Fluxos e Atribuicoes”, que teve a participagdo de 19 pessoas
oriundas de 15 instituigdes do poder publico atuante na cidade. Tais acdes representam a continuidade
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da parceria, tendo sido estimulada a partir da primeira capacitagdo realizada em julho/2022,
demonstrando que a estratégia elencada pela equipe para a “entrada” nos municipios estd sendo
assertiva e efetiva para quem passa pelas formagdes. Além destas capacitagées cumpre destacar que
no municipio supramencionado estamos auxiliando diretamente na construgdo de fluxos de
atendimento de publico vulneravel, bem como contribuindo com a formagdo do Conselho Comunitario
de Segurancga Publica.

Ainda sobre de agosto/2022, cabe destacar uma agdo presencial, realizada pela Gestdo Social, Coordenagdo do
Programa e SUPEC, que repercutird no desenvolvimento do Programa na Risp 10, trata-se da articulagdo com poder
publico municipal de Patrocinio para execugdo do Eixo “Certifica” naquele municipio, que trard uma nova perspectiva
de trabalho para o Programa dentro da regido. No momento, aguarda-se os procedimentos necessarios para a
consolidagdo desta proposta de trabalho prevista no planejamento do Selo.

0,

< setembro/2022: trata-se do més em que alcangamos o maior nimero de articulacdes de rede do ano, tendo
ultrapassado 47,5% ao valor estabelecido, tal oscilagdo é justificavel, devido aos seguintes aspectos:

a) neste periodo conseguimos realizar presencialmente 03 capacita¢des de “Redes: Desdfios e possibilidades
na construgdo de espagos de trabalho integrado” em outros 03 municipios da Risp 10, trata-se de Tiros,
Varjdao de Minas e Lagoa Formosa, tendo alcangado, respectivamente 34, 17 e 63 pessoas que atuam no
poder publico de tais localidades. O que demonstra que a pratica torna-se cada vez mais capilarizada dentro
da regido e que os desafios estruturais impostos aos trabalhadores da ponta, como auséncia de veiculo
proprio para deslocamento e em alguns casos inadequagdo dos horarios de 6nibus rodovidrios as atividades
a serem desempenhadas pela equipe, tem sido minimizados devido as articulagGes da Gestdo Social com
os poderes publicos municipais, que valorizam e viabilizam a nossa ida através da busca, em Patos de Minas,
de nossos profissionais. Ademais o recurso disponibilizado para arcar com diarias parciais para a equipe,
tem sido utilizado quando devido, também favorece o deslocamento dos colabores, que em determinados
dias exercem a jornada de trabalho em locais distantes do municipio em que esta implantada a UPC;

b) execugdo de capacitagdo em Patos de Minas, sobre “Prevengdo Social as violéncias: desafios e possibilidades
em prdticas intersetoriais” para 37 componentes dos Nucleos Intersetoriais de Preveng¢do da Violéncia e de
Promocgdo da Paz dos municipios de Carmo Paranaiba, Lagamar, Patos de Minas, Rio Paranaiba, Sdo Gongalo
do Abaeté, Sdo Gotardo, Tiros e Varjao de Minas.

c) Tal agdo foi construida coletivamente pela equipe técnica, Gestdo Social, Supervisdao Metodoldgica e
Coordenagdo do Programa, tendo alcangado um significativo de municipios, possibilitando fortalecer
vinculos, transmitir conhecimentos acumulados pela Politica Estadual de Prevengado Social a Criminalidade,
bem nos aproximar de atores municipais estratégicos que estdo desenvolvendo ou que irdo desenvolver
acoes, que tem similaridade com os objetivos e as propostas de atuagdo do Selo.

A capacitacdo supramencionada ira desencadear novas agdes para o Programa e ainda fortaleceu, bem como ampliou
o repertério de atuagdo da equipe técnica.

Ainda sobre setembro/2022, cumpre destacar um avango na pratica do Programa na Risp 10, que n3o teve impactos
significativos em relagdo aos numeros, mas que permitiu iniciar uma pratica fundamental para a consolidagdo de uma
politica de prevengdo social a criminalidade, trata-se da criagdo e fortalecimento dos espagos de participagdo social,
impulsionados pela execugdo, com a disponibilizagdo de recursos pela SUPEC, do Férum Multiterritorial, previsto para
acontecer em dezembro de 2022. O processo de implantagdo e execugdo do Programa tem exigido o desenvolvimento
de acGes e estratégias de aproximagdo, criagdo de vinculos e construgdo de trabalho em conjunto com a rede,
conforme aqui mencionado.

Nesta empreitada surge a necessidade de aproximar e construir vinculos com os publicos atendidos por tais politicas,
entendendo que por mais que o Programa Selo Prevengao Minas tenha como publico alvo as instituicdes, nossas
acOes surtem impactos e efeitos na vida das pessoas, sobretudo aquelas mais vulnerdveis e suscetiveis aos fendmenos
de violéncias e criminalidade, nas quais elencamos como publicos especificos da Politica Estadual de Prevengdo Social
a Criminalidade, que, ndo por acaso, também sdo atendidos e acompanhados pelas Politicas municipais Assisténcia
Social.

Neste sentido, para poder realizar o Férum Multiterritorial ao final do ano, foi necessario aproximar e dialogar com
populagdo de Patos de Minas. Nesta perspectiva, em nossa proposta para o Forum estabelecemos a execugdo de 4
encontros preparatérios com a populagdo dos 4 territdrios referenciados pelos Centros Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS) do municipio. Assim, em 15/09/2022 realizamos o nosso primeiro “pré-forum”, em parceria com o CRAS
Il e a Projel Engenharia, empresa responsavel por desenvolver o servigo de Técnico Social naquele territério, ambos
parceiros auxiliaram com a mobilizagdo, cessdo e organizagdo do espaco fisico, sendo que o Ultimo também forneceu
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lanches e os materiais utilizados no dia. Ademais, foi também em setembro que realizamos o 22 “pré-férum” no
municipio, desta vez em parceria e no territorio do CRAS I.

12 Pré-férum do Programa Selo Prevengdo Minas realizado na extensdo CRAS Il no bairro Jardim Quebec

Sobre o Programa Selo em Patos de Minas/Risp 10, apds a sintese da execucdo mensal, cumpre destacar que o
cuidado e o esforgo da Supervisao Metodoldgica, foi o de realizar o acompanhamento do trabalho, a construgdo
antecipada de cronograma de atividades e a proposi¢cdo de agdes, por meio das supervisdes (online e presencial),
participa¢do da primeira etapa preparatéria do Férum Multiterritorial, reunides (com toda equipe responsavel pela
execucao do programa), capacitacdes mensais e contatos com equipe técnica e gestdo social. De modo a possibilitar
e favorecer as entregas necessarias, minimizar os impactos dos periodos de auséncia da profissional aqui mencionada,
bem como acolher e contribuir com a formagdo da analista social e estagiaria, que chegaram para compor a equipe
do Programa neste periodo avaliatério.

Os meses aqui analisados tiveram comportamentos diferentes no que tange o numero de articulacées de rede
realizadas. Ndo consideramos tais oscilagdes como prejudiciais ao trabalho desenvolvido na Risp 10, pelo contrario,
avaliamos como positivo, constituindo-se enquanto reflexo de uma construgdo coletiva (por todos os atores
envolvidos na implementacdo do Programa), que tem acontecido de forma gradual e processual @ medida que as
parcerias pela regido se tornam mais fortalecidas, bem como o repertério de atuagdo da nossa equipe aumenta.

Nessas perspectivas pretendemos continuar trabalhando para o alcance das metas estabelecidas, dentro das
possibilidades de um trabalho incipiente, inovador e que apresenta muita qualidade, bem como atentando-se para
um aspecto a ser melhor desenvolvido, a saber: construgdo e execucao de agdes diversificadas, no que tange os eixos
e as possibilidades do Programa, sendo este ponto de anélise e trabalho da Supervisdo, partilhado e acompanhado
pelos demais envolvidos com a execugdo, acompanhamento e monitoramento do Programa.

Tal questdo é levantada, pois 73,65% dos resultados alcancados neste trimestre em relacdo ao indicador do Programa,
refere-se “numero de participantes da organizacdes em capacitagcdes promovidas pelo Programa”, o que nao constitui
um problema dado o momento atual do Selo na Risp, bem a qualidade do desenvolvimento das acdes, no entanto,
um Programa que se propde a intervir em fenémenos tdo complexo como o das violéncia e da criminalidade, precisa
cada vez mais diversificar acdes e estratégias, dado o conhecimento acumulado por toda Politica Estadual de
Prevencgdo Social a Criminalidade, bem como a area de atuagdo do Selo na Risp, composta por 23 municipios com
caracteristicas proprias.

Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Preven¢do Social a
Criminalidade

Indicador n? 8.1. Numero de participages em capacitagdes e supervisdes para desenvolvimento e
aprimoramento dos profissionais que atuam na Politica de Prevengédo a Criminalidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3.600 5.163
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Descrig¢do do Indicador

Descri¢ao: Para o aprimoramento da execucdo da Politica Estadual de Prevencgao a Criminalidade de Minas Gerais é necessario capacitar
constantemente os profissionais que atuam nela. Desta forma, os espacos de capacitacdo e formacado visam aprimorar as competéncias
das equipes, garantir maior envolvimento e responsabilidade com relacdo aos objetivos dos Programas de Prevencdo Social a
Criminalidade e promover a integracdo e o nivelamento das equipes, visando o aprimoramento continuo da politica publica.

Sdo consideradas capacitagdes dos profissionais da Politica de Prevencgdo a Criminalidade:

a) capacitacdes presenciais e/ou virtuais com a participacdo de gestores sociais, analistas sociais, estagiarios, técnicos administrativos e
supervisores, com objetivos e tematicas especificos e que tocam o trabalho desenvolvido nas Unidades de Prevencdo a Criminalidade.
Poderdo ser contabilizadas capacitagdes promovidas pela OS, SUPEC/SEJUSP ou outro agente externo. N3o sdo consideradas capacitacdes
as reunides rotineiras realizadas para alinhamento dos trabalhos.

b) SupervisGes presenciais e/ou virtuais promovidas pela supervisio metodolédgica e da gestdo, com ementas especificas, com a
participacdo dos analistas sociais, estagiarios e gestores sociais para o acompanhamento e o desenvolvimento das equipes técnicas das
Unidades de Prevencdo a Criminalidade. Nao sdo consideradas supervisGes de acompanhamento e desenvolvimento os alinhamentos
rotineiros de trabalho, tais como ligacdes telefonicas, trocas de e-mail, discussdo de casos especificos, entre outros.

Para fins de calculo desse indicador, serdo contabilizadas, cumulativamente, as participacdes dos profissionais contratados nas
capacitagdes e nas supervisdes realizadas nos formatos citados acima.

A OS cuidara integralmente do registro e aferi¢cao das participagdes nas capacitagdes. Para as capacitacdes presenciais, a OS devera passar
lista de presenca. Para as capacitagGes no formato virtual, devera tirar print da tela do evento acompanhado de ementa constando data,
hora, tema e n2 de participagoes.

Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacao: listas de presenca, prints, atas, ementas.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 152 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2022 o nimero acumulado de
participantes em capacitagdes de profissionais da politica de prevencdo social correspondeu a 5.163. Considerando
que a meta estabelecida foi de 3.600, o indicador foi alcangcado.

No que se refere especificamente aos os meses que compdem o 15° periodo avaliatério (julho, agosto, setembro),
nota-se que houve um total de 347 capacitacGes e supervisdes metodoldgicas e da gestdo nos 6 programas de
prevencdo a criminalidade e a gestao das unidades. Os programas Selo Prevencdo e Se Liga, a partir do final de margo,
passaram a contar com supervisores metodoldgicas e tiveram suas atividades devidamente incluidas na presente
apuracgao desse indicador. Importante destacar também que parte das capacitacdes e supervisGes ocorreu em
formato de videoconferéncia e outras em formato presencial. Ao todo, tem-se uma participacao total de 2.028
profissionais, dentre a participacdo de gestores sociais, analistas sociais, estagiarios, técnicos administrativos,
supervisores e diretoria dos Programas.

A seguir, apresenta-se a tabela com a sintese das capacitacGes e supervisoes:

Programas/ 152 PA Total de Participantes
Gestéo N¢ de encontros N2 de participantes Acumulado
CEAPA 45 271 763
Fica Vivo! 59 638 1195
PMC 73 350 1144
PrEsp 38 226 731
Se Liga 14 141 190
Selo Prevencgdo 38 118 193
Supervisdo da gestdo 80 284 947
Total 347 2.028 5.163
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O indicador 8.1 contabiliza o nimero de participacbes em capacitacGes e supervisGes para desenvolvimento e
aprimoramento dos profissionais que atuam na Politica de Prevencao a Criminalidade. Estas assumem como objetivo
aprimorar os profissionais que atuam na Politica de Prevengdo a Criminalidade. Dessa forma, o indicador sumariza o
desenvolvimento em capacitacao destes profissionais. Os itens apresentados a seguir correspondem aos programas
PMC e PrEsp, que apresentaram as capacitagdes com participacdes mais numerosas.

As capacitacdes com maior publico correspondem aquelas que aconteceram de forma conjunta entre os Programas
Fica Vivo! e Se Liga. Dos 2.028 participantes de supervisdes e capacitacdes no presente P.A., 38% condiz com tais

Programas. Dentre as mais numerosas, pode-se citar a capacitacdo de tema “Cidade, institucionalidade e violéncia
urbana”, ocorrida no dia 21/09, via online e promovida pelo Fica Vivo!, com 100 participacdes compondo um grupo
de analistas sociais dos Programas FV! e Se Liga.

13:56 | mov-yqqh-rhu
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Figura 1 - "Cidade, institucionalidade e violéncia urbana" - Fica Vivo! e Se Liga [21/09]

A segunda capacitacdo com maior nimero de participantes corresponde ao Fica Vivo!, com 85 presencas via online
no dia 28 de setembro. O publico alvo abrangia analistas sociais do Programa e tinha como tema a fungdo de oficineiro
enquanto multiplicadores de Seguranga Publica Cidada.

4B | reasjnerovmi

Figura 2 - "Capacitacdo de Oficineiros Multiplicadores de Seguranca Publica Cidadd" - Fica Vivo! [28/09]

A capacitagdo correspondente ao PrEsp com tema “Liberdade na rua: manejos e construgdes possiveis no
atendimento as pessoas em situacao de rua”, ocorrida no dia 14 de setembro, teve o maior nimero de participacées
do Programa, contabilizando 53 participantes, sendo estes analistas e gestores sociais de todas as equipes.
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Figura 3 - "Liberdade na rua: manejos e construgoes possiveis no atendimento as pessoas em situagdo de rua"- PrEsp
[14/09]

Na ordem, o episddio de tema “Capacitacdo sobre os procedimentos administrativos das oficinas do ComAgente”,
contou com a presenga via videoconferéncia de profissionais da base local, como analistas, gestores e técnicos
administrativos, 37 participantes ao todo. Esta corresponde ao Programa Mediacdo de Conflitos e aconteceu no dia
22 de julho.
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Figura 4 — “Capacitagdo sobre os procedimentos administrativos das oficinas do ComAgente” — Programa Mediagdo

de Conflitos [22/07]
A capacitagdao de maior nimero de participantes promovida pela Supervisdao da Gestdo teve 33 participantes, com o

tema “Estagiarios; Processo Seletivo; Forum Multiterritorial;, Guia da Gestdo Social”. Esta ocorreu no dia 05 de
setembro.
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Figura 5 - "Estagidrios; Processo Seletivo; Forum Multiterritorial; Guia da Gestdo Social" - Supervisdo da Gestdo
[05/09]

O Ceapa teve uma capacitacao de 32 pessoas, dia 17 de agosto. Estavam presentes, via online, analistas sociais das

UPC’s de BH, regidao metropolitana e do interior do estado. Teve como objetivo uma capacitacdo conjunta de tais
profissionais.
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Figura 6 - "Capacitagéo Conjunta com Analistas sociais (BH, RM e Interior)" — Ceapa [17/08]

Por ultimo, cita-se a capacitacdo de 9 participantes organizada pelo programa Selo Prevencdo, de tema “Ac¢Ges de
responsabilizacdo para homens autores de violéncia contra as mulheres — conceito e perspectivas de atuacgao”, e
contou com a presenca virtual da equipe composta por analista social e técnico administrativo e de articuladores
municipais (Itabirito, Manhuagu e Santa Barbara do Monte Verde) e coordenacao estadual do Programa.
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Conceito de Alternativas Penais

Mecanismos de intervencdo em conflitos e
violéncias, diversos do encarceramento. no
ambito do sistema penal. orientados para a
restauracac das relacoes e promocao da cultura
da paz. a partir da responsabilizacdo com
dignidade. autonomia e liberdade.
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Figura 7 - "AcOes de responsabilizagdo para homens autores de violéncia contra as mulheres — conceito e perspectivas
de atuagdo" - Selo Prevengdo [31/08]
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Area Temaitica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social 2
Criminalidade

Indicador n2 8.2. Tempo médio de dias para recomposicdo de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

15 9,5

Descrigdo do Indicador

Este indicador objetiva garantir a reposi¢do das equipes dos Programas de Prevencgdo Social a Criminalidade sejam realizadas em tempo
habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memérias de célculo.

Nos casos de reposigdo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitagdo da chefia imediata para reposi¢ao de vaga e fim a
assinatura do contrato de trabalho do substituto.

Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais das Unidades de Prevencgdo a Criminalidade quanto os profissionais da Sede
da OS para execugdo do Contrato de Gestao.

Para efeito do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidira em uma subtracdo de 03 dias corridos no total
de dias utilizados até a contratagao, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagao € um novo prazo de
resposta. Ndo havendo candidatos excedentes incidira em uma subtracdo de 30 dias corridos no total de dias utilizados até a contratagao
para fins de realizagdo de novo processo seletivo.

Para fins deste indicador, os prazos deverao ser computados excluindo o dia do comeco e incluindo o do vencimento, sendo considerados
os dias corridos e ndo somente os dias tteis. Da mesma forma, em caso de realizagdo de processo seletivo e da auséncia de candidatos
aptos a assumirem a vaga, deverao ser subtraidos 30 dias do total de dias gastos para a reposicado ja que nesta circunstancia devera ser
realizado novo processo de selegcdo, com todas as etapas previstas.

A OS devera promover processos seletivos para constituicdo de cadastro reserva para contratacdo e/ou reposicdo de profissionais dos
cargos em vacancia que surgirem. Os processos seletivos deverdo ser regidos por edital publico, com ampla divulgacéo, e observarao as
normas do Regulamento de Compras e Contratagdo e legislagdo pertinente. A vacancia se dara por motivo de:

1) Demissao;

2) Desligamento a pedido do funcionario;

3) Licencas/afastamentos superiores a 20 dias corridos;

Unidade de medida: dias corridos.

Fonte de Comprovacao: solicitagdo da reposigao de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas
Férmula de Célculo: (niimero de dias corridos de vacancia do cargo) — (NGimero de desisténcias formais x

3) — (Numero de processos sem candidatos excedentes aptos x 30) / n2 de reposicSes realizadas

Polaridade: quanto menor melhor.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovagdo do indicador

Solicitagdo da reposigdo de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas.

Informacdes relevantes acerca da execuc¢do do indicador no periodo avaliatério

Neste periodo avaliatério foi necessario a realizagdo de um conjunto de processos seletivos para substituiciao de
pessoal tanto em termos de licengas médicas quanto por saidas de profissionais. Ao todo foram realizadas 55
substituicdes que levaram em média 9,5 dias para serem realizadas.

Tabela 16 — Recomposicao de Pessoal

i FUNCIONARIO Dias para
NT DATARP |UPC DESTINO DESLIGADO/ FUNCIONARIO CONTRATADO | Data Inicio | reposic3
: REMANEJADO o
1 24/06/2022 | Supervisores 01/07/2022 7
2 | 20/06/2022 | contagem 04/07/2022 14

Sede
3 | 20/06/2022 | Administrativa 04/07/2022 14
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Tabela 16 — Recomposicdo de Pessoal

Qua FUNCIONARIO Dias para
NT DATA RP | UPC DESTINO DESLIGADO/ FUNCIONARIO CONTRATADO Data Inicio | reposica
) REMANEJADO o

Governador
Valadares

4 20/06/2022 | Centro 04/07/2022 14
Betim
Citrolandia e

5 24/06/2022 | PTB 04/07/2022 10
Uberlandia

6 23/06/2022 | Canaa 06/07/2022 13
Santa Luzia
Palmital e Via

7 28/06/2022 | Colégio 04/07/2022 14
Ribeiro de

8 29/06/2022 | Abreu 06/07/2022 8

9 30/06/2022 | Juiz de Fora 11/07/2022 11
Ribeirdo das

10 27/06/2022 | Neves 04/07/2022 7
Jardim

11 04/07/2022 | Alterosas 11/07/2022 7
Jardim

12 04/07/2022 | Alterosas 11/07/2022

13 04/07/2022 | Se Liga BH 11/07/2022 7
Jardim

14 04/07/2022 | Alterosas 14/07/2022 10
Jardim

15 04/07/2022 | Alterosas 14/07/2022 10

16 11/07/2022 | Betim Centro 18/07/2022 7

17 14/07/2022 | Sete Lagoas 18/07/2022 7

18 11/07/2022 | Cabana 20/07/2022 9
Contagem

19 25/07/2022 | Centro 01/08/2022 7
Contagem

01/08/2022

20 25/07/2022 | centro 108/ 7

21 25/07/2022 | Vespasiano 01/08/2022 7
Morro das

22 26/07/2022 | Pedras 01/08/2022 6
Santa Luzia

23 22/07/2022 | Centro 01/08/2022 10

24 28/07/2022 | PPL 01/08/2022 4
Santa Luzia -

25 27/07/2022 | Palmital 01/08/2022 5

26 28/07/2022 | Patos de Minas 08/08/2022 11

27 12/08/2022 | Vila Pinho 18/08/2022 6

28 25/08/2022 | Araguari Ll 7

29 25/08/2022 | Uberaba 01/09/2022 7
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Tabela 16 — Recomposicdo de Pessoal

Qua FUNCIONARIO Dias para
NT DATA RP | UPC DESTINO DESLIGADO/ FUNCIONARIO CONTRATADO Data Inicio | reposica
) REMANEJADO o
Serra /Santa
30 30/08/2022 | Licia 01/09/2022 2
31 25/08/2022 | Ibirité Centro 05/09/2022 11
32 23/08/2022 | Juiz de Fora 05/09/2022 13
33 26/08/2022 | Se Liga BH 05/09/2022 10
RIBEIRO DE
34 25/08/2022 | ABREU 05/09/2022 11
35 24/08/2022 | Juiz de Fora 05/09/2022 12
36 | 24/08/2022 | curvelo 057002022 12
37 29/08/2022 | BH Centro 05/09/2022 7
38 25/08/2022 | Sete Lagoas 05/09/2022 11
Governador
Valadares
39 26/08/2022 | Centro 05/09/2022 9
Uberaba
40 25/08/2022 | centro 08/09/2022 14
41 06/09/2022 | Vila Cemig 12/09/2022 6
Santa Luzia
14/09/2022
42 06/09/2022 | Centro f09/ 8
Ipatinga Bom
Jardim
43 05/09/2022 | Esperanca 14/09/2022 10
Sede
Administrativa/
44 12/09/2022 | juridico 15/09/2022 3
Sete Lagoas -
45 08/09/2022 | Centro 19/09/2022 12
46 12/09/2022 | Betim Centro 19/09/2022 8
Ribeirdo da
47 08/09/2022 | Neves- Veneza 19/09/2022 12
Contagem
48 08/09/2022 | Centro 19/09/2022 12
49 08/09/2022 | Araguari 20/09/2022 13
50 08/09/2022 | Araguari 20/09/2022 13
51 08/09/2022 | Araguari 20/09/2022
Ipatinga Bom
Jardim
52 02/09/2022 | Esperanca 20/09/2022 13
Uberlandia
53 06/09/2022 | Centro 20/09/2022 14
54 Uberlandia -
06/09/2022 | Centro 20/09/2022 14
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Tabela 16 — Recomposicdo de Pessoal

Qua FUNCIONARIO ) Dias para
NT. | PATARP | UPCDESTINO DESLIGADO/ FUNCIONARIO CONTRATADO | Data Inicio | reposica
REMANEJADO o
55
12/09/2022 | Taquaril 20/09/2022 8

Foram realizados ao longo do periodo 37 processos seletivos para ajustes e reposi¢ao de equipe. Sendo eles:

QUANT. DATA PROCESSO SELETIVO
1 jun/22 [ 218 - 2022 Analista Social PRESP FEDERAL - Betim e Contagem
2 jul/22 ] 219 - 2022 Analista Social Selo Preveng3o - Patos de Minas
3 jul/22 | 220 - 2022 Analista Social CEAPA - Vespasiano
4 jul/22 1221 - 2022 Analista Social PRESP Estadual PCD - BH e RMBH
5 jul/22 | 237 - 2022 Gestor Base Municipal - Araguari
6 jul/22 | 238 - 2022 Analista Social CEAPA - Araguari
7 jul/22 1239 -2022 Técnico Administrativo - Araguari MG
8 jul/22 | 240- 2022 Analista Social FICA VIVO! - BH
9 jul/22 241- 2022 Analista Social CEAPA - Ibirité
10 jul/22 | 249 - 2022 Técnico Administrativo - Sete Lagoas
11 jul/22 255- 2022 Gestor Social SE LIGA - BH
12 jul/22 ] 256 - 2022 Técnico Administrativo - Juiz de Fora
13 jul/22 | 263 - 2022 Analista Social PRESP - Uberaba Estadual
14 jul/22 | 268- 2022 Analista Social FICA VIVO! - Ipatinga
15 ago/22 | 273 - 2022 Analista Social PMC - Ipatinga
16 ago/22 | 275- 2022 Analista Social CEAPA - Betim Estadual
17 ago/22 | 276- 2022 Analista Social CEAPA - Contagem Estadual
18 ago/22 | 277 - 2022 Analista Social CEAPA - GOVAL Licenga Maternidade Estadual
19 ago/22 | 286 - 2022 Analista Social CEAPA- Uberlandia Estadual
20 ago/22 | 298 - 2022 Analista Administrativo - Sede Administrativa
21 ago/22 | 299 - 2022 Analista Social PMC - PCD e ou Reabilitados INSS - BH e RMBH Estadual
303 - 2022 Técnico Administrativo - PCD e ou Reabilitadas INSS - BH e RMBH
22 ago/22 | Estadual
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QUANT. DATA PROCESSO SELETIVO
23 set/22 | 310 - 2022 Faxineira - Araguari
316 - 2022 Técnico Administrativo - PCD e ou Reabilitadas INSS - Governador
24 set/22 | Valadares
25 set/22 | 317 - 2022 Analista Social PRESP - Ribeirdo das Neves Estadual
26 set/22 | 320-2022 Analista Social CEAPA - Betim Estadual
27 set/22 |322-2022 Assistente Administrativo Compras — Sede Administrativa
28 set/22 |328-2022 Faxineiro (a) Araguari
29 set/22 [329 - 2022 Analista Social PRESP - Contagem (Estadual)
30 set/22 | 330 - 2022 Faxineiro (a) - Curvelo
31 set/22 | 332-2022 Faxineiro (a) - Barbacena
32 set/22 | 334 - 2022 Analista Social PRESP PCD e ou Reab INSS - Estadual BH e RMBH
33 set/22 | 343-2022 Técnico Administrativo PCD e Reabilitados INSS - BH e RMBH
34 set/22 | 344 -2022 Motorista - Barbacena
35 set/22 | 345 -2022 Analista Social PMC Vespasiano - licenga maternidade
36 set/22 | 346-2022 - Analista Social PRESP Ribeirdo das Neves - Estadual
37 set/22 | 355 - 2022 Analista Social PMC - Contagem

Importante informar que todos os editais estdao disponiveis no site do Instituto Elo.
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Area Tematica: Relatérios das Agbes dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador n2 9.1. Nimero de relatérios Analiticos das UPC’s de base local

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

56 62

Descrigdo do Indicador

Descrigao: o Relatdrio Analitico das Unidades de Prevencdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de registro
e analise da dindmica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPC. O relatério contém os principais
registros de fatos e fenébmenos sociais percebidos como capazes de agenciar situagdes de violéncia e criminalidade nos territérios
atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela Gestdo Social. Seu intuito final é sistematizar um
conjunto de informagdes e agbes referentes a leitura local da dindmica social da violéncia e da criminalidade que permitam acompanhar,
avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cenarios de atuagao das UPC.

Os Relatérios Analiticos serdo bimestrais, um para cada UPC, e deverdao ser elaborados pelos Gestores Sociais, conforme modelo
disponibilizado pela SEJUSP/SUPEC, e entregues em formato PDF a OS, por e-mail, até o décimo dia Gtil do més subsequente ao fim do
periodo de referéncia do Relatério. A OS devera encaminhar os arquivos dos Relatérios para a SEJUSP/SUPEC.

Para fins de afericdo do cumprimento da meta, ndo serdao considerados os relatérios entregues pela Gestao Social apds o més de
referéncia de entrega do mesmo.

A OS devera manter em sua sede as fontes de comprovacao, contendo os arquivos dos Relatérios Analiticos em formato PDF, os e-mails
dos Gestores Sociais encaminhando os Relatdrios @ OS, bem como o e-mail de encaminhamento a SEJUSP/SUPEC, gravados em unidade
de disco removivel (CD/DVD). Os Relatdrios entregues apds o més de referéncia também deveréo ser juntados as fontes de comprovacéo
do indicador.

Unidade de medida: n2 absoluto.

Fonte de Comprovac&o: Relatérios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).

Férmula de Calculo: (n2 de relatérios encaminhados para a SEJUSP/SUPEC / n° de relatérios previstos para o periodo avaliatério)
Polaridade: manter inalterado.

Célculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovacdo do indicador

Relatorios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Para a analise do 152 PA considerou-se a entrega de dois relatérios analiticos, a entrega de julho referente aos meses
de maio e junho (30 Relatdrios), e a entrega de setembro referentes aos meses de julho e agosto (32 Relatérios).
Neste periodo foram entregues pelos gestores sociais 62 (sessenta e dois) relatérios referentes as das Unidades de
Prevencdo de Base Territorial, quantidade correspondente a meta pactuada.

Considerou-se também a reabertura de 2 Unidades de Prevengdo a Criminalidade, sendo elas Jardim Alterosas em
Betim e Minas Caixa em Belo Horizonte.

Os dados analisados nos relatério, de maneira quantitativa foram: Homicidios consumados relacionados a dindmica
criminal ou relacionados a conflitos interpessoais; Homicidios tentados relacionados a dinamica criminal ou por
relacionados a conflitos interpessoais; Ameagas relacionadas dindmica criminal ou relacionados a conflitos
interpessoais; Violéncia contra a mulher; Violéncia institucional; Conflito entre grupos armados; Violéncia praticada
pelo trafico (Justicamento, disciplina, pau no gato, tortura etc.); Crimes contra a dignidade sexual e outras violéncias,
bem como leituras sobre operacdes que impactaram na dindmica social dos territorios.

No 152 PA foi considerada a anélise de 4 meses (Maio/Junho e Julho/Agosto), logo os dados quantitativos que serdo
apresentados serdo superiores aos dados registrados no 142 PA. N3o se tratando dessa forma de uma leitura
meramente comparativa. Sendo assim, no 152 PA foram contabilizados 44 homicidios consumados. Destes, 26
apresentaram relacdo direta com a dindmica criminal e 10 homicidios consumados apresentaram relagdo com
desdobramento de conflitos interpessoais e/ou comunitarios.
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A respeito dos homicidios consumados, existem fatores da dinamica social e criminal dos territérios que possuem um
nivel de desafio maior quanto as agGes de intervengdo para a Politica de Prevengdo a Criminalidade, como o caso
registrado pelo relatdrio da UPC Jardim Leblon. Em uma parte do territério que vinha de um periodo de tranquilidade,
em 26/06/22, ocorreu um homicidio brutal de um homem de 33 anos motivado pelo justicamento, a partir da
denuncia de uma mde que o homem havia estuprado sua filha quando a adolescente tinha somente 13 anos. A mulher
iniciou o ciclo de violéncia e outras pessoas se envolveram no espancamento do homem. Esse contexto é muito sério
por se tratar de uma agdo que pode ser equivocada, um julgamento precipitado, sem que as informagdes sejam
qualificadas.

Um outro fato ocorrido no territdrio da UPC Vila CEMIG no més de junho de um triplo homicidio que foi amplamente
noticiado e gerou comogao no territério, quando 5 pessoas foram atingidas por diversos disparos, sendo que 3 delas
vieram a Obito e duas ficaram feridas. Entre os mortos, 2 eram da faixa etaria do Fica Vivo! e um homem de 30 anos.
As pessoas atingidas e mortas ndo eram envolvidas com a criminalidade, tratava-se de um grupo que veio do
municipio de Ouro Preto para comprar cachorros de um criador local. As mortes foram um equivoco, quando um
grupo acreditou estar emboscando um desafeto. Esse episddio gerou uma reagdo que fez com que moradores
buscassem a UPC Vila CEMIG para fomentar espagos de discussdo e de intervengdes da prevengao social naquele
territério.

A respeito dos numeros relacionados aos homicidios consumados, ainda existem os casos de dificil qualificagdo, como
encontro de cadaveres no territério da UPC Jardim Felicidade no més de julho, sem uma relagdo direta com a
criminalidade. O corpo de um homem de 39 anos encontrado préximo a um campo de futebol onde ocorreu uma
oficina do Fica Vivo! sem sinais de violéncia, porém conhecido por ser usuario de drogas. Os jovens ndo demonstraram
comogdo a respeito da situagdo, mesmo o homem sendo padrasto de um dos jovens da oficina. Os analistas e
oficineiro fizeram uma intervengdo com o grupo. Um outro caso foi o corpo de um mulher encontrado com sinais de
execugdo, porém a area onde o corpo foi encontrado é um territdrio que tem sido alvo de discussdes devido o
abandono, sendo muitas vezes utilizado para descartes de lixo e entulho. A UPC Jardim Felicidade esta participando
de uma grande articulagdo para revitalizagdo do local, por intermédio de agdes de protegao social.

Ainda que noticiado um caso homicidio, este ndo impactou a dinamica criminal do territério do Via Colégio, que segue
estavel, o que nos provoca a pensar se essa estabilidade estaria de fato relacionada a diminuigdo das violéncias nos
microterritérios, ou se esse fato, estaria atrelado ao controle ainda mais rigido e uma regulagdo generalizada das
liderangas do trafico no local, sobretudo, apds a possibilidade de inser¢do do PCC em todo territério de abrangéncia.

Quanto aos homicidios tentados, foram contabilizados 17 relacionados a relacionados a dindmica criminal e 3
relacionados a conflitos interpessoais, um quantitativo menor que o nimero apresentado no 142 PA. Um dos casos
relatados foi da UPC Via Colégio no municipio de Santa Luzia, referente a uma tentativa de feminicidio no Alto Sdo
Cosme, em que uma mulher foi esfaqueada pelo namorado da sobrinha, gerando uma grande comocgdo. As tentativas
de homicidio muitas vezes ndo estdo em um contexto de anuncio de territério, embora possa ter uma historicidade,
muitas vezes se desdobram no calor das circunstancias.

Em relagdo as ameacas foram contabilizados 34 mengdes, sendo 20 relacionadas a dinamica criminal e 8 relacionadas
a conflitos interpessoais e comunitarios. Um caso descrito pela UPC Vila Pinho descreve que um homem foi ameagado
e expulso do territério apds agredir sua esposa na frente dos seus filhos, e que mesmo o trafico tendo tomado uma
decisdo de ndo intervir nas questbes das vidas privadas, ainda possui grande influéncia. As relagdes mediadas por
moralidades violentas o que afeta nas resolugdes dos conflitos, sejam familiares e/ou comunitarios.

Casos de ameacgas ou violéncia com repercussdo na midia tém sido presentes no territorio do Veneza em Ribeirdo das
Neves. Destaca-se o caso de jovens que invadiram a Escola Estadual Professor Paulo Freire e atearam fogo em alguns
comodos da escola destruindo todo o acervo da biblioteca e varios equipamentos eletronicos. A motivagao foi que
os mesmos haviam sido flagrados fazendo uso de drogas no interior da escola, conduzidos a diretoria e
posteriormente suspensos. Apds o ocorrido os jovens foram acautelados e se encontram internados no Centro
Socioeducativo de Justindpolis. As equipes receberam a informagdo que familiares dos jovens foram ameagados e
convidados a sair do bairro no prazo de 24 horas. Tal informagdo foi compartilhada com o tenente do GEPAR a fim de
que pudéssemos construir intervengdes anteriores a ocorréncia de mais um fato violento. Ainda que a leitura tenha
sido contestada pelo GEPAR, atencgdo a legitimidade da comunidade frente a esses atos.
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Ataque aconteceu a colégio na cidade de Ribeirdo das Neves
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Adolescentes sao suspeitos de atear fogo em escola na Grande ...

por Noticias

https://noticias.r7.com/minas-gerais/balanco-geral-mg/videos/adolescentes-sao-suspeitos-de-atear-fogo-em-
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c%C3%AAndio.

Também, através de midias sociais, um casal foi acusado de violentar uma bebé no bairro Alterosas em Ribeirdo das
Neves. O homem ao ser questionado negou o fato, incriminou a namorada e fugiu. A mulher foi agredida pelos
vizinhos e teve que ser levada com escolta para o hospital, em estado grave. A crianga também foi levada para o
hospital e passou por exames, ndo constatou nenhum abuso sexual, mas a regulagdo do trifico que ndo aceita
determinados comportamentos e atos e em muitos casos promove o linchamento como forma de se “fazer justiga”.
Tais atos sdo legitimados pela comunidade, porém importante compreendermos se tal legitimagdo é por um receio
de represdlias ou por de fato também considerarem o linchamento como uma maneira de acesso a justiga. O
linchamento é uma pratica comum de justicamento neste territério.
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CLICA AQUI

https://www.otempo.com.br/cidades/bebes-gemeos-sao-encontrados-mortos-embaixo-de-fogao-em-ribeirao-das-
neves-1.2696035

Outro caso de grande repercussdo foi a morte de dois bebés no bairro Sénia (Justindpolis). A mae, suspeita dos
homicidios, é irma de um jovem acompanhado pelo programa Fica Vivo!. Toda familia é extremamente vulneravel e
conhecida por diversas questdes na rede. Agredida pela comunidade, as equipes buscaram em espagos coletivos
dialogar com a comunidade sobre conflitos promovendo reflexdo sobre as violéncias no territério, uma vez que
percebe uma naturalizagdo por parte da comunidade da cultura de “justicamento”. Ademais, o Férum Multiterritorial
contribuird para ampliagdo das reflexGes sobre tal realidade uma vez que nos atos preparatérios teremos espacgos de
discussdo sobre temas que atravessam as diversas realidades dos territérios.
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Mae das criancas de um ano havia os deixado sozinhos, enquanto levava os mais velhos para almocar na casa da avo; ela foi presa
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Foram contabilizados 22 casos de violéncias praticadas pelo trafico, 7 violéncias causadas por outros motivos e 7
casos de conflitos armados entre grupos. Hd um caso citado no relatério da UPC PTB, um homem de 30 anos, no dia
27/07 disse ter sido vitima da violéncia de traficantes, que durante a agressdo mutilaram o seu dedo mindinho de
uma das mdos. A violéncia foi motivada porque circulou comentarios que o homem havia praticado roubo no
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territdrio hda alguns meses. Apds a violéncia o homem buscou a policia e registrou a ocorréncia, os suspeitos foram
identificados como traficantes locais, mas ndo ocorreu prisdo em flagrante.

No Taquaril, ndo houve homicidios, mas ha tensdo na comunidade em razdo de alguns desdobramentos a respeito
dos homicidios registrados no Granja de Freitas em abril/22. A comunidade diz que um dos principais receios em
torno desses acontecimentos é que possivelmente ocorrerdo mais mortes. O GEPAR compartilha que o suspeito das
mortes ocorridas em abril havia sido preso, no entanto, atualmente se encontra em liberdade, e no territério. Para
além dessas informagdes, o tenente traz que o trafico de drogas esta bem intenso no condominio “530”, e que devido
a esse fator, com o intuito de amenizar essa situagdo estdo utilizando uma abordagem bastante repressiva no local.
Outra leitura de destaque é que, a partir do didlogo com a comunidade, grupos atuantes no trafico, sobretudo o dos
“Irmdos Capeta” estdo de fato recebendo armamento de maior calibre e mais moderno. A insegurancga diante desses
fatos é bastante nitida quando dialogada com referéncias comunitarias e oficineiros. Ressaltam principalmente o
receio em torno da chegada do armamento pesado, e dizem da circulagdo frequente de pessoas da Serra no territério.

Um homicidio praticado sem a autorizagdo dos “Paulistas” como sdo conhecidos os lideres do trafico da regido da Vila
das Antenas - possivelmente associados ao PCC - ocorreu no territério da UPC Palmital. O autor estaria fora do
territdrio, por estar ameacgado justamente por ter cometido esse homicidio sem a permissao do grupo. Trocas de tiros
na praga da Savassi, uma possivel tensdo entre os grupos do Palmital B com o Grupo do Gilmarzinho, préximo a Vila
das Antenas. Segundo informagdes, o clima vindo da Vila das Antenas até a Av. Amalia, estaria bastante tenso,
inclusive com o grupo do Gilmarzinho circulando armado por essa avenida. A preocupagdo esta sobre os armamentos
que estdo presentes no territorio. A leitura trata também de que a partir da venda de lotes em areas ocupadas, esse
grupo estaria arrecadando fundos para realizarem a aquisicdo das armas. Fato é que a percepg¢do em relagdo a
quantidade e a qualidade dessas armas s6 vém aumentando no territdrio, causando um tensionamento ainda maior,
uma vez que grupos fortemente armados, geram uma violéncia ainda mais violenta nos territdrios.

O Morro Alto destaca-se pelo quantitativo de homicidios no ultimo quadrimestre, nos meses de maio e junho houve
um aquecimento na dindmica criminal em toda area de abrangéncia, a regido do Nova Pampulha trouxe cenario de
agravamento em relagdo a dinamica criminal. Todos os fatos que ocorreram na regido causaram o sentimento de
inseguranga na comunidade, que teve seu funcionamento social impactado. Alguns comércios fechados mais cedo e
menos circulagdo das pessoas nas ruas quando anoitecia, impactos de acesso dos jovens em oficinas também tem
sido notado. E importante destacar que - apesar de ter ocorrido um homicidio com sinais de tortura no territério,
bem como vdrias pessoas sendo expulsadas e ameagadas - o fato que provocou maior comogao e recolhimento da
comunidade foi o homicidio de um jovem sem relagdo com a dindmica criminal. A partir dessa situagdo, tem sido
comum ouvir falas como “agora td mais sério, porque morreu inocente” sic.

Mais uma vez manifestagdes como estas nos provoca a pensar na naturalizagdo dos homicidios relacionados a
conflitos do trafico de drogas.

Diversos sdo os casos de homicidios por vinculo com tréfico, naturalizagdo de outras violéncias, violéncia contra
mulheres em relacionamento com lideranga do tréfico, expulsdo de jovens dos territérios que tem demandado das
equipes manejo em articulagdo com a rede para a retirada de jovens ameagados no territdrio com ocorreu apés uma
tentativa de homicidio com a devido acolhimento em abrigo. O Gepar tem feito circulagdo estratégicas na regido a
fim de tentar inibir alguma agdo novamente de grupos especificos e as equipes tém tentado construir outras
estratégias de intervengdo aos familiares dos ameacados e junto as referéncias comunitarias. A circulagdo de policia
em toda a darea foi intensificada e abordagens mais truculentas aos moradores sendo sido noticiada com frequéncia
no territorio.

Pensando em todas as violéncias afloradas nestes Gltimos meses na area de abrangéncia da UPC do Morro Alto e que
tem trazido impactos principalmente ao publico prioritario do Fica Vivo!, foi construido e executado projeto local
“Fica Vivo! Morro Alto”. A proposta do projeto foi promover o encontro de todas as oficinas (esporte, arte e cultura)
num mesmo local e que as atividades pudessem acontecer de forma simultanea, bastante positiva para o momento
aquecido que tem passado o territdrio.

Nos relatérios foram contabilizados 52 casos de violéncia contra mulher e 10 crimes contra a liberdade e dignidade
sexual, que sdo crimes que perpassam as questdes de violéncia de género, motivadas pela cultura machista, afetando,
mulheres, criangas e a comunidade LGBTQIA+. No relatério da UPC Nova Contagem foi citado que estdao aumentando
o numero de relatos que chegam para UPC de violéncias contra o publico LGBTQIA+, relacionados a agbes de
preconceito advindas de diversas ocasioes, nesse sentido o PMC foi acionado a ampliar essa pauta e fomentar junto
a rede de protegdo social a promogdo da visibilidade da pauta e a construgdo de um evento de conscientizagdo e de
prevencgao.

Em Uberlandia, muitos relatos e registros de violéncia contra a mulher tém chegado a equipe, desde relagdes
intrafamiliares, conjugais e denuncias de abuso sexual a estupros também entre familiares ou pessoas conhecidas.
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Casos recorrentes de estupros demandaram da rede posicionamento. Numa audiéncia publica sobre o assunto,
foram elaborados alguns encaminhamentos e articulagdes importantes.

A UPC Citrolandia relata o aumento significativo no atendimento de mulheres vitimas de violéncia doméstica e em
situagdo de risco acentuado. As equipes do PMC tém se dedicado a auxiliar essas mulheres na construgdo de
medidas e estratégias de seguranga, para além dos acionamentos formais como a Medida Protetiva e o
acompanhamento da PVD. Essas mulheres também precisam construir uma rede que perpassa familia e
comunidade. Destacam-se alguns casos do més de julho, o primeiro em que uma mulher precisou abandonar sua
residéncia com os filhos, devido a repetidos episodios de violéncias. Apds meses buscando retirar uma cama da
antiga residéncia para uso da mesma e dos filhos, ela foi agredida novamente e no calor da situagdo para se
defender, acabou ferindo o companheiro com um pedago de vidro. No final de julho, um segundo caso, uma mulher
ameagada de morte pelo companheiro procurou a equipe do PMC para pensar em como construir a saida de sua
residéncia de forma segura. Sdo contextos como esse que tornam fundamental a presenca da Politica de Prevengdo
a Criminalidade, oferecendo um atendimento tdo qualificado como o PMC para essas mulheres vitimas de violéncia.
Sdo casos que as mulheres desejam romper esse ciclo de sofrimento, mas somente com um suporte muito
empatico, técnico, paciente e norteado por principios da segurancga publica cidada pode gerar vinculo e confianga,
num ambiente seguro de reflexdo e tomada de decisdo onde elas se tornem as protagonistas.

Ainda sobre os crimes contra a liberdade e dignidade sexual, nos relatérios foram citados casos de abuso e exploragdo
sexual como no relatério da UPC Serra. Em uma reunido estratégica com o grupamento do GEPAR no més de julho
foi apresentado para equipe um caso de uma genitora que permitia que seu filho, uma crianga de 5 anos fosse
abusada por um homem mediante pagamento. Outro caso também no territério da UPC Serra, um homem foi preso
em uma operagao da Policia Federal, suspeito de comercializar pornografia infantil e compor uma rede criminosa da
mesma natureza. A UPC Vila CEMIG, no més agosto, foi trazido pelos jovens atendidos que um bar do territério estaria
realizando a exploragdo sexual de adolescentes e vendas de entorpecentes. A equipe do Fica Vivo! tem realizado
didlogo com os jovens sobre esse fenébmeno. A UPC Jardim Alterosas que teve suas atividades retomadas em
15/07/22, em sua primeira reunido com GEPAR recebeu o relato de uma familia do territério que buscou a policia
para dizer da ocorréncia do estupro de vulneravel e pediu providéncias rapidas em desfavor do suspeito, no final do
mesmo dia o suspeito foi assassinado no territorio.

Importante destacar uma intervengao realizada pela equipe do programa Mediagdo de Conflitos da UPC PPL, com a
motivacdo de alcancar atendidos que sdo envolvidos na dinamica criminal da regido, inicialmente, afixando cartazes,
realizou uma circulagdo no territério a noite, a fim de mobilizar moradoras a participar do evento de prevengdo a
violéncia contra a mulher do agosto Lilas realizou varios atendimentos itinerantes, surpreendendo pela quantidade
de pessoas circulando na regido, sobretudo, de pessoas empenhadas na venda de drogas, relatos de expulsao do
territdrio e violéncia fisica, ampliando a leitura de territérios anteriormente fechados a Prevengdo a Criminalidade e
hoje, da sinais de uma possivel entrada da equipe que permanece com estratégias para alcance do publico.

A violéncia patrimonial foi contabilizada em 4 casos nos relatérios analiticos. A UPC PTB cita um caso de violéncia
contra idoso envolvendo violéncia patrimonial, esse tipo de violéncia estd muitas vezes relacionado a outras
violéncias que ocorrem também no ambito doméstico. Foram citados nos relatérios 3 casos de pessoas
desaparecidas, também 2 casos de pessoas expulsas do territério e 22 citagdes de casos de outras violéncias.

A UPC Vila CEMIG apresenta um caso por exemplo em pontos do territdrio, conflitos devido ao periodo politico,
devido participagdo de liderangas do trafico coagindo moradores a respeito do apoio de alguns candidatos e
intimidagdo no caso camisas, cartazes ou bandeiras de candidatos adversarios. A UPC Vila Pinho relata um caso que
envolve a agressividade e violéncia por motivos banais. Um jovem recentemente vinculado ao trafico tentou intimidar
um casal de irmdos em baile. A moga se recusou a conversar com o rapaz e o jovem insistiu, o irmdo da moga tentou
dialogar, mas foi intimidado. Nesse contexto, o irmdo da moga precisou acionar um traficante local para intervir no
caso. Essa situacdo demonstra como o envolvimento com a criminalidade local potencializa o comportamento
violento na socializagdo com os pares.

O maior empobrecimento, aumento da inseguran¢a alimentar e da demanda nas cozinhas soliddrias continua
crescente no territério da UPC Jardim Canad, em Uberlandia, assim como a falta de centralidade e organizagdo dos
principios norteadores de todas essas frentes. A equipe do PMC buscou se mobilizar conjuntamente com outras redes
para acompanhar e encaminhar questées complexas que chegam as cozinhas e da mesma forma convidar as
referéncias para o didlogo com a rede institucional.

A respeito de violéncia policial foram citados 25 casos e, sobre as operagdes policiais com repercussdo no territorio,
foram citados 28 casos. As situacGes de violéncia policial continuam se repercutindo em situagGes de como a policia
atua na dispersdo de bailes funks ou festividades da comunidade onde ocorrem aglomeragdo de pessoas, bem como
em eventos espontdaneos onde gere encontros nos espagos publicos, como final de jogos. Como um caso citado pela
Vila Pinho, que os jovens estavam no Parque Ecoldgico durante um campeonato de futebol, juntamente ao pessoal
de grafite do Fica Vivo! a Guarda Municipal presente no local proibiu a permanéncia dos jovens no local. Esses
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contextos reforgam o estigma, a segregacdo e criminalizagdo de grupos ja em situagdo de risco e vulnerabilidade
social, onde todo o grupo é considerado como pessoas em atitudes suspeitas, dificultando a construgdes de protegao
social.

Fatores positivos que precisamos destacar ocorridos nesse periodo, temos um relato da UPC Olavo Costa. Foi
divulgado no territério, um acordo de paz entre grupos rivais, que ndo haveria mais disputa entre pontos de drogas
e conflitos armados que colocassem moradores em risco. Os efeitos deste acordo sdo percebidos com a maior
circulagdo de pessoas nas ruas e até as criangas ocupando espagos que estavam abandonados e 0 acesso aos servigos
publicos que era dificultado para moradores de dareas rivais. Aproveitando esse contexto, que permite a
implementagdo de projetos de prevengao, o Fica Vivo! realizou o Projeto Local “Vem Tranquilo” com apoio do
Programa Se Liga e PMC. O evento foi realizado no Campo do Nucleo Travessia, area externa da UPC. O festival contou
com musica, as oficinas do Programa, de papagaio e stencil com o coletivo "Levante popular da juventude". A adesdo
do publico foi altissima observando a realidade local, e que ndo teria alcangado esse nUmero sem essa leitura de
oportunidade do contexto local, estima-se que participaram 200 adolescentes e jovens da faixa etaria do Fica Vivo! e
100 pessoas de outras faixas etarias, com a presenga de territérios que em outro momento ndo seria possivel.

A UPC Via Colégio também realizou o Projeto Local do Fica Vivo!, especificamente um campeonato de futebol
envolvendo 3 oficinas do territério. Foi escolhido um local na comunidade onde a equipe de analistas e até mesmo
em reunides com GEPAR aparece como territdrio com intensificagdo de dinamica criminal. A proposta do projeto foi
acolhida pela comunidade e promovida pelos jovens, o que levou a participagdo de 150 jovens no evento, além da
adesdo dos moradores como torcedores durante os jogos, este resultado positivo surpreendeu a equipe. Um outro
caso de pacificagdo pela UPC Santa Lucia trouxe mudangas importantes no territorio, o acordo foi proposto em abril
e ainda se mantém vigente, trazendo uma janela de oportunidades para que a prevengdo aproveite o contexto para
implementar projetos de prevencdo e fortalega os vinculos nas areas prioritarias.

Destacamos o campeonato realizado pelas oficinas de Esporte do Fica Vivo! da UPC PPL, que teve como objetivo
materializar sobretudo com a juventude com trajetéria de envolvimento nos grupos atuantes do tréfico de drogas
local, o acordo de paz vigente que possibilita a livre circulagdo dos moradores por todo o territdrio, sejam eles com
envolvimento ou ndo. O campeonato aconteceu na quadra do Conjunto IAPI e contou com a participagdo de
aproximadamente 60 jovens atendidos nas oficinas dos territérios do Beco do Fi, Favelinha, Carmo do Rio Claro e Vila
Senhor dos Passos. A equipe avalia positivamente a acdo, tendo em vista que esse encontro das juventudes aconteceu
de forma pacifica e com interagdo bastante positiva.

No més de julho também ocorreu a reabertura da UPC Primeiro de Maio, com a chegada da equipe, realizagdo das
primeiras leituras e diagndstico, visita a rede, circulagdo pela area de abrangéncia. A equipe identificou as areas de
maior vulnerabilidade social, dreas de maior presenga do trafico e até mesmo prostituigdo. A equipe destaca o
acolhimento e reconhecimento da comunidade com as camisas dos programas e o relato dos moradores da
importancia da reabertura da unidade de prevencdo, a qual ja ha registros dos primeiros atendimentos e articulagdes.

Importante destacar que em junho, que foi a entrega da revitalizagdo da Unidade, UPC de Cara Nova, que foi um
evento para trazer a comunidade de volta a UPC, foi um evento positivo com ampla participagao de publico e rede
de protecdo. Nesse sentido, destaco a parceria com o GEPAR, que com outros parceiros do territério, conseguiram
muitas doagbes para lanches. A OAB concedeu um valor para a aquisicdo de sprays utilizados pelos jovens
participantes de oficinas de Nova Contagem e Leblon. Os Centros de Saude do territério também estiveram presentes,
aferindo a pressdo dos participantes. E a Secretaria de meio ambiente que concedeu algumas mudas para plantio na
unidade. Mas o destaque entre as parcerias e participagdo foi principalmente das referéncias comunitarias e
moradores que colaboraram com apresentagdes artisticas e culturais, fazendo cumprir o principal objetivo do Evento,
que foi aproximar da comunidade e provocar a participagao e ocupagao da Unidade.

As leituras das dinamicas sociais e criminais sdo complexas, e as equipes precisam estar atentas, atualizadas para
perceber essas nuances e saber como agir, ou seus limites, como no caso citado pela UPC Jardim Leblon que os
moradores relatam que as “bocas” do territério foram terceirizadas para outros grupos. O impacto disso é percebido
pela falta de conexdo desses individuos com os moradores do territério, as tentativas de intimidagdo com exibi¢do
de armas nos bailes, o que era proibido pela lideranga anterior. Outra situagdo complexa é a vivenciada pela UPC
Minas Caixa reaberta recentemente, algumas areas limitrofes do seu territério que envolvem dois bairros
Mantiqueira e Jardim Comerciarios que fazem divisa com o bairro Landi pertencente a municipio de Ribeirdo das
Neves, estes territorios mutuamente interferem na dindamica um do outro, porém a UPC Jardim Leblon responde
apenas pela Regional Venda Nova em Belo Horizonte.

As analises registradas nos relatérios Analiticos estdo cada vez mais profundas e qualificadas, trazendo elementos e
dados muito importantes para os avangos da Politica de Prevengdo a Criminalidade, na construgdo de tecnologias
sociais e saidas baseadas na seguranca cidada personalizadas por problemas territoriais especificos.
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Area Tematica: Relatérios das Ac¢des dos Programas de Prevencdo a Criminalidade

Indicador n2 9.2. Numero de relatérios de gestdo dos Programas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

9 9

Descricdo do Indicador

Descrigdo: A sistematizacdo de informagdes é uma importante ferramenta para o adequado acompanhamento e avaliagdo das
acdes e projetos em desenvolvimento, de modo a ser possivel fazer uma analise critica acerca dos avancos e, principalmente, dos
desafios. Este indicador visa mensurar a quantidade de relatérios mensais a serem entregues pela OS, de acordo com cada
instrumento definido abaixo.

Relatérios de Gestdo das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Este Relatorio constitui na sistematizacao das informagdes dos relatdrios das equipes técnicas, de modo a retratar a dimensdo e a
complexidade da execucgdo das oficinas, que devera conter, no minimo:

1) nimero de oficinas (por UPC, municipio e geral);
2) percentual de oficinas de acordo com o periodo do dia (manh3, tarde, tarde/noite e noite);

3) percentual de oficinas de acordo com modalidade (esporte, cultura, arte, educacao profissional), bem como o detalhamento de
cada modalidade;

4) percentual de oficinas por local de realizagdo (escola; creches; centros e associacdes comunitarias; igrejas; quadras publicas,
campos de futebol e complexos esportivos; espacos alugados; pracas e parques publicos; ruas e becos; Unidade de Prevencao;
Centros de Referéncia da Assisténcia Social; outros);

5) nimero de oficinas implantadas, suspensas e encerradas (por UPC, municipio e geral);
6) niumero e percentual de oficineiros (por UPC, municipio e geral);

7) percentual de oficineiros por sexo e faixa etaria (por UPC, municipio e geral);

8) nimero absoluto de jovens em oficinas (por UPC, municipio e geral);

9) média de jovens por oficina (por UPC e geral);

10) perfil dos jovens que frequentam as oficinas (por sexo e idade);

11) frequéncia média dos jovens as oficinas (por modalidade e geral);

12) frequéncia de encontros realizados em oficinas.

Estes relatérios deverao, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execugdo dos projetos de oficinas no periodo
de analise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestao de Oficinas do Programa Fica Vivo a ser encaminhado
a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga

Este Relatério apresenta analises qualitativas e quantitativas das agoes realizadas pelas equipes técnicas do Programa Se Liga, que
devera conter, no minimo:

1) Nimero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema Socioeducativo;
2) Numero de Oficinas Introdutdrias realizadas e de participantes;

3) Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

4) Numero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

5) Namero de atividades culturais realizadas e de participantes;

6) Numero de agGes com familiares e de participantes;

7) Nimero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;
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8) Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;
9) Numero de discussao de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;
10) Numero de encaminhamentos a rede de prote¢ao dos adolescentes atendidos;

11) Nimero de jovens que estao realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificacdo basica para o trabalho,
profissionalizante), bem como a situagdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado).

Estes relatérios deverao, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execugdo e gestao do Programa no periodo
de andlise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo do Programa Se Liga a ser encaminhado a
SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatérios Gerais do Programa Selo Preveng¢do Minas

Este Relatério é elaborado a partir dos relatérios de acompanhamento mensais elaborados pelos

Articuladores de Prevencdo a Criminalidade, que devera conter, no minimo:

1) Compilagdo e analise geral dos numeros e indicadores apontados nos Relatérios Mensais de Acompanhamento de cada
municipio;

2) Analise das principais discussdes e encaminhamentos das reunides das Comissdes Municipais de Prevencao a Criminalidade;

3) Analise das parcerias firmadas para viabilizagdo do Programa por municipio, bem como das articulacdes feitas com as instituigdes;
4) Analise das acdes de mobilizacdo comunitaria realizadas por municipio;

5) Anélise do desenvolvimento das fases do Programa em cada municipio;

6) Descrigdo dos principais dificultadores e facilitadores da execugdo do Programa em cada municipio.

A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério Geral do Programa Selo Prevengdo Minas, conforme diretrizes especificas
emanadas pelo OEP, a ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o décimo dia Util subsequente ao més de referéncia.

Unidade de medida: n2 absoluto

Fonte de Comprovac3o: e-mail de encaminhamento dos relatérios para a SEJUSP/SUPEC

Férmula de Calculo: somatdério de relatérios encaminhados pela OS parceira para a SEJUSP/SUPEC no periodo avaliatério
Polaridade: manter inalterado

Calculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovacdo do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 1529 periodo avaliatério foram entregues 9 relatérios de gestdo dos Programas, sendo 3 da Gestdao do Programa
Selo Prevencdo, 3 da Gestdo do Programa Se Liga e 3 da Gestdo das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!, cumprindo integralmente a meta estabelecida.

Sobre as atividades do Fica Vivo!, com a manutengdo das atividades presenciais nas Unidades de Prevencgdo a
Criminalidade, tornou-se foi possivel viabilizar o planejamento da retomada gradativa das oficinas dos territdrios,
com atengdo aos protocolos de prevengdao emanados pelos 6rgdos de satde, aos decretos federal, estadual e
municipais relativos a pandemia de COVID-19, bem como as diretrizes advindas desta SUPEC. Em acordo com essas
orientagdOes, a retomada das atividades tem sido acompanhada detalhadamente pela supervisdo metodoldgica do
Programa e pela gestdo social das unidades de prevencdo a criminalidade em dmbito local.

O programa, que no primeiro semestre do ano anterior tinha apenas 3 oficinas ativas e 3 oficineiros prestadores de
servico, encerra esse 152 periodo avaliatorio com 260 oficinas ativas e 231 oficineiros.

Quanto ao formato de entrega do relatério de Gestdo de Oficinas, o Departamento de Monitoramento vem
desenvolvendo uma ferramenta de Bl (business inteligente) para quem sabe substituir o modelo de relatério atual. O
modelo proposto trata-se de um painel interativo (dashboard) construido no software Power Bl da Microsoft que
permite aos gestores do programa Fica Vivo visualizarem e manipularem informagdes mais atualizadas de forma
dindmica e interativa. Nele sao apresentados os dados gerenciais das oficinas tematicas do programa Fica Vivo, bem
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como os indicadores de atendimentos que sdo monitorados pelo Instituto Elo segundo requisitos do Programa de

Trabalho de execugdo da Politica de Prevengdo a Criminalidade do Estado de Minas Gerais.

Abaixo apresentados algumas imagens do projeto que vem sendo desenvolvido:
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Area Tematica: Gestdo da Parceria

Indicador n2 10.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100%

Descrigdo do Indicador

Uma das atribuicdes do OEP no acompanhamento e fiscalizacdo do Contrato de Gestdo € a realizacdo das checagens amostrais
periddicas sobre o periodo avaliatério, conforme metodologia pré-estabelecida pela SEPLAG, gerando-se relatério conclusivo, que
deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliagdo, quando da reunido desta. A metodologia estruturada
pela SEPLAG, que norteia a realizacdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma amostra de processos de
compras, de contratacdo de servigos, contratacdo de pessoal, concessdo de diarias e procedimentos de reembolso de despesas.
Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com o Regulamento de Compras e ContratagGes e com o
regulamento interno contendo normas para concessao de diarias e procedimentos de reembolso, e se coadunam com o objeto do
Contrato de Gestao.

O Regulamento proéprio deve ser construido de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletronico da SEPLAG, e aprovado
tanto pela SEPLAG quanto pelo Org3o Estatal Parceiro — OEP. O regulamento estabelece procedimentos que devem,
obrigatoriamente, ser observados pela entidade em suas compras e contratagdes. O Regulamento interno contendo as normas de
concessao de diarias e procedimentos de reembolso é um documento normatizador da entidade, que deve ser elaborado por esta
e submetido a aprovagdo prévia e formal do OEP e da SEPLAG. Este regulamento estabelece os procedimentos que,
obrigatoriamente, devem ser seguidos pela entidade para a concessado de diarias e realizacdao de reembolso de despesas.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a SEPLAG estruturou um modelo de
Relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados.

Um dos itens desse relatorio € a apuragdo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que
serd utilizado para calculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizagdo de checagem de
efetividade (que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizacao deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado ap6s a finalizacdo do respectivo relatério.

Fonte de comprovacédo do indicador

Relatdrios de Checagem Amostral e Elaborados pela Comissdo Supervisora do Contrato de Gest3do.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

As informacgdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo ja que
os processos de avaliagdo ocorrem apos a elaboragdo deste relatério.

Area Tematica: Gestdo da Parceria

Indicador n2 10.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% =

Descrigdo do Indicador

O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuicSes de representantes do Org&o Estatal Parceiro e da OS na
condugdo das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a execugdo deste instrumento juridico. As atribuicdes
inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n2 23.081, de 2018, que dispGem sobre a qualificagdo de pessoa juridica de
direito privado como OS e sobre a celebracdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o Poder Publico Estadual,
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Decreto Estadual n2. 45.969/2002, que regulamenta a Lei de Acesso a Informac&o, e de boas praticas observadas na gestdo de
Contrato de Gestdo.

Fonte de comprovacado do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

As informacgdes acerca deste indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo, visto que os processos de
avaliagdo ocorrem apos a elaboracdo deste relatério.

3 — QUADRO DE PRODUTOS

: L. .. L Periodo
Area Tematica Produto Peso (%) Inicio Término e
Avaliatério
Foruns Multiterritoriais de Prevencdo a
1.3 R 12 Jul/22 Dez/22 162
ICriminalidade
Formacao e Capacitacdo de abr/22 abr/22
1.2 [Referéncias Comunitarias para Atuagdo 12 Jan/22
IComo Agentes de Seguranca Cidada
- ICapacitacdo de  Oficineiros no
Projetos de 1.3 Py 12 Jul/22 Dez/22 162
Emendas Programa Fica Vivo
Parlamentares — 5
lQualificacao e empreendedorismo de
ladolescentes e jovens atendidos pelos
1.4 L. 12 Dez/21 Dez/22 169
programas da Politica Estadual de
Prevencdo Social a Criminalidade
Projeto Circuito Liberdade: novas
1:5 2 : 12 Jul/22 Dez/22 162
iconexdes com a cidade
Diagnostico de Implantacdo de
2.1 [Unidades de Prevencdo 3 10 Jul/22 Dez/22 162
ICriminalidade de base local
Diagnésticos Diagndstico de Implantigao da Unldadt\a
de Prevencdo a
2.2 [Criminalidade de abrangéncia] 10 Jan/22 mai/22 15¢
Regional do Programa Selo|
Prevencdo Minas
Pesquisa de Recorréncia Prisional
. 3.1 |de egressos do Sistema Prisional 10 Jul/22 Dez/22 162
Acgdes do
lacompanhados pelo PrEsp
Programa PrEsp C P lificaca fisei |
ursos de qualificagdo profissiona
3.2 e q L 10 Fev/22 set/22 150
para o publico do PrEsp
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5. ATRIBUTOS DOS PRODUTOS

Para o 152 Periodo Avaliatério, realizou-se o produto 3.2, conforme descricéo abaixo.

Area Tematica: PRODUTOS

Produto 3.2 — Cursos de qualificagdo profissional para o publico do PrEsp

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% 100%

Descrigdo do Indicador

O acesso a cursos de qualificacdo profissional para o publico atendido pelo Programa de Inclusédo Social de Egressos do Sistema
Prisional-PrEsp tem como objetivo principal viabilizar maior inser¢do deste publico no mercado de trabalho e/ou a geracdo de
renda prépria, uma vez que a existéncia de atestado de antecedentes criminais influencia diretamente nas contrata¢des na sua
(re)insercdo no mercado de trabalho.

Neste senti do, este produto visa ofertar cursos de qualificacdo profissional para egressos do sistema prisional e seus familiares
voltados para a tematica do empreendedorismo.

A OS sera responsavel por providenciar os recursos e insumos para os cursos, com atendimento da legislagdo e normas
pertinentes e devera enviar a SUPEC um Plano de Execugdo que contemple todas as diretrizes emanadas pela SUPEC quanto a
realizacdo dos cursos.

A OS devera elaborar um Relatério de Execugdao em até 10 dias uteis, contados a parti r da finalizacdo do ultimo curso ofertado, e
a SUPEC tera até 10 (dez) dias Uteis para analise e aprovacao. Na analise de aprovacgdo do produto, deverao ser consideradas
todas as informac6es contidas no Relatério, bem como o conjunto de fatores que aferem a qualidade e o cumprimento da
finalidade dos cursos.

Em todos os cursos ofertados devera haver lista de presenca dos participantes.

Todos os gastos com este Produto serdo custeados pelos recursos previstos na Memaria de Calculo C do Contrato de Gestdo.

Fonte de comprovagdo do Produto

Critério de aceitacdo: Relatério de Resultado aprovado pela SUPEC
Fonte de Comprovacao: Relatério de Execugdo aprovado e listas de presenga

Foi elaborado e entregue para a Supec um relatério completo detalhando todo o processo de execugdo e sobre as
caracteristicas do publico atendido pelo Projeto. A seguir apresenta-se um resumo desse documento.

O documento em questdo apresenta os resultados do “Produto 3.2 — Cursos de qualificagdo profissional para o
publico do PrEsp”, conforme previsto no Programa de Trabalho do VI Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 02/2019
celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica e a Organizagao Social Instituto Elo. Tem como
objetivo principal trazer informacgoes qualificadas e relevantes sobre o processo de execucdo do projeto e dos
cursistas.

No cotidiano de atendimentos no PrEsp, observa-se que a dificuldade de insercdo no mercado de trabalho e acesso
a renda muitas vezes esta atrelada a baixa escolaridade do publico acompanhado. Além disso, a auséncia de
qualificacdo profissional relacionada a auséncia de repertério de elementos para o mundo do trabalho, como por
exemplo: como se comportar em uma entrevista de emprego e ética no ambiente de trabalho, acesso a cursos
profissionalizantes de capacita¢do ou aperfeigoamento, dentre outros, contribuem para o ndo acesso ao mercado
formal de trabalho.

E sabido que a recess3o e a estagnacdo da economia no pais reduzem a oferta de vagas e a absor¢3o de m3o de
obra no mercado de trabalho. Entretanto, o impacto sofrido por pessoas que se encontram em situagdo de
defasagem escolar ou que estdao afastadas da escola, devido aos requisitos de escolaridade exigidos para
participagdo em alguns cursos, € ainda maior. Também ha de se considerar que a existéncia de atestado de
antecedentes criminais influencia diretamente nas contratacSes na sua (re)insercdo no mercado de trabalho.
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Assim, novas alternativas precisam ser pensadas e executadas como forma de propiciar uma inclusdo econémica e
social deste publico. Nesse viés, o trabalho auténomo, a geragdo de renda e a qualificagdo profissional voltada para
a tematica do empreendedorismo se mostram de suma importancia.

O trabalho e a profissionalizagdo sdo instrumentos tdo importantes de (re)insergdo social que através do Decreto
9.450/18 a Unido instituiu a Politica Nacional de Trabalho no Ambito do Sistema Prisional (PNAT). Um dos objetivos
deste Decreto é “estabelecer mecanismos que favorecam a reinsergdo social das pessoas presas em regime fechado,

semiaberto e aberto, e egressas do sistema prisional”.

Ademais, a oportunidade de ter acesso a um curso de qualificagdo profissional ndo consiste apenas na possibilidade
de um encaminhamento para o mercado de trabalho, propiciando também a valorizagdo do sujeito, elevando a sua
autoestima e possibilitando uma participagdo maior na comunidade, sendo um fator de protegdo e prevengao a
criminalidade.

No contexto mencionado, a oferta de cursos profissionalizantes para pessoas egressas do sistema prisional se revela
como importante estratégia para ampliar o rol de ocupagdes e de acesso a renda, incidindo diretamente na redugdo
da reincidéncia criminal. E necessario capacitar profissionalmente este publico para que ele esteja minimamente
apto a concorrer a uma vaga de emprego, gerar renda e, com isso, retomar a vida em liberdade.

Dessa forma, o projeto “Cursos de qualificagdo profissional para o publico do PrEsp” tem como objetivo o acesso a
cursos de qualificagdo profissional para o publico atendido pelo Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema
Prisional-PrEsp e seus familiares. Logo, o Projeto tem como objetivo maior a insergdo deste publico no mercado de
trabalho e/ou a geragdo de renda prdpria.

A agdo de qualificagdo profissional do publico aqui proposta se apresenta a partir da importancia de se ofertar
cursos que se adequem as necessidades do publico egresso do sistema prisional, bem como a realidade a ele
inerente.

Diante disso, a qualificagdo profissional do publico egresso do sistema prisional visando a inser¢do no mercado de
trabalho e a geragdo de renda contribuem diretamente para a prevencgdo a criminalidade, na medida em que se
apresenta como um fator que interfere na nao reentrada no sistema prisional pelo cometimento de novos delitos.

Resumidamente, o Produto citado visa a oferta de cursos de qualificagdo profissional para egressos do sistema
prisional e seus familiares voltados para a tematica do empreendedorismo. A fase de execu¢do compreendeu o
periodo de 27 de junho de 2022 a 19 de setembro de 2022, sendo realizados 18 cursos em 11 Unidades de Prevengdo
a Criminalidade (UPC’s) oferecidos pela empresa Asmec Minas, empresa definida via edital publico para contragdo
do servigo de realizagdo dos cursos. Adicionalmente, os cursistas contaram com auxilio alimentagdo e auxilio
transporte no valor de R$20,00 diarios.

Inicialmente, os egressos que acessam o PrEsp e seus familiares sdo captados pela equipe. Nessa primeira etapa, é
feita a pré-inscricdo dos interessados. Finalizado periodo de pré-inscricdo, os pré-inscritos que demandam
prioridade sdo selecionados para compor as turmas enquanto titulares.

Antes do inicio do curso, a equipe da UPC entra em contato com os egressos e familiares a fim de passar as
informag0es acerca do curso, como data de inicio, horario, local e os requisitos para concluir o curso e receber o
certificado ao final, e confirmar a presencga do individuo. Ainda, mais préximo a data de inicio, a sede do Instituto
Elo entra em contato novamente com as pessoas confirmadas, reafirmando a importancia da presenca e tirando
possiveis duvidas concernentes ao curso em questdo. O contato é feito, principalmente, por meio de ligagdo
telefonica, que também tem o intuito de incentivar o cumprimento do curso, além de tirar ddvidas a respeito do
funcionamento e localizagdo do estabelecimento em que acontecerdo as aulas. Deste modo, a comunicagdo que
confirma a inscricdo do jovem é realizada tanto pela Sede do Instituto Elo, quanto pelas equipes que possuem
contato direto com a pessoa que acessa o PrEsp.

Uma vez confirmada a presenca dos inscritos, a empresa responsavel pela execugao dos cursos recebe a lista com
os nomes e elabora a lista de presenca que documenta a frequéncia dos alunos. Ao final do primeiro dia de curso,
a empresa encaminha a lista de presengas e, em caso de constar alguma falta no dia referente, é feito um novo
contato com o aluno com o objetivo de acompanha-lo, tirar alguma duvida, reiterar o limite de faltas ou auxilia-lo
em alguma questdo. Uma vez confirmada a desisténcia desse cursista, a vaga é reposta com outro aluno da lista de
reserva afim de aproveitar a vaga ociosa, respeitando o limite permitido de auséncias do curso.

Ao final do curso, os alunos com até 1/5 de faltas recebem o certificado e respondem a uma pesquisa de satisfag3o.
Ap0s o curso ser finalizado, a documentagao é encaminhada ao Instituto Elo, que organiza, confere e sistematiza as
informagdes.

Os cursos aconteceram de 27 de junho, data de inicio do primeiro curso (Salgadeiro- UPC Montes Claros), até 23 de
setembro, data de finalizagdo dos ultimos dois cursos (Montagem e Manutengdo de Celular- UPC Santa Luzia &
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Pequenos Reparos em Hidraulica e Elétrica- UPC Betim). Nota-se que, na maior parte do percurso, pelo menos 2
cursos eram iniciados por semana, tendo como duragdo, no geral, 1 semana (20 h/a), com excecdo do curso de
Cabeleireiro.

Certificados: 175 (47%)

Vagas ocupadas por alunos que

tiveram pelo menos 1 presenca: 223
0

“ Vagas: 375 (100%)

Nota-se que quase 50% das vagas ofertadas pelo curso foram concluidas com o recebimento de certificados e 59%
foram ocupadas por alunos que tiveram presenca pelo menos 1 vez no curso. Apesar de a propor¢ao de certificados
ndo compor metade do nimero de vagas, o percentual dos alunos que foram pelo menos uma vez ao curso e
prosseguiu até o final alcancando a certificacdo € bastante alto, uma vez que apenas 12% dos ocupantes das vagas
desistiram apos ter iniciado a qualificacdo. Importante destacar que, em comparacao a indicadores relativos a Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (RFEPT), trata-se de um percentual alto. Pouco menos de 40% dos
alunos dos cursos técnicos conseguem concluir o curso escolhido, de acordo com dados do Sistema Nacional de
Informacgdes da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec).

Uma vez que se trata de um publico vulneravel e de contato obstaculizado fora dos limites da UPC, a precaria
ocupacao de vagas constatada ja era um desafio esperado para a execugdo do Projeto. Mesmo assim, apesar de a
certificagdo de alunos nao ter ultrapassado um percentual superior a 50%, ou seja, metade das vagas concluidas
com a entrega do certificado, observa-se uma adesdo importante daquele publico que iniciou algum curso.

Além disso, das 223 vagas que foram iniciadas com presenca, cerca de 25 correspondiam a alunos que ja haviam
cursado previamente algum dos cursos, dando indicios de que o interesse apds a primeira experiéncia de
qualificacdo permaneceu. Desses 25, 22 egressos e familiares conseguiram certificado em, pelo menos, dois cursos.
Tendo em vista o contexto de captagdo de inscritos presentes, trata-se de um resultado positivo.

Quanto ao perfil socioecondmico do publico abrangido pelo Projeto, os sujeitos da analise correspondem ao
universo de alunos que estiveram presentes, pelo menos, uma vez em aula (223 vagas). As informagdes sdao
provenientes da planilha de cadastro de egressos, que é alimentada pelos analistas sociais que prestam
atendimento nas UPC’s. Como a planilha ndo abrange familiares, estes ndo puderam ser incluidos em algumas das
analises de perfil que tém como insumo a fonte supracitada. Além disso, uma parcela dos casos ndo foi localizada
na base de informagdes principal. Isso significa que alguns dos sujeitos do publico do Projeto ndo constam na analise
proposta. Ha de se lembrar também que alguns dos casos se referem a um mesmo individuo, ocasionando uma
duplicidade que foi corrigida para a investigacdo intentada.

A informacdo que distingue egressos de familiares esta disponivel para 159 individuos. Segundo a variavel, 145 sdo
egressos enquanto 14 sdo familiares de egressos. Quanto a distribuigdo por sexo e idade média dos alunos, nota-se
que o acesso ao curso conta com maioria masculina, 82%, caracteristica do publico do PrEsp como um todo, e a
idade média pontua cerca de 35 anos. Além disso, constata-se que os alunos aprovados tém média de idade superior
aos alunos reprovados, com uma consideravel diferenca superior a 4 anos. Em relacdo ao estado civil, quase 2/3
dos alunos (106) se afirmaram solteiros, sendo Unido estavel a segunda categoria mais mencionada com 39 alunos,
23%. Apenas 2 pessoas confirmaram o estado civil separado, 1% e 1%. No que se refere a raca/cor desses individuos,
a categoria Parda compde consideravel parte da amostra, contando com 84 alunos, 49%, seguida pelas categorias
Preta e Branca, com 35 e 27 alunos, 20% e 16%. A raga/cor amarela foi citada por apenas 1 pessoa, 1%. Para a
informacgdo de religido, a maior parte dos alunos se declara evangélica, 76, 44%, seguida pela catdlica, 33, 19%. Ao
passo que as religides espirita, Candomblé e Umbanda n3do alcangam 5 respostas.

Nota-se também que se trata de um publico com parcela consideravel no ensino fundamental incompleto, 67
pessoas, 39%. Além disso, 2 pessoas analisadas possuem ensino superior completo, 1%, e outras 2 sdo analfabetas
funcionais, 1%. Observando a situacdo de renda e ocupacdo do publico alcancado pelo Projeto, percebe-se que a
maior parte se encontra sem renda ou recebendo até 1 salario minimo, 53%, enquanto que 76% dos alunos esta
também desempregada ou trabalhando fazendo bicos.

Ao finalizar o curso, 140 respondentes da pesquisa de satisfacdo afirmaram ter ficado satisfeitos com o contetdo e
pratica apreendidos.

Como ja foi dito, a organizagdo para o andamento do curso demandou contato direto com os egressos e familiares,
publico do Projeto. Além da captagdo de interessados, o acompanhamento foi feito extensivamente, de modo a
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incentivar e auxiliar o aluno a concluir o curso. Nesse trajeto, houveram desisténcias, recusa em iniciar as aulas,
além de empecilhos de ordem externa a disposi¢ao do egresso ou familiar em fazer o curso. Em alguns casos, o
motivo estava embasado em contratacdo recente, maioria sem carteira assinada, que ocuparia o tempo do egresso
investido em fazer o curso e impossibilitaria sua presenca, mesmo que estivesse interessado.

Constatou-se, ainda, alguns obstaculos no que se refere as tentativas de contato com o egresso ou familiar que
tinham inteng¢do de cumprir o curso. Um dos principais compreendia a situacdo de moradia. Muitas pessoas do
publico do Projeto residiam em abrigos ou estavam em situacdo de rua, o que dificultou bastante o contato por
telefone, principal meio usado para a etapa. Além disso, muitos dos egressos que se inscreviam nao tinham telefone
de uso proéprio, dividindo com a esposa, mae ou familiar.

Nota-se, a partir da analise socioecondmica, que se trata de um grupo de baixa escolaridade, com idade média
superior a 30 anos e desempregada ou com baixa renda. Esse contexto, compreendido tendo em vista uma extrema
vulnerabilidade do publico, permeou o andamento do Projeto, de modo que se conclui que os resultados obtidos
foram positivos, além de reforgar a importancia da qualificagdo para esses individuos. De todo modo, a adesdo
daqueles que iniciavam o curso é notavel, além de o curso ter sido considerado satisfatério para parte majoritaria
dos concluintes.

Por fim, o Projeto é finalizado com a qualificacdo de 175 egressos do sistema prisional e seus familiares, em cursos
de diversas areas de abrangéncia, desenvolvidos com contetudo tedrico e pratico voltados para a temética do
empreendedorismo. Sdo quase duas centenas de pessoas extremamente vulneraveis que agora carregaram consigo
ndo somente um certificado importante para a sua qualificacdo e inser¢do no mercado de trabalho, mas maior
autoestima e confianca nas suas capacidades intelectuais e morais de modificar a sua trajetéria de vida de forma
positiva e cidada.

A segui, estao algumas das fotografias que registraram a execucgao do Projeto:

Salgadeiro- Montes Claros
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Cabeleireiro- Uberlandia
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e

Mecanico de bike- Ribeirdo das Neves
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Pequenos reparos- Ribeirdo das Neves

Pequenos reparos- Ribeirdo das Neves
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6 — CONSIDERACOES FINAIS

Este documento apresentou os resultados do 152 Periodo Avaliatério (01/07/2022 a
30/09/2022), do Contrato e Gestdo 002/2019. Ao todo, foram considerados 27
indicadores e produtos. Desse total, 16 indicadores tiveram suas metas alcangadas
plenamente e outros 2 indicadores terdo seus resultados mensurados apds a entrega
desse relatério. Como a implantacdo do Programa de Prevencdo e Enfrentamento a
Violéncia Contra Mulher ocorreu apenas no municipio de Curvelo e no final do periodo
avaliatério (28/06/2022), pede-se a desconsideragdo dos indicadores 6.1, 6.2 e 6.3 na
apuracao da nota final desse periodo avaliatério. Ainda, importante destacar que, em 3
casos em que a meta nao foi alcangada, Indicadores 2.1; 2.2; 2.3; 4.3; 5.1 e 7.1, nota-se
gue seus resultados chegaram proximo ao objetivo, com uma média de cumprimento
de 91%. Sendo assim, seguindo a tendéncia do 132 e 142 PA, 0 152 PA manteve o padrdo

de resultados positivos.

O grafico abaixo possibilita um comparativo dos indicadores entre os meses de julho,
agosto e setembro de 2021 (112 PA) e de 2022 (152 PA). Ao dimensionar tal evolucao
em relacdo ao ano passado, destacam-se, sobretudo, a expressiva evolucdo do resultado
do programa Se Liga, cujas atividades foram muito impactadas pelas restricGes
pandémicas, e o melhor desempenho do PrEsp em relacdo as metas propostas, mesmo
gue ténue. Ademais, também ha de se considerar a capacidade e empenho de todos os
Programas para atingir patamares satisfatérios de atendimentos, mesmo que em
situacOes extremamente adversas tanto em 2021 quanto em 2022, superando o

contexto pandémico e seus efeitos na execu¢ao das atividades previstas.
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Desempenho dos Programas nos 112 (jul-set/2021) e 152 (jul-set/2022) PA's
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Meta 112 (jul-set//2021) ® 152 (jul-set//2022)

Fonte: Instituto Elo, 2022.

Por fim, para além dos indicadores, € importante assinalar o volume consideravel de
atividades executados ao longo do ano vigente. Neste trimestre, concluiu-se os “Cursos
de qualificacao profissional para o publico do PrEsp” com resultados satisfatorios diante
do nivel de complexidade da execucao do Projeto. Destaca-se ainda que o 152 foi um
periodo de inicio, desenvolvimento de projetos grandes e importantes, como a
“Formagao e Capacitagao de Referéncias Comunitarias para Atuagao Como Agentes de
Seguranca Cidada”, com formatura prevista para novembro; os “Foéruns Multiterritoriais
de Prevencao a Criminalidade”, previstos para novembro e dezembro; a continuidade
do “Circuito Liberdade” com o publico do Se Liga e, finalmente, a Capacitagao com os
Oficineiros do Programa Fica Vivo! prevista para dezembro. Importante destacar o papel
da Supec e OS no sentido de promover espagos mensais ou quinzenais de escuta dos
prestadores de servigco que realizam as oficinas (oficineiros/as) no intuito compreender

os gargalos e aprimorar o trabalho junto aos adolescentes e jovens atendidos.

Sendo assim, faz-se notavel que os desafios sao imensos, mas os resultados e
detalhamento aqui apresentados demonstram o alto comprometimento e capacidade
de superacao de todos os envolvidos na parceria SEJUSP e IElo na busca para oferecer

um servico de exceléncia a populagao mineira.
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4 — COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisao judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificacao da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. nao constam inscrigdes em Divida Ativa da Unidao (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os é6rgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:45:02 do dia 20/06/2022 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 17/12/2022.

Cadigo de controle da certidao: 47A0.8A58.714A.712F

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 07.514.913/0001-75

Certid3o n°: 15720023/2022

Expedigdo: 17/05/2022, as 10:51:59

Validade: 13/11/2022 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigao.

Certifica-se que INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ
sob o n°® 07.514.913/0001-75, NAO CONSTA como inadimplente no Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certid3o emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidaci3o
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certid3o s3o de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certid3o atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certidido condiciona-se & verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certididoc emitida gratuitamente.

INFORMACﬂO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios 3 identificacgdo das pesscas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto 3s obrigacdes
estabelecidas em sentenca condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciidrios, a honordrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Pablico do
Trabalho, Comiss3o de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.
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CAIXA

CALLA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo: 07.514.913/0001-75
Razdo SocialiNSTITUTO ELD

Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELO HORIZONTE / MG
/ 30180-100

& Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o
art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisguer débitos referentes a contribuigies efou encargos devidos,
decorrentes das obrigacées com o FGTS.

Validade:25/09/2022 a 24/10/2022

Certificacdo Namero: 2022092500575824695895
Informacdo obtida em 06/10/2022 10:44:41

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lel esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caiXa.gov.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

i ] ] CERTIDAC EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 03/10/2022
MNegativa CERTIDAQ VALIDA ATE:
01/01/2023

MOME: INSTITUTO ELO

CNPJ/CPF: 07.514.913/0001-75

LOGRADOURO: RUA JUIZ DE FORA NUMERC:
COMPLEMENTO: BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180060
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Piblica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passive acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. Nao constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de wutilizacdao para lavratura de escritura pablica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacio expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acdo
de separacao judicial, divorcio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura piblica de
doacao de bens imoveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certidao de
Pagamento / Desoneracdo do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certidao valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICAGED NUMERO DO PTA DESCRIGAOD

A autenticidade desta certiddao devera ser confirmada através de aplicativo disponibilizado pela
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, na internet: http:/ /www.fazenda.mg.gov.br
=> Empresas => Certificacdo da Autenticidade de Documentos.

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ: 2022000581932711

Pagina 101 de 103



Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

_ DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: AJIGIIMLEK]

Documento/Certiddo n® 20.179.000 Exercicio: 2022

Emissdo em: 04/10/2022 Reguerimento em: 11:37:42 validade: 03/11/2022

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913.0001.75

inscritos ou nde em divida ativa.

DOCUMENTO GRATUITO - http:liendonline siatu.pbh.gov.br

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Honizonte o direito de cobrar debitos postenormente apurados, a Diretoria de
Arrecadacdo, Cobranca e Divida Ativa da Secretana Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuigbes legais, certifica gue
o Contribuinte acima encontra-se regular com a Fazenda Publica Municipal, em relacgdo aos Tributos, Multas e Frecos

DOCUMENTO GRATUITO - http:ifcndonline. siatu.pbh.gov.br

Nos termos do Decreto 15.927/2015 este documento auxiliar € a representagdo grafica da certidao de débitos e
situacao fiscal, ndo substituindo a certiddo, que sera obtida no Portal da PBH, por meio da autenticacao dos registros

de acesso deste documento.

Pagina 102 de 103



DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA 0OS

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informagdes contidas neste
Relatério Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovacao
dos indicadores e produtos estdao organizadas e arquivadas junto ao Instituto Elo e
podem ser consultadas a qualquer momento pela Comissdao de Monitoramento, por
representantes da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica ou
representantes de érgaos de controle e auditoria do Governo do Estado de Minas

Gerais.

Belo Horizonte, 11 de outubro de 2022.

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo
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