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1. INTRODUCAO

O presente relatorio visa avaliar os resultados obtidos na execu¢do do Contrato de Gestdao n2 002/2019,
celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais — SEJUSP/MG,
como Orgdo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizac3o Social Instituto Elo, a partir dos resultados pactuados
para o periodo compreendido entre 01 de julho a 30 de setembro de 2022 (152 periodo avaliatério).

O Contrato de Gestdo n2 002/2019 tem como objeto “a co-execugdo de ag¢bes da Politica Estadual de
Prevenc¢do Social a Criminalidade, propiciando o desenvolvimento das atividades, das Unidades e dos
Programas de Preveng¢do Social a Criminalidade definidos pela SEJUSP/SUPEC” .

Esta avaliagdo esta prevista no art. 76 da Lei n? 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n2 47.553/2018 que
estabelecem que a Comissdo de Avaliacdo (CA) é a responsavel pela analise dos resultados alcancados
em cada periodo avaliatério estabelecido no Contrato de Gestdo n2002/2019, em consonancia com o0s
indicadores de resultados e produtos pactuados no Anexo Il - Programa de Trabalho, parte integrante do
instrumento juridico.

Conforme Resolucdo SEJUSP n2 102, de 25/03/21, esta Comissdo de Avaliacdo é integrada pelos seguintes
membros:

| - Gleysiane Freire Diniz, MASP 1.080.083-7, Supervisora do Contrato de Gestdo, pela Secretaria de
Estado de Justica e Seguranga Publica/SEJUSP;

Il - Gleiber Gomes de Oliveira, CPF: 971.XXX. XXX -00, pela Organizac¢do Social Instituto Elo;

lIl - Marcela Emediato Mendes de Oliveira, MASP: 755.221-9, pela Secretaria de Estado de Planejamento
e Gestdo/SEPLAG;



IV - Roseane de Aguiar Lisboa Narciso, CPF: 993. XXX. XXX -06, especialista da area objeto do Contrato de
Gestdo.

Participaram, além dos membros acima citados, Andreza Rafaela Abreu Gomes Meneghin - Subsecretaria
de Prevencdo a Criminalidade, Flavia Cristina Silva Mendes - Superintendente de Politicas de Prevencdo a
Criminalidade, Fabiana Dias dos Santos - Coordenadora de Politicas Penais da SUPEC, Luisa de Paulo
Longuinho, supervisora-adjunta do Contrato de Gestdao, Mariana Fortes Carvalho Antunes, assessora da
Superintendéncia e Coordenacdo, Diogo Caminhas - Gerente de Monitoramento e Projetos do Instituto
Elo, Caroline Rocha - Gerente Administrativo Financeiro do Instituto Elo e Leonardo Menacho, Diretor de

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliagdo, os membros da Comissdao de Avaliagdo analisaram o Relatdrio de
Monitoramento encaminhado pela Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 em
20/10/22, bem como o Relatério Gerencial de Resultados - RGR confeccionado e apresentado pela OS
parceira Instituto ELO em 11/10/2022.

Destaca-se que, previamente, os Relatérios Gerenciais de Resultado e Financeiro foram encaminhados
pela OS, tempestivamente, a Comissdo de Monitoramento que, por meio dos dados e elementos
apresentados no RGR elaborou o Relatério de Monitoramento, declarando, ainda, ter supervisionado as
acOes realizadas e a execugdo financeira do Contrato de Gestdo n2 02/2019, efetuando a conferéncia das
fontes de comprovacdo e atestando a fidedignidade das informag¢des apresentadas nos respectivos
relatdrios.

A avaliacdo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliacdo definida no Anexo Ill do
Contrato de Gestdo. Além disso, sera atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas recomendagdes aos
envolvidos para os préximos periodos avaliatérios.

3. AVALIAGAO DOS INDICADORES E METAS

Metas | Resultados

A P ) i
Area Tematica Indicador €so 15 Fterl’oslo
(%) Avaliatério
Jul/22 a Set/22

Numero acumulado de atendimentos
11 realizados pelo Programa Mediagdo de 5 126.225| 36.909*
Conflitos

Programa Mediagao de 12 Média mensal de pessoas atendidas pelo

P
Conflitos Programa Mediagdo de Conflitos > 1.520 1.906

Numero acumulado de a¢des do Programa
1.3 | Mediagdo de Conflitos junto as redes de 4 9.130 9.597
protecdo social

2 Programa de Controle de Média mensal de encontros de oficinas do
Homicidios Fica Vivo! 2.1 | Programa de Controle de Homicidios Fica 4 2.808 2.485
Vivo!

Média mensal de jovens participantes nas
2.2 oficinas do Programa de Controle de 5 8.073 5.468
Homicidios Fica Vivo!

Numero acumulado de atendimentos
2.3 | realizados pelo do Programa de Controle 5 |52.344 50.689
de Homicidios Fica Vivo!

24 Numero acumulado de a¢Ges de 4 314 445
Intervencdo Estratégica realizadas através




do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Numero acumulado de atendimentos

A . . 1.17
3 realizados pelo Programa Se Liga 630 >
3 Programa Se Liga 39 Numero acumulado de agﬁgs estr.atégicas 150 932
com a rede de protegdo social
33 Numero a\cumtJ.Iado de agpes estraTteglcas 540 1.057
junto as Unidades Socioeducativas
Numero acumulado de atendimentos
41 realizados pelo Programa CEAPA 42.060 43.891
Programa Central de Percentual de alternativas penais
4 Acompanhamento de 4.2 cumpridas no periodo avaliatorio 74% 77,1%
Alternativas Penais conforme determinagao judicial
Numero acumulado de a¢des do Programa
4, . R . .07 2.982
3 CEAPA junto as redes de apoio 3.075 %8
Numero acumulado de atendimentos *
>1 realizados pelo Programa PRESP 17.388| 16.841
Proerama de Inclus3o Social Percentual de adesdo dos egressos
8 . 5.2 atendidos ao PRESP por periodo 78% 83,2%
5 dos Egressos do Sistema L
. avaliatdrio
Prisional - —
Numero acumulado de atividades de
5.3 | mobilizagdo da rede para fins de inclusdo 1.206 1.618*
social de egressos do Sistema Prisional
Numero acumulado de Grupos de
6.1 | Responsabilizacdo de Homens Autores de 99 1
Programa de Violéncia Contra a Mulher
Prevencdo e Nimero acumulado de atendimentos a
6 Enfrentamento a 6.2 | mulheres vitimas de violéncia doméstica e 870 173
Violéncia Contra homens autores de violéncia doméstica
Mulher NUmero acumulado de acdes do Programa
6.3 | de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e 165 128
Familiar junto as redes de protegao social
Proerama Selo Prevencio Numero acumulado de a¢Ges de
7 & . ¢ 7.1 articulagdo de rede do Programa Selo 900 896
Minas ~ .
Prevenc¢ao Minas
Numero de participacGes em capacitacdes
b i ¢ e supervisdes para desenvolvimento e
.esero vimen ,0 ? ) 8.1 aprimoramento dos profissionais que 3.600 5.163
Capacitac¢do dos Profissionais o ~
8 o N ) atuam na Politica de Prevencdo a
da Politica de Prevengao Social Lo
e Criminalidade
a Criminalidade — - —
Tempo médio de dias para recomposicao
8.2 15 9,5
de vagas em aberto
Numero de Relatérios Analiticos das UPC’s
Relatérios das Acbes dos 9.1 56 62
o de Base Local
9 Programas de Prevencao a NG r torios d o d
Criminalidade 9.2 umero de relatérios de gestdo dos 9 9
Programas
Percentual de conformidade dos processos
10.1 analisados na checagem amostral 100% 100%
10 Gestdo da Parceria periddica
10.2 Efetividade do monitoramento do Contrato 100% 100%

de Gestao




3.1. DETALHAMENTO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

A reunido foi introduzida pela Subsecretaria Andreza, que retoma sua participagdo apds o periodo de
licenca a maternidade. A subsecretaria justifica a auséncia da supervisora do Contrato de Gestao, Sra.
Gleysiane, que estd em viagem atendendo a demanda prioritdria da SUPEC, e que seria substituida
naguela ocasido pela supervisora adjunta, a Sra. Luisa. A Sra. Marcela, representante da SEPLAG,
pontuou que nao seria possivel prosseguir com a reunido sem a presencga da supervisora, posto que sua
substituicdo pela supervisora adjunta ndo estaria respaldada pelo Decreto n2 47.553/2018. Sra. Andreza
argumenta o ponto de vista da SUPEC e que a substituicdao, em situagdes excepcionais e de for¢a maior,
seria papel da supervisora adjunta, designada em instrumento formal. Mas informa que, para nao
inviabilizar a continuidade da reunido, a Sra. Gleysiane entraria na videochamada para participacdao em
transito, via celular. Informou ainda, que oficiaria a SEPLAG para manifestacao formal sobre o assunto.

Portanto, assim ocorreu e a Sra. Gleysiane participou da reunido, realizando a abertura oficial e passando
a palavra para a supervisora adjunta para conducdo dos trabalhos. Ressalta-se a permanéncia e
participacao ativa da supervisora durante toda a reunido.

Sra. Luisa expOe rapidamente sobre as entregas realizadas no periodo avaliatério, destacando a conclusao
dos cursos promovidos pelos Programas PrEsp e PMC, além de duas reaberturas de UPCs realizadas em
Belo Horizonte no bairro Minas Caixa, e Betim no bairro Jardim das Alterosas. Em seguida, Sr. Diogo
compartilha um grafico demonstrando a melhora no desempenho de todos os programas em
comparagcao com o mesmo periodo do ano passado, e Sra. Andreza ressalta que houve melhoria em
todos os indicadores.

Sra. Luisa retoma a palavra e esclarece que estamos em periodo de reavaliagcdes para confeccdo do Termo
Aditivo para o ano de 2023.

Area Temaética 1: Programa Mediagdo de Conflitos

Indicador 1.1: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos

Meta Resultado Desempenho

26.225 36.909* 140,74%

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediag¢ao de Conflitos

Meta Resultado Desempenho

1.520 1.906* 125,39%

Indicador 1.3: Nimero acumulado de agées do Programa Mediagao de Conflitos junto as redes de
protecao social

Meta Resultado Desempenho

9.130 9.597 105,11%

Na andlise dos indicadores do Programa Mediacdo de Conflitos, a Sra. Fldvia destaca as
significativas entregas do Programa no periodo, o fortalecimento dos vinculos comunitdrios com a
execucdo do curso ministrado a mediadores, e a importancia que a certificacdo desde curso tera para os
envolvidos. Destaca o primeiro ano completo do Programa ComAgente, com as oficinas "funcionando a
todo vapor", além do projeto "E na Base".

O Sr. Diogo fala sobre os desafios para fechamento dos relatdrios, da troca intensa de informacdes e
dados entre o Instituto Elo e a Assessoria de Gestdo da Informacdo para aprimoramento das leituras
e das correcdes marginais que surgiram, que provavelmente se deram em virtude do problema mais
comum: a repeticdo de nomes, pois o PMC tem uma quantidade notdria de atendimentos, o que
potencializa tais repeti¢des.



Ressalta ainda sobre o curso de seguranca cidada, que formou 170 pessoas de 28 territérios, que se
sentiram desafiados, inicialmente, em como promover uma discussdo tedrica nestes espacos, e obteve
muito sucesso. A formacdo ndo sé trouxe resultados positivos para as referéncias comunitarias, mas
contribuiu para a capacitagdo dos analistas sociais do programa. Passados dois anos de pandemia, as
pessoas voltaram a acessar os espagos, possibilitando o restabelecimento dos vinculos.

Sra. Andreza destaca que o PMC foi um dos programas que mais inovou e avangou nos ultimos meses.
Um dos grandes desafios que o PMC vem vencendo é trabalhar questdes de género no ambiente escolar,
além de aperfeicoar sua abordagem: de mediacdo de conflitos para mediacdo comunitaria.

Area Temaética 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.1: Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

2.808 2.485 88,5%

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

8.073 5.468 67,73%

Indicador 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle
de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

52.344 50.689 96,84%

Indicador 2.4: Niumero acumulado de agoes de Intervengao estratégica realizadas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

314 445 141,72%

Acerca da drea tematica 2, a Sra. Flavia destaca as grandes dificuldades enfrentadas pelo Programa Fica
Vivo! no alcance das metas, pois foi o programa que mais sofreu impacto com a pandemia. Ressaltou,
conforme ja discutido em outros periodos avaliatdrios, que as equipes de analistas estdo enfrentando um
cenario diferente, demandando um esforco substancial para contratacdo de oficineiros, pois a grande
maioria ndo retornou suas atividades apds periodo de confinamento. A maior procura do publico do
programa € pelas oficinas de esportes, que foram totalmente suspensas. Diante do cenario, as equipes
buscaram novas formas, novos projetos de circulagdo para acessar os adolescentes e jovens por meio de
atendimentos, ja que as oficinas ficaram escassas. Sra. Flavia destaca ainda a importancia da conducdo
nas reunides do GIE (Grupos de Intervencdo Estratégica), na pessoa da Sra. Marcelina, Gerente de
Intervencdo Estratégica do Programa Fica Vivo, como forma de qualificar e sensibilizar gestores nestes
processos de retomada e resgate de vinculos também com as instituicdes parceiras, como a Policia
Militar.

Sra. Andreza informa sobre reunido realizada ha aproximadamente um més com os oficineiros, e
compartilha a percepc¢do passada por um desses atores de que o recuo das politicas publicas foi
justamente o que favoreceu o retorno dos adolescentes e jovens ao trafico de drogas, e que, com isso,
tem sido cada dia mais desafiador acessar estes jovens. Outro ponto destacado pela Subsecretaria é a
defasagem no valor da bolsa recebida por eles, e que estd sendo discutido um reajuste para o préximo
ano. Inclusive, em 2023 o Programa FV! completara 20 anos, o que sera comemorado em evento a ser
promovido pela Politica Estadual de Prevencdo a Criminalidade. Além disso, serd prevista a realizacdo em



2023 das Olimpiadas do FV!. Por fim, ressalta que sdao muitos os desafios a vista para todos, mas que sera
um ano de muitos avangos para o programa em questdo.

O Sr. Diogo compartilha as dificuldades enfrentadas pelo Instituto Elo nesta questdo: sdo 288 oficinas
ativas, sendo o objetivo final atingir 390. Isto se dd também em virtude de implantacdes e encerramentos
de oficinas acontecendo simultaneamente, impedindo que o nimero aumente. Reiterou a suspensao de
guase dois anos das oficinas, e que as visitas de sua equipe nos territérios vém sendo enriquecedoras
para que possam vivenciar a realidade in loco do programa. Um exemplo citado sobre a dificuldade de
aferir o niumero de jovens presentes nas oficinas é a recusa de alguns dos adolescentes e jovens a se
identificarem em virtude de algum possivel envolvimento na dinamica criminal, o que impactou,
inclusive, na execucdo dos cursos profissionalizantes para este publico.

Sra. Gleysiane cita que os processos dos projetos de oficina averiguados na checagem amostral e elogia a
organizagao do Instituto Elo, da equipe do Sr. Diogo, quanto a documentagdao comprobatdria das oficinas.
Sr. Diogo informa que a documentac¢do do publico serd enviada digitalmente a partir de agora, com a
viabilizacdo de equipamentos de digitalizacdo pela SUPEC em quase todas as unidades. Apesar dos
desafios, a Sra. Gleysiane comunica que tais bens estdao em fase final de entrega em todas as UPCs. Sr.
Diogo destaca as tentativas de sua equipe para corrigir e agilizar o fluxo administrativo, otimizando o
processo para todos os envolvidos.

Area Tematica 3: Programa Se Liga

Indicador 3.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta Resultado Desempenho

630 1.175 186,5%

Indicador 3.2 Nimero acumulado de a¢des estratégicas com a rede de protegao
social

Meta Resultado Desempenho

150 932 621,33%

Indicador 3.3 Nimero acumulado de a¢des estratégicas junto as Unidades
Socioeducativas

Meta Resultado Desempenho

540 1.057 195,74%

Sobre o Programa Se Liga, a Sra. Andreza informa que o marco légico’ do programa estd em construcao
com a Fundacdo Jodo Pinheiro, e relata as dificuldades enfrentadas na relacdo como o Ministério Publico
e Sistema de Justica Criminal, uma vez que a metodologia do programa parte do pressuposto da
voluntariedade.

A Sra. Flavia ponderou sobre as dificuldades enfrentadas na regido da Zona da Mata, em especial Juiz de
Fora e Muriaé, onde estdo localizadas Unidades Socioeducativas e que a equipe tem trabalhado
incessantemente para romper com determinadas barreiras, o que reflete no indicador de acbes
estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Informa também que o didlogo institucional com o
gabinete da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo - SUASE para redesenho de fluxos tem sido
realizado. Além disso, Sra. Flavia ressalta o fato do programa estar localizado na mesma Unidade de
atuacdo dos programas FV! e PMC, mas que tem sido possivel. Informa que em dezembro/2022
acontecera a Capacitacdo dos Oficineiros do Programa Fica Vivo!, quando sera publicada a revista da
Diretoria de Protecdo da Juventude, que também contemplara acdes do Se Liga.

Sr. Diogo fala da dificuldade na definicdo de metas para o programa, uma vez que nao haviam parametros
anteriores como referéncia e do destaque que o Projeto Circuito Liberdade deu ao programa.



Area Tematica 4: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador 4.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta Resultado Desempenho

42.060 43.891 104,35%

Indicador 4.2 Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagao

judicial
Meta Resultado Desempenho
74% 77,1% 104,19%

Indicador 4.3 Nimero acumulado de acdes do Programa CEAPA junto as redes de

apoio
Meta Resultado Desempenho
3.075 2.982 96,97%

Sobre o programa CEAPA, a Sra. Fabiana informa que a UPC de Araguari, apesar de ter sido recentemente
reimplantada, ndo esta contabilizada nestes numeros. Informou ainda, para o indicador que n3o teve sua
meta alcancada (4.3), a dificuldade de acessar a rede parceira pds pandemia para os principais
encaminhamentos do programa. Destacou ainda o aumento da variacdo dos tipos de delito praticados
encaminhados pelos Juizados Especiais Criminais. Enaltece a qualidade dos projetos que vem surgindo
para cumprimento da Prestacdo de Servicos a Comunidade (PSC), e que vém sendo realizadas reunides
semanais com todo o Sistema de Justica. A Sra. Luisa relembra que o programa completou 20 anos neste
ano e que sera comemorado no Semindrio da Politica Estadual de Prevengao a Criminalidade, a ser
realizado em 2023.

Também foi comunicado que todos os profissionais anteriormente contratados por meio de recursos
oriundos do Convénio Federal n? 822255/2015 ja foram transferidos para a conta dos recursos estaduais
no ambito do Contrato de Gestdo, e que esta era uma meta importante para consolidacdo do
programa pactuada desde 2015 com o Governo Federal.

Area Tematica 5: Programa de Inclusdo Social dos Egressos do Sistema Prisional

Indicador 5.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho

17.388 16.841* 96,85%

Indicador 5.2 Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PrEsp por periodo

avaliatorio
Meta Resultado Desempenho
78% 83,2% 106,66%

Indicador 5.3 Nimero acumulado de atividades de mobilizacdo da rede para fins de
inclusdo social de egressos do Sistema Prisional

Meta Resultado Desempenho

1.206 1.618* 134,16%




Acerca dos indicadores do PrEsp, a Sra. Fabiana destacou a realizagcdo dos cursos profissionalizantes, em
especial o Projeto Alvorada, e que o programa vem investindo cada vez mais em qualificacdo profissional,
sendo o préximo passo a execugcdo do PRONATEC, prevista para 2023, e que ja estd sendo articulada com
o Departamento Penitencidrio Nacional. Destaca que, infelizmente, o PrEsp ndo estd em todos os
municipios onde ha Unidades Prisionais, em virtude de recursos para novas implanta¢cGes. Ressalta
a metodologia nacional publicada em 2019, e a necessidade de adaptagdes para devolugdao das
assinaturas as Varas de Execugao Penal - VEPs (livramento condicional e prisdo domiciliar), meio este
utilizado para atrair o publico para atendimento e acompanhamento pelo programa, dado o carater
voluntdrio. Atualmente, das 15 UPCs onde o PrEsp atua, 6 ja ndo possuem mais a coleta das assinaturas,
tendo ja sido devolvidas as VEPs.

A Sra. Andreza fala sobre as tentativas de homicidio ocorridas no espago de UPCs (base municipal),
trazendo novos desafios para as equipes de trabalho, pois a analise das dinamicas criminais ndo esta
restrita apenas a territérios, mas a todo o publico vulnerdvel atendido e acolhido pela politica de
prevencdo a criminalidade.

O Sr. Diogo corrobora o ganho dos cursos profissionalizantes, cujo produto foi apresentado neste periodo
avaliatdrio, e o efeito positivo permanente de vinculagdo desse publico com o programa, mesmo com
todos os desafios. Fala ainda sobre o curso profissionalizante custeado com recursos de emenda
parlamentar da Deputada Estadual Laura Serrano, ja executado integralmente, e que trouxe a todos
grande aprendizado para execucdo dos demais. Ressaltou ainda, o fato de ter participante dos cursos
morando em abrigos, demonstrado o perfil de extrema vulnerabilidade do publico, além de uma mulher
trans que recebeu seu certificado e gravou um video gratificante para todos os envolvidos no projeto.

Area Temaética 6: Programa de Prevencgdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Indicador 6.1 Nimero acumulado de Grupos de Responsabilizagao de Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher

Meta Resultado Desempenho

99 1 1,01%

Indicador 6.2 Nimero acumulado de atendimentos a mulheres em situagao de violéncia e a
homens autores de violéncias contra a mulher

Meta Resultado Desempenho

870 173 21,63%

Indicador 6.3 Nimero acumulado de a¢6es do Projeto de prevengado e enfrentamento a
violéncia contra mulheres e responsabilizagdo de homens autores de violéncia junto as
redes de protegao social e ao Sistema de Justi¢a Criminal

Meta Resultado Desempenho

165 128 77,58%

Sobre a implantacdo do projeto de prevencdo e violéncia contra a mulher, financiado com recursos do
FUNEMP - Fundo Especial do Ministério Publico, a Sra. Luisa ressalta que, das 3 Unidades previstas,
apenas a UPC de Curvelo foi integralmente concluida e contabilizada, apesar do indicador contemplar as
3 Unidades financiadas pelo FUNEMP.

A Sra. Fabiana informa sobre a qualidade do diagndstico feito pela gestora de Curvelo e sua equipe, e que
foi apresentado no primeiro encontro de rede do municipio, ocorrido em setembro. Destaca que
foram realizadas algumas a¢des do Agosto Lilas, e que a CEAPA ja iniciou o grupo de responsabilizacdo
com homens autores de violéncia doméstica. Outro ponto alertado pela Sra. Fabiana quanto as metas é
gue o objetivo do projeto é o atendimento a comarca, e ndo somente ao municipio. Entretanto, Curvelo



ainda ndo iniciou sua expansdo e se mantém a execugdo, a principio, somente na sede do municipio,
e que este seria outro fator discrepante ao analisarmos a meta.

Foi informado sobre a implantacdo no municipio de Barbacena: estruturacdo do imével finalizada,
gestora contratada e equipe em conclusdo do processo de contratacdo, bem como leitura da rede
parceira ja iniciada.

A Sra. Gleysiane informa que Pouso Alegre, municipio faltante, ainda estd em fase da formalizagao do
processo para locacdo do imével no municipio, e que a previsdo de inauguracdo e inicio das atividades é
janeiro ou fevereiro do ano de 2023.

Sra. Luisa pondera que, ao definirmos metas, ndo consideramos os possiveis percalgos que fogem
a governabilidade da SUPEC e do Instituto ELO, tais como questdes da locagao do imdvel, por exemplo. E
Sra. Gleysiane completa que sdo muitas as etapas a serem vencidas até que seja possivel o atingimento
de metas, e que ndo sao todas que dependem diretamente do trabalho dos parceiros, e que temos que
considera-los para definicdo das préximas implantagdes. Assim, Sra. Luisa aponta que foi apresentada
pela OS e respaldada pela Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo a solicitacdo de que o
indicador seja desconsiderado, e abre para comentarios dos integrantes presentes.

Sra. Marcela se manifesta desfavoravel, afirmando que, apesar de entender os pontos apresentados,
considera importante que o indicador reflita tal problema e que o instrumental avaliatério indique
a realidade de desafios a ser considerada na gestao da parceria, alheios ao controle da Organiza¢ao Social
parceira e do 6rgdo estatal.

A Sra. Andreza pontua que considera injusta uma nota negativa nesse caso, tendo em vista que
sdao elementos que ultrapassam a capacidade de previsdao e intervengdo do Estado e do Instituto
Elo. Ressalta que todos os esfor¢os foram envidados, porém extrapolaram a capacidade de atuacdo.
Adicionalmente, acrescenta ser importante que a SEPLAG seja corresponsavel pelo alcance de metas,
pois para implantar uma Unidade de Prevenc¢ao a Criminalidade ha dependéncia de varios fatores e a¢des
sob responsabilidade da referida pasta, como exemplo o acionamento a COFIN pelas questdes
orcamentadrias da SUPEC, gestdo de imdveis, corroborando também pela importancia da desconsideracao

do indicador.

Sra. Luisa alerta para a forma de calcular a meta, que parte do pressuposto que todos os insumos estejam
disponiveis, tais como unidade implantada e equipe atuante, o que justificaria a desconsideracdo do
indicador. Ressalta ainda a importancia que conste nos relatérios todas as dificuldades enfrentadas até
gue o imovel seja resolvido.

A Sra. Gleysiane complementa que, no ultimo periodo avaliatério, o indicador foi desconsiderado,
demonstrando total possibilidade e consonancia com o ocorrido anteriormente, e solicitou auxilio a Sra.
Roseana para resgatar o histérico da argumentacdo apresentada por ela na ultima reunido ocorrida.

Sra. Roseane informa que ndo se recorda exatamente, mas diz compreender as razdes apresentadas pela
Sra. Marcela para manutencdo do indicador, mas considera pertinente sua desconsideracdo por
extrapolar o grau de intervencao, gerando frustracdo nas equipes de trabalho. Ressalta sua satisfacdao na
retomada do PRONATEC em 2023 e reforca seu posicionamento em desconsiderar e deixar claro no
Relatério da Comissdao de Avaliacdo a motivacdo. Argumenta ainda que ndo se pode penalizar os
envolvidos, neste caso ja discutido anteriormente, pela mesma razao.

Sra. Gleysiane, atendendo ao pedido do Instituto Elo, e considerando a concordancia da maioria dos
integrantes da Comissdao de Monitoramento, exceto da representante da SEPLAG, declarou decidida a
desconsideracdo do indicador no presente periodo avaliatério.

Sr. Gleiber ressalta que deve ser considerado que ndo ha prejuizos materiais e financeiros na
desconsideragdo do indicador.

Por fim, a Sra. Luisa sugere que seja incluida a previsao no contrato da possibilidade de desconsideragao
nos casos de UPC ndo implantada e que superam a gestdo da SUPEC e do Instituto ELO, se
comprometendo a verificar junto a SEPLAG uma alternativa.

Isso posto, registra-se que a decisdo da maioria da Comissdo de Avaliacao pela desconsidera¢cao do
indicador e expurgo da nota global do contrato de gestdo no periodo avaliatdrio esta embasada,



conforme o Anexo lll - Sistematica de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, em situagGes excepcionais e
devidamente justificadas.

Conforme ja pautado em diferentes relatérios de monitoramento, a principal justificativa do atraso nas
implantacbes é a dificuldade de obtencdo dos imdveis para estruturacdo das unidades de prevencdo a
criminalidade que se destinam ao Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra
Mulher. Tal dificuldade ocorre tanto da auséncia de cooperacdo na cessdao de espaco pelos municipios,
guanto em funcdo do longo prazo para os tramites para locacdo no ambito do Estado de Minas Gerais,
que perpassam pela necessidade de aprovacdo orcamentaria pelo COFIN/SEPLAG, bem como pela
apresentacao, andlise e aprovacdo documental das imobilidrias, que demonstram dificuldade em atender
a todas as exigéncias para contratualizacdo com o Estado. Uma vez viabilizado o imdvel, as equipes do
Instituto Elo e da Supec se esforcam, conjuntamente, para implantar a unidade o mais célere possivel,
considerando a necessidade de visitas in loco, atuacao de artifices da SEJUSP, aquisicdo de todo os bens
necessarios (mobilidrio, itens de informatica, dentre outros), contrata¢do e capacitacdo das equipes pelo
Instituto Elo, dentre outros afetas ao processo.

Area Temaética 7: Programa Selo Prevencdo Minas

Indicador 7.1 Nimero acumulado de a¢des de articulacdo de rede do Programa Selo Prevengao Minas

Meta Resultado Desempenho

900 896 99,55%

Sobre o programa Selo Prevencdo Minas, a Sra. Flavia fala sobre os avancos, da qualidade do plano de
acdo produzido pela equipe de Patos de Minas/MG, informa que o marco légico do programa ja fora
concluido e que serdo incluidos novos indicadores no Termo Aditivo (em fase de elaboragao) como forma
de aprimorar a descricdo e mensuracao do programa. Ressalta ainda das dificuldades de circulacdo da
equipe de Patos de Minas/MG na RISP (Regido Integrada de Seguranca Publica), pois a unidade ainda n3o
dispde de veiculo proprio. Mas que ainda assim, a equipe tem conseguido e tem tido grande
receptividade na regido. Informou ainda, a provavel expansdo da equipe no municipio de Patrocinio.

Sra. Andreza relembra a entrega do Guia da Prevencao, que foi elaborado pelo programa e que teve a
contribuicdo de todos os demais.

Sr. Diogo relembra ainda os desafios encontrados na fase inicial de criacdo do programa e como tém sido
superadas as expectativas com bastante éxito.

Area Tematica 8: Desenvolvimento e Capacita¢io dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador 8.1 Nimero de participagées em capacitacoes e supervisoes para desenvolvimento e
aprimoramento dos profissionais que atuam na Politica de Prevengdo a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho

3.600 5.163 143,42%

Indicador 8.2 Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto

Meta Resultado Desempenho

15 9,5 157,89%

Area Temaética 9: Relatérios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade



Indicador 9.1 Numero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Local

Meta Resultado Desempenho

56 62 110,71%

Indicador 9.2 Numero de relatdrios de gestao dos Programas

Meta Resultado Desempenho

9 9 100%

Area Tematica 10: Gest3o da Parceria

Indicador 10.1 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta Resultado Desempenho

100% 100% 100%

Indicador 10.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao

Meta Resultado Desempenho

100% 100% 100%

Foi ressaltada pela Sr. Gleysiane, Supervisora do Contrato de Gestdo, o esfor¢o coletivo para cumprir os
exiguos prazos estabelecidos no Decreto para elaboracdo dos relatérios, principalmente o RGR e o
Relatério de Monitoramento, referente ao processo de monitoramento da parceria, sendo atestado,
ainda, pela Sr. Marcela/SEPLAG o alcance da nota maxima no indicador 10.2, como fruto de todo
desempenho da parceria.

3.2. CONSIDERAGOES ADICIONAIS

Por fim, no tocante aos produtos entregues nesse periodo avaliatério, a Sra. Luisa ressaltou a entrega do
Produto 3.2 — Cursos de qualificacdo profissional para o publico do PrEsp, bem como a qualidade das
leituras inseridas no relatério de execucdo, que foi enviado também aos membros da Comissdo de
Avaliacdo do contrato de Gestdo n2002/2019.

A Sra. Andreza citou o encerramento do ano se aproximando, agradeceu por todo o esfor¢o da equipe no
seu periodo de afastamento (licenca maternidade), em especial as Sras. Flavia, Gleysiane, Fabiana, Anna,
Luisa e Mariana, na conducdo das acoes previstas e realizadas pela SUPEC. Agradeceu também ao Sr.
Diogo pelo empenho e parceria continua. Alertou para novas acdes e novo termo aditivo para 2023, bem
como que espera avangos ainda maiores para a Politica Estadual de Prevencdo a Criminalidade.

A Sra. Gleysiane ressalta a parceria continua no monitoramento do Contrato de Gestdo, junto a
supervisora adjunta, destacando compartilharem todas as informacGes necessarias e as competéncia
para a conducdo do monitoramento e avaliacdo do contrato de Gestdo. Reforca o agradecimento ao
Instituto Elo, cujo didlogo tem sido cada vez mais fluido, aberto e proveitoso.

Sr. Gleiber reforca os agradecimentos a sua equipe, e a Sra. Luisa ressalta o quanto é essencial o espaco
de monitoramento trimestral, agradecendo a todos os participantes e encerrando a reunido.

4. PONTUACAO FINAL



A pontuacdo apurada na reunido da Comissdo de Avaliacdo, baseada no Relatdrio de Monitoramento
(RM) do OEP e no Relatério Gerencial de Resultados (RGR) elaborado pela OS Instituto Elo, foi de
9,75 conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO NO PERIODO

Pontuacdo
Mota Peso Mota x Peso
Global
Quadro de Indicadores e Metas 972 S0% 8,75 975
Quadro de Agdes 10,00 10% 1,00 !

Conceito: Muito Bom

5. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

5.1. Recurso Estadual - Memaria de Calculo "A"

Contrato de Gestdo n® 002/2019 celebrado entre a Secretaria de JLIStiI‘;-a e Seguram;a FPublica do
Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
15" Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao
" Atividadesdo Conftrato de Gestéo - . . Realizado (f)
N Vinculagdo ao Programa de Trabalho Previsto Realizado Previsto
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 842 850 55 ¢ 384,590 34 45 63%
2 |Oficinas do Programa Fica Vival 4.810.200,00 1.886.702 80 39 43%
3 |CapacitacGes da equipe contratada 47.4380,00 aa,80 0, 19%
4 |Deslocamento da equipe contratada 35.640,00 12110,49 33,98%
5 |Acompanhamento in loco da SupenisSo no interor 124.400,00 20.005,91 16,08%
6 |Projetos de Prevencio & Criminalidade 40.000,00 35.856,80 29 64%
7 |Climpiadas do Programa Fica Vivo! - - -
8 |Aches do Programa Selo Prevencdo Minas 56.400,00 | 1.084,90 1,92%
9 |Aches do Programa Se Liga 156.000,00 3.284,00 2 11%
10 |Emenda: Fdruns Multiterritorais 200.000,00 | - .
11 |Oficinas do Programa Mediacio de Conflitos 247.200,00 | 129.367,99 52 33%
Emenda: Formacio e Capacitacio de Referéncias
12 |Comunitarias para Atuacio Como Agentes de Seguranca 100.000, 00 30.370 549 30, 37%
Cidada ;
13 1IEirhr:]lenda. Capacitacao de Oficineiras no Programa Fica 150.000.00 B |
Emenda: CQlualificagdo e empreendedorismo de
14 |adolescentes e jovens atendidos pelos programas da - 164. 867,16 -
Politica Estadual de Prevencdo Social a2 Criminalidade
15 [Emenda: Se Liga (Circuito Liberdade) 200.000, 00 11.918, 76 5, 96%
16 |Estruturacio e Manutencdo de LIPCs 130.000,00 : 160.770,90 123,67%
17 |Bem estar social 9.000,00 70 56 0, 78%
18 |Vales Sociais para os programas de prevengao G0.000, 00 971975 16, 20%
19 |Prevencdo a sadde dos profissionais 33.000,00 | 14.549 50 44 019%
20 |Manutencio, Adequacio e Conservagdo das UPCs 216.000,00 22124 27 10, 24%
Total 7.458 270 55 | 2.897. 483 62
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Contrato de Gestion®. 0022019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do
Estado deMinas Gerais - SEJUSFP e o Instituto Elo

15° Relatoric Gerencial Financeiro
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5.2. Recurso do Convénio n2 822255/2015 - CEAPA - Memoria de Calculo "B"

Conforme apresentado na Memdria de Célculo B, as previsdes referentes ao Convénio CEAPA se
encerraram no periodo avaliatério anterior, ndo havendo demonstrativos para o 152 PA.

5.3. Recurso do Convénio Federal n2 891551/2019- Presp - Memoéria de Calculo "C"
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5.4. Recurso via FUNEMP - Memoria de Calculo "D"

Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
15° Relatdric Gerencial Financeiro

Contrato de Gestac n® 002/2018 celebrado entre a Secretaria de Justiga e Seguranga Publica do

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestio

ND

Atividadesdo Confrato de Gestéo -
Vinculagio ao Programa de Trabalho

Pravisto

Realizado

Realizado (/)
Previsto

1 |Area Meio - Atividades e Gastos

96.650,00 :

608,90

Total

96.620,00

608,90

0, 63%
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6. CONCLUSAO

Conforme demonstrado ao longo deste relatério de avaliagdo, o Contrato de Gestdo n2 002/2019 obteve
a seguinte pontuacgado e conceito:

PONTUACAO FINAL: 9,75
CONCEITO: Muito Bom



Diante desse resultado, a Comissao de Avaliacdo nada tem a se opor a realiza¢do dos repasses financeiros
da 42 parcela dos recursos estaduais e federais, bem como a do Fundo Especial do Ministério Publico -
FUNEMP, conforme cronograma de desembolso do Contrato de Gestdo n2 02/2019 vigente, destinados a
OS Instituto Elo, observada a legislacdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no
Cronograma de Desembolso do Contrato de Gestao, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas
no periodo avaliado. O valor efetivo do repasse financeiro devera ser verificado e aprovado pela
Supervisora do Contrato de Gestdo n2002/2019.

A Comissao de Avaliagdo reitera que a OS é responsavel pela adequada utilizagdo de todos os recursos
repassados, bem como pela comprovagao de todos os gastos realizados, e que a Secretaria de Estado de
Justica e Segurancga Publica é responsdvel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestao,
devendo comunicar imediatamente a esta Comissao quaisquer irregularidades encontradas, conforme
legislagdo.

Reunido realizada em formato virtual via Plataforma Google Meet, em 27 de outubro de 2022.

Gleysiane Freire Diniz

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica

Gleiber Gomes de Oliveira

Instituto Elo

Marcela Emediato Mendes de Oliveira

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Roseane de Aguiar Lisboa Narciso

Especialista da area objeto do Contrato de Gestdo

1Trata-se de uma ferramenta de desenho de politicas publicas, que permite evidenciar causas e efeitos
acerca da situacdo em que o programa ou a¢do se propde a intervir, bem como meios e objetivos
estabelecidos para mudar essa situacdo problema. Ele explicita a logica de atuacdo do programa.

ei. _ Documento assinado eletronicamente por Gleysiane Freire Diniz, Assessora Chefe, em 28/10/2022,
;ﬂmm,; Liﬁ as 14:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
47.222, de 26 de julho de 2017.

eletrdnica



https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017

=

e“ Documento assinado eletronicamente por Gleiber Gomes de Oliveira, Usudrio Externo, em
;?;m“m ‘j 28/10/2022, as 15:56, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
4 eletronica Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

e“ Documento assinado eletronicamente por Marcela Emediato Mendes de Oliveira, Servidor(a)
;’;mum d Publico(a), em 28/10/2022, as 18:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
-l eletrdnica 69, § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

=

el‘ Documento assinado eletronicamente por Roseane de Aguiar Lisboa Narciso, Usudrio Externo, em
gmum tj 28/10/2022, as 21:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
J eletronica Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

; _.:'J' 20] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
r.?'r'?'-": http://sei.mg.gov.br/sei/controlador _externo.php?

: ': acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 55402742
LIE e o codigo CRC 7A294FEC.

Referéncia: Processo n? 1690.01.0009474/2019-29 SEI n2 55402742
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