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Belo Horizonte, 15 de fevereiro de 2023.

RELATORIO DA REUNIAO DA COMISSAO DE AVALIAGAO (CA) DO CONTRATO DE GESTAO N2 02/2019 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE
ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA (SEJUSP) E A ORGANIZAGAO SOCIAL INSTITUTO ELO

162 Periodo Avaliatério: 01 de outubro a 31 de dezembro de 2022

1. INTRODUGAO

O presente relatdrio visa avaliar os resultados obtidos na execugdo do Contrato de Gestdo n? 002/2019, celebrado entre a Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais — SEJUSP/MG, como Orgdo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizagdo Social Instituto Elo, a partir dos
resultados pactuados para o periodo compreendido entre 01 de outubro a 31 de dezembro de 2022 (162 periodo avaliatério).

O Contrato de Gestdo n2 002/2019 tem como objeto “a co-execugdo de agées da Politica Estadual de Prevengéo Social a Criminalidade, propiciando o
desenvolvimento das atividades, das Unidades e dos Programas de Prevengdo Social a Criminalidade definidos pela SEJUSP/SUPEC”.

Esta avaliagdo esta prevista no art. 76 da Lei n2 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n2 47.553/2018 que estabelecem que a Comissdo de Avaliagdo (CA)
é a responsavel pela analise dos resultados alcangados em cada periodo avaliatério estabelecido no Contrato de Gestdo n2002/2019, em consonancia
com os indicadores de resultados e produtos pactuados no Anexo Il - Programa de Trabalho, parte integrante do instrumento juridico.

Conforme Resolugdo SEJUSP n2 102, de 25/03/21, esta Comissdo de Avaliagdo € integrada pelos seguintes membros:

| - Gleysiane Freire Diniz, MASP 1.080.083-7, Supervisora do Contrato de Gest3o, pela Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica/SEJUSP;
Il - Gleiber Gomes de Oliveira, CPF: 971.XXX. XXX -00, pela Organizag¢do Social Instituto Elo;

Il - Marcela Emediato Mendes de Oliveira, MASP: 755.221-9, pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo/SEPLAG;

IV - Roseane de Aguiar Lisboa Narciso, CPF: 993. XXX. XXX -06, especialista da area objeto do Contrato de Gestdo.

Participaram, além dos membros acima citados, Andreza Rafaela Abreu Gomes Meneghin - Subsecretaria de Prevengdo a Criminalidade, Flavia Cristina
Silva Mendes - Superintendente de Politicas de Prevengdo a Criminalidade, Luisa de Paulo Longuinho, Supervisora-adjunta do Contrato de Gestdo, Diogo
Caminhas - Gerente de Monitoramento e Projetos do Instituto Elo e Caroline Rocha - Gerente Administrativo Financeiro do Instituto Elo.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliagdo, os membros da Comissdo de Avaliagdo analisaram o Relatério de Monitoramento encaminhado pela Comissdo de
Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 em 07/02/23, bem como o Relatério Gerencial de Resultados - RGR confeccionado e apresentado
pela OS parceira Instituto ELO em 10/01/2023.

Destaca-se que, previamente, os Relatdérios Gerenciais de Resultado e Financeiros foram encaminhados pela OS, tempestivamente, a Comissdo de
Monitoramento que, por meio dos dados e elementos apresentados no RGR elaborou o Relatério de Monitoramento, declarando, ainda, ter
supervisionado as acdes realizadas e a execuc¢io financeira do Contrato de Gestdo n2 02/2019, efetuando a conferéncia das fontes de comprovacio e
atestando a fidedignidade das informagdes apresentadas nos respectivos relatorios.

A avaliagdo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo Il do Contrato de Gestdo. Além disso, sera atribuida nota e,
se for o caso, serdo feitas recomendagdes aos envolvidos para os proximos periodos avaliatorios.

3. AVALIAGAO DOS INDICADORES E METAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados
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3.1. DETALHAMENTO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

A Sra. Gleysiane abre a reunido contextualizando que o 162 Periodo Avaliatério representa o momento de encerramento e balango das a¢es do ano de
2022 para a Politica de Prevengdo Social a Criminalidade, destacando os produtos entregues e a trajetdria positiva nos dados dos indicadores
pactuados.

A Subsecretdria Andreza ressaltou os resultados alcangados, sobretudo, fazendo referéncia aos indices de homicidios em queda na faixa etaria do Fiva
Vivo!. Também reforgou que a SUPEC tem se debrugado sobre o problema da violéncia contra a mulher. Pontua que o desafio em 2023 é o de aprimorar
ainda mais as ag¢0es, sendo o eixo principal a qualidade da politica de prevengdo nas intervengdes realizadas e nos resultados de efetividade.
Considerando que o periodo de retomada das unidades e de diversas a¢Oes apds a pandemia se deu em 2022, exigindo um esforgo significativo, o foco
em 2023 sera a manutencdo e a garantia da qualidade das agdes da politica.

A Subsecretaria informa também que foi feita uma reunido com a Fundagdo Jodo Pinheiro, onde foi discutida uma pesquisa de avaliagdo metodoldgica
desenvolvida sobre o Programa Fica Vivo! e que, na oportunidade, foi levantada a possibilidade de realizar a avaliagdo de impacto, inicialmente para os
programas de base territorial e, posteriormente para os programas de base municipal. Nesse sentido, tal possibilidade sera avaliada pela SUPEC em
conjunto com o Instituto Elo, para uma possivel pesquisa ja em 2023.

Por fim, cita as agBes previstas para o ano tais como as comemoragdes dos 20 anos do Programa Fica Vivo, do PrEsp e da Ceapa, além da previsdo da
realizagdo da Olimpiada do Programa Fica Vivo!.

Da parte do Instituto Elo, o Sr. Gleiber refor¢a o agradecimento pela parceria considerando o ano produtivo e os reflexos resultados. Ressalta que os
cursos de profissionalizagdo e formagdo foi um ponto muito positivo do ano de 2022.

Sra. Roseane pontua, que a partir da comemoragdo dos 20 anos dos programas, a possibilidade de um salto qualitativo na politica publica. Acredita que
a avaliagdo é algo muito importante para aferi¢do dos resultados obtidos por esta politica. Sobre o aumento da taxa de homicidio e feminicidio, também
ressalta que é necessario verificar as variaveis ocultas que estdo relacionadas a esse aumento, visto que ndo significa que ndo ha resultado da
prevengdo. Exemplifica sobre os indices de violéncia contra a mulher, que o fendmeno é mais denunciado e publicizado atualmente, e sabemos que tal
fator faz a diferenga nos dados. Em momento oportuno, pontua também a necessidade de realizar uma avaliagdo com essas varidveis e um contraponto
com os resultados da politica de prevengdo. Conclui que 2023 é um ano de aspectos muito favoraveis para esse salto de qualidade.

Apds as consideragdes iniciais de todos (as), a Sra. Gleysiane, supervisora do CG, inicia as observagdes das areas tematicas.

Area Tematica 1: Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagado

de Conflitos
Meta Resultado Desempenho
35.213 49.146 139,57%

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos

Meta Resultado Desempenho

1.520 1.822 119,87%

Indicador 1.3: Numero acumulado de a¢des do Programa Mediagao de Conflitos junto as
redes de protecao social

Meta Resultado Desempenho

12.261 12.777 104,21%

Na andlise dos indicadores referentes ao Programa Mediagdo de Conflitos - PMC, a Sra. Gleysiane pontua que os resultados nessa area tematica foram
plenamente alcangados e ressalta os fatores que contribuiram para este resultado, tais como as reimplanta¢Ges de UPCs ao longo do ano e a execugdo
dos projetos de oficinas do PMC no ambito local.

Sra. Flavia acrescenta que o PMC foi um programa que se destacou em termos das agdes e reforga trés agSes preponderantes para o programa no ano
de 2022. A primeira seria o "Projeto E na Base", para o qual n3o foi investido nenhum recurso adicional, e que permitiu a discussdo do enfrentamento
da violéncia contra a mulher nas escolas. Foi uma a¢do muito importante e que trouxe muitos desdobramentos para o programa. Em decorréncia
deste projeto, teve-se uma mudanga no perfil do publico que agora atende também um publico menor de 18 anos - anteriormente os atendimentos
eram mais focados no publico adulto, e agora envolve também a juventude. Também discorreu sobre a formatura do curso voltado as liderangas
comunitarias como um resultado muito positivo e um momento de grande reconhecimento. Por fim, destaca as Oficinas do PMC que chegaram para
fazer parte definitiva do programa, potencializando as a¢Oes das equipes, sendo que atualmente conta com mais de 20 oficinas em execu¢do em
diversos territorios. Ressalta que o desafio agora é a expansao, haja vista que em todos os locais tal execu¢do é muito almejada.

Sr. Diogo ressaltou também esses resultados, considerando ainda os efeitos indiretos dos produtos desenvolvidos para além do objetivo mais latente do
PMC. Os produtos estavam represados e houve um esforgo significativo na execugdo, que trouxe resultados muito positivos. As oficinas também
contribuiram porque certos territérios e tematicas as equipes ndo conseguiam acessar, e por meio das oficineiras foi possivel esta construgado.



Area Tematica 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.1: Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de
Homicidios

Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

2.470 2645,67 107,11%

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle
de

Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

8.740 6.266,7 71,7%

Indicador 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle
de

Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

79.014 72.974 92,35%

Indicador 2.4: NUmero acumulado de a¢des de Intervengdo estratégica realizadas através do

Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

423 604 142,79%

Acerca da drea tematica 2, a Sra. Gleysiane informou que no ambito do Fica Vivo! também tivemos resultados positivos, considerando principalmente a
evolugdo do programa e retomada apds o contexto de pandemia. A aproximacgdo dos oficineiros e as reunies periddicas realizadas possibilitaram que o
programa desse um salto significativo e avangasse. Destaca a formagdo promovida para os oficineiros do programa que ocorreu no més de
dezembro/2022.

A Sra. Flavia destaca o Fica Vivo! como programa marcado pela superagdo. A expansdo das unidades de base territorial também trouxe um impacto na
execugdo dos trabalhos. Destaca também que foi investido em outras frentes de atendimento como projetos locais e de circulagdo, além das oficinas
periédicas. E também destaque o crescimento da demanda pelas oficinas, como fruto do trabalho de aproximacdo desenvolvido com o grupo de
oficineiros e oficineiras.

Sobre a pesquisa da Fundagdo Jodo Pinheiro, aponta que foram consolidados desafios e avangos que direcionam também os rumos, bem como
reforgam que o programa tem adotado estratégias de evolugdo.

Sr. Diogo ressaltou que uma série de agdes convergiram para o aumento da demanda por oficinas, inclusive essa abertura ao didlogo e a promogdo
de capacitagdes. O reajuste do valor dos projetos de oficinas também foi um ponto positivo para fomentar as implantagdes, que faz muita diferenga
para esses atores. Essa proximidade tem favorecido e tem sido uma frente de prioridade para o programa e para o Instituto ELO. Destacou ainda a
expressiva participacdo de oficineiros ativos na capacitagdo promovida, sendo essa participagdo distribuida em todos os territérios que a politica
atua. Considerando o tempo de suspensdo das oficinas na pandemia, esses aspectos demonstraram a superagdo do programa e a recuperagao
significativa desta frente de trabalho.

Area Tematica 3: Programa Se Liga

Indicador 3.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta Resultado Desempenho

900 1.912 212,44%

Indicador 3.2 Nimero acumulado de agGes estratégicas com a rede de protegdo social

Meta Resultado Desempenho




210 1.497 712,86%

Indicador 3.3 Numero acumulado de ag¢Oes estratégicas junto as Unidades
Socioeducativas

Meta Resultado Desempenho

720 1.427 198,19%

Sra. Gleysiane pontua que os indicadores do Se Liga chamam atengdo, com destaque para o Projeto Circuito Liberdade e para a implantagdo do
programa na Zona da Mata, atendendo Juiz de Fora, Muriaé e regido.

Sra. Flavia pontua que um dos principais desafios era estipular metas que fossem realistas, por ser um programa mais recente, criado em 2019. Ressalta
que o Projeto do Circuito Liberdade estd sendo desafiador também. O projeto inclusive faz parte da metodologia do programa, embora tenha
sido financiado neste momento com recursos de emenda parlamentar estadual, e € uma agdo que se pretende perenizar. Destaca ainda sobre os foruns
multiterritoriais, que as prévias realizadas na Zona da Mata tiveram uma grande participagdo do publico jovem atendidos pelo Se Liga.

A expansdo para a Zona da Mata veio para potencializar as agdes do programa, tendo como desdobramento um esfor¢o para a realizagdo de
atendimentos para além de Juiz de Fora, como o caso de atendimentos em Muriaé, e esse deslocamento tem sido complexo para consolidagdo dos
trabalhos do programa. Foi apontado também que a localizagdo no territério Olavo Costa, marcado por uma dindmica especifica do fendmeno da
violéncia e da criminalidade, representa por vezes um desafio para acesso ao publico. Por fim, foi ressaltado que a expectativa é que em 2023 as metas
do programa sejam mais compativeis com a realidade.

Sr. Diogo pontua que as metas ndo estavam muito condizentes a principio e que "tal calibragem" sera positiva para o acompanhamento do programa.
Pondera que as 21 atividades de circulagdo do Circuito Liberdade foram concluidas e que agora iniciaram os trabalhos mais focados no formato da
segunda etapa, que envolve os cursos de qualificagdo profissional para os adolescentes e jovens.

Sra. Luisa acrescentou sobre o aditamento para a conclusdo dos cursos de qualificagdo, com expectativas positivas para a execug¢do no segundo
semestre, ao que o Sr. Diogo complementa que foi incluido o publico da Zona da Mata também nesse projeto.

Area Tematica 4: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador 4.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta Resultado Desempenho

58.140 59.929 103,1%

Indicador 4.2 Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagao judicial

Meta Resultado Desempenho

74% 72,6% 98,1%

Indicador 4.3 Niimero acumulado de ac6es do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta Resultado Desempenho

4.140 3.876 93,6%

Sra. Gleysiane pontua que, no ambito da CEAPA, os indicadores foram impactados pelas UPCs de Belo Horizonte e Uberlandia, cujas equipes passaram
por desligamentos. Tais mudangas de profissionais tiveram desdobramentos, especialmente na articulagdo de rede, que restou prejudicada. Acerca
da UPC BH, ressaltou ainda a mudanga de espaco fisico para o Edificio JK, imdvel este que apresenta muitos entraves para realizagdo de manutengdes,
haja vista o processo de tombamento do mesmo, e a necessidade de autorizagGes prévias da prefeitura e do IEPHA para quaisquer intervengGes no
imovel.

Sra. Flavia pontua que foi muito dificil recuperar as articulagées de rede no periodo pds pandemia. No caso da UPC BH, hd um problema sério em
relagdo as equipes e houve um esforgo para solucionar esses problemas. Apesar disso, o alcance de 93% da meta foi satisfatério e acredita-se que
em 2023 ndo teremos tanta dificuldade nesse indicador especificamente.

Diogo reforga que as questdes de infraestrutura e pessoal no ambito da UPC BH impactaram até relativamente pouco, considerando os resultados
alcangados, e que ha expectativa de melhora com as intervengdes realizadas pelos programas e pelo Departamento de RH do Instituto ELO.

Area Tematica 5: Programa de Inclusdo Social dos Egressos do Sistema Prisional

Indicador 5.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho




23.184 21.661 93,43%

Indicador 5.2 Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PrEsp por periodo

avaliatorio
Meta Resultado Desempenho
78% 81,4% 102,53%

Indicador 5.3 Nimero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins de
inclusdo social de egressos do Sistema Prisional

Meta Resultado Desempenho

1.608 2.108 131,15%

No caso do PrEsp, a Sra. Flavia pontua que a coordenagdo tem acompanhado muito a questdo das saidas das Unidades Prisionais, a fim de visualizar se o
trabalho de sensibilizagdo e alinhamento institucional feito junto ao Depen e as Unidades Prisionais tem surtido efeito nessa porta de entrada do
publico egresso ao programa.

A Sra. Luisa ressaltou a produgdo da Revista do PrEsp, material interessante que foi concluido e serd encaminhado a Comissdo de Avaliagdo.

A Sra. Gleysiane destaca, por fim que, embora ndo fique explicito na meta, o acompanhamento se da também de forma individualizada por Unidade e o
impacto que cada uma delas tem no alcance dos resultados é muito relevante, e seu acompanhamento é feito de forma muito préxima pelas diretorias
da SUPEC e pelo Instituto Elo.

Area Tematica 6: Programa de Prevengio e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Indicador 6.1 Niumero acumulado de Grupos de Responsabilizagdo de Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher

Meta Resultado Desempenho

220 13 5,9%

Indicador 6.2 Niumero acumulado de atendimentos a mulheres em situacdo de violéncia e a
homens autores de violéncias contra a mulher

Meta Resultado Desempenho

2.005 692 34,5%

Indicador 6.3 Numero acumulado de a¢des do Projeto de prevenc¢do e enfrentamento a
violéncia contra mulheres e responsabilizagcdo de homens autores de violéncia junto as redes
de protegao social e ao Sistema de Justica Criminal

Meta Resultado Desempenho

315 315 100%

Sra. Gleysiane recupera o contexto das implantagdes do projeto em questdo e informa que a implantagdo da UPC de Pouso Alegre deverd ocorrer no
més mar¢o/2023. Destaca que o Instituto Elo solicita a desconsideragdo dos indicadores 6.1 e 6.2, tendo em vista que, na sua origem, o indicador previa
o municipio de Pouso Alegre, contribuindo para o alcance da meta. A Sra. Gleysiane coloca-se favoravel a desconsideragdo, assim como no periodo
anterior, trazendo isonomia nesta desconsideragdo. Pontuou ainda que foi um momento muito marcado e focado nas as a¢des de rede (indicador este
alcangado) e os atendimentos se dardo a posteriori a partir dessa articulagdo.

A Sra. Flavia acrescenta que, apesar da desconsideracdo, é importante destacar dois pontos desafiadores. Primeiro, em relagdo a CEAPA que depende do
encaminhamento do publico via Poder Judiciario. Aponta que ha dificuldade, por exemplo, com os encaminhamentos por uma nova juiza que chega a
comarca, e que esse tipo de sensibilizagdo de novos atores é um desafio. Tal questdo se apresenta especialmente nessas unidades, em que o foco
€ apenas nesse publico encaminhado pela justica. A CEAPA retoma essa articulagdo na esfera da importancia dos encaminhamentos e trabalho nessa
porta de entrada. Em relagdo ao PMC, aponta como consideragdo que o publico das mulheres tem chegado ao programa para atendimento e que o
projeto tem conseguido alcangar mais esse publico que os homens. O desafio é trabalhar no mapeamento do municipio no que diz respeito a esse
fenémeno, identificar os bairros com recorréncia e pensar em uma intervengdo préxima dessas mulheres. Atualmente ja ha bairros mapeados para foco
das intervengdes. Trata-se inovador porque a UPC ndo se encontra em territdrios especificos, conforme os moldes tradicionais de atuagdo do PMC. Tem-
se assim os dois programas vivenciando entraves distintos, mas expectativas de aprimoramento e solugGes, e nesse sentido, a SUPEC esta trabalhando
na construgdo de uma politica que dé conta deste fendOmeno.



Sra. Andreza pontua que a tematica estd sendo trabalhada em grupo especifico no sentido da criagdo de protocolos reconhecidos como efetivos e do
mapeamento de agles especificas. Determinados programas bem sucedidos envolvem uma alocagdo de recursos considerdveis e ainda ndo
ha condigbes materiais de se fazer um programa semelhante. Esse grupo especifico tem acompanhado de perto as possibilidades. Em termos da politica
de prevengao, ressaltou que serdo acompanhados os resultados das unidades implementadas para que se tenha uma sinalizagdo sobre seu impacto e
sobre a possibilidade de ampliagdo dessa politica para outros municipios mineiros.

A Sra. Andreza acrescenta ainda sobre os dados que vém sido trazidos nesses grupos de discussdo, bem como sobre os novos entendimentos sobre o
fendmeno. Cerca de 10% dos feminicidios tinha algum tipo de medida protetiva aplicada. Ter uma intervengdo do Poder Judicidrio nos casos tem
geralmente surtido um efeito positivo na prevengdo. Sobre as pesquisas recentes e boletins que analisam o fenémeno, identificam-se
caracteristicas muito mais complexas do que anteriormente haviam sido mapeadas, e isso mostra que é necessario qualificar o entendimento até entdo
vigente.

A quest3o da necessidade de dar condigdes para a mulher romper com o ciclo de violéncia, muitas vezes, é nesse momento que o feminicidio ocorre. E
necessdria, assim, uma leitura qualificada dos fatores de protegdo e risco em cada caso. Hd uma mudanga no fendmeno e é simplista falar que as
politicas precisam dar condigGes para que a mulher rompa com esse ciclo. Os casos ndo tem um padrao tdo claro como se acreditava e, hoje, por vezes,
a violéncia ja comega em um grau mais alto e ndo necessariamente a partir de ciclos como se classificava.

Sobre a desconsideragdo dos indicadores, a Sra. Marcela, representante da SEPLAG, pontua que a politica é complexa e que muitos aspectos fogem do
controle da SUPEC e do Instituto Elo. Contudo, reitera a posi¢do de que o fato do indicador ser acumulado faz com que seja prejudicado por mais
periodos avaliatérios, e deste modo o indicador reflete uma dificuldade que vem sendo acumulada. Dessa forma, mantém seu voto desfavoravel a
desconsideracdo, a fim de manter a coeréncia também com os demais periodos em que tal indicador foi avaliado.

A Sra. Luisa pontua que, nesse caso especifico, mesmo que o indicador ndo fosse acumulado haveria o impacto da ndo implantagdo da Unidade de
Pouso Alegre, pois ela também teria sido considerada em um indicador que desagregasse os periodos avaliatérios.

Sobre a questdo cumulativa registra o Sr. Gleiber que ndo visualiza outra forma mas que se encontra aberto para construir conjuntamente outra forma
de mensuragao.

Dito isso, os dois primeiros indicadores foram desconsiderados em consonancia com os votos da maioria da Comissao de Avaliagao.

Area Tematica 7: Programa Selo Prevengdo Minas

Indicador 7.1 NUmero acumulado de agdes de articulagdo de rede do Programa Selo Preveng¢do Minas

Meta Resultado Desempenho

1350 1453 109,11%

Sobre o programa Selo Prevengdo Minas, a Sra. Gleysiane destaca a sua expansdo e o acréscimo de dois indicadores para o ano 2023, com a construgdo
metodoldgica realizada.

A Sra. Flavia pontua que o programa tem sido muito desafiador na implantagdo porque tem diferentes frentes de trabalho e nem sempre se chega aos
municipios executando o mesmo eixo. Atualmente o programa demanda um recurso especifico para execugdo. A execugdo na unidade da RISP 10
avangou muito: dos 23 municipios ja foi possivel alcangar 14 destes. Pontuou ainda, que muitos profissionais foram capacitados nos municipios da
regido e que foi feito um diagndstico que dad muita clareza das necessidades e das prioridades de intervengdo em cada um deles. Destaca que teve
inicio a implantagdo da Comissdo de Prevencgdo a Criminalidade no Municipio de Patos de Minas e que esse modelo de RISP é indicado para a expansdo
do programa, principalmente em termos de alcance.

Para além das ag¢Ges englobadas no Contrato de Gestdo, importante ressaltar a execugdo do trabalho em Itabirito, por meio de um servidor do proéprio
municipio e também em Santa Barbara do Monte Verde, municipio muito pequeno e que instiga a pensar em como atender uma parcela maior de
localidades. Sdo desafios diferentes em cada um dos municipios, de grande, médio ou pequeno porte. Por fim, destaca que tem sido trabalhada a
possibilidade de execugdo do Programa Selo na Regido de Tedfilo Otoni, cuja demanda foi mapeada e ressaltada no ambito do programa.

Area Tematica 8: Desenvolvimento e Capacita¢do dos Profissionais da Politica de Prevengéo Social a Criminalidade

Indicador 8.1 Numero de participagdes em capacitagées e supervisdes para desenvolvimento e
aprimoramento dos profissionais que atuam na Politica de Prevengao a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho

4.800 6.711 139,81%

Indicador 8.2 Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto

Meta Resultado Desempenho

15 10,8 138,9%

No que se refere a area tematica 8, a Sra. Luisa ressaltou a pactuagdo de um produto para realizagdo do Manual da Supervisdo da Gestdo e da
Supervisdo Metodoldgica, e que é algo que deve trazer resultados positivos nesse indicador para o ano de 2023.

Sobre a reposicdo de vagas, a Sra. Gleysiane destacou que tem verificado um nimero consideravel de rescisdes de contrato de trabalho/desligamento
de profissionais, contudo, as reposi¢des dos quadros de trabalhadores tem sido céleres demonstrando a seriedade do tratamento dessa questdo para
ndo ocasionar em interrupgdes e aprimoramento do trabalho.



Area Tematica 9: Relatdrios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador 9.1 Numero de Relatdrios Analiticos das UPCs de Base Local

Meta Resultado Desempenho

28 32 110,71%

Indicador 9.2 NUmero de relatdrios de gestdo dos Programas

Meta Resultado Desempenho

9 9 100%

Acerca dos relatérios, o Sr. Diogo destacou que houve um aprimoramento nos relatdrios do Programa Selo que serd entregue ja no préximo RGR. Para o
Fica Vivo!, o Power Bl tem trazido beneficios na consulta e andlise dos resultados do programa em tempo real.

Area Tematica 10: Gestdo da Parceria

Indicador 10.1 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta Resultado Desempenho

100% 100% 100%

Indicador 10.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta Resultado Desempenho

100% 75% 75%

A Sra. Gleysiane ressaltou o alcance das metas referente a conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica e ainda destacou
sobre a organizagdo dos processos no Instituto ELO, que agora também se encontram em formato digitalizado pela OS.

Além disso, foi destacado pela Sra. Luisa o prejuizo ao indicador de efetividade do monitoramento trazido pelas exoneragdes de servidores da SUPEC e
da SEJUSP, ocorridas em janeiro/2023, que comp&em a Comissdo de Monitoramento, o que prejudicou e retardou os procedimentos afetos ao CG. Com
a recondugado, foi possivel concluir o procedimento de Checagem Amostral dos processos, bem como o Relatério de Monitoramento, contudo, ndo o
atraso nos prazos foi inevitavel.

3.2. CONSIDERAGOES ADICIONAIS

Por fim, a Sra. Gleysiane retomou os produtos que foram entregues formalmente nesse periodo avaliatdrio, destacando o financiamento por emendas
parlamentares estadual da maioria deles.

Sra. Andreza pontuou que a formatura do PMC e a formagdo dos oficineiros mostram o quanto é enriquecedor trazer os atores pro centro da discussdo
na politica publica. Coloca como grande avango as reunides periddicas entre o Instituto Elo, a Diretoria do Programa Fica Vivo! e os oficineiros. Como
fruto desse didlogo, foram viabilizadas melhorias para o grupo de oficineiros e, consequentemente, para a politica publica. Recupera, ainda, que os
Féruns Multiterritoriais sdo um produto historicamente consolidado na prevengdao, um momento de discussdo e participagdo social muito rico. Tém-
se discussdes tematicas nos grandes féruns e também prévias onde se discute o que o publico quer tratar em termos de tematicas relevantes.

A sra. Andreza cita a concepgdo do Professor Leonardo Avritzer de que a participagdo se consolida muito em pequenos grupos de discussao e os foruns
materializam isso. Informa que o Férum de Belo Horizonte acontecera amanhd e serd um exemplo disso. Para além, o produto relacionado ao
empreendedorismo é um eixo fundamental que foi executado, bem como o Projeto Circuito Liberdade, ja citado na discussdo do Programa Se Liga.
Acrescenta, por fim, que os diagnosticos produzidos sdo muito ricos em termos de retratarem a produgdo pela prépria equipe, e que traz nuances do
territdrio especifico de atuagdo.

Sr. Diogo pontua que até agora tivemos 1.256 participantes em 15 féruns, destacando o sucesso da execugdo desse produto. Sobre o curso de
qualificagdo informou que das 128 pessoas que concluiram, foi possivel contactar 40 entrevistados para saber os possiveis impactos do curso na vida
dessas pessoas, resultados estes trazidos no relatério. Foram vislumbrados efeitos diretos e indiretos muito interessantes.

A Sra. Marcela solicitou ainda, que os produtos repactuados no ambito do Termo Aditivo (1.5, 2.1 e 3.1) sejam, portanto, desconsiderados para fins de
calculo do desempenho da entrega dos produtos, ja que constam prorrogados pelo VII TA. Destaca-se que ndo se trata de algo retroativo e que os
elementos apresentados pela OS e a consideragdo pela SUPEC foram explicados no Relatério de Monitoramento.



Desta forma, fica registrado a desconsideragdo por todos os integrantes da CA, quanto aos Produtos 1.5, 2.1 e 3.1, que ainda se encontram vigentes e
aditados sua execugdo no ambito do VII TA ao Contrato de Gestao.

Importante sinalizar, ainda, que o Produto 1.1 - Féruns Multiterritoriais foi considerado entregue e a meta cumprida pelos 15 eventos ja realizados.
Ainda que tenha restado o Férum de Belo Horizonte, tal adiamento foi repactuado entre a SUPEC e Instituto Elo, visando uma melhor execugdo
deste produto. Inicialmente, referido férum aconteceria em dezembro/2022, em um sabado, e teve sua expectativa de participagdo do publico afetada
pelas chuvas do periodo. Assim, compactuou-se que seria melhor o adiamento para garantir a participagdo do publico, objetivo principal do produto.
Diante de tais elementos, a Comissdo ratificou por considerar o produto como entregue e aprovado.

Por fim, a Sra. Andreza faz uma sugestdo de que a representante da SEPLAG, Sra. marcela, provocasse uma apresentagao dos resultados da parceria em
um ambito estratégico da SEPLAG, por meio de uma reunido a nivel de secretdria ou secretdrio adjunto.

A Sra. Marcela informa que repassara a solicitagdo, e a reunido é encerrada com a parabenizagdo sobre os resultados e entregas da politica de
prevencgdo a criminalidade no ano de 2022.

4. PONTUAGAO FINAL

A pontuagdo apurada na reunido da Comissdo de Avaliagdo, baseada no Relatdrio de Monitoramento (RM) do OEP e no Relatério Gerencial de
Resultados (RGR) elaborado pela OS Instituto Elo, foi de 9,82 conforme célculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO NO PERIODO

Pontuacdo
Nota Peso Mota x Peso
Global
Quadro de Indicadores e Metas 9,70 60% 5,82 082
Quadro de Agdes 10,00 0% 4,00 ’

Conceito:  Muito Bom

5. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Recurso Estadual - Meméria de Calculo A

Contrato de Gestao n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do
Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
16° Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao
\® Atividades do Contrato de Gestéo - Previsto Realizado Realizado (/)
Vinculagédo ao Programa de Trabalho Previsto
N/A
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 842 850,55 456.709,60 54 19%
2 |Oficinas do Programa Fica Viwol 4.810.300,00 2.422.618,00 50, 36%
3 |Capacitacdes da equipe contratada 47.480,00 385,95 0,81%
4 |Deslocamento da equipe contratada 35.640,00 17.780,01 49 89%
5 |Acompanhamento in loco da Supenvisédo no interior 124.400,00 28.044,99 22 54%
6 |Projetos de Prevencgéo a Criminalidade 40.000,00 45.896,80 114,74%
7 |Qlimpiadas do Programa Fica Vivo! - - -
8 |Acdes do Programa Selo Prevencéo Minas 56.400,00 1.624,90 2,88%
9 |Acdes do Programa Se Liga 156.000,00 3.492,20 2,24%
10 |Emenda: Féruns Multitemritoriais 200.000,00 81.770,92 40,89%
11 |Oficinas do Programa Mediagdc de Confitos 247.200,00 179.069,89 72,44%
Emenda: Formac&o e Capacitacdo de Referéncias
12 |Comunitarias para Atuacdo Como Agentes de Seguranca 100.000,00 45.772,33 45,77%
Cidada
13 \E/ir?:nda: Capacitagdo de Oficineiros no Programa Fica 150.000,00 18.839,62 12 56%
Emenda: Qualificacdo e empreendedorismo de
14 |adolescentes e jovens atendidos pelos programas da - 164.867,16 -
Politica Estadual de Prevencdo Social & Criminalidade
15 |Emenda: Se Liga (Circuito Liberdade) 200.000,00 182.709,36 91,35%
16 |Estruturacdo e Manutencéo de UPCs 130.000,00 168.725,01 129,79%
17 |Bem estar social 9.000,00 70,56 0,78%
18 |Vales Scciais para os programas de prevencéo 60.000,00 12.074,00 20,12%
19 |Prevencéo a salde dos profissionais 33.000,00 14.549,50 44, 09%
20 |Manutencdo, Adequacéo e Conservagéo das UPCs 216.000,00 23.880,41 11,06%
Total 7.458.270,55 3.868.881,21
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16° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumeo das Mov ime ntage s Finance iras no Periodo em Regime de Caixa

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qutubro Movembro Dezembroj
i 2022 /0272022 032022 00472022 MA52022 1062022 MAT20Z2 1082022 092022 MAN2022 MA12022 MA22022
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13] Totsl de Enfradas de Recursos 5.8 84 IR M T.7s410.51 IL0TLE LA 1T1LHLTE I43E 45532423 BINTTEH 170362 88 E1433848 185010
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(PP) Provisonams ntos & Passcal 45021445
[C) Fecursoe Compromstidos 153945442
[AR) Adianmsnio de Recurscs ds Repass Ankrior -
[Smmmmmmmnmm-mpp-om BEX BT A2
Composigio Financeira do Saldo Acumulado [5F)
1PA 2 PA 3'PA 4°PA
Saldo Extrato O/ Cno paricdo 4021 B8 28983
Salde Extrate O ne pericde 12 626.074.78 15.305.455.28 17. 140,827 /51 15.396.159,90
Saido Fundo Fixo no panodo
(5F) (= } Sakto Financaing no parl ode 12 630096 B4 15.305.455.28 17. 1800827 51 15.398.856,29
(G) CONFERENCA [$4]-(3F) =000
Movimentagio Financeira da Reserva de Recursos
Traneports de 3aldo &8 Reserva oo Recursos 841.043.08
Tranekréncia para Ressna de Recurios 1512007 84
Randimanioe Financairo: 83 Resena da .
Fecursoe 192 785,74
Gasios da Rewna 09 Recurees 252841
Saldo 42 Resena da Racuros 2520 61255
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Tabela 2 - Comparative entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Pericdo em Regime de Competéncia
Previsto
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Recurso do Convénio Federal n2 891551/2019- Presp - Meméria de Célculo C
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Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

\e Atividades do Contrato de Gestéao - Previst Realizad Realizado (/)
; = revistio eallizado .
Vinculacdo ao Programa de Trabalho Previsto
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 3.600,00 -
2 | Acompanhamento in loco da supervisdo no interior - -
3 | Cursos de Qualificacdo Profissional 178.386,67 70.827,80 39,70%
Total 181.986,67 70.827,80
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Previsto
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Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Contrato de Gestao n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do

NO

Atividades do Contrato de Gestdo -

Vinculacdo ao Programa de Trabalho

Previsto

Realizado

Realizado (/)

Previsto

1 |Area Meio - Atividades e Gastos

96.680,00

572,30

0,59%
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6. CONCLUSAO



Conforme demonstrado ao longo deste relatdrio de avaliacdo, o Contrato de Gestdo n2 002/2019 obteve a seguinte pontuacdo e conceito:

PONTUACAO FINAL: 9,82
CONCEITO: Muito Bom

Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliagdo nada tem a se opor a realizagdo dos repasses financeiros pactuados no Cronograma de Desembolso
do vigente VII Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 002/2019, ou seja, a primeira parcela dos recursos estaduais e federais, bem como a do Fundo
Especial do Ministério Publico - FUNEMP, destinados a OS Instituto Elo, observada a legislagdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto
no Cronograma de Desembolso do Contrato de Gestdo, tendo em vista o cumprimento das metas pactuadas no periodo avaliado. O valor efetivo do
repasse financeiro devera ser verificado e aprovado pela Supervisora do Contrato de Gestdo n2 002/2019.

A Comissdo de Avaliagdo reitera que a OS é responsavel pela adequada utilizagdo de todos os recursos repassados, bem como pela comprovagdo de
todos os gastos realizados, e que a Secretaria de Estado de Justiga e Seguranga Publica é responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato
de Gestdo, devendo comunicar imediatamente a esta Comissdo quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagao.

Reunido realizada em formato virtual via Plataforma Google Meet, em 14 de fevereiro de 2023.

Gleysiane Freire Diniz

Secretaria de Estado de Justiga e Seguranca Publica

Gleiber Gomes de Oliveira

Instituto Elo

Marcela Emediato Mendes de Oliveira

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo

Roseane de Aguiar Lisboa Narciso

Especialista da drea objeto do Contrato de Gestdo

-

JEI! d Documento assinado eletronicamente por Gleysiane Freire Diniz, Assessora Chefe, em 24/02/2023, as 10:41, conforme horario oficial de Brasilia, com
: fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.
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Je'! Lj Documento assinado eletronicamente por Gleiber Gomes de Oliveira, Usudrio Externo, em 24/02/2023, as 13:43, conforme hordrio oficial de Brasilia,
: com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.
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JE'! d Documento assinado eletronicamente por Roseane de Aguiar Lisboa Narciso, Usuario Externo, em 24/02/2023, as 15:49, conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.
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http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017

