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INTRODUCAO

Este Relatorio Gerencial de Resultados tem como objetivo demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas
no Contrato de Gestdo (CG) n®. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
e a Organizacdo Social Instituto Elo, no 17° Periodo Avaliatorio (01/01/2023 a 31/03/2023). Em atendimento ao
artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081/2018 e ao artigo 50 do Decreto Estadual n® 47553/2018, o presente documento
apresentara o comparativo entre as metas estabelecidas e resultados alcancados, bem como informacées
relevantes acerca do contexto da execucdo das atividades previstas, as justificativas para os resultados nao
alcancados e as propostas de acdo para superacdo dos problemas enfrentados neste periodo avaliatorio. Ao final,
serdo disponibilizados os comprovantes atualizados de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da OS.

O ano de 2023 tem como novidade o incremento do numero de indicadores pactuados no Plano de Trabalho do
VIl Terma Aditivo ao CG vigente. O programa Selo Prevencao, que antes tinha apenas um indicador, agora passa
a ter trés. Por sua vez, o antigo indicador de participacbes em capacitacdes e supervisdes realizadas pela
supervisdo metodologica e da gestdo da lugar a novos trés indicadores correlatos. Ao todo, o atual Plano de
Trabalho e, consquentemente, o Relatorio Gerencial de Resutados passam a ser compostos por 30 indicadores e
mais 10 produtos a serem entregues ao longo do ano.

O 17° Periodo Avaliatério mantém o padrdo positivo dos periodos anteriores, de modo que se observa o
cumprimento integral de quase todos os indicadores pactuados e a execucdo e conclusdo de outras agbes e
produtos importantes, dentre os quais destacam-se: 1) conclusao das 23 atividades de circulacao previstas para a
primeira etapa do Projeto Circuito Liberdade, do Programa Se Liga, e inicio da Ultima etapa referente aos cursos
de formacdo dos adolescentes em abril; 2) Conclusdo dos Foruns Multiterritoriais de Prevencdo a Criminalidade
em 15 municipios da regido metropolitana e interior (Betim, Contagem, Ibirité, Ipatinga, Ribeirdo das Neves, Santa
Luzia, Juiz de Fora, Montes Claros, Patos de Minas, Sete Lagoas, Uberaba, Uberléandia, Vespasiano, Divinopolis e
Governador Valadares), em dezembro de 2022, e o de Belo Horizonte, em fevereiro de 2023. O projeto contou
com 1.555 participantes, considerando os publicos atendidos e profissionais do(s) Programa(s) de Inclusao Social
de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp), Central de Acompanhamento de Alternativas Penais (Ceapa), Se Liga,
Selo Prevencdo Minas, Fica Vivol e Mediacdo de Conflitos, bem como as organizacdes e instituicGes das redes
parceiras. 3) Além de Curvelo, inicio das atividades e/ou atendimentos das equipes da Ceapa e PMC no Projeto
de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia
em Barbacena e Pouso Alegre.

Na sequéncia, descreve-se os resultados e desafios apresentados ao longo do trimestre para cada um dos
indicadores.
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Tabela 1 — Comparativo entre as metas previstas e realizadas

Metas Resultados
; 2 : Peso
Area Tematica Indicador @) | 17° Periodo Avaliatério
Jan/23 a Mar/23
11 | Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacédo de Conflitos 5 9.000 15.322
Programa
Mediagao de 12 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos 5 1.490 2.623
Conflitos
13 | Numero acumulado de a¢ées do Programa Mediacao de Conflitos junto as redes de protecao social 4 2.700 3.366
2.1 | Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 4 2400 3.043
-] 2.2 | Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 6.000 6.971
M 2.3 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 20.601 24.891
>4 Numero acumulado de acées de Intervencdo Estratégica realizadas através do Programa de Controle de n - -
= | Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 420 838
3.2 | Numero acumulado de acbes estratégicas com a rede de protecao social 5 210 506 -
3.3 | Numero acumulado de acoes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas 4 270 205
4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 15.300 18.048
CEIF'A\P A 4.2 | Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério, conforme determinacao judicial 5 74% 69%
4.3 | Nimero acumulado de a¢es do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 1125 1.006
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Metas Resultados
Area Temati Indicad Peso
rea Tematica ndicador (%) | 17° Periodo Avaliatério
Jan/23 a Mar/23
5.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp 5 5.886 5.584
I I P E 5.2 | Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PrEsp por periodo avaliatorio 5 78% 80%
p 53 Numero acumulado de atividades de mobilizacdo da rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema 4 A e
= | Prisional
6.1 | Numero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher 2 33 18
he Programa
CE# P SSRGS o Numero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores de
conizme s CONflitos ST e A X S e o
6.2 | violéncia doméstica nos municipios abrangidos pelo Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e 3 315 969
Programa de Prevencéo e S
Enfrentamento a Violéncia Familiar
Contra Mulher 63 Ndmero acumulado de acdes do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes 3 15 945
— | de protecdo social
71 | Ndmero acumulado de ac¢oes de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencao Minas 2 75 166
j’ ° A2 75 Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo 5 510 271
v — | Prevencdo Minas
, Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacao social, nas reuniées de rede e nas
7.3 | plenarias da Comissdo Municipal de Prevencado a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencao 2 30 102
Minas
81 Nidmero de acumulado de supervisdes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de 4 &b 80
Desenvolvimento e = | Prevencao Social a Criminalidade
Capacitacao dos o Numero de acumulado de supervisbes metodologicas realizadas junto as Equipe dos Programas da : o 5
Profissionais da Politica | ®& | prevencgo Social & Criminalidade
de Prevencdo Social a ) . y——
S . . 8.3 | NUimero acumulado de participantes em Capacitacdes 1 28 1.401
Criminalidade
8.4 | Tempo médio de dias para recomposicdo de vagas em aberto 1 15 8,5
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Metas Resultados
Area Teméti Indicad Peso
rea Tematica ndicador (%) | 17° Periodo Avaliatério
Jan/23 a Mar/23
Relatorios das AcGes dos | 94 | Numero de Relatérios Analiticos das UPC de base territorial por periodo avaliatério 3 56 62
9 | Programas de Prevencao
a Criminalidade 9.2 | Numero de relatorios de gestao dos Programas 3 9 9
10.1 | Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica 1 100%
10 Gestao da Parceria
10.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao 1 100%
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DETALHAMENTO DOS RESULTADOS ALCANGADOS

AREA TEMATICA: PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS

Area Temética: Programa Mediagao de Conflitos
Indicador n° 1.1: NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacao de
Conflitos

Meta do pen'odo avaliatorio | Resultado do pen'odo avaliatorio
= 9.000 - -15.322 -

Descricdo do Indicador

|0 Programa Mediacdo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administracéo de conflitos em |
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se
desdobrem em situacbes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos e da realizacdo de oficinas. Tem como
publico-alvo moradores dos territérios correspondentes as areas de abrangéncia das UPCs, que registram elevada
incidéncia de criminalidade violenta. Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e
possibilitar a administragéo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacdes
violentas e delituosas entre o seu publico atendido.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Programa, tendo em vista a concepcéo de mediacdo comunitaria.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencéo realizada nas seguintes modalidades:

1. casos individuais: interven¢bes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;

3. projetos: intervencdes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais
das formas violentas de administracdo dos conflitos;

4. acbes de organizacdo comunitaria: intervencées que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulacdo comunitaria propiciam transformacées que, por
vezes, iniciativas isoladas nao possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacao de Conflitos: intervencées coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizacdo social e manejo para conducéo de grupos, abordando
com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de potencializar
a participacdo social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovacao do indicador

| Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das |
| UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Contextualizacdo geral do Programa e dos indicadores no periodo avaliatério

Neste 17° Periodo Avaliatério, o Programa Mediacdo de Conflitos conseguiu alcancar as metas previstas para o trimestre
(janeiro, fevereiro e marco), inclusive, superando-as de forma expressiva, principalmente em relacdo ao indicador 1.1 e 1.2.
No ano de 2023, tivemos altera¢ées nas metas globais pactuadas, porém, no que se refere ao 1° trimestre, tivemos alteracées
mais discretas em comparacdo ao trimestre anterior, indicador 1.1 -meta 9.000 atendimentos, anterior 8.988, 1.2- meta 1.490,
anterior 1.520 e 1.3- meta 2.700 a¢Ges de rede, anterior 3.131. Vale ressaltar que, para os proximos periodos, os ajustes terdo
maiores impactos.

A meta global prevista para o indicador 1.1 (nimero acumulado de atendimentos) neste trimestre era de 9.000 atendimentos
e o programa executou 15.322 atendimentos, ou seja, 70,2% a mais do que estava previsto para o periodo. Se compararmos
os resultados desse indicador ao do 13° Periodo avaliatério (janeiro, fevereiro e marco/22), onde o PMC realizou 11.441
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atendimentos, houve um aumento de 3.881 atendimentos neste trimestre em relacdo aquele (13° PA). Essa comparacdo €
importante para entendermos o quanto o PMC elevou os resultados desse indicador em analise ao mesmo periodo do ano
anterior. Ainda considerando resultados anteriores para esse indicador, no 16° PA o PMC totalizou 12.238 atendimentos,
resultando para esse periodo (17° PA) um acréscimo de 3.084 atendimentos neste trimestre.

O programa superou a meta mensal prevista para este indicador (Meta: 3.000) em todos os meses do periodo, executando
3.985 atendimentos em janeiro, 3.922 em fevereiro e 7.415 em marco. A superacdo das metas nesse indicador, apontam
alguns fatores que merecem destaque nesse relatério. Um deles é a execucéo do projeto institucional “E NA BASE: PMC e
escolas de Minas Gerais atuando no enfrentamento a violéncia contra as mulheres”, que a exemplo do ano passado, contou
com a execucdo de projetos no contexto escolar, abordando em especial a violéncia contra as mulheres, que ganha maior
notoriedade no més de marco, por ser o més no qual € comemorado o Dia Internacional da Mulher. No referido més, o
PMC totalizou 7.415 atendimentos; somente a modalidade “projetos”, onde sao registrados os atendimentos do “E NA BASE”,
representou 31% do total de atendimentos no periodo, o maior percentual entre as modalidades de atendimento. Devido a
contextos particulares de cada territorio, nem todas as equipes executaram o projeto, sendo assim, ainda teremos impactos
dessa execucio a medida que as equipes forem realizando os projetos. Consideramos que na 22 edicao do “ E NA BASE", as
atividades propostas ganharam maior consolidacéo, trazendo para as equipes mais elementos do contexto comunitario e
perspectivas para intervencdes futuras.

Se compararmos os resultados do ano passado, no més de marco/22, onde a maior parte das equipes executaram o projeto
“ £ NA BASE”, teremos um aumento de 1.993 atendimentos em 2023. Outro fator relevante, é o alcance das oficinas PMC
em termos de atendimentos. Nesse ano, tivemos alteracbes na forma de registro dos atendimentos em oficinas, antes
contabilizados em “ Projetos de Prevencdo”, e agora passam a ser registrados em modalidade especifica “Oficinas”. As
equipes ainda estdo em processo de transposicdo no formato de registro, por isso, os niimeros ainda podem estar
distribuidos nas duas modalidades mencionadas. Considerando os dados especificos da modalidade de oficinas, o PMC
totalizou 3.583 atendimentos, o que corresponde a 23% da meta prevista para o indicador no trimestre. Com o processo de
expansao das oficinas, previsto para o 2° semestre/23, a tendéncia é que essa modalidade cresca consideravelmente a partir
do 3° trimestre (julho, agosto e setembro), trazendo ainda mais impactos para o indicador 1.1. Nesse trimestre, houve relativo
equilibrio entre trés modalidades de atendimento (individual, projetos e oficinas) resultando em nimeros proximos em
relacdo ao desempenho de cada uma, como podemos observar a seguir.

Outro fator em relacé@o ao indicador 1.1 que é importante mencionar, é a alteracdo nos registros de casos de violéncia. A
partir de 2023, todos os casos em que houver fendmenos de violéncia e a equipe realize intervencées, passardo a ser
contabilizados com demanda principal “violéncia“, sem a possibilidade de anexo para registros especificos em situacées de
violéncia, como era feito anteriormente. Essa modificacdo, possibilitara uma mensuracdo mais assertiva dos dados de
violéncia. Neste trimestre, ja podemos observar como essa alteracéo ja traz indicios de como estes dados poder&o ser melhor
quantificados ao longo do ano.

Em relacéo ao indicador 1.2- Média mensal de pessoas atendidas, o desempenho do PMC também foi muito superior a meta
estipulada para o trimestre. A meta para os trés primeiros meses de 2023 era de 1490 e o programa atendeu em média
2.623 pessoas, superando em 76% o valor estipulado. De forma geral, as pessoas atendidas pelo programa se distribuiram
entre todas as praticas de atendimento, de forma equilibrada, como pode ser observado no grafico abaixo. Entretanto, vale
destacar as praticas de projeto e oficina, que juntas corresponderam a 46,7% das pessoas atendidas, destacando, sobretudo,
pessoas que participaram dos encontros de oficina nos trés meses e do projeto “E NA BASE” no més de marco.

De maneira semelhante ao que aconteceu com o indicador 1.1, o indicador 12 foi afetado de forma significativa pelo projeto
institucional “E NA BASE", ocasionando com que novas pessoas, sobretudo adolescentes, fossem atendidas pelo programa.
Tal fenémeno pode ser constatado, a partir da observacao e analise do desempenho das equipes em cada més do trimestre,
sendo que nos meses de janeiro e fevereiro, 0 nimero de pessoas atendidas foi semelhante, totalizando 1.707 e 1.856,
respectivamente, e no més de marco, periodo em que foi executado o projeto “E NA BASE”, as equipes atenderam 4.306
pessoas, mais que o dobro dos meses anteriores. Em nimeros absolutos, foram atendidas no primeiro trimestre de 2023,
7.870 pessoas.

O impacto desse projeto, pode ser percebido também através da mudanca de perfil do publico atendido pelo programa.
Historicamente, o PMC atende um publico majoritariamente feminino em idade adulta. Inclusive, este é o perfil da maior
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parte das pessoas que acessam as politicas publicas de forma voluntaria, sendo os marcadores de género e geracdo
relevantes para esse entendimento. Entretanto, como o projeto foi executado em parceria com as escolas, atendendo
principalmente adolescentes, acontece uma mudanca no perfil do publico, sendo que a maior parte, 42,7% das pessoas
atendidas pelo PMC no primeiro trimestre de 2023 tinham menos de 18 anos de idade. Por fim, ainda sobre este indicador,
vale destacar que, mesmo se ndo houvesse a execucio do projeto “E NA BASE’, muito provavelmente as equipes
apresentariam um desempenho superior a meta, tendo em vista os resultados dos dois primeiros meses e uma projecao
semelhante para o terceiro.

Em relacdo ao indicador 1.3- Acdes junto as redes de protecdo social, o programa também superou em 24% a meta
estabelecida para o trimestre, executando 3.366 acSes em rede, sendo que a meta era de 2.700. Apesar do &timo
desempenho observado, é importante salientar que este indicador foi o Unico que teve uma reducdo na meta prevista em
comparacao com o ano passado, passando de 2.869 no primeiro trimestre de 2022 para 2.700 no primeiro trimestre de
2023. Tal fato se deu, a partir de uma leitura em conjunto da superviséo e diretoria sobre os processos de trabalho das
equipes, que apds o periodo de pandemia, conseguiram investir esforcos no atendimento ao publico, diminuindo a
frequéncia de algumas articulagbes com a rede, que em um periodo mais agudo, eram extremamente estratégicas. Mesmo
com essa diminuicdo na meta global, as equipes tiveram resultados satisfatorios e equilibrados entre os meses do primeiro
trimestre, realizando 1.038, 1.002 e 1.326 acdes em rede em janeiro, fevereiro e marco, respectivamente.

Ao contrario dos indicadores 1.1 e 1.2, o indicador de rede é menos afetado pelo projeto “E NA BASE”, j& que o objetivo final
¢é atender o publico das instituicbes de ensino. Entretanto, as articulacbes com essas instituicbes sdo necessarias e
importantes, de forma a construir as intervencées, contribuindo para o aumento perceptivel de acdes de rede no més de
marco. Além disso, este € um més no qual geralmente as equipes realizam diversas articulacGes com a rede de protecio
social, visando ac¢Ges direcionadas para o Dia Internacional da Mulher. Tal leitura pode ser observada quando a analise é
feita a partir das diferentes modalidades de acées de rede, dentre as quais, a construcéo de fluxos/alinhamento institucional
recebe destaque, ocupando 39% das acbes realizadas pelas equipes, com destaque para o més de margo, no qual foram
realizadas 560 dessas articulacbes. Por fim, é interessante ressaltar que no més de fevereiro houve um numero menor de
acoes de rede, embora a diferenca seja discreta em relacdo a janeiro. Provavelmente, tal reducéo se deu pelo fato de
fevereiro ser um més mais curto, devido ao feriado de Carnaval.

Conforme explicitado e analisado anteriormente, as equipes do PMC tiveram um o6timo desempenho neste primeiro
trimestre de 2023, alcancando resultados importantes tanto do ponto de vista quantitativo, como qualitativo, visto que
investiram esforcos em atendimentos, projetos e articulacdes com a rede voltados para a prevencdo/enfrentamento as
violéncias.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatorio

No 17° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01 a 31/03/2023 foram realizados cumulativamente -« 15.322
- atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista até
margo de 2023 era de « 9.000 -, atingiu-se o objetivo previsto. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 2 - Distribuicdo do numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacdo de Conflitos por UPC

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
CABANA 94 82 149 325
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 56 35 82 173
JARDIM FELICIDADE 50 68 147 265
JARDIM LEBLON 119 120 146 385
MINAS CAIXA 38 39 52 129
MORRO DAS PEDRAS 104 107 180 391
PEDREIRA PRADO LOPES 177 191 216 584
PRIMEIRO DE MAIO 175 108 91 374
RIBEIRO DE ABREU 79 126 100 305
SANTA LUCIA 92 120 133 345
SERRA 260 211 311 782
TAQUARIL 538 474 672 1684
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uPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL

VILA PINHO 154 166 135 455
CITROLANDIA 75 110 112 297

JARDIM DAS ALTEROSAS 46 31 339 416

JARDIM TERESOPOLIS 229 226 468 923

PTB 77 48 88 213

NOVA CONTAGEM 173 182 363 718

RESSACA 63 63 147 273

CARAPINA 103 89 121 313
TURMALINA 254 257 540 1051

BOM JARDIM a1 a4 128 213

OLAVO COSTA 225 157 157 539

CRISTO REI 0 0 0 0

SANTOS REIS 194 173 385 752
JUSTINOPOLIS a4 21 56 121

ROSANEVES 42 43 132 217

VENEZA 40 118 668 826

PALMITAL 193 192 222 607

VIA COLEGIO 50 64 141 255

JARDIM CANAA 36 106 118 260

MORUMBI 135 119 725 979

MORRO ALTO 29 32 91 152

TOTAL 3985 3922 7415 15322

No 17° Periodo Avaliatorio (janeiro a marco de 2023), somente 2 equipes do PMC estiveram mais distantes (abaixo ou igual
a 80%) da meta relativa ao numero de atendimentos. Foram elas: Morro Alto e Ribeiro de Abreu.

O PMC do Morro Alto, assim como no 16° periodo avaliatério, ndo atingiu a meta estipulada, entretanto, teve um
desempenho melhor em relacdo ao final de 2022. A equipe executou 80% da meta, sendo que no ultimo trimestre de 2022,
realizou somente 39%. Mesmo com a notavel melhora neste indicador, a equipe ndo atingiu o previsto, em grande parte
devido ao fato de a equipe ser composta por analistas com pouco tempo de atuacéo no programa, pois ambas chegaram
em dezembro de 2022 e, somente agora estdo conseguindo acessar mais referéncias comunitarias, realizar atendimentos,
circulacbes e desenvolver projetos. Além disso, uma analista apresentou neste periodo muitas questées de satude, tendo que
se ausentar do trabalho, o que diminui, portanto, a capacidade de intervencdo da equipe. Outro fator de dificuldade séao
algumas fragilidades metodoldgicas que a equipe tem apresentado, mas que ja estdo sendo manejadas em conjunto pela
superviséo, gestéo e diretoria.

A unidade do Ribeiro de Abreu, que do Ultimo periodo avaliatério para este, apresentava expectativa de melhora no alcance
do indicador, ndo avancou tao significativamente, tendo nesse trimestre realizado apenas 77% da meta. Essa equipe esteve
muito fragilizada ao longo desse periodo por diversos fatores. Questdes de relacionamento e de organizacdo interna da
equipe impactaram na produtividade e na conducéo do trabalho, demandando intervencGes da gestdo, da supervisao e dos
recursos humanos do Instituto Elo, culminando na saida de uma das analistas da equipe, em periodo concomitante a férias
de outra analista, estando a equipe descoberta no més de fevereiro contando com apenas um analista e a estagiaria. Neste
mesmo periodo, também ocorreu o desligamento da Gestao Social da unidade, estando a equipe sem o suporte desse ator
estratégico durante parte do més de fevereiro e todo o més de marco. Contudo, a vaga da analista desligada foi reposta ao
final desse trimestre, estando a equipe novamente completa, possibilitando um investimento da supervisdo em acdes
corretivas que respondam aos indicadores pactuados para a equipe. Ressaltamos ainda, que nesse periodo também ocorreu
o desligamento de uma das oficinas da equipe, estando essa em processo de mobilizacdo e recebimento de novas propostas
para a reimplantacdo.

Muitas equipes estiveram acima da meta estabelecida para o trimestre. Sendo assim, iremos considerar para andlise, aquelas
que superaram a meta de forma mais significativa. Foram elas: Primeiro de Maio e Taquaril.

O PMC do Taquaril segue sendo destaque no nimero de atendimentos, em comparacdo com as demais equipes, tendo
superado em 260% a meta prevista para o trimestre. Assim como no ano passado, o principal fator que justifica esse
resultado é a realizacdo de 3 oficinas no territério, que possuem um publico alto e consistente. Outro fator que também
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contribuiu para este desempenho foi o projeto “E na Base” e o maior nimero de atendimentos individuais realizados pela
equipe no més de marco, contribuindo para que s6 em marco tivessem 546 atendimentos.

A Unidade do Primeiro de Maio realizou um grande volume de atendimentos superando mais de 200% da meta para o
periodo. A expressividade desse indicador se da pelo alto nimero de atendimentos realizados em organizacoes
comunitarias. Por ser uma equipe de reimplantacao e por considerar que a localizacdo da UPC nédo é a mais estratégica, a
equipe esteve muito investida em consolidar o Programa Mediacdo de Conflitos no territorio e por isso trabalhando com
muitas estratégias de mobilizacdo social. Nesse periodo, por exemplo, a equipe realizou intervencéo construida com a rede
local em diversos espacos do territério, bem como mantém agendas semanais de atendimentos itinerantes, de intervencées
em parceria com o centro de saude, dentre outros. Outro fator, foi a realizacdo do Férum Multiterritorial de Belo Horizonte
em fevereiro, de modo que a equipe também esteve atuando na mobilizacdo dos moradores e na conducdo dos atos
preparatorios.
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 Area Temética: Programa Mediagéo de Conflitos
Indicador n°® 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos

Meta do periodo avaliatério ‘ Resultado do periodo avaliatério
1.490 - 2623

Descricéo do Indicador
Descricao: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediacéo de Conflitos, é importante
verificar o alcance do Programa quanto ao nimero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo
consideradas as pessoas atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do PMC, tendo em vista a concep¢do de mediacdo comunitaria:

1. casos individuais: intervencbes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervencbes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;

3. projetos: interven¢des que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais
das formas violentas de administracdo dos conflitos;

4. acBes de organizacdo comunitaria: intervencdes que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulacdo comunitaria propiciam transformacées que, por
vezes, iniciativas isoladas nao possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacao de Conflitos: intervencdes coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizacédo social e manejo para conduc¢éo de grupos, abordando
com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de
potencializar a participacéo social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovacdo do indicador

| Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacoes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 17° periodo avaliatorio do Contrato de Gestédo 002/2019 01/01 a 31/03/2023 foram atendidas em média * 2.623  pessoas
nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatério era de * 1.490 -, alcancou-se 76% acima do estabelecido. Abaixo seguem informacdes relativas a
quantidade de pessoas atendidas em cada Unidade de Prevencédo a Criminalidade - UPC.

Tabela 3 — Distribuicdo da média mensal por UPC

UPC JANEIRO | FEVEREIRO [ MARCO TOTAL
CABANA 68 60 129 86
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 30 23 60 38
JARDIM FELICIDADE 31 48 95 58
JARDIM LEBLON 48 55 53 52
MINAS CAIXA 16 15 25 19
MORRO DAS PEDRAS 66 63 96 75
PEDREIRA PRADO LOPES 77 74 109 87
PRIMEIRO DE MAIO 158 99 71 109
RIBEIRO DE ABREU 33 93 55 60
SANTA LUCIA 40 35 55 43
SERRA 98 62 143 101
TAQUARIL 71 91 124 95
VILA PINHO 56 90 60 69
CITROLANDIA 50 91 77 73
JARDIM DAS ALTEROSAS 28 19 141 63
JARDIM TERESOPOLIS 75 96 245 139
PTB 38 30 73 47
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NOVA CONTAGEM 73 66 170 103

RESSACA 38 a1 124 68

CARAPINA 34 30 103 56

TURMALINA 128 97 361 195

BOM JARDIM 26 35 125 62

OLAVO COSTA 58 48 a5 50

CRISTO REI 0 0 0 0

SANTOS REIS 58 84 258 133

JUSTINOPOLIS 42 18 46 35

ROSANEVES 32 37 90 53

VENEZA 24 110 390 175

PALMITAL 91 77 104 91

VIA COLEGIO 34 a5 127 69

JARDIM CANAA 30 70 55 52

MORUMBI 38 29 622 230

MORRO ALTO 18 25 75 39

TOTAL 1707 1856 4306 2623

Nesse 1° trimestre todas as UPCs atingiram as metas estabelecidas para o periodo, resultado muito positivo para esse
indicador, que em alguns momentos apresenta cenarios desafiadores para o cumprimento das metas. Dessa forma, iremos
destacar aquelas Unidades que apresentaram resultados muito superiores ao previsto. Sdo elas: Primeiro de Maio e Taquaril.

Assim como no indicador 1.1, o PMC do Taquaril superou de forma significativa a meta, realizando 702% a mais do previsto
para o trimestre. As principais justificativas para este desempenho estdo ligadas ao nimero alto de pessoas que sdo
atendidas pelas oficinas existentes no territorio e pelos atendimentos em projeto, sobretudo no més de marco, durante o
qual a equipe realizou 860% acima da meta, elevando o resultado da média no trimestre.

Em consonancia ao indicador de atendimentos, a UPC do PMC Primeiro de Maio também se destacou por elevar o indicador
de média de pessoas em mais de 400% do previsto para a equipe. Retorno de todo esse investimento da equipe nas acbes
comunitarias, esse indicador se manteve em alta ao longo dos trés meses a que correspondem esse relatério. Ja no primeiro
més do ano, a equipe participou de acdo em parceria com a rede do territorio que teve amplo alcance de pessoas, sendo
que a maior parte delas estavam tendo seu primeiro contato com o PMC. Isso se mantém nos dois meses que se seguem,
em funcdo das agendas de intervencdes itinerantes, bem como as circulagées e dialogos estratégicos mantidos pela equipe.
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 Area Tematica: Programa Mediacao de Conflitos
Indicador n° 1.3: Nimero acumulado de acoes do Programa Mediagao de Conflitos junto as redes |
de protecdo social
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
. 2700 | 3366 -

Descrigao do Indicador
O Programa Mediagéo de Conflitos atua na perspecﬁva da mediacdo comunitéria, concebendo como essencial a |
interlocucdo com a rede de protecéo social para a construcdo de fatores de protecédo e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as intervencbes do Programa sdo construidas em dialogo, mobilizacdo e cooperacdo com
a rede parceira. Metodologicamente, entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicGes atuantes na
garantia e defesa dos direitos do publico atendido.
Este indicador objetiva mensurar as acdes construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do PMC,
que favorecam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins deste indicador, sdo consideradas ac6es junto as redes de protecdo social:

1. Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidada e a mediacdo comunitaria;

2. Construcéo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecéo social;

3. Discussédo de casos com a rede de protecéo social;

4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacé@o para acesso a direitos realizados
pelo Programa;

Fonte de comprovacéo do indicador

Fonte de Comprova@éo: modelo fornecido pe]a SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

Até o més de marco de 2023 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas cumulativamente + 3.366 * aces
junto as redes de apoio do Programa Mediacéo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério

era de = 2.700 -, o objetivo foi alcancado integralmente (24,6% acima da meta). Abaixo seguem informacoes relativas a
quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 4 - Namero acumulado de acées do Programa Mediacao de Conflitos junto as redes de protecao social

UPC JANEIRO | FEVEREIRO MARCO TOTAL
CABANA 27 26 38 91
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 20 20 30 70
JARDIM FELICIDADE 28 28 37 93
JARDIM LEBLON 40 43 54 137
MINAS CAIXA 28 5 29 62
MORRO DAS PEDRAS 61 42 40 143
PEDREIRA PRADO LOPES 41 21 28 90
PRIMEIRO DE MAIO 33 40 89 162
RIBEIRO DE ABREU a4 11 23 78
SANTA LUCIA 35 43 46 124
SERRA 43 43 115 201
TAQUARIL 19 35 55 109
VILA PINHO 16 46 60 122
CITROLANDIA 26 34 45 105
JARDIM DAS ALTEROSAS 14 11 12 37
JARDIM TERESOPOLIS 48 45 46 139
PTB 35 28 26 89
NOVA CONTAGEM 80 58 46 184
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UPC JANEIRO | FEVEREIRO MARCO TOTAL
RESSACA 23 21 32 76
CARAPINA 40 31 35 106
TURMALINA 45 52 66 163
BOM JARDIM 11 20 23 54
OLAVO COSTA 56 46 48 150
CRISTO REI 0 0 0 0
SANTOS REIS 25 30 32 87
JUSTINOPOLIS 17 8 20 a5
ROSANEVES 21 19 24 64
VENEZA 41 35 56 132
PALMITAL 31 54 58 143
VIA COLEGIO 24 22 22 68
JARDIM CANAA 29 40 36 105
MORUMBI 25 36 38 99
MORRO ALTO 12 9 17 38
TOTAL 1038 1002 1326 3366

Em relagdo ao indicador 1.3, UPCs Unidades apresentaram resultados mais distantes da meta estabelecida, por isso vamos
discutir a unidade do Morro Alto, que se destacou nesse aspecto. © PMC do Morro Alto demonstrou um desempenho
inferior ao previsto para este trimestre, realizando 70% da meta. Assim como no indicador 1.1, a equipe apresentou uma
melhora nos resultados em relagdo ao trimestre anterior, no qual atingiu 55% da meta. Tal avanco demonstra a maior
consolidacdo das ac¢oes junto a rede desta equipe, formada por analistas recentes. Entretanto, devido a auséncia de uma
das analistas por questées de satide em diversos periodos do trimestre, a equipe ficou limitada para investir em um nimero
maior de articulagbes com a rede.

Algumas UPCs tiveram um desempenho consideravel neste indicador, superando em mais de 100% as metas previstas, desse
modo, iremos destacar: Jardim Canad, Nova Contagem e Primeiro de Maio.

A UPC de Nova Contagem apresentou resultados bem acima da meta estabelecida para o trimestre (meta=87 acdes de
rede), sendo a meta mensal 29 acGes de rede. Somente no més de janeiro a equipe realizou 80 aces de rede, o que ja
representou 92% da meta. Na sequéncia foram 58 acdes em fevereiro e 46 em marco; com isso a equipe obteve um
desempenho de 211% da meta prevista para o periodo. Considerando a recente formatacdo da equipe, muitas acdes
acontecem no sentido da equipe se aproximar da rede, criando vinculos e reforcando a importancia das articulacées em
rede no territério e no municipio. Para além disso, o inicio do ano apresentou inimeros espacos de rede, para discussdo de
tematicas especificas e também alinhamentos institucionais, com a perspectiva de construcao de fluxos e parcerias efetivas
para o atendimento do publico que acessa o PMC.

O PMC do Jardim Canaéd superou a meta prevista em 106%, sendo que nos meses de fevereiro e marco a equipe realizou
40 e 36 acbes de rede, respectivamente, melhorando o desempenho no periodo. As articulacGes estiveram relacionadas a
varias acbes e projetos desenvolvidos em parceria com escolas, centros de saide e ONGs do territério para trabalhar
violéncia escolar, conflitos familiares e violéncia de género. Sendo assim, para a execucao dessas praticas, foi necessario um
alto engajamento por parte da equipe em alinhamentos institucionais no intuito de prevenir/enfrentar contextos de violéncia
em rede.

O elevado nimero de atendimentos e de pessoas atendidas realizados pela equipe do Primeiro de Maio também é retorno
do investimento da equipe na consolidacdo do trabalho junto a rede. A equipe tem conseguido construir dialogos com
fluidez com a rede local, bem como ser demandada para parceria nas agoes que tocam as tematicas trabalhadas pelo
programa. No més de marco, por exemplo, a equipe esteve discutindo violéncia de género nos espacos de rede. Destacamos
ainda, o retorno das reuniées mensais de rede que estavam paralisadas, possibilitando a construcédo de acées em nivel local.
Outras articulacdes estdo relacionadas ao investimento da equipe na qualificacéo da atuacdo e da leitura territorial, da
dindmica das violéncias e da criminalidade.

17° Relatdrio Gerencial de Resultados

de




AREA TEMATICA: PROGRAMA DE CONTROLE DE HOMICIDIOS FICA VIVO!

| Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n® 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle
' de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
< 2.400 - | £3.043 -

Descricéo do Indicador

e jovens de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevencdo a Criminalidade de Base
Territorial) que extrapolam a dimenséo do oficio.
As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de abrangéncia das UPCs (chamados de
oficineiros), e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a chegada ao Programa. Os
oficineiros se vinculam a Politica de Prevencao Social a Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orientagbes
no que tange a acoes voltadas para a prevencdo e reducdo de homicidios de adolescentes e jovens.
As propostas de oficinas deverao ser selecionadas via edital piblico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do
Programa Fica Vivo!, considerando a demanda local, as especificidades dos territérios atendidos e se as mesmas
respondem aos objetivos e diretrizes do Programa.
A realizacdo de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5 (cinco) horas
semanais de execucdo de projeto.
Este indicador visa a mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!. Para isso sera contabilizado o somatdrio do nimero de encontros de oficinas realizados em cada més do

; periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério. ‘

Fonte de comprovacao do indicador \
Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das ‘

UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Contextualizacdo Geral dos Indicadores do Programa:

A partir da analise dos resultados obtidos no 17° periodo avaliatério, é possivel verificar a materializacdo do empenho das
equipes técnicas através do alcance das metas referentes aos indicadores 2.1, 2.2 e 2.3. Tal empenho teve o
acompanhamento constante e proximo das supervisdes metodoldgicas e gestdes sociais, oferecendo suporte em niveis de
articulacdo e metodoldgicos; em discussGes frequentes e acompanhamentos das metas e resultados.

Dentre as a¢bes que estiveram no foco das equipes para o alcance desses nimeros exitosos, podemos destacar:

e A busca persistente por novos projetos de oficina, seja pela via dos chamamentos ptblicos, por divulgacées de
outra natureza, ou por indicacSes da rede, comunidade em geral e juventudes dos territérios;

o Arealizacdo de projetos locais e de circulacdo, modalidades de atendimento que, além de seus objetivos primarios,
podem contribuir para uma maior aproximacao com a juventude que ainda néo participa das oficinas do Programa.
Além disso, a realizacdo dos projetos contribui para que o nome do Programa circule pelo territério, contribuindo
de forma colateral tanto para a divulgacdo do mesmo como para a possibilidade de recebimento de projetos de
oficina;

e Algumas equipes tém como uma frente de trabalho relevante a realizacdo de atendimentos individuais, e, mesmo
sendo num montante menor do que as outras modalidades de atendimento, contribui para o fortalecimento do
vinculo da juventude atendida com o Fica Vivo! em cada uma das areas de abrangéncia.

O aumento do recurso para pagamento dos/das oficineiros/as e a capacitacdo de oficineiros/as no fim do ano de 2022
também podem ter apresentado certa contribuicdo na melhoria da imagem do Programa nos territorios. Os/as oficineiros
sdo pessoas com circulacdo constante nas areas de abrangéncia e, portanto, uma maior satisfacdo na execucéo do trabalho
pode contribuir para uma visibilidade positiva, atraindo assim a possibilidade de maior recebimento de projetos.
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Dito isso, ressaltamos a dedicacdo e compromisso das equipes, na observancia das metas e dos indicadores, e do
investimento constante nas diversas formas de atendimento do Programa. Entendemos que, a partir do alcance das metas,
é possivel trabalhar de maneira mais aprofundada na qualificacdo dos atendimentos ofertados aos/as jovens nos proximos
periodos avaliatorios.

Informacbes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No que se refere especificamente ao indicador 2.1, nota-se que o Programa realizou, em média, * 3.043 « encontros de
oficiais por més. A meta estabelecida foi de « 2.400 «. Portanto, o programa superou em 26,7% o estabelecido. Na Tabela
abaixo pode-se observar a quantidade de encontros realizados nos territérios em que as oficinas foram retomadas.

Tabela 5 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO MEDIA
CABANA 117 102 140 119,67
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 64 58 95 72,33
JARDIM FELICIDADE 113 108 129 116,67
JARDIM LEBLON 88 78 98 88,00
MINAS CAIXA 30 36 40 35,33
MORRO DAS PEDRAS 123 101 116 113,33
PPL 60 61 65 62,00
PRIMEIRO DE MAIO 66 56 60 60,67
RIBEIRO DE ABREU 104 95 119 106,00
SANTA LUCIA 97 90 101 96,00
SERRA 106 90 86 94,00
TAQUARIL 145 131 166 147,33
VILA PINHO 104 90 98 97,33
CITROLANDIA 118 106 126 116,67
JARDIM DAS ALTEROSAS 38 26 37 33,67
JARDIM TERESOPOLIS 64 65 74 67,67
PTB 85 81 96 87,33
NOVA CONTAGEM 142 140 165 149,00
RESSACA 83 80 75 79,33
CARAPINA 83 73 82 79,33
TURMALINA 47 35 59 47,00
BOM JARDIM 9 9 20 12,67
OLAVO COSTA 85 81 86 84,00
CRISTO REI 0 0 0 0,00
SANTOS REIS 90 81 98 89,67
JUSTINOPOLIS 100 80 90 90,00
ROSANEVES 55 58 59 57,33
VENEZA 132 127 143 134,00
PALMITAL 124 115 140 126,33
VIA COLEGIO 86 80 100 88,67
JARDIM CANAA 90 80 93 87,67
MORUMBI 93 99 109 100,33
MORRO ALTO 78 69 78 75,00
TOTAL 2819 2581 3043 2814,33

A partir dos esforcos das equipes do Programa Fica Vivo! nos ultimos trimestres para a ampliacdo da oferta de oficinas nos
territorios com o objetivo de alcancar o teto de oficinas proposto no Contrato de Gestdo, bem como para o
acompanhamento das oficinas implantadas, visando diminuir intercorréncias que influenciam no quantitativo de encontros,
a meta estipulada para o primeiro indicador da politica foi alcancada no 17° Periodo Avaliatorio.

Destacamos, a seguir, os territorios nos quais obtivemos desempenho e resultados efetivos neste indicador, aqueles em
performamos deficitariamente, as causas desses desempenhos e as intervencdes possiveis para adequacdo da atuacdo do
Programa.
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Pode-se elencar trés fatores para o resultado de destaque positivo das UPCs do Taquaril, Nova Contagem e Veneza:

O primeiro refere-se ao nimero de oficinas implantadas em cada territério, uma vez que quanto maior o nimero de oficinas,
maior o nimero de encontros executados. As unidades acima contam com 16, 18 e 16 oficinas respectivamente, o que
contribui para o elevado nimero de encontros realizados ao longo do trimestre.

O segundo fator, refere-se a diminuicao de intercorréncias que inviabilizam os encontros, tais como: oficina ndo dada e sem
reposicdo, auséncias dos oficineiros por questées de salde, locais de oficinas indisponiveis por tempo indeterminado (o que
exige intervencéo rapida para mudanca de espaco), entre outras.

O terceiro fator, refere-se a composicdo das equipes. Geralmente, as equipes do Programa sdo compostas por 2
profissionais, mas nos contextos das 3 Unidades explicitadas, as equipes sdo formadas por 3, 3 e 4 analistas sociais, o que
favorece o processo de acompanhamento das oficinas/oficineiros, sendo possivel a partir do referenciamento, dar suporte
mais proximo as problematicas que surgem no cotidiano de trabalho. Diante da extensédo territorial das areas de
abrangéncia, das demandas comunitarias e do consequente aumento do teto de oficinas nessas 3 UPC's, a ampliacéo das
equipes de analistas sociais se apresenta como uma estratégia fundamental para qualidade do servico prestado pela politica
publica e melhor acompanhamento dos processos de trabalho.

A seguir, evidenciaremos as UPC’s que tiveram acentuadas dificuldades de alcance da meta, ficando aquém do estabelecido
para o Indicador 2.1:

1) Jardim das Alterosas

Atualmente, a UPC Jardim Alterosas conta com quatro oficinas. Como o niimero de encontros também tem relacdo com o
nuimero de oficinas implantadas, € possivel considerar que o quantitativo mais baixo de encontros se deve ao fato de terem
menos oficinas ativas nesta unidade. A equipe vem se debrucando nas tentativas de ampliar o nimero de oficinas, fazendo
divulgacées e chamamentos publicos, além de receber indicacbes da comunidade. Ha que se ressaltar, ainda, um fator de
desafio para uma expansdo mais acelerada das oficinas no territorio: a area de abrangéncia do Jardim das Alterosas conta
com poucos equipamentos publicos e espacos de lazer para a comunidade. Assim, o dialogo com a rede tem sido muito
importante no sentido de potencializar o uso dos poucos espacos presentes. Além disso, ndo tem surgido tantas propostas
em que seja possivel a realizacdo de atividades no espaco da rua, o que também é um fator de desafio para as implantacées.
Somado aos didlogos com a rede, a equipe vem se aprofundando em explorar as possibilidades oferecidas pelo territorio e
discutindo as propostas de projetos com a supervisdo. Espera-se que ao longo dos proximos meses seja possivel aumentar
o quantitativo de oficinas ativas no Jardim das Alterosas, e, consequentemente, aumentar o nimero de encontros oferecidos
para a juventude do territorio.

2) Minas Caixa

Diante das complexidades que envolvem o processo de retomada de uma Unidade de Prevencdo, espera-se que
gradualmente o Fica Vivo! no Minas Caixa, avance em seus atendimentos. Em consequéncia das a¢bes de chamamento, no
trimestre anterior foi possivel a implantacdo de 3 oficinas, percebendo naquele periodo, avancos nas respostas dos
indicadores. No entanto, no trimestre jan.-fev.-mar. foi possivel implantar apenas 1 oficina.

O territério Jardim dos Comerciarios tem demandado da equipe varias frentes de trabalho que envolvem, principalmente,
acompanhamento dos desafios com as redes onde ocorrem duas oficinas, aquecimento das dindmicas das violéncias e das
criminalidades, contextos graves de vulnerabilidades sociais que exigem estabelecimento de fluxos constantes com as redes
de protecéo. Assim, as agbes do Programa estédo focadas nesse microterritorio. Os projetos recebidos para atendimento a
regido, considerada prioritaria, ainda estédo restritos devido as suas especificidades e demandas das juventudes, mas a equipe
tem investido no impulsionamento de chamamento e entrevistas com novos proponentes como tentativas de efetivacao de
implantacoes.

No més de Fevereiro foi possivel iniciar uma oficina de Passinhos no Jardim dos Comerciarios, e para o més de Abril, iniciardo
duas novas oficinas: de grafite, também no Comerciarios e de maquiagem no Minas Caixa. Diante disso, para o proximo
trimestre havera melhor desempenho nos indicadores.

3) Bom Jardim/Esperanca
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A UPC Bom Jardim/Esperanca conta com atualmente duas oficinas ativas. O pequeno nimero de oficinas tem como
consequéncia o baixo nimero de encontros de oficina realizados no trimestre.

No inicio do més de janeiro aconteceram intercorréncias relacionadas a dinamica das violéncias e da criminalidade que
interferiram no andamento dos processos de captacéo de projetos de oficina. Consequentemente, ndo ocorreram muitas
implantacoes nesse periodo. Posteriormente, ainda dentro do trimestre janeiro-marco, a equipe retomou o processo de
captacdo de projetos de oficina e dialogos com proponentes para as implantacées.

A equipe tem se mobilizado para aumentar as implantaces, em constante didlogo com a gestéo social e a supervisao
metodoldgica. Para o proximo trimestre é esperada a ampliacdo do nimero de oficinas, 0 que podera proporcionar o
aumento no nimero de encontros realizados no trimestre abril-junho.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n° 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 6.000 6.971
Descricao do Indicador
As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizacéo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espacos para expressao de
diferencas e singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criacdo de espacos de reflexdo sobre formas
de prevencédo e reducdo de conflitos e rivalidades violentas; a promocdo da circulacdo de adolescentes e jovens pela
regido de moradia; o favorecimento da integracdo entre os adolescentes e jovens atendidos.
Este indicador visa mensurar o niumero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, sera contabilizado o somatério do nimero absoluto de jovens que
participaram em alguma oficina no periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatorio. Ndo poderdo ser
contabilizados em duplicidade os jovens que participam em mais de uma modalidade de projeto de oficina.
Fonte de comprovacdo do indicador

Férmula de Calculo: (somatoério do nimero absoluto de jovens que frequentaram as oficinas do Programa em cada més
do periodo avaliatério / nimero de meses do periodo avaliatério).

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 17° periodo avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01 a 31/03/2023 foram atendidos em média * 6.971 « jovens
nas oficinas em execucéo até marco de 2023, sendo a meta de » 6.000 * superada em 16,1%. Abaixo seguem informacoes
relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de Prevencédo a Criminalidade - UPC.

Tabela 6 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC JANEIRO | FEVEREIRO MARCO MEDIA
CABANA 307 315 334 318,7
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 154 159 190 167,7
JARDIM FELICIDADE 239 251 243 2443
JARDIM LEBLON 180 208 221 203,0
MINAS CAIXA 78 107 124 103,0
MORRO DAS PEDRAS 347 334 358 346,3
PPL 194 195 197 195,3
PRIMEIRO DE MAIO 146 149 141 145,3
RIBEIRO DE ABREU 199 243 235 225,7
SANTA LUCIA 230 227 230 229,0
SERRA 309 306 315 310,0
TAQUARIL 293 281 286 286,7
VILA PINHO 197 188 193 192,7
CITROLANDIA 224 252 284 253,3
JARDIM DAS ALTEROSAS 40 67 85 64,0
JARDIM TERESOPOLIS 117 143 145 135,0
PTB 178 189 201 189,3
NOVA CONTAGEM 305 326 332 321,0
RESSACA 117 127 122 122,0
CARAPINA 250 253 263 255,3
TURMALINA 117 113 174 134,7
BOM JARDIM 49 33 54 453
OLAVO COSTA 175 180 200 185,0
CRISTO REI 0 0 0 0,0
SANTOS REIS 151 157 190 166,0
JUSTINOPOLIS 266 267 273 268,7
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UPC JANEIRO | FEVEREIRO MARCO MEDIA
ROSANEVES 97 110 156 121,0
VENEZA 291 290 290 290,3
PALMITAL 328 322 327 325,7
VIA COLEGIO 233 256 285 258,0
JARDIM CANAA 246 267 280 264,3
MORUMBI 414 429 395 412,7
MORRO ALTO 184 179 212 191,7
TOTAL 6655 6923 7335 6971,0

Dentre o resultado positivo conquistado para esse indicador, é importante apontar algumas UPCs que se destacaram. As
equipes do Morumbi, Morro das Pedras e Palmital apresentaram as maiores performances, ja as UPCs Minas Caixa, Jardim
das Alterosas e Bom Jardim tiveram os resultados relativamente menores. A seguir, um breve detalhamento desses seis
territorios.

Morumbi

Diante do esforco e dedicacdo da equipe técnica na qualificacdo do trabalho e acesso as juventudes dos territorios de
abrangéncia do Programa Fica Vivo! no Morumbi, concluimos ainda no ano de 2022 a implantacdo de dez oficinas do
Programa no territorio. Essas oficinas implantadas de forma bastante estratégica pela equipe de analistas, tém
proporcionado um amplo acesso ao publico. Em destaque, temos a oficina de Futsal - Fica Vivo! Sempre vivo no esporte,
que acontece na Praca Professor Eduardo Andraus Grassani, que vem atendendo um numero bastante significativo de
jovens, por vezes ultrapassando o quantitativo de 150 adolescentes e jovens em seus encontros. Além disso, destacamos
que o investimento da equipe nos projetos de circulacdo também tem favorecido a ampliacdo do nimero de adolescentes
e jovens presentes nos encontros das oficinas, o que interfere diretamente no alcance deste indicador.

Morro das Pedras

O Programa Fica Vivo! no Morro das Pedras conta, atualmente, com 14 oficinas, das quais 7 sdéo modalidades esportivas,
que historicamente contam com um nimero alto de jovens atendidos, o que contribui diretamente para o resultado do
programa nesse territorio. Podemos inferir também que o resultado esta relacionado ao reconhecimento e solidez da politica
publica junto as juventudes atendidas, uma vez que, entre os oficineiros do grupo, ha liderancas comunitarias com
reconhecida capacidade de mobilizacéo dos jovens que atendemos para participacdo nos espacos que ofertamos.

E importante evidenciar também que no trimestre jan-fev-mar as equipes mantiveram em seus planejamentos o
investimento nas modalidades de atendimento individual, projeto local e de circulacdo, o que impacta no alcance do
indicador, bem como no dmbito qualitativo da politica publica.

Palmital

O Programa Fica Vivo! no Palmital contou no trimestre com 14 oficinas, o que eleva o resultado do indicador 2.2. Ademais,
08 destas oficinas apresentam mais de 20 jovens participantes, sendo as oficinas de Futsal e Futebol de Campo aquelas com
maior quantitativo, chegando a atender mensalmente entre 25 e 50 jovens. No més de Marco, por exemplo, a média mensal
foi de 23,35 jovens. As vinculacdes com as juventudes, as circulacdes territoriais e as modalidades ofertadas de forma
capilarizada na extensa area de abrangéncia, também favorecem a chegada dos publicos nos espacos das oficinas.

Minas Caixa

Além do ressaltado na explicacdo do indicador 2.1, é relevante acrescentar na analise de desempenho do indicador 2.2, do
Fica Vivo! Minas Caixa, que a meédia de atendimentos em oficinas quando considerada de maneira ampla (nimero de
atendimentos geral dividido pelo nimero de oficinas) o quantitativo apresenta cenario passivel de recuperacéo em curto
prazo, que exige acompanhamento, mas nado alarmante, a saber:

Quando observadas as especificidades das oficinas, sendo 03 esportivas e 01 de cultura, a dltima requer maior
acompanhamento. A oficina de Passinhos, que atualmente atende entre 11 e 14 jovens iniciou suas atividades em Fevereiro
no Jardim dos Comerciarios, microterritorio que foi incluido na area de abrangéncia da Unidade do Minas Caixa em Maio
de 2022. Assim, esta oficina, além dos desafios que envolvem a modalidade de passinho funk (estigmas, criminalizacéo...)
também vivencia em seu escopo de dificuldades a chegada em um territério novo que ndo conhece a metodologia do
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Programa Fica Vivo!. A equipe e o jovem oficineiro tém construido alternativas para melhorar a média de jovens participantes
da oficina a partir da ampla divulgacéo com as juventudes e didlogos com as redes comunitarias.

Jardim das Alterosas

A média mensal de jovens em oficinas também ¢é vinculada ao quantitativo de oficinas implantadas. Dessa maneira, o fato
da UPC Jardim das Alterosas ter quatro oficinas implantadas contribui para um baixo nimero no indicador 2.2, num aspecto
mais geral. No entanto, cabe destacar que o quantitativo mensal de jovens em cada oficina é superior a 20 participantes,
em média.

A equipe vem buscando aumentar a quantidade de propostas de projetos recebidas através de chamamentos publicos,
divulgagoes e dialogos com a comunidade em geral e com a juventude em especifico.

Assim, espera-se que a o longo dos proximos meses possam ocorrer novas implantacdes, o que pode contribuir para o
aumento da média mensal de jovens participantes nas oficinas da UPC Jardim das Alterosas.

Bom Jardim/Esperanca

Como destacado com relacdo ao indicador 2.1, o desempenho da UPC Bom Jardim/Esperanca no indicador 2.2 (média
mensal de jovens em oficinas) também pode ser correlacionado ao baixo nimero de oficinas atualmente implantadas.

Contudo, é importante ressaltar que a equipe vem fazendo movimentos no sentido de realizar novas implantacées, o que
podera contribuir para o aumento do quantitativo de jovens participantes em oficinas ainda nos proximos meses.

Tanto a supervisdo metodoldgica quanto a gestdo social vem acompanhando as intercorréncias que podem interferir no
processo de ampliacdo do quantitativo de oficinas no territorio. Além disso, o didlogo da equipe com a supervisdo
metodoldgica sobre as propostas de oficinas e os desafios para as implantacGes sdo uma constante.
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 Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n° 2.3: Niimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
= 20.601 < 24.891 -
Descrigao do Indicador
e} Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protecao Social, atividades individuais

e coletivas realizadas por meio de atendimentos ao publico.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais: séo realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24 anos moradores das
areas de abrangéncias das UPCs. Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervencdo apuradas e na articulacdo entre
os aspectos sociais e subjetivos.

2. Atendimentos Coletivos:

1. Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacao e
atendimento ao publico do Programa e que, por serem implantadas a partir da analise da dinamica social das violéncias
e da criminalidade, articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das areas de
abrangéncia da UPC de Base Territorial.

2. Projetos Locais: sdo conjuntos de acBes planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dinamica
social das violéncias e da criminalidade, devendo alcancar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a
ampliacdo das possibilidades de aproximacéo e atendimento aos adolescentes e jovens.

3. Projetos de Circulacédo: configuram-se como conjunto de acées planejadas a partir das especificidades de cada territorio
e do publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais por
promoverem a circulacdo do publico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliacéo
das perspectivas de circulacéo e de acesso a cidade.

4. Projetos (Inter) Institucionais: configuram-se como uma atividade que envolve, em um sé projeto, todas as localidades
atendidas pelo Programa ou a maior parte delas. Sdo elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados
conjuntamente com a OS.

Fonte de comprovagao do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacodes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 17° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01 a 31/03/2023 o nimero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! foi de « 24.891 +, sendo a meta de * 20.601 * superada em
20,8%.

A tabela abaixo apresenta o nimero acumulado de atendimentos realizados pelo programa no trimestre, por UPC.

Tabela 7 -Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
CABANA 345 372 401 1118
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 174 173 285 632
JARDIM FELICIDADE 290 335 309 934
JARDIM LEBLON 206 239 242 687
MINAS CAIXA 82 110 128 320
MORRO DAS PEDRAS 442 374 416 1232
PEDREIRA PRADO LOPES 213 211 237 661
PRIMEIRO DE MAIO 175 171 148 494
RIBEIRO DE ABREU 215 243 288 746
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UPC JANEIRO | FEVEREIRO MARCO | TOTAL

SANTA LUCIA 255 244 249 748
SERRA 350 350 341 1041
TAQUARIL 313 355 343 1011
VILA PINHO 244 279 244 767
CITROLANDIA 319 311 314 944
JARDIM DAS ALTEROSAS 91 75 92 258
JARDIM TERESOPOLIS 134 170 245 549
PTB 232 205 244 681
NOVA CONTAGEM 326 332 380 1038
RESSACA 206 225 184 615
CARAPINA 307 277 340 924
TURMALINA 173 153 238 564
BOM JARDIM 49 34 72 155
OLAVO COSTA 193 218 259 670
CRISTO REI 0 0 0 0
SANTOS REIS 160 191 306 657
JUSTINOPOLIS 278 279 332 889
ROSANEVES 139 139 202 480
VENEZA 304 303 495 1102
PALMITAL 431 351 490 1272
VIA COLEGIO 235 269 287 791
JARDIM CANAA 268 294 311 873
MORUMBI 490 452 420 1362
MORRO ALTO 187 189 300 676
TOTAL 7826 7923 9142 24891

O Programa alcangou a meta estabelecida pelo Contrato de Gestdo para o indicador, realizando 24.891 atendimentos.
Atribuimos este resultado a ampliacdo dos atendimentos em oficinas, visto que o indicador 2.3 esta diretamente relacionado
ao desempenho desta modalidade no Programa.

A seguir, uma breve contextualizacdo das UPC’s que se destacaram pelo o resultado obtido no indicador:

1) Morumbi
Numero Acumulado de Atendimentos em Oficinas
UPC Janeiro Fevereiro Marg¢o Total
Morumbi 424 441 407 1272

Nesse periodo, destacamos a ampliacdo dos atendimentos em oficinas como descrito no indicador 2.2, que vem alcancando
numeros bastante significativos, em especial na oficina de futsal que acontece na na Praca Professor Eduardo Andraus
Grassani, que vem se consolidando com uma participacdo expressiva de publico, Além disso, a equipe vem somando
esforcos para a realizacdo de projeto de circulacdgo como em um amistoso com adolescentes e jovens atendidos pelo
programa moradores do Joana Darc, territorio de abrangéncia do Programa. Destacamos ainda que os atendimentos
individuais vem acontecendo com regularidade e com uma crescente de adolescentes e jovens aderindo e se vinculando a
essa modalidade de atendimento do Programa.

A seguir, tabelas com as UPC's de destaque nas modalidades mencionadas:

2) Cabana do Pai Tomas
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Atendimentos Individuais

UPC Total de Jovens Atendidos Total de Atendimentos Individuais Realizados

Cabana do Pai Tomas 32 119

O resultado expressivo de atendimentos na modalidade Atendimento Individual € consequéncia dos esforcos planejados e
realizados pela equipe ao longo do ano de 2022, com o objetivo de promover uma proximidade maior entre o programa
Fica Vivo! e as juventudes do territorio e, sobretudo, favorecer o acesso desse publico a Unidade de Prevencdo a
Criminalidade.

Para isso, houve investimento da equipe em aces nas oficinas e circulagdes no territorio para conhecer e ser reconhecida
pelas juventudes, utilizando esses momentos para apresentar as modalidades Atendimento Individual para o publico e os
encaminhamentos que surgem a partir dele. Além disso, houve investimento constante em atendimentos em locais diversos
no territorio de acordo com disponibilidade e possibilidade de circulacéo dos jovens, favorecendo o encontro com o publico
em outros espacos para a tratativa das questdes individuais dos jovens acompanhados. Assim, a equipe tem contribuido
para a resolucdo de conflitos e violéncias que atravessam esses jovens e também para o acesso desse publico a direitos
como documentacdo, trabalho, lazer, acesso a cidade, entre outros.

1) Veneza
Atendimentos em Projetos Locais
UPC Numero Total de Projetos Nimero Total de Atendimentos
Veneza 3 195

Em marco, o Programa Fica Vivo! no Veneza realizou 02 projetos locais com a parceria do Programa Mediacdo de Conflitos
e as Escolas Estaduais Henrique de Souza Filho HENFIL e Carlos Drummond de Andrade. Os objetivos dos projetos foram
discutir sobre as violéncias que perpassam os contextos das jovens mulheres, bem como divulgar o Programa e as oficinas
para os jovens presentes no evento. Durante os dois dias de Projetos, participaram jovens das oficinas e do 8° e 9° ano das
Escolas Estaduais, a saber: dia 23/03 com 49 jovens e dia 24/03 com 46 jovens.

Imagem 1 - Projeto Local Fica Vivo! Veneza, 03/2023
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Em fevereiro, o Programa realizou um projeto na Unidade com a participacdo dos jovens da oficina de grafite. Os objetivos
foram: usar o espaco para a arte, aproximacao e interacdo entre jovens, equipe e espaco.

Imagem 2 - Projeto Local Fica Vivo! Veneza, 02/2023

2) Jardim Felicidade

Atendimentos em Projetos de Circulacdo

UPC Namero Total de Projetos Numero Total de Atendimentos

Jardim Felicidade 4 63

Neste periodo, para além do atendimento de adolescentes e jovens em oficinas do programa, a equipe também se mobilizou
para o investimento em projetos de circulacdo dado a dinamica atual do territério. Num primeiro momento, realizaram
circulacdo com os representantes da Comunidade Jesuitas, com a finalidade de conhecimento de locais de circulacéo da
populacdo Warado que estéo residindo no territorio atualmente, como forma de aproximacéo dessa juventude, essa atividade
aconteceu no dia 26 de janeiro. Ja no més de fevereiro as adolescentes atendidas pela oficina de futsal feminino participarao
de um torneio de futsal realizado no dia 25/02 no Ginasio Municipal da Cidade de Santa Luzia, essa acdo teve como
desdobramento uma nova circulacdo do mesmo grupo de adolescentes participantes desta oficina para um tomeiro que
aconteceu no dia 19/03 no Ginasio Municipal de Sdo José da lapa, com um momento de encerramento do torneio no dia
25/03 retornando ao Ginasio Municipal de Santa Luzia. Esses momentos, sdo encontros que além de consolidar a interacdo
do grupo, favorecem o acesso da juventude a espacos outros, ampliando suas possibilidades e repertorios.

As UPC's que apresentaram desempenho aquém do estabelecido para o Indicador 2.3 foram Minas Caixa, Jardim das
Alterosas e Bom Jardim.Minas Caixa.

Repetem as analises enfatizadas nos indicadores 2.1 e 2.2, sendo necessario acrescentar que nos espacos de supervisdo tem
sido destacado a importancia da ampliacdo das outras modalidades de atendimento para além das oficinas, uma vez que
essas também incidem no indicador 2.3. No planejamento anual da equipe, estdo previstas para o ano a realizacdo de
atendimentos grupais, projeto local e férum, objetivando maior vinculacdo com as juventudes.
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Jardim das Alterosas

No que diz respeito ao nimero acumulado de atendimentos, além da expansdo do numero de oficinas, também faz-se
necessaria a ampliacdo das outras modalidades de atendimento preconizadas pelo Programa. E importante ressaltar que j&
existem direcionamentos para a atencdo com essas outras modalidades, na organizacéo do trabalho da equipe.

O planejamento para esse ano contempla a realizacdo de pelo menos dois projetos, um deles a ser realizado no més de
maio.

Ja no que diz respeito aos atendimentos individuais, a equipe vem qualificando a relacdo com os jovens nas oficinas, a fim
de potencializar futuramente essa forma de atendimento.

Bom Jardim/Esperanca

A UPC Bom Jardim também tem como horizonte para a melhoria dos trés indicadores o aumento do quantitativo de oficinas
ativas. Contudo, é importante ressaltar os movimentos ja realizados pela equipe com relacdo as outras modalidades de
atendimento, como projetos de circulacdo e atendimentos individuais.

No trimestre janeiro-marco a equipe atendeu individualmente cinco jovens, realizando seis atendimentos individuais desse
publico. Além disso, no fim do més de marco, foi executado um projeto de circulagdo, registrando o atendimento de 13
jovens.

Isso posto, é possivel considerar que a equipe vem se direcionando no sentido de aumentar o quantitativo de atendimentos.
Para o planejamento desse ano a equipe pretende executar mais dois projetos de circulacéo e trés projetos locais. Além
disso, a equipe executa algumas interven¢des construidas junto as escolas, o que pode contribuir para a aproximagdo com
o publico do Programa, possibilitando o acesso da juventude as variadas formas de atendimento oferecidas.
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 Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n° 2.4: Numero acumulado de a¢des de Intervencdo Estratégica realizadas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
136 - ] 128
Descrigao do Indicador
| Em complemento ao Eixo Protecdo Social, o Eixo Intervengdo Estratégica é resultado da articulacéo interinstitucional |
entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder Judiciario,
Orgaos Municipais de Seguranca Publica e Gestdo Social como representantes da OS.
Para fins deste indicador, sao consideradas aces de Intervencéo Estratégica:

1. reunides dos Grupos Especiais de Policiamento em Areas de Risco (GEPAR) da Policia Militar de Minas Gerais com a
Gestéo Social de Base Territorial e equipes técnicas, que ocorrem, no minimo, 1 (uma) vez ao més em cada territorio de
atuacdo e que possuem como pauta aquelas definidas na Resolucéo Conjunta SEDS-PMMG n° 160/2013, que estabelece
as diretrizes de atuacdo conjunta entre o GEPAR e as UPCs. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente,
as reunides com o GEPAR, conforme a Resolucdo Conjunta supra.

2. reunides preparatorias para os Grupos de Intervencéo Estratégica (GIE) ocorridas entre a Geréncia de Intervencéo
Estratégica, da SUPEC, e a Gestdo Social, com o objetivo de promover o alinhamento sobre as pautas a serem
apresentadas, no @mbito da protecédo social, pela gestéo social no espaco do GIE, além de favorecer a qualificacdo tanto
da atuacdo da gestdo social neste espaco, quanto o desenvolvimento das acSes de protecdo social. Nesta modalidade,
serao contabilizadas, cumulativamente, as reuniGes preparatorias para o GIE.

3. reuni6es ordinarias dos Grupos de Intervencéo Estratégica (GIE) com a participacdo da Gestdo Social de Base Territorial,
representando a protecéo social de cada um dos territérios atendidos. O GIE objetiva a prevencao e a reducéo de conflitos
e rivalidades violentas por meio da ampliacdo da assertividade e da tempestividade das acées repressivas realizadas nas
areas de abrangéncia do Programa. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, cada acdo de
representatividade da protecdo social realizada por meio dos gestores sociais no espaco do GIE. Desta forma, nos casos
em que o gestor social estiver representando mais de 1 (uma) UPC, serdo contabilizadas tantas acbes de

| representatividade da protecdo social quantas feitas pelo referido gestor social na mesma reuniao do GIE.

Fonte de comprovacéo do indicador

" Fonte de comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
| UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 17° periodo avaliatério do Contrato de Gestdao 002/2019 01/01 a 31/03/2023 foram realizadas cumulativamente - 128 -
acbes de intervencbes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista
para o periodo avaliatorio era de * 136 +, foi realizado 94,1% do esperado. Abaixo seguem informacées relativas a quantidade
de acdes em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 8 - Distribuicdo das agbes de intervencdo estratégica por tipo e UPC

JANEIRO FEVEREIRO MARCO
- cepar | e | * | cepar | e | *® | cepar | ce | RP | TOTAL
GIE GIE GIE

CABANA 1 0 0 0 0 1 1 0 0 3
CONJUNTO ESPERANCA/

A 1 0 0 ) 0 0 2 1 0 4
JARDIM FELICIDADE 1 0 0 0 1 1 1 1 1 6
JARDIM LEBLON 1 0 1 0 1 0 1 1 1 6
MINAS CAIXA 0 0 1 0 0 0 1 1 1 4
MORRO DAS PEDRAS 2 0 0 0 1 2 2 1 1 9
PEDREIRA PRADO LOPES 0 0 0 0 1 0 1 1 1 4
PRIMEIRO DE MAIO 1 0 0 0 1 1 1 0 1 5
RIBEIRO DE ABREU 2 0 0 0 1 1 0 0 0 4

17° Relatdrio Gerencial de Resultados




JANEIRO FEVEREIRO MARCO

UPC RP- RP-
GEPAR | GIE GIE GEPAR | GIE GEPAR | GIE

el
M

TOTAL

4]
m
9]
m

SANTA LUCIA
SERRA

TAQUARIL

VILA PINHO
CITROLANDIA
JARDIM DAS ALTEROSAS
JARDIM TERESOPOLIS
PTB

NOVA CONTAGEM
RESSACA
CARAPINA
TURMALINA

BOM JARDIM
OLAVO COSTA
CRISTO RE
SANTOS REIS
JUSTINOPOLIS
ROSANEVES
VENEZA

PALMITAL

VIA COLEGIO
JARDIM CANAA
MORUMBI

MORRO ALTO
TOTAL

N|o|lo|r|o|lr|lo|lr|lololr|r|r|r|Rr|Rr|lolr|Oo|Rr]|r|o]|r]|~
ROl O|O|R|O|R|O|lR|R|IRIR|IR|IO|lR|R|IO]|C|O]| =
o Bl B E=1 E=1 E=] E=1 E=]1 E=1 K= E=1 B Bl Bl K=1 =1 I Il e =0 e
ol =l B=1 N=] N=] =] Nl Nl Nl Nl Ne) B Nel o) fo) =) N8 FY Rl Bl Rl Nl Nl Nl
rlr|lolo|lo|r|olo|lo|lo|r]|r|r|lo|lr]|r|o|r|r|o|Rr|Rr|kRr]=
olo|lo|r|r|r|lolo|r|olr|lololo|lr|r|ole|le|lo|r|r|r|~
O|lo|lo|R|R|Rlo|o|R|Oo|R|o|o|o|R|R|lO|C|lOo|o|O|R]=]| =
QNN BRIV Q|| QU & AlWUUVIN|AR|IW|A|WAOVO

(-] H=] N=] =] N=] N-] H=] §=] §-] §-] §-] §-] §-] §-] H-] fo) Fol ol Hol Foi ol Nl Rl Nl Jel
N|O|O|O|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o]lo|lo|lolo|lo|lo|lolo|lololo

N
w
(=Y
w
-
L]
(=Y
o
N
-
[
~
[
(]

128

No 17° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019, 01/01 a 31/03/2023 foram realizadas cumulativamente 128 acbes
de intervencoes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivol. Como se sabe, a partir da assinatura do V
Aditivo ao Contrato de Gestao, a acdo "Reunides Preparatorias para os Grupos de Intervencéo Estratégica” passou a compor
o Indicador 2.4 do Programa Fica Vivo! "Numero acumulado de ac¢ées de intervencédo Estratégica realizadas por meio do
Programa Fica Vivo!". Essas reuniGes se somam as acoes "Reunido mensal com GEPAR" e "Participacdo da gestdo social
representando a protecéo social nos GIEs", a partir do més de agosto de 2021. Nos documentos elaborados a partir das
Reunibes Preparatorias para o Grupo de Intervencéo Estratégica, a Geréncia de Intervencdo Estratégica alinha as pautas que
serdo apresentadas pela protecdo social, avaliando os principais pontos das discussGes da dinamica e as acdes desenvolvidas
pela Protecdo Social por intermédio dos programas Fica Vivo! e Mediacdo de Conflitos para responder a cada uma das
demandas apresentadas pela dinémica social das violéncias e criminalidade de cada territorio. Abaixo seguem informacées
relativas a quantidade de a¢6es em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade — UPC.

A reunido mensal entre a unidade de prevencédo e o Gepar é uma diretriz estabelecida na Resolucdo conjunta n® 160 de
2013. Ela tem o objetivo de aprimorar a articulacdo e atuacdo conjunta entre a Unidade de Prevencéo a Criminalidade (UPC)
e o Grupamento de Interven¢des Estratégicas em Areas de Risco (GEPAR). Conforme metodologia do Programa de Controle
de Homicidios Fica Vivo!, nesses espacos de articulacdo devem ser abordados assuntos relacionados a dinamica das
violéncias e da criminalidade, com o proposito de construcéo, avaliacdo e monitoramento de acées conjuntas na prevencéo
da violéncia e na promocéo da seguranca. Como desdobramentos dos encontros, espera-se o aumento da seguranca na
area de abrangéncia das unidades de prevencdo e a execucdo de acdes assertivas no territorio, pautadas no conceito de
seguranca cidadd. Esses encontros devem, também, favorecer a interlocucéo entre a represséo qualificada e a protecéo
social.

No 17° periodo avaliatorio do Contrato de Gestéo, no trimestre em analise, que compreende os meses de janeiro, fevereiro
e mar¢o, foram realizadas 64 (sessenta e quatro) reunides entre a Gestao Social e o GEPAR. E foram apresentadas 37 (trinta
e sete) justificativas para a nédo realizacdo do encontro. Abaixo seguem informacées relativas a quantidade de acGes
realizadas por Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.
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Reunido entre UPC e Gepar

Reunides
Justificadas
37% - :
= Reunides Realizadas

— = Reunibes Justificadas
Reunibes

Realizadas
63%

As reunides preparatdrias para os encontros dos grupos de intervencao estratégica consistem na discussao prévia entre a
geréncia de intervencéo estratégica e a gestéo social. Neste momento, esses atores realizam o alinhamento das pautas que
serdo apresentadas no encontro do grupo de intervencao estratégica, identificando quais os principais desafios enfrentados
naquele territdrio, bem como as a¢ées desenvolvidas pelos programas da politica de prevencéo a criminalidade enquanto
resposta a dinamica social das violéncias e criminalidades. Nesse sentido, as reuni6es preparatoérias tendem a ocorrer no dia
que antecede o encontro do GIE. Importante destacar que muitos dos encontros do GIE séo bimestrais, logo, nem todos os
territorios realizardo discussGes prévias mensalmente.

No periodo que compreendeu o 172 PA, ocorreram 28 reunides preparatorias para os encontros dos grupos de intervencao
estratégica, sendo: 2 (duas) realizadas no més de janeiro, 10 (dez) em fevereiro e 16 reuniées em margo.

O grupo de intervenc¢ées estratégicas - GIE, € um encontro formal conduzido pelo Ministério Publico e que conta com a
participacdo de diversos atores envolvidos com a seguranca publica, dentre eles: representantes das delegacias de
homicidios, tenentes do GEPAR, representantes da prefeitura, gestdo social e outros. Localizado no eixo “intervencdo
estratégica” do programa Fica Vivo, o GIE tem como objetivo principal “a prevencéo e a reducdo de conflitos e rivalidades
violentas, por meio da ampliacdo da assertividade e tempestividade das a¢bes realizadas nas areas de abrangéncia do
Programa”.

Conforme calendério anual de reunides, a previsdo de encontros prevista para os meses de janeiro, fevereiro e margo, foi
de 12 encontros do GIE, somando 46 territorios (100%) distribuidos entre as reunides no més de fevereiro e marco,
contemplando os aglomerados de Belo Horizonte, Regido Metropolitana e interior de Minas Gerais onde temos a
implantacdo do programa Fica Vivo e do grupamento da policia militar, Gepar. Desse montante foram representados 37
territorios, ou seja, 87% do nimero proposto, o nimero néo foi plenamente alcancado devido as férias da gestdo social e
desligamento de gestéo social no periodo.

Percebemos, por fim, que no que tange as duas a¢des analisadas (reunides preparatorias e participacao da gestao social no
GIE), vislumbramos avancos da protecdo social, com falas mais qualificadas e assertivas por parte da gestdo social.
Acreditamos que, em grande parte, isso se deve ao investimento da politica de prevencédo na implementacdo das reunies
preparatorias para o encontro do GIE e o acompanhamento realizado pelos supervisores da gestéo.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SE LIGA

Area Temética: Programa Se Liga
' Indicador n® 3.1. Ntimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatorio — Resultado do periodo avaliatério
- 420 - I - 838
Descrigdo do Indicador

| O Programa Se Liga visa corroborar para a construcio de alternativas ao ato infracional a partir do atendimento de .
adolescentes/jovens que concluiram, ou estdo em processo de desligamento, das medidas socioeducativas - MSE de
semiliberdade ou internacdo. Desse modo, para o alcance deste objetivo, o Programa realiza atividades coletivas e/ou
individuais por meio de atendimentos nas seguintes modalidades:

1. Eixo Pré-egressos e Pré-incluséo:

a. Atividade de apresentacéo individual: atendimento realizado pelo Analista Social de referéncia, na UPC do Programa,
aos adolescentes em processo de desligamento das medidas socioeducativas de semiliberdade e internacéo e que séo
da area de abrangéncia do Programa. Baseiam-se em uma escuta e intervencdo apuradas que visam a vinculacéo do
atendido com o Programa Se Liga.

b. Atividade de apresentacéo coletiva: modalidade de atendimento dinédmica, lidica e participativa, desenvolvida pela
equipe técnica do Programa, promovida dentro das Unidades Socioeducativas, destinadas aos adolescentes que
cumprem medida socioeducativa de semiliberdade ou internacdo, que se encontram em processo de desligamento e
que sejam da area de abrangéncia de atendimento do Se Liga, com o objetivo de despertar o interesse deste publico ao
apresentar as propostas, possibilidades de intervencdo e formas de acesso a esta politica publica.

c. Atividades Internas: atividades desenvolvidas nas Unidades Socioeducativas cujas teméticas sejam atinentes ao periodo
pos-desligamento e que séo destinadas aos adolescentes em processo de desligamento das MSE das areas de
abrangéncia do Programa, fomentando o vinculo com o/a analista e estagiario/estagiaria de referéncia, aumentando
assim a possibilidade de adesdo futura ao Programa.de.

d. Atividades Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de oportunizar ao publico
foco, o acesso a cidade como espaco de possibilidades multiplas, suscitando, assim, o enlacamento do adolescente aos
dispositivos disponiveis na cidade e na rede de protecdo, além de estabelecer e/ou fortalecer os vinculos dos adolescentes
com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma Unidade Socioeducativa.

e. Acdes com familiares: agdes pontuais construidas junto a unidade socioeducativa e que proporcionam espacos de
fortalecimento do vinculo entre os adolescentes, as familias e o Se Liga, desde que contribuam para a adesédo futura do
egresso ao Programa.

f. Acolhimento: momento de escuta, na qual é acolhida e trabalhada a escolha do adolescente/jovem em participar do
Programa. Tém-se como objetivo entender os pontos que levaram o adolescente/jovem a conectar-se ao Se Liga.

2. Eixo Egressos
a. Atendimentos individuais: atendimentos destinados aos egressos em acompanhamento pelo Se Liga orientados pela
escuta e intervencdo apuradas, sendo estratégia fundamental para a formagéo e manutencdo do vinculo do atendido
com o Programa. Sdo acolhidas as suas expectativas com relacdo ao Programa Se Liga, as questées que emergem no
reencontro com a liberdade e os efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos sociais e subjetivos.
b. Oficinas: constituidas por periodicidade definida, podendo haver um ou mais encontros, sendo previamente
preparados a fim de alcancar o objetivo da proposta. As oficinas séo estratégias pontuais de atividades coletivas que
visam desenvolver tematicas do interesse do publico que acessa o Programa, tangenciando possibilidades distintas ao
envolvimento com a criminalidade, profissionalizacéo, trabalho e renda, por exemplo.
c¢. Acolhimento: momento de escuta, destinado aos egressos ja acompanhados pelo Se Liga. Caracteriza-se pela presenca
do adolescente/jovem na Unidade do Programa, ndo necessariamente motivada pelo atendimento previamente
agendado com o analista social de referéncia, mas para tratar de alguma demanda pontual. Em sua grande maioria,
pauta-se na busca por orientagdes e servicos, mas também em situacdes de urgéncia e emergéncia.
d. Visita domiciliar: instrumento técnico metodoldgico, de carater pontual, e que tem por objetivo acessar o egresso apos
| o cumprimento da medida socioeducativa, seja ele acompanhado ou ndo pelo Se Liga, bem como seus familiares,
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considerando a impossibilidade do contato telefonico, a fim de convida-lo a participar do Programa ou para a
manutencao e qualificacdo do proprio acompanhamento.
e. Acoes com familiares: forma de atendimento na qual o familiar ou a pessoa do convivio do egresso acompanhado pelo

Se Liga ¢ incluido no Programa. As acoes com a familia devem ser estabelecidas de acordo com o direcionamento do
caso, objetivando trazer contribuicbes importantes para seu acompanhamento.

f. Atividade de circulacdo: modalidade de atendimento individual e coletiva. Individual: ferramenta que visa promover a
autonomia e a reinsercéo social, elaborada de maneira singular, com ocorréncia em diferentes espacos da cidade, a partir
das demandas do adolescente/jovem, considerando o seu projeto de vida no reencontro com a liberdade. Coletiva: forma
a oportunizar o acesso a cidade como espaco de possibilidades miiltiplas, suscitando, assim, o enlacamento do
adolescente aos dispositivos da rede de protecéo.

Fonte de comprovacdo do indicador
| Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
| do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Contextualizacdo Geral dos Indicadores:

O periodo avaliatorio vigente foi marcado por diversas situacoes atipicas que fizeram com que a supervisdo Metodologica
do Programa Se Liga se fizesse mais presente do que habitualmente, em especial a equipe de Belo Horizonte Central Mineira
e Regido Metropolitana. Houve o pedido de desligamento de trés analistas em dezembro de 2022, bem como a mudanca
da Assistente administrativa, episodio ja registrado no relatério anterior. Ou seja, iniciou-se o periodo avaliatério com uma
nova reconfiguracido de equipe. Sendo assim, foi preciso empreender esforcos para acolher as demandas sobre dividas em
relagdo ao trabalho. Ainda no inicio do més de janeiro a gestora do Programa Se Liga BH-RM e CM solicitou seu
desligamento do Programa por motivos pessoais.

Sendo assim, iniciou-se o ano de 2023 com uma equipe praticamente nova. Trés novas analistas ingressaram no Programa,
juntando-se as duas remanescentes, ja experientes na execucdo dos processos de trabalho, e, portanto, dando o suporte
necessario as demais.

Como descrito no relatdrio anterior, ao término do ultimo periodo avaliatorio de 2022 o Programa Se Liga BH transferiu sua
sede para o edificio Juscelino Kubitschek, o que demandou tempo e disponibilidade por parte das analistas. Em janeiro de
2023 a equipe ainda estava em processo de organizacdo do espaco, bem como dos relatdrios e demais processos internos.

Para tanto, iniciou-se o vigente periodo avaliatorio com a chegada de 4 (quatro) novos analistas, nova assistente
administrativa e sem gestdo que estivesse presente na UPC para o acompanhamento da equipe. Dado o contexto exposto,
foi necessario que a supervisdo metodoldgica do Programa desse o suporte necessario a equipe de BH para que as agendas
de trabalho fossem cumpridas mesmo sem a presenca da gestéo. Cabe destacar ainda que neste periodo néo houve suporte
da DPJ devido as exoneracdes de muitos profissionais comissionados.

A supervis@o precisou estar presente na UPC BH para que o suporte a equipe fosse mais efetivo e aproximado, além de
realizar organizagoes internas e deliberacbes que ndo passam pela alcada dos analistas. Entende-se que este movimento se
tratou de momento atipico do Programa Se Liga, fazendo com que a superviséo tivesse que se deslocar para um lugar que,
no contexto habitual, ndo lhe caberia. Isso exigiu que posteriormente houvesse um maior cuidado no processo de
distanciamento da equipe. Foram realizados momentos individuais e coletivos com os (as) novos (as) analistas, como
apresentacéo e capacitacdo para o preenchimento do relatorio unificado, instrumentais e documentos comprobatorios, além
das demais demandas apresentadas pela nova equipe.

Contudo, ainda no que tange a equipe de BH, esta foi atingida por diversos episddios que impactaram no trabalho e
consequentemente nos indicadores. Os afazeres precisaram ser reiniciados para que desta forma, tendo em vista os diversos
acontecimentos que foram atravessando o fazer metodologico do Programa, a equipe pudesse se apropriar, primeiramente,
da parte tedrica, explicativa e de observacéo. Sabe-se que uma equipe nova demanda tempo para se apropriar tanto daquilo
que se trata do ponto de vista metodoldgico quanto a acomodacédo e ambientacdo ao local de trabalho. Ainda em meio a
esta reorganizacdo haviam as agbes do Programa Se Liga ja previstas e deliberadas que necessitavam dar seguimento, como
por exemplo a continuidade das acdes do Projeto Circuito Liberdade, haja vista que haviam ainda trés atividades de
circulacdo a serem realizadas em BH sendo 1 (uma) com os adolescentes acautelados no CSESC (Centro Socioeducativo
Santa Clara) e 2 (duas) com os adolescentes egressos.
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No CSESC realizou-se a atividade de circulacdo ao Kart com a participacdo de 5 (cinco) adolescentes/jovens acautelados.
Esta atividade possibilitou maior aproximacdo com a Unidade Socioeducativa iniciando uma nova parceria. Haja vista a
recente troca de analista na referéncia do Programa Se Liga. Foi realizada também, atividade de circulacdo ao kart
contemplando os adolescentes acompanhados pelo Programa Se Liga com a participacdo de 4 (quatro) adolescentes e a

atividade ao Clube CELP (Centro de Lazer Pampulha) com a participacdo também de 4 (quatro) adolescentes/jovens.

Cabe destacar ainda que com a finalizacdo da 12 etapa do Projeto Circuito Liberdade retomam-se os mapeamentos e
preparatérios para a 22 etapa do Projeto referente aos cursos profissionalizantes e de qualificacdo profissional que
contemplara inicialmente BH e posteriormente Juiz de Fora e Zona da Mata.

No inicio de fevereiro, apos convite, a nova gestora do Programa Se Liga BH, inicia suas atividades laborais, estabelecendo
distinto momento ao Programa que ndo somente se encontra em um novo espaco fisico, mas se depara com uma equipe
bastante embrionaria (no que tange as especificidades do Programa Se Liga). Porém, com atores que possuem experiéncias
profissionais que muito tem a agregar.

Realizou-se ainda o Forum Multiterritorial da Politica de Prevencdo a Criminalidade de Belo Horizonte, no Centro de
Referéncia das Juventudes. O evento foi contemplado pela intervencéo cultural do grupo de danca composto pelos jovens
da Oficina do Fica Vivo!. Apos, o professor Alessandro Santos, realizou a palestra de abertura que foi construida a partir dos
temas propostos para cada grupo de trabalho. Posteriormente, os facilitadores seguiram para as salas designadas. Os GTs
tiveram os seguintes temas: Violéncia de Género; violéncia institucional; pandemia e o agravamento das vulnerabilidades;
rede de protecdo e acesso a direitos, racismo, violéncia e genocidio da populacéo negra. Apds o fim dos grupos tematicos,
os participantes foram conduzidos para o lanche em local onde estava acontecendo intervencao cultural musical executada
por um atendido do PrEsp. Além disso, ao longo da tarde também teve a exposicdo de produtos confeccionados por
atendidas da oficina de empreendedorismo feminino do PMC Taquaril.

A equipe da Zona da Mata tem realizado acGes com as unidades Socioeducativas de forma sistemética. Assim tem sido
possivel a organizacéo de um cronograma devidamente acordado e pactuado. Além de apresentar o Programa, a equipe
tem se debrucado em levar temas pertinentes a juventude em anterior construcéo e diadlogos com os adolescentes. Foram
realizados diversos estudos de casos e supervisdes individuais com a equipe, possibilitando uma construcéo conjunta e
assertiva dos casos atendidos. No referido trimestre, a equipe realizou visitas ao Museu de Arte Murilo Mendes a fim de
comparecer ao evento no qual os Programas da Politica de Prevencdo a Criminalidade foram convidados. O “Férum Cultura
de Paz" foi promovido pela Prefeitura de Juiz de Fora em parceria com a Universidade Federal de Juiz de Fora. Estavam
presentes membros da Secretaria de Satde, da SESUC, da Camara Municipal, da Superintendéncia Regional de Saude, atores
da UFJF e a Vigilancia em Satde. Observa-se que cotidianamente o Programa Se Liga, devido a inimeras articulacGes de
Rede, tem ganhado espaco e maior reconhecimento.

Cabe ressaltar ainda que, no trimestre em analise, foi realizada uma visita ao Coletivo Muriaense para tratar da questao
relacionada a compra de vale social destinado aos adolescentes e jovens acompanhados pelo Programa Se Liga. Foi
realizado um cadastro no nome da gestora social e, mensalmente, a equipe recebe 20 (vinte) vales sociais diferenciados por
uma numeracdo e com 4 (quatro) passagens em cada, distribuidos conforme a necessidade dos adolescentes e jovens
acompanhados. Vimos o quanto a equipe se organiza e articula com as redes cabiveis.

O trimestre foi marcado ainda pelas acGes realizadas pelo Setor de Monitoramento do Instituto Elo que tem realizado
momento com a equipe Se Liga BH para discusséo de arquivamento da documentacéo fisica e virtual do Programa Se Liga.
Em um primeiro momento as visitas a UPC tiveram como objetivo a explicacdo do funcionamento dos instrumentos e
metodologia do Programa. Posteriormente houve um alinhamento entre o Instituto e a AGI para a criacdo e utilizacdo de
um novo processo de arquivamento das fontes de comprovacédo dos atendimentos feitos pelo Programa, visando melhorar
a organizacdo e a sistematizacdo de documentos. Posteriormente esta construcdo também é concretizada com a DP)J.

Ao término do vigente periodo avaliatério, foi realizado o Encontro de Formacéo, contando com a presenca das equipes de
BH e Juiz de Fora. Nele a pesquisadora Bérbara Diniz Caldeira apresentou seu projeto de pesquisa "Reintegracédo social e
atendimento pds cumprimento de medida socioeducativa entre adolescentes e jovens no Brasil *, no qual o Programa Se
Liga sera objeto de estudo. Portanto, a reunido teve como objetivo a apresentacdo do Projeto, além do dialogo com as
equipes acerca da importancia da escrita e pesquisa nos Programas de Prevencéo.

Contudo, é possivel concluir que apesar das intercorréncias vivenciadas pela equipe de BH, vivenciamos distinto momento
a partir da chegada da nova gestdo Social que traz diferente momento e sentido ao programa Se Liga, além de uma equipe
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recém-chegada e empenhada no recomeco e aprendizagem. A equipe da Zona da Mata tem vivenciado ainda o fato de
estar localizada em um territorio pouco estratégico, haja vista, os retornos dados pelos adolescentes e Unidades
Socioeducativas. A localizacdo da UPC ainda permanece sendo um dificultador, pois a equipe vivencia ainda a dificil
atribuicdo de atenderem adolescentes e jovens de outros municipios onde as viagens se tornam demasiadas distantes e os
atendimentos se limitam aos contatos telefnicos. Apesar das distincbes das duas equipes, observamos que o Programa Se
Liga tem ganhado espaco, crescendo com robustez e firme no enfrentamento dos desafios.

Informacoes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 17° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01 a 31/03/2023 foram realizados cumulativamente « 838 -
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o periodo

avaliatorio era de « 420 -, atingiu-se 199% do estabelecido.

Abaixo segue uma descricao dos atendimentos realizados por modalidade.

Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga por tipos de atendimentos

Tipos de atendimentos [ N°
Atendimentos Acautelados e Pré Incluséo

Atividade de Apresenta¢io Coletiva 15
Atividade de Apresentacdo Individual 37
Atividades Internas 103
Atividades Externas 5
Ac6es com Familiares

Acolhimento 5
Total 169

Atendimentos Egressos Incluidos no Se Liga
Atendimento Individual 532
Atendimento em Oficina 0
Acolhimento 6
Visita Domiciliar 26
Atividade de Circulacdo 6
Total 570
Atendimentos a familiares

Atendimentos individuais 99
Total Geral 838

Com o intuido de melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela
Regional BH/Regido Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

Como pontualmente mencionado na Analise global, iniciamos o vigente periodo avaliatério, retomando as atividades de
circulacdo via Circuito Liberdade com a participacdo de 4 (quatro) adolescentes e jovens incluidos no Programa Se Liga,
realizada no Space Kart. Inicialmente oito jovens haviam confirmado presenca na atividade, porém quatro compareceram.
Apesar da quebra, os retornos acerca da atividade foram positivos fazendo com que os mesmos ficassem ainda mais
vinculados ao Programa. Os adolescentes e equipe assistiram ao tutorial com instruges acerca da atividade trazendo
feedbacks positivos da experiéncia vivenciada, pela primeira vez, por todos os participantes.

Ainda acerca das atividades advindas da Emenda Parlamentar, efetivamos a atividade de circulacdo para sensibilizacéo e
aproximacao com o Programa Se Liga aos adolescentes e jovens acautelados no Centro Socioeducativo Santa Clara. A
equipe de referéncia e Supervisdo Metodoldgica sairam da UPC Se Liga em direcdo ao Centro Socioeducativo Santa Clara.
No local, a van aguardava a todos para a atividade de circulacéo que nos levaria até ao Space Kart. Ao todo foram 5 (cinco)
adolescentes e jovens da unidade. No intervalo da atividade foi oferecido um lanche contendo sanduiche, suco e uma barra
de chocolate, gerando retornos positivos quanto ao mesmo. Tanto a equipe do CSESC, quanto os adolescentes, retornaram
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da atividade dialogando com a equipe do Se Liga e demostrando o quanto estavam agradecidos e satisfeitos com a
atividade. Cabe destacar também que a equipe da Unidade Socioeducativa optou por custearem a atividade aos demais
jovens que estavam acompanhando para que, assim, interagissem com os adolescentes no momento da atividade.

Finalizando a 1° etapa do Projeto Circuito Liberdade, realizou-se também atividades de circulacdo com os egressos
acompanhados pelo Programa no Clube CELP (Centro de Lazer Pampulha) com a participacdo de 4 (quatro) adolescentes.
O lanche fornecido também foi alvo de comentarios positivos por parte dos participantes. Este foi composto por 2 garrafas
de agua mineral, 1 refrigerante em lata, 1torta de frango com catupiry e 1 picolé.

Além das atividades propiciadas pelo circuito liberdade, a equipe tem retomado os contatos com os adolescentes contidos
na lista de pré-inclusao, apesar das dificuldades os (as) analistas tem se organizado para o convite aos adolescentes/ jovens
e acesso dos mesmos ao Programa Se Liga.

Cabe destacar ainda os esforcos da equipe em relacdo ao indicador em analise. Esta obteve no trimestre o total de 12 (doze)
inclusGes de adolescentes e jovens no Programa Se Liga, sinalizando o empenho no acionamento aos egressos do Sistema
Socioeducativo. Cabe destacar que em fevereiro obtivemos uma diminuicdo no indicador supracitado e em janeiro houve
diminuicédo no Indicador 3.3, o que consequentemente causou queda do indicador em questio.

Zona da Mata

A equipe do programa Se Liga Zona da Mata segue em crescente acdo de atendimentos aos adolescentes, destacando-se
no indicador em analise. Isso tem demandado inimeras articulacdes em rede, haja vista as dificuldades, ainda apresentadas
por parte de algumas Unidades Socioeducativas e/ou adolescentes egressos que sinalizam o ndo acesso ao territério Olavo
Costa, como sinalizado brevemente na Analise global. Contudo a equipe, como ja sinalizada nos relatérios anteriores, seque
em uma sequéncia de acoes estratégicas para acessar o publico. Os atendimentos continuam acontecendo no CREAS Centro
Il por ser de melhor acesso para determinados adolescentes que possuem algum tipo de ameaca ou restricdo de circulacdo
pelo Olavo Costa.

No referido trimestre, realizou-se atividades internas a Unidade Caminheiros de Jesus. Em uma delas estavam presentes 9
(nove) adolescentes acautelados, dois quais quatro iniciavam o cumprimento de medida na Unidade, bem como na area de
abrangéncia do Programa. Um dos temas trabalhados, visto que a equipe além de apresentar o Programa também leva um
tema a ser discutido, foi sobre o dia nacional da luta pela eliminacéo da discriminacdo racial. A equipe apresentou videos
que trouxeram dados sobre como o racismo impacta na sociedade e suas consequéncias, além de ilustracbes que remetem
a momentos do cotidiano em que o racismo se apresenta. Assim, foi possivel a construcdo de dialogos e reflexdes sobre a
temética. Ao longo da atividade a equipe explicou a manifestacéo histérica que marca esse dia e as formas de dentncia
contra episodios de racismo. Todos foram muito participativos e mostraram sua indignacdo com o racismo, visto que,
perante as situacdes apresentadas, todos ja haviam passado por momentos semelhantes. Este é um tema muito apropriado
para discussdo nas unidades socioeducativas. Assim, o Programa possibilita uma sensibilizacdo sobre a importéncia de
denunciar esses casos de crime, bem como se organizarem em espacos coletivos para que seja possivel pensar em outras
estratégias de combate ao racismo.

A equipe tem sinalizado algumas intercorréncias vivenciadas pelas Unidades que tem impactado no atendimento aos
adolescentes. Alguns desligamentos ndo tém sido feitos por sugestdo da Unidade Socioeducativa. Estes sdo pegos
desprevenidos, ndo tendo sido possivel realizar o estudo de caso previamente ou a apresentacéo individual. A Defensoria
Publica faz o pedido de reavaliacdo da medida socioeducativa e o Ministério Publico é favoravel. Com isto, alguns
atendimentos anteriores ao desligamento tém sido prejudicados. Porém, a equipe mantém-se atingindo a meta no indicador
analisado.
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Area Tematica: Programa Se Liga
Indicador n® 3.2. Nimero acumulado de acOes estratégicas com a rede de protecdo social

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
210 + 506

Descricéo do Indicador
Partindo da concepgao de que o trabalho com o/a adolescente/jovem que cometeu ato infracional ndo é sem relacéo
com o sujeito de direitos, 0 que convoca o Estado a consolidar préaticas que conciliem responsabilizacédo e garantia de
direitos, o Programa Se Liga busca, de forma integrada, o desenvolvimento de uma ampla rede de atendimento,
promovendo o fomento a atuacdo de uma rede de protecdo social mista, que abarca tanto a rede institucional quanto
sociocomunitaria, a partir do que cada adolescente/jovem endereca ao Programa. Por meio deste fortalecimento da
rede de protecdo que o Se Liga considera possivel ofertar alternativas outras que visem o rompimento com a trajetoria
infracional de adolescentes e jovens. Neste interim, o desenvolvimento de tais estratégias por parte das equipes se
apresentam como fundamentais no alcance dos objetivos do Programa.
Para fins deste indicador deveréo ser contabilizadas:
1. Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
juventude e socioeducacéo;
2. Construcao de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fendmeno de violéncias e
criminalidade com a rede de protecéo social;
3. Discussédo de casos dos egressos acompanhados pelo Programa com a rede de protecdo social;
4. Encaminhamentos das demandas dos casos acompanhados pelo Programa a rede parceira, para orientacdo, acesso
a direitos e a cidade;
5. Numero de visitas as instituicGes que visem estabelecer parcerias estratégicas para o Programa Se Liga e para a
execucdo da politica publica na area de abrangéncia da regional, de forma a garantir atuacdo articulada do Programa e
encaminhamento do publico atendido, bem como respostas mais eficientes ao fenémeno da criminalidade e violéncias;

Fonte de comprovacéo do indicador
Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede

do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 17° periodo avaliatorio (janeiro a marco) o Programa realizou « 506 + a¢Ges estratégicas com a rede de protecéo social.

Considerando que a meta para o periodo foi de « 210 « acdes acumuladas, o programa executou 240% do total pactuado.

Numero acumulado de ac¢bes estratégica junto a rede de protecdo social por modalidades
Modalidades N°
Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede 12
Construcdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas 353
Discussdo de casos dos egressos 26
Encaminhamentos das demandas a rede parceira 101
Numero de visitas que visem estabelecer parcerias estratégicas 14
Total 506

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

A equipe de BH tem realizado significativas acGes junto a rede de Protecdo como no Centro Pop Miguilim para discutir o
caso do adolescente atendido pelo Programa Se Liga com passagem pelo Miguilim. A discusséo foi realizada com a equipe
técnica do servico e a acdo motivada pela falta de acesso do adolescente ao Programa e falta de informacées sobre o
mesmo. O caso demanda ainda articulagbes com a rede de saude, tendo em vista se tratar de um caso de satide mental e
o mesmo nao tem feito uso das medicacdes.

Foi possivel ainda a realizacéo de discusséo de caso com o Programa PPCAAM no qual estiveram presentes representantes
do Programa Se Liga, Janela da Escuta e PNAISARI Barreiro. Os Programas mantiveram-se atendendo um caso em comum
no qual o jovem trouxe demandas quanto a sua empregabilidade e insercéo na rede de protecdo. O Programa informa que
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ele traz forte vinculacdo com o Programa Janela da Escuta e sinaliza que o Se Liga é um espaco de escuta e acolhimento
para ele. Além do caso citado a equipe tem realizado diversos estudos de casos com a rede ampliada, destacando parceiros
frequentes como CREAS-O, PNAISARI-O, Cersami-NO e PAI-PJ.

Em fevereiro, a equipe realizou a apresentacao do Programa Se Liga para os oficineiros e analistas do Programa Fica Vivo
do Veneza. Também estavam presentes analistas do Programa Mediacéo de Conflitos do Veneza, além de CEAPA e PrEsp
de Ribeirdo das Neves, assim como a gestora da UPC Veneza. Todos os programas se apresentaram a fim de conscientizar
o corpo de oficineiros acerca das possibilidades de encaminhamento e/ou orientacédo ao publico atendido naquilo que tange
as especificidades de cada programa. Foi possivel que a equipe discorresse sobre a atuacdo do Programa Se Liga, os marcos
metodologicos e as estratégias de atendimento buscando construir uma parceria para que sejamos rede uns dos outros e
assim ampliar a protecdo dos jovens atendidos. A equipe sinaliza ainda a importancia de apresentar o Programa Se Liga a
todas as Unidades de Prevencdo e reunides de oficineiros, tendo em vista que estes estdo proximos dos adolescentes da
comunidade.

Ainda no referido trimestre a equipe se reuniu com a equipe de psicologia e assisténcia social do Instituto de Oportunidade
Social (I0S) para apresentacéo dos programas e possiveis acordos iniciais de parceria. O 10S esta localizado atualmente nas
PUC Barreiro e Sdo Gabriel. O instituto é uma OSC que tem 50% das vagas reservadas a jovens em situacdo de
vulnerabilidade social. Os cursos oferecidos tém duracéo de seis meses e compreende o0s processos de inscrigdo (online e
virtual), instrumentalizacdo basica para o mundo do trabalho, reforco escolar em matematica e portugués, desenvolvimento
do curso, apresentacdo do TCC e finalizagdo com formatura. O percurso pedagogico também conta com workshops e
palestras sobre temas diversos. O 10S atende BH e Regido Metropolitana.

Em marco, aconteceu o Evento Sempre Vivas realizado na Assembleia Legislativa de Minas Gerais em comemoracéo ao Dia
Internacional da Mulher, promovido pela Comissdo em Defesa dos Direitos da Mulher. O evento foi executado em formato
de ciclo de debates e teve como tema “Satde para todas”, contando com a presenca de membros da casa e de palestrantes
e debatedoras, bem como a participacdo do publico presencial e virtual com perguntas e provocacdes. O primeiro painel se
chamou “Por que nds adoecemos” e o segundo “Salde em todas as fases da vida". As palestrantes e debatedoras
discorreram sobre diversas tematicas, como o acesso dos distintos grupos de mulheres a satde publica, o impacto das
multiplas jornadas de trabalho (formal e doméstico) na saide feminina, a salde reprodutiva e sexual, os aspectos
concernentes a menopausa e ao envelhecimento, além de questées referentes aos processos de gestacao, parto e puerpério.

Em seguida houve a “Operacéo Atria”: Esta aconteceu na estacao Vilarinho através de panfletagem e didlogo com os
transeuntes sobre a conscientizacdo a violéncia de género. A operacdo teve quatro horas de duracéo acontecendo também
dentro do Shopping BH Estacdo, com os representantes da policial militar, civil, guarda municipal, defensoria publica e
programas da preservacéo a criminalidade. A operacéo contou também com reportagem e diversos panfletos informativos.

Zona da Mata

A equipe acima mencionada realizou no trimestre contatos com o CAPS de Eugendpolis a fim de trocar informacdes acerca
de um caso complexo que tem sido atendido pelo Programa e demandado inimeras articulac6es com a Rede de protecéo.
Sendo possivel, através da articulacdo, dialogar com o enfermeiro técnico da instituicdo. Passadas as informacdes atualizadas
do adolescente, que é acompanhado por este CAPS e que atualmente encontra-se internado no Hospital Sdo Paulo em
Muriaé.

Ainda acerca dos estudos de casos que envolvem a rede ampliada, foi realizada uma discussdo de caso com os Técnicos
Sociais do CRAS Pires da Luz, enfermeira da estratégia de Saude da Familia, ESF Pires da Luz. Ficou acordado que ambas as
instituicdes enviariam um relatério sobre o caso atendido ao Conselho Tutelar.

Tém sido realizados diversos contatos do Programa com as escolas no sentido de viabilizar o acesso e direito a escolarizacao
e aprendizagem. A equipe realiza contato na Escola Estadual Doutor Olavo Tostes para solicitar a Declaracdo de
Transferéncia, Concluséo do 1° ano do Ensino Médio e Histérico Escolar. Contatos foram feitos com a Escola Estadual José
Bonifacio para saber informacées sobre vaga na escola para o adolescente acompanhado; com a Escola Estadual Deputado
Carlos Peixoto Filho para conseguir informaces se a escola oferta supletivo e demais documentacdes necessarias para
inscricdo, sendo uma demanda do jovem acompanhado; com a Escola Municipal Oswaldo Veloso com o intuito de fazer o
levantamento sobre vagas disponiveis para realizacdo de matricula na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) para jovem
acompanhado pelo Programa; com a Escola Municipal Oswaldo Veloso, afim de colher informacdes sobre vagas disponiveis,
na qual havia 25 vagas disponiveis para EJA Ensino Médio e que as matriculas eram realizadas presencialmente na escola.
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Contudo, ressalta-se que as vagas para o EJA sdo para até o 4° ano. Assim como contatos e articulagées na E.E Engenheiro
Orlando Flores para verificar se ha vagas disponiveis do 9° ano na modalidade EJA para o jovem Carlos Eduardo Velasco da
Silva. Com isso, observa-se o quanto a equipe tem acessado as escolas fazendo-se presentes nestes dialogos, ao longo do
trimestre.

A equipe realizou também articulacdo com o Lar de Laura a fim de averiguar a situacdo escolar do adolescente Daniel Cassio
Souza de Almeida. A informacio é que estdo aguardando a liberacdo de vagas remanescentes pelo Sistema Unico de
Cadastro e Encaminhamento para Matricula (SUCEM) para efetuar a matricula do adolescente em rede de ensino. Por
demanda do adolescente, de estudar no centro da cidade, pode haver a possibilidade também de ser matriculado no SESU.
Porém a Casa de Acolhimento acredita ser mais interessante realizar o ensino de forma presencial e regular.

A relacdo com o CREAS Centro Il continua sendo estabelecida para realizacdo de atendimento dos pré-egressos que por
alguma razéo nao acessam a UPC situada no Olavo Costa, importe parceiro do Programa.
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 Area Tematica: Programa Se Liga
Indicador n° 3.3. Ndmero acumulado de agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas

Meta do periodo avaliatorio Resultado do pen’odb avaliatorio
< 270 205

Descricdo do Indicador
As articulagées do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam possiveis
e efetivas as intervencées a serem realizadas junto ao publico. Deste modo, parte consideravel dos esforcos das equipes
técnicas devera ser destinada a estas a¢Ges estratégicas para a articulacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.
O alinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizacdo das atividades e as discussées conjuntas de estudo
de caso sdo importantes para que ndo haja sobreposicao de atividades, bem como direcionar todos os esforcos para o
alcance de melhores resultados.
Para fins deste indicador, sdo consideradas articulagbes para as agbes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas:
1. Estudos de casos realizados em parceria com as Unidades Socioeducativas antes do desligamento dos adolescentes a
fim de garantir a sustentacdo e efetivacéo das construcdes realizadas com os mesmos durante a MSE, bem como para que
o/a analista social do Se Liga tenha conhecimento apropriado do caso.
2. Atividades de Apresentacdo do Programa nas modalidades coletivas e individuais;
3. Atividades Externas as Unidades Socioeducativas;
4. Atividades Internas as Unidades Socioeducativas;
5. Participacdo em estudos de casos ampliados dos pré-egressos, a convite das unidades socioeducativas, com a rede de
protecéo social;
6. Reunides de alinhamento e repactuacdo de fluxos desta parceria.
Fonte de comprovacéo do indicador

| Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede

do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

No 17° periodo avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/01 a 31/03/2023 foram realizadas cumulativamente « 205 -
acOes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de

» 270 =, o programa atingiu 75,9% do estabelecido.

Abaixo segue uma descri¢do das acgbes realizadas por modalidade.

Numero acumulado de agées estratégica junto as Unidades Socioeducativas por tipo de a¢ées
Tipos de agbes N°
Estudo de caso com a Unidade 36
Atividades de apresentacdo individual 23
Atividade de apresentacdo coletiva 11
Atividades internas e externas 20
Estudos de caso ampliados 2
Reunies de alinhamento 113
Total 205

Assim como nos indicadores anteriores, a qualificacdo dos resultados sera feita considerando as duas regionais.
Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

No inicio do periodo avaliatorio em analise, houve significativa queda no referido indicador, apesar de terem ocorrido
algumas ac6es pontuais em determinadas Unidades Socioeducativas. E preciso ressaltar determinados pontos igualmente
destacados na Analise Global tendo em vista sua relevancia. Lembrando o fato de iniciarmos o ano com uma quebra
significativa da equipe apds o pedido de demisséo de trés analistas. Em seguida ocorreu o pedido de demissdo da Gestéo
Social, fato este ocorrido na primeira semana do més de janeiro. Tal episodio fez com que a equipe se mantivesse sem a
referéncia de uma Gestédo Social, pelo periodo de trés semanas e quatro dias. Dado o contexto vivenciado, a equipe recém-
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chegada e incipiente acerca da Metodologia do Programa Se Liga precisou se apropriar primeiramente do trabalho do ponto
de vista interno, organizacdes de documentos, reorganizacdo das referéncias por Unidades Socioeducativas, apropriacdo

dos instrumentais, etc.

Sendo assim, foram necessarias e pertinentes a interrupcdo de determinadas acées dentro das Unidades Socioeducativas.
Porém houve a permanéncia do dialogo e fluxo estabelecido. A nova gestora Social iniciou suas atividades laborais no dia
01/02. Apds darmos inicio as agdes de reaproximacao as Unidades Socioeducativas, foi preciso recuar, em virtude das férias
da Gestdo Social pelo periodo de 15 dias. As acbes de visita as Unidades Socioeducativas para Apresentacao da nova gestao
social, bem como as novas referéncias técnicas precisaria aguardar. Sendo assim, a equipe se manteve realizando atividades
internas e organizacionais. Porém os contatos via telefone com as Unidades Socioeducativas permaneciam com o objetivo
de retirar agendas em todas as Unidades, que seriam efetivadas apds o retorno da gestéo Social.

Como destacado no indicador 3.1, foi possivel articulacdo com o CSESC em atividade de Circulacdo no Space Kart, contando
com a participacdo de 5 adolescentes que deram retornos positivos no momento da atividade e posterior a ela, deixando
uma marca e possibilitando aproximacdo do analista de referéncia e estreitamento da parceria.

Foi possivel a realizagéo de estudo de casos com a unidade de Semiliberdade Ipiranga, Planalto, CSESJ, centro internagéo
provisorio Séo Benedito (pontualmente) e CSESC. Contudo, as Unidades Socioeducativas pela facilidade, praticidade e até
mesmo dada a urgéncia, tem optado pelos estudos de caso em formato virtual. Porém, este tem sido um ponto de trabalho
para com a equipe que deve ser levado as Unidades sobre o quéo rico se torna os estudos de caso quando a equipe tem a
possibilidade de estarem presencialmente nas Unidades Socioeducativas, tornando este contato mais humanizado e
aproximado com as equipes e facilitando as a¢des estratégicas junto as Unidades Socioeducativas.

Apos vivenciamos os atravessamentos pontuados no inicio do referido trimestre, atualmente a equipe tem se debrucado
nos contatos com as Unidades Socioeducativas e construcéo de cronogramas a partir das demandas e realidades vivenciadas
por cada Unidade Socioeducativa.

Sendo assim, devido as dificuldades mencionadas acima pela equipe de BH, nao foi possivel o alcance da meta do indicador
3.3, dada as interrup¢des das agdes junto as Unidades Socioeducativas e demais problematicas.

Zona da Mata

Iniciado o periodo avaliatorio em anélise, a equipe realiza atividade de apresentacao a Casa de Semiliberdade Caminheiro
de Jesus na qual estiveram presentes os 15 (quinze) adolescentes acautelados na casa. Por ser periodo de férias escolares,
todos puderam participar. A equipe, apés apresentacdo do Programa Se Liga, debateu acerca do tema “Rede
Socioassistencial” no qual, através do jogo de ligar os pontos, os adolescentes e jovens tinham que identificar o papel
realizado por cada instituicdo. Ao longo da atividade foi possivel analisar resumidamente as atividades realizadas por cada
instituicdo, como o CRAS, CREAS, UBS, UPA, etc., para os participantes. Todos foram muito participativos. Tiraram duavidas
sobre as instituicbes que estavam no jogo e também de outras que ndo estavam. Os adolescentes também seguem
demandando outras atividades externas com o Se Liga.

Em fevereiro a equipe realiza também atividade de acdo estratégica na Casa de Semiliberdade Caminheiro de Jesus, na qual
estavam presentes 9 (nove) adolescentes acautelados, dos quais um que havia iniciado o cumprimento de medida na
Unidade. O tema trabalhado foi sobre os eixos do programa Se Liga (educacéo, profissionalizacdo, trabalho, cultura,
esporte/lazer e familia). Os adolescentes escreveram sobre seus interesses e como acreditam que o Programa Se Liga pode
auxiliar a alcancar seus objetivos.

No Centro Socioeducativo de Juiz de Fora, realizou-se atividade de apresentacéo interna, na qual estavam presentes 08
(oito) adolescentes que foram muito participativos. Inicialmente alguns ndo se interessaram tanto em participar, porém com
o desenrolar da apresentacéo, envolveram-se na atividade. O tema trabalhado também foi a Rede socioassistencial na qual,
através do jogo de ligar os pontos, os adolescentes e jovens tinham que identificar o papel realizado por cada instituicao.
Em outro momento foi possivel ainda a apresentacédo do Programa para 6 (seis) adolescentes e jovens, além do posterior
didlogo acerca dos eixos do Programa Se Liga.
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No referido trimestre foram possiveis algumas articulacées com a Unidade Socioeducativa de Semiliberdade Caminho e Vida
(Semiliberdade Muriaé). Foi possivel também alinhar com a Direcdo da Unidade Socioeducativa sobre adolescentes em
processo de desligamento, o qual ndo estava sendo possivel acontecer, sendo notavel um avanco na relacdo com a Unidade.
Realizou-se também no trimestre em anélise a realizacdo de atividade coletiva que contemplou 17 (dezessete) adolescentes
e jovens. Nela foi apresentado sobre a Rede socioassistencial, através de uma dindmica de correlacdo entre o nome do
equipamento da rede e sua funcao.

A equipe tem levado um tema a cada més para ser dialogado e debatido com os adolescentes e jovens. Desta forma, foi
possivel que equipe da ZM atingisse a meta do indicador 3.3. No entanto, o total de a¢ées das equipes BH e ZM somadas
n&o atingiram a meta pactuada.

b) Intervencées da supervisdo metodoldgica a partir da analise dos indicadores e metas.

Devido as peculiaridades trazidas pelas duas unidades do Programa, a Supervisdo Metodoldgica tem dado continuidade as
supervisGes mensais coletivas e individuais. A Supervisdo tem percebido que a equipe de BH tem tido muitas duvidas em
relacéo ao preenchimento do Relatério Unificado, bem como as fontes de comprovacéo enviadas. Com isso, pretende-se
persistir no acompanhamento ainda mais proximo e em dialogos frequentes com a Gestdo Social no acompanhamento
assiduo da veracidade das informaces prestadas ao servico. Assim, a partir de reunido da Supervisdo Metodoldgica com o
Departamento de Monitoramento do Instituto Elo, pretende-se acompanhar sistematicamente as fontes de comprovacéo
enviadas pelas equipes de BH e ZM, além das devidas atualizacées do PAE e demais atribuices.

E previsto ainda, Capacitacdo de formacdo do Unificado passando de forma cautelosa a cada aba contida no mesmo, de
forma a retirar possiveis duvidas, além de recapitular as fontes de comprovacdo que em especial para a equipe de BH
permanecem como um ponto de duvida. Cabe destacar ainda que a equipe é recente no Programa Se Liga.

Como pactuado no trimestre anterior, a supervisdo tem intervindo de forma mais presente no acompanhamento dos casos,
relacdo com as Unidades Socioeducativas e como tem se dado as articulacdes com as redes parceiras, cuidando para que
as (os) analistas tenham o suporte necessario. Nas supervisées individuais tem sido possivel a realizacdo de estudos de casos
e um acompanhamento mais aprofundado de cada analista Social. No que tange a relacdo das equipes com as Unidades
Socioeducativas, ZM tem estado em dialogo constante e mantendo-se disponivel, apesar de sinalizarem alguns fluxos néo
seguidos pelas Unidades, a relacdo tem sido possivel. Em BH precisamos avancar tendo em vista que ainda nos mantemos
distantes de algumas Unidades. Porém a equipe tem sido provocada constantemente na construcdo de Projetos para
realizarem atividades de circulacdo com as Unidades, além de atividades tematicas externas as Unidades Socioeducativas. E
preciso que as equipes se aproximem mais das Unidades, pensando em acdes estratégicas de vinculacdo e aproximacéo.

Devido ao ndo atingimento da meta de acdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas, a Supervisdo Metodologica
pretende dialogar e acompanhar a equipe de BH, tendo em vista que a mesma ja produziu acbes a serem adotadas com as
Unidades como Retornos dos adolescentes acompanhados pelos programas; atividades de apresentacdo coletivas
bimestrais (Unidades de Internacéo); atividades de apresentacao coletivas mensais (Casas de Semiliberdade); atividades de
circulagao; busca ativa de atividades gratuitas ofertadas pela cidade; atividades tematicas internas e externas, etc.

Pode-se analisar que a iniciacdo da Segunda etapa do Projeto Circuito Liberdade que viabiliza a insercdo dos cursos
profissionalizantes e de qualificacdo profissional, tende a garantir o acesso a direito e estreitar os vinculos dos adolescentes
ao Programa Se Liga. A equipe tem se mostrado bastante interessada no acompanhamento dos jovens e dialogos com a
Instituicdo parceira. Cabe ainda a Supervisdo Metodolégica, o acompanhamento das equipes, e dos casos vinculados aos
cursos de Mecanica de Motos e Barbearia para que obtenhamos o menor nimero de defasagens possiveis. Como ja
mencionado, cabera a supervisdo Metodologia, em didlogo com gestéo social, orientar as equipes sobre a manutencdo do
acompanhamento aos adolescentes e jovens em curso, no sentido de que estes se sintam amparados, dada alguma possivel
intercorréncia e cuidados para que ndo haja evasdes e/ou desisténcias.

A Superviséo tem dialogado ainda sobre os temas para os encontros de formacdo especificos ao Programa Se Liga. Foi
discorrido que as duas equipes, BH e ZM, pensassem em conjunto acerca de temas para os espacos de formacoes, haja vista
que esta tem sido uma demanda apresentada a Gestéo e Supervisio Metodoldgica.
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A Supervisao Metodologia tem construido o planejamento das acées de 2023, o que possibilitara a melhor organizacao e
acompanhamento das equipes, além de ter construido junto com o Setor de Monitoramento do Instituto Elo o manual da
Supervisdo Metodoldgica dos Programas. Isso possibilitara maior assertividade e pactuacdo das acbes por parte da
Supervisdo e demais parceiros envolvidos.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA CENTRAL DE ACOMPANHAMENTO DE
ALTERNATIVAS PENAIS

j_'Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
| Indicador n® 4.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta do periodo avaliatério ‘ Resultado do periodo avaliatorio

- 15.300 - | - 18.048 - |
Descricao do Indicador ‘
‘. Além de materializar as alternativas penz;is- e garanﬁf suporte ao Sistema de jusﬁga Criminal no
monitoramento/fiscalizacdo do cumprimento dessas medidas, a CEAPA também visa proporcionar acdes de carater
educativo e reflexivo, bem como desenvolver acées especificas para a responsabilizacéo, orientacdo e encaminhamentos

para rede de protecdo social, acdes que sdo realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.

Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pela CEAPA:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricéo de novas pessoas com alternativas penais;

2. Atendimentos individuais de acompanhamento das pessoas com alternativas penais;

3. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro do (a) Grupo de Inicializacdo, (b) Grupo de

Acompanhamento, (c) Grupo Introdutério e

(d) Grupo de Finalizacdo ao longo do cumprimento da determinacéo judicial que assinaram lista de presenca;

4. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Projetos de Execucdo de Alternativas Penais

que assinaram lista de presenca;

5. Participacéo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdo para homens
| autores de violéncia contra a mulher que assinaram a lista de presenca.

Fonte de com__provégéo do indicador

| Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das .
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

O primeiro trimestre de 2023 correspondeu ao 17° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019. Desta feita, com o
objetivo de contextualizar e analisar o desempenho do Programa CEAPA em suas frentes basilares de trabalho, se faz
essencial elencar aspectos significantes que se sucederam nesses meses em observacao.

Inicialmente, mediante a inauguracédo de um novo ano, é imperativo assinalar que os Indicadores 4 2 e 4.3 ndo sofreram
alteracbes nos valores pactuados, diferentemente de anos precedentes. Em contrapeso, o Indicador 4.1 foi submetido a
reajuste e incidiu em aumento de 58.140 para 61.200.

Partindo dessa leitura primaria dos dados a serem alcancados, em carater resumido, se deve considerar o investimento
nesses trés meses no tangente as a¢bes que dizem do indicador referente ao nimero acumulado de atendimentos (4.1),
sendo observavel o movimento consistente desses dados dentro do trimestre, o que levou ndo somente ao alcance da meta,
mas também a superacéo desta.

Noutro giro, as frentes que representam os indicadores 4.2 e 4.3 ndo apresentaram desempenho satisfatorio dentro do
esperado e serdao melhor analisadas em campos especificos nesse relatério.

Ainda dentro do periodo aqui analisado, ganhou destaque o desenvolto e robusto processo de capacitacdo coletiva com
todas as equipes do Programa — em carater presencial para equipe BH e RMBH. Esses espacos emergiram da necessidade
de embrenhar-se em tematicas centrais para intervencao com o publico, especialmente junto aos casos autuados na Lei
Maria da Penha. As capacitacbes contaram com convidadas externas especialistas em tematicas como Acoes de
Responsabilizacdo para Homens Autores de Violéncias contra as Mulheres, crimes sexuais e estudos sobre masculinidade e
feminismo. Também se deve sinalizar que alguns desses espacos de capacitagdo ocorreram em parceria com o Programa
PrEsp, revelando a consonancia de problematicas enfrentadas no manejo com ambos os publicos.

Seguindo a tonica de espacos de desenvolvimento metodologico, o trimestre também contou com a execucdo de
capacitagbes introdutorias para novos membros das equipes, que precisaram ser recompostas devido a saida de
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profissionais. Destaca-se aqui os esforcos nos processos capacitatorios das equipes no nivel inicial e em uma perspectiva de
aprofundamento, por entender que o recorrente cenario de rotatividade de analistas afeta diretamente o desempenho nas
frentes correspondentes aos indicadores. Nesse sentido, a titulo maximo desse cenario, se pode citar o ocorrido com a
equipe de Belo Horizonte, que no periodo aqui analisado vivenciou a saida e reposicao de 8 profissionais, gerando impacto
direto na organizacdo de demandas e execucdo das frentes de trabalho — tais como cronograma de a¢es com a rede
parceira. Reitera-se que, esse fendmeno também é vivenciado de maneira endémica em equipes menores, e com as mesmas
consequéncias prejudiciais devido a proporcionalidade de quantitativo de membros.

Por fim, cabe elencar que o trimestre contou ainda com o desenvolvimento de espaco de capacitacdo para a implantacao
do Projeto em parceria com o FUNEMP no municipio de Pouso Alegre. A equipe foi contratada e capacitada de modo
introdutdrio para abertura da unidade e ja se encontra apta para o acolhimento do publico, mediante o encaminhamento
dos casos pelo Poder Judiciario local.

A fim de contemplar com robustez o que fora vislumbrado resumidamente nessa introducdo, abaixo segue o
desenvolvimento argumentativo para o desempenho em cada um dos indicadores, bem como analise especifica de alguns
dos municipios que apresentaram anomalias na performance na perspectiva do que é pactuado no Contrato de Gestéo.

No 17° periodo avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/01 a 31/01/2023 foram realizados cumulativamente - 18.048
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais.

Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de - 15.300 -, atingiu-se o objetivo estabelecido. Abaixo

seguem informacdes relativas & quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencéo & Criminalidade - UPC.

Tabela 9 - Nidmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
ARAGUARI 19 25 70 114
BELO HORIZONTE 1252 1092 2111 4455
BETIM 796 536 658 1990
CONTAGEM 474 473 579 1526
DIVINOPOLIS 135 118 142 395
GOVERNADOR VALADARES 200 181 294 675
IBIRITE 300 205 279 784
IPATINGA 268 249 383 900
JUIZ DE FORA 481 516 608 1605
MONTES CLAROS 292 286 302 880
R. DAS NEVES 376 328 493 1197
SANTA LUZIA 285 189 285 759
SETE LAGOAS 268 239 215 722
UBERABA 358 364 358 1080
UBERLANDIA 230 145 223 598
VARGINHA 0 0 0 0
VESPASIANO 144 88 136 368
TOTAL 5878 5034 7136 18048

De antemdo, para analisar o desempenho da Ceapa neste indicador, é indispensavel registrar a repercussdo positiva dos
atendimentos realizados pelo Programa em marco. Isso porque, cerca de 39% do quantitativo de feitos do trimestre foram
executados no referido més. Além disso, quando comparado a fevereiro, nota-se um salto de mais de 42% no volume destas
acbes. Com isso, a maioria das modalidades que comp&em o indicador, sob influéncias diretas de acdes do Programa ou
de terceiros, tiveram seu auge justamente no final do periodo avaliatorio em analise.

Posta assim a questédo, como o Indicador | é composto por cinco modalidades de atendimentos, é sobremodo importante
tecer as analises considerando tal diversidade e os impactos da complexidade do trabalho em cada uma das espécies:

a) Atendimentos individuais de inscricdo: os atendimentos que proporcionaram a inscricdo de Pessoas com Alternativas
Penais no Programa tiveram aumento progressivo no decorrer do trimestre. Em janeiro, sofreu impacto do recesso forense
— periodo cedico em que o Poder Judiciario suspende a execugédo ordinaria de audiéncias. Ja em fevereiro, com a retomada
mais robusta das atividades do Sistema de Justica, sofreu expansdo e atingiu o apice em marco — més em que estes
atendimentos cresceram cerca de 27% se comparado ao anterior. Ainda que essa ndo seja a modalidade com maior vulto
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no indicador, sua dimensao se torna importante na medida em que reflete o nivel de investimento e confiabilidade do Poder
Judiciario nas Alternativas Penais e a proximidade destes atores com as Centrais que atuam nas comarcas. Por isso, o
aumento progressivo no trimestre deve ser visto com bons olhos, ja que sinaliza os esforcos — principalmente da gestdo

social - para o fortalecimento do Programa.

b) Atendimentos individuais de acompanhamento: costumeiramente, essa é a modalidade que apresenta maior monta no
indicador 4.1— a guisa de exemplo, neste periodo foram realizadas 9.980 acGes. Ainda que o montante representa cerca de
55% dos atendimentos realizados pelo Programa, dada a consténcia das interven¢Ges ndo ha oscilacdes relevantes nesta
frente de trabalho que carecem de destaque no trimestre. Além disso, por serem, em maioria, associados aos casos que
estdo em cumprimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade, refletem os esforcos constantes das equipes no
monitoramento regular do cumprimento - funcdo primordial da Central e que, por vezes, é comprometida por fatores
diversos como demonstrado na analise do indicador 4.2.

¢) Atendimentos grupais de PSC: esta modalidade corrobora com o impacto do més de marco no indicador 4.1, visto que
no dito més teve o auge de 263 atendimentos. Dentre as espécies de grupos realizados com o publico que cumpre Prestacéo
de Servicos a Comunidade, duas carecem de destaque em decorréncia de sua proporcdo numérica e relevancia: 1) Grupos
de Inicializacdo: diretamente relacionados as novas inscricbes, estes atendimentos foram realizados com o publico que
iniciou o cumprimento de PSC. Visto que a Alternativa Penal representa cerca de 31% daquelas inscritas no Programa neste
periodo, a ampliacdo gradual percebida quanto aos novos casos gerou, por consequéncia, a insercdo de mais pessoas nestes
espacos; 2) Grupos de acompanhamento: desenvolvidos com o publico que ja foi inserido no cumprimento, a execucao
destes grupos tem relacdo, portanto, com 0s casos que estdo em acompanhamento nas Centrais — que foram gerados, em
outras palavras, tanto pelas inscricGes deste quanto dos demais periodos avaliatorios. Neste ciclo, percebem-se maiores
reflexos da organizacdo das equipes para lancar mao, a partir de referéncia regionalizada dos territorios e em decorréncia
do macico investimento da Supervisdo Metodoldgica, neste meio que torna os fluxos de atendimentos mais ageis, efetivos
e equilibrados. A adocédo desta modalidade de atendimento é prevista em metodologia, mas ganhou maior impulso nos
ultimos periodos avaliatorios como tentativa de preservar a qualidade das intervencées ao passo que contribui para as
diligéncias de monitoramento e intervenc@o em riscos criminais — estratégia que tem se mostrado efetiva, principalmente
nas Centrais com maior volume de casos em acompanhamento e, como demonstra a adesdo do publico.

d) Atendimentos grupais de PEAPs: no decorrer do trimestre, estes atendimentos sofreram oscilagGes quanto ao volume e
temaéticas: enquanto em janeiro os atendimentos nos PEAPs sobre Drogas foram expressivos e seguiram em declinio nos
outros meses; os encontros com a tonica de Pessoas em Situacdo de Conflitos sofreram grande variacdo quantitativa e,
acabaram por representar cerca de 70% dos atendimentos desenvolvidos nesta modalidade - com auge no més de marco.
Convém ponderar, no entanto, que o volume de atendimentos destes grupos ndo sofre influéncia apenas das inscricoes
realizadas no periodo em analise. Em decorréncia da instabilidade na composicédo das equipes, o que se repara € que a
maioria dos casos inseridos nos grupos executados nos primeiros meses de 2023 foram inscritos no Programa em ciclos
avaliatérios antecedentes e aguardavam a introducdo no cumprimento ha tempos. Isso ndo quer dizer, entretanto, que os
grupos nao estavam sendo executados, mas, naqueles tempos, a produtividade da CEAPA estava comprometida e outras
frentes de trabalho precisavam ser privilegiadas. Por estes motivos, vale lembrar que a expresséo dos atendimentos grupais
de PEAP no 17° PA, deve ser vista a luz da retomada da capacidade técnica das equipes de se organizar para a execucao
dos encontros com menor comprometimento de outras demandas.

e) Atendimentos grupais de Acdo de Responsabilizacdo: esta modalidade é frente de trabalho prioritaria para o Programa
e, de acordo com os alinhamentos promovidos pela DAL, sdo objetos constantes de articulacbes com o Poder Judiciario e
prevaléncia na organizacdo das equipes. Por estas razbes, o volume de atendimentos realizados nestes grupos sofreu poucas
variacdes e, em decorréncia do numero de encontros realizados, manteve boa expressdo no quantitativo realizado no
trimestre.

A par das nogoes tecidas, é sobremodo oportuno sinalizar que quanto aos Atendimentos de PEAPs supramencionados,
ressalva essencial deve ser feita quanto a inauguracdo de atendimentos grupais de Medidas Cautelares. A espécie de
atendimento era prevista em metodologia para este instituto juridico, mas as equipes ndo lancavam mao das intervencdes
coletivas — salvo nos casos que envolviam violéncia contra a mulher - por ndo vislumbrarem a possibilidade diante do baixo
volume de casos que seguiam em acompanhamento nas Centrais. Todavia, apds bem-sucedida articulagdo realizada em
Belo Horizonte, o montante de casos despertou a equipe para a efetividade destes espacos e, apds investida da Supervisédo
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Metodoldgica, a execucdo tomou corpo e, ainda que com pouca repercussao no montante de atendimentos, carece de
destaque por demonstrar efetividade.

Posta assim a questdo, é inegavel que todos os atendimentos grupais supra analisados refletem o investimento depositado
pela CEAPA nas intervences coletivas e a poténcia destes espacos para a responsabilizacio do publico que cumpre
Alternativa Penal. Além disso, ampliam a capacidade de investimento em outras frentes de trabalho e a adesdo do publico
a estes espacos demonstra a capacidade de vinculacdo com a CEAPA e com o cumprimento da pena.

Nesta esteira, passa-se a especificidade de municipios que contribuiram para o alcance da meta:

Betim: Seguindo uma sequéncia constante com dados elevados neste indicador — vide relatério anteriores, o municipio de
Betim novamente sera aqui pautado por execucéo de dados que excederam significativamente o esperado para o periodo.
Em verdade, esse foi o trimestre com os maiores nimeros dessa unidade, uma vez que realizou 144% de excedente da meta.
Em nimero brutos, dos 816 atendimentos pactuados, Betim realizou 1.177 a mais, pois atingiu o alto nimero de 1.993
atendimentos feitos no periodo.

A expressividade deste indicador encontra explicacdo na organizacdo promovida na unidade para tratativa do elevado
numero de casos que permaneceram no ano de 2022 sem encaminhamento para cumprimento de sua determinagdo —em
especial nas modalidades grupais. Neste cenario, entre grupos abertos, em andamento e encerrados dentro do trimestre, a
equipe executou significativos 52 encontros, nas tematicas de Drogas e Acdes de Responsabilizacdo para Homens Autores
de Violéncias Contra as Mulheres.

O quantitativo de acdes grupais (PEAPs e Acbes de Responsabilizacdo) desenvolvidas, fez com que o nimero de
atendimentos nessas modalidades atingisse valor consideravel e promoveu impacto direto na meta executada. Contudo,
somado a isso, também se tem que destacar a realizacdo de modalidades de grupos no ambito da PSC — GA’s — dentro da
estratégia de qualificar o acompanhamento desse pulblico mediante o alto nimero de casos em atendimento individual.
Entretanto, se obtempera que, mesmo com a pratica desse recurso metodolégico do Programa, ainda néo foi observado
real transformacdo nesse sentido, pois o nimero de atendimentos de acompanhamento individual permaneceu na mesma
proporcionalidade dos meses anteriores - fato que vem sendo investigado e fruto de diagndstico da Superviséo
Metodologica.

Uberaba: semelhante ao descrito em relatorios anteriores, no trimestre em avaliagdo o municipio se destacou pelo
quantitativo de atendimentos realizados, visto que ultrapassou a meta em 76%. Destes, aqueles relativos ao publico que
cumpre Prestacdo de Servicos a Comunidade ganham grande relevéancia — ja que no encerramento do periodo em analise,
cerca de 88% das Alternativas Penais acompanhadas pela Central eram desta modalidade. Em virtude disso, os esforcos da
equipe vém sendo lancados para a manutencdo da regularidade de adimpléncia e para a (re)insercdo do publico nas
instituicGes parceiras em que se desenvolve o cumprimento. Quanto a primeira necessidade, a Supervisao Metodoldgica
tem investido em conjunto com a equipe para a promogao de atendimentos coletivos que, se mostram efetivos para as
demandas de monitoramento e ampliam a capacidade de atendimento, ainda que sigam gerando efeitos no indicador. Ja
quanto a (re)introducéo do publico no cumprimento, diagnésticos vém sendo construidos para tornar a atuacéo mais fluida
e eficiente — evitando assim, cenario de repetidas intervencbes até que o procedimento seja realizado. Nesta monta, a
tendéncia é que com o progresso das intervencGes da Supervisdo Metodoldgica e com maior apropriacao do método pela
equipe, os nimeros do municipio se mostrem mais equilibrados frente a este e demais indicadores.

Ribeirdo das Neves: este municipio tem expressdo constante no indicador e, assim como destacado em relatérios anteriores,
deve ser visto através das lentes do processo de organizacéo implementado e pelas frentes prioritarias de trabalho. Visto
que o quantitativo de casos incluidos nas A¢des de Responsabilizacdo é constante, a Central vem lancando méo de estratégia
de organizacéo regionalizada dos encontros que, além de garantir maior adesdo de publico, amplia a capacidade de
execucao dos grupos. Com isso, os atendimentos coletivos realizados no ambito desta alternativa penal favoreceram a
performance. Por outro lado, ndo se pode olvidar o impacto dos atendimentos de acompanhamento relativos,
principalmente, aos casos que cumprem Penas Restritivas de Direitos. Em decorréncia do quantitativo de casos que passam
por intervencdes de monitoramento e da necessidade de intervencdo em irregularidades, os casos que cumprem PSC e PP
movimentam a equipe na tentativa de preservacdo do percentual de cumprimento — ainda que nem sempre o efeito
esperado seja atingido, como demonstra o desempenho do indicador 4.2. De toda feita, ha de se ressaltar que os esforcos
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seguem sendo lancados por parte da Gestao Social e Supervisao Metodoldgica, para que os efeitos nos indicadores sejam
equilibrados e as intervencdes realizadas pela Central sigam no caminho da efetividade.

Por outro lado, ainda que o objetivo posto no ambito do Contrato de Gestdo tenha sido atingido, ndo se pode omitir a
situacdo das Centrais que tiveram desempenho aquém do esperado:

Araguari: neste municipio, a CEAPA ainda enfrenta dificuldades na consolidacéo dos fluxos de encaminhamento dos casos.

Ainda que a Gestéo Social e a Supervisdo Metodoldgica venham se esforcando, a retomada das atividades da Central tem
caminhado em ritmo incompativel com as metas de atendimento estabelecidas. Assim, o quantitativo de casos em
acompanhamento ainda ndo permite que a equipe se aproxime do esperado e o estreitamento de lacos com o Sistema de
Justica carece de evolucdo para que a confiabilidade nas Alternativas Penais e nos trabalhos desenvolvidos gerem o
direcionamento de novos casos a serem acompanhados pelo Programa e melhor desempenho do indicador.

Divinopolis: Neste primeiro trimestre, a referida equipe realizou 65% dos atendimentos esperados para o periodo. Dentre
as cinco modalidades de atendimento, novamente observa-se que o desempenho aquém da expectativa esta localizado na
fragilizacdo da porta de entrada — atendimentos individuais de inscricdo — e, como consequéncia, na execucdo de grupos —
atendimentos grupais de PEAP e Ac¢bes de Responsabilizacdo. Verifica-se que o Poder Judiciério local vem priorizando a
aplicacdo das penas pecuniarias, cujo cumprimento € via depodsito judicial, o que minimiza os encaminhamentos de
alternativas penais para a Central. Além disso, ainda se faz necessario qualificar a articulacéo com as Varas Criminais visando
o recebimento de Medidas Protetivas de Urgéncia. Cabe ressaltar que a Diretoria do Programa, juntamente a Gestéo Social
e Supervisdo Metodoldgica, vém construindo estratégias e trabalhando pelo fortalecimento da porta de entrada, com foco
nas articulacbes com a Vara de Execugbes Penais, no que toca as penas restritivas de direito, e Varas Criminais, no que diz
respeito ao ja citado encaminhamento de Medidas Protetivas de Urgéncia. Diante desse cenario, destaca-se que o numero
de alternativas penais acompanhadas por essa Central é, por si s, inferior a meta estabelecida.

Governador Valadares: neste municipio, assim como nos demais supracitados, € importante ressaltar, em primeira mao, o
impacto do encaminhamento de novos casos ao Programa. Nota-se o declinio nas portas de entrada que, mais severo em
alguns juizos, demanda movimentos veementes de fortalecimento de frentes prioritarias para a CEAPA. Neste ponto, os
atores envolvidos tém planejado acées para aumentar a confiabilidade nos trabalhos e, por consequéncia, ampliar o nimero
de encaminhamentos. A par disso, ha que se considerar a influéncia da organizacdo da equipe para a execucdo dos Projetos
de Execucdo de Alternativas Penais. Essa modalidade de atendimento por vezes tem sustentado o desempenho do municipio
neste indicador e, de maneira pouco estratégica, no periodo em anélise nao foi planejada e implementada para atender a
demanda de casos que aguardam insercdo no cumprimento. Tal fato, ainda que influenciado pela reducdo do nimero de
analistas em parte consideravel do periodo avaliatorio, vem sendo pauta constante de alinhamentos e investidas da
Supervisdo Metodoldgica e, reflete, portanto, a necessidade de acdo conjunta de todos os atores para o enfrentamento de
cenario e melhor desenvoltura do indicador.

Seguindo o percurso dos demais Relatdrios, ha que se destacar, neste ponto, o desempenho do municipio de Vespasiano.
Partindo da ja manifestada necessidade de fortalecimento da parceria com o Sistema de Justica para o direcionamento de
Alternativas Penais a Central, o indicador esboca reacdo na medida em que as Varas Criminais encaminham novos casos
para as Acoes de Responsabilizacdo para homens autores de violéncias contra as mulheres. Esta modalidade, em conjunto
com o acompanhamento dos casos que cumprem Prestacdo de Servicos a Comunidade, levou o municipio a atingir 90% da
meta estabelecida para o trimestre, fato que gera expectativa de progresso na desenvoltura do Programa e nas parcerias
estabelecidas no municipio.

Por derradeiro, € importante acentuar que a ndo implantacdo da Central em Varginha, ainda que néo tenha prejudicado o

atingimento da meta estabelecida no Contrato de Gestdo, impactou no montante de atendimentos realizados. Por isso, com
a esperanca de inauguracdo, a performance do Programa podera ser ampliada a partir do ritmo que o municipio avancar.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n° 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacao judicial
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 74% 69%
Descrigao do Indicador
| Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das altemativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se como
alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinacdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario.
Néo serdo consideradas para fins de calculo desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais
como: baixa processual devido a conversdo por outra pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversao
da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa
por falecimento; baixa por prescricdo; baixa realizada pelo Poder Judiciério por motivos diversos.
Fonte de comprovacdo do indicador
Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das |
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacodes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

No 17° periodo avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/01 a 31/03/2023 o percentual de alternativas penais cumpridas
conforme determinacdo judicial foi de + 69% +. Considerando que a meta estabelecida foi de * 74% -, o programa alcancou
93,2% do estabelecido para o indicador. Abaixo seguem informacdes relativas ao percentual de cumprimento por municipio.

Tabela 10 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinacdo judicial

N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR Ne TOTAL DE PENAS % DE
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS CUMPRIMENTO

ARAGUARI 1 1 100%
BELO HORIZONTE 389 521 75%
BETIM 171 310 55%
CONTAGEM 93 118 79%
DIVINOPOLIS 18 22 82%
GOVERNADOR VALADARES 72 91 77%
IBIRITE 69 95 73%
IPATINGA a1 89 46%
JUIZ DE FORA 66 89 74%
MONTES CLAROS 65 78 83%
R. DAS NEVES 94 143 66%
SANTA LUZIA 54 74 73%
SETE LAGOAS 34 51 67%
UBERABA 57 92 62%
UBERLANDIA 69 92 75%
VARGINHA 0 0 0%

VESPASIANO 38 48 79%
TOTAL 1331 1917 69%

Neste indicador é previsto que o percentual de cumprimento das alternativas penais acompanhadas seja, no minimo, de
74%. No periodo avaliatorio em tela registrou-se 69,4%, ou seja, houve alcance de 93,7% do percentual esperado.

A leitura e anélise desse indicador exige um olhar amplo sobre todos os processos e eixos de trabalho executados nas
unidades. Diante do cenario de acompanhamento de cinco modalidades de alternativas penais no programa, destaca-se,
tal como no relatdrio referente ao 16° periodo avaliatorio, que as alternativas penais de Prestacdo de Servicos a Comunidade
e Penas Pecuniarias contribuiram consideravelmente para o nédo alcance do indicador.
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Em relacdo a PSC, por ser a alternativa penal que é desenvolvida em parceria com a rede, além da atuacdo técnica de
intervencées de responsabilizacdo e/ou em vulnerabilidades sociais e riscos criminais que impactam nesse cumprimento, é
necessario investir em articulacbes de rede —em volume e constancia — com vistas a qualificacdo da prestacéo de servicos a
comunidade e do acompanhamento do publico, a fim de que, além da Central, as instituicbes também contribuam na
regularizacdo da alternativa penal e consequente integralizacdo das horas determinadas. Tais acdes de rede ainda precisam
ganhar maior protagonismo no cotidiano das equipes técnicas pois, como versa a analise do indicador 4.3 deste relatorio,
ainda ndo sdo realizadas a contento.

No que toca ao desempenho do percentual de cumprimento referente a PP, observa-se que as pessoas com alternativa
penal por vezes banalizam e néo se responsabilizam pelo pagamento do valor determinado como cumprimento de pena, o
que aponta a necessidade de realizar intervences e orientacbes atinentes ao desdobramento do ndo cumprimento. Somado
aisso, ha vulnerabilidades sociais apresentadas por parte do publico que também permanecem impactando no pagamento
regular das pecunias. Diante do exposto, as equipes técnicas desenvolvem interlocucdes em rede com vistas ao acesso a
direitos fundamentais e realiza articulacdes junto a Defensoria Publica e Poder Judiciario na tentativa de possibilitar o
parcelamento do valor estipulado ou conversdo em alternativa penal mais adequada ao caso, mas por vezes nédo é o
suficiente para que o pagamento seja efetuado - fato que gera efeitos negativos no indicador, pois, diante da auséncia de
novas possibilidades, a CEAPA informa o descumprimento para que as providéncias legais sejam tomadas.

Somado a isso, novamente acentua-se a necessidade de atuacdo de multiplos atores para que a organizacéo do trabalho
viabilize a execucdo das diversas frentes e que todas sejam realizadas satisfatoriamente, e, nesse sentido, destaca-se o
monitoramento mensal. Como previsto metodologicamente, as intervencbes para regularizacdo da alternativa penal devem
ser realizadas de forma tempestiva, sejam elas atendimentos para responsabilizacio do publico e atuacéo nos riscos
criminais, elaboracdo dos encaminhamentos para cumprimento de PSC na temporalidade adequada, convocacdo de
cumpridores irregulares, encaminhamentos para a rede parceira diante das vulnerabilidades apresentadas, dentre outras.
Neste sentido, os analistas sociais, gestao social e a supervisdo metodoldgica de cada municipio vém construindo estratégias
de organizacao e lancando mao de diferentes recursos para impulsionar os processos de trabalho que envolvem o indicador,
contudo, infelizmente, ainda nédo é possivel vislumbrar interferéncia positiva no desempenho da meta.

Assim, visando apresentar elementos que justificam o resultado aquém do esperado para o periodo, destaca-se alguns
municipios:

Betim: Esse municipio apresentou no trimestre desempenho paradoxal entre dois indicadores. Se no acumulado de
atendimentos (4.1) foi destaque diante do excedente da meta, no indicador que versa sobre o percentual de alternativas
cumpridas integralmente (4.2), Betim ndo conseguiu apresentar indice satisfatorio, ficando aquém da meta por 19%. Se para
compreender o alto indice de atendimento dessa equipe foi preciso resgatar o histérico de casos represados no ano de
2022, o mesmo se faz para explicar o Indicador 4.2 e assim lancar luz sobre as dimensées do fendmeno do descumprimento
no periodo em avaliacao.

Partindo de um alto nimero de casos que permaneceram sem monitoramento e acompanhamento por inadequado lapso
temporal, a organizacdo concretizada pela equipe como um movimento massivo para convocacgdo e intervencdo junto a
essas pessoas, esbarrou em elementos que levaram a irregularidade e consequente descumprimento, especialmente pela
auséncia dos cumpridores na unidade, vez que esses ndo atenderam as ligacbes, ndo responderam as mensagens via
aplicativo e ndo compareceram mediante as cartas enviadas. No entanto, o baixo indice de cumprimento no trimestre foi
realidade nos dois primeiros meses do ano. Em marco, foi consolidado o alcance da meta e se ja vislumbra possiveis
resultados continuos da organizagdo sistematizada da equipe em prol do monitoramento e atuacéo célere junto aos casos,
o que favorece a intervencéo assertiva nas irregularidades.

Ipatinga: No periodo em questdo, verifica-se em todos os meses que o desempenho foi abaixo dos 74% esperados. Tal
como supracitado, reforca-se a necessidade de estabelecimento de fluxos de monitoramento qualificados para que a
atuacdo técnica de regularizacdo da alternativa penal seja realizada de forma tempestiva, além da fundamental priorizacdo
das articulaces de rede para alinhamento do acompanhamento dos cumpridores de prestacéo de servicos a comunidade
— praticamente a Unica alternativa penal acompanhada pela equipe no momento. Para tanto, os atores que acompanham o
desenvolvimento do municipio estéo trabalhando em estratégias de aprimoramento dessas frentes de execucdo e espera-
se um impacto positivo nos meses subsequentes.
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Uberaba: como citado em outro trecho deste documento, nesta Central cerca de 88% das alternativas penais acompanhadas
sdo relativas a Prestacdo de Servicos a Comunidade. Quando analisados os casos baixados por descumprimento neste ciclo,
0 que se percebe é que a maioria foi inscrita no Programa em outros periodos avaliatorios, sem, contudo, iniciar o
adimplemento nem responder as intervencées da equipe. Levando isso em consideracéo, resta nitido que nesta modalidade,
a CEAPA enfrenta grandes desafios de organizacdo dos fluxos de trabalho que acabam por impactar severamente no
desempenho do indicador: enquanto a insercdo do publico no cumprimento tem se mostrado pouco fluida e eficiente, o
monitoramento dos casos nem sempre é regular. Por sua vez, o investimento na rede parceira é igualmente prejudicado e,
por consequéncia, os indices de cumprimento sofrem efeitos negativos pela relacdo fragilizada da Central com os parceiros
e com o publico. Mesmo com destaque positivo no indicador 4.1, as investidas da equipe ainda néo tém surtido efeitos que
levam os indices de cumprimento aos patamares esperados. Posta assim a questdo, a Supervisdo Metodoldgica tem atuado
para promover os ajustes necessarios ao alinhamento dos trabalhos & metodologia e, em conjunto com a gestéo social,
procura implementar l6gicas que viabilizem agilidade e progresso no acompanhamento do publico para que, assim, incidam
sobre os fatores que impactam no cumprimento.

Por outro lado, cabe ressaltar que nove equipes alcancaram ou superaram a meta estabelecida. Nesse sentido, destaca-se
o desempenho de Araguari, que de maneira incipiente informou a baixa por cumprimento de 01 (uma) alternativa penal no
més de marco - procedimento suficiente para expresséo dos indices de cumprimento em 100% no municipio. Cumpre
ressaltar que, por ser tipico de tempos iniciais do acompanhamento de casos, o cenario ndo tende a se manter nos proximos
periodos avaliatorios, visto que obedecido o fluxo de interven¢des previsto em metodologia, alguns casos podem demandar
o informe de descumprimento ao Poder Judiciario diante da auséncia de efeito das acbes da equipe.
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' Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n°® 4.3. Nimero acumulado de agbes do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatério Resultado do perl'odo avaliatério
1.125 - 1.006

Descri¢do do Indicador
O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propde um acompanhamento integrado das pessoas em
alternativas penais.
Este indicador objetiva mensurar as acbes da CEAPA de orientacdo e acompanhamento dos profissionais que comp&em
essa rede. Para fins deste indicador, sdo consideradas acoes junto as redes de apoio:
1. Visitas de monitoramento as instituicbes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execucdo de Alternativas Penais;
2. Reunies de articulacdo com instituicbes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execucéo de Alternativas Penais para discussdo sobre fluxos de encaminhamento, fluxo de comunicacéo e
acompanhamento do publico;
3. Reunides de articulacdo com instituicbes da Rede de Protecéo Social para discussdo sobre o acompanhamento do
publico, fluxos de encaminhamento e fluxo de comunicacéo;
4. Reunides de articulagdo com os 6rgaos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Pablica, para discussédo sobre
fluxos de encaminhamento de alternativas penais; fluxo de comunicacdo e acompanhamento do publico;
5. Participagbes em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes nos municipios que discutam temas
relacionados as alternativas penais ou transversais;
6. Visitas para captacdo de novas parcerias;
7. Numero de articulacdes realizadas nos encontros de rede desenvolvidos pelo Programa.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das .
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 17° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01 a 31/03/2023 foram realizadas cumulativamente « 1.006 -
acbes do Programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de
1.125 -, o objetivo ndo foi alcancado. No entanto, alcancou-se 89,4% da meta. Abaixo seguem informacoes relativas a
quantidade de acbes em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 11 - Numero acumulado de acgées do Programa CEAPA junto as redes de apoio

uPC JANEIRO | FEVEREIRO MARCO TOTAL
ARAGUARI 20 23 30 73
BELO HORIZONTE 3 61 59 123
BETIM 26 29 23 78
CONTAGEM 24 13 29 66
DIVINOPOLIS 15 18 15 48
GOVAL 22 19 5 46
IBIRITE 13 16 17 46
IPATINGA 19 20 19 58
JUIZ DE FORA 31 29 33 93
MONTES CLAROS 8 13 18 39
RIBEIRAO DAS NEVES 31 23 34 88
SANTA LUZIA 12 16 17 45
SETE LAGOAS 15 15 20 50
UBERABA 20 23 9 52
UBERLANDIA 18 16 19 53
VARGINHA 0 0 0 0
VESPASIANO 15 12 21
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UPC JANEIRO | FEVEREIRO MARCO TOTAL
TOTAL 292 346 368 1006

No periodo em analise, a CEAPA desenvolveu 1.006 articulagdes junto as redes de apoio — quantitativo que representa 89%
das 1.125 acbes esperadas para o trimestre. O montante demonstra uma ascensdo no quantitativo realizado no decorrer dos
meses, ja que no periodo anterior produziu-se 894 interlocucées. Entretanto, ainda que em progresso, ndo permite que o
acumulado de a¢Ges atinja o patamar estabelecido como meta.

Como ja destacado neste relatorio, a priorizacdo das articulacdes de rede é o fundamento primordial para o desempenho
neste indicador. Para tanto, deve haver organiza¢do interna que viabilize a execucdo das multiplas frentes de trabalho,
incluindo a constancia dessas acoes.

Em analise minuciosa das modalidades que comp&em esse indicador, nota-se que a realizacdo de Encontros de Rede ainda
deve ser impulsionada para que a qualificacdo dos parceiros, sobretudo os que recebem o publico que cumpre prestacéo
de servicos a comunidade, seja realizada de forma regular e extrapole os elementos informativos e praticos que naturalmente
sdo pactuados nas visitas de monitoramento.

Cabe salientar que, com a reestruturacdo do corpo técnico de algumas equipes, principalmente em Belo Horizonte, em
certos momentos do trimestre o plantdo de atendimentos e a execucdo de grupos foram priorizados, 0 que também
impactou no ja citado preterimento dessa frente de trabalho.

E importante frisar que a organizacdo das equipes técnicas a partir da regionalizacdo municipal contribui para a distribuicio
dessas articulacdes entre os profissionais, além de promover o aprofundamento da leitura de cada territério. Portanto, como
acdo prioritaria, faz-se necessario acompanhar de forma proxima determinados contextos que apresentam fenémenos
criminais, sociais e densidade de cumpridores na localidade, para que os alinhamentos realizados junto as instituicGes gerem
impacto no cumprimento regular e no acompanhamento dos casos.

Por fim, mais uma vez justifica-se os resultados nulos apresentados para o municipio de Varginha que ainda ndo teve sua
UPC implantada, mas que possuia 30 acdes previstas na meta desse periodo.

Diante disso, torna-se evidente que o néo atingimento da meta sofreu a influéncia de fatores diversos e teve destaque nos
seguintes municipios:

Belo Horizonte: o desempenho desta equipe no que toca as articulagbes de rede se mostrou aquém do esperado no referido
periodo, com destaque negativo no més de janeiro no qual a Central operou com o funcionamento severamente
comprometido pela saida de varios profissionais no fim de 2022, o que fez com que o plantdo de atendimento ao publico
fosse a acdo prioritaria. A reestruturacdo da equipe iniciada neste trimestre também contribuiu para a auséncia das
articulacées de rede com maior robustez, ja que os profissionais recém-chegados estavam em processo de capacitagdo e
assimilacdo das atividades antes de executé-las. Outro elemento que justifica o quantitativo de fevereiro e marco é a
despriorizacdo dessa frente de trabalho, especialmente das visitas de monitoramento e reuniées de articulacdo, em que pese
os esforcos da supervisao metodologica em orientar o desenvolvimento técnico dessas acoes. Diante do exposto, verifica-
se a realizacdo de 43% do esperado para o trimestre e registra-se, para fins de aprimoramento no desempenho desse
indicador, a necessidade de organizar o trabalho de modo a fortalecer a execucdo dessas acdes de forma continua.

Contagem: No periodo em tela foram desenvolvidas 66 acdes das 90 esperadas. Conforme verificado no desempenho do
indicador 4.1, em que se registrou quantitativo de atendimentos 25% superior a meta, nota-se que a equipe priorizou a
execucao de grupos para dar andamento aos casos represados desde 2022 e, assim, preteriu as articulacbes de rede no
trimestre. Como destaque, observa-se que néo foi realizado nenhum encontro de rede no periodo, o que deve ser
fortemente impulsionado pela Supervisdo Metodoldgica e Gestdo Social - tal como todas as demais modalidades de
articulacdo - para que haja qualificacdo das parcerias e impacto no acompanhamento do publico, bem como na
integralizacdo do cumprimento da PSC.

Governador Valadares: O desempenho de 77% da meta esperada para o periodo justifica-se pela despriorizacédo das acbes

de rede dentre as frentes de trabalho, especialmente os encontros de rede, que néo foram executados no trimestre. Nesse
sentido, nota-se a necessidade de organizacdo para que as diversas modalidades de articulacdo sejam realizadas
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concomitantemente as demais atividades do programa, haja vista que, numa relagéo sistémica, cada uma delas gera impacto
na outra e, consequentemente, no aprimoramento do atendimento ao publico. Assim, registra-se a realizacédo de 46 acbes
nos trés primeiros meses do ano- ainda que houvesse a expectativa de 60 interlocucées neste periodo- e ressalta-se os ja

citados esforcos que vém sendo lancados pela Supervisdo Metodoldgica para o enfrentamento da situacéo.

Ipatinga: Neste primeiro trimestre, a equipe desenvolveu 58 das 75 acbes esperadas para o periodo, o que representa 77%
da meta. Observa-se auséncia de investimento nessas articulacdes de forma geral, mas em especial nos encontros de rede
e em reunides com a rede de protecéo social que ndo foram realizadas no periodo e por isso devem ser impulsionadas e
desenvolvidas, para que tanto a alternativa penal quanto o acompanhamento do publico sejam efetivados de forma
qualificada e alinhada a metodologia do programa. Importa ressaltar, por fim, que durante todo o trimestre a equipe estava
desfalcada em uma profissional, por motivo de licenca médica, o que gerou priorizacdo do plantdo de atendimento em
detrimento das acbes de rede.

Montes Claros: Esse municipio apresentou indice insatisfatorio de acSes de rede dentro do trimestre em estudo. Nesse
cenario, tal performance encontra explicacdo na organizacdo que priorizou as demandas de funcionamento e execucdo
relacionadas a porta de atendimento. Para corroborar essa constatagdo, basta contemplar o nimero perpetuado no
Indicador 4.1 desse municipio, no qual se revela o investimento nessa frente especifica ao desenvolver 44% a mais que a
meta pactuada.

Além do posicionamento organizacional necessario para as atividades, essa unidade sofreu com reducdo de seus membros

devido a questbes de satde, o que repercutiu também na necessidade de estabelecer prioridades de execucdo a fim de
garantir atendimento ao publico. Acrescido a isso, a equipe passou por reestruturacdo com a saida de um de seus analistas
no més de fevereiro e entrada de nova profissional, que se encontra em processo de apropriacdo do trabalho para que
resulte em atuacdo consistente para os indicadores.

Por fim, importa ponderar que o desempenho insatisfatorio nesse indicador se concentrou nos dois primeiros meses do
periodo, mas em marco se observou um processo de retomada de atuacdo adequada nessa frente por meio de realizacao
de encontro de rede.

Por outro lado, convém analisar os municipios que contribuiram positivamente no indicador:

Araguari: o desempenho da Central quanto as acbes junto a rede de apoio deve analisado levando em consideracéo a
necessidade de fortalecimento do Programa no municipio: seja através dos esforcos da gestdo social com o Sistema de
Justica para o alinhamento de fluxos de encaminhamento de Alternativas Penais; ou através de visitas da equipe para o
monitoramento as instituicdes que recebem publico de PSC. Como ja exposto em outros Relatorios, a frente de trabalho é
prioridade para a equipe técnica e Gestdo Social e, nos préximos periodos tende a permanecer em destaque, ja que a
necessidade de captacéo e fortalecimento das parcerias ainda é uma urgéncia.

Ribeirdo das Neves: o desempenho 47% maior que a meta estipulada para o municipio esta em direta consonancia com os
esforcos da equipe para a qualificacéo e refinamento das parcerias. Na medida em que as analistas tém se apropriado da
realidade das regionais de referéncia, a execucéo de acbes com os parceiros tem se intensificado para o enfrentamento as
irregularidades, vulnerabilidades sociais, fenémenos de violéncias e outros fatores que incidem sobre o cumprimento das
Alternativas Penais. Além disso, outro elemento que tem favorecido esta frente de trabalho é a execucdo de atendimentos
coletivos nos territorios. Além de garantir maior assiduidade do publico, a organizacéo tem agilizado a circulacdo da equipe
pelos espacos de cumprimento e permitido a proximidade dos lacos. Com isso, a execucdo de encontros de rede tem se
mostrado mais efetiva e gera efeitos de destaque do municipio neste indicador - como ocorrido no més de marco.

Vespasiano: de forma preliminar, o desempenho do municipio neste indicador precisa ser visto a luz da urgente necessidade
de apropriacao das analistas da realidade das regionais de referéncia. Sob forte investimento da Supervisdo Metodolégica,
a equipe tem buscado o refinamento da organizacao para esta frente de trabalho e, com isso, conseguiu investir nas visitas
de monitoramento. Além disso, outro fator que impulsionou as aces junto as redes de apoio nesta Central foi a troca de
profissional no cargo da gestdo social. Neste cenario, foram necessarias diversas intervengdes com o Sistema de Justica,
Protecéo Social e demais orgédos do Poder Executivo municipal para as tratativas quanto a mudanga de referéncia. Com isso,
o indicador ganhou expressao e pode permanecer em ascensao em outros periodos avaliatorios.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL DE EGRESSO0S DO
SISTEMA PRISIONAL

Area Temética: Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n° 5.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
Meta do periodo avaliatorio | Resultado do periodo avaliatorio
- 5.886 - ’ -5.584 -
Descricdo do Indicador
| O Programa PrEsp busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do sistema prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execucdo Penal e disposto em legislacSes especificas, tornando extensivo o atendimento aos seus
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte sodial.
Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais
e sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizacdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos
familiares e de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacdo de direitos e garantias sociais
bem como acesso as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover acbes de enfrentamento a
estigmatizacdo que recaem sobre pessoas egressas do sistema prisional.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novas pessoas egressas;
2. Atendimentos individuais de pessoas egressas para fins de acompanhamento;
3. Atendimentos individuais de familiares de pessoas egressas;
4. Atendimentos individuais de pessoas pré-egressas e/ou familiares de pessoas pré-egressas;
5. Participacdo de pessoas egressas em agbes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;
6. Participacdo de pessoas pré-egressas em acoes grupais realizadas nas unidades prisionais que assinaram a lista de
presenca;
7. Participacdo de familiares de pessoas egressas em acoes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;
8. Participacdo de familiares de pessoas pré-egressas em acdes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de
presenca.
Fonte de comprovacéo do indicador

| Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das '
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacoes relevantes acerca da execucio do indicador no periodo avaliatério

No 17° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01 a 31/03/2023 foram realizados cumulativamente + 5.584
+ atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional.
Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de = 5.886 +, alcancou-se 94,8% do objetivo. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
BELO HORIZONTE 226 203 237 666
BETIM 188 152 166 506
CONTAGEM 125 111 177 413
DIVINOPOLIS 31 81 89 201
GOVERNADOR VALADARES 94 47 92 233
IBIRITE 52 59 102 213
IPATINGA 153 136 140 429
JUIZ DE FORA 188 160 195 543
MONTES CLAROS 117 114 151 382
RIBEIRAO DAS NEVES 256 181 182 619
SANTA LUZIA 113 128 130 371
SETE LAGOAS 37 47 97 181
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UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
UBERABA 105 37 74 216
UBERLANDIA 126 157 140 423
VESPASIANO 40 69 79 188
TOTAL 1.851 1.682 2.051 5584
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Neste periodo avaliatério, observa-se um aumento significativo do indicador de atendimento em comparacéo ao trimestre
anterior, o que garantiu um alcance de 95% da meta estipulada. Assim, é importante analisar os fatores presentes na
dinamica de trabalho e realidade das 15 equipes do Programa, com o viés de compreender o cenario supracitado. Para
tanto, inicia-se tal leitura a partir do contexto apresentado pelas equipes que nédo alcancaram a meta estipulada para o
indicador, mas evidenciaram conjunturas particulares e relevantes para a analise.

No periodo avaliatorio referente, os resultados apresentados pelo PrEsp em Belo Horizonte pontuaram o impacto de uma
série de intervencbes associadas a reestruturacédo do trabalho desenvolvido por tal equipe, alteracdo de quase metade da
equipe técnica e do endereco de funcionamento. No que se remete ao indicador de Atendimentos, houve um timido
aumento, entretanto, ha de se reiterar que ainda se trata de um contexto de instabilidade e que néo foi possivel atingir a
meta estabelecida para essa equipe mesmo com o avanco citado.

Em relagdo a recomposicdo da equipe a partir da convocacao, foi necessario considerar um periodo para apropriacdo das
diretrizes metodoldgicas pelos novos analistas ainda em meados do trimestre. Todavia, apesar disso, a equipe permaneceu
parcialmente reduzida devido a licenca maternidade de uma analista e a reposicdo ao final do periodo avaliatério. A partir
dai, foi retomado o investimento nas frentes de trabalho e, sobretudo, na mobilizacédo do publico para acesso ao Programa
a partir da comunicacdo do novo enderego, com envio de correspondéncias e contato telefonico com os casos em
acompanhamento ativo no Programa.

Deste modo, em funcdo do cenario explicitado, as atividades coletivas realizadas pela equipe de BH foram significativas
neste trimestre. Mesmo diante das intercorréncias, foram mantidas as atividades coletivas na maioria das unidades prisionais,
os grupos reflexivos com os acompanhados e as a¢des coletivas de apresentacdo em equipamentos estratégicos da rede
parceira durante o trimestre.

Cabe destacar, ainda em Belo Horizonte, a realizacdo do Férum Multiterritorial BH: Seguranca Cidadd e Comunitaria no
contexto das Violéncias e Acesso a Direito. Apesar do contexto vivenciado pela equipe, essa se empenhou em viabilizar a
participacdo do publico do Programa em tal evento. A presenca do publico néo foi expressiva quanto esperado, mas houve
a participacdo em momentos de “apresentacdo cultural” de egressos em acompanhamento no Programa e representantes
da rede parceira. Deste modo, avaliou-se o evento como importante para o contexto do Programa e da Politica de Prevencéo
a Criminalidade, contribuindo para a discussdo de tematicas relevantes ao publico atendido, como seguranca cidada,
identidade politica, participacéo social, etc.

Concomitantemente, Montes Claros vivenciou um contexto desafiador no trimestre, o que também impactou de forma
negativa o alcance de metas. Dois fatores foram marcantes para esses resultados, o gozo de férias por dois analistas no més
de janeiro. Ainda que ndo tenham cumprido férias simultaneamente, a equipe ficou reduzida de maneira expressiva,
prejudicando a disponibilidade para acGes. Além disso, a equipe aguarda reposicéo de estagiario desde novembro do ano
anterior.

O segundo fator dificultador foram os entraves para a execucdo dos grupos de pré-egressos em unidade prisional que
favorecem de maneira expressiva os resultados do indicador. Apesar disso, ressalta-se que no Gltimo més do trimestre a
equipe apresentou bom potencial de recuperacéo superando a meta do periodo, indicativo de que os aspectos que
influenciaram negativamente j& foram devidamente cuidados.

A equipe de Uberaba apresentou oscilacdes importantes no indicador relativo aos atendimentos, isso porque uma boa parte
dos atendimentos ainda se concentra em acbes de grupo, que, por vezes, é afetada pela propria agenda dos servicos que
recebem a equipe para execucao dos grupos (Casas Abrigo, Unidade Prisional, CAPS, CRAS). Esse foi o principal fator que
interferiu negativamente no més de fevereiro, no qual muitas instituices, por conta do feriado de Carnaval, ndo conseguiram
agendar acées do Programa.
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Ainda sobre a agenda dos servicos, ressalta-se que os calendarios de acdes tém sido construidos de maneira prévia, visando
evitar situacdes como a descrita. Destaca-se, ainda, que, apesar de a equipe ter sido recentemente recomposta e , por isso,
inexperiente, mesmo assim vem conseguindo aumentar progressivamente o vinculo com os atendidos maximizando os

atendimentos de acompanhamento dentro da UPC.

Neste trimestre, o més de fevereiro foi destaque em algumas das equipes que sinalizaram queda no ndmero de
atendimentos diante do menor quantitativo de dias Gteis, como observado em Juiz de Fora, Ribeirdo das Neves e Uberaba.
Em contrapartida, no més de marco nao houve feriados e teve um quantitativo maior de dias Uteis, o que contribuiu para
um cenario de recuperacédo indicador em questdo no trimestre.

Também se observou uma oscilacao significativa no indicador de atendimentos apresentado pela equipe de Governador
Valadares. Apesar da meta do indicador ser alcancada em apenas dois meses pela equipe, foi expressiva a queda do nimero
contabilizado no més de fevereiro. Nesse sentido, cabe pontuar também que a trimestralidade das assinaturas ainda
impactou a chegada do publico para atendimento com a visivel reducéo de circulacéo do publico nos meses onde néo sdo
coletadas assinaturas na UPC.

Diante disso, a equipe tem investido em frentes diversas para potencializar o acesso ao publico do Programa para além dos
meses estipulados para Assinatura, considerando intervencées em atendimento com o publico acompanhado e junto a rede
de servicos, promocdo de grupos reflexivos com acompanhados e o estabelecimento de atividades coletivas em unidade
prisional.

Esse ultimo movimento se destacou ainda no final do trimestre com o inicio das atividades coletivas na Penitenciaria de
Governador Valadares |. Até o inicio do trimestre as atividades coletivas em unidade prisional se concentravam na APAC
Feminina de Governador Valadares com um quantitativo pequeno de mulheres participantes e residentes no municipio em
questdo. Ao final do trimestre, foi possivel viabilizar a entrada da equipe para inicio das atividades coletivas com homens
em situacdo de encarceramento, compreendendo o recorte de pré-egresso e propiciando maior alcance desse publico.

Diante da perspectiva de analisar cenarios diferenciados em relacdo a meta do indicador de niimero de atendimentos para
o PrEsp, cabe destacar as equipes que apresentaram avancos no que diz respeito ao alcance da meta estipulada ou que,
pelo mens, mantiveram certa estabilidade.

E o caso da equipe de Contagem, que neste trimestre, apresentou o quantitativo de atendimentos esperado para o
municipio, tendo oscilacbes dentre os trés primeiros meses do ano, mas no somatorio geral denotou desempenho positivo
tendo em vista maior fortalecimento de algumas frentes de trabalho por parte da equipe.

Tem sido possivel notar que, com uma equipe mais disponivel e com maior propriedade metodoldgica, é perceptivel o
incremento das inscricdes tanto de pessoas encaminhadas pela rede quanto das acdes de apresentacées realizadas na UPC.
Nota-se também um aumento no retorno de egressos ao acompanhamento, uma vez que, que a equipe tem percebido a
demanda e atrelado o acompanhamento no Programa com aquilo que o publico realmente procura, possibilitando que o
PrEsp faca mais sentido e seja mais efetivo na vida desses egressos que residem no municipio de Contagem.

Importante destacar, ainda, que as frentes de atividades coletivas que a equipe vem realizando demonstram maior adeséo
e qualidade nas tematicas propostas. As “Acoes Coletivas de Apresentacdo” na UPC tém apresentado efeito positivo no
aumento da circulacdo de egressos na UPC e, consequentemente, no acompanhamento. Além disso, a superviséo
metodologica também tem avaliado que pessoas inscritas recentemente no PrEsp Contagem tém aderido mais ao
acompanhamento. Isso se deve pelo fato de a equipe apresentar um acolhimento e uma escuta ativa no momento que o
egresso chega para uma inscricdo, tratando das demandas ali trazidas por esse egresso.

Destaca-se também Betim, que diante da recente recomposicdo do quadro de funcionarios e progressiva apropriagao dos
aspectos metodoldgicos, apresentou bom desempenho em todo o periodo avaliatério, superando a meta estipulada,

rompendo com o perfil de oscilacées do ano anterior.

Em Ribeirdo das Neves, nesse primeiro ano com assinaturas em periodos trimestrais do ano, a equipe vem alcancando a
meta estipulada para esse municipio mesmo nos periodos em que nado ocorre a assinatura na UPC e, logo, onde a circulagéo
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do publico tende a diminuir. Tal impacto é notavel a partir do investimento dessa equipe em a¢des de mobilizacdo com o
publico inscrito no PrEsp para o acompanhamento, seja em atendimentos individuais, ou através do grupo de
acompanhamento “Eu vejo vocé” que foi iniciado neste trimestre, a partir da necessidade metodoldgica do Programa

apresentada aos analistas para 0 acompanhamento através de praticas em grupo.

A equipe apresentou, através do nimero de participantes, uma boa adesdo ao grupo tendo a presenca significativa de
egressos e familiares nestes espacos. Tal acdo tem impacto positivo no Programa diante da circulacdo do publico na UPC
de Ribeirdo das Neves para além do espaco da assinatura, fortalecendo o vinculo com o programa por ser tratar de uma
area de grande estigmatizacéo pelo proprio publico. Diante da proximidade de uma das Unidades Prisionais do municipio
o espaco é desafiador por si so.

A estabilidade do cenério de superacdo da meta prevista para o indicador de atendimentos em Santa Luzia pressupde a
necessidade de uma leitura aprofundada sobre o contexto e intervengdes junto a equipe com o intuito de qualificar tais
dados. A equipe tem realizado atividades coletivas em unidade prisional, especificamente na APAC Masculina de Santa Luzia,
entretanto, a participacdo de pré-egressos ainda é pequena. Portanto, o quantitativo maior de dados apresentados para
esse indicador refere-se a atendimentos individuais e atividades coletivas realizadas com o publico.

Apesar do que foi posto, o maior acesso do publico ao Programa também esteve atrelado aos periodos de Coleta de
Assinaturas que ocorreram mensalmente na UPC, que, consequentemente, ocasiona maior circulacdo do publico na unidade.
Desse modo, ainda neste trimestre, houve maior investimento em trabalhar com a equipe a ampliacdo das “portas de
entrada”, o retorno do publico para além do periodo de coleta de assinaturas e consequentemente investimento em
qualificar o acompanhamento e vinculo com o publico acompanhado.

Por outro lado, Juiz de Fora permaneceu como um dos municipios que se apresentam mais estaveis em relacdo a meta
esperada, com uma equipe implicada e com organizacdo para entregas pactuadas. O volume de atendimentos é notavel,
uma vez que a equipe € composta por apenas trés analistas e dois estagiarios, de modo que, na avaliacdo da supervisdo
metodologica, trata-se de uma equipe que se empenha e esta alinhada com o que se espera para o trabalho com o publico
e na rede.

Diante da analise realizada, evidencia-se o contexto das chamadas equipes de implantacdo, ou seja, equipes que foram
implantadas recentemente e, por isso, estdo em processo de implementacéo e legitimacdo junto ao publico e ao municipio
onde atuam. Deste modo, das quatro equipes, trés bateram a meta de atendimento no ultimo més deste trimestre e, ainda,
apresentaram aumento gradativo e constante no indicador de atendimento neste PA.

Para a equipe de Divinopolis, esse trimestre foi marcado por uma oscilacdo no referente indicador, com o alcance da meta
no ultimo més deste periodo avaliatério. Tal cenario corroborou com uma gama de fatores, em que se destacou a ampliacdo
de a¢bes em unidade prisional, onde foram identificados pré-egressos na ala feminina, masculina e LGBTQIAP+. Destaca-se
também o investimento da equipe para o retorno do publico de egressos do sistema prisional acompanhado. Além disso, a
equipe estabeleceu parceria com a rede, instituicdo Fazendo Arte, para oferta de um curso profissionalizante de informatica
basica para o publico do Programa, o que também favoreceu o interesse e o consequente acesso de egressos em
acompanhamento e familiares.

Destaca-se, ainda, Ibirité pelo aumento do indicador de atendimentos e alcance da meta pela primeira vez também no més
de marco. A equipe realizou 213 atendimentos, dos 264 que eram esperados no trimestre. Tal incremento se justifica pelo
retorno das atividades coletivas no presidio do municipio no dltimo més deste trimestre, o que ndo vinha sendo possivel
desde o ano passado devido ao baixo nimero de pré-egressos ali custodiados.

Foi possivel notar também um crescimento no nimero de atendimentos de retorno na UPC impactando numa maior
circulacdo de egressos na Unidade. Parceiros estratégicos da rede do municipio tém encaminhado cada vez mais egressos
ao PrEsp, com destaque para a chegada do publico encaminhado pelas Unidades Prisionais em que a equipe esta presente
realizando as acGes coletivas com os pré-egressos.

Esse acesso maior do publico também é propiciado por atividade coletiva em equipamentos da rede como o Centro POP
de Ibirité, onde os grupos com egressos inscritos do PrEsp séo realizados de forma estratégica com o objetivo de que mais
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egressos acessem a UPC para o acompanhamento individual. Tal movimento tem sido efetivo, corroborando para maior
incidéncia no acompanhamento do publico no municipio e, logo, na evolucéo do indicador de atendimentos.

Com a retomada dos grupos com pré-egressos no Presidio Promotor José da Costa, a equipe de Sete Lagoas demonstrou
variacdo positiva no resultado do indicador de atendimentos. A partir da reavaliacdo da articulacdo de rede com este
parceiro, foi possivel retomar os grupos nessa unidade prisional com a qualidade almejada pelo Programa.

Cabe destacar também como o perfil da equipe mudou positivamente a partir da reposicao de uma das analistas. A
supervisdo metodoldgica tem acompanhado muito de perto, junto a gestao social, desenvolvendo a equipe de acordo com
as expectativas do Programa. E primordial que a equipe esteja disponivel, seja criativa e propositiva no movimento de
ampliacdo de “portas de entrada” no municipio e na vinculagéo, acolhimento e acompanhamento. Deste modo, esses foram
os elementos que avaliamos ter estado presentes nessa nova recomposicdo da equipe. Assim, com um trabalho assertivo
foi possivel perceber o impacto diretamente nos indicadores do Programa.

Por fim, a equipe de Vespasiano apresentou neste trimestre o melhor desempenho desde a implantacdo, sendo verificavel
um aumento consistente e progressivo no nimero de atendimentos realizados. Este fenémeno ¢é atribuido a progressiva
apropriacao da equipe sobre aspectos territoriais que perpassam o municipio, bem como ao desenvolvimento de acoes
territorializadas, que tém se apresentado como estratégia efetiva para os desafios apresentados.
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 Area Temética: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n® 5.2. Percentual de adesao dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
78% 80%

Descricdo do Indicador

O Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e
promover condicGes para inclusdo social de pessoas egressas do sistema prisional, minimizando vulnerabilidades
relacionadas a processos de criminalizacdo e agravadas pelo aprisionamento.

Para o alcance desse objetivo torna-se necessério a construcdo de um vinculo do Programa com as pessoas egressas
atendidas, ja que as intervencdes realizadas dependem de um conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este
indicador visa avaliar o percentual de retorno do publico atendido ao PrEsp.

Para fins desse indicador, considera-se o numero de retorno para atendimento no PrEsp das pessoas egressas apos a
realizacdo da sua inscricédo. Para calculo desse indicador nédo serdo considerados os atendimentos feitos a familiares de
| pessoas egressas ou de pessoas pré-egressas.

Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgbes relevantes acerca da execucédo do indicador no periodo avaliatério

No 17° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/01 a 31/03/2023 o percentual de adeséo dos egressos
atendidos pelo PRESP foi + 80% +. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de « 78% -, a meta foi

alcancada. Abaixo seguem informacbes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a
Criminalidade - UPC.

- N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE | N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE %DE
RETORNO EGRESSOS VINCULACAO
BELO HORIZONTE 389 472 82%
BETIM 327 456 72%
CONTAGEM 201 282 71%
DIVINOPOLIS 70 111 63%
GOVAL 136 167 81%
IBIRITE 102 121 84%
IPATINGA 257 320 80%
JUIZ DE FORA 385 432 89%
MONTES CLAROS 233 282 83%
RIBEIRAO DAS NEVES 271 309 88%
SANTA LUZIA 269 336 80%
SETE LAGOAS 59 81 73%
UBERABA 103 130 79%
UBERLANDIA 162 199 81%
VESPASIANO 30 46 65%
TOTAL 2994 3744 80%

Quanto ao indicador de adesao das equipes do PrEsp neste periodo avaliatorio, ressalta-se inicialmente o alcance e, inclusive,
a superacao da meta estabelecida, 102%.

O primeiro municipio que merece destaque na analise deste periodo é Betim, que apresentou nos primeiros meses do ano
um numero de inscricbes bastante elevado para os padrées observados no passado recente. Esse incremento acentuado foi
atribuido, apos algumas analises contextuais, a qualificacdo da apresentacdo do programa realizada pelo técnico
administrativo que recepciona o publico e coleta as assinaturas. Tal qualificacdo com uma apresentacdo mais convidativa do
publico é interpretada de maneira satisfatéria, ampliando o alcance do Programa no municipio e convertendo egressos que
apenas assinavam na unidade em egressos acompanhados pelo Programa. Lado outro, esse aumento expressivo impacta
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na adesdo visto que muitos atendimentos de inscricdo, fazem cair proporcionalmente o nimero de atendimentos de retorno,
o que favoreceu a mensuracao da adesdo.

Importante ressaltar, porém, que a equipe de Betim, diante de tal cenario, envidou esforcos para realizar acoes “corretivas”
promovendo grupos e acdes de busca ativa para fomentar o retorno das pessoas inscritas, favorecendo o alcance da meta
de adeséo pretendida. Tais acoes foram potentes para aproximar o publico do Programa, fortalecer o vinculo e avangar no
acompanhamento, o que resultou no alcance da meta no Gltimo més do trimestre.

Outro municipio que apresentou contexto semelhante de a¢ées corretivas bem-sucedidas apds um “pico de inscricbes” foi
Santa Luzia, que tem mostrado uma evolucéo significativa no que toca ao indicador de adeséo, considerando a qualificacdo
do mesmo. Especificamente, houve uma pequena oscilacédo no inicio do trimestre atribuida ao aumento do quantitativo de
inscricoes. Esse acréscimo se deu pela necessidade de intervencio no que se refere a adequagdo metodoldgica de demandas
apresentadas pelo publico a equipe e que ndo eram devidamente registradas e contabilizadas e, consequentemente, ndo
resultavam em inscricdo ou acompanhamento dessas pessoas. A partir desse alinhamento da metodologia, o nimero de
inscricbes ascendeu expressivamente no trimestre. Além disso, considerando a importancia de retorno para a continuidade
do acompanhamento iniciado, a equipe investiu em atividades de Grupo Reflexivo com acompanhados, focando
principalmente nas pessoas que foram recentemente inscritas, com o viés de favorecer a vinculacao e o entendimento da
proposta de acompanhamento no Programa.

Ainda na Regido Metropolitana, julga-se importante destacar que as frentes de atividades coletivas que a equipe de
Contagem vem realizando tem demonstrado adesdo e qualidade nas tematicas propostas. As “Acbes Coletivas de
Apresentacao” na UPC tém apresentado efeito positivo no aumento de circulacéo de egressos na UPC, bem como no
acompanhamento. Ainda, mesmo com um nimero ndo tdo ampliado de pessoas, o grupo reflexivo “Incluir”, com pessoas
acompanhadas, tem demonstrado constancia em sua execucgéo e adesédo, o que, além de ser muito caro ao Programa,
contribui para a vinculacdo dos egressos inscritos no PrEsp.

De maneira similar, em Ribeirdo das Neves, a adesdo tem se mostrado crescente diante do investimento dessa equipe no
acompanhamento aos egressos ja inscritos no Programa. Tal impacto é notével a partir do investimento da equipe em aces
de mobilizacdo com o publico inscrito no PrEsp para o acompanhamento, seja em atendimentos individuais, ou através do
grupo de acompanhamento “Eu vejo vocé”. O grupo foi iniciado nesse trimestre a partir da necessidade metodoldgica do
Programa apresentada aos analistas para o acompanhamento através de praticas grupais. Os resultados apontaram, tendo
em vista o nimero de participantes, uma boa adeséo ao grupo tendo a presenca significativa de egressos nesses espacos.

No contexto das equipes de interior, ressalta-se dois destaques, Juiz de Fora como um dos municipios que apresentam
maior estabilidade em relacdo a meta esperada e a equipe implicada e com organizacéo para entregas pactuadas. O volume
de atendimentos € notavel para uma equipe de apenas trés analistas e dois estagiarios e, ainda sim, na avaliacdo da
supervisédo metodoldgica, € uma equipe que se empenha e esta alinhada com o que se espera para o trabalho com o publico
e com a rede. Cabe destacar que o indicador de adesdo se mantém alto mesmo com a oscilacdo de inscricées realizadas no
trimestre, isso demonstrou uma vinculacéo estavel com o publico inscrito mantendo o retorno a UPC de forma constante.

Em contrapartida o Municipio de Uberlandia, vem apresentando dificuldades para o alcance da meta prevista, sendo tal fato
atribuido a baixa adesdo dos usuarios aos agendamentos para retorno das questées acompanhadas. A Supervisao
Metodoldgica vem atuando de maneira a orientar fluxos de retorno que sejam mais facilitados ao publico, acompanhando
e reforcando a necessidade de entendimento e intervencéo estratégica acerca das auséncias observadas nos agendamentos.
Ressalta-se que é sabido que o publico atendido, de maneira geral, ndo tem por habito a adocéo de rotinas agendadas,
contudo, tais agendamentos tém sido necessarios para viabilizar a execucdo de todas frentes de trabalho abertas pela
equipe. Cumpre deixar registrado, porém, que os agendamentos mencionados néao interferem no acesso espontaneo do
publico ao Programa.

Cabe destacar que equipes de implantacéo recentes ainda apresentam uma taxa de pessoas inscritas baixa. Além disso, o
retorno ndo sistematico desse publico mensalmente para o acompanhamento, devido a uma série de atravessamentos que
diz respeito a propria organizacdo do publico ou manejo de equipe, acaba repercutindo de forma significativa nos
indicadores de atendimentos e adesdo apresentado por essas. Considerando o cenario do indicador de adesdo para essas
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equipes, acredita-se em um contraponto nesse trimestre, visto que todas as equipes de implantacdo apresentaram
resultados crescentes, ainda que ndo tenham atingido a meta estabelecida.

Nesse sentido, tem-se Vespasiano e Divindpolis que, apesar de ndo atingirem a meta estipulada para tal indicador,
apresentaram nesse trimestre uma progresséo nos dados de adeséo.

Considerando a importancia do retorno para a continuidade do acompanhamento, a equipe de Divindpolis investiu em
acbes que favoreceram esse retorno, como a retomada dos Grupos Reflexivos com acompanhados e ampliacdo de
oportunidades de profissionalizacdo em parceria com a rede.

Em Ibirité, salienta-se o aumento de egressos ja inscritos anteriormente que retornaram para atendimento na UPC a partir
da mobilizacdo da equipe e do envio de cartas-convite para retorno. Tal acdo é constantemente estimulada pela supervisao
metodoldgica as equipes do PrEsp pois se entende que tal movimento possibilita vinculo com os egressos acompanhados,
proporcionando maior alcance de intervencdo e propiciando menor exposicao a riscos.

Assim, como tratado no indicador de atendimentos, em Sete Lagoas, o indicador de adeséo também apresentou aumentou
neste periodo avaliatério. Com a equipe mais disponivel e empenhada na mobilizacdo do publico ja inscrito e com
articulacées de rede estratégicas com equipamentos atrelados as pessoas em situacdo de rua, foi possivel haver maior
circulacao de egressos na UPC favorecendo os indicadores consideravelmente.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n°® 5.3. Nimero acumulado de atividades de mobilizacédo de rede para fins de inclusao
social de egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio
432 509
Descrigao do Indicador

O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizacdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com ou
sem fins lucrativos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusao social de pessoas egressas do sistema prisional, assim
como para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de pessoas egressas nos diversos servicos e projetos sociais
existentes.

Para fins desse indicador, sdo consideradas atividades de mobilizacdo:

1. Reunides realizadas para construcdo de fluxos de encaminhamento do publico atendido;
2. Reunibes realizadas com entidades da rede de protecéo social para discusséo de casos;
3. Numero de participacdo em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede parceira em cada
municipio;
4. Reunides realizadas para o fomento de a¢ées de profissionalizacdo e empregabilidade de pessoas egressas do sistema
prisional e/ou seus familiares;
5. Reunides realizadas em unidades prisionais para fomentar a realizacdo de ac¢Ges conjuntas e/ou o encaminhamento do
publico quando este adquire o direito a liberdade;
6. ArticulacSes realizadas em encontros de rede promovidos pelo Programa.

Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacoes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 17° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01 a 31/03/2023 foram realizadas cumulativamente « 509 -
atividades de mobilizacdo de rede para fins de incluséo social de egressos do sistema prisional. Considerando que a meta

prevista para o periodo avaliatério era de « 432 +, o objetivo foi alcancado integralmente (17,8% acima do estabelecido).
Abaixo seguem informacoées relativas a quantidade de atividades em cada Unidade de Prevencao a Criminalidade — UPC.

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
BELO HORIZONTE 6 16 22 a2
BETIM 18 9 15 42
CONTAGEM 7 12 14 33
DIVINOPOLIS 12 17 10 39
GOVAL 8 8 9 25
IBIRITE 11 10 9 30
IPATINGA 6 6 8 20
JUIZ DE FORA 10 12 10 32
MONTES CLARQS 4 10 19 33
RIBEIRAO DAS NEVES 13 15 17 45
SANTA LUZIA 12 13 13 38
SETE LAGOAS 10 12 14 36
UBERABA 11 11 9 31
UBERLANDIA 13 7 12 32
VESPASIANO 10 7 12 29
TOTAL 151 165 193 509

Neste trimestre, observa-se que o PrEsp cumpriu 118% em relacdo a meta do indicador de mobilizacées de rede, o que
representa 18% acima da meta estipulada para este indicador. Alguns elementos foram analisados pela supervisdo
metodoldgica que, de maneira geral, observou que as equipes nos quinze municipios de atuacéo do Programa realizaram,
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dentro do possivel, o que é esperado para este indicador, mesmo diante das adversidades cotidianas do trabalho nos
municipios.

Dentre as equipes que se destacaram no alcance para além da meta estipulada, tem-se os municipios de Betim, Contagem,
Ribeirdo das Neves e Santa Luzia. Percebe-se que as razdes pela qual isso se da variaram entre aqueles municipios em que
ha maior necessidade na construcdo de mobilizacdo de rede para fortalecimento de acdes de ampliacdo a chegada do
publico com experiéncia prisional ao PrEsp, e aqueles municipios em que houve a recomposicéo de parte ou de toda a
equipe recentemente.

Em Betim, a equipe apresentou um nimero alto de articulacGes de rede, excedendo a meta significativamente. Tal aumento
¢ atribuido a um movimento de apropriagdo da metodologia por parte da equipe e aos movimentos da gestéo social, que,
recentemente alterada, tem envidado esforcos no sentido de se apresentar para atores estratégicos da rede, construindo
fluxos para o encaminhamento do publico do Programa.

Em Contagem e Ribeirdo das Neves, é possivel notar que, por estar em processo de apropriacéo dos equipamentos e das
possibilidades que o municipio oferta, tem tido um movimento muito importante para chegada de novos egressos ao PrEsp,
construindo ainda possibilidades de oferta ao nosso publico em acompanhamento. Mapear ainda mais essa rede e ocupar
espacos estratégicos também compde atividade importante para o resultado apontado.

Isso foi notado também em Santa Luzia, uma vez que o indicador de mobilizacdo de rede se manteve estavel em um
panorama crescente nos meses referentes. Isso pode ser explicado a partir do cenario de maior apropriacdo da equipe
quanto a pertinéncia das articulacdes em rede para o trabalho desenvolvido e a chegada de uma nova gestéo social na base
municipal, o que tem contribuido positivamente, a partir da necessidade de realinhamento de parcerias com a rede do
municipio.

Outras equipes que se destacaram diante das mobilizacbes de rede entregues neste periodo avaliatério reitera a qualidade
das articulacées realizadas e do impacto direto na chegada do publico ao Programa. Tem-se como exemplo o municipio de
Ibirité, que, partindo da proximidade e das aces realizadas com o prisional para inicio e retomada dos grupos com pré-
egressos no Presidio de Ibirité e no Complexo Penitenciario PPP |ll, apresentou aumento no indicador de atendimento. Isso
porque, realizando mais aces coletivas com o publico do Programa, a equipe alcancou a meta estabelecida para o indicador
em questao.

Outra frente de trabalho que a supervisdo observou que tem apresentando maior volume no acompanhamento na equipe
de Ibirité, bem como no municipio de Sete Lagoas, € o investimento em discussdes de casos com a rede. Tem sido possivel
um didlogo mais proximo a rede do municipio, e em consequéncia, observa-se uma rede mais proxima, com
encaminhamentos e referenciamento no municipio no que toca o acompanhamento aos egressos do sistema prisional.

Outro municipio que cabe destaque é Montes Claros. A equipe apresentou grande oscilacdo quanto ao indicador de
mobilizacdo de rede neste trimestre onde em janeiro o nimero baixo pode ser explicado pelo gozo de férias de dois
analistas, o que dificultou os esfor¢os para as articulagbes. Em contrapartida, no més de marco a equipe realizou um niimero
consideravel de articulacées, estimulado, principalmente, por um encontro de rede realizado para tratar da tematica da
empregabilidade da pessoa egressa que contou com participantes de nove instituicbes diferentes, de maneira bastante
assertiva e com resultados muito positivos. Ao final do trimestre, a equipe atingiu com folga o indicador, demonstrando uma
utilizacéo racional e eficiente dos recursos disponiveis.

Mesmo diante de bons resultados para o indicador mencionado, inclusive superando a meta expectada, avalia-se pertinente
elencar as percepcées da supervisdo metodolégica tendo em vista resultados abaixo da meta em alguns municipios. Para
além, faz-se também necessario dissertar brevemente acerca das interven¢bes para aces corretivas para manutencéo da
qualidade das mobilizac6es de rede do PrEsp e, consequentemente, suas entregas.

A reestruturacdo do trabalho que delineou a realidade da equipe de Belo Horizonte também repercutiu no indicador de
mobilizacdo de rede neste periodo avaliatério de forma expressiva. Nota-se que, no inicio do trimestre, a medida apresentou
uma queda relacionada, principalmente, a reducdo da equipe e a chegada de trés novos analistas que careciam de
apropriagao da metodologia do Programa. Além disso, ainda se fazia necessario o investimento da gestdo social na frente

17° Relatdrio Gerencial de Resultados




Bl PrEsp

de organizacéo interna da equipe e da UPC BH Centro como um todo, apés a mudanca para um novo endereco. No decorrer
do trimestre, o quantitativo de mobilizacdo de rede foi ampliado, a partir da retomada do investimento de toda equipe
nessa frente de trabalho, e houve redistribuicdo de referéncias para cada uma das noves regionais do municipio, com o viés
de estabelecer parcerias mais concretas com um quantitativo maior de servicos, propiciando maior qualificacdo do trabalho

conjunto com a rede parceira.

Ja em Ipatinga e Vespasiano, o motivo do ndo alcance da meta se assemelha, uma vez que foram percebidas questdes que
atravessaram a disponibilidade de pessoal para tal frente de trabalho. A equipe de Ipatinga apresentou uma pequena
oscilacdo com relacdo a meta deste indicador nos primeiros meses desse periodo avaliatério, que é atribuida ao periodo de
férias da gestdo social, cuja atuacéo tem colaborado de maneira importante para o atingimento de metas neste indicador.
Deste modo, com o retorno da gestéo, espera-se a estabilizacdo do nimero de mobilizacbes de rede realizadas pela equipe.

Ja a UPC de Vespasiano vem apresentando uma estabilizacdo quanto ao nimero de mobilizacbes de rede realizadas,
superando as oscilacbes do ano anterior. Apesar disso, no més de fevereiro, os resultados decresceram, o que € atribuido a
situacoes especificas do calendario das instituices no periodo de Carnaval e a troca de gestao social recente no municipio.

Por fim, julga-se pertinente ressaltar que os municipios de Ipatinga, Uberlandia, Montes Claros e Uberaba, estdo atualmente
realizando parcerias através de mobilizacbes de rede. O intuito € promover a empregabilidade de pessoas egressas, levando
em conta a especificidade de cada municipio, e o objetivo comum de enfrentamento efetivo e articulado da vulnerabilidade
de desemprego, que é um dos maiores entraves enfrentados pelo publico do Programa na sua almejada insercéo social.

Destaques da Supervisdo Metodologica

Como destaques para este periodo avaliatério, evidencia-se o empenho da equipe de Supervisdo Metodolégica PrEsp em
se dedicar a alguns aspectos associados a organizacéo de trabalho, mas relevantes para a execucdo da metodologia em
determinada medida. Nesse sentido, a supervisdo metodolégica se deteve na elaboracdo de um norteador que orientaréa a
organizacdo dos arquivos do Programa e, ainda neste trimestre, as equipes foram capacitadas com intuito de iniciarem esse
processo de adaptacdo dos arquivos do Programa.

Além disso, junto a diretoria do Programa, a supervisdo metodoldgica também elaborou o projeto Construindo a Liberdade
que sera desenvolvido como “piloto” em sete municipios em que o PrEsp atua, com previsdo para inicio da execucgdo ainda
no préximo periodo avaliatério.

Outro destaque da perspectiva da Supervisao Metodoldgica para esse periodo avaliatorio esteve associado ao investimento
em espacos de capacitacdo de equipes. Para tanto, a equipe de supervisores esteve empenhada em elaborar propostas de
capacitacbes para o restante do ano, a partir da leitura de tematicas que sdo relevantes ao trabalho desenvolvido pelas
equipes.

Foram inaugurados também os espacos de Capacitagbes Conjuntas PrEsp/CEAPA, em que se levou em consideragédo a

pertinéncia de participacdo das equipes de cada Programa e o cuidado em evitar tematicas ou propostas que se
contrapunham as diretrizes metodolégicas dos mesmos.
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Programa de Prevencdo e Enfrentamento & Violéncia Contra Mulher
Programa

Mediagtio
CE 0 PA Conflitos

de

AREA TEMATICA: PROGRAMA DE PREVENGAOQ E ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA CONTRA MULHER

‘ Area Temaética: Programa de Prevencio e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Indicador n® 6.1. Numero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de |
Violéncia Contra a Mulher
Meta do periodo avaliatério [ Resultado do periodo avaliatério ‘
533 ] 18 - ‘

Descricao do Indicador

O Projeto de prevencao e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia |

tem como estratégia de acdo a realizacdo de Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de Violéncia Contra a
Mulher, no formato presencial (preferencialmente) e/ou virtual, a partir do requerimento do Ministério Publico e
encaminhamento do Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de encontros dos Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher executados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhados a metodologia de acompanhamento
de alternativas penais.

Fonte de comprovagao do indicador

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
| a sede administrativa da entidade parceira e a SHUSP/SUPEC.

Quando o plano de trabalho de 2022 foi pactuado entre a OS e a Sejusp havia uma expectativa de que o Projeto fosse
implementado nas Comarcas de Curvelo, Barbacena e Pouso Alegre nos meses de abril e maio do mesmo ano, tendo a
construcdo das metas esse parametro. Contudo, alguns atravessamentos inviabilizaram o cumprimento desse planejamento,
de modo que apenas Curvelo e Barbacena tiveram suas Unidades inauguradas em junho e dezembro de 2022,
respectivamente, e a de Pouso Alegre no final de marco de 2023.

De todo modo, se faz importante apresentar um panorama sobre o funcionamento do Projetos nas trés comarcas em relacédo
aos dois programas que o compdem, quais sejam, Ceapa e PMC.

Os dois Programas vivenciam situacdo distintas, onde é possivel destacar:
CEAPA:

O inicio do ano de 2023 foi marcado por dois pontos especificos atinentes ao Projeto. Primeiro, trata-se do estabelecimento
e distribuicdo das metas para cada uma das unidades a fim de que juntas somem o todo do pactuado — diferentemente do
semestre anterior no qual ainda ndo havia sido possivel esse modo de organizacdo. Como segundo marcador, se tem a
implantacéo de Pouso Alegre ocorrida na segunda quinzena do més de marco. Todavia, mesmo diante desse momento em
que o Projeto concretiza sua previsdo inicial de trés unidades implantadas, se deve considerar que a meta prognosticada
parte da atuacdo dessas em modo integral. Logo, Pouso Alegre, por estar em fase inicial, ainda ndo conta com entrada de
publico e, assim, ndo atuou nas frentes mensuradas por dois dos trés indicadores.

Em continuidade da anélise do desempenho trimestral, assim como no relatério anterior, se pondera aqui a fragilidade do
fluxo de encaminhamento de casos para inscricdo no Programa no municipio de Curvelo. A equipe se encontra em execucéo
de grupo aberto e também promovendo acompanhamento individual dos casos, mas ainda se observa pouco movimento
de inscritos, o que leva ao impacto direto na producdo dos indicadores que versam diretamente sobre os atendimentos e
também nas modalidades de rede que partem da demanda das pessoas atendidas. Nessa seara, um dos aspectos que mais
se apresenta como responsavel por esse complexo panorama é a troca do juiz responsavel pela Comarca e a consequente
desestabilizacdo dos acordos previamente estabelecidos com o Poder Judiciario naquela localidade. Em relacdo a Barbacena,
se observou movimento progressivo de casos encaminhados e inscritos, bem como sustentou atuacdo da equipe nos
processos interventivos metodolégicos por meio da execucdo de grupo aberto e acompanhamento individualizado para os
casos que assim sdo avaliados tecnicamente. Com o intuito de adentrar um pouco mais nos indicadores do Projeto, se
reitera que esses devem sempre ser considerados sob a ética das particularidades que o envolve. E imperativo considerar
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as vicissitudes comuns ao processo inicial de implantacido, bem como as peculiaridades de indicadores coletivos que dizem
tanto da CEAPA quanto do Programa Mediagdo de Conflitos. Portanto, no momento é imprescindivel distinguir que nesse
texto sdo considerados somente os dados executados no ambito do Programa CEAPA e ndo o todo numérico gerado pelo
Projeto.

PMC:

Por sua vez, no que se refere a atuacdo do PMC, o acompanhamento do trabalho da equipe de Curvelo, até entdo muito
orientado pela Diretoria de Prevencdao Comunitaria e Protecdo a Mulher (DPM), passa a ser efetivamente conduzido pela
supervisdo metodoldgica em fevereiro de 2023. Por essa ter sido a primeira equipe do projeto implantada, algumas acées
ja estavam em andamento e a equipe ja havia constituido uma boa organizacao para o trabalho. A partir do diagnéstico
territorial produzido e da identificacdo das vulnerabilidades, baixo acesso a direito e dindmica das violéncias, a equipe
intensificou o trabalho nos territérios dos bairros Passaginha e Ipiranga. A equipe tem conseguido trabalhar o fenémeno da
violéncia contra a mulher por meio das frentes de trabalho do programa, tendo inclusive em janeiro, realizado diversos
atendimentos em organizacdo comunitéria. Apesar de o municipio ndo possuir uma rede especializada de atendimento a
mulher em situacdo de violéncia, a equipe em conjunto com a gestdo, tem construido boas entradas com a rede do
municipio, de modo que os retornos chegam via encaminhamentos de casos, bem como acionamentos para discussédo da
tematica e construcdo de a¢des. Em marco, por exemplo, a equipe realizou um elevado nimero de atendimentos em
projetos, sendo eles o “E NA BASE” executado em dois momentos em uma escola estratégica dos territérios prioritarios e
uma agdo ampliada com toda a rede do municipio no dia 8 de marco.

O acompanhamento da equipe de Barbacena pela superviséo do PMC também comecou a ser realizado em fevereiro de
2023. Neste periodo foram realizados espacos de supervisdo e contatos telefénicos com analistas e gestora para orientar e
entender os processos de trabalho. No ano passado, a equipe esteve empenhada em realizar o diagnostico da comarca,
com atencdo especial para territorios dentro de Barbacena com maior vulnerabilidade criminal. A partir desse diagnostico,
a equipe comecou a desenvolver o trabalho, com destaque para as interven¢ées nos bairros Grogotd, Jodo Paulo, Nova
Cidade e Nove de Marco. Dessa forma, a execucdo do trabalho na regido ainda esta em processo de consolidacéo, fazendo
com que a equipe invista esforcos na divulgacéo do programa para a rede social mista, em a¢bes conjuntas com a rede
formal, e em circulacées pelos principais territorios.

Esses esforcos ja tém produzido resultados do ponto de vista quantitativo, pois a equipe teve um aumento consideravel nos
dois indicadores, realizando atendimentos para a prevencdo e enfrentamento de violéncias contra a mulher e articulando
com a rede na construcdo de fluxos, encaminhamentos e discussdes de caso.

Ja o trabalho a ser executado na comarca de Pouso Alegre, iniciou-se no més de mar¢o, mais precisamente no dia 20, com
a chegada da equipe de analistas. Desse modo, a supervisdo tem investido na capacitacdo da equipe para 0s processos
iniciais de implantacdo da unidade. Realizou-se ainda no més de marco, uma formacdo para apresentar aspectos
institucionais e metodoldgicos do trabalho, e em outro momento, uma capacitacdo para aplicacdo do diagnostico territorial,
que vai subsidiar as intervences que serdo propostas pela equipe ao final desse processo. Atualmente o direcionamento
do trabalho tem sido voltado para o diagndstico, a equipe esta identificando equipamentos da rede e atores comunitérios
estratégicos para essa articulacdo e eventual aplicacdo do diagnéstico. Importante ressaltar que a equipe ainda nao esta
completa, ainda falta uma analista com previsao de contratacdo no més de abril.

Indicador 6.1: NUmero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher
17° PA 18° PA 19° PA 20° PA Total
Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
CEAPA (Curvelo) 4 4 5 13
CEAPA (Barbacena) 0 1 4 5
CEAPA (Pouso Alegre) | 0 0 0
TOTAL 4 5 9 18

Por fim, sobre o indicador 6.1, “nimero acumulado de encontros dos Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher executados”, séo contabilizados o total de encontros grupais realizados no més/trimestre junto
as pessoas inscritas no Programa Ceapa. Nesse sentido, com o implemento, em fevereiro, da execucdo de grupo aberto no
municipio de Barbacena, acrescida a continuidade dessa modalidade em Curvelo, no trimestre em questéo foram efetuados
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18 encontros de Grupo de Responsabilizagao. Contudo, o resultado ainda néo foi satisfatorio considerando a meta estipulada
para o trimestre. Aqui, se destaca que Curvelo segue no desafio de estabelecer e sedimentar sua porta de entrada, o que
leva a um nimero reduzido de casos em acompanhamento e auséncia de demanda para abertura de novos grupos. Em
sentido divergente, Barbacena tem apresentado entrada progressiva de casos e revela uma porta de entrada mais
promissora, com perspectiva de abertura de mais um grupo no inicio do segundo trimestre de 2023.

Por fim, reitera-se que Pouso Alegre esta em processo de implantacdo e ainda ndo executa agbes com o publico, tendo sua
equipe iniciado as atividades em 20 de margo por meio de processo de capacitacéo inicial. Agora, o corpo técnico aguarda
os resultados das articulacdes da gestdo social para o recebimento do publico e a execucdo das frentes de atendimento.
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Area Tematica: Programa de Prevencéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Indicador n® 6.2. Nimero acumulado de atendimentos a mulheres em situagéo de violéncia e a
homens autores de violéncias contra a mulher

Meta do periodo avaliatério ‘ Resultado do periodo avaliatério
315 ' - 969 -
Descrigao do Indicador
O Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia
tem por objetivo prevenir e enfrentar a violéncia a partir da estruturacdo de servicos de acompanhamento e atendimento
a mulheres e homens em situacéo de violéncia (sofrida ou praticada), especialmente nos casos amparados pela Lei Maria
da Penha, e servicos de responsabilizacdo e atendimento a homens autores de violéncia contra a mulher, encaminhados
pelo Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos
potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacbes violentas. Tem como objetivo atuar nas
diversas violéncias vivenciadas pelas mulheres, para além da violéncia doméstica, compreendendo-se que a
interseccionalidade potencializa os fatores de vulnerabilidade do publico alvo. Tem seu carater voluntario, dialogico e
participativo. Atuando em conjunto com a rede de protecéo social e a sociedade civil, tendo como basilares a Seguranca
Publica Cidadd, a Mediacdo Comunitaria e o Enfrentamento as Violéncias Contra as Mulheres. Ainda, quaisquer homens
podem ser atendidos pelo Projeto voluntariamente, quando apresentarem demandas afetas a tematica.
Também, a partir da intervencao com homens autores de violéncias contra a mulher nos Grupos de Responsabilizacéo, o
Projeto visa proporcionar acdes de carater educativo e reflexivo, bem como desenvolver acoes especificas para a
responsabilizacdo, orientacdo e encaminhamentos para rede de protecéo social, a¢bes que séo realizadas por meio de
atendimentos individuais ou grupais. Nos Grupos de Responsabilizacdo a participacédo dos homens € obrigatéria em razao
do encaminhamento pelo Poder Judiciario.
Para isso, o Projeto tem como publico-alvo mulheres e homens moradores dos municipios correspondentes as areas de
abrangéncia das Unidades de Prevencéo a Criminalidade — UPC Regionais.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia estabelecida. Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencéo realizada nas
seguintes modalidades:
1. atendimentos individuais: interven¢es que visam a atender as mais diversas demandas das mulheres e homens no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou praticada e ao baixo acesso a direitos (pessoas que chegam ao
Projeto voluntariamente) e também dos homens que se apresentam para o cumprimento da medida protetiva de urgéncia
imposta ou alternativa penal (e que chegam ao Projeto de forma obrigatoria);
2. atendimentos coletivos: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas voluntarias de grupos ou conjunto
de pessoas, no tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, além do fomento da
criacdo de redes de protecado, a partir de interesses coletivos;
3. projetos de prevencdo: Sao intervencdes planejadas e sistematizadas, com periodo estabelecido de duracdo, realizadas
em uma determinada regido identificada com alto indice de violéncia contra a mulher. Nestes projetos, a comunidade é
parceira na construcdo e execucéo, pautando as intervencdes na analise dos fatores de risco e/ou protecéo, objetivando
gerar resultados na prevencéo e no enfrentamento do fenémeno citado;
4. atendimentos grupais - execucéo das acoes de responsabilizacdo para homens autores de violéncias contra a mulher:
participacdo de pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacéo e com assinatura da
lista de presenca.

Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das '
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

O ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA - contempla em sua descricdo os atendimentos
de inscricdo, os atendimentos individuais de acompanhamento e os atendimentos grupais. Nesse indicador se deve
considerar que a meta é estipulada para todo o Projeto, considerando os dois Programas. Destaca-se que no ambito da
Ceapa foram realizados apenas atendimentos nas unidades de Curvelo e Barbacena, haja vista que Pouso Alegre foi
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implantado somente na semana final do periodo avaliatorio. Desta feita, da meta pactuada de 315 atendimentos para todo
o Projeto, foram realizados 384 atendimentos no ambito do Programa Ceapa e 585 do PMC em Curvelo.

Indicador 6.2: Numero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores de violéncia doméstica
17° PA 18° PA 19° PA 20° PA
Total
Jan Fev Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov Dez

CEAPA (Curvelo) 39 28 40 107
PMC (Curvelo) 97 | 48 | 305 450
CEAPA (Barbacena) 56 88 133 277
PMC (Barbacena) 14 2 109 135
CEAPA (Pouso Alegre) 0 0 Y 0
TOTAL 206 | 176 587 969
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Area Tematica: Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
' Indicador n° 6.3. Niimero acumulado de acoes do Projeto de prevencao e enfrentamento a
violéncia contra mulheres e responsabilizagcao de homens autores de violéncia junto as redes de
protecdo social e ao Sistema de Justica Criminal
. Metado periodo avaliatério . Resultado do periodo avaliatorio
« 45 <245 -
Descricéo do Indicador

O Projeto de prevencao e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia

atua na perspectiva da incompletude institucional, concebendo como essencial a interlocucdo com a rede de protecao
social mista para a construcdo de fatores de protecéo e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos niveis pessoais
e comunitarios. Nesse sentido, as interven¢ées do Projeto séo construidas em dialogo, numa perspectiva horizontal de
mobilizacéo e cooperacdo com a rede parceira. Entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicoes
territoriais, municipais e regionais atuantes na garantia e defesa dos direitos do publico atendido.

Este indicador objetiva mensurar as acbes e estratégias construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Projeto, que favorecam o acesso a direitos do publico atendido e a criacdo/fortalecimento das redes de
enfrentamento a violéncia nas comarcas/regiées contempladas pela atuacéo do Projeto.

Para fins deste indicador, sdo consideradas acGes junto as redes de protecdo social e ao Sistema de Justica Criminal:

1. Participacdo em comités, grupos de trabalho, reuniées de rede social mista ou outros espacos de rede existentes que

discutam temas transversais a seguranca cidadd, a mediacdo comunitaria e a execucdo e acompanhamento de alternativas

penais;

2. Construcéo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencédo em fendémeno de violéncia e

criminalidade com a rede de protecdo social;

3. Discussao de casos com a rede de protecéo social;

4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacéo para acesso a direitos realizados

pelo Projeto;

5. Visitas para articulacdo e construcdo de fluxo com os érgéos do Ministério Pablico, Poder Judiciario, Defensoria Publica,
' Secretarias Municipais e outras entidades correlatas para discussao afetas as alternativas penais.

Fonte de comprovagéo do indicador

' Fonte de Comprova(;ao modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente peIas equnpes técnicas das |
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Numero acumulado de agbes do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes de protecao
social — dado referente a contabilizacdo das articulacdes e acbes desenvolvidas junto a rede para o desenvolvimento de
frentes de demanda do publico.

No periodo avaliatorio em questdo as unidades de Curvelo e Barbacena promoveram juntas 86 articulagées com instituicoes
da rede no ambito do Programa CEAPA, configurando um leve aumento em relacdo ao trimestre anterior. Aqui, cabe
destaque especial para a unidade de Barbacena, que executou nimero expressivo de agbes no contexto de espacos
instituidos e transversais a pauta. Nesse indicador, ja se vislumbrou a atuacéo da unidade de Pouso Alegre, que contou com
a contratacdo de Gestor Social no més de fevereiro para desenvolvimento das tratativas necessarias para a implantacéo,
tanto no viés da estrutura quanto no que tange as articulacées com o Poder Judiciario e Rede — somando 28 acbes
executadas por essa unidade. Portanto, com o total de 114 a¢Ges de rede executadas neste trimestre no ambito do Programa
CEAPA, a meta além de alcancada foi extrapolada, haja vista que o pactuado era de 45 acdes. Esse resultado na meta é
justificado diante da intensa necessidade de movimentacdo junto a atores estratégicos, a fim de dar tratativa aos desafios
postos pela implantacdo e inicio dos trabalhos, em especial nas duas unidades — Barbacena e Pouso Alegre — que foram
inauguradas por ultimo.

No que se refere ao PMC, nota-se que foram realizadas expressivas 131 ac¢des indicadas na contextualizacdo do indicador

6.3. Apesar das restricdes indicadas, as equipes dos dois programas, nas trés comarcas, conseguiram cumprir a meta
estabelecida para o indicador 6.3.
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Indicador 6.3: Nimero acumulado de acSes do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes de protecéo
social

17° PA 18° PA 19° PA 20° PA Total

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov Dez

CEAPA (Curvelo) 10 9 1 20
PMC (Curvelo) 28 33 27 88
CEAPA (Barbacena) 16 4 36 66
PMC (Barbacena) 9 10 24 43
CEAPA (Pouso Alegre) 0 13 15 28
TOTAL 63 79 103 245
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SELO PREVENGAO MINAS

Area Tematica: Programa Selo Prevencao Minas
Indicador n° 7.1. Niimero acumulado de a¢ées de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo
Prevencao Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
v 15 - 166
Descricdo do Indicador

. Descricdo: O Programa Selo Prevencdo Minas, a partir da perspectiva da Seguranca Cidadé, concebe como essencial a
interlocucéo com a rede parceira para a construcéo de fatores de protecéo e enfrentamento as violéncias e criminalidades
nos municipios. Conforme metodologia do Programa, a rede parceira ¢ composta por organizacdes, de carater formal ou
informal, que atuem nas areas de seguranca publica, justica, protecéo social e garantia de direitos humanos. Nesse sentido,
as intervencdes do Programa séo construidas em dialogo, mobilizacdo e cooperacdo com essa rede.
Para fins deste indicador, séo consideradas acdes de articulacdo com a rede alinhadas a metodologia do Programa Selo
Prevencdo Minas:

1. Ndmero de acbes de articulacbes de rede, com carater técnico, sobre como atuar em prevencao social a criminalidade;
2. Nuimero de aces de articulacbes de rede para construcdo de diagnosticos e planos municipais;

3. Numero de acbes de articulacdo de rede para criacéo ou fortalecimento de fluxos ou protocolos de atendimento e
encaminhamento de casos de violéncias e criminalidade;

4. Numero de a¢6es de articulacdo de rede para fomento da tematica de prevencdo social a criminalidade.

Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
entidade parceira e a SEUSP/SUPEC.

Contextualizacdo Geral dos Indicadores:

O ano de 2023 para o Programa Selo Prevencdo Minas representa um periodo de continuidade, mas também de alteracoes
e adequacdes que surgiram a partir dos 12 primeiros meses da pratica em carater regionalizado e por meio da construcao
do marco légico do Programa. Nesse contexto, as discussGes realizadas mostraram a necessidade e o estabelecimento de
novos indicadores de desempenho, que foram incorporados no atual Programa de Trabalho do Contrato de Gestéo vigente.

O Selo, assim como a maioria dos outros Programas da Politica Estadual de Prevencéo Social a Criminalidade, passou a ter
03 indicadores, que melhorou a forma de monitorar e avaliar o trabalho, tendo em vista que as novas métricas acompanham
as mudancas na teoria e na prdtica. Portanto, as metas e indicadores de 2023, ndo representam rupturas no trabalho
desenvolvido no ano anterior, mas um esforco para a continuidade e qualificacdo nos diversos ambitos do Programa. Além
disso, direcionam novas perspectivas e possibilidades para execucéo, ja que os indicadores colocaram em lugar de destaque
praticas que ja estavam sendo implementadas na Risp 10, bem como apontam para outras acdes podem e devem ser
realizadas pelo Selo, dada as particularidades das localidades e nosso potencial (e limites) para atendimento.

Assim, temos os seguintes indicadores:

1. 7.1 Numero acumulado de acbes de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas: este
indicador contabilizar as agdes;

2. 7.2 Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo
Prevencdo Minas;

3. 7.3 Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participagdo social, nas reunides de rede e nas
plendrias da comissé@o promovidos pelo Programa Selo Prevencdo Minas.

Acerca do indicador 7.1 cumpre destacar que este, no Plano de Trabalho vigente, contempla exclusivamente atividades de

articulacdo de rede, diferente do Plano de Trabalho anterior em que as diversas modalidades de atuacdo do Programa eram
contabilizadas neste indicador. Nesse sentido, evidenciamos que a categorizacdo dos indicadores com ac¢ées e unidades de
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medidas semelhantes sdo importantes e necessarias, pois auxilia a compreendermos melhor o trabalho, dar continuidade as
ac¢les exitosas, bem como corrigir processos e praticas que dificultam o alcance dos objetivos do Programa.

Feito tais consideracées iniciais, cabe neste momento apresentarmos os resultados alcancados no 17° periodo avaliatério
para o Programa Selo. Em janeiro de 2023 registramos 77 a¢ées de articulacdo de rede, referente ao indicador 7.1, 81
participacdes nas atividades de formacao promovidas pelo Programa, referente ao indicador 7.2 e ndo houve nenhuma meta
estabelecida e resultado para o indicador 7.3. Em fevereiro em relacdo ao indicador 7.1 alcancamos o valor de 47 articulacoes,
ja em relacdo ao indicador 7.2 o resultado obtido foi 80 participacdes em atividades de formacéo e pela primeira vez na Risp
10 registramos o indicador 7.3, tendo sido alcancado o resultado de 38 participacées na plenaria da Comissdo. Ja no ultimo
més deste avaliatorio, tivemos os seguintes resultados: 43 a¢oes de articulacdo de rede, referente ao indicador 7.1, 98
participages nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa, referente ao indicador 7.2 e 64 participacées referentes
ao indicador 7.3.

Nota-se que todos os indicadores estabelecidos tiveram as metas superadas, respectivamente, em 121,33%, 29,04% e 240%.
Tais variacGes serao melhores explicadas no momento em que detalharmos o trabalho realizado nesse trimestre avaliatorio,
contudo ha de se destacar que apesar de variacGes significativas entre o esperado e o executado, sobretudo nos indicadores
7.1e 7.3, é precoce em concluirmos que as metas para o Programa Selo na Risp 10 estdo aquém da real possibilidade de
atendimento por parte da equipe, ja que apesar do bom desempenho, quanti e qualitativo, tivemos ao longo dos trés meses
avaliados a necessidade de corrigir determinados processos de trabalho, de modo agregar ainda mais qualidade a todas
acbes desempenhadas.

Nos relatérios de monitoramento referente a execucdo de 2022, faziamos a analise mensal do unico indicador que o
Programa possuia. Neste momento a partir da introducdo de novas métricas, bem como também por meio de alteracbes
no Relatério Mensal de Acbes (em que apresentamos de forma detalhada o trabalho realizado pelo Selo a cada més),
faremos a analise individual de cada indicador pensando nas particularidades ocorridas a cada més, mas também passando
nos aspectos gerais presentes durante todo periodo.

Informacbes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 17° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/01 a 31/03/2023 obteve -se um
total acumulado de « 166 - acGes de articulacéo de rede pelo Programa Selo Prevencéo Minas. Considerando que a meta
acumulada para o trimestre era de - 75 - a¢des, o programa atingiu 221,3% do objetivo.

7.1- Ndmero acumulado de agées de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas
Municipios Janeiro Fevereiro Marco Total
RISP 10 (Patos de Minas) 77 46 43 166
Total 77 46 43 166

Conforme mencionado, este indicador teve reduzido o rol de a¢Ges consideradas como articulacdo de rede, o que néo
impossibilitou no alcance de bons resultados e superacdo da meta estabelecida. Acerca da questdo da superacdo da meta,
0 més de janeiro de 2023 foi decisivo a este respeito, sendo periodo de maior variacdo entre o proposto e o executado.

Majoritariamente no primeiro trimestre o “nimero acumulado de articulaces com a rede parceira” foi alcancado em acées
que visaram o “fomento da tematica de prevencéo social a criminalidade”. Entende-se o fomento como uma maneira de
estimular e fortalecer espacos e praticas preventivas dentro do escopo da Seguranca Cidadé e no ambito da prevencéo que
realizamos. Em janeiro tivemos exclusivamente articulacées enquadradas na categoria mencionada.

Em janeiro tanto o indicador 7.1 quanto o 7.2 (conforme detalharemos no préximo topico) tiveram resultado superior ao
esperado, de modo que, em relacdo ao primeiro, ultrapassamos em 413% o valor previsto e, em relacdo ao segundo,
alcancamos resultado superior em 62%. Atribuimos tal performance a construcéo antecipada do trabalho - pratica necessaria
para a execucéo do Selo, tendo em vista a natureza do trabalho e do publico-alvo do Programa.

No entanto, notamos que o desvio do primeiro indicador, em relacdo ao esperado e ao executado, foi alto e isso nos faz
refletir e trabalhar alguns pontos com a equipe em relacéo a qualidade das articulacGes, bem como o registro das mesmas.
Tal agdo aconteceu de forma satisfatéria no inicio, mas no processo de organizacéo e realizacdo do langcamento das
informacGes, houve erros passiveis de correcéo, mas que poderiam ter sido evitados ou minimizados no cotidiano.
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Um outro aspecto importante a ser observado e que assim que constatado foi imediatamente trabalhado com a equipe é
que somente em janeiro realizamos articulagbes com 18 municipios com objetivos diversos, isto &, iniciamos ou mantemos
contatos diversas pessoas, que representam variadas organizacées de 78,26% dos municipios da Risp 10. Isso requer cuidado
com a relagdo construida, tendo em vista que o trabalho do Selo, dado a natureza do objeto de intervencéo, bem como os
objetivos propostos, requerem continuidade, manutencdo e qualidade nos vinculos estabelecidos, portanto, devem
acontecer para além de contatos pontuais e assim, € sempre importante pensar nas nossas capacidades e possibilidades de
atendimento. Tendo em vista, sobretudo, que o Selo tera atuacbes diferentes em momentos diferentes nos diversos
municipios da regiéo.

O més de janeiro, por ser um periodo de planejamento e construcéo inicial de novas atividades, muitas das acoes realizadas
acontecem de modo a retomar contatos, realizar novas apresentacées e divulgar o trabalho do Programa. Estas a¢ées sdo
de extrema importancia, tendo em vista que contribuem para criar e/ou fortalecer vinculos e parcerias, no entanto, é preciso
extrapolar a execucdo de atividades que margeiam o objeto no qual o Programa Selo propde intervir. Néo se trata de deixar
de realizar acbes desta natureza, mas é preciso construir intervencbes com outras caracteristicas, possibilidades e
modalidades que o Programa possui, 0 que garantira uma execucdo mais completa e diversificada do Selo,
consequentemente uma pratica mais efetiva.

Nesse sentido, a Supervisdo Metodoldgica, em parceria com a Coordenacao do Programa, Gestdo Social e Supervisao Geral,
tem apontado e trabalhado tais aspectos no cotidiano do Programa, nas reunides, supervisdes e capacitagbes desenvolvidas
junto a equipe técnica. Tendo em vista que estavamos no momento de planejar as a¢des de 2023 e desde o ano anterior ja
haviamos constatado essas caracteristicas nas articulagbes realizadas. Entendemos que este momento é de estimular e
desenvolver a equipe para a construgdo de novas modalidades de intervencéo, uma vez que o trabalho desenvolvido pelo
Programa na Risp 10 apresenta muita qualidade, bem como a equipe atuante tem potencialidade e repertério para
desenvolver outras a¢oes.

No més de fevereiro, sobre o indicador 7.1 cumpre evidenciarmos que nimeros absolutos tivemos resultados inferiores ao
més de janeiro, no que tange as articulacbes de rede realizadas. No entanto, tal declinio representa uma maior qualificacdo
das acoes, tendo em vista que uma atividade para ser considerada uma acéo de articulacdo de rede requer planejamento,
intencdo previamente definida, registro correto e tempestivo e, sobretudo, deve contribuir diretamente para alcance dos
objetivos do Programa.

Destarte, as acoes registradas no ambito deste indicador demandam tempo e esforcos coordenados para a realizacdo.
Portanto, consideramos que em fevereiro as articulacbes de rede aconteceram de modo satisfatorio e mais proximas ao
proposto e esperado para o Selo. Contudo, ha ainda aspectos que precisam de avancos e gradativamente temos cuidado e
trabalhado junto a equipe de ponta. Conforme apresentaremos neste topico.

Assim, como no més de janeiro, observamos que em fevereiro o nimero de articulagbes ndo presenciais foi superior ao
numero de articulagbes presenciais. Tal aspecto é justificavel principalmente pelo carater regionalizado do Programa, que
somente neste més conseguiu realizar acbes de rede com 10 municipios da Risp 10, o que representa 43,47% do total que
compdem a regido. Tais municipios ja haviam sido acionados também no més anterior, o que pode demonstrar continuidade
nas articulaces iniciadas e desencadear em outras agdes dentro do més de fevereiro e também em outros periodos do ano.

Contudo, novamente ficou como orientador de trabalho para a equipe canalizar esforcos para que aconteca outras
modalidades de acbes em rede, de modo a diversificar a pratica e o formato das articulagoes realizadas, uma vez que o Selo
Prevencdo Minas pelas proprias caracteristicas que o Programa apresenta pode acontecer de inimeras formas a depender
da estratégia e das particularidades de cada municipio em que hé a parceria. E fundamental executarmos acdes que criem
vinculos e fortalecam os ja existentes, e os momentos presenciais e por videoconferéncias sdo reconhecidos por possibilitar
isso. Portanto, podemos e devemos ter uma pratica mais plural, flexivel e atenta as realidades e aos fendmenos em que se
realiza a intervencdo.

Nesta perspectiva, também estamos atentos e trabalhando com a equipe a necessidade e a importancia de diversificar os
objetivos das articulacbes de rede realizadas. Notamos que no fevereiro (assim como em janeiro de 2023) majoritariamente
as articulagées tiveram como objetivo a mobilizacdo da rede e publico para acées e reunides, cerca de 93,6%, e o restante
se distribuiram igualmente, em 2,12%, em outros objetivos. E novamente nosso resultado se deu exclusivamente na mesma
categoria de indicador, a saber: “nimero de acbes de articulacdo de rede para fomento da tematica de prevencdo social a
criminalidade”.
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Constatamos, em fevereiro, uma concentracdo de a¢des que visavam o mesmo objetivo, sendo que em Patos de Minas as
articulacGes foram realizadas quase exclusivamente (exceto apenas uma acdo realizada) com vistas a mobilizacdo da rede e
da sociedade civil para a 12 reunido da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade, o que repercutiu positivamente
na presenca e na qualidade de discussdes desta frente de trabalho. No entanto, ha de se explorar as outras possibilidades e
demandas de Patos de Minas, para além e complementares ao eixo “Certifica”. Assim como nos demais municipios, faz-se
necessario explorar outras formas de trabalho para além do Eixo "Em Curso”, visto que 78,57% das ac¢bes realizadas com
outros parceiros, para além do territorio de Patos de Minas, tiveram como foco a construcdo e a mobilizacdo para
capacitacoes.

Destacamos a importéancia dos dois Eixos “Certifica” e “Em Curso” para a execucdo do trabalho na Risp 10, bem como
evidenciamos o reconhecimento que estamos tendo diante da implementacdo do Programa, seja no municipio de Patos e
também por toda regido, mas também sabemos que podemos avancar e propor ainda mais. Por isso, ja no més de marco
outras a¢des aconteceram e sobretudo nos proximos periodos avaliatorios constataremos, com maio frequéncia, outras
possibilidades de atuacdo do Selo, que perpassam o Eixo “Consultoria” e o rol de a¢bes transversais.

Em marco, ap6s um ano completo de execucdo e no terceiro més de trabalho a partir da incorporacéo de novos indicadores,
constatamos maior qualidade e proximidade da prética do Programa com a teoria que o sustenta, bem como das
expectativas que se tem da execucdo. O Selo é um servico inovador, plural, que estd em movimento constante de
transformacdo e de proposicdo de novas perspectivas de trabalho. Este Programa é implantado e implementado por
profissionais de diferentes areas e trajetdrias que se somam a outros profissionais do poder publico municipal e também a
sociedade civil para eleger demandas e construir respostas aos problemas no ambito da prevencéo social a criminalidade e
da Seguranca Cidada. N&o ha caminho Gnico para isso, pelo contrario, existe uma gama variada de trajetos possiveis a serem
percorridos pelo poder publico e sociedade.

Nesta perspectiva, no més de marco, apesar de ser no trimestre o més com o menor nimero de articulagbes de rede
(indicador 7.1), mas ainda sim com a meta superada (em 43,33%), foi neste que tivemos uma boa diversidade de articulacao
de rede no que toca a categoria desse indicador e pela primeira executamos e registramos uma agdo com a finalidade de
“encaminhamento de caso de violéncia”, um marco para nossa atuacéo que cada vez mais tem se aproximado da rede e dos
publicos especificos, o que amplia o repertério e o impacto da nossa atuacdo. A nossa perspectiva € que agora em diante
novas a¢Ges com diferentes objetivos se tornem cada vez mais comuns na execucdo do Selo na Risp 10, temos trabalhado,
incentivado e fortalecido a equipe técnica para isso, que demonstra a cada més mais consisténcia no trabalho.

Seguindo na analise do indicador 7.1, constatamos que no més de marco conseguimos via articulacdo de rede acionar e
fortalecer relaces com 4 municipios da Risp 10, nimero inferior aos dois primeiros meses do ano, mas que ¢é justificavel
dado a natureza das articulagbes, que exigem maior proximidade, qualidade nos vinculos, dispéndio de tempo e esforcos
para execucao.

Nesse sentido, destacamos que as articulacGes em Patos de Minas tiveram majoritariamente como objetivo mobilizar a rede
e a sociedade civil para participacdo e execucdo da 22 reunido da Comissdao Municipal de Prevencéo a Criminalidade, a¢ées
importantes que refletiram no quantitativo de participantes e na qualidade das discussées e proposicGes de trabalho deste
grupo, conforme discutiremos mais adiante. A novidade nesse més é que para além do tipo de acdo supramencionado
tivemos uma acdo focada em um caso especifico (mulher vitima de violéncia doméstica) e também tivemos acées cujo o
objetivo foi a busca de informac¢Ges e materiais para a construcdo do Diagndstico Municipal do “Eixo Certifica”, que € um
produto do atual Plano de Trabalho e também um documento importante para construcdo e fomento de politicas municipais
de prevencao social a criminalidade em Patos de Minas.

Ja em relacdo as articulacées de rede que foram realizadas nos outros 3 municipios da Risp 10, destacamos que para além
das acGes voltadas para organizacéo, sensibilizacdo e mobilizacdo do eixo “Em Curso”, destacamos a realizacdo de duas
atividades. A primeira se refere a reunido realizada com o executivo municipal de Sdo Gotardo para planejarmos os proximos
do Programa naquela localidade, um marco importante para o Selo que provavelmente repercutira na ampliacéo da atuacéo
do Programa na Risp 10. Ja a segunda acéo a ser evidenciada refere-se a participacdo das analistas sociais do Programa
como facilitadoras do encontro realizado para a rede e mulheres acompanhadas pela politica de Assisténcia Social de
Presidente Olegario, tal encontro aconteceu no Dia Internacional da Mulher e recebeu o seguinte nome: “Roda de Conversa:
unido das mulheres pelos seus direitos”. Destacamos que a equipe do Selo compds a mesa de discusséo levando a pauta
atinente a violéncia doméstica e prevencao, naquele momento foi possivel alcancar diretamente 33 pessoas.

Nota-se, portanto, apesar de incipiente, se comparado ao numero total de articulacdo no trimestre, tivemos em marco uma
pratica mais plural e consoante a teoria do Programa, sendo fruto das iniciativas da equipe de ponta, mas de também se
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configura como resultado do trabalho e esforcos de atores responsaveis pela execucdo do Selo. Outro positivo que merece
destaque é que naquele més, se comparado ao més anterior, tivemos uma crescente em relacdo ao numero de articulagcoes
presenciais realizadas pelo Programa, que aconteceram em trés municipios diferentes - Patos de Minas, Sdo Gotardo e
Presidente Olegario. Passada analise do primeiro indicador, trataremos adiante do indicador que mensura exclusivamente
as participagbes nas capacitacdes promovidas pelo Selo.
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Area Tematica: Programa Selo Prevencdo Minas
Indicador n° 7.2. Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacédo
promovidas pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
210 - 271

Descricdo do Indicador

O Programa Selo Prevencéo Minas, dentre outros objetivos, visa disseminar conhecimentos adquiridos e técnicas utilizadas
pela Politica Estadual de Prevencdo a Criminalidade, através da realizacdo de atividades de formacéo e producéo de
contetdo, para as instituicbes publicas e demais publicos interessados em qualificar sua atuacdo em prevencéo ao crime
e as violéncias. Assim, as atividades sdo passiveis de formatacéo personalizada ao contexto local, estruturadas em conjunto
com o parceiro, visando atuar de maneira assertiva através da proposicao de temas que contribuam para o enfrentamento
dos desafios que tocam a seguranca publica local.

Para fins deste indicador, sdo consideradas atividades de formacéo, alinhadas @ metodologia do Programa Selo Prevencao
Minas, os espacos de formagdo sobre tematicas de prevencéo social a criminalidade realizadas nos municipios.

 Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente & sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 17° periodo avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/01 a 31/03/2023 obteve-se um
total acumulado de - 271 - pessoas participantes nas atividades de formacéo promovidas pelo Programa Selo Prevencéo
Minas. Considerando que a meta acumulada para o trimestre era de - 210 - pessoas, 0 programa superou a meta em 29%.

7.2- Nimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formagdo promovidas pelo Programa Selo Prevengdo Minas
Municipios Janeiro Fevereiro Marco Total
RISP 10 (Patos de Minas) 81 92 98 271
Total 81 92 98 271

Acerca do indicador 7.2 consideramos o desempenho da equipe satisfatorio, tendo ocorrido a superacdo da expectativa do
resultado para o trimestre. Para além disso, cabe evidenciar que no Plano de Trabalho vigente o nimero acumulado de
participantes de espacos de formacdo promovidos pelo Selo tornou-se um indicador proprio, diferente do que acontecia no
ano passado, em que as participacoes eram contabilizadas, mas ao final eram somadas e consideradas como articulacées
de rede. Para este ano, conforme mencionado, ocorreu um avanco nestas distingdes, que representam a continuidade e
repercutem na qualificacdo da execucdo, monitoramento e acompanhamento do trabalho.

Sobre a variacdo do segundo indicador, entendemos que o risco de uma oscilagdo para mais ou até para menos é esperado,
pois as capacitacbes que estamos realizando nos municipios para além de Patos de Minas sdo majoritarias. Nos meses de
janeiro a marco de 2023 foram trabalhados exclusivamente o trabalho em rede, sendo os espacos formativos com esta
tematica utilizados pela equipe como estratégia de criacdo de vinculos para construcdo de novas agées no municipio. As
mobilizacbes para as capacitacbes sdo em grande parte desenvolvidas pelos municipios e por isso, neste momento inicial,
temos um papel mais de sensibilizar e acompanhar as inscricbes. Assim o nimero de participantes varia de acordo com a
quantidade e qualidade da mobilizacdo do parceiro, bem como também se relaciona com o porte do municipio. Conforme
observamos no ano passado, os municipios mais populosos apresentavam a tendéncia de ter um nimero maior de
equipamentos publicos, bem como um nimero maior de profissionais atuantes e maiores nimeros de participantes nas
capacitagdes promovidas pelo Programa Selo Prevencédo Minas.

Sobre os resultados desse indicador no més de janeiro de 2023, destacamos que foram realizadas 02 capacitacées: a primeira
em Presidente Olegéario que registrou 24 participa¢es de trabalhadores de 09 organiza¢bes e a segunda em Rio Paranaiba,
que contou com a participacdo de 57 pessoas de 15 instituicdes. Ja em fevereiro, superamos a meta estabelecida (em 15%)
a partir da realizacdo de duas capacitages em dois municipios que ainda ndo haviam recebido o Programa, trata-se de
Arapua e Irai de Minas. No primeiro, registramos a participacdo de 42 pessoas provenientes de 18 instituicGes, ja na segunda
tivemos a presenca de 50 profissionais de 14 organizacées.
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Capacitacdo realizada no municipio de Arapua em 17/02/2023 Capacitacdo realizada no municipio de Irai de Minas em
24/02/2023

Em marco, acerca do indicador 7.2, novamente superamos a meta proposta (em 22,5%) e assim como nos meses anteriores,
realizamos a capacitacdo sobre trabalho de rede, elencada como uma das formas prioritaria para inicio de trabalho nos
municipios. Executamos esta formacdo em Cruzeiro da Fortaleza e em Guimarania, as quais participaram, respectivamente,
34 pessoas de 13 instituicdes e 31 pessoas de 07 institui¢oes.

Novamente implementamos tal capacitacao em Presidente Olegario, ja que a primeira acdo realizada em janeiro teve boa
participacdo, mas havia a demanda de realizar a formacdo para outras pessoas e servicos que nao participaram daquele
momento. Assim, em margo, no mesmo dia da roda de conversa, acima mencionada, realizamos uma formacéo para 33
pessoas de 12 instituicbes, uma acdo estratégica para alcancar um numero maior de servidores da rede municipal e que
aconteceu de maneira a otimizar o deslocamento, esforcos e recursos despendidos a equipe técnica no momento de viagens,
que conseguiu naguele dia executar duas agdes distintas para além do territorio de Patos de Minas.

Nota-se que neste trimestre so foi executada a capacitacdo com a tematica "Redes: desafios e possibilidades na construcdo
de espacos de trabalho integrado”, tendo sido realizado um total de 07 formacdes, em 06 municipios, que alcancou 271
participacbes de pessoas provenientes de 88 instituicbes. Sobre a possibilidade de proposicdo de capacitacGes com
tematicas inéditas daquelas realizadas pela equipe, cumpre destacar que em parceria com a Coordenacdo do Selo no més
de fevereiro foi realizado formacéo voltada para equipe técnica do Programa com a tematica de diagnésticos de prevencio
a criminalidade, a fim de transmitir e ampliar o repertdrio da equipe sobre um assunto que consta no ambito da Seguranca
Cidada e que ja ha demanda da rede para a formacdo. Nesta perspectiva, em marco houve uma formacéo para equipe sobre
atendimento e escuta qualificada, que também ja foi solicitada pela rede parceira para acesso a capacitacao.

Assim, para os proximos meses observaremos a construcdo de novas a¢des com 0s municipios em que realizamos essa
“formacao inicial”. Tal aspecto tem sido ponto de discussdo e de trabalho junto a equipe, pois reconhecemos o potencial
desta estratégia para o desenvolvimento de novos espacos de qualificacdo, ao mesmo tempo precisamos estimular e
mobilizar a equipe para o planejamento, desenvolvimento e avaliacdo de outras formas de atuacao.

Reconhecemos a importancia e a qualidade das formacées realizadas pela equipe do Programa na Risp 10, mas € sempre
um ponto de trabalho em supervisdo e também nas capacitacGes aspectos e conteudos capazes de ampliar o repertorio e
as possibilidades de atuacdo da equipe no Eixo “Em Curso”, assim verificaremos nos proximos periodos avaliatérios novas
capacitagGes, que terdo tematicas inéditas e modalidades de execucéo para além do formato majoritariamente executado
(presencial e para apenas um municipio).
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Area Tematica: Programa Selo Prevencao Minas

Indicador n° 7.3. Nimero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participagédo social,
nas reunides de rede e nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade
promovidos pelo Programa Selo Prevencédo Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
*30 , 102 -
Descricdo do Indicador
Para a efetividade das ac6es e projetos em prevencéo a criminalidade nos municipios em que o Programa Selo Prevencéo
Minas atua, € importante o alinhamento e engajamento de atores estratégicos, com atuacdo em rede, bem como da
propria populacdo a ser beneficiada.
Nesse sentido, o Programa visa criar e/ou fomentar outros espacos formais de participacdo comunitaria na tematica da
prevencdo a criminalidade, promovendo o encontro entre poder publico e sociedade civil, de modo a fortalecer a
responsabilidade e o compromisso coletivo com a tematica no municipio. Entende-se por espaco formal de participacdo
a organizacao de momentos em que o poder publico se reline com a sociedade civil com o objetivo de tracar estratégias,
construir acoes coletivamente e/ou conscientizar acerca de tematicas especificas.
Além disso, o Programa também tem por objetivo criar e/ou fomentar espacos de rede nas tematicas inerentes a
prevencédo a criminalidade, tendo em vista que a articulacdo entre os atores da rede é fundamental em se tratando do
enfrentamento as violéncias e a criminalidade. Portanto, entende-se por espaco de rede uma forma de organizacdo de
um grupo de atores estratégicos, intersetoriais e interinstitucionais, que se retinem com uma frequéncia pré estabelecida,
possuindo um objetivo comum.
Por fim, a Comissao Municipal de Prevencéo a Criminalidade é um espaco de rede formal e permanente nos municipios
que aderem ao Selo Certifica, e tem por objetivos promover discussdes sobre a pauta de prevencdo a criminalidade e
promover a interlocucdo sistematica entre as diferentes politicas municipais, de modo a fomentar uma atuacéo em rede
para o enfrentamento a criminalidade e as violéncias. A equipe de Gestores, analistas e estagiarios deverdo, com apoio
dos/as atores municipais e coordenacéo estadual, planejar e coordenar as reuniées, de modo a cooperar para o
fortalecimento da pauta de prevencao a criminalidade e para a construcdo coletiva do trabalho.
Para fins deste indicador, sdo consideradas participaces alinhadas a metodologia do Programa Selo Prevencédo Minas:

1. Nimero de pessoas participantes nos espacos formais de participacdo com o viés de seguranca publica promovidos
pelo programa.

2. Numero de pessoas participantes nos espacos de rede nas tematicas de prevencdo social a criminalidade promovidos
pelo programa.

3. Numero de pessoas participantes nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade.

Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
_entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 17° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/01 a 31/03/2023 obteve-se um
total acumulado de - 102 - pessoas participantes nos espacos de participagdo social, nas reunides de rede e nas plenarias
da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencédo Minas. Considerando que
a meta acumulada para o trimestre era de - 30 - pessoas, 0 programa atingiu 340% do objetivo.

7.3- Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas plenarias da
Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios Janeiro Fevereiro Marco Total
RISP 10 (Patos de Minas) 0 38 64 102
Total 0 38 64 102
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Para janeiro de 2023 o novo indicador proposto, o 7.3, ndo havia meta estabelecida tendo em vista as particularidades do
més, bem como as novidades que este trouxe para nossa pratica, traremos mais reflexées deste indicador adiante. Contudo,
cumpre destacar que, embora nao tenha havido meta para este indicador e ndo alcancamos nenhum valor correspondente
a0 mesmo, em janeiro, seja por meio das articulacées de rede realizadas ou a partir das acdes no ambito do “Em Curso” e
também na propria construcdo do Plano de Acdo para o ano, trabalhamos para que nos outro meses do ano fossem
desenvolvidos a¢bes promovidas pelo Programa, que resultariam na participacdo social da sociedade civil e também dos
profissionais atuantes nos servicos publicos em espacos rede estratégicos e necessarios para o alcance dos objetivos do
Selo.

Nesse sentido, em fevereiro de 2023, pela primeira vez na Risp 10, registramos resultados do indicador 7.3, que em partes
representa também uma novidade para o Selo, que até o Programa de Trabalho atual s6 contabilizava as participacdes nas
reuniées da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade, isso no mesmo indicador que considerava as a¢oes de
articulacdo de rede. Para o momento tal indicador foi desmembrado e somado a outras frentes de atuacéo que registram
unidades de medidas semelhantes, ou seja, as participacbes da rede ou da sociedade civil em espacos promovidos pelo
Programa, que atendam os critérios determinados no texto do Programa de Trabalho.

Ainda sobre fevereiro, ultrapassamos em mais do que o dobro da meta estabelecida no indicador 7.3 dentro do més, a partir
dos resultados alcancados somente na categoria que registra o “ndmero de pessoas participantes nas plendrias da Comiss@o”,
que teve a primeira reunido realizada no dia 28. Entendemos que tal variacdo aconteceu devido ao trabalho intenso de
mobilizacdo desenvolvido pela equipe para o inicio dos trabalhos deste grupo, o que concebemos como algo positivo, pois
o espaco foi ocupado por um numero significativo de pessoas, que na comisséo possuem funcoes diferentes e que
representam setores diversos. Evidenciamos que nesta primeira reunido da Comissdo a Supervisdo Metodoldgica,
Coordenacéo e Geréncia do Programa estiveram presentes.

Reunido da Comissdo Municipal de Prevencio a Criminalidade de Patos de Minas realizada em 28/02/2023

Destacamos que foi realizada, avaliacdo conjunta com Analistas Sociais, Estagiaria, Gestdo Social, Supervisdo Metodoldgica,
Geréncia e Coordenacdo do Programa sobre a 12 reunido da Comissdo. Assim, consideramos que o espago contou a presenca
de importantes setores e institui¢des, que reconhecem o trabalho do Selo em Patos de Minas e que se disponibilizaram para
construir novas acoes no ambito da Seguranca Cidada, ficando como desafio para o Programa nos proximos meses concluir
todas as etapas do eixo Certifica em conjunto com a rede e fazendo com que o espaco da Comisséo seja “efetivamente
ocupado” e faca sentido para todos que participam.

Ademais, em fevereiro também trabalhamos para que outras categorias do indicador 7.3 fossem executadas, especialmente
a partir da realizacdo de a¢des pautadas e que promovam a participacéo social. Consideramos a criacdo e/ou fomento de
espacos de participacéo social, assim como espacos de rede tematicas como de extrema importéancia para a implementacdo
do Selo, dado a teoria do Programa que concebe estas perspectivas de trabalho impactam diretamente na atuacdo e
qualificacdo do poder publico municipal no &mbito da prevencao social a criminalidade, bem como percebemos o potencial
de tais acbes a partir da pratica, seja em Alfenas ou na Risp 10, que demonstrou que a proximidade e o fortalecimento de
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relacbes com as instituicdes e sociedade civil ampliam o repertdrio, o alcance, o impacto e as possibilidades de a¢es do
Selo.

Nesta perspectiva, em marco exploramos uma frente de trabalho que experienciamos em 2022, trata-se de acbes de
participagdo social e intervencéo direta com os publicos especificos que foram construidas em conjunto com a rede parceira.
Em relacédo ao indicador 7.3, conseguimos superar meta proposta em 326,66%, tal oscilacao foi significativa, mas de maneira
alguma prejudicou o trabalho, pelo contrario, visto que diante de um contexto favoravel em relacdo a data comemorativa
do més, Dia Internacional da Mulher, conseguimos propor e também ser convidados por instituicoes de Patos de Minas a
discutir e promover a prevencao a violéncia doméstica contra as mulheres em rodas de conversa, no qual tivemos acesso
aos publicos de um CRAS e de uma instituicdo do terceiro setor. Tal cenario elevou o resultado do indicador e trouxe
ampliacdo de repertorio para equipe, aumentou a capilaridade de nossas aces e para além disso tivemos a oportunidade
de intervir diretamente em uma situacdo de violéncia (conforme mencionamos ao falarmos do indicador 7.1).

Ademais, também impactou na superacdo do indicador o bom nimero de participantes que tivemos na 22 reunido da
Comissdo Municipal. A equipe técnica de Patos de Minas, tem feito, conforme ja apontamos, um trabalho consistente de
mobilizacdo, que reflete no nimero e na qualidade das discussées que tem girado em torno de diversas formas violéncias
e acbes de prevencdo. Nesses dois momentos de reunido desse grupo intersetorial ja foram discutidas questes relacionadas
a violéncia doméstica contra as mulheres, violéncias nas escolas e possibilidades de acompanhamentos a publicos
vulneraveis socialmente e/ou que estdo em risco de envolvimento criminal, ou que ja apresentaram trajetoria na
criminalidade ou em instituicdes de privacéo de liberdade.

A ideia é continuarmos trabalhando com a equipe, que ja tem repertorio e praticas importantes no ambito da prevencéo
social a criminalidade, sobre os conhecimentos acumulados pela Politica de Prevencédo, de modo a potencializar agbes da
Comissdo Municipal. Além disso, a OS junto a OEP e a rede parceira tém produzido o diagndstico municipal e futuramente
o plano de acédo, produtos do Eixo “Em Curso” que sdo fundamentais para o trabalho do Selo em Patos de Minas e para a
Risp 10, ja que aquilo que ¢é realizado neste municipio, dado a sua referéncia, reverbera e impacta em todo regiao.
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Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Sociaiﬁriminalidade

AREA TEMATICA: DESENVOLVIMENTO DE CAPACITACAOQ DOS
PROFISSIONAIS DA POLITICA DE PREVENGAO SOCIAL A CRIMINALIDADE

Area Temética: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social & |
Criminalidade

' Indicador n° 8.1. Ntimero acumulado de supervisGes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais
' da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade
Meta do periodo avaliatorio ‘ Resultado do periodo avaliatério
o Gh)s <80 -
Descricao do Indicador
| Uma das principais atividades do supervisor da gestdo diz respeito a realizacdo de supervisdes junto aos gestores sociais.
Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espaco de acompanhamento mensal ou por demanda que visa garantir

|
o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho da Gestéo Social, capacitando e acompanhando

individual e coletivamente os profissionais que comp&em este grupo. Por meio de agées de intervencdo estratégica, a

supervisdo busca formar os(as) novos(as) Gestores(as) Sociais e acompanhar para que se tomem capazes de atuar na
Promocéao da Politica de Prevencédo, na Coordenacgdo das Unidades de Prevencdo e na Gestdo de Pessoas. Em termos |
objetivos, o trabalho de supervisdo perpassa por: (i) orientar para que o trabalho da Gestdo Social seja baseado nos
principios que orientam a seguranca publica cidada e na identificacdo dos fatores de riscos e de protecdo social presentes
nos territérios e municipios de atuacdo; (i) construir um plano de trabalho que vise mapear, identificar e fortalecer os
vinculos com a rede de protecdo social, com o sistema judiciario, com as instituicées de organizacdo social e as principais

referéncias dos territorios e municipios de atuacdo e (iii) identificar e analisar dificuldades no desenvolvimento do trabalho,
no desenvolvimento metodoldgico ou no perfil da Gestéo Social. Essa analise criteriosa e técnica por parte da Supervisao
da Gestdo vai direcionar e promover a melhor formacdo e desenvolvimento desses profissionais.
Para fins deste indicador seréo contabilizados:
| 1.1.a SupervisGes mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou de videochamada.
Fonte de comprovagdo do indicador
| Fotografia (ou print da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da supervisdo.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério
No 17° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01 a 31/03/2023 o nimero de supervisdes da Gestdo

realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencéo Social a Criminalidade foi de - 80 -. Considerando que a meta
estabelecida foi de - 60 -, a meta foi superada em 33,3%.

8.1 - Nimero acumulado de supervisGes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade
Atividade Janeiro Fevereiro Margo Total
SupervisGes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais 26 25 29 80

A titulo de exemplo, segue-se uma fotografia da supervisdo ocorrida no dia 5 de janeiro de 2023 com gestores de BH e
supervisdo da gestéo, cujo tema estava relacionado ao Férum Municipal que ocorreria no municipio no més seguinte
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Desenvolvimento de Capacitagio dos Profissionais da Politica de Prevenc¢do Social a Criminalidade

Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencao Social a
Criminalidade

Indicador n°® 8.2. Nimero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipe dos
Programas da Prevencao Social a Criminalidade
Meta do periodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatorio
<196 - . 235
. Descricdo do Indicador
Uma das principais atividades do(a) supervisor(a) metodoldgico(a) diz respeito a realizacdo de supervisGes junto as equipes
do seu respectivo Programa. Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espaco de acompanhamento regular e por
demanda que visa garantir o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho das equipes dos
Programas, capacitando e acompanhando individual e coletivamente os profissionais que comp&em os grupos. Em outras
palavras, a supervisdo metodoldgica é responsavel por promover espagos de reflexdo das equipes técnicas sobre seu
proprio trabalho, a fim de oportunizar o aprimoramento das estratégias e intervencbes das equipes com o publico
atendido no territério. O espaco da supervisdo € um lugar de formacéo continuada, onde as equipes podem trazer pautas
concretas do trabalho para serem discutidas. Nessa formacao continuada, a supervisdo tem como uma de suas funcées
pensar a partir dessas pautas concretas, possiveis saidas metodoldgicas, construindo com as equipes processos de trabalho
mais alinhados a metodologia do Programa de referéncia.
Para fins deste indicador serdo contabilizados: supervisées mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou
[gevdsachamada: —
Fonte de comprovacdo do indicador
‘_ Fotografia (ou prfnt da telé) e/ou lista de presenca assinadas dos parficipantes da su pewiééo.

Informacoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 17° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01 a 31/03/2023 o nimero acumulado de supervisGes
metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos Programas de Prevencéo Social a Criminalidade foi de - 235 -. Considerando
que a meta estabelecida foi de - 196 +, a meta foi superada em 19,8%.

8.2. Nimero acumulado de supervisées metodoldgicas realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevencdo Social a Criminalidade

Programas Janeiro Fevereiro Marco Total
Ceapa 15 5 12 32
FV! 25 6 23 54
PMC 17 25 36 78
PrEsp 7 13 19 39
Selo Prevencdo 4 3 7 14
Se Liga 5 1 6 12
Programa de Prevencdo e
Enfrentamento a Violéncia 0 5 1 6
Contra Mulher
Total 73 58 104 235

A seguir, apresenta-se a tabela com a sintese de algumas das supervises metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos
Programas de Prevencéo Social a Criminalidade:

No dia 18 de janeiro de 2023, aconteceu uma supervisdo metodoldgica referente ao Fica Vivo!. Estiveram presentes analistas
sociais e estagiaria do Programa.
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No dia 8 de fevereiro de 2023 aconteceu uma supervisdo metodoldgica com a presenca de 5 profissionais do Programa de
Prevencéo e enfretamento a Violéncia Contra Mulher, dentre elas analistas e gestdo social.
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A seguir esta uma fotografia das Participantes da supervisdo do dia 10 de janeiro de 2023 referente ao programa Selo
Prevencao.
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Desenvolvimento de Capacitagio dos Profissionais da Politica de Prevenc¢do Social a Criminalidade

 Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagao dos Profissionais da Politica de Prevencao Social a
Criminalidade

 Indicador n°® 8.3. Ndmero acumulado de participantes em Capacitagdes
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 28 - 1 - 1401 -
Descrigao do Indicador
| Este indicador visa aferir a participacio dos profissionais contratados pela entidade parceira nas capacitacdes que
ocorrerem no periodo avaliatorio para atuarem na Politica de Prevencao a Criminalidade. Elas objetivam:
1. Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes;
2. Garantir maior envolvimento e responsabilidade com relacdo aos objetivos dos Programas de Prevencdo Social a
Criminalidade;
3. Promover a integracao e o nivelamento das equipes visando o aprimoramento continuo da Politica de Prevencao Social
a Criminalidade.
A OS sera responsavel por viabilizar a realizacdo das capacitacbes e a participacdo das equipes, providenciando, quando
necessario, locacdo de espaco fisico que comporte os profissionais durante todo o evento; honorarios e custos com
palestrantes, se houver; hospedagem, transporte e diarias para os profissionais que nao residem na regiao onde ocorrerao
as capacitacGes. As capacitacoes poderdo ser realizadas no formato de videoconferéncia.
Para fins de calculo desse indicador, serdo contabilizadas, cumulativamente, as participacées dos profissionais contratados
| nas capacita¢des que ocorrerem nos periodos avaliatorios.
Fonte de comprovacéo do indicador
‘ Fotografia (ou print da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da capacitacdo/evento.

InformagGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 17° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01 a 31/03/2023 houve 39 capacitacdes de profissionais da
Politica de Prevencdo Social a Criminalidade, nas quais houve cumulativamente - 1.401 - participantes. Portanto, a meta foi

plenamente atingida.

8.3. Nimero acumulado de participantes em Capacitagbes

Programas Janeiro Fevereiro Marco Total
Ceapa 1 96 215 322
FV! 0 0 0 0
PMC 210 49 105 364
PrEsp 69 0 196 265
Selo Prevencdo 15 20 19 54
Se Liga 12 0 13 25
Programa de Prevencdo e
Enfrentamento a Violéncia Contra 0 0 17 17
Mulher
Supervisdo da Gestdo 143 2 209 354
Total 460 167 774 1401

A seguir, apresenta-se a tabela com a sintese de algumas das capacitacdes de profissionais da Politica de Prevencéo Social
a Criminalidade:

Analistas e estagiarios do Programa Mediacdo de Conflitos passaram por uma capacitacéo de tema “Dinamica das violéncias
e criminalidade” no dia 26 de junho de 2023, contabilizando 108 pessoas presentes virtualmente.
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Outra capacitacdo com grande contingente de pessoas presentes ocorreu no programa Ceapa, dia 29 de marco de 2023, e
teve como tema “Acdes de responsabilizacdo para homens autores de violéncia contra a mulher — perspectivas de atuacéo
e metodologias” Ainda, estiveram presentes 106 pessoas de forma online.
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No dia 20 de marco de 2023, a Supervisao da Gestdo promoveu uma capacitacdo para gestores sociais e SUPEC. 71 pessoas
acessaram a capacitacao.
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65 pessoas, dentre analistas, estagiarios e gestores sociais do programa PrEsp, estiveram presentes em uma capacitagdo
acerca dos instrumentais e arquivos do Programa ocorrida no dia 8 de marco de 2023.




No dia 22 de marco de 2023, ocorreu uma capacitacdo referente ao programa Se Liga de tema “Reintegracdo social e
atendimento pds cumprimento de medida socioeducativa entre adolescentes e jovens no Brasil”, com comparecimento de
13 pessoas.

10 pessoas (analistas sociais, gestora social, técnico administrativo, coordenacdo do Programa e articuladores municipais)
acompanharam a capacitacdgo do programa Selo Prevencdo, de tema “Atendimento em politicas publicas: Caminhos
possiveis para serem percorridos”, ocorrida em 20 de marco de 2023,
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Desenvolvimento de Capacitass

o dos Profissionais da Politica de Prevencio Social a Criminalidade

Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevengéo Social a
Criminalidade
Indicador n® 8.4. Tempo médio de dias para recomposicdo de vagas em aberto
Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatério
15 8,5
Descricdo do Indicador
Este indicador objetiva garantir a reposicdo das equipes dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade sejam
realizadas em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memorias de
calculo.
Nos casos de reposicéo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitacdo da chefia imediata para reposicao
de vaga e fim a assinatura do contrato de trabalho do substituto.
Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais das Unidades de Prevencido a Criminalidade guanto os
profissionais da Sede da OS para execu¢éo do Contrato de Gestéo.
Para efeito do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidira em uma subtracdo de 03 dias
corridos no total de dias utilizados até a contratacdo, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova
convocagao e um novo prazo de resposta. Ndo havendo candidatos excedentes incidira em uma subtracdo de 30 dias
corridos no total de dias utilizados até a contratacéo para fins de realizagdo de novo processo seletivo.
Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comeco e incluindo o do vencimento,
sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias Uteis. Da mesma forma, em caso de realizacdo de processo
seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverdo ser subtraidos 30 dias do total de dias gastos
para a reposicdo ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de selecdo, com todas as etapas previstas.
A OS devera promover processos seletivos para constituicdo de cadastro reserva para contratacdo e/ou reposicao de
profissionais dos cargos em vacéncia que surgirem. Os processos seletivos deveréo ser regidos por edital publico, com
ampla divulgacéo, e observarao as normas do Regulamento de Compras e Contratacéo e legislacdo pertinente. A vacancia
se dara por motivo de:

1. Demissao;
2. Desligamento a pedido do funcionario;
3. Licencas/afastamentos superiores a 20 dias corridos;
Fonte de comprovagdo do indicador
Solicitacéo da reposicdo de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licencas.

Informacoes relevantes acerca da execucédo do indicador no periodo avaliatério
Neste periodo avaliatorio foi necessario a realizacdo de um conjunto de processos seletivos para substituicdo de pessoal

tanto em termos de licengas médicas quanto por saidas de profissionais. Ao todo foram realizadas 105 substituicées que
levaram em média 8,5 dias para serem realizadas.

DIAS

UPC FUNCIONARIO DESLIGADO/ FUNCIONARIO DATA PARA
QAN S DA RS DESTINO REMANEJADO CONTRATADO INICIO | REPOSIC
AO

1 20/12/2022 | Centro BH 03/01/2023 14

2 20/12/2022 | BH Centro 02/01/2023 13

3 20/12/2022 | Centro BH 03/01/2023 14

4 21/12/2022 | Centro BH 03/01/2023 13

5 21/12/2022 | Centro BH 03/01/2023 13




6 21/12/2022 | Se Liga BH
Contagem
7 21/12/2022
- Centro
Contagem
8 23/12/2022 | - Nova
Contagem
Santa
9 272022 |LuZe - Via
Colégio/p
almital
10 03/01/2023 | Se Liga BH
n 02/01/2023 | Se Liga BH
12 03/01/2023 | Se Liga BH
13 05/01/2023 | Centro BH
14 05/01/2023 | Centro BH
15 | 03/01/2023 | UPerlandia
- Morumbi
16 12/01/2023 | Centro BH
17 19/01/2023 | Supervisdo
18 | 05/01/2023 | Contagem
- Ressaca
Ribeirao
19 09/01/2023 | das Neves
- Veneza
Santa
20 11/01/2023 | Luzia -
Centro
Santa
21 09/01/2023 | Luzia
Centro
Sede Adm.
22| 1000172023 | PeP:
Pessoal
(Ponto)
Ribeirdo
das Neves
23 09/01/2023 | -

Justindpoli
s

02/01/2023 12
02/01/2023 12
02/01/2023 10
03/01/2023 i
09/01/2023 6
02/01/2023 0
10/01/2023 7
16/01/2023 1
16/01/2023 n
16/01/2023 13
19/01/2023 7
01/02/2023 13
19/01/2023 14
19/01/2023 10
19/01/2023 8
18/01/2023 9
16/01/2023 6
19/01/2023 10




24 12/01/2023 | Centro BH
Jardim
25 Tipn/2023 Felicidade
26 | 16/01/2023 |Morro das
Pedras
27 11/01/2023 | Serra
Contagem
28 28/12/2023 | - Nova
Contagem
Betim -
29 | osoi/2023 [FTBE
Jardim
Alterosas
Sede Adm.
30 20/01/2023 | Dep.
Pessoal
31 20/01/2023 | Se Liga
32 18/01/2023 | Ibirité
33 18/01/2023 | Supervisdo
Santa
34 18/01/2023 | Luzia -
Centro
Sete
35 20/01/2023 | Lagoas -
Centro
36 27/01/2023 | Vila Pinho
37 | 2070172023 | Morro das
Pedras
SE LIGA
38 26/01/2023 BH
Pouso
39 27/01/2023
Alegre
40 30/01/2023 | Vila Pinho
a1 | 20012003 |PPLe
Taquaril
42 27/01/2023 | Centro BH

19/01/2023 7
19/01/2023 8
19/01/2023 3
23/01/2023 12
19/01/2023 13
19/01/2023 14
01/02/2023 12
01/02/2023 12
01/02/2023 14
01/02/2023 14
01/02/2023 14
01/02/2023 12
01/02/2023 5
02/02/2023 13
01/02/2023 6
06/02/2023 10
08/02/2023 9
01/02/2023 12
06/02/2023 10




43 27/01/2023 | Centro BH 06/02/2023 10

44 27/01/2023 | Centro BH 06/02/2023 10

45 27/01/2023 | Centro BH 06/02/2023 10

46 01/02/2023 | Cabana 08/02/2023 7
Sede

47 06/02/2023 | Administra 13/02/2023 7
tiva
Montes

a8 | 08/02/2023 | €05 - 16/02/20203 | 8
Santos
Reis

49 | 08/02/2023 | UPerlandia 16/02/2023 | 8
- Morumbi
Montes

50 09/02/2023 | Claros - 16/02/2023 7
Centro
Minas

51 10/02/2023 : 16/02/2023 6
Caixa
Ribeirdo
das Neves

52 10/02/2023 | - 16/02/2023 6
Justinopoli
s
Montes

53 | ovoose023 | Caros- 16/02/2023 | 15
Santos
Reis
Vila

54 28/02/2023 | Cemig/Vila 01/03/2023 1
Pinho

55 28/02/2023 | Supervisdao 01/03/2023 1

56 | 20/02/2023 E?gm‘ 01/03/2023 | 9
Jardim

57 17/02/2023 | Leblom/Mi 01/03/2023 12
nas Caixa
Contagem

58 17/02/2023 | - Nova 01/03/2023 12
Contagem

59 | 28/02/2023 | Vespasian 01/03/2023 1
o - Centro
Sede Adm.

60 28/02/2023 | .. . 02/03/2023 2
Monitora

mento




61 27/02/2023 | Sede Adm.

62 28/02/2023 | Sede Adm.
Ribeirdo
das Neves

63 28/02/2023 | -
Justinopoli
s

64 | 28/02/2023 | >anta
Lucia
Santa

65 28/02/2023 | Luzia -
Palmital
Ribeirdo
das Neves

66 28/02/2023 | .
Rosaneves
/lustinopol
is

67 | 28/02/2023 |2dim
Leblon

68 | 28/02/2023 | Betim -Jd
Alterosas
Sede

69 27/02/2023 | Administra
tiva

70 02/03/2023 | Taquaril
Jardim

71 02/03/2023 Felicidade

72 28/02/2023 | Serra

73 | 28/02/2023 | Morro das
Pedras

74 | 0270372003 | CONtagem
- Ressaca

75 28/02/2023 | BH Centro

76 27/02/2023 | Vila Cemig
BH

77 02/03/2023 CENTRO

78 | 03/03/2023 | Minas
Caixa

79 03/03/2023 | Barbacena

80 27/02/2023 Uberlandia
-Centro
Santa
Luzia -

81 06/03/2023 | Palmital e
Via
Colégio

82 | 070372023 | GOvernad

or

02/03/2023 3
06/03/2023 6
06/03/2023 6
06/03/2023 6
06/03/2023 6
06/03/2023 6
06/03/2023 6
06/03/2023 6
06/03/2023 7
09/03/2023 7
09/03/2023 7
09/03/2023 9
09/03/2023 9
09/03/2023 7
13/03/2023 13
09/03/2023 10
09/03/2023 Z
13/03/2023 10
09/03/2023 6
01/03/2023 2
13/03/2023 7
13/03/2023 6




Valadares
- Centro

83

07/03/2023

Juiz de
Fora

06/03/2023

Montes
Claros -
Santos
Reis

85

06/03/2023

Contagem
- Ressaca

86

10/03/2023

Nova
Contagem

87

10/03/2023

Ribeirdo
das Neves
Justinépoli
s/Rosanev
es

88

06/03/2023

Santa
Luzia -
Palmital

89

09/03/2023

Juiz de
Fora -
Olavo
Costa

90

08/03/2023

Uberlandia
- Canaa

91

10/03/2023

Juiz de
Fora -
Olavo
Costa

92

14/03/2023

Justinopoli
-
Ribeirdo
das Neves

93

10/03/2023

Centro BH

94

09/03/2023

Betim -
Centro

95

10/03/2023

Pouso
Alegre

96

13/03/2023

Pouso
Alegre

97

10/03/2023

Pouso
Alegre

98

10/03/2023

Pouso
Alegre

99

10/03/2023

Pouso
Alegre

100

10/03/2023

Pouso
Alegre

101

13/03/2023

Uberlandia

13/03/2023 6
13/03/2023 i
13/03/2023 i
13/03/2023 3

13/03/2023 3

15/03/2023 9
15/03/2023 6
15/03/2023 7
15/03/2023 5
15/03/2023 1

20/03/2023 10
20/03/2023 n
20/03/2023 10
20/03/2023 7
20/03/2023 10
20/03/2023 10
20/03/2023 10
20/03/2023 10
20/03/2023 7




102

10/03/2023

Ipatinga -
Centro e
Bom
Jardim

0/03/2023 10

103

13/03/2023

Ribeiro de

Aboreu 0/03/2023 7

104

10/03/2023

Pouso

0/03/2023 10
Alegre

105

10/03/2023

Pouso

0/03/2023 10
Alegre

Foram realizados ao longo do periodo 55 processos seletivos para ajustes e reposicdo de equipe. Sendo eles:

Quant. | DATA | PROCESSO SELETIVO

1 jan/23 |01 - 2023 Analista Administrativo - Recursos Humanos (Estadual)

2 jan/23 |03 - 2023 Analista Social Programa Mediacéo de Conflitos Barbacena - Licenca Maternidade (Estadual)
3 jan/23 |08 - 2023 Faxineiro (a) Ipatinga - Centro e Bom Jardim (Estadual)

4 jan/23 | 09 - 2023 Faxineiro (a) Montes Claros - Santos Reis (Estadual)

5 jan/23 |10 - 2023 Faxineiro (a) BH e RMBH (Estadual)

6 jan/23 |17 - 2023 Supervisor Metodoldgico Programa Mediacdo de Conflitos BH e RMBH (Estadual)
7 jan/23 | 20 - 2023 Gestor Social Base Local BH e RMBH (Estadual)

8 jan/23 | 21- 2023 Técnico Administrativo - PCD ou Reabilitado INSS - Governador Valadares (Estadual)
9 jan/23 |23 - 2023 Analista Social PMC - Montes Claros (FUNEMP)

10 jan/23 |32 - 2023 Analista Social FICA VIVO! BH (Estadual)

1 jan/23 | 42- 2023 Analista Social CEAPA - Governador Valadares (Estadual)

12 jan/23 |43 - 2023 Analista Social CEAPA - Juiz de Fora (Estadual)

13 jan/23 | 44 - 2023 Analista Social Fica Vivo! - Juiz de Fora (Estadual)

14 jan/23 |45 - 2023 Técnico Administrativo PCD e Reabilitados INSS - BH e RMBH (Estadual)
15 jan/23 |48 - 2023 Assistente Administrativo - Gestdo de Pessoas (Estadual)

16 jan/23 |49 - 2023 Técnico Administrativo - BH RMBH (Estadual)

17 jan/23 | 51 - 2023 Gestor Social base local - Montes Claros (Estadual)

18 jan/23 |52 - 2023 Gestor Social base municipal - Ipatinga (Estadual)

19 fev/23 |55 - 2023 Analista Social - PRESP BH Licenca Maternidade (Estadual)
20 fev/23 |57 - 2023 Analista Social - PMC POUSO ALEGRE (FUNEMP)

21 fev/23 |58 - 2023 Analista Social - PMC JUIZ DE FORA (Estadual)

22 fev/23 |59 - 2023 Analista Social - PMC SANTA LUZIA (Estadual)

23 fev/23 |63 - 2023 Técnico Administrativo - Governador Valadares (Estadual)
24 fev/23 |64 - 2023 Analista Social - CEAPA BETIM (Estadual)

25 fev/23 |65 - 2023 Gestor Social - Uberlandia (Estadual)

26 fev/23 | 66 - 2023 Gestor Social - Base municipal - RMBH (Estadual)

27 fev/23 | 68 - 2023 Analista Social - FICA VIVO! Uberlandia Morumbi (Estadual)
28 fev/23 | 69- 2023 Faxineiro (a) Ipatinga - Centro e Bom Jardim (Estadual)

29 fev/23 | 72 - 2023 Gestor Social - Analista Social Varginha (Estadual)

30 fev/23 |73 - 2023 Técnico Administrativo Varginha (Estadual)

31 fev/23 |74 - 2023 Analista Social CEAPA Varginha (Estadual)

32 fev/23 |75 - 2023 Faxineiro Varginha (Estadual)

33 fev/23 |76 - 2023 Motorista Varginha (Estadual)

34 fev/23 |77 - 2023 Técnico Administrativo Uberlandia (Estadual)

35 mar/23 | 92 - 2023 Analista Social FICA VIVO! - Ribeirdo das Neves (Estadual)
36 mar/23 | 98 -2023 Analista Social CEAPA BH Licenca Maternidade (Estadual)

37 mar/23 | 100 -2023 Assistente Administrativo RH Sede Administrativo (Estadual)
38 mar/23 | 112 -2023 Analista Social - CEAPA Uberlandia (Estadual)

39 mar/23 [ 113 - 2023 Analista Social - CEAPA Ipatinga (Estadual)

40 mar/23 | 119 - 2023 Motorista Belo Horizonte - Sede Administrativa (Estadual)
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41 mar/23 | 120 - 2023 Motorista Divindpolis (Estadual)

42 mar/23 | 121 - 2023 Motorista Juiz de Fora (Estadual)

43 mar/23 | 122 - 2023 Motorista Sete Lagoas (Estadual)

44 mar/23 | 123 - 2023 Motorista Patos de Minas (Estadual)

45 mar/23 | 124-2023 Analista Social PMC Pouso Alegre (FUNEMP)

46 mar/23 | 125-2023 Analista Social PMC Uberlandia (Estadual)

47 mar/23 | 131 - 2023 Analista Social PRESP BH (Federal)

48 mar/23 | 135 - 2023 Assistente Administrativo Sede Administrativa BH (Estadual)

49 mar/23 | 137- 2023 Analista Administrativo Sede Administrativo BH (Estadual)

50 mar/23 [ 138 - 2023 Analista Social PMC Pessoa Deficiéncia e Reabilitados INSS BH RMBH (Estadual)
51 mar/23 | 143- 2023 Analista Social CEAPA Licenca Maternidade - RMBH (Estadual)

52 mar/23 | 145- 2023 Faxineira Pouso Alegre (FUNEMP)

53 mar/23 | 146-2023 Analista Social PRESP Montes Claros (Estadual)

54 mar/23 | 151- 2023 Analista de Compras e Infraestrutura - Sede Administrativa (Estadual)
55 mar/23 | 152 - 2023 Subgerente de Infraestrutura - Sede Administrativa (Estadual)

Importante informar que todos os editais estdo disponiveis no site do Instituto Elo.
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AREA TEMATICA: RELATORIOS DAS AGCOES DOS PROGRAMAS DE
PREVENGCAO A CRIMINALIDADE

‘ Area Tematica: Relatérios das Agées dos Programas de ﬁreven@éo 3 Criminalidade \

L Indicador n® 9.1. Nimero de Relatorios Analiticos das UPC de base territorial |
Meta do periodo avaliatorio [ Resultado do periodo avaliatério |

*56 ¢ ] « 62+

Descricdo do Indicador |

| O Relatério Analitico das Unidades de Prevencéo a Criminalidade - UPC de Base Territorial consiste em um documento de
registro e analise da dinamica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPC. O
relatério contém os principais registros de fatos e fenémenos sociais percebidos como capazes de agenciar situagoes de
violéncia e criminalidade nos territorios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos
pela Gestdo Social. Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informagGes e acbes referentes a leitura local da
dindmica social da violéncia e da criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos
cenarios de atuacdo das UPC.
Os Relatorios Analiticos serdo bimestrais, um para cada UPC, e deverao ser elaborados pelos Gestores Sociais, conforme
modelo disponibilizado pela SEJUSP/SUPEC, e entregues em formato PDF a OS, por e- mail, até o décimo dia util do més
subsequente ao fim do periodo de referéncia do Relatorio. A OS devera encaminhar os arquivos dos Relatorios para a
SEJUSP/SUPEC.
Para fins de afericdo do cumprimento da meta, ndo serdo considerados os relatorios entregues pela Gestdo Social apos o
més de referéncia de entrega do mesmo.
A OS devera manter em sua sede as fontes de comprovacao, contendo os arquivos dos Relatérios Analiticos em formato
PDF, os e-mails dos Gestores Sociais encaminhando os Relatorios a OS, bem como o e-mail de encaminhamento a
SEJUSP/SUPEC, gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD). Os Relatérios entregues apés o més de referéncia
| também deveréo ser juntados as fontes de comprovacéo do indicador.

Fonte de comprovagéo do indicador \

Relatdrios Analiticos em formato PDF _gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD). |

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

Para a analise do 17° PA considerou-se a entrega de um relatdrio analitico em janeiro, referente aos meses de novembro/22
e dezembro/22 e outra entrega em marco, referente aos meses de janeiro/23 e fevereiro/23. Neste periodo foram entregues
pelos gestores sociais 62 (sessenta e dois) relatorios relativos as das Unidades de Prevencdo de Base Territorial, nimero que
superou a meta pactuada.

Os dados analisados nos relatorios, de maneira quantitativa foram: Homicidios consumados relacionados a dinamica criminal
ou relacionados a conflitos interpessoais; Homicidios tentados relacionados & dindmica criminal ou relacionados a conflitos
interpessoais; Ameacas relacionadas a dindmica criminal ou relacionadas a conflitos interpessoais; Violéncia contra a mulher;
Violéncia institucional; Conflito entre grupos armados; Violéncia praticada pelo trafico de drogas (Justicamento, disciplina,
pau no gato, tortura e etc.); Crimes contra a dignidade sexual e outras violéncias, bem como leituras sobre operacées que
impactaram na dinamica social dos territorios.

No 17° PA foi considerada a analise de 4 meses (novembro, dezembro, janeiro e fevereiro). Os niimeros referentes a 172 PA
néo devem ser utilizados para comparacao com a 162 PA em que sdo somadas apenas uma entrega de Relatérios Analiticos
por UPC.

No atual periodo foram relatados a respeito dos homicidios consumados: 57 homicidios consumados estao relacionados ao
crime, desentendimentos e/ou feminicidio.

Em relacdo aos homicidios consumados, o territério de Justindpolis permanece em escalada da dindmica criminal acentuada,
chamando atencdo pelo nimero de homicidios, inclusive. Em novembro e dezembro houve dois homicidios que impactaram
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ainda mais nesse contexto da dindmica. Homicidio no Braunas — A vitima conhecida como “Betinho” foi morador do bairro
Maria Helena, fora da area de abrangéncia, e tinha atuacdo no trafico, mas no momento da ocorréncia estaria morando e
gerenciando o comércio de drogas (maconha) no Bratnas. A vitima era muito envolvida com o trafico de drogas e no dia
anterior a sua morte, foi vista fugindo da policia, uma vez que estava vendendo drogas no territorio. O jovem teria
participado dos conflitos envolvendo gangues atuantes no Bratinas, Maria Helena e Tony, situacGes ocorridas ao longo do
primeiro semestre. O local onde “Betinho” foi morto (beco da Av. Gavea) é conhecido como palco de algumas punicoes —
justicamento, praticadas pelo comando do trafico de drogas como cobranca de infringimento as regras impostas. Esse
homicidio foi comemorado abertamente pelos jovens envolvidos do bairro Tony.

QOutro homicidio com repercussdo, do jovem vulgo “Pelé” ocorreu no Braunas. Apos informacdo de que havia muita
movimentacdo de policiais com viaturas e helicoptero, realizando uma operacéo policial, chega ao conhecimento da unidade
que nesta operacao policial um jovem foi alvejado e morto por policiais. O jovem “Pelé”, tinha uma trajetoria de envolvimento
com o trafico de drogas no territério, além de ser apontado como executor do homicidio do jovem, vulgo “Betinho”. De
acordo com as informag6es repassadas, a operacdo policial foi bem truculenta e o jovem foi executado na frente de sua
residéncia, ndo tendo sequer revidado a abordagem policial, com isso houve uma grande revolta e comocao por parte da
comunidade e dos jovens envolvidos no movimento.

Na regido do Cabana ocorreu no dia primeiro de fevereiro o homicidio de um jovem envolvido com o trafico de drogas no
Vila Betania, mas que néo morava na regiéo, foi morto e teve o corpo incendiado por integrantes da mesma faccdo. Segundo
a comunidade, a motivacdo seria um vacilo da vitima e o crime teria acontecido no Recanto das Nascentes. O GEPAR néo
reconheceu o jovem enquanto envolvido na dindmica do Vila Betania e alegou que o corpo foi encontrado no Bairro Beténia,
ou seja, fora da area de abrangéncia. A verséo da PM corrobora com o noticiado:

ESTADO DEMINAS Gerais o BB

SEAVIVECENTER — T T

Corpo carbonizado encontrado em
Belo Horizonte

ava pela Avenida Tereza Crstina avistot a vitima e chamou a Policia Miitar

Um morador da na que

VAT i)z 522005 323 ORI n D SOAND GolgleNeiws

https://www.em.com.br/app/noticia/gerais/2023/02/01/interna_gerais, 1451827/corpo-carbonizado-encontrado-em-belo-
horizonte.shtml

No més de fevereiro a dindmica criminal continuou muito aquecida no Cabana. No dia 10/02, dois jovens foram mortos,
durante uma festa, na regido conhecida como “Buraco”. Uma das vitimas era envolvida com o trafico de drogas no Beco dos
Pretos (Nova Cintra) e a motivacéo teria sido desavencas com outra gangue. Ja a outra vitima, a principio ndo era alvo dos
disparos e foi morto por estar no mesmo local.

Também em fevereiro, um casal em uma moto chegou a boca do beco Mantena, proximo a Praca dos Cachorros e
executaram, com tiros na cabeca, um jovem (17 anos) que estava vendendo drogas. Outro jovem, de 16 anos, que também
estava no local foi atingido, mas socorrido e levado para o hospital Jodo XXII.

No Ribeiro de Abreu houve o relato do homicidio de um jovem conhecido como “Tché”. O fato ocorreu proximo a unidade
de prevencao. O jovem era conhecido no territorio e apresentava questées de saide mental. Este homicidio foi publicado
em alguns jornais da cidade.
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EM EM.combr + Sequr

Jovem com deficiéncia mental é executado a
mando de traficante de BH

Histona per lvan Drummond « 31 de mar

Um crime barbaro. O jovem com deficiéncia menta [ |  EGNG
_de 20 anos, fol executado no Bairro Beira Linha,

Regide Norte de Belo Horizonte, a mando de um traficante que esta
cumprindo pena em uma penitenciaria. De |a & que teria partido a
ordem para a execucdo do jovem. O crime ocorreu na noite dessa
quinta-feira (30/3) e a vitima, que tinha sido espancada, foi arrancada
dos bracos de sua mae para ser morto.

-\\\ . A i

© 2023 Microsoft

https://www.msn.com/pt-br/noticias/brasil/jovem-com-defici%C3%AAncia-mental-%C3%A9-executado-a-mando-de-traficante-de-bh/ar-
AA19jq9K?ocid=msedgntp&cvid=1384d0e0c9fe4673ba24b0834ad leeb6d&ei=46

No dia 19/02 foi registrado homicidio consumado a facadas, apds uma discussdo em um bar. Segundo informacédes, o crime
foi passional, uma vez que dois homens discutiram em um bar, sendo a vitima perseguida pelos suspeitos e alvejada com
golpes de faca.

A UPC Citrolandia no més de novembro nao teve registro de homicidios consumados, porém no final de dezembro houve
informacdes de 01 homicidio consumado, o caso ocorreu na Colonia Santa Isabel, uma mulher esfaqueou o seu
companheiro. Mesmo com esse caso de homicidio consumado no final do ano, o territério tem apresentado uma
estabilidade e reducio dos casos de homicidios. As equipes tém conseguido realizar articulacbes de protecéo social, o PMC
no ultimo bimestre participou de 03 discussdes de casos muito complexas: uma com a assisténcia social do projeto Gol de
Ouro/Ineec sobre uma suposta ameaca de um grupo familiar, ocorrida em outubro; participacio em Audiéncia Virtual para
projeto de intervencdo do grupo familiar; e o terceiro o evento dos "21 dias de ativismo contra a violéncia doméstica” em
uma Blitz educativa com representantes da Rede de protecéo.

O trafico segundo a leitura da equipe continua mobilizando muito os jovens, além da participacdo na dindmica criminal,
adiciona-se 0 uso e abuso de alcool e outras drogas impactando na saude e sociabilidade desses jovens. A regulacdo do
crime, também do crime como ocorre de forma violenta, o risco de vida desses jovens também ocorre internamente nos
grupos. No més de fevereiro ocorreram 4 homicidios, sendo 3 na area de abrangéncia dos territorios e um em Brumadinho
envolvendo um jovem do Paqueta. Os seguintes microterritorios sdo os mais preocupantes: Paqueta (Predinho), o Alto Boa
Vista e a Colonia Santa Isabel (regido da Saude), que durante este més de fevereiro apresentou homicidios, roubos a
motoristas de aplicativos e trafico de drogas mais intenso.

Ainda em Betim a UPC Jardim Alterosas relata preocupacédo com a microrregido do Duque de Caxias € o local que recebe
maior destaque na leitura das dindmicas nos meses de novembro e dezembro, no entorno de duas escolas, a E.M. Tito
Flavios e a E.M. Olympia Maria da Gldria, em uma situacao no més de novembro 3 homens foram baleados e 1 veio a dbito.
Na mesma regido do Mutirdo no 22 bimestre do ano ocorreu um homicidio de um homem, e no 32 bimestre uma mulher
foi assassinada. Nesse contexto, a equipe identifica que essa regido é prioridade para as intervencées da protecéo social. No
meés de fevereiro uma mulher de 45 anos foi levada para UPA pelo companheiro, no dia 21/02 e a mesma veio a falecer no
dia 22/02, a mulher tinha varias marcas pelo corpo e traumatismo craniano, a suspeita é que tenha sido agredida pelo
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companheiro, que ficou desaparecido do territério por um tempo. O PMC tem buscado trabalhar essa tematica da violéncia
de género no territério.

Segundo a Vila Cemig, os meses de novembro e dezembro se apresentaram sem grandes alteracées na dinamica, as equipes
nos atendimentos percebem o impacto nas relacoes principalmente onde existem casos de conflitos e violéncias, a presenca
do uso de alcool e drogas. E que na regido a organizacdo do trafico € muito fragmentada e dificil leitura, por ser
descentralizada. Em janeiro houve um homicidio de um jovem e o espancamento de uma jovem que era ex-namorada da
vitima, o motivo é passional, o rapaz estava proibido de conversar com sua ex-namorada, porque ela agora namora uma
pessoa do tréfico. O segundo homicidio, ainda em janeiro, foi resultado de desentendimento quando um homem cobrava
o pagamento de um servico prestado, a vitima é egressa do sistema prisional e o crime ocorreu proximo aos Prédios da rua
Universo em Desencanto. No dia 22/02 um homem identificado como geréncia do trafico do grupo Unidos da Faisao, foi
morto em um desentendimento interno, ele era morador da regido do Nova Cintra e ndo Barreiro. 22/04 outro homicidio
por desentendimento por divida, um valor de aproximadamente R$ 50,00 a morte foi a facada.

Das violéncias mais relacionadas a questdo de género e/ou ao machismo estrutural: violéncia contra a mulher 24 casos;
crimes contra a liberdade e dignidade sexual 18 casos.

Os meses de novembro e dezembro foram marcados, principalmente, por violéncias contra a mulher e a contra a sexualidade
no municipio de Santa Luzia. No territério do Alto Sdo Cosme (UPC Via Colégio) continua apresentando altos indices de
violéncias, sejam elas fisicas ou sexuais. Além das agressoes recorrentes da dinamica criminal, como forma de punicao, houve
uma ameaca de morte de um jovem que trabalha para o tréfico e alterou o preco das drogas sem consentimento dos lideres
criminais, o irméo do rapaz, que também é envolvido, foi acionado para realizar a execucdo do seu irmao mais velho, que
esta fugindo do territério na casa do pai. O Tio, intervir nessa situacéo explicando que o rapaz é portador de transtornos
mentais e que ndo retornara mais ao territério. Percebe-se um enfraquecimento do tréfico no territorio, principalmente na
Rua da Bahia. Devido a esse motivo, ha uma desorganizacdo de outras violéncias no local, como o crescimento dos casos
de abuso sexual e violéncia contra mulher. O que nos preocupa, € a possivel vinda de um novo grupo criminal, sendo que,
as tomadas de posse sdo sempre violentas. O territorio, estando enfraquecido, pode ficar visado para tomada de posse de
novos grupos.

A guerra do Palmital acabou afetando a dinamica territorial do Sdo Cosme, pois faz divisa com o mesmo, noticiando que
equipamentos e associacdes suspenderam os atendimentos durante alguns periodos do més.

A pauta da violéncia de género aparece nos diversos relatos das UPC's de Betim, conforme podemos ler no relato da UPC
Jardim Teresopolis, ainda que no dltimo bimestre o territério do Jardim Teresopolis, continua com certa tranquilidade, a
partir do acordo entre os grupos rivais, o objetivo é o fortalecimento do comércio de entorpecentes, a comunidade tem tido
beneficios dessa pacificagédo, como uma circulacdo mais tranquila. Embora seja positivo o momento, tudo isso é visto e
vivenciado com muita cautela. Com a dinamica criminal desaquecida, a equipe tem focado nas pautas da protecdo social,
tendo estabelecido parcerias para a cessdo de espaco fisico com a direcdo da E.E. Lourdes Bernadete, nesta escola
acontecera uma oficina de deejay e também um Projeto Local Recreio Dangante. Houveram etapas preparatorias para o
Forum Multiterritorial de Betim, uma etapa na propria UPC no dia 23/11 realizada pelo FV, e outra no dia 29/11 pelo PMC
com a tematica de Violéncia de Género. No més de fevereiro 25/02 ocorreu um feminicidio na regido do Campo, a mulher
de 35 anos foi morta a facadas pelo companheiro, no momento do crime os 2 estavam alcoolizados e discutiam, o autor do
crime se entregou a policia. A equipe do PMC também atendeu no 12 bimestre de 2023, o caso de uma crianga de 4 anos
que foi vitima de um abuso sexual, e o caso se torna complexo porque os genitores estdo separados e no final de semana
a filha estava com o pai, e o mesmo diz que levou a filha no hospital por suspeita de abuso do atual companheiro da mae
da crianca, mas a mée diz que o fato ocorreu quando a filha estava na companhia do pai e que isso é uma estratégia para
tirar a guarda da crianca dela, o caso chama atencéo pelo uso da vulnerabilidade da crianca, para que o ex-casal, os genitores
continuem perpetuando seus conflitos.

Podemos ler no relato da UPC PTB que nos meses de novembro e dezembro o foco foi na organizacdo do Férum
Multiterritorial de Betim, com as etapas predatorias nos territorios do PTB, a equipe do PMC realizou uma etapa preparatorio
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no dia 07/11 em parceria com o CRAS Cruzeiro, no més de dezembro no dia 10, o FV desenvolveu uma acédo para seu publico.
Uma outra acdo de protecéo social, que ocorreu em dezembro, foi uma acdo proposta pela Rede para marcar os 21 Dias de
Ativismo Pelo Fim da Violéncia contra a Mulher e nas acGes de mobilizacdo para garantir a participacéo do publico atendido
na Etapa Municipal do Férum Multiterritorial. A respeito das dinamicas sociais e criminais, ocorreu um caso de um
espancamento de um jovem que é atendido em oficina, na regido do Conjunto José Gomes (Cruzeiro), a motivacdo do
espancamento, foi divulgada em duas versGes, uma de disparo de pornografia aparentemente com contetdo infantil, e
outra que o jovem mostrou pornografia para uma crianca. Em janeiro 15/01/22, um jovem foi morto no Conjunto José Gomes
o motivo do homicidio teria sido divida de droga, no més de fevereiro no dia 21/02/23, outro homicidio, uma execucdo com
8 tiros, no caso ocorreu na regido do Kennedy, o motivo parece ser uma vinganca de um crime cometido pela vitima no ano
de 2015, a vitima usava tornozeleira eletronica. Houveram casos de espancamentos no territorio e relatos de violéncias
policiais.

Em relacdo aos homicidios tentados foram relatados: 20 homicidios tentados sejam relacionados ao trafico e/ou as relacées
interpessoais.

Em Uberléandia, no territério do Jd. Canaa algumas tentativas de homicidio tém movimentado o territorio no Canaa. Um
homem de 26 anos atirou cinco vezes em um de 43 anos, segundo leituras compartilhadas, agresséo seria motivada por
ciimes. No contexto dessa situacdo, temos observado um aumento no nimero de armas de fogo circulando pelo territério
e uma narrativa de que a resolucéo dos conflitos seria por meio do uso de armas de fogo. Até anos atras era extremamente
raro um jovem envolvido na criminalidade possuir arma de fogo, enquanto que recentemente as prisdes por roubo a méao
armada, tentativas de homicidio e ameacas com armas de fogo aumentam. O FV! atendeu recentemente um jovem que
acabara de sair da prisdo por roubo a mao armada e relatou que la encontrou um jovem do Canaa condenado a oito anos
pelo mesmo crime. Nas ultimas semanas de janeiro houve um tiroteio no Bela Vista enquanto um morador fugia de um
roubo a veiculo. Tem sido cada vez mais comum atendidos do PMC ameacarem “resolver” seus conflitos pelo uso de arma
de fogo.

Outra tentativa de homicidio traz a tona um problema atual do territério de abrangéncia, que é a violéncia contra a mulher.
Foram varios os casos de violéncia contra a mulher no territério de abrangéncia no ano de 2022, como estupros, tentativas
de feminicidios etc. Diante dessa tentativa de homicidio que aconteceu em janeiro, acionamos a comunidade e a juventude
para apurar se havia algum envolvido na faixa etéria do programa e a devolutiva foi surpreendente no sentido de o crime
ter recebido uma certa aceitacao social diante da suspeita de que a vitima mantinha um caso amoroso com a namorada do
agressor. Levando em conta que situacbes como essa costumam vitimizar principalmente mulheres e que o acesso facilitado
a armas de fogo potencializa a ameaca. Em dialogo com o GEPAR o autor ja havia sido identificado e a vitima tinha sido
liberada do hospital, encaminhamos o acompanhamento junto a rede de saude para sensibilizar sobre a possibilidade de
vinganca e buscar estratégias para prevenir outras violéncias.

Em fevereiro houve registro de 01 tentativa de homicidio, de um adolescente de nome Gabriel. A motivacéo do crime estaria
relacionada a cobranca de divida de drogas. Gabriel ja estava em tratamento de dependéncia quimica e esta sendo
acompanhado.

Sobre os casos de violéncias relatados: violéncias praticadas pelo tréafico 25 casos; violéncias por outros motivos 23 casos;
conflito entre grupos armados 04 casos; expulséo de pessoas de suas moradias ou territdrio 07 casos; 4 casos de violéncias
patrimoniais.

Em Justinopolis, casos de violéncias praticadas pelo trafico e conflito entre grupo armados tem sido recorrente, no territorio
da Mina, no bimestre (novembro e dezembro), apresentou-se mais aquecido, sobretudo pelas repercussées relacionadas
ao homicidio do Warley, vulgo “Gatcho”, ocorrido no final de outubro (28/10). A circulacéo de pessoas sem envolvimento
com a criminalidade teria se normalizado, apds a comocéo inicial e as tentativas do movimento em restringir a circulacdo
de moradores. Contudo, os jovens envolvidos permaneceram em estado de alerta, evitando sair da favela. Essa certa
tranquilidade foi ameacada quando houve um tiroteio intenso na Mina, envolvendo dois grupos do movimento que
iniciaram um conflito devido a disputa pelo controle do trafico no local. Segundo informacGes, a favela estaria dividida entre
“parte alta” (proximidades da Rua Vinte que fica localizada nas imediacbes da Escola Municipal Luiza Maria) x “parte baixa”
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(localizada nas proximidades da Rua Airton Sena nas imediacdes do campéo da Mina). O estopim do conflito se deu a partir
da chegada de um “traira”. A parte alta, estaria tentando manter a lideranca outrora exercida pelo “Gaticho”, enquanto a
parte baixa estaria se rebelando, causando varias situacbes de confronto, até mesmo tiroteios, ainda que tal situacdo ndo
tenha se desdobrado até o momento, em uma “guerra” entre os grupos rivais. Ainda segundo apurado, o irméo do “Gaticho’,
também cotado para a sucessdo do comando do trafico, vem enfrentando resisténcia entre os demais gerentes. Ele tem
uma atuagdo expressiva na hierarquia e foi responsavel pela venda dos lotes/invasdo no campéo. Nesse clima de tenséo, o
proprio irmdo do “Galcho”, que herdaria em tese o legado de poder em aberto, teria saido do local, possivelmente em
virtude de estar em perigo. Segundo o GEPAR, ele estaria em Santa Luzia. Ha relatos de que circula no bairro Palmital a

~

presenca de um individuo que responde pela alcunha de “Sinistrdo” e a preocupacédo é de que este promova conflitos no
local. Ressalte-se que diante desse aquecimento, o trabalho desenvolvido pela prevencéo torna-se mais desafiador, pois tais
atravessamentos inviabilizam ou comprometem a execucdo de algumas atividades, tais como execucdo de oficinas e
atendimentos ou outras intervencbes planejadas, como por exemplo a acédo do CRAS Itinerante na Mina, o ato preparatorio

do Férum Multiterritorial e a participacédo das pessoas no préprio Férum.

Também em Ribeirdo das Neves, porém no territorio do Veneza, de acordo com o Relatério de Homicidios do Observatorio
de Dados/SESP, o territério do Veneza registrou uma diminuicdo de 80% no quantitativo de homicidios consumados na
faixa etaria do Fica Vivo! e uma diminuicdo de 46,7% no total de homicidios consumados quando comparado ao ano de
2021. Foram um total de 8 homicidios, sendo 1 na faixa etaria do Fica Vivo!. Vale ressaltar que ocorreram outras mortes que
impactaram na dinamica do territério, mas ndo foram contabilizadas aqui porque aconteceram fora da nossa area de
abrangéncia. Neste primeiro bimestre de 2023 tivemos um total de 5 homicidios consumados e 1 tentativa de homicidio
com resultado morte na area de abrangéncia da UPC Veneza. Analisando as motivacdes relacionadas aos homicidios,
observamos que destes 3 estdo ligados ao controle do trafico e suas organizagdes criminosas, especificamente, no que se
refere a “lei do crime”. A lei do crime seria um codigo estruturado que ¢ aplicado de maneira constante em diversas situacoes
ocorridas dentro da area comandada por determinado grupo (como exemplo: furto, estupro, divida de drogas). Ja os outros
3 homicidios estéo ligados a relacbes interpessoais conflituosas entre as vitimas e autores. Outra analise importante é em
relacdo a idade e sexo das vitimas destes homicidios. A grande maioria das vitimas (5) foram pessoas do sexo masculino,
somente uma do sexo feminino, sendo que todas estdo fora da faixa etaria do Fica Vivol, com idade entre 27 e 41 anos.
Leitura compartilhada do Conjunto Alterosa traz que o bairro estava de luto devido ao falecimento de um homem conhecido
como “Menor do B". Ainda de acordo com o oficineiro, os jovens relataram que ele havia sido alvejado em Contagem por
policiais e estava hospitalizado a cerca de uma semana, vindo a falecer neste dia. A morte de “Menor do B” teve muita
repercusséo no territorio, houveram homenagens com fogos de artificio e carreatas em diversas regides relatadas por outros
oficineiros e também por atendidos do PMC.

Ainda em Ribeirdo das Neves, no territério do Rosaneves durante o periodo em analise algumas situacbes se apresentaram
como ponto de atencdo para a prevencao, percebe-se um silenciamento muito grande da comunidade e rede em relacéo
aos fatos e fendmenos das violéncias e criminalidades, que dificulta a qualificacdo destes.No dia 21/11, foi noticiado pelo
Jornal “O Tempo”, a prisdo de um individuo que estaria tentando passar drogas para dentro da Penitenciaria José Maria
Alckmin, no centro de Neves, utilizando-se de um drone, pratica que ja foi apareceu em outros momentos. Apos consulta
nos registros policiais, o tenente GEPAR informou que se tratava da prisdo de M., 22 anos, morador do bairro Veneza,
portanto fora da area de abrangéncia, mas com atuacéo na regional centro. Isto posto, foi ventilado sobre possivel conexéo
com a C., conhecida como” Maezona” e que atua no aliciamento de menores para jogar drogas para dentro da penitenciaria,
no entanto néo ha relacdo entre as duas praticas.
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O bairro Rosaneves é o que mais chama a atencdo na area de abrangéncia, primeiro por ser o que tem o trafico mais
organizado e com poderio em relacdo aos demais e sobretudo pela dificuldade em qualificar as informac6es, haja vista que
a regulacdo social promovida pelo trafico impera e o silenciamento advindo dessa situagao € uma constante. No entanto, &
notério que tal silenciamento tem sido quebrado por algumas pessoas da comunidade que tem se vinculado com os
programas da prevencado e compartilhado algumas situacbes, tais como — a organizacdo atual do trafico de drogas, com
invases de casas de moradores para a comercializacdo de drogas, a atuacdo policial que é constante no bairro,
principalmente na rua Capuchinhos , local de forte atuacao do tréfico e a identificacdo do “patréo” — o “Barriga” - que dita
as ordens, tanto de cobranca de “vacilos’ quanto de execucdo. Segundo leituras, quando acontece algo fora das regras
impostas, o “patrdo” toma providéncias para coibir tais praticas e isso é apoiado pela comunidade que legitima tais acoes
conferindo tal poder a essa pessoa, ainda que sua atuacéo seja revestida de violéncia.

Ha relatos de que uma vitima de estupro procurou os “meninos do movimento” para a tomada de providéncias, o que ndo
ocorreu, pois, 0 gerente ndo é confiavel e agride a esposa. Compartilhou também que abaixo de Deus é 0" patréo” (Barriga),
que ele é bacana, humilde, gente boa, se precisar de uma cesta ele arruma, s6 néo gosta de “coisa errada” que fiquem
devendo droga, abuso de mulheres e que chamem a policia. Diante dos fatos relatados, ha confirmacéo da regulacéo social
promovida pelo trafico e a legitimacdo de parte expressiva de moradores que naturalizam tal pratica, até mesmo por néo
confiarem nas institui¢des, sobretudo a policia. Contudo, mesmo diante desse desafio, foi possivel trabalhar com a vitima,
alternativas de resolucéo pacifica de conflitos, mecanismos de protecéo e orientacdo para acesso a direitos, movimento que
sera necessario potencializar, uma vez que outras situacées similares fazem parte do cotidiano das pessoas.

Em relacéo a violéncia praticada por liderancas do trafico de drogas (justicamento, disciplina, pau no gato, tortura e etc.) foi
relatado que na microrregido do Carapina em Governador Valadares ocorreu uma resolucdo violenta de conflitos, devido
um roubo de celular praticado por dois adolescentes que, segundo informacdes, teriam roubado o celular da companheira
de um integrante da gangue da Tumiritinga. Pelo roubo, este integrante reuniu os adolescentes e perguntou onde eles
queriam levar um tiro, na mé@o ou no pé. Em leitura esse tipo de violéncia ndo chega até a policia e essas informaces
chegam a unidade de prevencdo pelos jovens atendidos.

O Jardim Leblon, possui um destaque no que se refere a Vila do indio, além de outros elementos do territério, como
podemos acompanhar. De acordo com a UPC Jardim Leblon, a Vila do indio, um dos territérios da UPC Jardim Leblon,
apresenta uma dinamica social e criminal muito violenta, a regulacdo do trafico é feita com dureza e requintes de crueldade
quando decidem punir alguma pessoa. Houve relato de um jovem que foi espancado e esfaqueado, e no momento do
crime, os moradores foram colocados para dentro de suas casas, o jovem ndo era morador da vila, mas estava trabalhando
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para o trafico, o motivo da vinculagdo com o territorio era uma namorada. Um outro caso de um homem que foi brutalmente
espancado devido a suspeita de um crime de estupro de vulneravel, posterior a violéncia foi percebido que a vitima da
violéncia néo era o suspeito do abuso, mas um homem de outra regido que parecia o suspeito. No més de dezembro,
ocorreu o homicidio de um jovem, que teve seu corpo filmado dentro do cérrego na Vila do indio apds a execucdo, a
suspeita é que ele foi morto por suspeita de estar delatando integrantes da sua faccdo, ja que o mesmo era olheiro do
trafico. Na regido do Jardim Leblon e Vila Apolonia, foram apresentados relatos da relacédo conflituosa entre policia e
juventude, principalmente na dispersé@o de espacos como Baile Funk, um dos casos foi no Baile Funk do Funil no Natal,
dispersédgo com balas de borracha que atingiram uma mocga que ndo participava do evento, mas que passava na rua no
momento. Em relacdo a protecdo social a equipe tem dialogado com o CRAS da Vila Apolonia, e essa aproximacdo tem
fortalecido a leitura das vulnerabilidades e riscos do territorio, assim como a principal demanda que tem se mostrado para
aquele equipamento que é a violéncia de género. Nos meses de janeiro e fevereiro de 2023, a Vila do indio continua sendo
o territorio mais aquecido, uma morte ocorreu no confronto de um criminoso e a policia, um outro caso foi um duplo
homicidio também na Vila do indio sem maiores repercussées, houve um caso de um espancamento de um jovem da Vila
do indio que atuava na area do Abrigo, o mesmo néo resistiu aos ferimentos e veio a dbito, o motivo seria o assédio de
mulheres do territério. Houveram outros espancamentos, mas sem vitimas fatais.

A UPC Santa Lucia no més de novembro, ndo ocorreram registros de casos de violéncias no territério, mas equipe percebeu
uma intensificacdo do trafico na regido conhecida como Panela de Pressao, uma das anélises iniciais, € que para que o trafico
seja lucrativo, é necessério fazer uma gestdo da violéncia de maneira que as pessoas se sintam seguras em circular no
territorio. Na Vila Barragem, um homem de 43 anos, advogado que foi até o territério comprar drogas, foi alvejado apos
passar notas de dinheiro falsas para adquirir entorpecentes. No més de dezembro a dinémica voltou aquecer no territorio,
uma tentativa de homicidio no beco Santa Rita, este localizado na Rua Sdo Tomas de Aquino é bem proximo a UPC,
impactando no cotidiano da comunidade e dos equipamentos publicos. Homicidio consumado em dezembro na regido da
Capelinha (Vila da Barragem). A equipe recebeu relatos em fevereiro de 2 situacdes de violéncias praticadas pelo grupo do
Setor 13, um espancamento relacionado a divida financeira, a violéncia levou o rapaz a ser internado em estado grave e esta
proibido de retornar para o territério, o segundo caso, € de um idoso acusado de molestar uma crianca de 11 anos, apds a
agressdo o mesmo deixou a comunidade. O caso do homicidio consumado foi no Morro do Papagaio, no dia 11/02/23, a
suspeita € que o CBG (Comando do Beco do Galope), tenha feito um acerto de contas interno.

O territorio da UPC Serra ja se encontra sem homicidios ha mais de 400 dias, mas € importante dar destaque para as leituras
das diversas dinamicas sociais e criminais do territorio. No bimestre referente a novembro e dezembro, ndo chegaram para
equipe situacBes referentes a crimes contra a vida, ou alteraces na dindmica criminal do territério que sejam mais
preocupantes, o aglomerado se encontra em um periodo de estabilidade quanto a ndo ocorréncia de homicidios ha mais
de 400 dias. Ainda que existam regiées que precisam de um acompanhamento constante da policia e uma proximidade da
protecdo social, evitando outras violéncias, sabendo da existéncia da presenca de armas, assim como comentarios de
disparos em diversos momentos. Uma questdo grave e delicada foi apresentada para equipe no més de dezembro, por
intermédio de um atendimento, o caso se trata de uma dentincia de um grupo que tem aliciado adolescentes e jovens para
a prostituicdo na regido do Cafezal, na Vila Marcola. Segundo a atendida que foi até a UPC suas duas filhas estdo se
prostituindo no local, o perfil do publico aliciado é de adolescentes e jovens do sexo feminino, em situacdo de
vulnerabilidade e risco social. Uma das formas em que acontece esse aliciamento, € a oferta de produtos de beleza e estética,
em que as jovens se sentem atraidas na busca do cuidado com a aparéncia, como forma de uma boa apresentacéo social.
Em janeiro de 2023 durante o baile funk na virada do ano, 3 pessoas foram baleadas, mas nenhuma perdeu a vida, o caso
ocorreu na Praca do Cardoso na Vila Marcola, uma jovem e outros dois homens. Também na Vila Marcola ocorreu o
espancamento de um jovem que estava vendendo drogas sem autorizagao do trafico local, o mesmo ficou muito ferido, o
video do espancamento circulou no territério. Por fim, na Vila Marcola também temos um relato de estupro de uma
adolescente de 16 anos, no contexto de um baile funk, a mesma utilizou suas redes sociais para realizar a dentincia, o que
gerou comogdo, mas incomodo do trafico por ter atraido muito atengéo para o caso, podendo prejudicar os interesses
financeiros do grupo.
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A respeito das ameacas foram contabilizados: 19 ameacas de morte relacionadas ao crime 12 assim como em casos de
conflitos interpessoais.

O relato da UPC Jardim Felicidade nos traz alguns elementos relacionados a ameacas de maneira peculiar, além de outros
elementos que demonstram a complexidade dos territorios. O territorio do Jardim Felicidade, segundo o relatorio analitico
produzido nos meses de novembro e dezembro, a partir de uma analise do ano, foi possivel considerar que o ano de 2022
apresentou um periodo maior de estabilidade sem alteracées das dinamicas sociais e criminais. Porém, essa instabilidade
nao impactou numa queda do nimero de homicidios, havendo um aumento de um caso em relacdo ao ano de 2021, de
trés homicidios consumados para quatro em 2022. A gestdo social realiza uma 6tima analise, considerando positiva a relagcao
da UPC com as instituicdes publicas do territério, mas uma necessidade de fortalecimento das acdes junto as organizacoes
sociais do terceiro setor. A UPC participa dos diferentes espacos institucionais e comunitarios existentes no territorio, com
destaque para as agbes ocorridas no final do ano como: limpeza urbana de um ponto irregular de lixo as margens do
corrego Tamboril, na Av. Fazenda Velha que corta o territorio, a acéo foi organizada pela Associacéo Coletiva da Juventude,
houve revitalizacdo do espaco e plantio de mudas; outro espaco importante sao as discussées a respeito da Estrada do
Sanatorio, uma area que gera muito conflito no territorio devido o abandono, descarte irregular de lixos, entulhos, o local
traz muita inseguranca para quem precisa transitar, varios encaminhamentos ja estdo ocorrendo entre a rede mista e a PBH.
No més de fevereiro ocorreu uma situacao inusitada em uma oficina de futebol, jovens envolvidos com a criminalidade,
passaram na oficina ameacando de punicao jovens que “cabritassem motos”, ou seja, empinassem em uma s6 rodo ou
chamasse atencdo com arruacas de moto nas ruas, a mensagem foi passada dizendo que este era um pedido também da
policia para evitar maiores problemas. Uma situacdo nova também tem sido acompanhada pela UPC, que foi a chegada no
territorio de uma comunidade de mais de 100 indigenas Waraos, o grupo € acompanhado por um projeto dos Jesuitas em
parceria com a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.

Na UPC Primeiro de Maio que no seu relato destaca-se o conflito que passou a se intensificar no Gltimo bimestre de 2022
entre as microrregides do Miolo e do Troca Egua, que seguem com tensionamentos e ameacas, até mesmo por provocacoes
nas redes sociais, e outras situacoes mais graves como grupos rivais transito no territorio do adversario e realizando disparos
de arma de fogo. E perceptivel a maior ocupacio da policia no territorio. As equipes do FV ja percebem o impacto na rotina
dos jovens. No més de dezembro ocorreu o homicidio, aparentemente a morte aconteceu com autorizacdo de liderancas
do trafico que esta na prisdo, e os executores seriam filhos da lideranca. Também ocorreu uma tentativa de homicidio e a
suspeita que seja uma regulacdo do trafico devido a roubos no territério, mas também houveram comentarios paralelos
dizendo que a violéncia foi causada por desentendimento apos consumo de alcool e drogas. Nos meses de janeiro e
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fevereiro as questdes que mais impactam no territério tém relacdo com o conflito entre o Miolo e o Troca Egua, gerando
trocas de tiros, ameacas mutuas, e até mesmo pessoas ndo envolvidas sendo feridas nas ruas. Foi necessario repensar
programacoes e oficinas devido ao tensionamento do territério. Mas destaca-se uma acdo de protecdo social no dia 31/01
em parceria com o CREAS, Consultério de Rua, Abrigo Sao Paulo e PRESP, foi realizada acdo na Rua Elétron voltada para as
pessoas em situacdo de rua. Na oportunidade, o Fica Vivo realizou oficina de danca e o Programa Mediacdo de Conflitos
(PMC) executou um cinema falado com roda de conversa com a temaética violéncia de género.

Em relacédo a atuacdo das policias nos territorios, foram relatados: operagées policiais com repercussdo ou de conhecimento
das UPC's 46 casos; violéncia policial 12 casos.

Acbes de Protecao Social promovidas pelas Unidades: sao inimeras as aces e intervengées realizadas pelas unidades como
forma de promocéao da politica de prevencéo a criminalidade, e é importante darmos destaque as aces que vém ocorrendo
nos territorios, nesse sentido sequem algumas ac¢ées relatadas nos analiticos.

No Via Colégio e Palmital, no que diz respeito as atividades desenvolvidas pelos programas, em destaque foram os atos do
pré-férum realizado em conjunto pelos dois programas no dia 22/11 e contou com a participacdo de mais de 10 pessoas,
envolvendo oficineiros e liderancas comunitarias. E no dia 07/12, foi realizado o forum multiterritorial de Santa Luzia, que
contou com a presenca de mais de 80 participantes e foi no SESC do municipio. O evento foi dividido em trés momentos:
Abertura, roda de reflexdo dos eixos tematicos (fatores de risco e fatores de protecdo) e o fechamento com puiblico
mobilizado dos quatro programas em atuacdo no municipio (FV!, PMC, CEAPA e PrEsp). Apds o evento, tivemos retorno
positivo da comunidade e da rede de protecdo formal e permaneceremos em construcéo para provocacéo de uma audiéncia
publica a fim de obter didlogo de implantacdo de um CAPS-AD no municipio.

Existem situacbes de aparente desordem em alguns territérios que infligem sobre a sensacéo de inseguranca como descrito
pela UPC Bom Jardim / Esperanca, em que a aproximacao da equipe com o territérioc no més de novembro, trouxe uma
leitura sobre a sensacdo de inseguranca da comunidade. Um dos fatores gerados é a percepcdo da comunidade da baixa
presenca da policia no territério, mas também pela sensacdo de distanciamento do poder publico. Um caso que serve como
exemplo é a Praca Central do Bom Jardim, existe uma cena de abandono e desordem, o uso do espaco de forma
desordenada no dia de feiras, e o nimero significativo da cena de uso de alcool e outras drogas. No més de dezembro
foram noticiadas diferentes operacoes com resultados de prisdes de grandes repercussdes, mas o que mais chama atencdo
da equipe, ¢ a presenca do trafico de drogas e o seu uso em espacos publicos, principalmente na regido do bairro Esperanca.

A perspectiva da Protecdo Social apareceu em diversos relatérios como da UPC Minas Caixa em que a equipe no més de
novembro deu inicio a uma aproximagdo com jovens dos bairros Jardim dos Comerciarios e Nova York, trata-se de um
atendimento necessério para compreensédo das dinamicas sociais e criminais desses territorios. As estratégias da UPC
perpassam também pela aproximacdo dos equipamentos publicos e da rede mista local, no més de dezembro foi possivel
a realizacéo de uma reunido com a equipe do Centro de Satde do bairro Jardim dos Comerciarios, a partir do didlogo a
equipe conseguiu compreender a divisdo entre Jardim do Comerciarios e Mantiqueira, area de referéncia da ACS presente
na reunido, e também acolher os relatos de casos de feminicidios e violéncia contra mulher. Na regido do bairro MinasCaixa,
Conjunto Minas Caixa e Borel foi proposta uma acédo de organizacdo comunitaria, com uma referéncia comunitaria e um
agente do Consultério na Rua, a acdo proposta recebeu o nome de projeto Outros Caminhos. O objetivo do projeto é a
aproximacao dos servicos como a UPC e o Centro de Saude Minas Caixa com as pessoas em situacéo de rua do territorio,
o agente do Consultdrio na Rua conduziu a dinamica no dia da acdo. No més de janeiro ocorreu um homicidio e uma
tentativa, em uma regido conhecida como “Mar Vermelho” no Serra Verde, o conflito parece ter se dado com um grupo que
atua na baixada do Minas Caixa.

Também podemos ler no relato da UPC Morro Alto, no més de novembro ndo houveram registros de homicidios, em
dezembro um homicidio consumado. O Nova Pampulha é uma regiéo prioritéria para implantacéo de oficinas, para que as
leituras se tornem ainda mais qualificadas, criando condicdes para intervencdes de prevencéo a partir da protecao social. O
homicidio ocorrido em dezembro foi no Novo Horizonte, a suspeita do GEPAR é que a motivacdo foi a disputa pelo trafico,
a populacdo indica uma disputa interna do grupo, e algo que desafia a equipe quanto a aproximacido com o territorio é
auséncia de espacos para implantacdo de atividades, no local existe uma escola e o bar Império, tido como os dois locais de
espacos coletivos no territorio. No bairro Morro Alto, existern duas microrregides, a Vila da Fé/Alho e um local bem préoximo
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a Av. Coletora 3, onde esta localizada da UPC, o movimento intenso do trafico, desde a presenca de usuarios de drogas, até
mesmo a organizacado da separacdo dos entorpecentes e vendas, em vias publicas. A presenca das drogas téo explicitas tem
incomodado e chamado aten¢do dos moradores, e a equipe tem se preocupado com as intervengdes mais intensas da
policia que certamente vao acontecer e podem gerar outros desdobramentos. Outra regidgo complexa de se atuar é o
microterritorio da Caixa d'agua, onde ha uma baixa apresentacdo de proponentes. Novembro e dezembro, foi um periodo
em que as acdes estavam sob o efeito do pré-forum e do forum multiterritorial. Destaques dos efeitos do Forum
Multiterritorial: Vila da Fé, acdo Sarau no Beco, realizado pelo FV, que permitiu a entrada das equipes naquela comunidade,
realizacdo de um Cine Debate; articulacdo da UPC para que o PrEsp realizasse uma acéo junto ao CRAS do Morro Alto; O
tema do forum multiterritorial foi “Nos invisiveis: quais violéncias nos atravessam?”, com um total de 95 participantes,
possibilitou a aproximacéo do publico LGTBTQIAP+, ou aumento da busca de mulheres para atendimento sobre violéncia.
Em janeiro tivemos 1 homicidio de um homem no Nova Pampulha, a suspeita recai sobre o grupo da Rua Vinte e Cinco, a
vitima era acusada de furtar drogas para o consumo e depois ndo conseguia quitar as dividas. O segundo homicidio no final
de janeiro foi quase em frente a UPC, na Av. Coletora 3, por volta das 15h, a vitima possuia ameacas no territorio, estava no
bairro para visitar a mée de criacdo, como ele ja foi envolvido, havia boatos que ele planejava retomar o trafico. A tentativa
de feminicidio também foi um episddio muito violento com uma jovem esfaqueada nas ruas do bairro, e ainda outras cenas
de violéncia devido a regulamentacéo do trafico.

Em Betim, a equipe realizou 5 etapas preparatorias para a execucdo do Férum multiterritorial, potencializando discussGes
com a rede de protecéo, publico atendido e rede de alternativas penais, quatro delas em escolas publicas, uma das acées
foi integrada entre os programas de prevencéo.

A UPC Vila Pinho no bimestre referente aos meses de novembro e dezembro ndo ocorreram homicidios, ha uma leitura de
um desaquecimento em relacdo a dindmica no sentido da rivalidade de grupos, ou crimes de homicidios consumados. As
acbes de protecéo social tem sido o maior investimento das equipes, um dos exemplos praticos foi uma mobilizacdo para
criacdo de uma rede mista no territério. Porém, é importante destacar, que as violéncias continuam sendo utilizadas como
um fator de controle comunitérios como nos casos a seguir: um adolescente de 12 anos foi espancado pelo trafico de drogas
nas redondezas da rua Coletora, na Vila Pinho ap6s um “derrame”, o adolescente, envolvido com o com o trafico desde os
09 anos, foi espancado como punicéo, mas segue circulando no territério; o conflito de jovem de 19 anos que foi espancado
por um membro do trafico da regido da Vila Ecologica ap0s ter realizado furto de um botijdo de gas da casa de uma
moradora da regido, a familia do jovem agredido pelo fruto, ao encontrar o autor da violéncia, imobilizou o mesmo e
chamou o familiar para se vingar, desde entdo o jovem de 19 anos nao tem sido mais visto no territorio. Uma situagdo curiosa
envolvendo a PM na regiéo do Aguas Claras, teve grande repercussdo no territdrio, uma viatura estava executando uma
musica do grupo Racionais MC's enquanto faziam ronda na regido, algumas pessoas subentendem que se tratava de um
sinal entre a PM e alguns envolvidos no tréafico, mas a equipe ndo conseguiu qualificar do que se tratava. Janeiro um
homicidio por desentendimento devido dividas na conta de um bar o caso foi no Bairro Castanheiras, préximo ao campo
de futebol C2.
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 Area Tematica: Relatérios das Acbes dos Programas de Prevencdo a Criminalidade
Indicador n°® 9.2. Nimero de relatérios de gestdo dos Programas de Prevengao a Criminalidade

Meta do penodo avaliatério _ Resultado do penodo avaliatério
0 [ «G s
‘ Descrigdo do Indicador
A sistematizacdo de informaces € uma importante ferramenta para o adequado acompanhamento e avaliacdo das agées-
e projetos em desenvolvimento, de modo a ser possivel fazer uma anélise critica acerca dos avancos e, principalmente,
dos desafios. Este indicador visa mensurar a quantidade de relatorios mensais a serem entregues pela OS, de acordo com
cada instrumento definido abaixo.

Relatdrios de Gestao das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Este Relatério constitui na sistematizacéo das informacBes dos relatorios das equipes técnicas, de modo a retratar a
dimensédo e a complexidade da execucdo das oficinas, que devera conter, no minimo:

1. nimero de oficinas (por UPC, municipio e geral);

2. percentual de oficinas de acordo com o periodo do dia (manha, tarde, tarde/noite e noite);

3. percentual de oficinas de acordo com modalidade (esporte, cultura, arte, educacdo profissional), bem como o
detalhamento de cada modalidade;

4. percentual de oficinas por local de realizacdo (escola; creches; centros e associacbes comunitarias; igrejas; quadras
publicas, campos de futebol e complexos esportivos; espacos alugados; pragas e parques publicos; ruas e becos; Unidade
de Prevencéo; Centros de Referéncia da Assisténcia Social; outros);

5. nimero de oficinas implantadas, suspensas e encerradas (por UPC, municipio e geral);

6. nimero e percentual de oficineiros (por UPC, municipio e geral);

7. percentual de oficineiros por sexo e faixa etéria (por UPC, municipio e geral);

8. nimero absoluto de jovens em oficinas (por UPC, municipio e geral);

9. média de jovens por oficina (por UPC e geral);

10. perfil dos jovens que frequentam as oficinas (por sexo e idade);

11. frequéncia média dos jovens as oficinas (por modalidade e geral);

12. frequéncia de encontros realizados em oficinas.

Estes relatorios deverao, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucdo dos projetos de oficinas no
periodo de analise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo a
ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatdrios de Gestdo do Programa Se Liga
Este Relatorio apresenta analises qualitativas e quantitativas das aces realizadas pelas equipes técnicas do Programa Se
Liga, que devera conter, no minimo:

1. Numero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema
Socioeducativo;

2. Ntimero de Oficinas Introdutdrias realizadas e de participantes;

3. Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

4. NUmero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

5. Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;

6. Numero de a¢oes com familiares e de participantes;

7. Nimero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

8. Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

9. Nimero de discussé@o de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;

10. Numero de encaminhamentos a rede de protecdo dos adolescentes atendidos;

11. Nimero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificacdo basica para o
trabalho, profissionalizante), bem como a situagdo do curso (andamento, concluido, néo concluido, reprovado).
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' Estes relatérios deveréo, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucéo e gestdo do Programa no
periodo de analise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo do Programa Se Liga a ser
encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatorios Gerais do Programa Selo Prevencédo Minas
Este Relatdrio é elaborado a partir dos relatérios de acompanhamento mensais elaborados pelos Analistas Sociais e
Gestores do Programa Selo Prevencdo Minas, que devera conter, no minimo:

1. Compilacéo e analise geral dos niimeros e indicadores apontados nos Relatérios Mensais de Acompanhamento de cada
RISP, bem como uma qualificacdo descritiva das principais acSes realizadas, quando for o caso;

2. Analise das principais discussées e encaminhamentos das plenarias das Comissées Municipais de Prevencéo a
Criminalidade quando couber e/ou dos demais espacos de rede instituidos pelo Programa na RISP;

3. Analise das a¢Bes de participagao social realizadas na RISP;

4. Anélise do desenvolvimento dos eixos do Programa nas RISPs, por municipio;

5. Descricéo dos principais dificultadores e facilitadores da execucdo do Programa na RISP, tendo em vista os recortes de
cada municipio.

A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério Geral do Programa Selo Prevencdo Minas, conforme diretrizes
especificas emanadas pelo OEP, a ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o décimo dia util subsequente ao

| més de referéncia.

‘ Fonte de comprovagao do indicador \
: E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SEJUSP/SUPEC. |

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 17° Periodo Avaliatorio foram entregues - 9 « relatérios de gestdo dos Programas, sendo 3 da Gestédo do Programa Selo
Prevencéo, 3 da Gestdo do Programa Se Liga e 3 da Gestdo das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!,
cumprindo integralmente a meta estabelecida.

Sobre as atividades do Fica Vivo!, importante destacar que o 1° trimestre de 2023 se encerrou com 312 oficinas ativas no
Programa. Como apontado nos Relatorios Gerenciais anteriores, desde de o 2° semestre de 2022, o Departamento de
Monitoramento desenvolveu uma ferramenta de Bl (business inteligente), isto €, um painel interativo (dashboard) construido
no software Power Bl da Microsoft que permite aos gestores do programa Fica Vivo visualizarem e manipularem informacées
mais atualizadas de forma dindmica e interativa. Nele séo apresentados os dados gerenciais das oficinas tematicas do
programa Fica Vivo, bem como os indicadores de atendimentos que sdo monitorados pelo Instituto Elo segundo requisitos
do Programa de Trabalho de execucdo da Politica de Prevenc¢do a Criminalidade do Estado de Minas Gerais. Tal ferramenta
torna o relatério de Gestdo de Oficinas mais moderno, acessivel e dindmico para o monitoramento e interven¢bes
qualificadas dos gestores da OS e OEP.
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' Area Tematica: Gestao da Parceria
Indicador n® 10.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral
' periddica

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

= 100% -

Descrigao do Indicador

Uma das atribuicdes do OEP no acompanhamento e fiscalizacdo do contrato de gestdo é a realizacdo das checagens
amostrais periodicas sobre o periodo avaliatorio, conforme metodologia pré-estabelecida pela Seplag, gerando-se
relatorio conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comisséo de Avaliacdo, quando da reunido
desta. A metodologia estruturada pela Seplag, que norteia a realizacdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve
verificar uma amostra de processos de compras, de contratacéo de servicos, contratacdo de pessoal, concesséo de diarias
e de reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com os regulamentos
proprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servicos, pessoal,
compras, alienacoes e de concessdo de diarias e procedimentos de reembolso de despesas, e se coadunam com o objeto
do contrato de gestao.

Os Regulamentos proprios devem ser construidos de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletronico da Seplag,
e aprovados tanto pelo Orgéo Estatal Parceiro — OEP quanto pela Seplag.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a Seplag estruturou um
modelo de relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados. Um dos itens desse
relatério é a apuracédo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que sera utilizado
para calculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizacdo de checagem de efetividade
(que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da

; realizacdo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado ap0s a finalizacdo do respectivo relatorio.

Fonte de comprovagéo do indicador

Relatorios de Checagem Amostral (e Relatorios de Checagem de Efetividade, quando for o caso) elaborados pela Comissdo
| Supervisora do Contrato de Gestdo em conjunto com os seus assessores, conforme modelo da SEPLAG.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

As informacoes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo ja que os
processos de avaliacdo ocorrem ap0s a elaboracao deste relatorio.
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Area Temaética: Gestdo da Parceria
Indicador n° 10.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestéao

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
= 100% -

Descricao do Indicador
O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuicées de representantes do Orgéo Estatal Parceiro e da OS
na conducéo das atividades de monitoramento do Contrato de Gest&o durante a execucéo deste instrumento juridico. As
atribuices inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n® 23.081, de 2018, que dispde sobre a qualificacéo de
pessoa juridica de direito privado como OS e sobre a celebracdo de Contrato de Gestéo entre a entidade qualificada e o
Poder Publico Estadual, Decreto Estadual n® 45.969/2012, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacéo, e de boas praticas
observadas na gestdo de Contrato de Gestao.

Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de comprovacéo prevista para a cada acdo e documento consolidado pela SCP/SEPLAG demonstrando o resultado
alcancado pelo OEP.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

As informacdes acerca deste indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliacdo, visto que os processos de avaliacdo
ocorrem apos a elaboragéo deste relatorio.

17° Relatdrio Gerencial de Resultados




Produtos

AREA TEMATICA: PRODUTOS

:ﬁArea Tematica: Produtos

Produto 1.1. Féruns Multiterritoriais de Prevengdo a Criminalidade

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio
100% 100%

‘ Descrigao do Indicador
| Os “Féruns Multiterritoriais de Prevencéo a Criminalidade” serdo espacos de participacdo popular que ocorrerdo nos
territorios e municipios abrangidos pelas Unidades de Prevencdo a Criminalidade. Serdo discuti das diferentes tematicas,
tais como, seguranca publica cidadd e comunitaria, fortalecimento da participacdo social na resolucdo de conflitos,
prevencdo a criminalidade, o enfrentamento a violéncia em razéo de género, acesso ao Estado Democratico de Direito,
juventudes, letalidade juvenil, lazer, politicas penais, entre outras.
Deverédo ser atendidas as seguintes diretrizes minimas:
a. A delimitacdo do tema devera construida em conjunto com atores estratégicos, que por sua vez, devem guardar relacéo
com o fenémeno mais amplo;
b. A delimitacéo da area ou municipio de intervencéo (considerar a area afetada pelo problema, tais como: uma vila, ruas,
becos ou recortes especificos dentro da area de abrangéncia da UPC);
c. Cronograma: definicdo de cronograma das acées de planejamento, execucéo e avaliacdo da(s) intervencéo(es);
d. Distribuicéo de tarefas operacionais para execucéo das acoes;
e. Considerar a necessidade de acionamento de algum 6rgéo externo a comunidade;
f. Elaboracdo dos documentos com as propostas do planejamento de cada férum a ser realizado;
g. Elaboracdo da intervencé@o (momento de operacionalizacdo por parte dos colaboradores das UPC's): convites, material
de divulgacédo, mobilizacéo do publico, entre outros;
h. Registro da execucdo da intervencdo (RGE da Gestdo, relatérios qualitativos e quantitativos dos Programas de
Prevencéo);
i. Realizacdo de reunido de avaliacéo dos resultados das acées junto aos participantes (realizadores e publico atendido).
A OS sera responsavel por providenciar os recursos e insumos para a realizacdo dos “Foruns Multiterritoriais de Prevencéo
a Criminalidade”, com atendimento da legislacdo e normas pertinentes.
A OS devera enviar a SUPEC para aprovacao, em até 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia da data de inicio do evento,
o “Plano de Execucdo dos Foruns Multiterritoriais de Prevencdo a Criminalidade” que contemple todas as diretrizes
emanadas pela SUPEC quanto a sua realizacdo.
A OS também devera encaminhar a SUPEC o Relatério de Execucdo com todas as informagdes que demonstrem a regular
execucdo de todos os “Féruns Multiterritoriais de Prevencdo a Criminalidade”, segundo modelo fornecido pela SUPEC.
Apds encaminhar o Relatério Circunstanciado, a SUPEC tera até10 (dez) dias Uteis para analise e aprovacao. Na analise de
aprovacao do produto, deverédo ser consideradas todas as informacdes contidas no Relatorio, bem como o conjunto de
| fatores que aferem a qualidade e o cumprimento da finalidade dos Foruns.

Fonte de comprovagao do indicador

" Critério de aceitacdo: Relatorio de Resultado aprovado bela SEJUSP/SUPEC
Fonte de Comprovacéo: Relatorio de Execucdo aprovado e listas de presenca

Informacbes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Apesar de ser um produto do periodo avaliatorio passado, no més de fevereiro foi finalizado o projeto “Foruns
Multiterritoriais de Prevencédo a Criminalidade” e entregue no més de marco, conforme previsto no Programa de Trabalho
do VI Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 02/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
e a Organizacdo Social Instituto Elo.

O principal objetivo do Projeto se centrou em promover discussées de diferentes tematicas relevantes ao convivio social e

a seguranca publica em um espaco de participacdo popular a partir da integracéo do publico dos programas da Politica de
Prevencéo Social a Criminalidade. Adicionalmente, buscou-se oportunizar reflexées com o publico dos programas da Politica
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acerca das tematicas sugeridas e promover o dialogo entre o publico atendido pelas Unidades de Prevencéo a Criminalidade,
tendo em vista a viabilizacdo de espacos de participacéo social para debates que abranjam os temas propostos. De mesmo
modo, buscou-se, amplamente, dar visibilidade as acbes desenvolvidas pela Politica em suas multiplas formas de atuacdo.

A fim de cumprir os objetivos listados, as UPC's de abrangéncia regional, municipal e local organizaram o publico que
acessam os programas da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade (Fica Vivo!, Projeto Mediacdo de Conflitos, PrEsp,
Ceapa, Se Liga e Selo Prevencdo) considerando o recorte dos municipios referenciados. Deste modo, a unidade de
abrangéncia de cada Férum é o municipio de referéncia e o conjunto de UPC(s) e Programa(s) que o circunscreve.

Assim, foram organizados 16 foruns municipais, quais sejam, Belo Horizonte, Betim, Contagem, Ibirité, Ipatinga, Ribeirdo das
Neves, Santa Luzia, Juiz de Fora, Montes Claros, Patos de Minas, Sete Lagoas, Uberaba, Uberlandia, Vespasiano, Divinépolis
e Governador Valadares.

Antes da realizacdo dos eventos mencionados, foram investidas algumas reuniées preparatorias, a fim de mobilizar e
dimensionar o publico participante, bem como apresentar e iniciar as discussGes propostas para o evento final. As reunides
referentes a Juiz de fora, BH e Governador Valadares foram as mais numerosas, cerca de 18, 14 e 14 encontros preparatorios,
respectivamente. No total, foram contabilizados 91 atos preparatérios para os 16 municipios de referéncia para a execugdo
do evento principal.

Tabela 12 — Quantitativo de Reunibes Preparatorias realizadas por municipio

N° | Municipio Quantidade
1 Belo Horizonte 14
2 Betim 6
3 Contagem 2
4 Divinopolis 1
5 Governador Valadares 14
6 Ibirite 0
7 Ipatinga 2
8 Juiz de Fora 18
9 Montes Claros 4
10 Patos de Minas 4
1 Ribeirdo das Neves 6
12 Santa Luzia 7
13 Sete Lagoas 2
14 Uberaba 0
15 | Uberléndia 0
16 | Vespasiano 11

Total 91

No que se refere aos 16 féruns municipais mencionados, o projeto superou as expectativas de publico, previu a participacdo
de 1.315 pessoas e o publico total contabilizado foi de 1.555 participantes, sendo Belo Horizonte o municipio com maior
contingente, 300 presencas.

O primeiro evento ocorreu no dia 9 de novembro de 2022, em Divindpolis, e o Ultimo ocorreu dia 15 de fevereiro de 2023,
em Belo Horizonte. Vale destacar que o planejamento era que o evento de Belo Horizonte fosse realizado dia 17 de
dezembro, encerrando todo o projeto nesse més. Contudo, devido as chuvas, a complexa logistica de deslocamento do
publico dos territérios das 14 UPC’s de BH e ainda ao contexto das festas de final de ano, decidiu-se por adiar a data
considerando o alto risco de esvaziamento do publico do Férum.

Sintese dos Foruns Multiterritoriais

] Estimativa o
Dia da - x5 Pdblico
Data Horario | Municipio Tema de L
Semana S participante
publico
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— O mercado de trabalho para as pessoas
09/11/2022 ?eira 17:00 | Divindpolis | em contato com o sistema penal: 50 25
desafios e perspectivas
ta- Mont
022 | 3 wog | e Participacio Social e Cidadania 100 79
feira Claros
o Seguranca Publica Cidada e
17/11/2022 ?eira 09:30 | Sete Lagoas | Comunitaria: O papel da comunidade na 70 97
prevencao a criminalidade
e Forum de Seguranca Cidadd e
22/11/2022 feirga 13:00 | Uberlandia Prevencédo a Violéncia de Género para 60 60
Acesso a Direitos
Seguranca Cidadd e Democracia: a
ey insercdo das pessoas egressas do
23/11/2022 ?eira 17:30 | Uberaba sistema prisional e das pessoas em 30 36
alternativa penal no mercado de
trabalho
26/11/2022 | sabado 09:00 Governador Empregziblllda(%e ‘como ferramenta de 80 9%
Valadares prevencao a Criminalidade
“Almoco  com a Prevencao” -
26/11/2022 | sabado 09:00 | Ipatinga Vulnerabilidades: Fatores de risco, 60 53
protecdo e suas varias interfaces”
Patos de Minas - Seguranca Cidada em
terca- g Patos de Patos de Minas - prevencédo a
RS feira sy Minas criminalidade, trabalho em rede e 0 8
participacdo social
30/11/2022 ?e‘:f:a' 13:00 | Contagem | Acessa ai Articulando Redes 70 104
06/12/2022 te.rga— 1600 | Vespasiano Nos invisiveis: quais as violéncias que 40 95
feira nos atravessam
o7/12/2022 | 398 | 1300 | Betim comonkiade, tanln. Temibbe B e 120
feira Violéncia
Dialogo sobre género, raca e acesso a
07/12/2022 qgarta— 09:00 | ibirita re'n.d::a entre o publico atendldo~pela UPC 50 84
feira Ibirité e a rede de protecdo e de
alternativas penais no municipio
E ai, bora conversar?l: Prevencédo a
07/12/2022 qL‘Jarta— w6 | Sunisitics Cnm!nahdad’e no diadlogo sobre o uso 70 80
feira abusivo de alcool e outras drogas como
desencadeador de violéncias
G- Fortalecendo o Didlogo e a
15/12/2022 ?eira 18:00 | Juiz de Fora | Disseminacéo sobre a Seguranca Cidada 80 120
e Comunitaria
17/12/2022 | sébado 0830 Ribeirdo das Vlolenc'laseCrmmahdade;:f\Preyengﬁo 80 118
Neves por meio da Seguranca Publica Cidada
eia Belo Seguranca cidadd e comunitaria no
15/02/2023 9 13:30 ; contexto das violéncias e acesso a 275 300
feira Horizonte —

Diante dos resultados apresentados, entende-se que os Féruns Multiterritoriais atenderam de forma bastante satisfatoria o
objetivo de construir espacos para o diadlogo e intercambio entre os publicos atendidos, a rede parceira e os programas da
Politica de Prevencéo a Criminalidade do estado de Minas Gerais. O construcdo e fortalecimento dos lacos com o publico
atendido pelos Programas e com a rede parceira destacam-se, adicionalmente, como um dos grandes ganhos do projeto,

sobretudo considerando as rupturas e fragilidades geradas com a pandemia da Covid-19.

Os encontros pré foruns e os eventos finais propriamente ditos foram marcados pelo protagonismo do publico, pela
construcdo de espacos de fala e de escuta, dialogo com a rede e, por vezes, propostas a curto, médio e/ou longo prazo de

acbes correlatas a cidadania, a seguranca publica e ao convivio social.
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Embora os foruns, em sua quase totalidade, tenham sido concluidos ha menos de trés meses, é possivel destacar varios
desdobramentos importantes promovidos por esses espagos.

Em Santa Luzia, as equipes dos Programas tém realizado encontros com liderancas, sociedade civil e a rede com o objetivo
de fazer uma audiéncia publica para a viabilizacdo da implantacdo de um CAPS-AD (Centro de Atencédo Psicossocial alcool
e outras drogas) no municipio.

O forum de Sete Lagoas, municipio recém adito a Politica de Prevencdo, fortaleceu a sua rede parceira, divulgou os
Programas da UPC e proporcionou um dialogo com a Faculdade Santo Agostinho para estreitamento de lagos a fim de ser
realizado um projeto integrador entre faculdade e os Programas Ceapa e Presp.

Em Uberaba, construiu-se uma rede de empregabilidade — com a participacdo do governo estadual, judiciario e sociedade
civil - voltada para a viabilizar a contratacdo do publico egresso do sistema prisional e outros grupos vulneraveis. Situagédo
similar ocorreu em Ibirité onde a discussdo promovida no evento acerca do tema "Raca; género e empregabilidade” se
desdobrou na construcdo de uma comissédo de empregabilidade no municipio.

As discussées realizadas no Forum em Uberléandia deram inicio a criacdo de uma rede de enfrentamento de violéncia contra
as mulheres considerando ndo apenas esse municipio, mas toda regido do Triangulo Mineiro.

Além dos resultados qualificados no relatério apresentado, destacam-se os bons resultados no que se refere ao nimero de
pessoas presentes e a economicidade de recursos. Superando as expectativas, o planejamento previu um publico total de
1315 participantes e se obteve ao todo 1.555 presencas nos 16 Féruns ocorridos, uma média de 97 pessoas. Tudo isso a um
custo total de R$ 121.178,22 demonstrado total responsabilidade com o recurso publico tendo em vista as vérias parcerias
estabelecidas com a rede para a concessao gratuita de espacos e outros insumos. Tais acbes foram fundamentais ndo
somente do ponto de vista da economicidade do recurso publico, mas também pela promog¢édo do maior envolvimento e
fortalecimento do sentimento de rede pelos atores e instituicGes parceiros.

Como licdes aprendidas e aprimoramento para os proximos foruns multiterritoriais aponta-se: i) a importancia da ampliacéo
do fornecimento do transporte para o deslocamento do publico até os locais em que aconteceram os eventos, sobretudo
em municipios onde os territorios alvo do projeto séo distantes do local de realizacdo do Férum. Nota-se que os locais de
maior adesdo contaram com esse tipo de estratégia. iij) Como os foruns aconteceram da forma quase simultdnea em todos
os municipios e envolvendo todos os programas e UPCs, ficou evidente a alta complexidade do projeto e a consequente
necessidade de um tempo maior para maturar, planejar e executar os foruns, bem como a inclusdo de mais cursos e
alinhamentos sobre o processo de compras e contratacdes. iii) Por fim, recomenda-se evitar que os proximos foruns ocorram
no final de ano para ndo concorrer com todas as particularidades que envolvem as festas de natal e as férias escolares.

A seguir, consta os registros fotograficos dos eventos:
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CONSIDERACOES FINAIS

Este documento apresentou os resultados do 17° Periodo Avaliatério (01/01 a 31/03/2023), do Contrato e Gestao
002/2019. Ao todo, foram considerados 30 indicadores. Do total de indicadores, 22 tiveram suas metas
alcancadas plenamente e outros 2 indicadores terdo seus resultados mensurados ap6s a entrega desse relatorio.
Ainda, importante destacar que, nos 6 casos em que a meta ndo foi alcancada, Indicadores 2.4; 3.3; 4.2, 4.3, 5.1
e 6.1, nota-se que seus resultados chegaram préximo ao objetivo, com uma média de cumprimento de 85%.
No que se refere aos produtos, tivemos o Forum de Belo Horizonte findando os 16 eventos municipais previsto
do Projeto. Nesses termos, seguindo a tendéncia estabelecida nos periodos avaliatorios de 2022, o 17° periodo
avaliatério manteve o padrao de resultados positivos.

No grafico abaixo é possivel comparar os resultados dos indicadores para o mesmo trimestre coincidente
(janeiro, fevereiro e margo) do ano passado (2022), condizente ao 13° PA, e do ano referente (2023), que diz
respeito ao 17° PA. As medidas representadas correspondem ao percentual atingido da meta, de modo que
estar abaixo de 100% significa pontuar que o indicador ndo atingiu a meta como se espera.

Desempenho dos Programas nos 13° (jan-mar/2022) e 17° (jan-mar/2023) PA's
350%

300%

250% 241%
200%

200% . e ®

50%
150% ° ° 5% 2% 116% 121% 118%

L J ® , @ s ® - i
100% — 5 ’
. ¢ o ¥

50%
1 12 13 21 22 23 24 31 32 33 41 42 43 51 52 53

PMC FV! Se Liga Ceapa PrEsp

Meta » 13° @ 17°

Fonte: Instituto Elo, 2023.

Nesse sentido, nota-se que 5 indicadores do presente PA ndo alcancaram 100% da medida estipulada. Dentre
eles, destaca-se negativamente o indicador 3.3 do programa Se Liga, que, no ano anterior, havia atingido a
meta em 172% e no presente ano demarcou 76%. Apesar disso, este foi o Unico a nédo ultrapassar 89% da meta,
marcando uma distancia curta entre o resultado almejado e o realizado para os 4 demais.

! Esse valor seria 90%, caso desconsiderasse o desempenho do indicador 6.1 - Nimero acumulado de Grupos de
Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher — cujo desempenho de 55% de cumprimento puxou a
meédia para baixo. Lembrando que o desempenho desse indicador esta relacionado a implantagdo da Unidade de Pouso
Alegre ocorrida apenas no dia 20 de marco. Portanto, por estar em fase inicial, ainda ndo conta com entrada de publico e,
assim, ndo atuou nas frentes mensuradas por dois dos trés indicadores.
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Em relacdo ao PMC, todos os indicadores atingiram o nivel intentado, assim como foi observado no primeiro
trimestre de 2022. Os Indicadores 1.1 e 1.2 ultrapassaram 70% e 76% da meta estabelecida, respectivamente,
denotando um 6timo resultado para o Programa.

No que se refere ao Fica Vivo!, percebe-se percentuais similares em ambos os periodos para os indicadores que
atingiram a meta em 2023, 2.1, 2.2 e 2.3, e um acréscimo moderado em relacdo aos resultados mais recentes.
O melhor desempenho do Programa em questdo esta no Indicador 2.1, cuja amplitude ultrapassou 27% do
limite estabelecido. Os resultados relativos ao Programa Se Liga, por sua vez, demarcaram altos percentuais
alcangados referentes as metas dos indicadores 3.1 e 3.2, com mais de 200% do valor objetivado atingido para
ambos.

O programa Ceapa compos 1 item (Indicador 4.1) acima da meta de seus 3 indicadores. Destaca-se que este
havia atingido menos de 100% em 2022, o que corrobora um resultado ainda mais positivo. Como mencionado,
os indicadores 4.2 e 4.3 evidenciaram resultados insuficientes para o nivel esperado. Entretanto, entende-se que
ambos nao apresentam uma diferenga distante da meta, uma vez que expdem cerca de 90% da expectativa.
Quanto ao PrEsp, observa-se percentuais bastante similares entre os dois periodos. O Indicador 5.1 foi o tnico
relativo ao Programa que ndo atingiu a meta, porém com um percentual faltante de apenas 5%.

O primeiro trimestre de 2023 foi um periodo de planejamento, inicio da execucdo dos produtos pactuados e,
obviamente, de desenvolvimento e aprimoramento das atribui¢des cotidianas dos Programas. Em trés meses
foram realizados 64.994 atendidmentos pelos programas, ampliado o nimero de oficinas do Fica Vivo!,
concluidos os Foruns Multiterritoriais e a primeira etapa do Circuito Liberdade. Somado a isso, varios projetos e
seminarios ja em desenvolvimento prometem mais um ano de muitas conquistas e avancos para a Politica de
Prevencdo Social a Criminalidade e toda a populagdo mineira.
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COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL,
TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisao judicial que determina sua
desconsideracéo para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Uniao (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideracao para fins de
certificagado da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:07:40 do dia 22/03/2023 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 18/09/2023.

Cadigo de controle da certiddo: CB5C.3CBF.D17B.980B

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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JUSTICA DC TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 07.514.913/0001-75

Certiddo n°: 42001598/2022

Expedicdo: 28/11/2022, as 09:56:18

Validade: 27/05/2023 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ
sob o n°® 07.514.913/0001-75, NAO CONSTA como inadimplente no Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacido
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacgdo
a todos os seus esgstabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se & verificag¢do de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACKO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificag¢do das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentencga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorédrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Pidblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliacgdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo: 07.514.913/0001-75

Razao
% TUTO EL
Social: Ie=THUTD-EED

Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 /
CENTRO / BELO HORIZONTE / MG / 30180-
100

A Caixa EconOmica Federal, no uso da
atribuicdo que lhe confere o Art. 7, da Lei
8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que,
nesta data, a empresa acima identificada
encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico -
FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova
contra cobranga de quaisquer débitos
referentes a contribuigdbes e/ou encargos
devidos, decorrentes das obrigagbes com o
FGTS.

Validade:03/04/2023 a 02/05/2023

Certificagcdo Namero:
2023040301044577718648

Informacdo obtida em 10/04/2023 14:32:14

A utilizagdo deste Certificado para os fins
previstos em Lei esta condicionada a
verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CERTIDAO EMITIDA EM:

CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 12/04/2023
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:

11/07/2023

NOME/NOME EMPRESARIAL: INSTITUTO ELO

SAPCRIGAD ESTADUALY BU4562003:00~ | eNpIjcRE: 7,514 913/0001:75 SITUACAO: Ativo
LOGRADOURO: R DOS GUAJAJARAS NUMERO: 1570
COMPLEMENTO: SALA 301, BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180099
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Puablica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. Nao constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacdo para lavratura de escritura pablica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenga em acéo
de separacao judicial, divércio, ou de partilha de bens na unidao estavel e de escritura puablica de
doacao de bens imoveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certiddo de
Pagamento / Desoneracao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRICAQ

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certidao de débitos tributarios =>
certificar documentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2023000637315468




Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

. DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: ABGHLGNNIQ

Documento/Certiddo n® 22.967.267 Exercicio: 2023

Emissdo em: 05/04/2023 Requerimento em: 10:52:02 Validade: 05/05/2023

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913.0001.75

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar debitos posteriormente apurados, a Diretoria de
Arrecadagao, Cobranca e Divida Ativa da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuicdes legais, certifica que
o Contribuinte acima encontra-se regular com a Fazenda Publica Municipal, em relacdo aos Tributos, Muitas e Precos
inscritos ou nao em divida ativa.

DOCUMENTO GRATUITO - httpi/cndonline. siatu.pbh.gov.br
DOCUMENTO GRATUITO - httpJ/cndonline.siatu_pbh.gov.br

Nos termos do Decreto 15.927/2015 este documento auxiliar é a representacao grafica da certidao de deébitos e
situacao fiscal, ndo substituindo a certiddo, que serd obtida no Portal da PBH, por meio da autenticagdo dos registros
de acesso deste documento.
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DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA 0S

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informagdes contidas neste Relatorio
Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovacao dos indicadores e
produtos estdo organizadas e arquivadas junto ao Instituto Elo e podem ser consultadas a
qualquer momento pela Comissao de Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica ou representantes de 6rgdos de controle e auditoria do Governo

do Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 13 de abril de 2023.

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo

17° Relatdrio Gerencial de Resultados




(X A MINAS oo

ESTADO
EFICIENTE.

INSTITUTO
EL





