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INTRODUCAO

Este Relatorio Gerencial de Resultados tem como objetivo demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas
no Contrato de Gestao (CG) n®. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
e a Organizacdo Social Instituto Elo, no 18° Periodo Avaliatorio (01/04/2023 a 30/06/2023). Em atendimento ao
artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081/2018 e ao artigo 50 do Decreto Estadual n® 47553/2018, o presente documento
apresentara o comparativo entre as metas estabelecidas e resultados alcancados, bem como informacées
relevantes acerca do contexto da execucdo das atividades previstas, as justificativas para os resultados nao
alcancados e as propostas de acao para superacao dos problemas enfrentados neste periodo avaliatorio. Ao final,
serdo disponibilizados os comprovantes atualizados de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da OS.

O ano de 2023 tem como novidade o incremento do niimero de indicadores pactuados no Plano de Trabalho do
VIl Terma Aditivo ao CG vigente. O programa Selo Prevencéo, que antes tinha apenas um indicador, agora passa
a ter trés. Por sua vez, o antigo indicador de participacSes em capacitaces e supervisbes realizadas pela
supervisdo metodologica e da gestdo da lugar a novos trés indicadores correlatos. Ao todo, o atual Plano de
Trabalho e, consquentemente, o Relatorio Gerencial de Resutados passam a ser compostos por 30 indicadores e
mais 10 produtos a serem entregues ao longo do ano.

O 18° Periodo Avaliatorio mantém o padrdo positiva dos periodos anteriores, de modo que se observa o
cumprimento integral de quase todos os indicadores pactuados. No que se refere aos produtos e agdes, esse
periodo é marcado pela entrega do Diagnostico e mapeamento municipios e territérios estratégicos para
Implantacdo de UPCs de Base Territorial, bem como por processos intensos de trabalho para a concluséo de
outros produtos importantes que serdo entregues em junho/2023, quais sejam: |) Finalizagdo dos cursos de
mecanica de matos e barbearia e do Relatorio de Execucdo do Projeto Circuito Liberdade, do Programa Se Liga;
1) Finalizacdo do Diagnostico Municipal do Eixo Certifica, do Programa Selo Prevencdo Minas e Ill) Preparacao
para o “Seminario Geral da Politica de Prevengao Social a Criminalidade”. Evento em comemoragao dos 20 anos
da Politica, que contara com varias formacées e com a presenca dos funcionarios do IElo (inclusive do interior) e
servidores da Supec/Sejusp, da rede parceira e de outras autoridades e convidados. Destacam-se, adicionalmente:
) as agGes do “Projeto € na Base” que puxaram expressivamente os atendimentos do Programa Mediacao de
Conflitos; 1l) as Atividades de Circulacdo” realizadas por algumas equipes com os adolescentes e jovens do fica
Vivol; Ill) a partipacdo do Programa Se Liga nas festividades juninas das Unidades Socioeducativas com o intuito
de aumentar a articulacdo instucional entre o Programa e as Unidades e de realizar atividades e atendimentos
junto aos familiares e/dos adolescentes acautelados; IV) a implantacdo da Servico de Atendimento a Pessoa
Custodiada (Apec) pela Ceapa em em Belo Harizonte e, por fim, V) a capacitacdo das equipes e implantacdo do
projeto de padronizacdo do processo de arquivamento dos documentos do PrEsp, em todas as UPCs.

Na sequéncia, descreve-se os resultados e desafios apresentados ao longo do trimestre para cada um dos
indicadores.
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Tabela 1 — Comparativo entre as metas previstas e realizadas

Metas Resultados
; e : Peso
Area Tematica Indicador @) | 18° Periodo Avaliatério
Abr/23 a Jun/23
11 | Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacdo de Conflitos 5 18300 30096
Programa
Mediagao de 12 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacao de Conflitos 5 1490 2383
Conflitos
1.3 | Ndmero acumulado de acdes do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes de protecdo social - 5400 6834
2.1 | Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 4 2640 3049,67
) 2.2 | Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 6930 7737
M 23 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 43992 52965
- NuUmero acumulado de agbes de Intervencdo Estratégica realizadas através do Programa de Controle de ” - .
= | Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 840 1613
3.2 | Numero acumulado de acées estratégicas com a rede de protecdo social 5 420 773
3.3 | Numero acumulado de agbes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas 4 540 470
4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 30600 38091
an
CE/E&\P A 4.2 | Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério, conforme determinacao judicial 5 74% 74%
4.3 | Numero acumulado de acdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 2250 2068
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Metas Resultados
A Tomal idicsd Peso
ol i SR (%) 18° Periodo Avaliatorio
Abr/23 a Jun/23
5.1 | Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp 5 1772 11507
I I P E 5.2 | Percentual de adesao dos egressos atendidos ao PrEsp por periodo avaliatério 5 78% 81%
» p 53 Ntmero acumulado de atividades de mobilizacdo da rede para fins de inclusao social de egressos do Sistema 4 o o
== | Prisional
6.1 | Nimero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher 2 87 49
XN Programa
CE/k PA EEEEEED o Numero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores de
corizme s A CONFlItOS e Y 0e 0 - S e RO
6.2 | violéncia doméstica nos municipios abrangidos pelo Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e 3 840 2388
Programa de Prevencéo e o
Enfrentamento a Violéncia Familiar
Contra Mulher 63 NUmero acumulado de agbes do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes 3 190 585
== | de protecéo social
Z1 | Ndmero acumulado de acbes de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencao Minas 2 165 353
‘E" P oy 75 Ndmero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacao promovidas pelo Programa Selo 5 450 548
. — | Prevencdo Minas
Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacao social, nas reunides de rede e nas
2.3 | plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencéo 2 120 234
Minas
81 Nimero de acumulado de supervisbes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de 4 5 St
Desenvolvimento e == | Prevencdo Social a Criminalidade
Capacitagdo dos 8 Numero de acumulado de supervisbes metodoldgicas realizadas junto as Equipe dos Programas da . o5 ot
Profissionais da Politica | == Prevencao Social a Criminalidade
de Prevencao Social a , . r——
o v 3 8.3 | Numero acumulado de participantes em Capacitacoes 1 56 2600
Criminalidade
84 | Tempo médio de dias para recomposicao de vagas em aberto 1 15 81
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Metas Resultados

A et Peso
datidendiinnic (%) 18° Periodo Avaliatorio
Abr/23 a Jun/23
Relatérios das Agdes dos Numero de Relatérios Analiticos das UPC de base territorial por periodo avaliatério 3 28 30
9 | Programas de Prevencao
a Criminalidade 9.2 | Numero de relatorios de gestdo dos Programas 3 9 9
10.1 | Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica 1 -100%
10 Gestao da Parceria
10.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao 1 100%
11 Produtos 111 | Diagnéstico e mapeamento municipios e territérios estratégicos para Implantacao de UPCs de Base Territorial 1 100% 100%
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DETALHAMENTO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

AREA TEMATICA: PROGRAMA MEDIAGCAQ DE CONFLITOS

Area Temética: Programa Mediagdo de Conflitos
Indicador n° 1.1: NGmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacao de
Conflitos

Meta do periodo avaliatério ‘ Resultado do periodo avaliatorio
- 18300 - I 30096 -
Descricéo do Indicador
e Programa Mediacéo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administracdo de conflitos em .
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se
desdobrem em situacGes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos e da realizacéo de oficinas. Tem como
publico-alvo moradores dos territorios correspondentes as areas de abrangéncia das UPCs, que registram elevada
incidéncia de criminalidade violenta. Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e
possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacées
violentas e delituosas entre o seu publico atendido.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Programa, tendo em vista a concepcéo de mediacdo comunitaria.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencéo realizada nas seguintes modalidades:

1. casos individuais: interven¢ées que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos

vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervengées que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no

tocante aos conflitos vivenciados, & violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses

coletivos;

3. projetos: intervencdes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais

das formas violentas de administracdo dos conflitos;

4. acbes de organizacdo comunitaria: intervencées que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada

comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulacdo comunitaria propiciam transformacées que, por

vezes, iniciativas isoladas nao possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacéo de Conflitos: intervencdes coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das

areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizacdo social e manejo para conducéo de grupos, abordando

com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de potencializar
| a participacao social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovacéao do indicador

| Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das |
| UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Contextualizacdo geral do Programa e dos indicadores no periodo avaliatério

No 18° periodo avaliatério, o Programa Mediacdo de Conflitos conseguiu alcancar as metas previstas para os trés
indicadores. No que se refere ao indicador 1.1 (nimero acumulado de atendimentos), a meta prevista para este trimestre,
englobando os meses de abril, maio e junho teve um aumento de 300 atendimentos em comparacéo ao 17° PA. Portanto,
a meta estipulada foi de 9.300 atendimentos e o programa executou 14.774 atendimentos, ou seja, 58% acima da meta.

Mesmo com o aumento na meta, as equipes do programa mostraram um 6timo desempenho. Houve uma reducdo de 548
atendimentos neste periodo em comparacéo ao 1° trimestre de 2023 e tal fenémeno pode ser explicado pela massiva
execucdo do projeto “E na Base” no més de marco, o que gerou um alto nimero de atendimentos.

Alguns pontos podem ser destacados, de forma a contextualizar o desempenho significativamente superior a meta,
alcancado neste PA. O primeiro deles, se refere ao protagonismo que as praticas coletivas de atendimento tém tido no
programa, em especial os atendimentos realizados em Projetos de Prevencdo as Violéncias, Organizacdo Comunitaria e
aqueles alcancados nas Oficinas do PMC, que, juntos, correspondem a 66% dos atendimentos do programa.
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Este resultado ndo expressa apenas o desempenho em termos quantitativos, mas traduz a poténcia que a¢des de cunho
comunitario nas politicas publicas podem ter, a medida que projetos, acbes de organizacdo comunitaria e atendimentos em
oficinas buscam prevenir violéncias nos ambitos comunitario e familiar. Sdo diversas as iniciativas propostas pelas equipes,
que vao desde acbes informativas e orientativas, passando por rodas de conversa, espagos de compartilhamento, até grupos
de acolhimento e apoio para moradoras/es em situacéo de conflito/violéncia. Neste cenario, as intervencdes realizadas pelas
oficineiras, em parceria com a equipe técnica do PMC - que correspondem a 38% dos atendimentos no periodo -
possibilitam a vinculagdo com moradores das areas de abrangéncia, aumentando a capilaridade do programa e fomentando
as oficinas como espacos seguros para criacdo de estratégias comunitarias de manejo de conflitos e violéncias.

Projeto de Prevencéo a Violéncia Intrafamiliar da equipe Citrolandia/Betim
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Importante destacar que os atendimentos em Projeto tiveram uma queda neste periodo em comparacédo ao anterior e tal
fato se deve, como ja explicado acima, pela execucio do Projeto “E na Base” no més de marco. Entretanto, mesmo com a
queda, as equipes seguem realizando um nimero alto de projetos, seja porque algumas equipes fizeram o “E na Base” neste
periodo, seja porque muitos projetos se desdobraram do préprio “E na Base”. Dessa forma, o publico, constituido em sua
maioria por adolescentes e jovens, pontuou outras questdes relacionadas a violéncia e dinamica criminal para além da
violéncia de género. Temas como, conflitos/violéncia intrafamiliar, bullying, racismo, violéncia institucional, LGBTfobia, entre
outros, foram apontados como possibilidades de discussdo e intervencdo, contribuindo para que diversas equipes
construissem acgées neste periodo. Além disso, no més de maio, algumas equipes também desenvolveram projetos
relacionados ao dia “18 de Maio", que é o "Dia Nacional de Combate ao Abuso e Exploracdo Sexual de Criangas e
Adolescentes”, contribuindo também para o aumento do nimero de atendimentos neste més.

.. i \

Projeto “E na Base” realizado pela equipe do Rosaneves/Ribeirdo das Neves

Desdobramentos do “E na Base”, Projeto de Intervencdo Mediacao nas Escolas: Combate ao Racismo, realizado pela
equipe do PMC Ressaca.

Outro dado importante a se destacar é o nimero elevado de atendimentos individuais que as equipes apresentaram neste
periodo, correspondendo a 31,2% dos resultados. Comparado ao 1° periodo de 2023, houve um aumento de 114
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atendimentos individuais e se, compararmos ao 2° periodo de 2022, constata-se um aumento ainda maior, de 659
atendimentos.

O aumento no nimero de atendimentos individuais se deve a alguns fatores, tais como, encaminhamentos realizados pela
rede parceira, indicacdo de atendidos a outros moradores e divulgacdo institucional realizada pelas equipes, por exemplo.
Mas um outro fator de fundamental relevancia séo os atendimentos individuais que tém se desdobrado dos projetos de
prevencéo. Dessa forma, através de a¢es coletivas promovidas pelas equipes, diversas pessoas conhecem o programa e se
vinculam para tratar demandas de natureza individual. Analisando o perfil dessas demandas, é possivel perceber também o
aumento do nimero de casos de violéncia que tém chegado ao programa. Esse fato se deve, tanto a mudanca no
instrumental que foi relatada no relatério anterior, quanto ao investimento que as equipes tém feito nos territorios com o
intuito de serem reconhecidas enquanto atores de seguranca publica cidada, com foco na gestdo de conflitos e violéncias.
Dessa forma, atualmente, as demandas de violéncia ocupam o segundo lugar (13% do total) entre aquelas que chegam ao
programa, atras apenas das demandas referentes a penséo de alimentos (14% do total).

Por fim, ainda em relacdo ao indicador 1.1 e as diferentes modalidades de atendimento, é importante ressaltar que os
atendimentos coletivos sdo os que possuem menos expressividade, correspondendo a 2.8% do montante. Tal fato se deve
as dificuldades enfrentadas para a coletivizacdo e tratamento de demandas. A cultura da judicializacdo dos problemas
cotidianos e a utilizacdo da violéncia enquanto recurso para a gestao de conflitos, ainda séo dificultadores para a mobilizacdo
de moradores/as em torno de pautas comuns. Entretanto, a supervisdo, em parceria com a DPM e as equipes tém pensado
alternativas de fomento comunitario e coletivizacdo dessas demandas.

Em relacdo ao indicador 1.2 - Média mensal de pessoas atendidas, o desempenho do PMC também se manteve superior a
meta estipulada para o trimestre. Como néo ocorreu alteracdo na meta deste indicador com relacdo ao primeiro trimestre,
a meta permaneceu em 1490, tendo o programa executado a média de 2400, o que significa dizer que a meta foi superada
em 62% do valor estipulado.

Se comparado ao primeiro trimestre, é possivel perceber uma leve reducéo desse indicador, mas que acompanha o indicador
1.1, visto que o quantitativo e a propor¢ao das acbes em marco, no primeiro trimestre, elevaram bastante os indicadores do
referido periodo. De todo modo, cabe destacar o quanto as equipes tém trabalhado na ponta, superando os indicadores
mesmo em cenarios de auséncia de recursos para construcdo e execucdo dos projetos e acbes comunitérias. Essa alta
performance que as equipes vém entregando, que se 1é pelos indicadores, é fruto de muito investimento em parcerias
locais.

O numero de pessoas atendidas também se mantém bem distribuido entre as diversas modalidades de atendimento do
programa, conforme grafico a seguir. Observamos um leve recuo na modalidade de projetos, em fun¢do do maior volume
de execucio do Projeto “E na Base” ter ocorrido no trimestre anterior, apesar de sua execucio ainda trazer impactos para
esse trimestre, visto que algumas equipes ainda permanecem trabalhando na sua execucédo. Em contrapartida, observamos
crescimento em todas as outras praticas de atendimento das equipes. Destacamos, assim como no indicador 1.1, um
crescimento na modalidade de atendimentos individuais, que resulta das intervencbes realizadas pelas equipes nas outras
praticas. Com a forte atuacdo do programa na execucao dos projetos e acSes de organizacdo comunitaria e a consolidacéo
cada vez maior das oficinas do PMC (que também apresenta aumento com relacdo ao periodo avaliatorio anterior) e a
presenca e vinculacdo das equipes com os territorios, o0 aumento nessa pratica faz um caminho quase que natural. Outro
ponto, € o discreto aumento pela via dos casos coletivos. Apesar de ainda ser um desafio, avaliamos que as equipes tém
investido em acgbes estratégicas nos territorios, no sentido da coletivizacdo das demandas. Outro aspecto disso, é o
desdobramento das acbes de organizacdo comunitaria.
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Pessoas atendidas por modalidade de atendimento

Oficina PMC

15,3%

Atendimento |...

36,6%

Projeto

Atendimento...

Organizagao...

21 K"

9%

Dentro do trimestre, apesar de se perceber certa estabilidade do indicador (se observa nos outros anos, que o segundo e
terceiro trimestre do ano sdo os que apresentam maior estabilidade nos indicadores das equipes), percebemos um maior
volume de pessoas no més de maio. Isso porque a partir da execucdo do “E na Base” e do trabalho continuo na temética
das violéncias nos territorios, as equipes tém sido convocadas pela rede e pela comunidade ao trabalho das diversas
violéncias que se apresentam e que fomentam outras. Uma estratégia, € o trabalho das violéncias a partir das tematicas que
marcam determinados meses. Assim como as equipes estiveram investidas nas questdes de violéncia contra a mulher em
marco, em maio as questdes relacionadas a violéncia sexual infanto-juvenil e a violéncia contra a populacdo LGBTQIAPN+
figuraram como pautas de trabalho, dentre outras acbes de mobilizacdo comunitaria.

E possivel ainda, observar o investimento das equipes no trabalho nos territérios, pela alteracio sobre como o publico tem
acessado o programa. Historicamente, majoritariamente os atendidos do PMC chegavam ao programa via indicacéo de
outro atendido ou encaminhamento das redes. Agora vemos que, divulgacéo institucional é a principal forma de acesso, e
quando somamos a “convidado pelo PMC”", temos em torno de 45% das pessoas chegando por essas a¢bes, conforme
representado abaixo:
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COMO FICOU SABENDO DO PMC
5,16% —_3,00%
15,11%

15,08%  Convidado pe lo PMC
= Divulgagso institucional
® Encaminhamento da rede parceira

® Encaminhamento pelo GEPAR

15,24% 30,13% # indicag 3o de outro atendido
w Ja foi atendido pelo PMC
0,03% i
16,24% Fog

Em relacdo ao indicador 1.3 - Aces junto as redes de protecdo social, a meta estabelecida para o trimestre foi superada em
28%. Em numeros absolutos, isso significa que, diante das 2.700 acdes objetivadas na meta, o programa executou
satisfatoriamente 3.468 a¢ées em rede. Evidenciamos, também, um pequeno aumento em relacéo ao trimestre anterior.

Esses numeros revelam a continuidade do esforco empreendido pelas equipes em efetivar a permanéncia dos contatos, dos
fluxos, das participacdes, das discussées de caso, dos encaminhamentos e demais acdes em rede. Em andlise e em
acompanhamento com as equipes, temos percebido o quanto os movimentos anteriores fomentam a consolidacdo néo
somente do programa junto as redes, mas da propria rede em si. Isto é, o programa, em seus referidos territorios de
execucdo tem efetivado essa rede de protecédo social para intervencGes conjuntas e estratégicas diante dos fendmenos
violentos. Compreendendo que atuamos frente a fenémenos complexos, a atuacéo concomitante desses diversos atores,
sejam eles da rede formal ou informal, permite resolu¢ées satisfatorias e esperadas. Como os indicadores se movimentam
em relacgdo uns aos outros, e é verificado que temos um nldmero expressivo de atendimentos individuais,
correspondentemente temos uma intensificacéo dos encaminhamentos para a rede especializada e um nimero consideravel
e importante de discusses de caso, conforme ilustracdo abaixo.

Acdo junto as redes de protecao social

Encaminhamentos para a rede
parceira, nos casos individuais e
coletivos de ortentagdo para
acesso a direitos, realizados
pelo Programa.

As ac¢bes junto as redes de protecdo ndo sdo pontuais, elas se fazem em construcées de fluxos e alinhamentos continuos, o
que justifica ser essa a atuacdo de maior énfase das equipes. Assim, a categoria Construcdo de fluxos, alinhamento
institucional e estratégias articuladas de intervengdo em fenémenos da violéncia e criminalidade com a rede de protecdo social,
representa metade de todas as acOes realizadas junto a rede. A consolidacdo da rede, citada anteriormente, pode ser
verificada com o aumento sucessivo no que se refere a Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de
rede existentes que discutam temas transversais a sequranca cidadd e mediagdo comunitdria.

Em relacdo aos encaminhamentos, analisamos que nesses dois trimestres, as principais instituicbes para prosseguimento
dos casos atendidos séo Defensoria Publica, com 31% dos encaminhamentos, Assisténcia Social, 15% e Saude, 9%. Sobre a
Defensoria Publica, ressaltamos que a maioria dos encaminhamentos séo para area de Familia, o que corrobora com a
demanda principal dos atendimentos individuais que se refere a penséo de alimentos.
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Verificamos, também, que o importante nimero de acbes de organizacdo comunitaria fomenta uma aproximacao cada vez
maior e constante com as referéncias comunitarias e com os Agentes Comunitarios de Cidadania, formados pelo nosso
Curso de Seguranca Cidadd e MediacdGo Comunitaria para enfrentamento as violéncias do Programa Mediacéo de Conflitos.
As oficinas também demonstram ser um fator de aproximacéo com as referéncias comunitarias, inclusive pela propria pessoa
da oficineira que desempenha mdiltiplas fungdes no territério. As equipes tém realizado com afinco atuacées em parceira
com tais referéncias e agentes. Destacamos, nesse sentido, o proprio projeto de intervencio “E na Basel” e os
desdobramentos posteriores de sua execucéo, incluindo a realizacao de outros projetos. Para a execucdo desses projetos e
demais acbes, as equipes, em sua maioria, convidaram esses atores para compor a constru¢do e/ou a realizacdo das
intervencoes

Caminhada Dia Mundial de Combate a Violéncia contra Pessoas Idosas, em parceria com o CRAS e Agente Comunitaria de
Cidadania/Referéncia Comunitaria - PMC Bom Jardim e Esperanca.
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Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/04 a 30/06/2023 foram realizados cumulativamente - 30096

atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista até
junho de 2023 era de - 18300 -, atingiu-se o objetivo previsto. Abaixo seguem informacGes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 2 - Distribuicdo do niimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacéo de Conflitos por UPC

TOTAL 17°
UPC ) ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
CABANA 325 96 177 77 675
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 173 42 63 61 339
JARDIM FELICIDADE 265 35 117 87 504
JARDIM LEBLON 385 140 118 100 743
MINAS CAIXA 129 99 73 101 402
MORRO DAS PEDRAS 391 89 138 80 698
PEDREIRA PRADO LOPES 584 329 185 177 1275
PRIMEIRO DE MAIO 374 57 145 52 628
RIBEIRO DE ABREU 305 50 275 232 862
SANTA LUCIA 345 93 104 159 701
SERRA 782 283 255 265 1585
TAQUARIL 1684 463 419 367 2933
VILA PINHO 455 145 444 424 1468
CITROLANDIA 297 76 155 92 620
JARDIM DAS ALTEROSAS 416 165 207 190 978
JARDIM TERESOPOLIS 923 242 304 288 1757
PTB 213 96 69 92 470
NOVA CONTAGEM 718 227 293 290 1528
RESSACA 273 70 68 145 556
CARAPINA 313 90 89 92 584
TURMALINA 1051 161 278 285 1775
BOM JARDIM 213 a4 48 a4 349
OLAVO COSTA 539 180 285 244 1248
CRISTO REI 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 752 170 256 238 1416
JUSTINOPOLIS 121 55 65 45 286
ROSANEVES 217 86 139 202 644
VENEZA 826 119 56 74 1075
PALMITAL 607 219 290 190 1306
VIA COLEGIO 255 62 66 62 445
JARDIM CANAA 260 56 100 102 518
MORUMBI 979 164 175 129 1447
MORRO ALTO 152 28 53 48 281
TOTAL 15322 4231 5509 5034 30096

No 18° periodo avaliatorio, quase todas as equipes do PMC bateram as metas estipuladas sem grandes dificuldades, sendo
que, somente duas estiveram mais distantes das metas, realizando menos de 80% do previsto, a saber: Morro Alto e Veneza.

A equipe do Morro Alto executou somente 65% da meta prevista para o trimestre, apresentando um desempenho abaixo
do obtido no trimestre anterior, no qual realizou 80% da meta. Um fator que contribuiu para este resultado melhor a época,
foi a execucdo do projeto “E na Base” no més de marco. As dificuldades para o alcance deste indicador no presente periodo
avaliatorio, se referem tanto a dindmica territorial, quanto a questdes internas da equipe. A dinamica do territério esteve
aquecida nos Ultimos meses, com tentativas e homicidios em regiées muito proximas a unidade de prevencdo, o que
dificultou a intervencéo da equipe em outros espacos. Além disso, um aspecto historico do Morro Alto é a baixa mobilizacdo
social, o que dificulta a execucdo de projetos e coletivizacdo de demandas. A equipe também tem enfrentado dificuldades
na identificaciéo de novas referéncias comunitarias. Além disso, algumas questes internas tém comprometido o
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desenvolvimento do trabalho, como auséncias continuas de uma analista devido a problemas de saide e dificuldades
metodoldgicas apresentadas por ela. Recentemente, a analista que estava em licenca maternidade retornou as atividades e
a expectativa é de que o trabalho seja melhor organizado e que a equipe consiga destinar esforcos para circulacées e
desenvolvimento de acbes coletivas, pois atualmente, grande parte dos atendimentos se concentram somente na esfera
individual. Importante destacar que todas as dificuldades mencionadas estdo sendo discutidas entre supervisdo, gestéo,
DPM e RH do [Elo.

A equipe do Veneza também teve um desempenho abaixo da meta, atingindo 79% do previsto para o trimestre. Tal resultado
foi impactado principalmente pelos meses de maio e junho, durante os quais a equipe teve um desempenho inferior aos
outros meses do ano. Neste periodo houve mudangas internas na equipe, com a saida de um analista e entrada recente de
outra, que ainda esta se apropriando dos processos de trabalho, o que acaba por impactar a capacidade de atuacédo. Além
disso, como a meta da equipe é de 105 atendimentos por més, torna-se necessario diversificar as praticas de atendimento
para que ela possa atender a este indicador, visto que o volume de atendimentos individuais por si s6 ndo é suficiente.

Varias equipes do PMC obtiveram resultados muito acima do previsto neste trimestre. Dessa forma, serdo destacadas aquelas
que superaram de forma mais significativa as metas: Jardim das Alterosas e Rosaneves.

A equipe de Rosaneves teve um desempenho muito acima do esperado para o trimestre, ultrapassando a meta em 223%.
Tal resultado se deve ao fato da equipe ter executado no més de junho o projeto institucional “E na Base”. Fato é que
somente neste més, a equipe atendeu 102 pessoas na modalidade de projeto. Além disso, as analistas do Rosaneves tém
atuado de forma diversificada no territério, com atendimento de casos coletivos e participacdo em reunides de moradores,
o que tem contribuido para a elevacdo dos resultados em termos quantitativos, além de maior aproximacédo e qualificacao
do trabalho junto aos moradores do territério.

A equipe do Jardim das Alterosas teve um desempenho consideravelmente acima do esperado para o trimestre,
ultrapassando a meta em 326%. Tal resultado se deve pelo fato da equipe ter executado o projeto institucional “E na Base”
no periodo de marco a junho, tendo 482 atendimentos na modalidade de projeto ao longo do trimestre, enquanto a meta
mensal da equipe é de 44 atendimentos. Além disso, a equipe atua no fomento a um grupo de mulheres do territério, o
que contribui para a elevacédo dos resultados quantitativos da equipe.
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Area Tematica: Programa Mediaco de Conflitos
Indicador n° 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos
Meta do periodo avaliatorio ‘ Resultado do periodo avaliatério
- 1490 - 2383 -

Descricdo do Indicador
Descricéo: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediacéo de Conflitos, € importante
verificar o alcance do Programa quanto ao nimero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo
consideradas as pessoas atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do PMC, tendo em vista a concepc¢do de mediacdo comunitaria:

1. casos individuais: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervencgoes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;

3. projetos: intervencSes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais
das formas violentas de administracéo dos conflitos;

4. acBes de organizacdo comunitaria: intervencées que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulacdo comunitaria propiciam transformacées que, por
vezes, iniciativas isoladas nao possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacdo de Conflitos: intervencdes coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizacéo social e manejo para conducdo de grupos, abordando
com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de
potencializar a participacéo social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovagédo do indicador

| Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestéao 002/2019 01/04 a 30/06/2023 foram atendidas em média - 2383 - pessoas
nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatorio era de - 1490 -, alcancou-se 59,9% acima do estabelecido. Abaixo seguem informacées relativas a
quantidade de pessoas atendidas em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 3 — Distribuicdo da média mensal por UPC

UPC TOML ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
17° PA

CABANA 86 73 145 55 91

CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 38 30 54 48 44

JARDIM FELICIDADE 58 28 80 69 59
JARDIM LEBLON 52 51 81 61 64

MINAS CAIXA 19 49 31 69 50

MORRO DAS PEDRAS 75 70 98 48 72
PEDREIRA PRADO LOPES 87 255 89 97 147
PRIMEIRO DE MAIO 109 56 120 34 70
RIBEIRO DE ABREU 60 36 209 137 127
SANTA LUCIA 44 50 43 70 54
SERRA 101 96 75 66 79
TAQUARIL 95 78 78 72 76
VILA PINHO 69 81 186 34 100
CITROLANDIA 73 63 140 78 94
JARDIM DAS ALTEROSAS 63 113 126 112 117
JARDIM TERESOPOLIS 139 88 104 104 99

18° Relatdrio Gerencial de Resultados




Programa
de
Conflitos
TOTAL
UPC ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
17° PA

PTB 47 75 49 52 59

NOVA CONTAGEM 103 117 103 97 106

RESSACA 68 47 42 104 64

CARAPINA 56 43 32 48 41

TURMALINA 195 56 107 138 100

BOM JARDIM 62 28 39 41 36

OLAVO COSTA 50 48 55 67 57

CRISTO REI 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 133 63 169 69 100
JUSTINOPOLIS 35 48 43 33 41

ROSANEVES 53 50 74 128 84

VENEZA 263 114 41 54 70

PALMITAL 91 95 166 93 118

VIA COLEGIO 69 37 36 34 36

JARDIM CANAA 52 42 68 66 59

MORUMBI 230 62 53 24 46

MORRO ALTO 39 13 27 29 23

TOTAL 2712 2155 2763 2231 2383

Nesse 18° P.A., quase todas as equipes conseguiram alcangar a meta no que toca o indicador de média de pessoas, cenario
positivo, visto que esse indicador por vezes representou um desafio para as equipes. Apenas trés equipes nao atingiram o
resultado dentro do pactuado, dentre elas, vamos destacar aquelas que realizaram menos de 80% da meta para o trimestre,
sendo elas Morumbi e Morro Alto.

De forma semelhante ao indicador 1.1, a equipe do Morro Alto também ndo conseguiu atingir a meta esperada em relacéo
a média de pessoas atendidas, atingindo 77%. As justificativas para este desempenho também estao relacionadas ao
contexto criminal aquecido e as dificuldades internas de expansao do trabalho, que ja foram mencionadas anteriormente.

A equipe do Morumbi atingiu 69% da meta prevista para este indicador no trimestre. Tal resultado teve impacto direto das
mudancas internas que ocorreram na equipe. Ambos os analistas estavam na fungdo de maneira recente, ainda se
apropriando da dindmica do territério e dos processos de trabalho, mas neste periodo um deles saiu do cargo, impactando
na capacidade de intervencéo e alcance do programa no territério, principalmente no més de junho, durante o qual a equipe
conseguiu cumprir somente 36% da meta. E esperado que com a recomposicio da equipe, nos préximos periodos haja a
melhora desses resultados.

De maneira geral, diversas equipes superaram a meta prevista para o trimestre. Desse modo, destacamos as equipes das
UPCs Primeiro de Maio e Jardim das Alterosas, que apresentaram resultados muito superiores aos previstos para esse
periodo.

Assim como no primeiro trimestre de 2023, a equipe do Primeiro de Maio tem se mantido muito nos territorios de
abrangéncia, a fim de consolidar as acdes do programa. Por se tratar de uma unidade de reimplantacdo com apenas um
ano, e por avaliarmos que a localizacdo da UPC nao é a mais estratégica para a chegada de atendimentos de demanda
espontanea e mesmo de encaminhamentos pela prépria rede, a principal estratégia da equipe tem sido estar nesse territorio.
Desse modo, a equipe mantém agendas semanais de atendimentos itinerantes em parceria com uma igreja no territrio,
realiza circulacbes nos territorios prioritarios com frequéncia e esta em constante dialogo com liderangas comunitarias e
participando de espacos comunitarios, o que justifica o volume de pessoas que essa equipe consegue alcancar. A equipe
ainda realizou a execucdo de projetos nos meses de abril e maio, o que também favorece o alcance da equipe a novas
pessoas. Cabe ressaltar, que o maior aumento do indicador, se deu justamente no més de maio, més em que a equipe além
de executar projeto, esteve envolvida em diversas acdes tematicas de prevencéo a violéncia em parceria com a rede e com
os moradores dos territorios. Ressaltamos ainda, como a equipe tem apresentado leituras muito qualificadas acerca das
dindmicas dos territorios, bem como tem construido aproximacao estratégicas com atores comunitarios, a partir dessa maior
presenca e dialogo com os moradores.
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Equipe Primeiro de Maio em a¢do de organizacdo comunitaria

Similarmente ao indicador 1.1, a equipe do Jardim das Alterosas ultrapassou em 432% a meta estabelecida para esse
indicador. As justificativas para este desempenho também estdo alinhadas & execucéo do projeto institucional “E na base”
que se deu no periodo de marco a junho, tendo tido 301 pessoas atendidas na modalidade de projeto ao longo deste

trimestre, enquanto a meta mensal é uma média de 22 pessoas atendidas.
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Area Tematica: Programa Mediacdo de Conflitos
Indicador n® 1.3: Ntmero acumulado de acoes do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes
de protecao social
| Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
-5400 - | 6834 -

Descricao do Indicador
O Programa Mediacdo de Conflitos atua na perspectiva da mediacdo comunitaria, concebendo como essencial a
interlocucéo com a rede de protecdo social para a construcdo de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as intervencées do Programa sdo construidas em diadlogo, mobilizacéo e cooperacdo com
a rede parceira. Metodologicamente, entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicdes atuantes na
garantia e defesa dos direitos do publico atendido.
Este indicador objetiva mensurar as acSes construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do PMC,
que favorecam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins deste indicador, séo consideradas acdes junto as redes de protecéo social:

1. Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidada e a mediacdo comunitéria;

2. Construcao de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecéo social;

3. Discussédo de casos com a rede de protecdo social;

4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacdo para acesso a direitos realizados
pelo Programa;

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela'SEJUSP/SU.PEC, encaminhado mensalmente pelés equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

Até o més de junho de 2023 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas cumulativamente - 6834 - acGes junto
as redes de apoio do Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de

5400 -, o objetivo foi alcancado integralmente (26,5% acima da meta). Abaixo sequem informacdes relativas a quantidade
de atendimentos em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 4 - Namero acumulado de ag6es do Programa Mediacéo de Conflitos junto as redes de protecdo social

TOTAL 17°
UPC e ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
CABANA 91 48 46 36 221
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 70 20 23 18 131
JARDIM FELICIDADE 93 23 28 29 173
JARDIM LEBLON 137 48 46 38 269
MINAS CAIXA 62 46 43 7 158
MORRO DAS PEDRAS 143 43 42 a2 270
PEDREIRA PRADO LOPES 90 21 38 27 176
PRIMEIRO DE MAIO 162 33 53 45 293
RIBEIRO DE ABREU 78 11 46 25 160
SANTA LUCIA 124 34 38 39 235
SERRA 201 43 57 56 357
TAQUARIL 109 37 46 34 226
VILA PINHO 122 35 33 37 227
CITROLANDIA 105 45 37 50 237
JARDIM DAS ALTEROSAS 37 17 13 14 81
JARDIM TERESOPOLIS 139 a7 45 37 268
PTB 89 28 42 32 191
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TOTAL17°
UPC - ABRIL MAIO JUNHO TOTAL

NOVA CONTAGEM 184 a4 89 60 377

RESSACA 76 21 29 24 150

CARAPINA 106 31 33 34 204
TURMALINA 163 46 67 50 326

BOM JARDIM 54 17 18 17 106

OLAVO COSTA 150 59 59 59 327

CRISTO REI 0 0 0 ) 0

SANTOS REIS 87 34 32 30 183
JUSTINOPOLIS 45 20 18 20 103
ROSANEVES 64 20 26 24 134

VENEZA 132 50 66 60 308

PALMITAL 143 a1 a1 40 265

VIA COLEGIO 68 22 25 30 145

JARDIM CANAA 105 36 50 46 237

MORUMBI 99 37 36 27 199

MORRO ALTO 38 11 20 28 97

TOTAL 3366 1068 1285 1115 6834

Assim como os demais indicadores deste 18° periodo avaliatorio, a meta estipulada para as agées do PMC junto as redes de
protecao social foi atingida. No entanto, salientamos que neste indicador todas as equipes, sem excecdo, tiveram éxito no
alcance e superacdo da meta pactuada para o trimestre. Destacamos, assim, trés equipes que obtiveram resultados muito
acima do esperado, Nova Contagem, Primeiro de Maio e Jardim Canaa.

A equipe de Nova Contagem ultrapassou a meta em 666%. Essa é uma equipe com um numero expressivo de atendimentos
individuais 0 que justifica altos indices de encaminhamentos e discussdes de caso. Considerando a meta trimestral pactuada
para essa equipe, 87 acbes de rede e analisando isoladamente essas duas categorias temos: as discussdes de caso
representam aproximadamente 99% da meta e os encaminhamentos para rede parceira outros 84%. Esse é um fluxo intenso
e necessario para a resolutividade das demandas apresentadas & equipe. Ressaltamos, também, que a depender do
acompanhamento da situagao, essas discussdes poderdo ter uma recorréncia maior, mesmo que para um unico caso. A
equipe apresenta uma participacdo importante em diversas acoes de rede, como, por exemplo, as acoes de maio, da
assisténcia e da educacéo, para o combate a exploracdo sexual de criancas e adolescentes. Essas acbes, como ja citadas
também para outras equipes, sio reverberacdes do projeto “E na Base”. Avaliamos, ademais, como tem sido usuais as trocas
promovidas entre os programas da Politica de Prevencéo, Fica Vivo! Ceapa e PrEsp. Destacamos, por fim, em relacéo a essa
equipe, que a partir das discussées promovidas no Encontro de Formacédo e Capacitacgo Tematica, tem havido uma
aproximacao com referéncias LGBTQIAPN+ do territdrio. Todo esse somatério de investimento da equipe resulta nessa
expressiva superacdo da meta.

A equipe do Jardim Canaé superou a meta em 676% ao que era previsto para o trimestre. Esta equipe se destaca por realizar
muitas acoes de rede no territorio, sempre em articulacdo com saude, educagao e assisténcia para pensar intervengées
conjuntas, discutir e encaminhar casos. O PMC do Jardim Canaé é um dos principais equipamentos responsaveis por articular
as redes do territorio, propondo féruns de discussdo e construcao conjunta. Neste Ultimo periodo houve intensa articulacao
com a rede de ensino e o Conselho Tutelar para discussao de casos provenientes do “E na Base”; construcio de fluxos com
faculdades para encaminhamentos de demandas juridicas e de acompanhamento psicoldgico; estreitamento de vinculo com
a saude, visto que a equipe esta realizando um grupo em parceria com a UBS sobre conflitos familiares e dependéncia
quimica; e parceria com a Associacdo Integracdo Mulher para atender em conjunto mulheres em situacdo de violéncia.

Por razbes semelhantes as ja apontadas no indicador 1.2, a equipe do Primeiro de Maio realizou 771% acima da meta prevista
para o indicador 1.3. As inimeras construcdes realizadas pela equipe nos territérios, também demandam o estreitamento
com as redes existentes, sejam elas formais, do terceiro setor ou informais. Ao longo deste trimestre, essa equipe esteve
participando ativamente dos espacos de rede territoriais, integrando espacos de rede mista, bem como esteve em didlogo
com diversas instituicdes do municipio articulando e pactuando fluxos de trabalho. No més de abril, por exemplo, ocorreram
espacos de alinhamento com diversos equipamentos que compde a rede da regional norte: Creas Norte, Cras Providéncia,
Servico de Abordagem Social (SEAS), Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI), PAEFI Norte, Arte Educacdo da
Norte, Centro de Satde Primeiro de Maio, Gepar, PVD, dentre outros.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE CONTROLE DE HOMICIDIOS FICA VIVO!

Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n® 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle
de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 2640 - -3049,67 -

Descricao do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproxif‘naééo e atendimento ao pﬁBiico do Programa (édoiescentes |

e jovens de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevencéo a Criminalidade de Base

Territorial) que extrapolam a dimensé&o do oficio.

As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de abrangéncia das UPCs (chamados de

oficineiros), e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a chegada ao Programa. Os

oficineiros se vinculam a Politica de Prevencéo Social a Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orientaces

no que tange a ac¢oes voltadas para a prevencao e reducgao de homicidios de adolescentes e jovens.

As propostas de oficinas deverdo ser selecionadas via edital publico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do

Programa Fica Vivo!, considerando a demanda local, as especificidades dos territérios atendidos e se as mesmas

respondem aos objetivos e diretrizes do Programa.

A realizacéo de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5 (cinco) horas

semanais de execucéo de projeto.

Este indicador visa a mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle de Homicidios

Fica Vivo!. Para isso sera contabilizado o somatério do nimero de encontros de oficinas realizados em cada més do
| periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatorio.

Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP}SUPEC; encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
| UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Contextualizacdo Geral dos Indicadores do Programa:

Com base na anélise dos resultados obtidos durante o 18° periodo avaliatério, podemos observar a concretizacdo dos
esforcos das equipes técnicas ao alcancarem as metas relacionadas aos indicadores 2.1, 2.2 e 2.3. Esse empenho foi
acompanhado de perto pelas supervisbes metodoldgicas e gestes sociais, que forneceram suporte em termos de
articulacdo e metodologia, além de realizar discussGes e monitorar as metas e os resultados. A seguir, destacamos as metas
e seus respectivos resultados referentes ao periodo de avaliacéo atual:

Indicador Meta Resultado obtido %
2.1- Numero de encontros de oficinas executados 2640 3049 15%
2.2 - Média de jovens em oficinas 6930 7720 Mm%
2.3 - Numero acumulado de atendimentos 43992 52960 120%

Tabela 1 - Resultado dos Indicadores
Dentre as acGes que receberam maior atencdo das equipes para alcancar esses resultados bem-sucedidos, destacam-se:

e A busca incessante por novos projetos de oficinas, seja através de chamadas publicas, divulgacées diversas ou de
indicacées da rede, comunidade em geral e jovens dos territorios.

e Arealizacdo de projetos locais e de circulacédo, modalidades de atendimento que, além de seus objetivos primarios,
podem contribuir para uma maior aproximacao com os jovens que ainda ndo participam das oficinas do Programa.
Além disso, a execucdo desses projetos faz com que o nome do Programa circule pelo territério, promovendo
tanto sua divulgacdo quanto a possibilidade de receber novos projetos de oficinas.
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e Algumas equipes tém priorizado o atendimento individual como uma frente de trabalho relevante. Embora em
menor quantidade em comparacao com outras modalidades de atendimento, essa abordagem contribui para o
fortalecimento do vinculo entre os jovens atendidos e o programa Fica Vivo! em cada uma das areas de
abrangéncia.

e Por fim, destacamos a dedicacdo e o compromisso das equipes em cumprir as metas e os indicadores, bem como
o investimento constante nas diversas formas de atendimento do Programa. Acreditamos que, com o alcance
dessas metas, sera possivel aprofundar ainda mais a qualidade dos atendimentos oferecidos aos jovens nos
proximos periodos de avaliagdo.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No que se refere especificamente ao indicador 2.1, nota-se que o Programa realizou, em média, - 3049,67 « encontros de
oficiais por més. A meta estabelecida foi de - 2640 -. Portanto, o programa superou em 15,4% o estabelecido. Na Tabela
abaixo pode-se observar a quantidade de encontros realizados nos territorios em que as oficinas foram retomadas.

Tabela 5 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

MEDIA 17° ,

UPC - ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
CABANA 119,67 115 121 134 123,33
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 72,33 82 99 94 91,67
JARDIM FELICIDADE 116,67 121 133 124 126,00
JARDIM LEBLON 88,00 87 91 71 83,00
MINAS CAIXA 35,33 56 62 63 60,33
MORRO DAS PEDRAS 113,33 105 114 118 112,33
PPL 62,00 70 79 78 75,67
PRIMEIRO DE MAIO 60,67 63 76 64 67,67
RIBEIRO DE ABREU 106,00 121 139 123 127,67
SANTA LUCIA 96,00 103 112 101 105,33
SERRA 94,00 87 110 104 100,33
TAQUARIL 147,33 135 153 141 143,00
VILA PINHO 97,33 89 96 97 94,00
CITROLANDIA 116,67 106 128 125 119,67
JARDIM DAS ALTEROSAS 33,67 49 45 56 50,00
JARDIM TERESOPOLIS 67,67 72 64 68 68,00
PTB 87,33 83 91 87 87,00
NOVA CONTAGEM 149,00 144 157 147 149,33
RESSACA 79,33 72 91 92 85,00
CARAPINA 79,33 79 84 86 83,00
TURMALINA 47,00 59 61 62 60,67
BOM JARDIM 12,67 27 30 30 29,00
OLAVO COSTA 84,00 87 102 88 92,33
CRISTO REI 0,00 0 0 0 0,00
SANTOS REIS 89,67 114 134 111 119,67
JUSTINOPOLIS 90,00 80 94 87 87,00
ROSANEVES 57,33 64 65 78 69,00
VENEZA 134,00 134 152 154 146,67
PALMITAL 126,33 129 137 120 128,67
VIA COLEGIO 88,67 82 91 88 87,00
JARDIM CANAA 87,67 75 101 91 89,00
MORUMBI 100,33 97 112 103 104,00
MORRO ALTO 75,00 82 83 88 84,33
TOTAL 2814,33 2869 3207 3073 3049,67

Gracgas aos esforcos das equipes do Programa Fica Vivo! nos Ultimos trimestres para expandir a oferta de oficinas nos
territorios, com o objetivo de atingir o limite estabelecido no Contrato de Gestdo, e também para monitorar as oficinas
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implantadas, a fim de reduzir incidentes que afetam a quantidade de encontros, conseguimos alcancar a meta estabelecida
para o primeiro indicador da politica no 18° Periodo Avaliatério.

A seguir, destacamos os territorios nos quais obtivemos desempenho e resultados efetivos nesse indicador, bem como
aqueles em que enfrentamos dificuldades, as razdes para esses desempenhos e as possiveis intervencGes para ajustar a
atuacdo do programa.

Média de encontros de oficinas

UPC ABR MAI JUN Média
Veneza 134 152 154 152
Nova Contagem 144 157 147 147
Taquaril 135 153 11 14

Tabela 2 - Média de encontros de oficinas
Podemos identificar trés fatores que contribuiram para o desempenho dessas equipes:

O primeiro fator esta relacionado ao nimero de oficinas implantadas em cada territorio, uma vez que quanto mais oficinas
houver, maior sera o nimero de encontros realizados. As unidades mencionadas contam com 17, 17 e 16 oficinas,
respectivamente, o que contribui para o alto nimero de encontros realizados ao longo do trimestre.

O segundo fator refere-se a reducéo de incidentes que impossibilitam os encontros, tais como: oficinas ndo ministradas e
sem reposicédo, auséncias de oficineiros devido a problemas de satde, indisponibilidade de locais de oficinas por tempo
indeterminado (o que requer intervencdo rapida para mudanca de espaco), entre outros.

O terceiro fator esta relacionado a composicdo das equipes. Normalmente, as equipes do Programa séo compostas por 2
profissionais, mas nos casos mencionados, as equipes sdo formadas por 3, 3 e 4 analistas sociais, respectivamente. Isso
favorece o acompanhamento das oficinas e dos oficineiros, permitindo um suporte mais proximo as questées que surgem
no cotidiano de trabalho. Devido a extenséo territorial das areas de atuacdo, as demandas da comunidade e ao aumento
do limite de oficinas nessas unidades, a ampliacdo das equipes de analistas sociais é uma estratégia fundamental para
garantir a qualidade dos servicos prestados pela politica publica e melhorar o acompanhamento dos processos de trabalho.

Por fim, consideramos pertinente discutir brevemente neste topico sobre os processos de implantacGes e desligamentos de
oficinas no dmbito do Programa. E possivel notar um fluxo intenso tanto de implantaces como desligamentos, como
possivel verificar nos Relatorios de Gestdo de Oficinas referentes aos meses de Abril e Maio, que apontam 27 implantacées,
34 encerramentos e 1 suspensdo nos dois meses. Ainda que se perceba esse grande fluxo de novos contratos e encerramento
de outros, é possivel considerar que, até o momento, ndo houve interferéncia no alcance dos indicadores. Entretanto, cabe
aqui também apresentar algumas consideracdes para esse constante movimento de implantacdes e desligamentos:

As equipes vém em movimento de constante procura de possiveis oficineiros/as, realizando divulgacées, chamamentos,
recebendo projetos, realizando entrevistas, etc. Todo esse movimento é importante pois, ainda que tenhamos alcancado os
indicadores neste trimestre e no anterior, também é realidade que as dificuldades de captacdo de projetos de oficina ainda
permanecem presentes. E possivel considerar, entdo, que o esforco constante das equipes para que cheguem mais projetos
para as UPC's tem surtido algum efeito, uma vez que projetos tem chegado, e, a partir disso, mais implantacdes;

Por outro lado, também é importante destacar que, dada a complexidade da execucdo do Programa na ponta, muitas
oficinas acabam sendo desligadas. Ha as oficinas antigas que, pelos mais variados motivos, ndo atingem um numero
satisfatério de jovens. Ou ainda, que o/a oficineiro/a ja ndo se encontra mais motivado/a para a atividade, ou ainda que os
movimentos do territério apontam para o interesse da juventude em outro oficio. Ha também os casos de oficinas recentes,
de implantac@o recente, com pessoas sem experiéncia prévia como oficineiro/a. Como ja destacado, o fazer na ponta possui
uma complexidade em sua execucdo, pois exige uma série de habilidades e manejos, seja da equipe técnica, seja dos
oficineiros. E, em alguns casos, esse pode ser um importante fator para uma inadaptacéo de alguns candidatos e candidatas
ao trabalho de oficineiro/a.

As equipes discutem constantemente com as supervisdes e gestées sobre os processos de implantacdo, acompanhamento
e desligamento de oficinas. Nas supervisdes, sdo discutidas e tracadas estratégias de acompanhamento e intervencio, antes
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que se opte pelo encerramento das atividades da oficina. Embora a cada caso de acompanhamento haja uma especificidade,
¢ possivel destacar alguns encaminhamentos frequentes no acompanhamento das oficinas: realizacdo de reunides
individuais com oficineiros/as, para avaliacdo da oficina e elaboracao de planos de trabalho; alteracées de locais de oficina,
para tentar renovacdes de publico; alteracdes de horarios da atividade; reuniGes individuais para discussdo sobre atencéo a
documentacédo e prazos; diadlogo com a juventude frequentadora das oficinas para avaliacdo das mesmas, e possiveis
correcGes de rumos; reuniées mensais com o grupo de oficineiros/as, etc.

Esses sdo apenas alguns exemplos, pois no cotidiano, uma série de costuras de intervencdes sdo tecidas junto as equipes
durante a execucdo dos projetos de oficina. Normalmente, apds uma série de intervencées e auséncia de respostas ocorre
o desligamento das oficinas. Em casos mais graves, contudo, os desligamentos costumam acontecer de maneira mais célere.

Esse fluxo de implantacdes e desligamentos sdo um ponto de atencéo, para que seja possivel observar o processo de
evolucéo dos atendimentos e alcance das metas do Programa. Isso posto, também é importante ressaltar que, para o alcance
das metas, as equipes tém se ocupado também de experimentar implantacées, mas que sdo acompanhadas com o devido
cuidado. Tal processo de experimentacdo no que tange as implantacées é importante justamente devido a dificuldade de
recebimento de um grande montante de projetos para avaliacdo. Tal dificuldade direciona as equipes aos processos de
experimentacdo com as propostas que tem aparecido como disponiveis nos territorios. Em alguns casos as oficinas
conseguem se estabelecer no territdrio, ja em outros isso nao é tdo possivel. A supervisio metodoldgica sequira
acompanhando esses movimentos para que seja possivel realizar um acompanhamento de qualidade das oficinas ofertadas
pelo Programa, e com um olhar atento para o alcance das metas dos indicadores.

A seguir, destacamos as unidades que enfrentaram dificuldades significativas para alcancar a meta, ficando aquém do
estabelecido para o Indicador 2.1.

Média de encontro de oficinas

UPC ABR MAI JUN Média
Minas Caixa 56 62 63 62
Jardim das Alterosas 49 45 56 49
Bom Jardim 27 30 30 30

Tabela 3 - Média de encontros de oficinas
1. UPC Minas Caixa

No Minas Caixa, o Programa Fica Vivo! tem realizado constantes acées de fomento ao recebimento de projetos de oficinas,
tais como: chamamento publico, circulacdes com dialogos territoriais, visitas aos equipamentos das redes locais para
parcerias, diagnostico das demandas das juventudes.

Para além da frente de trabalho “implanta¢Ges de oficinas” elencada como prioritéria, o Programa também tem investido
em atividades focais no microterritério Jardim dos Comerciarios, considerando o aquecimento das dinamicas das violéncias
e das criminalidades e contextos graves de vulnerabilidades sociais que exigem estabelecimento de fluxos constantes com
as redes de protecdo. Os projetos recebidos para atendimento a regiéo, considerada prioritaria, ainda estao restritos devido
as suas especificidades e demandas das juventudes, mas a equipe tem investido no impulsionamento de chamamento e
entrevistas com novos proponentes como tentativas de efetivacédo de implantacoes.

No trimestre abril-maio-junho foram intensificados os desafios referentes aos espacos das oficinas no Jardim dos
Comerciarios, uma vez que diante dos cenarios de ameacas as escolas, principais parceiras do Programa no microterritorio,
ficaram suspensas as atividades coletivas. O publico atendido pelo Programa na abrangéncia do Jardim dos Comerciarios
pode ser considerado como prioritario diante das vulnerabilidades que vivenciam e trajetérias marcadas por violéncias e
criminalidades, elementos importantes para intervencées do Fica Vivo!, mas que serviram de justificativas para as resisténcias
das escolas em manterem as atividades do Programa em funcionamento em seus espacos. Diante disso a equipe se deparou
com duplo desafio: conseguir manter as trés oficinas do Jardim dos Comerciarios em outros locais do microterritério e
implantar novas oficinas nos demais territorios da area de abrangéncia.
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Apesar das complexidades evidenciadas e do ndo alcance da meta no indicador 2.1, foram implantadas trés oficinas no
trimestre, 0 que aumentou o quantitativo de atendimentos e ampliou as intervencées do Programa no Minas Caixa. Assim,
permanecem as construcées entre equipe, supervisdo e gestdo para melhorias na resposta aos indicadores do Programa.

2. UPC Jardim das Alterosas

A UPC Jardim das Alterosas conta atualmente com seis oficinas. Foi realizado um desligamento no més de maio, em
contrapartida, duas implantacées foram efetivadas no més de junho. Tais oscilacbes acabaram contribuindo para um avanco
timido no quantitativo de encontros de oficinas realizados no trimestre. O desligamento da oficina de futsal feminino em
maio, deu-se em virtude de dificuldades de apreenséo da oficineira sobre aspectos relevantes da metodologia do Programa.
Apods algumas interven¢es da equipe, houve o consenso da necessidade de desligamento da mesma. As duas oficinas
implantadas: futsal masculino e percussdo, tiveram bom inicio, com boa quantidade de jovens. A equipe seguira no
acompanhamento das oficinas recém implantadas, como também daré continuidade a busca de novas implantag&es.
Espera-se que com um nimero maior de oficinas, seja possivel ter uma quantidade mais significativa de encontros de oficina.

3 UPC Bom Jardim/Esperanca

A UPC Bom Jardim/Esperanca atualmente conta com o nimero de trés oficinas implantadas, sendo a tltima delas implantada
no més de abril. Houve uma certa diminuicdo no recebimento de novas propostas de projetos de oficina, além de algumas
dificuldades praticas para implantacdo em alguns locais. Sdo localidades estratégicas, como o Nova Esperanca, mas ha
poucos espacos publicos disponiveis e a pouca rede local atuante na regido tem pouca abertura para receber oficinas do
Programa. Foi discutido com a equipe em supervisao a necessidade de ampliar a circulacéo e atividades diversas no territorio,
tais como acbes conjuntas com a rede. Tais acdes poderiam ter como desdobramentos positivos: ampliacédo dos vinculos da
equipe com pessoas do territorio, facilitando indicagbes de oficineiros e oficineiras; ampliar o conhecimento do territorio,
bem como as rela¢ées, a fim de favorecer maior entrada para facilitacdo de possiveis implantacées. Além disso, foi bastante
discutido junto a equipe e gestdo facilitar a circulacio do nome do Programa pelo territério. A supervisdo continuara o
acompanhamento com a equipe visando o fomento a novas implantacées, a fim de ampliar o quantitativo de encontros de
oficina.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n°® 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
6930 77137
Descricéo do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizacéo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espacos para expressao de
diferencas e singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criacdo de espacos de reflexdo sobre formas
de prevencao e reducdo de conflitos e rivalidades violentas; a promocdo da circulacdo de adolescentes e jovens pela
regido de moradia; o favorecimento da integracédo entre os adolescentes e jovens atendidos.

Este indicador visa mensurar o nimero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, sera contabilizado o somatério do nimero absoluto de jovens que
participaram em alguma oficina no periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatorio. Ndo poderdo ser
contabilizados em duplicidade os jovens que participam em mais de uma modalidade de projeto de oficina.

Fonte de comprovacéo do indicador

Férmula de Calculo: (somatério do nimero absoluto de jovens que frequentaram as oficinas do Programa em cada més
do periodo avaliatorio / nimero de meses do periodo avaliatorio).

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 18° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/04 a 30/06/2023 foram atendidos em média - 7713,7 - jovens
nas oficinas em execucdo até junho de 2023, sendo a meta de « 6930 - superada em 11,2%. Abaixo seguem informacoes
relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 6 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC MEDE ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
17° PA

CABANA 318,7 336 348 334 339,3
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 167,7 212 203 216 210,3
JARDIM FELICIDADE 244,3 278 282 292 284,0
JARDIM LEBLON 203,0 232 215 230 225,7
MINAS CAIXA 103,0 136 118 123 125,7
MORRO DAS PEDRAS 346,3 343 355 336 344,7
PPL 195,3 235 222 246 234,3
PRIMEIRO DE MAIO 145,3 152 168 158 159,3
RIBEIRO DE ABREU 225,7 267 190 279 245,3
SANTA LUC 1A 229,0 205 207 221 211,0
SERRA 310,0 288 326 337 317,0
TAQUARIL 286,7 321 335 338 331,3
VILA PINHO 192,7 189 192 182 187,7
CITROLANDIA 253,3 263 244 258 255,0
JARDIM DAS ALTEROSAS 64,0 123 125 196 148,0
JARDIM TERESOPOLIS 135,0 188 200 238 208,7
PTB 189,3 206 209 211 208,7
NOVA CONTAGEM 321,0 328 326 302 318,7
RESSACA 122,0 124 135 138 132,3
CARAPINA 255,3 276 293 287 285,3
TURMALINA 134,7 178 167 179 174,7
BOM JARDIM 45,3 a8 65 59 57,3
OLAVO COSTA 185,0 253 265 270 262,7
CRISTO REI 0,0 0 0 0 0,0
SANTOS REIS 166,0 141 240 241 207,3
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®
UPC oo ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
17° PA

JUSTINOPOLIS 268,7 263 271 256 263,3
ROSANEVES 121,0 158 167 202 175,7
VENEZA 290,3 298 319 331 316,0
PALMITAL 325,7 315 337 288 313,3
VIA COLEGIO 258,0 278 285 286 283,0
JARDIM CANAA 264,3 281 286 257 274,7
MORUMBI 412,7 376 389 374 379,7
MORRO ALTO 191,7 225 239 237 233,7
TOTAL 6971,0 7516 7723 7902 7713,7

No que diz respeito ao indicador 2.2, também foi possivel o alcance pleno da meta referente ao 18° periodo avaliatorio. No
processo de qualificacdo dos atendimentos das oficinas, equipes e oficineiros/as vém lancando méo das mais variadas
estratégias para aumento do nimero de jovens em oficinas e para a realizacdo de atendimentos que ampliem o vinculo
com o Programa.

No quadro abaixo, é possivel verificar as equipes que se destacaram positivamente com relacdo a média mensal de jovens
participantes nas oficinas:

Média mensal de jovens participantes em oficinas
UPC ABR MAI JUN Média
Morumbi 376 389 374 396
Morro das Pedras 343 355 336 346
Cabana 336 348 334 329

Tabela 4 - Média mensal de jovens participantes em oficinas
1. UPC Morumbi

No que toca a equipe em especifico, é preciso ressaltar que o niumero expressivo de adolescentes e jovens atendidos em
oficinas nesse periodo, traduzem investimento e qualidade do trabalho dos analistas e oficineiros. Esse nimero aponta ainda
para a fragilidade de espacos pensados para a ocupacao das juventudes no municipio, em especial nos territorios em que
o programa abarca em sua area de abrangéncia, sendo entéo as oficinas do Fica Vivo!, um lugar de encontro possivel. Cabe
ainda destacar que ndo diferente da grande maioria dos territérios atendidos pelo programa as oficinas de esporte séo a
modalidade que vém atraindo um nimero cada vez maior de adolescentes e jovens.

A supervisdo vem trabalhando com a equipe sobre a oficina de futebol de Campo (Fica Sempre Vivo no Esporte), realizada
pelo oficineiro William - Carioca, que vem atendendendo uma média que supera as expectativas de publico, com um
quantitativo de em média 130 adolescentes e jovens em seus encontros, na necessidade de um afunilamento do perfil do
publico atendido na mesma, onde se possa pensar na qualificacdo desse espaco, de modo que se apresentam
enquanto publico prioritario das intervencées do programa tenha seu atendimento garantido com a qualidade necessaria,
levando em consideracdo que a oficina acontece em uma praca publica, onde a circulacdo de pessoas é bastante intensa,
sendo por vezes, desafiador delimitar o publico que ocupa o espaco.

2. UPC Morro das Pedras

Atualmente, o Programa Fica Vivo! no Morro das Pedras possui 14 oficinas, sendo que 6 delas sdo modalidades esportivas,
com destaque para a oficina de Futebol de Campo, atendendo, em média, 40 jovens por més no 18° Periodo Avaliatério. E
sabido que, ao longo da histéria do programa, as modalidades esportivas alcancam numeros significativos de jovens
atendidos, o que contribui diretamente para o desempenho do programa neste territério em relacéo a este indicador.

Para além das oficinas de esporte, ha esforcos continuos desta equipe para a implantacdo de oficinas de arte, cultura, e
outras modalidades, com o objetivo de ampliar as atividades ofertadas aos jovens vinculados ao programa, uma vez que o
contato com oficinas diversas contribui na promocéo do acesso a direitos as vezes desconhecidos pelas juventudes, assim
como para a ampliacdo dos seus horizontes de expectativas.
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3. UPC Cabana

O desempenho da UPC Cabana neste indicador se explica por um contexto semelhante ao da UPC Morro das Pedras: a
unidade conta com 14 oficinas ativas, das quais 8 sdo de modalidades esportivas. Destaca-se, neste territorio, a oficina
Futebol sem Cad, que atendeu, em média, 50 jovens por més ao longo do trimestre de referéncia.

Importante enfatizar, também, a composicdo do grupo de oficineiros, que conta com atores com longa trajetéria no
programa e profundo conhecimento da metodologia para execucdo das oficinas, o que resulta em espacos de qualidade
para atendimento das juventudes e, também, numa vinculagéo entre o proprio grupo para a discussdo sobre desafios e suas
possiveis solucdes junto a equipe técnica.

Ainda que tenha sido possivel o alcance da meta, ha territérios que ainda possuem uma média de jovens mais baixa, quando
em comparacao com outras unidades de prevencdo. Segue abaixo tabela com as unidades que tiveram um desempenho
mais modesto com relacdo a outras unidades de prevencao:

Média mensal de jovens participantes em oficinas
UPC ABR MAI JUN Média
Minas Caixa 136 18 123 4
Jardim das Alterosas 123 125 196 106
Bom Jardim 48 65 59 51

Tabela 5 - Média mensal de jovens participantes em oficinas
1. UPC Minas Caixa

Repetem as analises no indicador 2.1, sendo necessario acrescentar que na oficina de Futsal da oficineira Erika houve uma
diminuicao de jovens participantes devido ao contexto de fechamento da parceria com as escolas (enunciado no 2.1). A
oficina sofreu rearranjos e ainda encontra-se alterando seus espacos de realizacdo até que seja viavel e possivel espaco
definitivo. Como exemplos de alternativa, a oficineira, equipe e gestdo social conseguiram parceria com outra escola
municipal para realizacdo de 1 encontro semanal e no outro dia da semana, a oficina esta alternando sua realizacdo entre
pracas, ruas e campo, como experimento e aprovacao do publico atendido. A vinculacdo que a oficineira e equipe
construiram com os adolescentes e jovens tem sido fundamental para inclusdo dos mesmos em todo o percurso de
mobilizacdo de parceiros e buscas por novos espagos.

E importante ressaltar que o espaco da supervisio metodoldgica tem se apresentado enquanto momento de auxilio e
acolhimento diante das complexidades e desgastes deste processo que ora avanca, ora retrocede. Mesmo em face dos
desafios, permanecem os esforcos, investimentos e dedicacdo da oficineira, equipe e gestdo social para as tratativas com as
redes e solucdo definitiva desses entraves, o que revela o compromisso dos atores com as juventudes e com o Programa.

2. UPC Jardim das Alterosas

Embora a média de jovens participantes em oficinas da UPC Jardim das Alterosas esteja mais baixa em comparacdo as
demais UPC's, cabe ressaltar o aumento gradativo ao longo do semestre, sendo: 123 em abril, 125 em maio e 196 no més de
junho. E possivel creditar o nimero de junho as duas implantacGes realizadas esse més, sendo a oficina de futsal masculino
bastante relevante para esse nimero, pois ha mais de 60 jovens participantes. Também como ja descrito no indicador 2.1,
espera-se que com o aumento do quantitativo de oficinas seja possivel também o aumento da média mensal, visto que a
UPC Jardim das Alterosas conta atualmente com seis oficinas, tendo ainda espaco para expansao do quantitativo de oficinas
no territorio. A supervisdo vem acompanhando junto a equipe o processo de futuras implantacées de oficinas.

3. UPC Bom Jardim/Esperanca

Tal como o indicador 2.1, o indicador 2.2 também é influenciado pelo quantitativo de oficinas implantadas. Como a UPC
Bom Jardim/Esperanca conta com apenas trés oficinas implantadas até o momento, é possivel prever nimeros mais baixos
em comparacdo a outras unidades. Além disso, a oficina de futsal masculino passou recentemente por uma queda no
nimero de jovens, impactando na progressdo da média. Essa queda, segundo avaliacdo da equipe, se daria devido a insercédo
de um relevante nimero de jovens da oficina no mercado de trabalho, ou incompatibilidade entre o trabalho e participacédo
na oficina. Outro fator a ser destacado é a oficina de ritmos, que foi implantada em abril, e que estd com um nimero mais
baixo de jovens. A equipe apresentou estas questdes a supervisao, e foram discutidas estratégias - junto também a gestdo
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social - para ampliar o nimero de jovens nas oficinas ja implantadas, especialmente na oficina de ritmos, que tem um
nimero mais baixo de jovens. Além disso, foram discutidas estratégias para articulacdo com a rede para a¢des comunitarias,
visando aumentar a visibilidade do Programa no territorio, para que novas propostas de oficina cheguem com mais facilidade
para a equipe.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n° 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
- 43992 - ' - 52965 -
Descrigao do Indicador
e} Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protecdo Social, atividades individuais -

e coletivas realizadas por meio de atendimentos ao publico.
Para fins deste indicador, sé&o considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais: sdo realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24 anos moradores das
areas de abrangéncias das UPCs. Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervencdo apuradas e na articulacéo entre
os aspectos sociais e subjetivos.

2. Atendimentos Coletivos:

1. Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacéo e

atendimento ao publico do Programa e que, por serem implantadas a partir da analise da dindmica social das violéncias

e da criminalidade, articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das areas de

abrangéncia da UPC de Base Territorial.

2. Projetos Locais: séo conjuntos de acbes planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dinamica

social das violéncias e da criminalidade, devendo alcancar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a

ampliacao das possibilidades de aproximacéo e atendimento aos adolescentes e jovens.

3. Projetos de Circulacédo: configuram-se como conjunto de acdes planejadas a partir das especificidades de cada territorio

e do publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais por

promoverem a circulacdo do publico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliacéo

das perspectivas de circulacéo e de acesso a cidade.

4. Projetos (Inter) Institucionais: configuram-se como uma atividade que envolve, em um so projeto, todas as localidades

atendidas pelo Programa ou a maior parte delas. Sdo elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados
| conjuntamente com a OS.

Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

'Informacoes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 18° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdao 002/2019 01/04 a 30/06/2023 o numero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! foi de - 52965 -, sendo a meta de - 43992 - superada em
20,3%.

A tabela abaixo apresenta o nimero acumulado de atendimentos realizados pelo programa no trimestre, por UPC.

Tabela 7 -Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

TOTAL17°
UPC PA ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
CABANA 1118 455 503 471 2547
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 632 230 291 239 1392
JARDIM FELICIDADE 934 318 493 323 2068
JARDIM LEBLON 687 252 283 258 1480
MINAS CAIXA 320 145 137 134 736
MORRO DAS PEDRAS 1232 345 440 400 2417
PEDREIRA PRADO LOPES 661 256 240 274 1431
PRIMEIRO DE MAIO 494 168 204 171 1037
RIBEIRO DE ABREU 746 336 305 274 1661
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®
TOTAL 17°

UPC ik ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
SANTA LUCIA 748 237 232 231 1448
SERRA 1041 346 448 435 2270
TAQUARIL 1011 353 372 364 2100
VILA PINHO 767 211 313 243 1534
CITROLANDIA 944 294 332 295 1865
JARDIM DAS ALTEROSAS 258 123 131 204 716
JARDIM TERESOPOLIS 549 251 258 296 1354
PTB 681 218 223 232 1354
NOVA CONTAGEM 1038 348 345 313 2044
RESSACA 615 183 202 186 1186
CARAPINA 924 396 385 364 2069
TURMALINA 564 252 235 401 1452
BOM JARDIM 155 52 65 79 351
OLAVO COSTA 670 291 310 316 1587
CRISTO REI 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 657 286 367 382 1692
JUSTINOPOLIS 889 292 295 274 1750
ROSANEVES 480 218 275 214 1187
VENEZA 1102 311 627 344 2384
PALMITAL 1272 393 389 318 2372
VIA COLEGIO 791 281 290 317 1679
JARDIM CANAA 873 318 327 287 1805
MORUMBI 1362 410 399 388 2559
MORRO ALTO 676 229 295 238 1438
TOTAL 24891 8798 10011 9265 52965

No que diz respeito ao indicador 2.3, foi possivel verificar o alcance da meta presente no Contrato de Gestdo. Assim, no
atual semestre, foram realizados 52965 atendimentos, sendo que a meta era de 43992, referente ao nimero acumulado de
atendimentos. E possivel atribuir o resultado bem-sucedido com relacio ao processual aumento no nimero de oficinas do
Programa, ainda que, como destacado anteriormente, também haja um intenso fluxo de implantacGes e desligamentos. As
supervisdes tém trabalhado constantemente junto as equipes no processo de aproximacao do territério e ampliacéo da
leitura para identificar eventuais referéncias que possam vir a se tornar oficineiros e oficineiras do Programa. Tal cuidado é
necessario, pois, sera importante manter essa linha de crescimento para os proximos meses, a fim de que seja possivel
alcancar as metas do 19° e 20° periodo avaliatorio. Dado o peso das oficinas para a manutencao dos indicadores, o desafio
para a expansdo das implantacGes € uma constante junto a equipes, gestéo e superviséo.

Ainda que as oficinas tenham grande peso para o indicador 2.3, também é importante destacar os esforcos das equipes
para a realizacdo das demais modalidades de atendimento que também comp&em esse indicador. Nas tabelas abaixo, é
possivel verificar o quantitativo de atendimentos realizados nas demais modalidades ofertadas pelo Programa:

Projetos Locais Numero de Atendidos
ABR MAI JUN Total ABR MAI JUN Total
12 31 21 64 310 1107 527 1944
Tabela 6 - Nimero de projetos locais e jovens atendidos
Projetos de Circulacdo Nimero de Atendidos
ABR MAI JUN Total ABR MAI JUN Total
15 18 16 49 209 308 220 528

Tabela 7 - Numero de projetos de circulacéo e jovens atendidos

A seguir, apresentamos as tabelas com as unidades que se destacaram no resultado obtido para esse indicador com
desempenho por modalidade de atendimento:

1) UPC Morumbi
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Numero Acumulado de Atendimentos em Oficinas

UPC ABR MAI JUN Total

Morumbi 384 394 374 152

Tabela 8 - Nimero acumulado de atendimentos em oficinas

A UPC Morumbi, vem se destacando no quantitativo de adolescentes e jovens atendidos, por diversos fatores, tais como a
qualidade do atendimento ofertado e também pelas fragilidades da regido em espacos de convivio coletivo para as
juventudes. Esses fatores, implicam na necessidade de pensarmos, cada vez mais, na diversidade e da oferta do programa
na localidade, o que a equipe tem buscado responder com a qualificacdo do grupo de oficineiros e também com a realizacéo
de projetos locais e de circulacdo, de modo a ampliar o acesso dessa juventude a espacos antes ndo ocupados e promover
interacGes entre os jovens das diversas oficinas.

Nesse sentido, concluimos que essas modalidades de atendimento ampliam a visibilidade do programa no territério de
modo a alcancar adolescentes e jovens que por vezes, a partir destes momentos passam a frequentar as oficinas do Fica

Vivo!, consequentemente resultando num maior nimero de publico atendido.

2) UPC Vila Pinho

Atendimentos Individuais

UPC Total de Jovens Atendidos Total de Atendimentos Individuais Realizados

Vila Pinho 43 91

Tabela 9 - Atendimentos individuais

A equipe da UPC Vila Pinho realiza um quantitativo significativo de atendimentos, com as mais variadas demandas e
vulnerabilidades envolvidas. Cabe destacar que, em muitos momentos, ha dificuldades com a rede parceira na escuta e
acolhimento dos casos de jovens levados pela equipe. Tal situacdo ressalta o quanto a acdo da gestdo social tem sido
fundamental para diminuir os gargalos no atendimento a juventude, podendo viabilizar a protecdo social no territorio da
Vila Pinho. Além disso, os casos de jovens sdo discutidos juntamente a supervisdo metodoldgica, que busca construir com
as equipes possibilidades de encaminhamentos zelando pelos direitos e autonomia dos/das jovens atendidos/as.

Houve nova troca de equipe nesse periodo avaliatorio, e, embora os/as jovens da regido da Vila Pinho tenham um bom
vinculo com o Programa, sera importante observar se havera alguma alteracéo no fluxo de atendimentos atual.

3) UPC Veneza

Atendimentos em Projetos Locais

UPC Numero Total de Projetos Numero Total de Atendimentos

Veneza 3 313

Tabela 10 - Atendimentos em projetos locais

O Programa Fica Vivo! do Veneza reconhece os Projetos Locais e de Circulacéo, enquanto modalidades de atendimento que
convergem com as demandas das pluralidades das juventudes dos territorios, sendo possivel notar efeitos quantitativos e
qualitativos das intervencbes construidas coletivamente com os adolescentes/jovens, oficineiros e servicos das redes de
protecdo social. No trimestre abril-maio-junho foram realizados trés Projetos Locais que contribuiram para o alcance do
indicador 2.3, a saber:

1) Graffiti na Unidade de Prevencdo Veneza: realizado pelos jovens e oficineiro de "Art Graffiti", objetivou o desenvolvimento

do oficio para além do espaco da oficina; o fortalecimento do vinculo dos jovens com a equipe; o reconhecimento da UPC
como equipamento aberto e acessivel as juventudes; a ampliacdo dos atendimentos individuais dos jovens da oficina,
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considerando as complexidades de vivéncias que os mesmos apresentam para o oficineiro e equipe. O Projeto foi realizado
em abril e contou com 4 jovens participantes.

2) Projeto na Escola Estadual Henrique de Souza Filho HENFIL: objetivou trabalhar e destacar o Dia Internacional Contra
LGBTfobia. Este Projeto foi elaborado considerando as demandas das juventudes e da Escola parceira, acerca de tematicas
sobre sexualidade, mitos, tabus, preconceitos e discrimina¢des. O oficineiro de Swag realizou uma intervencao artistica
durante o intervalo escolar, convidando os adolescentes e jovens para dangarem e interagirem entre si. Além disso, o Projeto
foi estratégico para visibilidade e divulgacédo da oficina, objetivando ampliacdo do nimero de participantes na mesma. Ao
longo da intervencao, foram realizadas inscricGes para os adolescentes e jovens interessados na “Oficina: sexualidades, mitos
e tabus" que faz parte do planejamento para a proxima etapa do Projeto (data a definir) em parceria com a Escola, com o
PMC e com outras redes locais que trabalham com as referidas tematicas. O Projeto foi realizado em maio e contou com
300 jovens participantes.

3) Projeto Local na UPC: o Projeto foi construido com a oficina de "Designer de Sobrancelhas e Maquiagem” e objetivou
espacos de intervencbes para discussGes sobre sexualidades, género e violéncias. O Projeto pretende trés encontros com as
jovens participantes da oficina: 1° - cinema tematico; 2° - conversa com profissional da satde do territorio e 3° - dialogos
entre equipe, jovens e oficineira sobre a tematica e avaliacdo dos primeiros encontros. A primeira e a segunda etapas do
Projeto foram realizadas em junho e contaram com 9 jovens participantes.

¥ ! 4
Imagem 1 - Projetos locais do Fica Vivo! no Veneza realizados no trimestre

4) UPC Rosaneves

Atendimentos em Projetos de Circulagao

UPC Numero Total de Projetos Ndmero Total de Atendimentos

Rosaneves 4 115

Tabela 11 - Atendimentos em projetos de circulacéo

O Programa Fica Vivo! em Rosaneves reconhece como acGes prioritarias aquelas que asseguram direitos a circulacéo e
acessos aos territorios e cidades, favorecendo ampliacdo de perspectivas e de mobilidades. A partir das demandas colhidas
em didlogos com as juventudes, oficineiros e redes locais, acdes de circulacdo dentro e fora do territério se apresentaram
enquanto importante caminho de intervencdo, sendo necessarias articulacées para efetiva-las.
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Diante disso, no trimestre abril-maio-junho foram realizados projetos de circulacbes que abrangeram as vertentes de
circulagdo municipal, circulacéo entre cidades e circulacdo entre territorios:

1) Projeto de Circulacdo na regido central do municipio: em abril, a oficina de artesanato foi convidada a participar da feira
realizada na regido central de Neves. Conforme a analise da equipe "o ato de deslocar os jovens do bairro Rosaneves até o
centro da cidade em uma proposta de valorizacdo da arte que vem sendo produzida nas oficinas de artesanato é algo que tem
uma potencialidade grande tanto de promover circulagées que até entdo ndo existiam e por motivos novos também, de trazer
centralidade e protagonismo desses jovens participantes na feira, mostrar possibilidades de geracédo de renda a partir de algo
que gostam". O Projeto contou com a participacdo de 9 jovens.

2) Projeto de Circulacdo no CCBB em Belo Horizonte: em abril, as oficinas de artesanato, hip-hop e fotografia participaram
do Projeto de Circulagdo a exposicéo artistica de "Os Gémeos" no CCBB em Belo Horizonte. O transporte que viabilizou a
realizacdo do Projeto foi providenciado pela Secretaria de Esporte e Cultura de Ribeirdo das Neves. Além da circulacéo, o
Projeto proporcionou conexdes e vinculos entre as juventudes participantes das oficinas de cultura. O relato da equipe é
demonstrativo dos efeitos do Projeto: "Para a grande maioria era a primeira vez que estavam se inserindo em um espaco
como o do CCBB, um espaco publico, de livre acesso, mas que devido ao distanciamento, publiciza¢do das suas agées e barreiras
culturais € renegado a esses jovens. Ao adentrarmos a exposicdo era notdria a expressdo no rosto de cada um de estarem
sendo afetados pelo novo, a cada mudanca de sala e contato com as pinturas, as instalacées, graffitis, esculturas e videos
espalhados pelo espaco. Outro ponto a ser ressaltado da circulacao é a propria praca da liberdade, com seu entorno de museus
e a maneira como os jovens se apropriam desse espaco a sua maneira. Os jovens da oficina de fotografia aproveitaram o
momento para fazer registros do seu entorno, enquanto os jovens da oficina de hip-hop fizeram uma roda de break no coreto
central da praga da liberdade, enquanto os jovens da oficina de artesanato acompanhavam a roda. Vemos nesse momento de
interacdo trocas muito positivas entre eles, dos mais velhos dentro da danca auxiliando os mais novos, por exemplo”. O Projeto
contou com a participagao de 39 jovens.

3) Projetos de Circulacdo entre territorios da area de abrangéncia da UPC: em maio foram realizados dois projetos de
circulagdo de modalidade esportiva. Os projetos objetivaram o intercambio entre jovens participantes de trés oficinas de
futebol, realizadas em espacos e localidades diferentes, favorecendo encontros, vinculacdes, interacdes e transitos entre
juventudes e territorios. Os Projetos contaram com a participacédo de 67 jovens.

Imagem 2 - Projetos de Circulacéo do Fica Vivo! no Rosaneves realizados no trimestre

As UPC's que apresentaram desempenho aquém do estabelecido para o Indicador 2.3 foram:
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Numero Acumulado de Atendimentos
UPC ABR MAI JUN Total
Minas Caixa 145 137 129 731
Jardim das Alterosas 123 131 204 716
Bom Jardim 52 65 79 351

Tabela 11 - Numero Acumulado de Atendimentos
1)  UPC Minas Caixa

Repetem as analises evidenciadas sobre os indicadores 2.1 e 2.2, sendo importante destacar que as trés novas
oficinas de cultura implantadas no trimestre ainda ndo impactaram de forma expressiva no quantitativo de atendimentos. A
equipe e oficineiros tém planejado acbes para ampliar o alcance de intervencées destas oficinas, sendo uma delas o Projeto
de Circulagdo ocorrido em junho com ida a Casa Fiat de Cultura para a exposicdo “O inferno de Dante” da Valentina
Vannicola. O Projeto contou com a participacao de 9 jovens.

2) UPC Jardim das Alterosas

A UPC Jardim das Alterosas apresentou desempenho aquém quando comparado ao desempenho de outras
unidades, entretanto, tal como no indicador 2.2, cabe ressaltar o aumento no nimero acumulado de atendimentos. Neste
trimestre o fator preponderante no nimero acumulado foram as oficinas, pois ndo houveram projetos nesse periodo. A
partir da analise dos dados, entende-se como importante trabalhar junto a equipe o investimento nas outras modalidades
de atendimento, além é claro, do investimento em implantacées de novas oficinas. A partir de didlogos em supervisao com
equipe e gestao social, sera possivel tracar novas estratégias para o recebimento de mais propostas de projetos. Tal medida
pode contribuir para maiores possibilidades de implantacdo. Além disso, nos processos de supervisao sera feito o fomento
a criacdo de projetos locais e de circulagdo, modalidades de atendimento bastante relevantes no alcance e vinculo com o
publico.

3) UPC Bom Jardim/Esperanca

Tal como destacado nos indicadores anteriores, é possivel considerar que o baixo nimero de oficinas da UPC Bom
Jardim/Esperanca tem forte contribuicdo no desempenho mais baixo com relacdo aos indicadores. Dessa maneira, serao
envidados esforcos para que seja possivel aumentar o nimero de oficinas, e, consequentemente, o nimero de atendimentos
realizados.

Ainda assim, € importante ressaltar os movimentos da equipe para ampliacio do nimero acumulado de
atendimentos, sendo possivel citar como exemplo, a articulacdo de projeto local no més de junho, com o atendimento de
18 jovens. Foi realizada uma atividade integrativa entre as oficinas na regido do bairro Esperanca. Outro fator relevante a ser
destacado é a busca da equipe e oficineiros/a na ocupacdo de eventos estratégicos na rede, em que a juventude possa
participar. Um exemplo a ser citado é a participacdo de um jovem do Programa em evento do Dia da Luta Antimanicomial,
em maio, os jovens construiram uma letra juntamente a oficineira, e um deles péde cantar no dia do evento. Alem disso, a
equipe em suas circulacdes pelo territério tem buscado estreitar o contato com a juventude, inclusive dialogando para saber
do interesse dos/das jovens por modalidades de oficinas. Tal escuta fundamentaria futuras implantacées.

A supervisdo, juntamente a gestdo social, buscara estabelecer com a equipe estratégias coordenadas para a

ampliacdo do nimero de oficinas, e, além disso, expandir relacdes com a rede territorial e o fomento a realizacéo de projetos
locais e de circulacéo.
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Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n® 2.4: Nimero acumulado de acoes de Intervencao Estratégica realizadas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatorio ‘ Resultado do periodo avaliatorio
~-300 - -323 -
‘ Descri¢éo do Indicador
| Em complemento ao Eixo Protecdo Social, o Eixo Intervencdo Estratégica é resultado da articulacéo interinstitucional
entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Pablico, Poder Judiciario,

Orgaos Municipais de Seguranca Publica e Gestdo Social como representantes da OS.
Para fins deste indicador, sdo consideradas ac6es de Intervencao Estratégica:

1. reunides dos Grupos Especiais de Policiamento em Areas de Risco (GEPAR) da Policia Militar de Minas Gerais com a
Gestdo Social de Base Territorial e equipes técnicas, que ocorrem, no minimo, 1 (uma) vez ao més em cada territério de
atuacdo e que possuem como pauta aquelas definidas na Resolugcdo Conjunta SEDS-PMMG n° 160/2013, que estabelece
as diretrizes de atuacdo conjunta entre o GEPAR e as UPCs. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente,
as reunides com o GEPAR, conforme a Resolugéo Conjunta supra.

2. reuniGes preparatorias para os Grupos de Intervencdo Estratégica (GIE) ocorridas entre a Geréncia de Intervencédo
Estratégica, da SUPEC, e a Gestdo Social, com o objetivo de promover o alinhamento sobre as pautas a serem
apresentadas, no dambito da protecédo social, pela gestéo social no espaco do GIE, além de favorecer a qualificacdo tanto
da atuacéo da gestdo social neste espaco, quanto o desenvolvimento das acbes de protecao social. Nesta modalidade,
serdo contabilizadas, cumulativamente, as reuniGes preparatorias para o GIE.

3. reuniGes ordinarias dos Grupos de Intervencéo Estratégica (GIE) com a participacdo da Gestao Social de Base Territorial,
representando a protecéo social de cada um dos territérios atendidos. O GIE objetiva a prevencéo e a reducéo de conflitos
e rivalidades violentas por meio da ampliacdo da assertividade e da tempestividade das acGes repressivas realizadas nas
éreas de abrangéncia do Programa. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, cada acdo de
representatividade da protecdo social realizada por meio dos gestores sociais no espaco do GIE. Desta forma, nos casos
em que o gestor social estiver representando mais de 1 (uma) UPC, serdo contabilizadas tantas acées de

| representatividade da protecdo social quantas feitas pelo referido gestor social na mesma reunido do GIE.

Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
| UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/04 a 30/06/2023 foram realizadas cumulativamente - 323 -
acoes de intervencdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivol. Considerando que a meta prevista
para o periodo avaliatorio era de + 300 -, foi realizado 7,6% além do esperado. Abaixo seguem informacdes relativas a
quantidade de a¢bes em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Como se sabe, a partir da assinatura do V Aditivo ao Contrato de Gestéo, a acdo "Reunides Preparatorias para os Grupos de
Intervencao Estratégica” passou a compor o Indicador 2.4 do Programa Fica Vivo! "Numero acumulado de acées de
intervencdo Estratégica realizadas por meio do Programa Fica Vivo!". Essas reunides se somam as aces "Reunido mensal
com GEPAR" e "Participacdo da gestdo social representando a protecéo social nos GIEs", a partir do més de agosto de 2021.
Nos documentos elaborados a partir das Reunies Preparatérias para o Grupo de Intervencéo Estratégica, a Geréncia de
Intervencao Estratégica alinha as pautas que serdo apresentadas pela protecédo social, avaliando os principais pontos das
discussbes da dinamica e as acdes desenvolvidas pela Protecdo Social por intermédio dos programas Fica Vivo! e Mediacao
de Conflitos para responder a cada uma das demandas apresentadas pela dinamica social das violéncias e criminalidade de

cada territério. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de acbes em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade
- UPC.
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®
Tabela 8 - Distribuicdo das agdes de intervencdo estratégica por tipo e UPC
ABRIL MAIO JUNHO
UPC e RP- RP- RP- | TOTAL
PA GEPAR | GIE GEPAR | GIE GEPAR | GIE
GIE GIE GIE

CABANA 3 1 1 1 1 1 1 1 0 0 10
CONJUNTO ESPERANCA/ VILA 4 y " 1 % . ) g d § i3
CEMIG

JARDIM FELICIDADE 6 1 0 0 0 1 1 2 1 1 13
JARDIM LEBLON 6 1 0 0 1 1 1 1 1 1 13
MINAS CAIXA 4 1 0 0 1 1 1 1 1 1 11
MORRO DAS PEDRAS 9 2 1 1 2 2 1 1 0 1 20
PEDREIRA PRADO LOPES 4 1 0 0 0 0 0 1 0 1 7
PRIMEIRO DE MAIO 5 1 0 0 0 1 1 2 1 1 12
RIBEIRO DE ABREU 4 0 0 0 2 1 2 2 1 1 13
SANTA LUCIA 6 0 0 0 1 1 1 1 0 1 11
SERRA 5 0 0 0 1 1 1 1 0 1 10
TAQUARIL 4 1 0 0 0 0 0 1 0 1 7
VILA PINHO 3 1 1 1 1 1 1 1 0 1 11
CITROLANDIA 4 1 1 1 1 0 0 1 1 1 11
JARDIM DAS ALTEROSAS 3 1 1 0 1 0 0 1 1 1 9
JARDIM TERESOPOLIS 4 0 1 1 1 0 0 1 1 1 10
PTB 2 1 1 0 1 0 0 0 1 1 7
NOVA CONTAGEM 5 0 0 0 1 1 1 1 0 0 9
RESSACA 5 1 0 0 1 1 1 1 0 0 10
CARAPINA 3 1 1 1 1 0 0 1 1 1 10
TURMALINA 4 1 1 1 1 0 0 1 1 1 11
BOM JARDIM 4 0 1 1 1 0 0 1 1 1 10
OLAVO COSTA 5 1 0 0 1 1 0 1 0 0 9
CRISTO REI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 3 1 0 0 1 1 0 1 0 0 7
JUSTINOPOLIS 1 1 0 ) 1 1 1 1 0 0 6
ROSANEVES 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 5
VENEZA 5 1 0 0 0 1 1 1 0 0 9
PALMITAL 3 1 0 0 1 1 1 1 0 0 8
VIA COLEGIO 4 1 0 0 2 1 1 2 0 0 11
JARDIM CANAA 2 1 1 1 1 0 0 1 1 1 9
MORUMBI 2 1 1 1 1 0 0 1 1 1 9
MORRO ALTO 6 1 1 1 1 0 0 1 1 1 13
TOTAL 128 27 14 12 30 21 19 35 15 22 323

A reunido mensal entre a unidade de prevencdo e o Gepar € uma diretriz estabelecida na Resolucdo conjunta n° 160 de
2013. Ela tem o objetivo de aprimorar a articulacdo e atuacdo conjunta entre a Unidade de Prevencéo a Criminalidade (UPC)
e o Grupamento de Intervencoes Estratégicas em Areas de Risco (GEPAR).

Conforme metodologia do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!, nesses espacos de articulacdo devem ser
abordados assuntos relacionados a dinamica das violéncias e da criminalidade, com o propésito de construcao, avaliacéo e
monitoramento de a¢ées conjuntas na prevencao da violéncia e na promocao da seguranca.

Como desdobramentos dos encontros, espera-se o aumento da seguranca na area de abrangéncia das unidades de
prevencao e a execucao de acgbes assertivas no territorio, pautadas no conceito de seguranca cidada. Esses encontros devem,
também, favorecer a interlocucao entre a repressdo qualificada e a protecdo social.

No 18 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo, que compreende os meses de abril, maio e junho, foram realizadas 92
(noventa e duas) reunides entre a Gestdo Social e o GEPAR, em detrimento de 12 (doze) justificativas apresentadas para a
néo realizacdo do encontro.
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Destaca-se que as unidades do Ribeiro de Abreu, Via Colégio e Morro das Pedras/Ventosa possuem cobertura de dois
grupamentos do Gepar, por conta da area de abrangéncia. A unidade do Ribeiro de Abreu abrange a regido do CBTU e
quem faz a cobertura é o Gepar da 182 Cia. No restante do territorio que abrange o conjunto Paulo VI e o bairro Ribeiro de
Abreu a cobertura ¢é feita pelo Gepar da 242 Cia. Na unidade do Via Colégio a situacdo é similar, a parte do Séo Benedito é
acompanhada pelo Gepar da 692 Cia e no restante do territério a cobertura é feita pelo Gepar da 712 Cia. Na unidade do
Morro das Pedras e Ventosa, cada aglomerado possui a cobertura de um Gepar, especificamente, sendo o do Morro
vinculado a 1252 Cia e da Ventosa a 126 2Cia.

Desta forma, nestas unidades, a gestdo social costuma realizar duas reuniées com o Gepar por més. Sendo assim, vale
explicitar que temos hoje na politica de prevencdo um total de 32 unidades de base territorial e que este nimero deveria
corresponder ao numero total de reunides realizadas com o Gepar, mas pelas singularidades expostas acima, podemos
considerar que este nimero total pode flutuar entre 32 e 35 encontros. Temos que considerar, também, os casos de reunides
extraordinarias, para além da estabelecida mensalmente, que podem ocorrer pontualmente, por conta de aquecimento da
dindmica criminal ou alinhamentos necessarios para a manutencédo desta parceria, como foi o caso das unidades do Jardim
Felicidade e Primeiro de Maio no més de Junho/23 que realizou um total de 4 reuniées no més.

Ainda, considerando a singularidade das unidades do Ribeiro de Abreu, Via Colégio e Morro das Pedras/ Ventosa, vale
registrar que em abril a unidade do Via Colégio realizou uma reunido com o Gepar que contou com a participacédo de um
representante de cada grupamento (692 e 712 Cias), ndo sendo necessario realizar outro encontro no mesmo més.

Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atas produzidas a partir das reuniGes realizadas pela Gestdo Social
de cada Unidade de Prevencao de base territorial com o Gepar.

Atas Gepar
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Abril Maio Junho

o Atas  Justificativas

No més de abril foram 27 (vinte e sete) atas produzidas em detrimento de 5 (cinco) justificativas para ndo realizacdo da
reunido. Uma das justificativas esta relacionada ao fato da Unidade do Ribeiro de Abreu (1) ter ficado sem gestéo no referido
més, pois estava em fase de contratacdo. Em Nova Contagem (2) a justificativa pela nédo realizacdo da reunido estava
relacionada a indisponibilidade de agenda por parte do comandante. Na Unidade da Serra (3) e do Santa Lucia (4) foi
periodo de férias da Gestdo Social. E na unidade do Bom Jardim/Esperanca (5), em Ipatinga, foi um periodo de auséncia de
comandante no Gepar.

Em maio foram 30 (trinta) atas produzidas a partir das reunides e foram justificadas 5 (cinco), sendo que na unidade da PPL
(1) e do Taquaril (2), foi periodo de férias da gestdo na primeira quinzena do més e na segunda quinzena houve uma
incompatibilidade de agendas entre o gestor e os comandantes. O mesmo ocorreu nas unidades do Jardim Felicidade (3) e
Primeiro de Maio (4). Ja a unidade do Veneza (5), em razdo da agenda ter sido priorizada para a segunda quinzena, quando
da data, a gestdo foi acometida por afastamento médico e com seu retorno néo foi possivel compatibilizar horarios e datas
entre Gestao e Gepar.

Por fim, no més de junho, somente duas unidades ndo entregaram a ata da reunido com o Gepar. No Morro das Pedras (1)
o afastamento médico da gestdo coincidiu com a data pré agendada da reunido e ndo foi possivel remarcar por
incompatibilidade de agendas. E na Unidade do PTB (2) em Betim a reuniao foi realizada, mas o comandante do Gepar nao
assinou a ata, o que inviabiliza a sua contagem.
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Neste trimestre é importante ressaltar que o numero de atas entregues saltou de 27 em abril para 35 em junho. Se faz
importante considerar o empenho da gestdo na manutencao desta parceria com o Gepar de cada territorio.

Agora vamos tratar as reuniées preparatérias para o encontro do GIE, que séo consideradas acées de Intervencéo Estratégica
e contabilizadas neste indicador. As reuniGes preparatérias para os encontros dos grupos de intervencdo estratégica
consistem na discusséo prévia entre a geréncia de intervencéo estratégica e a gestdo social. Neste momento, esses atores
realizam o alinhamento das pautas que serdo apresentadas no encontro do grupo de intervencéo estratégica, identificando
quais os principais desafios enfrentados naquele territério, bem como as agbes desenvolvidas pelos programas da politica
de prevencéo a criminalidade enquanto resposta a dindmica social das violéncias e criminalidades. Nesse sentido, as reunies
preparatodrias tendem a ocorrer no dia que antecede o encontro do GIE. Importante destacar que muitos dos encontros do
GIE sdo bimestrais, logo, nem todos os territorios realizardo discussées prévias mensalmente.

No periodo que compreendeu o 182 PA, ocorreram 53 reunides preparatorias, sendo: 12 realizadas no més de abril, 19 em
maio e 22 reuniGes em junho.

Ja o grupo de intervencGes estratégicas - GIE, € um encontro formal conduzido pelo Ministério Publico e que conta com a
participacdo de diversos atores envolvidos com a seguranca publica, dentre eles: representantes das delegacias de
homicidios, tenentes do GEPAR, representantes da prefeitura, gestdo social e outros. Localizado no eixo “intervencéo
estratégica” do programa Fica Vivo, o GIE tem como objetivo principal “a prevencéo e a reducédo de conflitos e rivalidades
violentas, por meio da ampliacdo da assertividade e tempestividade das acGes realizadas nas areas de abrangéncia do
Programa”.

Conforme calendario anual de reunides, a previsdo de encontros prevista para os meses de abril, maio e junho foi de 50
encontros do GIE, contemplando os aglomerados de Belo Horizonte, Regido Metropolitana e interior de Minas Gerais onde
temos a implantacdo do programa Fica Vivo! e do grupamento da policia militar, Gepar. Em abril foram 14 encontros, em
maio 21 e em junho 15 encontros realizados. Somente no més de maio houve a auséncia da gestdo das unidades da PPL e
Taquaril,, pois a data do GIE coincidiu com seu periodo de férias.

Percebemos, por fim, que ao que tange as duas a¢bes analisadas (reunibes preparatorias e participacdo da gestéo social no
GIE), vislumbramos avancos da protecdo social, com falas mais qualificadas e assertivas por parte da gestdo social.
Acreditamos que, em grande parte, isso se deve ao investimento da politica de prevencdo na implementacido das reunies
preparatorias para o encontro do GIE e o0 acompanhamento realizado pelos supervisores da gestéao.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SE LIGA

Area Tematica: Programa Se Liga

' Indicador n® 3.1. Ntimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
-840 - 1613 -
Descricdo do Indicador

e Programa Se Liga visa corroborar para a construcdo de alternativas ao ato infracional a partir do atendimento de
adolescentes/jovens que concluiram, ou estdo em processo de desligamento, das medidas socioeducativas - MSE de
semiliberdade ou internacdo. Desse modo, para o alcance deste objetivo, o Programa realiza atividades coletivas e/ou
individuais por meio de atendimentos nas seguintes modalidades:

1. Eixo Pré-egressos e Pré-incluséo:

a. Atividade de apresentacdo individual: atendimento realizado pelo Analista Social de referéncia, na UPC do Programa,
aos adolescentes em processo de desligamento das medidas socioeducativas de semiliberdade e internacéo e que séo
da area de abrangéncia do Programa. Baseiam-se em uma escuta e intervencdo apuradas que visam a vinculacdo do
atendido com o Programa Se Liga.

b. Atividade de apresentacéo coletiva: modalidade de atendimento dinamica, lGdica e participativa, desenvolvida pela
equipe técnica do Programa, promovida dentro das Unidades Socioeducativas, destinadas aos adolescentes que
cumprem medida socioeducativa de semiliberdade ou internacdo, que se encontram em processo de desligamento e
que sejam da area de abrangéncia de atendimento do Se Liga, com o objetivo de despertar o interesse deste publico ao
apresentar as propostas, possibilidades de intervencéo e formas de acesso a esta politica publica.

c. Atividades Internas: atividades desenvolvidas nas Unidades Socioeducativas cujas tematicas sejam atinentes ao periodo
pos-desligamento e que séo destinadas aos adolescentes em processo de desligamento das MSE das areas de
abrangéncia do Programa, fomentando o vinculo com o/a analista e estagiario/estagiaria de referéncia, aumentando
assim a possibilidade de adesao futura ao Programa.de.

d. Atividades Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de oportunizar ao publico
foco, o acesso a cidade como espaco de possibilidades multiplas, suscitando, assim, o enlacamento do adolescente aos
dispositivos disponiveis na cidade e na rede de protecdo, além de estabelecer e/ou fortalecer os vinculos dos adolescentes
com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma Unidade Socioeducativa.

e. Acbes com familiares: acGes pontuais construidas junto a unidade socioeducativa e que proporcionam espacos de
fortalecimento do vinculo entre os adolescentes, as familias e o Se Liga, desde que contribuam para a adesao futura do
egresso ao Programa.

f. Acolhimento: momento de escuta, na qual é acolhida e trabalhada a escolha do adolescente/jovem em participar do
Programa. Tém-se como objetivo entender os pontos que levaram o adolescente/jovem a conectar-se ao Se Liga.

2. Eixo Egressos
a. Atendimentos individuais: atendimentos destinados aos egressos em acompanhamento pelo Se Liga orientados pela
escuta e intervencdo apuradas, sendo estratégia fundamental para a formacdo e manutencéo do vinculo do atendido
com o Programa. Séo acolhidas as suas expectativas com relacédo ao Programa Se Liga, as questbes que emergem no
reencontro com a liberdade e os efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos sociais e subjetivos.
b. Oficinas: constituidas por periodicidade definida, podendo haver um ou mais encontros, sendo previamente
preparados a fim de alcancar o objetivo da proposta. As oficinas sdo estratégias pontuais de atividades coletivas que
visam desenvolver tematicas do interesse do publico que acessa o Programa, tangenciando possibilidades distintas ao
envolvimento com a criminalidade, profissionalizacédo, trabalho e renda, por exemplo.
¢. Acolhimento: momento de escuta, destinado aos egressos ja acompanhados pelo Se Liga. Caracteriza-se pela presenca
do adolescente/jovem na Unidade do Programa, ndo necessariamente motivada pelo atendimento previamente
agendado com o analista social de referéncia, mas para tratar de alguma demanda pontual. Em sua grande maioria,
pauta-se na busca por orientacoes e servicos, mas também em situacbes de urgéncia e emergéncia.
d. Visita domiciliar: instrumento técnico metodoldgico, de carater pontual, e que tem por objetivo acessar o egresso apos
| o cumprimento da medida socioeducativa, seja ele acompanhado ou ndo pelo Se Liga, bem como seus familiares, |
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considerando a impossibilidade do contato telefonico, a fim de convida-lo a participar do Programa ou para a
manutencdo e qualificacdo do proprio acompanhamento.
e. Acbes com familiares: forma de atendimento na qual o familiar ou a pessoa do convivio do egresso acompanhado pelo

Se Liga ¢é incluido no Programa. As acbes com a familia devem ser estabelecidas de acordo com o direcionamento do

caso, objetivando trazer contribuicées importantes para seu acompanhamento.

f. Atividade de circulacdo: modalidade de atendimento individual e coletiva. Individual: ferramenta que visa promover a

autonomia e a reinsercao social, elaborada de maneira singular, com ocorréncia em diferentes espacos da cidade, a partir

das demandas do adolescente/jovem, considerando o seu projeto de vida no reencontro com a liberdade. Coletiva: forma

a oportunizar o acesso a cidade como espaco de possibilidades muiltiplas, suscitando, assim, o enlacamento do
| adolescente aos dispositivos da rede de protecéo.

Fonte de comprovagdo do indicador ]

| Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
| do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEHUSP/SUPEC.

Contextualizacdo Geral dos Indicadores:

O referido trimestre merece destaque, haja vista que as equipes ndo tém medido esforcos para atingir as metas propostas.
Ao analisarmos a UPC de Belo Horizonte, percebemos o quanto a equipe vem se movimentando frente as acdes do
Programa Se Liga. Iniciamos o trimestre com um momento importante de apresentacdo da equipe do Programa Se Liga BH
a Diretoria de Orientacéo Socioeducativa (DOSO0. A diretora Cynthia Maria Santos Aguido e a equipe que compde a diretoria
estiveram presentes na UPC. Momentos como este se fazem extremamente necessarios para que desta forma as equipes
possam visualizar os parceiros e compreender a completude dos equipamentos que compdem o Socioeducativo, e que
estdo diretamente ligados ao Programa Se Liga. Nossa relacdo de parceria possibilitou ainda apresentacao da recomposicao
da equipe do Programa e diadlogo sobre pontos transversais as duas partes.

Ainda no referido trimestre, ocorreu o tdo esperado encontro com as Unidades Socioeducativas de Internacdo e
Semiliberdade de BH, CSE de Sete Lagoas e CSE de Ribeiréo das Neves como também com os coordenadores metodoldgicas
das instituicbes parceiras na execucdo das medidas socioeducativas AVANTE, IELO e PEMSE. A Diretoria de Protecdo da
Juventude/SUPEC e a Diretoria de Orientacdo Socioeducativa/SUASE convidaram a todos para o Encontro Técnico entre o
Programa Se Liga e as Unidades Socioeducativas. O momento possibilitou a aproximacédo da equipe técnica das Unidades
Socioeducativas com as equipes do Programa Se Liga, tendo em vista as mudancas de equipe recentemente vivenciadas no
inicio do trimestre. Representavam as Unidades Socioeducativas o diretor(a) de atendimento além de dois a trés
representantes da equipe técnica das Unidades de Internacédo e Semiliberdade. Foi possivel dialogar sobre os entraves
vivenciados tanto no Socioeducativo quanto no Programa Se Liga, além de pontuarmos sobre a necessidade da retomada
definitiva de todas as acbes em formato presencial, haja vista que a ida das equipes do Programa Se Liga nas Unidades,
trazem todo um diferencial na inclusdo dos adolescentes/jovens. O momento possibilitou ainda que todos se conhecessem,
alinhassem acoes, além de que, foi possivel apresentar para os parceiros graficos ilustrativos descrevendo brevemente a¢ées
pactuadas com o Programa Se Liga e o qudo importante se faz, quando o fluxo é seguido de forma adequada, fazendo com
que assim, o adolescente de fato efetive sua inclusdo posterior ao desligamento. O momento foi riquissimo, ocasionando
em uma excelente acdo estratégica de maior aproximacéo com as Unidades Socioeducativas. As equipes do Programa Se
Liga seguiram relatando o quanto este momento se fez pertinente para a relacao, haja vista notavel melhoria.

Para tanto, a acdo acima descrita traz destaque ao Indicador 3.3 - Nudmero acumulado de AcGes Estratégicas Junto as
Unidades Socioeducativas, elevando assim o indicador referente. Em abril, a equipe de Belo Horizonte e Regido
Metropolitana realizaram 25 (vinte e cinco) a¢Ges junto as Unidade Socioeducativas. Em maio, este nimero se eleva para 56
(cinquenta e seis) e em junho 64 (sessenta e quatro). Para tanto, percebe-se o quanto a equipe vem seguindo em uma
constante crescente no que tange ao Indicador 3.3. Consequentemente, estreitar a parceria com as Unidades
Socioeducativas possibilita o avanco igualmente no que se refere ao indicador 3.1- Numero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa Se Liga. Em abril, a equipe realizou 43 (quarenta e trés) atendimentos, em maio, 102, apresentando
assim um avango notério do esforco e qualificacdo no trabalho. Em junho eleva-se novamente atingindo 175 (cento e setenta
e cinco). Reafirma-se, assim, o quanto o encontro técnico entre Programa Se liga e Unidades Socioeducativas vem
contribuindo para os avancos apresentados, evidenciando a diligéncia notéria da equipe quanto a mudanca de cenario
apresentada anteriormente pelo indicador em questdo. Para, além disso, o encontro tem possibilitado maior aproximagao
das equipes das Unidades Socioeducativas, com as equipes do Programa Se Liga caminhando assim para efetiva parceria.
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04/05/2023 ENCONTRO TECNICO ENTRE O PROGRAMA SE LIGA E UNIDADES SOCIOEDUCATIVAS
Para tanto, a equipe vem se movimentando em oscilacdo ao que tange o Indicador 3.2- Nimero acumulado de acgées
estratégicas junto a rede de Prote¢do. Em abril, o Programa Se Liga, Regional BH obteve 22 (vinte e duas) a¢Ges estratégicas
junto a rede de Protecdo. Em maio este nimero se eleva para 52 (cinquenta e duas) acbes, o que identifica o
comprometimento desta equipe na busca por avancos e maior notoriedade dentro da rede de Protecdo. Em junho, este
numero cai para 38 (trinta e oito) haja vista que obtivemos um trimestre onde as equipes foram tomadas por investimentos
a inUmeras acbes internas e externas junto as Unidades Socioeducativas além das a¢bes que envolvem o Circuito Liberdade.

Sendo assim, um ponto a ser destacado sao as a¢oes de articulacoes de rede em abrigo e/ou acolhimento institucional para
a melhoria no atendimento ao publico em situacdo de rua. A realidade vivenciada pelas equipes no atendimento direto aos
adolescentes/jovens com a auséncia total de documentacéo ou em falta de alguns documentos fundamentais (Certidao de
nascimento, RG, CPF, Titulo de eleitor, Carteira de trabalho e Alistamento militar) dificulta o acesso dos adolescentes a
insercdo na empregabilidade formal, sendo essa uma demanda que esta muito presente durante os atendimentos.

Ainda no que tange ao referido trimestre, atualmente as equipes possuem um numero elevado de adolescentes em
tratamento de salde mental ou que necessitam de articulacbes com a rede para tal acesso, sendo assim, articulacbes de
Rede com Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS), Programa de Atencdo Integral ao Paciente Judiciario Portador de
Sofrimento Mental (PAI-PJ) e Centro de Referéncia em Satude Mental (CERSAM) tem sido algo muito presente dentre as
articulagoes. Com isso, a equipe participou pela primeira vez do movimento antimanicomial que se caracteriza pela luta por
direitos das pessoas com sofrimento mental que acontece todo 18 de maio.

A luta visa combater o estigma e a exclusédo de pessoas em sofrimento psiquico grave, em nome de pretensos tratamentos.
Pessoas com transtornos mentais tém o direito fundamental a liberdade, o direito a viver em sociedade, além do direito
a receber cuidado e tratamento. Alguns dos adolescentes inseridos no Se Liga estdo em sofrimento psiquico grave,
necessitando de estarem inseridos na rede de salde e fazendo o uso devido de medicamentos se necessario. Evidencia-se
a importancia de o Programa Se Liga estar nestes espacos, a fim de fortalecer os vinculos e acompanhar a realidade que
notoriamente tem sido muito presente entre o publico atendido.

18° Relatdrio Gerencial de Resultados




18/05/23 PARTICIPACAO DA EQUIPE NA LUTA ANTIMANICOMIAL DE BH

Outro ponto a ser destacado, antes de findar o vigente periodo avaliatorio, sdo os momentos de festividades vivenciados
pelas Unidades Socioeducativas de Internacdo e Semiliberdade através das “festas juninas”. Tais festas tém como objetivo
confraternizar um momento de descontracdo com os adolescentes acautelados, convidando estrategicamente parceiros da
rede e familiares dos/ das adolescentes/ jovens acautelados. Sendo assim, a equipe do Programa se Liga foi convidada a
estar nestes espacos como forma de estreitar os vinculos tanto com as Unidades quanto com os adolescentes. Com isso,
surge o Projeto “Se Liga S&o Jodo”, onde, como foi pontuado, para além de fortalecer o vinculo do Programa Se Liga com
jovens acautelados nos Centros Socioeducativos, estimula e reforca a parceria institucional (Centro Socioeducativo e
Programa Se Liga). O Projeto visa promover um espaco ludico e praticas de lazer, com jogos e dinamicas tipicas das
comemoracoes juninas. Assim, a equipe solicita a partir do Projeto, jogos tipicos de festas juninas, balas, pipocas, cocada,
bandeirinhas etc. Para que, desta forma, a equipe pudesse distribuir brindes com doces tematicos de Sdo Jodo.

No trimestre, as equipes puderam circular pelas festas juninas do CSE de Ribeirdo das Neves, CSE Lindéia, CSE Horto, CSE
S&o Jeronimo além das Casas de Semiliberdade Ipiranga, Venda Nova, Leticia e Sdo Luiz. O Programa foi convidado também
a estar na festividade da Casa de Semiliberdade Santa Amélia, contudo, ndo pdéde estar presente devido ao encontro de
Formac&o no mesmo dia. Cabe destacar que, para a Casa de Semiliberdade Leticia e o CSE Lindéia, ainda ndo haviamos
obtido os recursos solicitados para o Projeto “Se Liga Séo Jodo", sendo assim, os materiais utilizados, foram de recurso de
doacoes.

Na medida do possivel, tendo em vista as restricoes de seguranca a serem estabelecidas dentro das Unidades
Socioeducativas, as equipes obtiveram os registros de alguns destes momentos junto as Unidades, porém, o CSE Lindéia,
onde a festividade ocorreu no dia 17/06/23, ndo disponibilizou, até o momento, as fotos do evento.

30/06/23 CSE SAO JERONIMO 29/06/23 CSL IPIRANGA
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28/06/23 CSL VENDA NOVA 23/06/23 CSE HORTO

30/06/23 CSL SAO LUIZ

Como brevemente mencionado acima, tivemos também, a iniciacdo do curso de mecanica de motos do projeto Circuito
Liberdade - Eixo aprendizagem e profissionalizacao. A formatura se deu no inicio de junho, acdo esta que exigiu inimeras

atribuicGes e cooperacdo da equipe. Houve também o inicio da segunda turma em curso de Barbearia, ministrado pela
Instituicdo Treinar: Qualificacdo de profissionais fora da curva.
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05/6/23 FORMATURA DO CURSO DE MEC/‘\NICA DE MOTOS/ CICU/ TO /_IBERD/ID

A equipe de BH segue em uma crescente organizacao do trabalho, onde a gestdo pactuou cronograma mensal de reunies
entre a equipe técnica, cronograma semanal de acompanhamento individual (casos, articulacdo com rede de protecdo e
com os CSEs de referéncia); e Referéncia técnica em espacos estratégicos de rede, como, por exemplo, a retomada das
participacbes no FORUM Permanente das Medidas Socioeducativas de BH. A equipe passou, ainda, por dois momentos de
capacitacéo acerca do Relatdrio Unificado e Instrumentais/ fonte de comprovacéo do Programa Se Liga, junto a Assessoria
de Gestdo da Informacdo (AGI) e supervisdo metodologica. Esses momentos foram de extrema importancia para
alinhamento coletivo e reducdo de equivocos quanto ao preenchimento do Relatorio e usos dos instrumentais, sendo
perceptiveis avancos e amadurecimento quanto a execucdo do Método.

Outro fator proeminente a ser destacado se refere aos progressos com relacdo aos indicadores mencionados. Em breve o
Programa Se Liga BH Regido Metropolita e Central Mineira obterda UPC prépria, sendo este um ganho inenarravel na
trajetdria do Programa Se Liga, desde a sua reimplantacdo em 2019 com a Reforma Administrativa do Governo de Minas
Gerais, com sua execucao submetida as competéncias da SUPEC. A obtencdo de um espaco destinado apenas a execucdo
do Programa afirma o quanto este tem avancado e ganhado espaco dentro da Politica de Prevencéo a Criminalidade. Além
disso, o fato de haver um local destinado aos adolescentes/jovens egressos das Medidas Socioeducativas possibilitard um
espaco unico de pertencimento.

Em especifico, a UPC de Juiz de Fora tem focado demasiadamente em articulaces de rede haja vista algumas precariedades
do Municipio em questdo. Para tanto, cabe frisar o eixo “educacéo”. A equipe tem observado que os adolescentes/jovens
tém dificuldades de ingressar ou se manter nas escolas, o que, a partir de uma leitura da equipe e rede de protecéo social,
esta ligada a questGes externas que dificultam a circulacdo dos jovens até a escola, como a falta de transporte publico, rixas
entre grupos e conflitos entre bairros. A equipe tem percebido que algumas modalidades de ensino, como o Supletivo e
Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), séo ofertadas somente em escolas especificas, que muitas das vezes estdo distantes da
residéncia do adolescente/jovem interessado. Com isso, a defasagem escolar é exorbitante. Sendo assim, as articulacées
com a educagao tem sido algo bastante presente nas acées da equipe.

O espaco ao qual o Programa esta localizado também continua sendo um dificultador para o acesso dos adolescentes/
jovens acautelados e egressos das Medidas Socioeducativas. Como ja destacado nos relatérios anteriores a grande maioria
dos adolescentes acautelados nédo circulam pelo Olavo Costa e com os egressos acompanhados pelo Programa, esta
realidade, se mantém.

Sendo assim, a localizacdo do programa dificulta consideravelmente os atendimentos individuais durante a execucdo da
medida, uma vez que, as unidades temem pela seguranca dos adolescentes. Por ser um territério de conflito, tem-se, ainda,
a disputa entre as fac¢des “Comando Vermelho”, que domina o territério em que se localiza a UPC, e "PCC".

Para tanto, constata-se que ap6s mudanca do cenario apresentado, acredita-se que possa haver um avanco no que se refere
ao nosso primeiro Indicador 3.1- Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa. Cabe mencionar, ainda,
que, apesar dos dificultadores, a equipe da Regional Zona da Mata segue atingindo a meta. Em abril, obtivemos 143 (centro
e quarenta e trés) atendimentos realizados pelo Programa. Em maio este nimero se eleva para 175 (cento e setenta e cinco)
e ao término do trimestre obtivemos 137 (cento e trinta e sete). O quantitativo apresentado assevera um manejo e desfecho
que a equipe de Juiz de Fora vem dando frente aos infortanios.
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Outro ponto a ser destacado, refere-se a dificuldade de acesso e apropriacdo aos espacos publicos e equipamentos da rede
de protecao, seja por desconhecimento, desinteresse ou questdo financeira. O envolvimento na dinamica criminal também
se torna um fator bastante presente e preocupante entre alguns adolescentes/jovens acompanhados pelo Programa. Pode-
se perceber que alguns adolescentes retornaram ao envolvimento na criminalidade em virtude do préprio desejo,
aproximacdo com grupos e/ou também pela dindmica criminal do territorio e contexto social para o qual retornam pos-
medida.

Além disso, é preocupante um ndo encaminhamento/ acompanhamento efetivo dos adolescentes/ jovens ao equipamento
de satide mental necessario, realidade muito semelhante a vivenciada em BH. Também foi possivel perceber que os
adolescentes/jovens ficam receosos quanto ao tratamento psicoldgico/psiquiatrico e negam a necessidade de atendimento
ou de uso de medicamentos, devido a preconceitos estabelecidos no papel destes profissionais.

Sendo assim, dada a leitura realizada pela equipe, vem sendo feito um trabalho com os jovens e em conjunto com suas
familias, para que possam se apropriar desses temas como fatores aos quais tém direito. Para além, também estdo sendo
feitas incessantes articulagées desenvolvidas pela equipe do Programa Se Liga.

Para tanto, ao analisarmos o Indicador 3.2- Nimero acumulado de agées estratégicas junto a rede de Protecdo a equipe de
Juiz de fora realizou, em abril, 37 (trinta e sete) articulacées junto a rede de Protecdo Social, em maio, 66 (sessenta e seis) e,
em junho, 51 (cinquenta e uma) obtendo assim uma baixa, totalmente compreensivel, haja vista a circunstancia agravante
vivenciada no referido trimestre que, consequentemente, impacta nos indicadores. O fato de o veiculo disponibilizado pelas
acoes de circulagcdo com as equipes, estar, na maioria das vezes em manutengao impossibilitando que as analistas realizem
visitas aos jovens egressos acompanhados pelo Programa que pertencem a outras cidades da Zona da Mata impacta
também nas articulacées com a rede.

Ainda, permanece a realidade de que os adolescentes/jovens de Juiz de Fora incluidos no Programa Se Liga ndo tém
comparecido a UPC para realizar os atendimentos, seja por questdo de circulacdo e risco/ameaca envolvendo o territério
onde se localiza o Programa ou outros territorios, seja por dificuldade de acesso ao Se Liga, por estar localizado fora da
regidgo central do municipio, mesmo com o vale transporte eventual. Além disso, muitos adolescentes/jovens circulam
somente dentro do proprio bairro ou rua, por terem conflitos com territorios vizinhos.

Para tanto, a equipe permanece realizando os atendimentos através de visitas domiciliares ou na regido central, no CREAS
Centro Il, além dos atendimentos via aplicativo de mensagem, ligacdo ou chamada de video. Nota-se que a equipe busca
incessantemente por estratégias, de forma que ndo percamos o acesso ao publico foco, e a equipe do Programa Se Liga
tem feito isto de forma exemplar e notdria. Apesar disso, ha perdas, haja vista que ndo vivenciamos em Juiz de Fora as
chamadas demandas espontaneas e os adolescentes/ jovens nao circula pela UPC se sentindo pertencentes ao ambiente.
Ou seja, ndo ha um vinculo estabelecido com o espaco fisico em si, o que se torna um fator preocupante. A estratégia
desenvolvida pela equipe deve e precisa ser vista como pontual e provisoria.

Para tanto, é importante destacar ainda que a localizacdo da UPC ndo se trata apenas de um complicador ao publico
atendido, o que ja torna a situacdo alarmante, mas também ha questbes relativas a infestacbes de pernilongos em dias
muito quentes e ao fato de a UPC estar localizada em frente a um matadouro de porcos. Os animais chegam geralmente
ao matadouro, enfraquecidos fisica e psicologicamente, estando famintos, exaustos e, frequentemente, confusos e
assustados, sendo assim, os gritos ao chegarem tornam o trabalho extremamente exaustivo e estressante para as equipes
que se encontram ao lado, e publico atendido. Fatores como cheiros desagradaveis, barulhos altos, derrames de sangue séo
alguns dos relatos ja ocorridos. Cabe destacar ainda o fato de pontuais membros da equipe da UPC adotarem a pratica do
veganismo, destacando o ambiente ainda mais como insalubre. Contudo, mesmo com os atravessamentos existentes, a
equipe vem a todo o momento apresentando ideias e estratégias em suas acoes.

Ao iniciarmos o trimestre mencionado, também foi realizada supervisdo metodologica presencial, em que a equipe e
supervisdo puderam visitar as Unidades Socioeducativas estreitando os vinculos com as coordenacdes e adolescentes. O
momento foi importante, uma vez que ocorreram algumas alteracées de equipe dentro das Unidades Socioeducativas.
Nestas visitas, foi possivel constatar o quanto o Programa Se Liga tem estado proximo das equipes e adolescentes,
mostrando-se familiarizada e atualizada sobre tudo aquilo que toca o trabalho.

A gestéo social participou ainda de evento realizado pelo Centro Socioeducativo de Juiz de Fora em comemoracdo ao
aniversario da unidade. Na ocasido, a gestdo pode dialogar com os jovens presentes, equipe técnica da unidade e com
atores da rede de protecdo como defensoria publica, o que visivelmente tem aproximado abundantemente o Se Liga das
Unidades, superando dificuldades que aos poucos tém sido sanadas, ao serem devidamente tratadas. A gestdo social
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participou ainda do Conselho Municipal da Juventude; Articulacdo com o Comité Descubra; Construgio continua de parceria
com a Secretaria de Seguranca Urbana e Cidadania; Apresentacdo dos Programas para a Escola Municipal Prefeito
Dilermando Cruz Filho; Alinhamentos institucionais entre as Unidades Socioeducativas e entre as equipes da UPC Olavo
Costa e Se Liga além de inimeros Alinhamentos internos.

Cabe destacar também que a equipe do Programa Se Liga realizou atividade de Circulacédo externa ao Jardim Botéanico com
a equipe técnica e os adolescentes e jovens do Centro Socioeducativo de Juiz de Fora. O intuito da atividade consistiu em
uma articulacdo entre as equipes visando aproximacdo do publico atendido, com o Programa Se Liga e também
proporcionar para eles o contato e apropriacdo dos espacos da cidade.

e

78/2/2023 ATIVIDADE DE CIRCULACAO AO JARDIM BOTANICO/ UPC JUIZ DE FORA

Além das acbes destacadas ao Indicador 3.3 Numero acumulado de acbes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas,
& importante considerar também as idas as Unidades Socioeducativas. A equipe se esta seguindo assiduamente o fluxo
previamente estabelecido com as Unidades estando sempre presente acompanhando os desligamentos, participante nos
estudos de casos, além dos acionamentos pontuais tendo em vista as demandas apresentadas, atividades de apresentacéo
coletivas e individuais.

No tocante ao indicador supracitado, a equipe realizou em abril 49 (quarenta e nove) articulaces junto as Unidades
Socioeducativas, em maio 45 (quarenta e cinco) e em junho 26 (vinte e seis). Nota-se uma decrescente, notoriamente
justificavel tendo em vista a auséncia do carro na UPC, item extremamente importante para a efetivacdo das acdes
presenciais nas Unidades Socioeducativas.

3 .

11/04/23 ATENDIMENTO AOS ADOLESCENTES EM PROCESSO DE DESLIGAMENTO DO CSE DE JUIZ DE FORA
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Para tanto, ao avaliarmos de forma global, as equipes Belo Horizonte e Juiz de Fora vem enfrentando as adversidades
apresentadas junto as frentes de trabalho e apresentando desenvolvimento. Supervises individuais e coletivas tém sido um
espaco rico de dialogo e avancos metodologicos. Ainda, no trimestre, obtivemos espaco de formacédo em articulacdo com
o Programa Selo Prevencédo Minas, possibilitando o didlogo acerca de “Redes de Protecéo e Interseccionalidade”.

Faz-se importante proferir que realizaremos em julho/23 o Seminario da Prevencdo onde o Programa Se Liga terd, assim
como os demais programas, momento especifico. Dialogaremos sobre o tema “O acompanhamento dos egressos que
apresentam questées de satde mental”, que é pertinente e relevante as equipes do Programa Se Liga, como reafirmado no
presente relatorio.

Por fim, no referido trimestre, o Programa Se liga atinge 775 (setecentos e setenta e cinco) numero acumulado de
atendimentos realizado pelo Programa; 266 (duzentos e sessenta e seis), acdes estratégicas junto a rede de Protecdo Social
e 265 (duzentos e sessenta e cinco) agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Apesar das adversidades distintas
trazidas pelas equipes, e que impactam nos indicadores, o Programa Se Liga tem avancado, e as mesmas seguem
contribuindo de forma efetiva para a continuidade dos progressos.

As Supervisées Metodoldgicas seguem na construgdo do guia da Supervisdo. Tal instrumental facilitara o trabalho, uma vez
que desenha e qualifica de forma efetiva e documentada este fazer imensamente importante e significativo, da funcédo da
Supervisdo dentro dos Programas de Prevencéo. Para o Programa Se Liga, ao qual a Supervisédo Metodologica é pioneira,
dizer o que é ser Supervisora Metodolégica possibilita uma funcdo extremamente importante haja vista que se trata do inicio
de uma acdo tdo significativa e que vem sido desenvolvida com todos os atores envolvidos para o melhor acompanhamento
das equipes, sendo este de muitos desafios e numerosos atravessamentos, porém extremamente importante e inovador.
Estabelece-se também uma forma distinta de dar visibilidade ao Se Liga e oportuniza que os proprios atores envolvidos
possam dar significado a este lugar de forma que seja possivel, de fato, sentir a representatividade do verdadeiro fazer
Metodoldgico do Programa Se Liga.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/04 a 30/06/2023 foram realizados cumulativamente - 1613 -
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatorio era de - 840 -, ou seja, atingiu-se 92% acima do estabelecido.

Abaixo segue uma descricdo dos atendimentos realizados por modalidade.

3.1 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Atendimentos Acautelados e Pré Inclusdo BH ZM
Atividade de Apresentacdo Coletiva 21 24
Atividade de Apresentacdo Individual 42 34
Atividades Internas 150 21
Atividades Externas 10 3
Agoes com Familiares 4 9
Acolhimento 10 12
Total 237 293

Atendimentos Egressos Incluidos no Se Liga
Atendimento Individual 207 638
Atendimento em Oficina 0 0
Acolhimento 23 1
Visita Domiciliar 6 32
Atividade de Circulacéo 6 1
Total 242 672
Atendimentos a familiares

Atendimentos individuais 21 148
Total Geral 500 1.113

18° Relatdrio Gerencial de Resultados




Com o intuido de melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela
Regional BH/Regido Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

Regional BH/Regiéio Metropolitana de BH e Central Mineira

No referido trimestre como pontuado na analise global, identificamos uma crescente ao que se refere ao indicador 3.1. A
equipe vem desenvolvendo estratégias de vinculo e maior aproximacdo com o publico foco do Programa Se Liga, além das
articulacbes com a rede de Protecd@o Social que muitas das vezes atendem o mesmo publico. O trimestre deixa em evidéncia
o quanto a equipe tem estado mais presente dentro das Unidades Socioeducativas, fazendo com que, dessa forma, o fluxo
pactuado passe a ser seguido de forma criteriosa e assertiva.

Apods o encontro com as Unidades Socioeducativas que ocorreu na Cidade Administrativa, a relacdo com o Programa Se
Liga avancou consideravelmente. Ainda que algumas Unidades ndo sigam devidamente o fluxo deixando de informar
determinados desligamentos, podemos considerar que se trata de outro momento em que algumas dificuldades tém sido
superadas e avancadas de forma gradativa.

A ida das equipes nas festividades de festas juninas, a partir do Projeto “Se Liga Sdo Jodo” possibilitou que estas estivessem
em contato direto com os adolescentes e oportunizou o conhecimento acerca do Programa Se Liga, para que, adiante, estes
jovens optem pela inclusdo ou ndo. Além disso, o Projeto também propiciou o conhecimento da existéncia e o direito ao
acesso.

Outro fator extremamente importante € o fato de que o Programa Se Liga tera a alegria de obter UPC exclusiva, que estara
localizada no Edificio Maletta em BH, algo que sera muito importante para localizar os adolescentes/ jovens e a rede ao
espaco unico e exclusivo do Programa Se Liga, visando um ambiente de pertencimento, e que tenha a cara do publico do
Se Liga. Desta maneira, continua-se em uma area Central, de facil acesso almejando dar ao espaco um sentido aos
adolescentes.

A equipe tem pensado em projetos de atividades de pinturas em telas junto aos adolescentes acautelados nas Casas de
Semiliberdade e Internacdo, a pretensdo é de que estas telas sejam expostas dentro do novo espaco, propiciando trazer
desta forma um lugar de pertencimento, fazendo com que os adolescentes/jovens sintam-se representados. Vislumbra-se,
assim, que o indicador mencionado, obtenha ao mesmo tempo avancos cotidianos quando da implantacéo da UPC.

Zona da Mata

No referido trimestre, foi possivel realizar atividades de apresentacdo em todas as Unidades Socioeducativas, fazendo com
que, dessa forma, a equipe pudesse ter acesso ao atendimento dos jovens acautelados para os momentos de apresentacédo
coletivas e individuais. No inicio do trimestre, foi realizada atividade interna a Unidade Socioeducativa de Juiz de fora,
estando presentes 14 adolescentes acautelados na casa, sendo quatro deles novos no cumprimento de medida na Unidade,
oportunizando a equipe de realizar novas apresentacoes.

Foi realizada também visita na Casa de Semiliberdade Caminheiros de Jesus onde as equipes, como de costume, levaram
atividades tematicas para os jovens e adolescentes pré-egressos da Unidade, estando presentes 08 adolescentes. A equipe
levou dinamicas para tornar os momentos de apresentacdo mais [tdicos. Em um desses momentos, efetivou-se a dindmica
“Os Segredos da Caixa", em que foram inseridos, dentro de uma caixa, variadas frases em que o adolescente/jovem escolheu,
aleatoriamente, uma delas, sendo pedido para que lessem e completassem a frase. O objetivo da dinamica era fazer com
que os participantes refletissem sobre diversos momentos vivenciados, sobre seu futuro, seus interesses e desejos, o que os
deixam felizes, como se veem e quem gostaria que estivesse consigo nessa caminhada.

A equipe vem trazendo, o quanto é possivel perceber grande interacdo dos adolescentes/ jovens com as atividades
propostas, onde todos participaram de forma bastante interativa. Além das atividades internas dentro das Unidades
Socioeducativas, os atendimentos néo se paralisaram apesar das dificuldades trazidas pelas Unidades, haja vista que ocorrem
em espacos distintos como CREAS |I, pragas, parques etc. Tais articulacdes evidenciam os contornos dados pela equipe a
fim de responderem ao esperado no que se refere ao indicador 3.1.
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Area Tematica: Programa Se Liga
Indicador n® 3.2. Ndmero acumulado de agGes estrateglcas com a rede de protegdo social

Meta do perlodo avaliatério _ Resultado do perlodo avaliatorio
- 420 - . 773 -
Descricdo do Indicador
Partindo da concepgao de que o trabalho com o/a adolescente/jovem que cometeu ato infracional ndo é sem relacédo
com o sujeito de direitos, o que convoca o Estado a consolidar praticas que conciliem responsabilizacdo e garantia de
direitos, o Programa Se Liga busca, de forma integrada, o desenvolvimento de uma ampla rede de atendimento,
promovendo o fomento a atuacdo de uma rede de protecdo social mista, que abarca tanto a rede institucional quanto
sociocomunitaria, a partir do que cada adolescente/jovem endereca ao Programa. Por meio deste fortalecimento da
rede de protecdo que o Se Liga considera possivel ofertar alternativas outras que visem o rompimento com a trajetoria
infracional de adolescentes e jovens. Neste interim, o desenvolvimento de tais estratégias por parte das equipes se
apresentam como fundamentais no alcance dos objetivos do Programa.
Para fins deste indicador deveréo ser contabilizadas:
1. Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
Jjuventude e socioeducacéo;
2. Construcao de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncias e
criminalidade com a rede de protecéo social;
3. Discusséo de casos dos egressos acompanhados pelo Programa com a rede de protecdo social;
4. Encaminhamentos das demandas dos casos acompanhados pelo Programa a rede parceira, para orientacdo, acesso
a direitos e a cidade;

5. Numero de visitas as instituicGes que visem estabelecer parcerias estratégicas para o Programa Se Liga e para a
execucgao da politica publica na area de abrangéncia da regional, de forma a garantir atuacéo articulada do Programa e
. encaminhamento do publico atendido, bem como respostas mais eficientes ao fenémeno da criminalidade e violéncias; |
Fonte de comprovagao do indicador

' Fonte de Comprovagao modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede |
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacGes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério
No 18° periodo avaliatério (abril a junho) o Programa realizou « 773 « acBes estratégicas com a rede de protecdo social.

Considerando que a meta para o periodo foi de - 420 - acbes acumuladas, o programa executou 84% a mais do que o total
pactuado.

3.2 - Namero acumulado de agées estratégica junto a rede de protecdo social
Modalidades BH ZM

Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros %6 -
espacos de rede
Construcéo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias

; 22 431
articuladas
Discussao de casos dos egressos 45 33
Encaminhamentos das demandas & rede parceira 93 71
Numero de visitas que visem estabelecer parcerias estratégicas 15 26
Total 201 572

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

Ao iniciarmos o vigente periodo avaliatorio, a equipe de BH participa da Plenaria Virtual do Férum Socioeducativo de Belo
Horizonte, com a tematica Adolescéncia e ato infracional: reflexes sobre a identidade ético pedagdgica das medidas
socioeducativas. Foi possivel ainda, articulagdo com a Instituicdo Rede Cidadd, com participacéo ao evento Dialogo com as
Redes (Instituices Parceiras/Instituicbes Sociais). O evento consistiu no fortalecimento, expansao e criacdo de parcerias para
o trabalho em rede. Foi um momento para dialogar e apresentar a metodologia de trabalho e apresentacdo do servico
prestado pela Rede Cidadd. Além da oportunidade a apresentacdo do Programa Se Liga, falando das suas atribuicbes e
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metodologia. Estiveram presentes instituicGes como: Aspac, KOLPING MINAS, Instituto BH Futuro, Programa Se Liga,
GEDAM- Grupo de Educacdo Desenvolvimento e apoio ao Menor, Pastoral Social Paroquia Nossa Senhora Aparecida do
Boa Vista, Comunidade Kolping Minas Caixa, Bao é Ser Solidario, GCRIVA e SESC.

Foi possivel ainda visita para discussao sobre os encaminhamentos de jovens do Programa Se Liga e alinhamento de fluxos
de atendimento.

Como mencionado na Analise Global, a equipe participou também, pela primeira vez, da Luta Antimanicomial que ocorre
todo dia 18 de maio, na Praca da Liberdade em Belo Horizonte. Houve, anterior a esta, articulacao com os adolescentes e
CAPS Nordeste.

Zona da Mata

Como destacado em anaélise global, a equipe de Juiz de Fora vem tendo muitas dificuldades no que tange o acesso e
frequéncia nas escolas devido as situacdes de conflitos e impedimento de circulacdo vivenciada pelos adolescentes e jovens
acompanhados pelo Programa, o que provoca a limitacdo de realizacdo de matriculas em determinadas instituicbes
educacionais. Além das equipes vivenciarem grande desafio concernente a burocratizacdo de determinadas instituicbes
educacionais que provocam impasses na efetivacdo do acesso ao direito a educacdo. Sendo assim, em virtude dessas
circunstancias, a articulacdo com a escola em alguns casos ndo tem sido concluida em razdo da negativa de realizacdo da
matricula do adolescente, por restri¢ées ligadas as burocracias institucionais, como periodo de matricula e insuficiéncia nas
documentacdes, sendo necessario recorrer a Superintendéncia de Ensino para ter a autorizacdo da matricula.

Cabe destacar também que alguns adolescentes/ jovens possuem conflitos entre grupos, o que limita a possibilidade de
circulagédo dentro da propria cidade e, consequentemente, na sua insercdo em postos de trabalho/ jovem aprendiz. Alguns
adolescentes/ jovens também estdo inseridos em postos de trabalho informais, muitas vezes em condicées exaustivas e de
grande esforco fisico (como na area rural ou de construcéo civil), assim como seus familiares, ndo possuindo experiéncia
comprovada, criando um ciclo no qual a escolaridade segue baixa e ha maiores dificuldades em se encaixarem nas atuais
vagas de emprego formais.

No referido trimestre, foi realizada ainda reunido de apresentacdo dos Programas da Politica de Prevencao a Criminalidade
para a nova equipe do CRAS Olavo Costa. O momento possibilitou apresentacdo dos seis Programas da Politica e cada
analista social apresentou sobre seu Programa em especifico. Foi esclarecido a respeito do publico alvo, territorio atendido
e articulagbes possiveis com a rede socioassistencial de cada Programa.

A Gestao pdde representar o Se Liga em capacitacdo promovida pelo Nucleo de Extenséo e Pesquisa em Ciéncias Criminais
da Faculdade de Direito da UFJF (NEPICRIM) e ministrada pela Professora Ellen Rodrigues. O curso é sobre Justica
Restaurativa e sera realizado em 2 dias na Faculdade de Direito da Universidade Federal de Juiz de Fora. Ocorreu, ainda, na
Céamara Municipal de Juiz de Fora plenaria para divulgacdo da Campanha “Grite por mim” pela comisséo da defesa dos
direitos da crianga, adolescente e juventude. O dia dezoito foi escolhido como o Dia Nacional de Combate ao Abuso e
Exploracéo Sexual de Criancas e Adolescentes. Estavam presentes representantes da Vara da Infancia, Organizacdo dos
Advogados do Brasil (OAB), vereadores da comisséo de defesa dos direitos da crianca, adolescente e juventude, Delegacia
Especializada de Atendimento a Mulher, Secretaria de Educacédo, Secretaria Especial Dos Direitos Humanos, Secretaria de
Seguranca Urbana e Cidadania e conselheiros tutelares, além da presenca de criancas da escola municipal e adolescentes e
jovens da AMAC. Foi realizada no CRAS Sudeste Olavo Costa a apresentacdo do novo Programa Bolsa Familia que entrara
em vigor no més de junho. Além disso, a equipe e gestdo seguem em constantes articulacées com a rede de saude, haja
vista 0 nimero expressivo de adolescentes acautelados e egressos em contexto de tratamento de saide mental.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n° 3.3. Nimero acumulado de ac¢Ges estratégicas junto as Unidades Socioeducativas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
. 540 - ] - 470 -
Descricéo do Indicador ‘
As articulagées do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam possiveis 1
e efetivas as intervencées a serem realizadas junto ao publico. Deste modo, parte consideravel dos esforcos das equipes
técnicas devera ser destinada a estas acdes estratégicas para a articulacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.
O alinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizacéo das atividades e as discussGes conjuntas de estudo
de caso sdo importantes para que ndo haja sobreposicao de atividades, bem como direcionar todos os esforcos para o
alcance de melhores resultados.
Para fins deste indicador, sédo consideradas articulagGes para as acoes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas:
1. Estudos de casos realizados em parceria com as Unidades Socioeducativas antes do desligamento dos adolescentes a
fim de garantir a sustentacdo e efetivacdo das construcdes realizadas com os mesmos durante a MSE, bem como para que
o/a analista social do Se Liga tenha conhecimento apropriado do caso.
2. Atividades de Apresentacado do Programa nas modalidades coletivas e individuais;
3. Atividades Externas as Unidades Socioeducativas;
4. Atividades Internas as Unidades Socioeducativas;
5. Participacdo em estudos de casos ampliados dos pré-egressos, a convite das unidades socioeducativas, com a rede de
protecdo social;
| 6. Reuni6es de alinhamento e repactuacao de fluxos desta parceria.

Fonte de comprovagéo do indicador
| Fonte de comprovacio: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede |
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério
No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/04 a 30/06/2023 foram realizadas cumulativamente - 470
acoes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de

- 540 -, o programa atingiu 87% do estabelecido.

Abaixo segue uma descricdo das acdes realizadas por modalidade.

3.3 - Numero acumulado de agées estratégica junto as Unidades Socioeducativas
Tipos de acées BH ZM
Estudo de caso com a Unidade 59 28
Atividades de apresentacao individual 36 24
Atividade de apresentacéo coletiva 8 18
Atividades internas e externas 20 39
Estudos de caso ampliados 3 0
Reunies de alinhamento 76 159
Total 202 268

Assim como nos indicadores anteriores, a qualificacédo dos resultados sera feita considerando as duas regionais.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

Quando tratamos do referido indicador em questdo, é importante destacar a parceria do Programa Se Liga junto a UPC de
abrangéncia municipal de Sete Lagoas. A UPC de Sete lagoas é o ponto de apoio do Se Liga para realizacdo de atendimentos
de adolescentes acautelados no CSE do municipio. A equipe vem buscando outros espacos da rede do municipio para
realizacdo de atendimento do publico egresso ja acompanhado, visando circulagdo e vinculo com demais projetos do
territorio. Anteriormente, o Programa Se Liga se mantinha bastante distanciado da Unidade. Contudo, esta realidade vem
se alterando gradativamente, garantindo assim maior inclusdo dos adolescentes, ainda que, a realidade da Unidade
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Socioeducativa ainda seja a mesma. Tal Unidade é diferenciada pelo fato dos adolescentes/ jovens cumprirem medida
Socioeducativa por um periodo de tempo maior e, apos serem desligados, na grande maioria das vezes, recebem Progresséo
de medida, deixando assim de ser publico do Programa.

Como mencionado na Anélise global o Encontro da equipe do Programa Se Liga com as Unidades Socioeducativas
possibilitou maior aproximacédo dos pares. Aproximar presencialmente das pessoas e identifica-las nas Unidades tem feito
com que o Programa esteja mais presente nas Unidades Socioeducativas, além de serem mais lembradas nos momentos
pertinentes as articulacbes. Sendo assim, a equipe tem realizado mais apresentacées tanto coletivas quanto individuais.
Apesar disso, ainda precisamos avancar com relacdo as informacdes de desligamentos, que em algumas situacdes, ndo
chegam em tempo habil, ou ndo chegam.

No periodo aqui destacado, as equipes da UPC BH estiveram presentes nas festas juninas das Unidades Socioeducativas de
Internacéo e Semiliberdade. Sendo assim, as equipes participaram das festividades, dialogaram com os adolescentes,
familiares e Instituices das redes presentes, estabelecendo vinculos com os adolescentes.

Outro ponto que cabe ser destacado é o fato de que as equipes vém conseguindo manter cronograma com as Unidades
Socioeducativas, para participacdo presencial em estudos de casos. Os estudos de casos virtuais ocorrem pontualmente,
dada alguma urgéncia. Além disso, tem sido possivel dar retornos dos adolescentes que se vinculam ao Se Liga, sempre que
os analistas de referéncia estiverem nos momentos presenciais com as Unidades Socioeducativas. O retorno dos casos que
aderem ao Programa tem sido avaliado muito positivamente pelas Unidades Socioeducativa.

Zona da Mata

No més de abril a equipe realizou atividades internas, em todas as Unidades Socioeducativas. Além de apresentarem o
Programa, propuseram uma reflexdo dos adolescentes/ jovens sobre seus sonhos e interesses, além de se apresentarem
para os demais, fomentando a criacdo de vinculos entre eles. A equipe levou ainda, a dindmica da Teia, onde cada
adolescente/ jovem foi convidado a falar seu nome, idade, de onde é, um sonho e uma coisa que gosta de fazer. Ao longo
da atividade todos foram muito participativos, apesar da dificuldade em falar sobre si mesmos. A partir da dinamica proposta,
foi possivel apresentar para os adolescentes de que forma o Programa poderia auxilia-los, buscando associar naquilo que
apresentaram como sonhos. Além das atividades de apresentacéo foi possivel participacdo das equipes em estudos de casos.

No referido periodo avaliatério, foi possivel ainda que Supervisora Metodoldgica, Gestdo Social e analista de referéncia,
visitassem as Unidades Socioeducativas de Internacédo e Semiliberdade. A proposta seria de que a Supervisdo Metodoldgica
conhecesse presencialmente, a realidade vivenciada pelas Unidades de Juiz de Fora e sua estrutura fisica. Foi possivel articular
sobre a realizacéo de atividades externas com a direcao geral e de seguranca das casas de Semiliberdade. Nestas visitas, foi
possivel obter retornos positivos sobre as atividades externas realizadas através do Circuito Liberdade no final do ano de
2022. Dialogou-se, ainda, sobre a dinamica criminal do municipio de Juiz de Fora, sobretudo da regido do Vila Ideal e
também sobre a dificuldade de articulacdo com a rede de satide mental da cidade.

Como ja mencionado, este indicador foi prejudicado pelo fato de a UPC ter tido a auséncia do carro, encontrando-se em
manutencao. Sendo assim, as Unidades Socioeducativas ndo localizadas em Juiz de Fora, foram prejudicadas.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA CENTRAL DE ACOMPANHAMENTO DE
ALTERNATIVAS PENAIS

: Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
' Indicador n® 4.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 30600 - - 38091 -
Descricao do Indicador

Além de materializar as alternativas penéis e garanti'r suporte ao Sistema de Justiga Criminal no
monitoramento/fiscalizacdo do cumprimento dessas medidas, a CEAPA também visa proporcionar acées de carater
educativo e reflexivo, bem como desenvolver acbes especificas para a responsabilizacédo, orientacéo e encaminhamentos
para rede de protecdo social, acdes que sao realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.

Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pela CEAPA:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novas pessoas com alternativas penais;

2. Atendimentos individuais de acompanhamento das pessoas com alternativas penais;

3. Participacéo das pessoas com alternativas penais em cada encontro do (a) Grupo de Inicializacéo, (b) Grupo de

Acompanhamento, (¢) Grupo Introdutdrio e

(d) Grupo de Finalizacdo ao longo do cumprimento da determinacéo judicial que assinaram lista de presenca;

4. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Projetos de Execucdo de Alternativas Penais

que assinaram lista de presenca;

5. Participagdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdo para homens
| autores de violéncia contra a mulher que assinaram a lista de presenca.

Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSb/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
| UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

Como habitualmente é feito, antes de tecer analises sobre o desempenho do Programa CEAPA quanto aos indicadores
estabelecidos no Contrato de Gestéo, faz-se necessario contextualizar a execugéo do trabalho a partir de fatos e elementos
que marcaram o periodo sob estudo.

De antemé&o, cumpre destacar que o rol de Centrais no estado foi ampliado com a aguardada implantacdo no municipio de
Varginha. Com a instalacéo, o Programa atinge a atuacéo na qual foram baseadas as metas do Contrato de Gestéo e alarga
os caminhos para a consolidacéo das alternativas ao carcere no estado. Ainda sobre a nova Central, cumpre observar que
os impactos do municipio nos indicadores séo tipicos de cenarios de implantacdo — expressivos em agbes voltadas a
formac@o de rede de alternativas penais, incipiente quanto aos atendimentos.

Para além da Central recém-inaugurada, quando comparado ao periodo avaliatério anterior, nota-se melhor desempenho
do Programa em todos os indicadores — ainda que uma das metas nédo tenha sido alcancada. Tal fato, sera analisado de
maneira pormenorizada no decorrer deste documento, mas ganha relevancia na medida em que demonstra progresso e
consolidagdo de frentes de trabalho prioritarias para a CEAPA. Em destaque, os atendimentos que comp&em o Indicador 4.1
tiveram aumento expressivo e transpuseram os limites estabelecidos como meta. Em sentido convergente, o percentual de
cumprimento das Alternativas Penais atingiu os pardametros esperados em meta - fato que ndo ocorria a 02 Periodos
Avaliatdrios. Ja as acbes do Programa junto a rede de apoio, ainda que ndo tenha atingido o total esperado, apresentou
ligeira ascensdo quando comparado ao periodo anterior — o que demonstra o desafio e reforca os avancos destas acbes
para o Programa.

De forma complementar, tem grande relevancias as entregas e acontecimentos que, mesmo sem contabilizacdo nos
indicadores, contribuem com vigor para o desempenho das equipes em atividades diversas, na medida em que garante
melhores condices de trabalho e atendimento ao publico — e por estes motivos, se associam as metas perseguidas pelas
equipes.
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Em primeiro lugar, merece registro a mudanca de sede da CEAPA no municipio de Montes Claros ocorrida no més de abril.
Com melhor estrutura, a equipe ganha espaco mais adequado para o atendimento ao publico e desenvolvimento de a¢bes
rotineiras de trabalho.

No mesmo sentido, no més de maio foram disponibilizados veiculos préprios para as cidades de Divindpolis e Sete Lagoas.
Estes municipios costumeiramente desenvolvem acdes de rede através de estratégias diversas e, com a chegada do recurso,
tendem a potencializar as atividades com maior agilidade e conforto, o que tende a gerar impactos positivos no trabalho,
principalmente no indicador 4.3.

Ha ainda a expectativa de efetivacdo da oferta de curso de eletricista predial para o publico da CEAPA e do Programa PRESP
de Belo Horizonte e Regido Metropolitana. A acéo sera desenvolvida em conjunto com a rede parceira e, ainda que néo seja
contabilizada no ambito dos indicadores, reflete os esforcos dos Programas de Politicas Penais para ampliar o horizonte de
possibilidades de construcéo de vida daqueles que ja tiveram sua liberdade cerceada. De maneira significante, representa
ainda o potencial da destinacéo social das penas pecuniarias monitoradas pela CEAPA e sinaliza o poder de intervengéo
quando o retorno dos valores é para a sociedade através do publico atendido.

Néo se pode olvidar ainda, a expectativa de realizacdo do Seminario da Politica de Prevencéo a Criminalidade. Mesmo que
adiado para o proximo periodo avaliatorio, o evento que sera desenvolvido de maneira articulada entre os Programas,
comemorara os 20 anos da Central de Acompanhamento de Alternativas Penais no estado de Minas Gerais e sera uma
brilhante oportunidade para a reflexdo sobre o trabalho, conhecimento e integracéo entre as equipes.

Posto assim o cenario, passa-se a analise dos indicadores estabelecidos ao Programa CEAPA com perspectivas de
otimismo sobre o trabalho desenvolvido.

Acao de responsabilizagdo com
homens no ambito da Lei Maria da

* DrewGRA

Penha é retomada em Araguari

Agdo acontece na Central de A h de Al Penais de Araguari

Da Redagdo

Q Programa CEAPA - Cen-
tral de Acompankamento de
Alternativas Penals de
Araguari, retoma nessa se-
gunda-feira, 29, & realizacdo
de grupo com homens que
cumprem a alternative penal
de agdo de responsabilizagio
noambito da Lei Maria da Pe-
nha, a partir de decisdes do
Judicidrio em medidas
protetivas de urgéncia ou da
concessdo de liberdades pro-
visbrias.

O objetivo durante a reali-
zacdo destas acdes de
responsabilizagio é

aprofundar na discussdo acer-
ca das tematicas de género,
vinculos familiares e dar énfa-
se ng reducdo do risco cimi-
nal de reincidéncia na prética
de violéncia contra a mulher.

Além dos tépices citados,
sdo realizadas intervengdes
sobre paternidade, saude de
modo geral e saude mental,
uso e abuso de dlcool e outras
drogas e violéncias (causas e
tipos), de modo queas grupos
visam fomentar a cada encon-
tro um espago de discussdo,
troca de experiéncias e refle-
xdo, em torno de temas pro-
postos, como questdes juridi-
cas acerca da medida

protetiva e acdo penzl, mas-
cdinidzdes e machismo, cultu-
ra patriarcal e comunicacio
nao violenta.

As agdes de
responsabilizacdo de homens
noambito de violéncia domés-
tica. tem cardter pedagégico
de responsabilizagdo e refle-
xdo ¢ sdo de cunho obrigaté
rio, nos termos do art. 22,
incisos VI e VII, art. 35, incso
Ve art. 45 da Lei Maria da
Penha, proporcionando como
foco a inclusdo da pessoa em
cumprimento de alternativa
penal no debate de género e
desconstrucdo dos ciclos de
violéncia.

Publicacdo Gazeta do Tridngulo — 29/05/2023

18° Relatdrio Gerencial de Resultados




UNIDADE pg |¥p '
EVE
CRIMINALIDADE it

HCEAPA Wihe,

=
Nova sede da UPC Montes Claros

Inauguracéo UPC Varginha — 05/06/2023

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/04 a 30/06/2023 foram realizados cumulativamente « 38091
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais.
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Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de + 30600 -, o programa atingiu 24,4% acima do
estabelecido. Abaixo seguem informacoes relativas & quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencéo a
Criminalidade - UPC.

Tabela 9 - Namero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

UPC TOT:AL r ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
ARAGUARI 114 53 123 174 464
BELO HORIZONTE 4455 1597 1579 1704 9335
BETIM 1990 536 814 698 4038
CONTAGEM 1526 476 645 660 3307
DIVINOPOLIS 395 116 123 138 772
GOVERNADOR VALADARES 675 275 366 273 1589
IBIRITE 784 144 298 265 1491
IPATINGA 900 361 311 384 1956
JUIZ DE FORA 1605 532 647 639 3423
MONTES CLAROS 880 103 255 287 1525
R. DAS NEVES 1197 409 448 426 2480
SANTA LUZIA 759 234 318 308 1619
SETE LAGOAS 722 219 276 271 1488
UBERABA 1080 404 423 412 2319
UBERLANDIA 598 253 265 328 1444
VARGINHA 0 0 0 19 19
VESPASIANO 368 144 148 162 822
TOTAL 18091 5856 7039 7148 38091

Em uma rapida pesquisa na vasta literatura sobre o conceito de indicador se encontra, necessariamente, a ideia de que esse
deve transmitir metricamente analise que dialogue com os objetivos dentro da perspectiva estratégica perante a qual uma
entidade atua. Desse breve argumento, se entende os motivos pelos quais os elementos abordados no indicador 4.1 sao
extremamente valiosos para o que se preza a CEAPA e como seu desempenho reflete pontos vitais para a direcéo dos
trabalhos.

Ao versar sobre o indicador 4.1, se tem como central a mensuracéo do acesso direto ao publico dentro dos atendimentos
ofertados pelas equipes nas Unidades. Quando se computa esse dado, ¢ indissociavel a contemplacdo de que cada numero
representa um espaco de atendimento desenvolvido com uma pessoa inscrita no Programa. Trata-se da materializacéo,
daquilo que se pactua como niimero, de acio real e direta com as pessoas em cumprimento de alternativas penais. E um
numeral que concentra em si o significado de processos de emancipacédo e protagonismo das pessoas atendidas para a
elaboracédo de estratégias e articulacbes que promovam a superacao de riscos criminais e vulnerabilidades sociais.

Posta assim a questdo, é factivel empreender aqui, com regozijo, a repeticdo do sucesso alcancado no ultimo periodo
avaliatorio, vez que a CEAPA, no trimestre em estudo, foi marcada pelo desempenho elevado deste indicador. Em
representacdo exponencial, dentro dos meses de abril a junho de 2023, o Programa efetuou 31% em excedente da meta
pactuada ao atingir o montante de 20.044 atendimentos quando o esperado era de 15.300.

Com o desempenho mais que satisfatorio dentro do periodo, para melhor compressdo da performance oferecida nesse
indicador, se pondera pertinente afunilar a leitura desses dados e concentrar em cada uma das cinco modalidades que o
compdem, pois foi observado aumento em todas. Tal exercicio ajudara a entender as forcas investidas pelas equipes no
decorrer do trimestre e como as diversas modalidades de atendimentos presentes no escopo metodologico da CEAPA
convergem para o resultado atingido.

A primeira modalidade trata do nimero de atendimentos efetuados com o objetivo de promover a inscricdo de pessoas no
Programa mediante o encaminhamento do Poder Judiciario. Esse processo é de extrema relevancia, pois ele inaugura a
(re)entrada da pessoa a ser acompanhada com alternativa penal e instaura a construcdo dos demais espacos de atendimento
para intervencdo. A inscricdo do publico condiciona as demais frentes de trabalho e favorece o alcance das metas estipuladas
no que tange a execucao direta.
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Nesse sentido, o 18° Periodo Avaliatério contemplou aumento dos atendimentos de inscricdo, que saltaram de 2.649 para
2.939. Logo, um aumento que revela resultado do investimento em alguns dos espacos de didlogo com os 6rgédos de justica
com o objetivo de fortalecer fluxos de encaminhamento do publico. Nada obstante, dentro desse meandro, se deve
considerar o sucesso de alguns municipios para o alcance global da meta e ao mesmo tempo refletir acerca dos desafios
galgados por outros nesse mesmo quesito. Assim, ainda nesse setor do vigente relatorio, sera dada atencdo a esse ponto
considerando algumas Unidades.

Em continuidade, a segunda modalidade aqui destacada mensura a execucdo de espacos de atendimento individuais de
acompanhamento com o publico ja inscrito no Programa. Sdo construgées feitas individualmente com os atendidos com o
objetivo de tratar pontos do cumprimento da alternativa penal, assim como aspectos transversais aos riscos criminais e
vulnerabilidades sociais. De tal modo anunciado acima, essa modalidade também expressou aumento quando em
retrospectiva ao trimestre anterior, o que mantém elevado ao posto de maior execucdo e impacto no indicador 4.1. Aqui, se
observou um salto de 9.980 atendimentos para 10.321 e esse resultado, em linhas gerais, pode ser entendido quando
apurado junto ao aumento dos casos inscritos e a consequente necessidade de assegurar espacos com o publico que inicia
o cumprimento.

Em seguida, se tem os resultados obtidos no trimestre dentro da modalidade de atendimentos grupais destinados ao publico
em cumprimento de Prestacdo de Servico a Comunidade. Com um aumento de 294 atendimentos nesse escopo em
comparacdo com o 17° Periodo Avaliatorio, se vislumbra os esforcos das equipes para o desenvolvimento dessas que sdo
praticas previstas para qualificar e contemplar o grande contingente de casos passiveis de intervencdo dentro das Unidades.
A expectativa é que essa modalidade siga progredindo em investimentos e resultados, ao ponto de alcar status de frente
significativa dentre as modalidades, em especial nas equipes que séo avaliadas como polos de larga escala de Prestacoes
de Servico a Comunidade. Todavia, essa ainda é pauta em constante construcdo da supervisdo metodoldgica com as equipes
para a superacao dos desafios cotidianos para exercicio pleno dessa proposta.

Como quarta modalidade do indicador se tem os atendimentos grupais proveniente dos Projetos de Execucdo de Alternativa
Penal — PEAP, e que séo correspondentes a diversas tematicas de delitos. Apesar do menor indice de aumento em relacao
ao trimestre anterior, essa é uma frente de atuacdo consolidada no Programa e que repercute em grande contribuicao para
os resultados e objetivos previstos. Aqui, para refletir sobre esse nimero se deve considerar que as equipes precisam
gerenciar cronogramas de abertura e execucdo desses grupos em consonancia com todas as outras intervencdes previstas
na metodologia. Essa avaliacdo imputa a necessidade de priorizar certas agendas, que por vezes levam a menor abertura
de grupos no escopo PEAP. Todavia, conforme ja dito acima, os dados nessa modalidade seguem certa consisténcia e
efetividade no indicador.

Por fim, e com o devido destaque que lhe cabe, se tem os atendimentos dentro do designio grupal de Acdes de
Responsabilizacdo com Homens Autores de Violéncia contra as Mulheres. Essa modalidade foi a que apresentou maior
aumento no indicador 4.1, quando em paralelo com o periodo anterior, tendo as equipes partido de 2.923 atendimentos
para 3.848. Logo, houve um aumento de 925 atendimentos dentro do trimestre em avaliacdo. A performance consistente
entre um trimestre e outro em parte se justifica pela sedimentacdo das portas de encaminhamento das Medidas Protetivas
de Urgéncia, bem como pode ser entendido como resultado dos espacos capacitatorios promovidos pela Superviséo
Metodologica e DAL nas tematicas destinadas ao desenvolvimento qualitativo dessa frente.

Levando em consideracdo os pontos acima citados como pertinentes a cada modalidade do indicador 4.1, segue basilar
apontar municipios que se destacaram dentro do trimestre ao executarem atendimentos numericamente superiores as
expectativas pactuadas para o porte de suas respectivas Unidades. Compreender o alcance global da meta requer ainda
entender como algumas das Unidades se organizam em seu cotidiano e favorecem cenarios de sucesso das metas. Dito
isso, segue uma leitura dos municipios com maior nimero proporcional de atendimentos:

BETIM: Essa Unidade tem repetidamente sido alvo de leitura especifica devido ao nimero excedente significativo dentro do
indicador de atendimento. Trata-se de uma Unidade em um municipio de grande porte no estado e com fluxo consistente
de encaminhamentos feitos pelo Poder Judiciario para cumprimento de alternativa penal junto a Central. Acrescido a isso,
apos reestruturacdo da equipe, foi elaborado e se encontra em prética um plano robusto de execucéo junto ao publico para
mitigar a espera e intervir com os casos que aguardavam por tempo consideravel o inicio do cumprimento. Dentro desse
cenario, se tem uma equipe atuante nas modalidades de Atendimento Individual de Acompanhamento e nos Grupos de
Acdo de Responsabilizacgo ~ com Homens  Autores de  Violéncia Contra as Mulheres.
Na modalidade individual, ha presenca massiva de casos de PSC, que véo a UPC para atendimento combinado com a
entrega de documento comprobatorio de horas cumpridas. Para esse publico, a supervisdo metodologica tem feito esforcos
para desempenho da equipe utilizando recursos grupais preexistentes no Programa. Contudo, se observa que essas praticas,
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apesar de ocorrerem, ainda sao incipientes para o que se espera numericamente e qualitativamente. No escopo das Ac¢bes
de Responsabilizacdo, o desempenho da equipe se revela mais ainda, vez que foram realizados 35 encontros grupais que
juntos somaram expressivos 743 atendimentos ao publico nesse viés. O forte desenvolvimento dessa frente tem sido
necessario nessa Unidade mediante o alto niimero de casos represados dos anos de 2021/2022.

UBERABA: Neste municipio este indicador tem destaque ha diversos periodos avaliatorios e, por isso, ha tempos, demanda
esforcos conjuntos da equipe, gestdo social e supervisdo metodologica em busca de desenvolvimento sustentavel com as
demais frentes de trabalho. Isso porque o montante de atendimentos realizados em modalidade individual chama atencao
pelo desprendimento de energia e, mesmo que em consonancia com o quantitativo de alternativas penais em
acompanhamento no municipio, joga luz sobre a urgéncia de avanco no manejo de construcdo do cumprimento e para a
necessidade de lancar mdo de meios mais ageis de execucéo de trabalho. Por isso, ainda que ndo impacte na diminuicdo
dos numeros, a equipe, sob estimulo da Supervisdo Metodoldgica, vem desenvolvendo, com cada vez mais forca e
regularidade, os atendimentos coletivos, principalmente de acompanhamento dos casos de PSC. A estratégia mostra-se
efetiva para a garantia da qualidade e tempestividade das intervencées e garante a equipe capacidade de atendimento aos
casos que, por suas particularidades, demandam atencéo individual. Somado aos espacos grupais de PSC, no periodo em
analise, ndo se pode deixar de destacar a contribuicdo dos atendimentos realizados no é&mbito dos PEAPs e Acdo de
Responsabilizacdo. Durante o trimestre a equipe manteve a realizacdo de encontros simultaneos com tematicas de transito
e com homens autores de violéncia contra as mulheres que, com boa adesdo, garantiram que os atendimentos ganhassem
vulto. Desta andlise, resta o empenho de todos os envolvidos para que os atendimentos ao publico sejam realizados de
acordo com a demanda no municipio e de maneira mais fluida e condizente com os parametros metodolégicos.

RIBEIRAO DAS NEVES: como nos periodos avaliatérios anteriores, o municipio contribuiu, para além de sua meta
estabelecida, no desempenho do Programa neste indicador. A performance deve ser lida a luz da frente de trabalho que,
historicamente, se destaca no municipio: as Acdes de Responsabilizacdo com homens autores de violéncia contra as
mulheres. Com a consolidacao do Programa nesta frente, o quantitativo de casos encaminhados a Central mostra-se regular
e em volume constante de destaque quanto a inscricdo de novos casos. Em consonancia com este cenario, a equipe tem
utilizado estratégias efetivas de organizacéo que, através de encontros regionalizados, garantem boa adeséo de publico nos
espacos tanto pela localidade quanto pelo menor tempo de aguardo para inicio do cumprimento. E importante observar
que estes elementos contribuem tanto para a regularidade do nimero de atendimento quanto para a manutencdo dos
indices de cumprimento para além da meta estabelecida para as modalidades destacadas.

Em contrapartida, junto a analise de meta global, também se requer compreender o contexto dos municipios em que os
indices foram insatisfatorios e cujos dados se mostraram os menores desempenhos no trimestre em estudo:

ARAGUARI: Esta Central esta em processo de consolidacdo de suas portas de entrada e, conforme elencado em outros
Relatorios, ainda tem performance aquém da meta estabelecida. Ainda assim, é importante ressaltar que, mesmo neste
cenario, o total de atendimentos realizados no trimestre, quando comparado ao periodo anterior, teve ascensdo de 207% -
influenciado pelo inicio das intervencées coletivas de PEAP e Acdo de Responsabilizacdo com homens autores de violéncias
contra as mulheres. Com a continuidade e regularidade destas acoes, tem-se bom prognéstico para a Central nos proximos
periodos avaliatorios.

DIVINOPOLIS: Ha algum tempo observa-se uma reducdo de casos encaminhados pelo Poder Judiciario local para
monitoramento da Central. A equipe e a Gestdo social tém avaliado que ha um fendmeno de distanciamento da prestacédo
de servicos a comunidade como alternativa penal, ja que os casos da comarca estdo recebendo determinacoes de penas
ndo acompanhadas pelo programa, como pena pecuniaria ou a regressao do cumprimento para o regime aberto com
assinaturas semanais ou mensais. Ressalta-se, entretanto, uma discreta elevacdo dos encaminhamentos oriundos da Vara
de Execuc¢bes Penais e do Juizado Especial Criminal do municipio no més de junho, que totalizaram o maior nimero de
inscricbes realizadas neste ano. Ainda assim, duas das cinco modalidades que compdem esse indicador — relativas as
intervencGes grupais - ndo sao realizadas pela equipe, devido ao ndo encaminhamento desses casos para acompanhamento
na Central, o que prejudica significativamente o alcance de metas de Divinopolis.

VARGINHA: A inauguracdo da UPC de base municipal em Varginha ocorreu em 5 de junho do corrente ano, e o Poder

Judiciario organizou o encaminhamento de casos para acompanhamento da CEAPA apds esse marco. Assim, em junho
foram inscritos 19 casos e espera-se que nos proximos meses 0 municipio apresente maior robustez neste indicador.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n° 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacao judicial
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
74% 4%
Descri¢ao do Indicador
| Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se como
alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinacdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario.
Néo serdo consideradas para fins de calculo desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais
como: baixa processual devido a conversao por outra pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversao
da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa
por falecimento; baixa por prescricdo; baixa realizada pelo Poder Judiciario por motivos diversos.
Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fomecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério
No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/04 a 30/06/2023 o percentual de alternativas penais
cumpridas conforme determinacéo judicial foi de « 74% -. Considerando que a meta estabelecida foi de « 74% +, o programa

alcancou 100% da meta estabelecida para o indicador. Abaixo seguem informacoes relativas ao percentual de cumprimento
por municipio.

Tabela 10 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinacéo judicial

N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR Ne TOTAL DE PENAS % DE
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS CUMPRIMENTO

ARAGUARI 7 11 64%
BELO HORIZONTE 862 1103 78%
BETIM 120 219 55%
CONTAGEM 207 266 78%
DIVINOPOLIS 16 20 80%
GOVERNADOR VALADARES 71 100 71%
IBIRITE a4 66 67%
IPATINGA 35 73 48%
JUIZ DE FORA 64 89 72%
MONTES CLAROS 71 83 86%
R. DAS NEVES 124 164 76%
SANTA LUZIA 58 76 76%
SETE LAGOAS 33 51 65%
UBERABA 71 110 65%
UBERLANDIA 83 93 89%
VARGINHA 0 0 0%
VESPASIANO 28 36 78%
TOTAL 1894 2560 74%

Logo de inicio, para tecer analises sobre este indicador, é primordial dilatar o foco de leitura do desempenho para toda a
trajetdria de atuacdo do Programa e da Rede de Alternativas Penais. Isso porque a finalizacdo dos casos — etapa derradeira
das baixas conforme determinacéo judicial - é reflexo da execu¢do que envolve, em diferentes proporcées, o Programa, o
publico e as instituicbes parceiras. Assim, analisar o desempenho da CEAPA quanto ao percentual de alternativas penais
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cumpridas é também refletir sobre o impacto da atuacdo técnica junto aqueles que estdo envolvidos no cumprimento, nos
espacos de responsabilizacdo e de interferéncia em fatores que atravessam as Alternativas Penais.

Neste sentido, de maneira geral, os dados demonstram variacGes a partir dos tipos de Alternativas Penais: enquanto umas
apresentam indices historicos — seja em patamares altos ou baixos - outras sofrem oscilagdes relacionadas a fatores diversos
em periodos especificos. Ndo se pode olvidar que, ainda que esperadas, as variagdes sdo um grande desafio para o Programa
em todos os municipios e demandam esforcos integrados de diversos atores para a minimizacdo de seus efeitos e promog¢ao
da qualidade de atuacéo.

Ao observar os dados deste periodo avaliatorio, percebe-se exemplificacdo, ndo somente da ideia supracitada, mas do
histérico de cenarios que atingem determinadas modalidades de alternativas e municipios ha diversos ciclos. De um lado,
a execucao de Projetos de Execucdo de Alternativas Penais apresentou maior indice de cumprimento — estabilidade de 88%
nos trés meses do periodo em andlise - enquanto a modalidade de Prestacdo de Servicos a Comunidade foi aquela que
apresentou maior desequilibrio na propor¢do de baixas por cumprimento e descumprimento.

Neste diapaséo, é importante ressaltar dois grandes eixos que influenciam, em diferentes extensdes, para o percentual de
cumprimento nas duas alternativas penais em destaque:

- Regularidade de monitoramento do cumprimento: De acordo com a metodologia do Programa, as
Centrais sdo orientadas para o monitoramento, no minimo mensal de todos os casos que estdo em
acompanhamento. No que toca a Prestacédo de Servicos a Comunidade, a regularidade do procedimento
ainda é um desafio para grande parte das equipes que padecem para a manutencdo de organizacao
desta com as demais frentes de trabalho. Este cenario, por sua vez, impacta na tempestividade das
intervencbes e torna as acbes comprometidas pelo agravamento de processos que atravessam o
cumprimento desta alternativa penal. Em consonancia com este olhar, no caso dos PEAPs a organizagao
semanal de encontros, acaba por favorecer este processo na medida em que a execucdo pela propria
equipe facilita o controle de auséncias e direciona o olhar para a necessidade de intervencbes sobre
elementos que atravessam ou dificultam o cumprimento.

- Acompanhamento sistemdtico e regular. sendo esta frente de trabalho associada aos riscos e
vulnerabilidades que recaem sobre o publico, como ora registrado, os casos inseridos em PEAPs
despertam as equipes de maneira mais agil para interven¢des em irregularidades e para fatores diversos
que dificultam a participacdo nos encontros. Isso porque, os encontros semanais permitem que os
vinculos sejam criados em estagios iniciais de cumprimento e diretamente com a equipe técnica que,
atualmente, demonstra maior capacidade e repertério de atuacdo em situacbes que perpassam o
cumprimento. Neste estagio, convém ponderar que, em relacdo a Prestacao de Servicos a Comunidade,
o acompanhamento também se mostra presente e possivel para os casos que demandam. Contudo,
algumas Centrais enfrentam dificuldade de organizacdo para a garantia da regularidade da acdo, assim
como contam com rede parceira que ainda carece de fortalecimento, proximidade e capacidade de
construcdo de intervengbes conjuntas. Como a alternativa penal é cumprida em espacos externos ao
Programa, a deficiéncia acaba por se associar aos menores indices de cumprimento e reflete no
desempenho do Programa no indicador 4.3.

Posta assim a questdo, destes pilares se depreende a necessidade de reflexdo e construcéo de acées, de acordo com a
realidade dos municipios, para que o alinhamento metodolégico tenha progresso em niveis desejados. E relevante registrar,
ainda, que diversos atores, de acordo com suas competéncias de cargo, se empenham para colocar em pratica organizacédo
de trabalho que permita a execucdo das atividades que impactam no adimplemento das penas acompanhadas. Progressos
vem sendo sentidos com maior ou menor veeméncia nas Centrais, mas de maneira geral, ainda resta como desafio o tempo
de aguardo para insercdo no cumprimento e a compatibilidade do monitoramento com as demais frentes de trabalho. Por
isso, o desempenho do Programa deve ser lido a luz destes elementos e ganha destaque que favoreceu a performance em:

DIVINOPOLIS: Observa-se a continuidade positiva do indice de cumprimento da Central no referido trimestre. Com o
investimento do programa no acompanhamento do publico, foi possivel garantir a tempestividade das acbes de
monitoramento e atuacdo em atravessadores do cumprimento por meio da qualificacdo técnica da equipe nas intervenc¢ées
de regularizacéo, e cabe destacar a execucdo de 7 grupos de PSC no periodo, incluindo a inauguracdo dos Grupos de
Finalizacdo. Além disso, a adesdo no cumprimento foi motivada, entre outros fatores, pela maior proximidade da rede de
alternativas penais e ampliacdo de parcerias condizentes com a disponibilidade dos cumpridores. Lancando méo de recursos
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metodoldgicos diversos, a equipe permanece desenvolvendo agées com o publico que elevaram o percentual de alternativas
penais baixadas por cumprimento integral.

UBERLANDIA: Apés periodo de reestruturacéo da equipe, capacitacdo inicial e reorganizacdo dos eixos, essa Unidade tem
sustentado a execucao das frentes de trabalho conforme previsdo metodoldgica estabelecida para o Programa no municipio.
Inicialmente, para compreender o sucesso nesse indicador no trimestre, insta pautar que, dentro das alternativas de PSC e
PEAP, a equipe enfim deu vazdo aos casos represados que aguardavam retorno do judiciario para baixa por efetivo
cumprimento em respeito a orientacdo técnica emitida pelo CNJ durante o periodo pandémico. Para além dessas baixas
positivas, € fundamental notar que a equipe atuou sistematicamente com cronograma de grupos e constru¢des individuais
para os casos de encaminhamentos para cumprimento de Medida Protetiva de Urgéncia, Medida Cautelar e também delitos
no espectro dos PEAPs. A oferta plural de agenda com dias e horarios diversos alinhados com a leitura do perfil do publico,
somada a celeridade para intervencdo nos processos de irregularidades, montam o cenario que essa equipe ofereceu no
trimestre e que levou ao éxito no percentual de cumprimento.

MONTES CLAROS: O destaque no percentual de cumprimento dessa Unidade se deu especialmente no més de abril, quando
foi atingido o valor de 98%, o que levou a média trimestral bem acima do esperado, mesmo que no més de junho o valor
obtido tenha sido de 3% a menos do que o pactuado. O que se observa como efetivo para a manutencdo de bons indices
de cumprimento neste municipio dialoga prioritariamente com o pequeno lapso interventivo entre a entrada no Programa,
inicio do cumprimento (seja grupo ou PSC) e atuacdo da equipe mediante sinais de irregularidade. No que tange aos grupos,
essa € uma Unidade que, no momento, o volume de entrada dos casos permite formacéo de quérum organizado e fluido,
sem filas de espera ou impasses para a execucao. Em relacdo a Prestacdo de Servico a Comunidade, carro chefe desse
municipio, a organizacdo para os encaminhamentos ndo apresenta habitualmente grandes morosidades e parte significativa
dos casos exibem efeitos positivos causados pelas intervencbes nos atendimentos e assim mantém regularidade no
cumprimento.

Por outro lado, impactaram negativamente na meta os municipios:

BETIM: Essa unidade repetiu no 18° PA contexto semelhante ao do trimestre anterior. Os resultados do trabalho figuram
novamente em dois pdlos extremos: enquanto no indicador 4.1 o excedente da meta destoa para cima e chama para a
necessidade de esclarecimentos, no indicador que versa sobre percentual de cumprimento o oposto novamente acontece.
Nesse giro, diferente do profetizado no relatério anterior, a situacdo de baixo desempenho no indicador 4.2 permaneceu,
e 0 avanco que se vislumbrou no més de marco ndo teve continuidade. Os indices nos meses seguintes se mostraram
insatisfatorios e levaram essa Unidade a condicdo de néo alcance da meta. O cenario ainda mantém os elementos centrais
vistos no periodo anterior. A equipe permaneceu com o desafio de construir grandes grupos para atender casos represados
e também estabelecer l6gica de monitoramento padrdao mensal a fim de mitigar a irregularidade. Apesar da logistica
estabelecida para dar conta desse contexto, os limitadores gerados pela auséncia de execucédo das frentes em tempo habil
foram determinantes para o insucesso no indicador.

IPATINGA: No trimestre em tela, ainda que a meta né@o tenha sido alcancada, houve elevacdo do percentual de cumprimento
— registrando-se o melhor desempenho do ano no més de junho, qual seja, 62%. Nota-se a necessidade de alinhamento
com o Poder Judiciario no que toca ao recebimento dos oficios — cuja data de protocolo marca a baixa dos casos no
programa e, portanto, geram impacto direto nesse indicador —bem como a necessidade de atuacdo tempestiva e sequencial
nos casos irregulares. Com vistas ao aprimoramento do desempenho, é preciso sublinhar que estdo sendo realizados os
alinhamentos metodoldgicos necessarios para que a equipe técnica avance na atuacdo junto aos casos irregulares e as
instituicdes parceiras, visando obter a assertividade das intervencdes a partir da organizacéo interna para tal.

ARAGUARI: o desempenho desta Central neste indicador, carece de anélise a partir da influéncia das oscilacbes das baixas
de casos que cumpriram Prestacdo de Servicos a Comunidade. Nesta modalidade, enquanto todas as alternativas baixadas
em abril foram por cumprimento integral, nos meses seguintes os indices variaram em patamares muito abaixo do esperado
— chegando a 0% no més de maio. Tal fato, desperta para a necessidade de atencdo aos parametros metodologicos de
atuacdo técnica, para o tempo de intervencéo e outros elementos que perpassam o cumprimento desta alternativa penal e
que ainda ndo estdo sendo percebidos com a profundidade necessaria pela equipe — visto que a maioria dos casos ainda
que direcionados, ndo iniciaram o cumprimento. A Supervisdo Metodoldgica vem lancando esforcos constantes para o
desenvolvimento da atuacdo em irregularidades e atravessadores no cumprimento; aperfeicoamento da construcéo do
cumprimento; além de, constantemente, provocar o olhar critico sobre marcadores sociais que atravessam o publico. Com
estas acdes, espera-se que o indicador apresente melhor desempenho nos periodos avaliatorios seguintes na medida em
que o Programa consiga antever e melhor intervir em irregularidades no cumprimento.
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SETE LAGOAS: Assim como no municipio supra, nesta Central ganha destaque o percentual de cumprimento da Alternativa
Penal de Prestacdo de Servicos a Comunidade. Ao se debrucar sobre os casos, percebe-se que aqueles que ndo cumpriram
a AP de acordo com os parametros legais foram inscritos no programa em anos anteriores ao corrente e, em totalidade,
apresentavam carga horaria de cumprimento incompativel com a determinacéo judicial. Outro fato que chama atencao é
que todos os casos baixados no trimestre pelo descumprimento foram encaminhados pela Vara de Execucbes Penais em
decorréncia de delitos de tréfico, furto ou crimes contra o patriménio. Este elemento desperta a Central para a necessidade
de intervencbes que levam em consideracédo as marcas, riscos e envolvimento criminal que habitualmente estdo associados
a estes delitos e sela o compromisso da Supervisdo Metodoldgica no desenvolvimento técnico para as agbes de
responsabilizacdo da Central com o publico atendido e com a rede parceira.

UBERABA: Assim como citado no Relatorio anterior, mesmo sendo destaque quanto ao indicador 4.1, o municipio ainda
fraqueja quanto ao impacto de suas interven¢des na regularidade de cumprimento do publico de Prestacdo de Servicos a
Comunidade. Mesmo ja colocando em prética estratégias mais ageis para as frentes de trabalho que envolvem esta
modalidade, a dificuldade de insercdo do publico no cumprimento e a parca regularidade de monitoramento comprometem
os indices de cumprimento desta alternativa penal. A equipe ainda carece de investimento na rede parceira para a
sustentacdo conjunta de interferéncia em fatores que atravessam a regularidade do cumprimento, e requer esforcos
constantes para implementar l6gicas que viabilizem agilidade e progresso no acompanhamento do publico. Enquanto todos
os esforcos dos analistas, Supervisdo Metodoldgica e Gestdo social estejam sendo lancados, espera-se melhor desempenho
da Central nos proximos periodos avaliatorios.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n® 4.3. Nimero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
- 2250 - 2068 -
Descricéo do Indicador
O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propée um acompanhamento integrado das pessoas em
alternativas penais.
Este indicador objetiva mensurar as acbes da CEAPA de orientacdo e acompanhamento dos profissionais que compdem
essa rede. Para fins deste indicador, séo consideradas ac¢des junto as redes de apoio:
1. Visitas de monitoramento as instituicées da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execucdo de Alternativas Penais;
2. Reunides de articulacdo com instituicbes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execucéo de Alternativas Penais para discussédo sobre fluxos de encaminhamento, fluxo de comunicacéo e
acompanhamento do publico;
3. Reunides de articulacdo com instituicbes da Rede de Protecédo Social para discussdo sobre o acompanhamento do
publico, fluxos de encaminhamento e fluxo de comunicacéo;
4. Reunides de articulacdo com os 6rgaos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Pablica, para discussé@o sobre
fluxos de encaminhamento de alternativas penais; fluxo de comunicacdo e acompanhamento do publico;
5. Participacdes em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes nos municipios que discutam temas
relacionados as alternativas penais ou transversais;
6. Visitas para captacdo de novas parcerias;
7. NUimero de articulagGes realizadas nos encontros de rede desenvolvidos pelo Programa.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que foi de 01/04 a 30/06/2023 foram realizadas
cumulativamente - 2068 - acSes do Programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatério era de - 2250 -, o objetivo nao foi alcancado. No entanto, alcancou-se 91,9% da meta. Abaixo seguem
informacdes relativas a quantidade de acbes em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 11 - Namero acumulado de ag¢ées do Programa CEAPA junto as redes de apoio

uPC [idiny ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
17° PA
ARAGUARI 73 30 12 24 139
BELO HORIZONTE 123 24 30 55 232
BETIM 78 22 25 29 154
CONTAGEM 66 32 25 25 148
DIVINOPOLIS 48 17 15 17 97
GOVAL 46 12 18 15 91
IBIRITE 46 15 28 24 113
IPATINGA 58 8 29 24 119
JUIZ DE FORA 93 30 57 33 213
MONTES CLAROS 39 8 11 17 75
RIBEIRAO DAS NEVES 88 12 26 25 151
SANTA LUZIA 45 14 16 8 83
SETE LAGOAS 50 14 15 16 95
UBERABA 52 13 20 15 100
UBERLANDIA 53 19 29 22 123
VARGINHA 0 0 9 37 46
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TOTAL
UPC ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
17° PA
VESPASIANO 48 18 13 10 89
TOTAL 1006 288 378 396 2068

Como ja destacado neste relatorio, a priorizacdo das articulacdes de rede é o fundamento primordial para o desempenho
neste indicador. Para tanto, deve haver organizacdo interna que viabilize a execucdo das multiplas frentes de trabalho
previstas pelo programa, promovendo a constancia dessas aces.

Ha que se destacar a necessidade de ampliar e/ou qualificar essa execucdo em todas as Centrais, de modo que o trabalho
em rede seja condizente com as mais de 3 mil institui¢des parceiras e que elas sejam devidamente articuladas e aprimoradas,
visando o estreitamento de vinculos e a qualidade no acompanhamento do publico.

Do ponto de vista qualitativo, ao observar o desenvolvimento das parcerias firmadas com a rede de alternativas penais é
possivel perceber que ha necessidade de ampliar as atividades de cumprimento, para que as habilidades do publico sejam
contempladas na construcédo da alternativa penal e para que as nocdes de senso comum atreladas a prestacdo de servicos
a comunidade ndo contribuam para a estigmatizacéo deste publico, gerando restricbes de tarefas e possibilidades para esse
cumprimento. Para tanto, os encontros de rede se destacam como mais assertivos para o aprofundamento das discussées,
fazendo com que seja possivel abranger tanto os elementos refletivos sobre os fenémenos criminais e a importancia desses
parceiros para a execucdo de uma politica nacional de alternativas penais, quanto os elementos praticos e informativos do
acompanhamento da prestacao de servi¢os a comunidade — o que vem sendo fortemente orientado e incentivado em todas
as Centrais.

Isto posto, enfatiza-se a relevancia do desempenho deste indicador, ja que o cumprimento de parte significativa do publico
ocorre nas instituicbes, que devem responsabilizar, intervir e acolher as pessoas com alternativa penal em parceria com a
Central, e por isso devem estar em linha com o que prevé a metodologia estadual e os orientadores nacionais desta politica.

Por fim, de forma complementar e ainda vislumbrando avancos essenciais para qualificacdo do atendimento ao publico, é
indispensavel expandir as articulacoes de aproximacéo e aprimoramento dos fluxos com a rede de protecao social, para que
a escuta sobre as vulnerabilidades das pessoas nas Centrais se traduza em referenciamento nos equipamentos especificos
para cada demanda, a fim de promover efetividade dos encaminhamentos realizados, viabilizar o acesso a direitos, bem
como ampliar as possibilidades do acompanhamento no programa a partir da discusséo de casos em rede.

Em consonancia com as analises supracitadas, justifica-se o desempenho dos seguintes municipios, que contribuiram de
forma insuficiente no resultado:

BELO HORIZONTE: De forma semelhante ao periodo avaliatorio anterior, ainda se verifica a despriorizacdo dessa frente de
trabalho no municipio, que realizou 38% do quantitativo de acdes esperadas para o trimestre - em que pese os esforcos da
supervisédo metodoldgica em orientar o desenvolvimento técnico dessas acdes. Com o intuito de qualificar as parcerias e
estabelecer a corresponsabilizacéo pelo cumprimento das alternativas penais de prestacéo de servicos a comunidade, além
de aprimorar o desempenho no indicador, é fundamental destacar que estdo sendo construidos planos de acdo para que a
equipe técnica amplie as modalidades de atuacdo junto a rede. Para tanto, ja foi desenvolvida programacao para execugao
de encontros de rede no minimo mensais até o final deste ano. Por fim, registra-se novamente, para fins de aprimoramento
no desempenho desse indicador, a necessidade de organizar o trabalho de modo a fortalecer a execucéo dessas a¢bes de
forma continua.

MONTES CLAROS: Pelo segundo trimestre avaliatorio seguido, essa unidade é observada dentro do quadro de desempenho
aguém da meta que responde ao indicador 4.3. Se em periodos anteriores esse ndo era ponto de preocupacao, no ano de
2023, desafios se enfileiram nesse eixo de trabalho em Montes Claros. Nos primeiros meses do ano, a reestruturacéo da
equipe determinou a necessidade de priorizar a porta de atendimento. Ja nos meses que se seguiram o elemento desafiador
foi a mudanca de imével, ocorrida em abril, e em relacdo a qual a equipe se organiza até o momento no tocante a arquivos,
producéo de oficios, lancamentos no SEEU ora acumulados pela auséncia de internet, retomada dos casos que néo foram
atendidos no més da mudanca e outros ajustes cotidianos. Todavia, os entraves que sustentam as prioridades da mudanca
de imdvel ndo séo o todo do contexto que conduziu essa Unidade a resultados insatisfatérios no periodo em questao. Aqui
também se deve colocar luz no momento especifico que a nova configuracdo de equipe atravessa, vez que supervisao
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metodoldgica e gestdo social observaram retrocessos na funcionalidade da equipe e estdo debrucadas em favorecer um
repertério mais auténomo e organizado que leve ao alcance da meta independente do cenério vivenciado.

GOVERNADOR VALADARES: Neste trimestre, a Central desenvolveu 75% da meta de referéncia. Como citado no relatério
anterior, esta frente de trabalho ainda carece de organizacdo estratégica pela equipe que tem grande dificuldade de
compatibilizar as demandas de intervencéo da rede com aquelas apresentadas pelo piblico — ainda que ciente da relacao
sistémica existente entre os envolvidos. Somado aos elementos, no periodo em analise a equipe apresentou momentos de
reducdo no seu quadro e de nova composicédo — fatores que desestabilizaram as constru¢des que vinham sendo feitas pela
Gestdo Social e pela Supervisdo e demandaram a priorizacdo dos atendimentos (indicador 4.1) frente as acdes junto a rede
de apoio. Mais uma vez, renova-se o compromisso da Supervisdo Metodoldgica, em conjunto com a gestdo social e equipe
técnica, no enfrentamento a situacdo que ja perdura por tempo e que compromete a efetividade das intervencdes até entdo
construidas.

Por outro lado, é importante ressaltar a atuacdo dos municipios a seguir, que impactaram de forma positiva nos quantitativo
desempenhado de abril a junho:

ARAGUARI: as acbes deste municipio foram desenvolvidas em busca do fortalecimento e capilaridade da Central quanto a
sua rede parceira. Ainda que a equipe tenha investido, com constancia, nas visitas de monitoramento e captacao de
parceiros, as articulacées coletivas com aqueles envolvidos nas pautas das alternativas penais no municipio, foram terreno
fértil para as investidas da gestdo social e equipe técnica. Com vistas a atender os direcionamentos da DAL as demandas do
publico — de cumprimento e de protecdo social — a equipe dedicou grande investimento neste indicador e tende a equilibrar
as a¢oes, na medida em que se estabelece enquanto referéncia da pauta na comarca.

IBIRITE: Esse municipio se destacou no desempenho do indicador 4.3 ao efetivar 49% a mais de acdes previstas na meta
pactuada. No trimestre em escrutinio, a equipe desenvolveu um total de 67 articulacbes dentre as modalidades previstas —
a meta é 45. Dois elementos sdo indissociaveis para entender esse desempenho: o primeiro é sobre a necessidade da gestao
social, que assumiu esse ano, no sentido de apropriacdo e vinculagéo, assim como de conhecer e se incluir nos processos
locais da rede. E o segundo ponto séo as constantes demandas para que equipe se reaproxime dos equipamentos municipais
e seus respectivos responsaveis, vez que esses estdo em constante mudancas devido ao conturbado momento politico que
o municipio vivencia desde as diversas reviravoltas que o processo de cassacdo do mandato do prefeito ocorreu. Desta feita,
para a equipe promover encaminhamentos de PSC e até mesmo o acompanhamento dos casos que ja estdo nos 6rgéos
publicos, tem sido preciso atuacédo de diagndstico e apresentacao do trabalho para fortalecer, ou até mesmo reestabelecer,
a parceria.

UBERLANDIA: Com a realizacdo de 56% de articulagbes superiores ao valor estipulado para o 18° PA, Uberlandia se destacou
na efetivacdo de processos junto a rede parceira. Dentre as modalidades com maior investimento se tem as acGes voltadas
para o monitoramento das parcerias (PSC e PEAP). Nesse repertorio, a equipe tem se dedicado a acompanhar e qualificar a
parceria com o Setor de Transito da prefeitura, que é o executor direto dos PEAPs nesse tema e, para tanto, agendas mensais,
em carater ordinario, sdo feitas com os facilitadores dos grupos. Também como fator contributivo para essa meta, se deve
colocar em holofote a dedicacdo da equipe em desenvolver a rede parceira de PSC. As articulacbes estiveram em certa
medida inertes durante a pandemia, pela baixa demanda de casos advindos do judiciario, mas, com a retomada das a¢ées
e o estabelecimento de um fluxo que tem ganhado substancialidade, a equipe visa com o acompanhamento préximo a
essas entidades parceiras desenvolver alinhamento metodologico qualificado para o cumprimento dentro desses espacos.

VARGINHA: Por se tratar de uma Central cuja implantacdo se iniciou em abril deste ano, observa-se a importante
contribuicdo do municipio nas a¢des de rede do programa. O cenario de entrada da CEAPA naquela localidade convoca os
atores a articularem em rede para que as parcerias com o Poder Judiciario sejam efetivadas, visando o encaminhamento do
publico, as parcerias com a rede de alternativas penais e também a interlocucdo com os servicos de protecéo social, com o
intuito de fortalecer o acesso a direitos do publico acompanhado. Diante disso, Varginha desempenhou resultado 53% acima
do esperado para o trimestre, com destaque para as visitas de captacdo de parcerias, considerando a sinalizacéo positiva da
Vara de Execucdes Penais no que toca ao encaminhamento de casos que cumprem prestacao de servicos a comunidade.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL DE EGRESSOS DO
SISTEMA PRISIONAL

Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indncador n° 5.1. Néimero acumulado de atendlmentos realizados pelo PRESP

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
772 j - 11507
Descricao do Indicador

| O Programa PrEsp busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do sistema prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execucdo Penal e disposto em legislacées especificas, tornando extensivo o atendimento aos seus
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.
Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais
e sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizacdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos
familiares e de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacdo de direitos e garantias sociais
bem como acesso as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover acdes de enfrentamento a
estigmatizacdo que recaem sobre pessoas egressas do sistema prisional.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricéo de novas pessoas egressas;

2. Atendimentos individuais de pessoas egressas para fins de acompanhamento;

3. Atendimentos individuais de familiares de pessoas egressas;

4. Atendimentos individuais de pessoas pré-egressas e/ou familiares de pessoas pré-egressas;

5. Participacédo de pessoas egressas em acdes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;

6. Participacao de pessoas pré-egressas em acbes grupais realizadas nas unidades prisionais que assinaram a lista de

presenca;

7. Participagdo de familiares de pessoas egressas em acoes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;

8. Participacdo de familiares de pessoas pré-egressas em acées grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de
| presenca.

Fonte de comprovacédo do indicador

| Fonte de Comprovacio: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das -
| UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacbes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatorio

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/04 a 30/06/2023 foram realizados cumulativamente +« 11507

atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional.
Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de - 11772 +, alcancou-se 97,7% do objetivo. Abaixo seguem
informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

UPC TOTAL17°PA | ABRIL | MAIO | JUNHO | TOTAL
BELO HORIZONTE 666 242 196 283 1387
BETIM 506 147 185 171 1009
CONTAGEM 413 187 164 152 916
DIVINOPOLIS 201 46 85 61 393
GOVERNADOR VALADARES 233 99 95 94 521
IBIRITE 213 101 94 115 523
IPATINGA 429 124 137 56 746
JUIZ DE FORA 543 133 200 235 1111
MONTES CLAROS 382 62 169 141 754
RIBEIRAO DAS NEVES 619 222 165 161 1167
SANTA LUZIA 371 113 120 118 722
SETE LAGOAS 181 88 118 86 473
UBERABA 216 82 98 101 497
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UPC TOTAL17°PA | ABRIL | MAIO | JUNHO | TOTAL
UBERLANDIA 423 130 185 174 912
VESPASIANO 188 56 72 60 376
TOTAL 5.584 1.832 | 2.083 2.008 11.507

Neste periodo avaliatorio o Programa alcancou 101% da meta de atendimentos. Este desempenho satisfatério é fruto de um
intenso trabalho de construcdo conjunta entre os atores envolvidos, com énfase no bom uso dos recursos humanos
disponiveis. E importante destacar que, como veremos nas analises mais detalhadas adiante, os nimeros nio foram
alcancados de maneira desprovida de critérios. Pelo contrario, a partir das orientaces da Supervisdo Metodolégica, diversas
acbes de qualificacdo tém sido adotadas por todas as equipes visando tornar evidente o impacto das a¢des do Programa
na populacdo egressa do sistema prisional.

Enguanto destaques positivos nota-se, primeiramente, Juiz de Fora e Ribeirdo das Neves, UPCs que vem apresentando um
desempenho similar quanto aos nimeros elevados de atendimento no Programa. Tal cenario é avaliado de forma muito
positiva pela supervisdo metodoldgica considerando que sdo municipios onde ndao ha mais a coleta das assinaturas do
comparecimento em juizo da Vara de Execucéo na UPC, sendo que o primeiro municipio demonstra a consolidacdo do
fortalecimento e crescente volume na referéncia do publico ao PrEsp ha mais de 4 anos sem a assinatura; e o segundo, uma
recente desvinculacdo das assinaturas iniciadas nesse periodo avaliatorio.

Importante destacar que os desafios sdo incessantes, onde se faz necessario o investimento e a disponibilidade constante
nas frentes de trabalho para que a manutencédo do indicador e a qualidade do trabalho sejam obtidos. Mas, observamos
que, com acompanhamento proximo as equipes desses municipios, a supervisdo metodoldgica e gestdo social vem
alcancando resultados positivos dentro do que se esperado pelo Programa. Com planejamento do tempo e organizacao
nas frentes de trabalho as equipes vém realizando as acbes por elas tracadas, oportunizando elevacéo da circulagéo e
vinculagdo com o publico.

Damos destaque neste relatério a acdo do Refletir do més de junho realizada pela equipe de Juiz de Fora. Tal grupo € uma
frente de trabalho que a equipe deste municipio tem por objetivo o acompanhamento dos egressos inscritos através de
atividades coletivas reflexivas. Seguindo a tradicdo das festas juninas, a equipe realizou o Arraial do PrEsp em um sabado a
tarde do més de junho, uma atividade coletiva que propiciou a comemoracéo dos 20 anos do Presp. O tema e o horario foi
uma construcdo conjunta com os egressos inseridos nesse grupo, o que proporcionou uma adeséo significativa. Todas as
atividades do dia foram pensadas de forma a estimular a interacdo do publico com falas que representassem o impacto do
Programa em suas vidas ao longo deste tempo em acompanhamento.
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Atividade Coletiva do Refletir tematico Arraial 20 anos do PrEsp na UPC centro de Juiz de Fora

Como ponto de atencéo, avaliamos como suficiente o quantitativo atual dos dois municipios, onde as equipes tém formacao
similar de 5 profissionais atualmente (3 analistas e 2 estagiarios), mas se faz necessario o acompanhamento permanente
para ndo haver sobrecarga a estas equipes diante o cenario de continua elevacdo dos nimeros de atendimento - a
proporcionalidade da meta distribuidas pelo nimero de analistas.

A equipe de lbirité manteve a constante da elevacdo do indicador de atendimentos, notado no ultimo més do periodo
avaliatorio passado e em todos os meses desse trimestre. Importante destacar que, com a contratacdo de um estagiario no
més abril e da recomposicdo dessa equipe com uma nova analista da psicologia, notou-se que nesse municipio a equipe
deu um salto na qualidade do acompanhamento e no comprometimento com as entregas do trabalho, o que refletiu de
forma positiva no indicador em questdo. A proposicdo e disponibilidade para o trabalho que aqui se da destaque refletiu
também na qualidade do acompanhamento na equipe do PrEsp de Ibirité.

A equipe vem investindo em algumas frentes de trabalho tais como, a continuidade da busca ativa aos egressos ja inscritos
e afastados do PrEsp ha algum tempo, bem como realizando acGes de apresentacdo em espacos na rede a fim de expandir
o Programa e, assim, divulgar a informacdo para o maior nimero de pessoas com experiéncia prisional que residem e
circulam no municipio. Com isso, novas inscricbes tém sido realizadas no PrEsp a partir do encaminhamento da rede de
protecéo social do municipio, alcancando novos egressos as demandas com possibilidade de alcance no acompanhamento
do Programa.
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Acéo de apresentacdo no CRAS Montreal em Ibirité realizada pela equipe PrEsp

Adicionalmente, destaca-se uma acédo realizada pela equipe em maio, no Teatro Municipal de Ibirité que foi palco da
programacao cultural “PrEsp COM VIDA: “A gente quer comida, diversdo e arte!”, voltada para a promocédo do acesso a
cultura e ao espaco publico. O evento foi organizado com o intuito de mobilizar o publico acompanhado pelo PrEsp em
uma manha comemorativa de 20 anos do PrEsp, tendo em vista o trabalho realizado junto aos egressos acompanhados do
Programa através de atividades coletivas no Centro Pop, momento este em que foi pensado uma exibicdo de um filme que
fizesse ‘link’ a realidade da populacdo em situacdo de rua.

Outro investimento que merece destaque nas a¢des que vém sendo realizadas nas acées coletivas da equipe de Ibirité sdo
as possibilidades que foram ampliadas a partir da disponibilidade de recursos de papelaria, que expandiram a criatividade
da equipe nas a¢des com 0s egressos. Isso tem oportunizado mais qualidade nos grupos no desenvolvimento das propostas
reflexivas e, assim, maior interacdo com egressos no espaco grupal.
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PRESP COM VIDA!
"A GENTE QUER COMIDA,

DIVERSAQO E ARTE!"

OFICINA COMEMORATIVA DOS 20 ANOS DO PRESP

PrEsp COM VIDA - Cine PrEsp desenvolvido com egressos acompanhados no Presp e referenciados no Centro POP de
Ibirité

Por fim, destaca-se ainda no municipio de lbirité o inicio do Projeto Construindo a Liberdade no més de junho, acéo prevista
para o atendimento coletivo e individual com pré-egressos no Presidio de Ibirité, que ampliou o alcance da equipe com este
publico prioritario do programa tendo a participacdo de 15 pré-egressos por encontro. Avaliamos que, com o inicio da
execucao do Construindo a Liberdade no Presidio de Ibirité, através de uma articulagdo de rede estratégica, possibilitou que
a equipe do PrEsp tivesse acesso a outros espacos desse presidio, onde tem sido possivel a realizacdo de atividades coletivas
com um maior nimero de pessoas por encontro. Isso oportuniza uma abrangéncia a essas pessoas que estdo proximas a
receber o alvara de soltura, rompendo com a morosidade anteriormente percebida ao ser desenvolvido grupos com um
numero menor de participantes diante ao espaco limitado oportunizado anteriormente.

O municipio de Sete Lagoas também apresentou elevacdo na qualidade do trabalho com a recomposicdo da equipe nesse
trimestre que refletiu positivamente nos indicadores do Programa. Com uma equipe mais disponivel para o trabalho,
propositiva para a execucéo das frentes de trabalho, e com o olhar sensivel com identificacdo da pauta do egresso, o trabalho
em Sete Lagoas vem sendo bem avaliado pela supervisdo metodoldgica. A equipe tem apresentado importantes elementos
nas discussbes de caso e nas conducbes dos encaminhamentos, construindo estratégias de retorno a UPC para o
fortalecimento do vinculo ao programa, e direcionando a rede do municipio as demandas identificadas no
acompanhamento.

As atividades coletivas também merecem destaque na analise deste indicador, onde percebeu-se um quantitativo expressivo
na contribuicdo para o seu alcance em Sete Lagoas. Por mais que a equipe do municipio , a partir da analise conjunta da
supervisdo metodoldgica e gestdo social, tivesse que recuar nas atividades coletivas com pré-egressos na Unidade Prisional
APAC - diante o baixo nimero de pessoas que se enquadram no perfil de pré-egresso (saidas aproximadas em até 6 meses)
- com a retomada das acdes no Presidio Promotor José Costa, avaliamos um equilibrio para as a¢ées realizadas com esse
publico.

Assim como as acdes coletivas de apresentacdo que a equipe tem investido na rede parceira do municipio. Destaque-se
neste trimestre as atividades nos servicos de referéncia a populacéo de rua, publico este que tem apresentado elevacdo no
acompanhamento e na vinculacdo no PrEsp de Sete Lagoas.
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Acao de apresentacéo realizada pela equipe do PrEsp com egressos no Centro POP

Outra estratégia que merece destaque para analise dos nimeros de atendimentos entregues pela equipe do PrEsp neste
municipio sdo as cartas enviadas as pessoas recém saidas das Unidades Prisionais do estado que informaram residir no
municipio de Sete Lagoas no momento de recebimento do alvara de soltura. Tal estratégia € uma construcao realizada pela
Diretoria do PrEsp juntamente com o Observatorio de Seguranca Publica, que tem por objetivo oportunizar & chegada ao
PrEsp aquelas pessoas com experiéncia prisional que residem naquele municipio de implantacéo recente do programa. Tal
frente de trabalho tem apresentado bons resultados da chegada do publico para inscricéo e inicio do acompanhamento no
municipio de Sete Lagoas.

Cabe destaque também ao municipio de Contagem, onde a equipe tem apresentado resultados dentro do que se espera
diante o investimento dos analistas em um acompanhamento com mais qualidade, assertivo e com uma equipe com mais
propriedade do trabalho. E perceptivel uma maior circulacio de egressos na UPC e elevacio dos atendimentos mesmo fora
dos meses em que séo fixadas as assinaturas, com periodicidade trimestral de comparecimento em juizo pactuada a sua
coleta na UPC. Uma acdo que se destaca neste trimestre em Contagem é o Mdes da Liberdade, atividade coletiva reflexiva
continua que foi pensada como proposta para o alcance da ampliacdo do acompanhamento as mulheres egressas
acompanhadas em Contagem, sendo extensiva as familiares mulheres de egressos em acompanhamento. Neste trimestre,
a equipe iniciou a execucdo que contou com a realizacdo de 3 encontros, momentos em que foram desenvolvidas
habilidades em trabalho manual na confec¢do de vasos de cerdmica, sendo possivel uma troca entre essas mulheres e com
o Programa na reflexdo da retomada vida em liberdade apds a experiéncia do carcere e os seus desafios.
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Mées da Liberdade - atividade coletiva reflexiva continua UPC Contagem.Centro

Governador Valadares apresentou uma evolucdo no indicador de atendimentos com o alcance e a estabilidade do indicador
em todos os meses que compdem esse periodo avaliatério. Assim, cabe pontuar que esse resultado remete ao investimento
da equipe em ampliar a circulacdo do publico para atendimento na UPC, sobretudo nos meses em que ndo ha coletas de
assinaturas, visto que essa é realizada trimestralmente. A equipe, portanto, investiu em mobilizacdo do publico ja
acompanhado para atendimentos individuais e coletivos, fomentando a perspectiva de acompanhamento junto aos
egressos, bem como, destacou-se também a continuidade das atividades coletivas em unidade prisional.

Um ponto positivo de Uberaba ¢ a estabilizacdo dos nimeros em patamar compativel com a meta, consolidando a posicéao
do Programa no municipio, bem como o alcance deste junto a populacdo egressa, com énfase nas agbes extremamente
qualificadas, nos atendimentos de alta complexidade com egressos em envolvimento ativo com a criminalidade e a
intervencédo direta em dinamicas de violéncia e criminalidade.

Destacamos também alguns elementos de atencdo dos municipios que apresentaram, neste periodo avaliatorio, cenarios
mais desafiadores, recomendamos especial atencdo para as estratégias que vém sendo adotadas de maneira continua
visando superar as condicGes desfavoraveis.

Vespasiano apresentou novamente seu melhor desempenho desde a implantacéo, apesar de o avanco em relacdo ao
periodo anterior ser bastante discreto, sinaliza para a estabilizacdo dos nimeros e da assertividade das estratégias utilizadas,
além da mobilidade urbana no municipio ser um desafio ha muito identificado e enfrentado, a propria situacéo de
vulnerabilidade extrema de algumas regiGes onde ja se identificou uma presenca expressiva de egressos do sistema prisional
atravessa as acOes do programa. Isso pois, diversas foram as tentativas de acessar equipamentos publicos na regiao do Nova
Pampulha, para viabilizar os atendimentos na regido, que é isolada do Morro Alto por disputas do trafico ilicito de
entorpecentes, sem éxito, porém, visto que a regido praticamente ndo conta com equipamentos publicos com viabilidade
para receber as acbes do Programa.

Para além disso, a¢oes de grupo tém sido articuladas para intensificar as acdes junto ao CRAS Morro Alto, principal parceiro
do programa no momento, bem como é previsto para o proximo trimestre a execucéo do projeto Construindo a Liberdade
gue deve qualificar e estabilizar os nimeros de atendimentos decorrentes de acdes com pré-egresso dentro das unidades
prisionais. Outra estratégia para enfrentar as dificuldades de acesso do publico ao PrEsp ¢ a tentativa de viabilizacdo de
vales sociais para favorecer a circulacdo dessas pessoas que vem sendo acompanhadas junto a gestéo social.

O municipio de Montes Claros foi afetado de maneira bastante intensa no més de abril devido a suspenséo dos atendimentos
em virtude da mudanca de imovel sede da unidade, o que gerou diversos transtornos para o acolhimento e atendimento
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dos usuarios. Ndo obstante, é necessario destacar a rapida e eficaz capacidade de recuperacdo, tendo em vista que nos
meses seguintes a equipe conseguiu superar as metas, mesmo com a implementacdo da trimestralidade das assinaturas, da
mudanca de sede, da troca de um analista na equipe e das caréncias de recursos materiais como internet, telefone e
impressdes na unidade. Montes Claros. Soma-se a isso a capacidade de realizar entregas qualitativas inovadoras e altamente
eficazes, bem como um potencial de resposta a situagbes adversas bastante elevado.

Em tela, analisando os municipios que nédo tiveram um desempenho dentro do esperado para este indicador, em Divindpolis
ndo se manteve a evolucdo neste indicador observada no periodo avaliatorio anterior. Tal cenario é marcado por um
contexto de reducdo das atividades em unidade prisional em alguns meses deste trimestre, devido a intercorréncias na
propria unidade, bem como a reducdo de acesso do publico para o atendimento. Assim, a equipe tem investido em mobilizar
o publico, mas também tem buscado analisar tal cenario para elaboracdo de estratégias mais assertivas. Dentre essas
estratégias, observou-se a necessidade de articulaces que se desdobram em oportunidades concretas de inclusdo como a
ofertas de cursos profissionalizantes, algo que repercutiu em um acesso significativo do publico no ultimo periodo avaliatério
e neste trimestre tentou-se materializar novamente junto a rede parceira, todavia acreditamos que os resultados podem ser
notados no proximo periodo avaliatorio.

A equipe de Ipatinga, teve um desempenho aquém da meta neste indicador neste periodo avaliatorio, nos dois primeiros
meses do trimestre a queda foi muito sutil e atribuida a reducdo dos dias Uteis em decorréncias dos feriados do més de
abril. Porém, no Ultimo més do periodo a queda foi mais intensa, dessa vez atribuida a uma situagdo completamente fora
da esfera de previsibilidade, visto que uma das analistas precisou passar por um procedimento médico, ficando afastada de
suas atividades laborais. Concomitante a isso, outra analista gozou de férias regulamentares, reduzindo a equipe a apenas
uma analista. Visando priorizar o atendimento das pessoas que buscaram o programa neste periodo, foram necessarios
cancelamentos de atividades grupais e buscas ativas, que representam um importante complemento ao alcance da meta.
Ressaltamos que diversas agbes de suporte a analista foram realizadas pela supervisdo e gestéo visando minimizar os efeitos
da situacdo adversa, estima-se que no inicio de agosto a situacao da equipe no municipio volte a se estabilizar possibilitando
as entregas quantitativas e qualitativas habituais desta equipe.

Neste periodo avaliatério mais uma vez ndo houve alcance da meta pela equipe de Belo Horizonte, entretanto, destacou-
se uma breve elevacdo do indicador em comparacdo ao trimestre anterior, bem como a promocédo de leitura mais
aprofundada de elementos metodoldgicos e equipe que possam justificar o cenario vivenciado em tal municipio. Assim,
com a alteracdo de endereco investiu-se no acionamento dos casos ativos por meio de cartas e contato telefénico,
informando sobre tal mudanca e convidando para a retomada do acompanhamento no Programa. Observou-se o retorno
desses casos ao longo deste trimestre, mas ainda aquém da expectativa. Esse acesso reduzido do publico acompanhado
ao programa pode ser também associado a uma equipe ainda em processo de organizacdo, ao longo deste trimestre a
equipe é novamente recomposta, contando com cinco novos analistas com menos de seis meses de atuacéo, o que desvelou
ao longo desse periodo na necessidade de investimento em apropriacdo da metodologia do Programa.

Neste periodo avaliatorio, sob a dtica da metodologia do PrEsp, também se destacou o investimento em promover o
atendimento ao publico acompanhado, contrapondo a logica de alcance do indicador exclusivamente calcado em realizacido
de atividades coletivas (grupos). Desse modo, a equipe permaneceu atuando em trés unidades prisionais com grupos
reflexivos quinzenais, especialmente em duas unidades voltadas para o publico feminino e outros parceiros da rede com
acoes coletivas de apresentacdo do Programa, agbes que contribuiram significativamente para a chegada de publico para
inscricdo, culminando com um quantitativo de 67 inscricGes somente no més de junho. Mas, também, buscou-se investir
em acompanhamentos, notando-se em um acesso maior do publico para acompanhamento no uUltimo més desse periodo
avaliatério.

Diante dos pontos supracitados, tornou-se cabivel compreender que a equipe de Belo Horizonte vivencia um processo de

reestruturacdo completo, em relacdo a equipe e desenvolvimento da metodologia, cujo resultado ndo sera imediato, mas
evoluiu gradualmente como observado neste periodo avaliatorio.

18° Relatdrio Gerencial de Resultados




B PrEsp

Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n° 5.2. Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatorio
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
78% 81%
Descricdo do Indicador
O Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e .
promover condicGes para inclusdo social de pessoas egressas do sistema prisional, minimizando vulnerabilidades
relacionadas a processos de criminalizacdo e agravadas pelo aprisionamento.
Para o alcance desse objetivo torna-se necessario a construcdo de um vinculo do Programa com as pessoas egressas
atendidas, ja que as intervencGes realizadas dependem de um conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este
indicador visa avaliar o percentual de retorno do publico atendido ao PrEsp.
Para fins desse indicador, considera-se o numero de retorno para atendimento no PrEsp das pessoas egressas apds a
realizacdo da sua inscricdo. Para célculo desse indicador nédo serdo considerados os atendimentos feitos a familiares de
| pessoas egressas ou de pessoas pré-egressas.

Fonte de comprovagao do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacbes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério

No 18° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/04 a 30/06/2023 o percentual de adesdo dos egressos
atendidos pelo PRESP foi - 81% -. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de - 78% -, a meta foi
alcancada integralmente. Abaixo seguem informacGes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencdo a Criminalidade - UPC.

UpC N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE | N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE %DE
RETORNO EGRESSOS VINCULACAO
BELO HORIZONTE 318 454 70%
BETIM 355 409 87%
CONTAGEM 275 349 79%
DIVINOPOLIS 46 77 60%
GOVAL 165 206 80%
IBIRITE 133 146 91%
IPATINGA 149 206 72%
JUIZ DE FORA 425 463 92%
MONTES CLAROS 187 233 80%
RIBEIRAO DAS NEVES 224 252 89%
SANTA LUZIA 262 326 80%
SETE LAGOAS 137 161 85%
UBERABA 154 178 87%
UBERLANDIA 155 213 73%
VESPASIANO 33 57 58%
TOTAL 3018 3730 81%

Quanto ao indicador de adeséo das equipes do PrEsp neste periodo avaliatorio, ressalta-se inicialmente o alcance e, inclusive,
a superacao da meta estabelecida, 104%.

A leitura e analise desse indicador exige que tenhamos a atencdo dentre as equipes dos municipios em que a meta foi
alcancada nos trés meses deste periodo avaliatorio, em comparacdo aqueles municipios em que ndo houve o alcance da

meta em um, ou em nenhum dos meses que compreende este periodo avaliatorio.

Mas, antes, cabe destacar que, com o investimento em um acompanhamento assertivo com equipes para o direcionamento
das demandas apresentadas pelo publico egresso do sistema prisional, somado ao recebimento das cestas basicas no

18° Relatdrio Gerencial de Resultados




B PrEsp

Programa que foram retomadas em maio de 2023, observou-se uma ampliacéo nas possibilidades de tratativas em relacédo
a duas demandas muito recorrentes no Programa: a inseguranca alimentar e a baixa renda. E notério que a doaco de cestas
do Programa ao publico acompanhado, além de contribuir diretamente no indicador de adeséo, amplia as possibilidades
de minimizar as vulnerabilidades apresentadas pelo nosso publico, além de possibilitar acesso a direitos basicos na retomada
e manutencdo da vida em liberdade.

BELO HORIZONTE 97% 91% 84% 919

BETIM 107 112 15% 1%
CONTAGEM 103% 95 104% 101%)
DIVINOPOLIS 87% 62% 85% 78%
GOVAL 92% 104%] 115% 103%
IBIRITE 118%) 112% 1229 118%
IPATINGA 86% 94%] 99% 93%
JUIZ DE FORA 121 N7 174 118%
MONTES CLAROS 104% 105% 99% 103%
RIBEIRAO DAS NEVES 109% 115% 12194 115%
SANTA LUZIA 100% 104%) 105% 103%
SETE LAGOAS 102% 118% 103 107%
UBERABA 1004 108% 12194 110%
UBERLANDIA 92% 94%] 94% 93%
VESPASIANO 43%) 75% 92% 70%
TOTAL 101% 104% 106% 104%)

No quadro comparativo acima chama atenc@o, pois € possivel percebermos que os municipios em destaque vermelho séo
aqueles em que a meta individual estabelecida para a UPC néo foi alcancada nos respectivos meses de acompanhamento
deste relatdrio. Nota-se ainda que 5 (cinco) municipios ndo alcancaram a meta em nenhum dos trés meses deste periodo
avaliatorio, sendo eles Belo Horizonte, Divinépolis, Ipatinga, Uberlandia e Vespasiano. Em Contagem, Governador Valadares
e Montes Claros, pelo menos 1 (um) més deste periodo avaliatério ndo houve o alcance da meta estipulada. E nos demais
municipios, a entrega ocorreu dentro da meta esperada ou até para além da meta estipulada para este indicador.

Portanto, apesar de no percentual global deste indicador atender a expectativa de 104%, pretendemos neste relatério
gerencial trazer os elementos de destaque, a partir da analise da supervisdo metodoldgica, frente ao acompanhamento
destas equipes elencando os pontos de avanco e os pontos desafiadores na conducéo do trabalho do PrEsp nas Unidades
de Prevencao a Criminalidade.

Em Belo Horizonte e Divindpolis observamos que o desafio para construcdo de vinculo com o publico sdo pontos que
fragilizam o alcance deste indicador. Enquanto que em Belo Horizonte essa queda foi impactada diante a necessidade de
recomposicdo de equipe quase em sua totalidade, isso implicou em uma baixa vinculagdo do publico acompanhado com o
Programa. Avaliamos que vinculo é crucial para o acompanhamento e, consequentemente, implica no retorno de pessoas
egressas ao PrEsp a partir da sua inscricdo, esse requer tempo para que seja novamente estabelecido entre equipe e publico,
sobretudo em um cenério marcado pela apropriacdo das diretrizes metodoldgicas e de constituicdo de novas referéncias.
Somado ao contexto citado, evidenciou-se ainda em Belo Horizonte uma crescente elevacéo de inscricées, sobretudo no
ultimo més deste periodo avaliatdrio, o que repercutiu na baixa do indicador de adeséo neste momento, visto que o retorno
dos inscritos ainda ndo é substancial, mas indica para expectativas positivas em relacdo a adesédo futuramente.

Ja em Divindpolis, a equipe manteve em elevacdo o nimero de inscricées neste trimestre, mas o retorno do publico para
acompanhamento ainda ndo atendeu as expectativas, o que repercutiu em uma baixa do indicador de adesdo. A equipe se
debrucou em produzir leituras sobre tais cenarios e buscou intervir a partir de estratégias como a promoc¢éo de grupo
reflexivo com inscritos que incidiu em uma pequena elevacdo ao final do periodo avaliatério.

Outrossim, Ipatinga apresentou baixo desempenho neste indicador, principalmente no més de abril, tendo uma recuperacéo
expressiva nos meses seguintes, atingido patamares bem proximos a meta. O baixo desempenho apontado pode ser
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explicado por uma confluéncia de fatores, primeiro deles é uma alta taxa de inscricdo de novos casos, decorrentes tanto do
encaminhamento de novos casos pelo judiciario quando da chegada através da rede de protecéo, isoladamente este fator
ndo ¢ algo negativo, visto que amplia o acesso do programa, trazendo novos atendidos, e sinaliza a importancia do
equipamento no municipio, todavia, quando este alto nimero de novos casos, coincide com um més como abril, que teve
diversos feriados e consequentemente uma reducgdo dos dias uteis, isso dificulta a realizacdo das “buscas ativas” que visam
trazer os atendidos para atendimentos de retorno, consolidando o acompanhamento e equilibrando a taxa de adeséo.
Ressaltamos que a capacidade de a equipe realizar “buscas ativas”, influencia diretamente no atingimento da meta desse
indicador. Devemos considerar, portanto, os dias Gteis disponiveis para a realizacdo dessa atividade, os insumos, (telefone,
cartas) a disponibilidade de atores, analistas e estagiarios, e a execucao de outras frentes de trabalho.

Em Uberlandia, apresenta dificuldade persistente no alcance da meta porque um percentual elevado dos atendimentos
decorre do trabalho com egressos néo inscritos, compreendendo grupos de apresentacao e atividades com pré-egressos.
Ressaltamos que o judiciario encaminha por més, aproximadamente, 60 pessoas para dar inicio ao cumprimento da
condicionalidade de assinatura junto ao programa, um nimero bastante elevado, fazendo-se necessario e estratégico a
execucdo de grupos de apresentacdo do programa buscando incentivar essas pessoas a se inscrever e iniciar o
acompanhamento no programa, destes, aproximadamente ' realiza sua inscricdo iniciando o trabalho de
acompanhamento. No entanto, o volume de trabalho executado pela equipe, nas diversas frentes de trabalho, dificulta a
“busca ativa” de usuarios ja atendidos para prosseguimento no acompanhamento iniciado. O que impacta negativamente
no alcance da meta de adeséo e na qualificacao do trabalho de acompanhamento. Ocorre, porém, que ndo é possivel evitar
que estes novos usuarios em potencial cheguem ao programa encaminhados pelo judiciario, sendo necessario criar
estratégias para minimizar o impacto dessa macica chegada na rotina de trabalho da equipe.

Ainda dentre os municipios que ndo alcancaram a meta em nenhum dos trés meses deste periodo avaliatério, temos
Vespasiano, que enfrentou desafios quanto a adeséo do publico que atribuimos principalmente a dificuldade de locomocao
dentro do municipio, a equipe tem realizado inscricbes e primeiros atendimentos, em espacos diversos aos da Unidade de
Prevencéo (Férum e CRAS) no intuito de favorecer a chegada de usuarios. Porém, encontra um desafio no retorno desses
atendidos para acompanhamento na unidade de prevencéo. Ja tém sido desenvolvidas estratégias que estdo favorecendo
o aumento da adesdo, como a regularidade de acdes de acompanhamento em equipamentos como o CRAS, e tendo sido
planejado a execucdo de grupos de acompanhamento nestes locais. Além disso, a Gestéo social vem buscando consolidar
a concesséo de vales sociais, 0 que favorece em muito a locomocao dos atendidos inclusive para retornar aos atendimentos
agendados pela equipe.

Apesar do bom desempenho no trimestre, as equipes dos municipios de Contagem e Governador Valadares apresentam
baixo rendimento em pelo menos um dos meses desse periodo avaliatério. Em Contagem, apesar de ndo terem atingido a
meta em maio, € possivel notar uma melhora no més de junho. O que chama a atencdo € que, mesmo nédo sendo um dos
meses do periodo de assinatura, a equipe apresenta um resultado interessante com 81% de adesdo dentre egressos
acompanhados, o que anteriormente era um desafio para este municipio. Elementos como comprometimento da equipe
com a vinculagéo, exteriorizada na realizacdo de grupos com os inscritos na UPC e rede parceira, (em virtude da provocacéo
de retornos via telefone, carta e nos atendimentos individuais) tém sido alguns dos pontos fortes desta equipe. Destacamos
ainda as acdes de apresentacdo com elevadas taxas de inscrices e posterior adesao aos retornos. Tem sido possivel avaliar
que, a partir da realizacédo de acdes de apresentacdo de forma atrativa, acolhedora e com olhar atento as possibilidades de
intervencdo do programa, tais egressos inscritos tém retornado a UPC quando a equipe os mobiliza, impactando
diretamente no indicador de adesdo.
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Acédo de apresentacéo realizada pela equipe na UPC Contagem centro em junho-2023

Cabe destacar também a evolucéo deste indicador apresentado pela equipe de Governador Valadares. O retorno do publico
a partir do acompanhamento se mostrou possivel devido a um investimento da equipe em construir junto ao publico a
compreensao dos objetivos propostos para o acompanhamento e necessidade de retornos para que esse seja efetivo. Assim,
as atividades coletivas (grupos reflexivos) se mostraram potentes neste periodo, para o alcance do publico, com destaque
para a Acéo de 20 anos PrEsp que contou com uma participacdo consideravel de publico acompanhado e rede no ultimo
més desse periodo avaliatorio.

Acéo 20 anos PrEsp - equipe Governador Valadares
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Por fim, destacamos alguns dos municipios que vem apresentando bons resultados. Em Ibirité notou-se que o aumento do
percentual de adesdo pode ser analisado pelo expressivo nimero de atendimentos de retorno quem vem sendo possivel
na UPC, sendo eles provocados durante o acompanhamento e em articulacdo com a rede de saude e socioassistencial de
Ibirité, buscando qualificar o acesso do publico aos servicos do municipio.

Sete Lagoas apresentou um salto de qualidade no trabalho com a recomposicdo da equipe neste trimestre que refletiu
positivamente nos indicadores do Programa. Com uma equipe mais disponivel para o trabalho, propositiva para a execucao
das frentes de trabalho e com o olhar sensivel com identificacdo da pauta do egresso, o trabalho em Sete Lagoas vem sendo
bem avaliado pela superviséo metodoldgica. A equipe tem apresentado importantes elementos nas discussGes de caso e
nas condugées dos encaminhamentos, construindo estratégias de retorno a UPC para o fortalecimento do vinculo ao
Programa, e direcionando a rede do municipio as demandas identificadas no acompanhamento.

Betim e Uberaba apresentaram um bom desempenho oriundos da qualificacdo do trabalho de acompanhamento,
potencializando o vinculo e as interven¢des junto ao publico. Ambas equipes adotam expedientes organizados para buscar
o retorno dos atendimentos, com a realizacdo de “buscas ativas” dos usuarios, regularidade nos atendimentos e pratica de
acompanhamento e superacao dos atendimentos isolados e eventuais.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n° 5.3. Nimero acumulado de atividades de mobilizacdo de rede para fins de incluséo
social de egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
864 1068

Descrigdo do Indicador
O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizacéo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com ou
sem fins lucrativos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de pessoas egressas do sistema prisional, assim
como para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de pessoas egressas nos diversos servicos e projetos sociais
existentes.
Para fins desse indicador, sdo consideradas atividades de mobilizacdo:

1. Reunibes realizadas para constru¢do de fluxos de encaminhamento do publico atendido;
2. Reunides realizadas com entidades da rede de protecéo social para discusséo de casos;
3. Numero de participacdo em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede parceira em cada
municipio;
4. ReuniGes realizadas para o fomento de a¢bes de profissionalizacdo e empregabilidade de pessoas egressas do sistema
prisional e/ou seus familiares;
5. Reunides realizadas em unidades prisionais para fomentar a realizacdo de acGes conjuntas e/ou o encaminhamento do
publico quando este adquire o direito a liberdade;
6. ArticulacSes realizadas em encontros de rede promovidos pelo Programa.

Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatorio

No 18° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/04 a 30/06/2023 foram realizadas cumulativamente - 1068 -
atividades de mobilizacdo de rede para fins de incluséo social de egressos do sistema prisional. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatorio era de « 864 -, o objetivo foi alcancado integralmente (23,6% acima do estabelecido).
Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atividades em cada Unidade de Prevencédo a Criminalidade — UPC.

TOTAL17°
UPC op ABRIL MAIO JUNHO TOTAL

BELO HORIZONTE a4 18 18 24 104
BETIM 42 9 11 13 75
CONTAGEM 33 10 11 11 65
DIVINOPOLIS 39 12 13 11 75
GOVAL 25 8 9 8 50
IBIRITE 30 10 20 16 76
IPATINGA 20 9 10 9 48
JUIZ DE FORA 32 9 15 11 67
MONTES CLAROS 33 8 23 13 77
RIBEIRAO DAS NEVES 45 11 21 13 90
SANTA LUZIA 38 12 11 11 72
SETE LAGOAS 36 12 13 11 72
UBERABA 31 11 13 8 63
UBERLANDIA 32 9 12 11 64
VESPASIANO 29 19 10 12 70

TOTAL 509 167 210 182 1068
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Em relacdo ao trimestre anterior, observou-se a elevacdo do indicador de Mobilizacdo de Rede, ultrapassando a meta
estabelecida em 129%. Essa elevacdo foi pautada pela necessidade de articulagbes cada vez mais qualificadas e concretas
com os servigos, no sentido de promover maior acesso do publico do Programa, ampliacéo de espagos de discussdo de
pautas referentes a esse e o fortalecimento de acompanhamento conjunto com a rede parceira.

Cabe salientar Uberaba como tinico municipio que nédo atingiu a meta neste indicador, no més de junho, apesar de na leitura
do trimestre este municipio ter superado a meta. O ndo atingimento no més de junho pode ser explicado por dois fatores:
um deles foi a dificuldade de agendas de alguns equipamentos da rede que solicitaram a remarcacéo de articulagées ja
agendadas, fora do escopo da previsibilidade da equipe. O outro, porque houve o gozo de férias da gestao social, ator que
tem se mostrado muito estratégico para o alcance das metas neste indicador.

Em Belo Horizonte, neste periodo, avaliatorio houve elevacdo do indicador de Mobilizacdo de Rede e a superacéo da meta
estipulada. Esse resultado decorreu do investimento em reorganizar a equipe diante da necessidade de apropriagdo
metodoldgica advinda da contratacdo de novos profissionais. Ademais, implementou-se estratégias como a diviso entre a
equipe de analistas de referéncias por regionais do municipio, substituicdo em tempo habil de referéncia quando por algum
motivo ndo era possivel a permanéncia e a determinacdo de quantitativo minimo de mobiliza¢ées de rede em cada regional.
Essa organizacdo impactou significativamente na ampliacdo da chegada do publico para atendimento por meio de
encaminhamentos da rede, mapeamento e apropriacdo da rede do municipio, retomada de antigas articulagbes e
estabelecimento de novas parcerias.

Enguanto que em Ibirité, neste trimestre, o PrEsp se reestruturou com mais duas pessoas na equipe, recebendo uma analista
social da Psicologia e uma estagiaria. Com isso, foi possivel que a equipe se organizasse de forma mais efetiva para pensar
acbes de rede para apresentacdo da analista social, bem como para alinhar fluxos de encaminhamento, “porta de entrada”
e novas possibilidades de atuacdo do PrEsp com a rede, alcancando a meta estabelecida pelo Programa.

Ainda em Ibirite, destacamos o més de maio, em que foram realizadas mobilizacGes de rede com o objetivo de promover
uma programacao cultural através da oficina de 20 anos do PrEsp com o publico do Programa, buscando fomentar o acesso
a espacos publicos, artisticos e culturais. Dessa maneira, foram articuladas estratégias junto ao Teatro Municipal de Ibirité,
Centro Pop e a Secretaria de Desenvolvimento Social. Ademais, foram feitas acbes de maobilizacdo da rede socioassistencial
em trés territdrios diferentes em visitas de alinhamento e encaminhamento de fluxos com os CRAS. Além disso, foram
articuladas reuniGes com as unidades prisionais de Ibirité e Ribeirdo das Neves, de modo a alinhar a conducéo de grupos
com os pré-egressos. Importante ressaltar ainda as articulacbes com a rede socioassistencial (CREAS e trés CRAS) e de saude
(CAPSad, CAPS I, Consultério na Rua) do municipio.
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Mobilizacdo de rede realizada na UPC Ibirité Centro com profissionais do Consultério de Rua

Entende-se a importancia da manutencéo da parceria estratégica com estes servicos, de modo a possibilitar a ampliacdo de
fluxos de porta de entrada, de encaminhamento e discussGes de casos. Ademais, foram realizadas mobilizacées com Centro
Pop e CEAPA construindo um acompanhamento do publico de maneira conjunta e articulada com objetivo de alcance aos
direitos sociais.

Tratando-se da pauta de integracdo entre os programas da Politica de Prevencéo, cabe ainda sinalizar para a equipe de
Vespasiano, que em junho, promoveu um importante espaco, integrando dois programas da Politica: PrEsp e PMC. A partir
de leituras das equipes e demandas do publico, com destaque para recorréncia de violéncia no territorio do Morro Alto,
tendo como vitimas egressos do sistema prisional, bem como desafios para o acompanhamento de nicleos familiares
extremamente vulnerabilizados residentes no territdrio supracitado, realizou-se reunido de integracéo entre as equipes dos
Programas, contando com a participacdo das supervisdes metodoldgicas de referéncia, gestores sociais e equipes de
analistas sociais. Nesta acdo foi possivel apresentar os Programas, e suas principais frentes de trabalho atualmente
desenvolvidas no municipio, discutir casos em comum, tecer analises sobre a dinadmica social da criminalidade e violéncia
no territorio e pensar em estratégias conjuntas de intervencéo e acdes coordenadas visando impactar de maneira assertiva
a vida do publico atendido por ambos os Programas.
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Encontro de Integracédo PrEsp e PMC, para discussdo da dinamica soéial da violéncia e criminalidade na ak;rangéncia do
Morro Alto

Ainda neste trimestre, observamos a necessidade de intervencédo junto a equipe de Juiz de Fora, com investimento da
supervisdo metodoldgica, no que se referiu a compreenséo do que é uma mobilizacdo de rede desejada pelo Programa. Na
supervisdo metodoldgica presencial de abril, observou-se que a equipe vinha contabilizando a¢bes de "encaminhamento
qualificado” como articulagées de rede, o que néo é o adequado dentro da metodologia do PrEsp. Diante de tal orientacéo,
a equipe precisou recuar na contabilizacdo de algumas acées, ndo sendo possivel que tais articulacGes somassem ao
indicador. Ainda assim, nos meses seguintes deste trimestre, a equipe apresentou nimeros significativos alcancando a meta
estabelecida no trimestre. Cabe destaque ainda para a acdo de mobilizacéo de rede com a assisténcia social deste municipio
realizada conjuntamente pela equipe e gestdo social. Diante o cenario de reorganizacéo interna da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, um namero significativo de servicos foram impactados com a reposicdo de equipe, com isso, avaliou-se
necessario uma (re)aproximacdo com todos os equipamentos municipais, da protecdo social especial, de média e alta
complexidade, para apresentacdo dos programas da base municipal, perfil do publico, alinhamentos de fluxos de referéncia
e contra referéncia e para sensibilizacdo para ampliacdo das parcerias. Houve a presenca de 24 representantes de 14
equipamentos da rede assistencial do municipio.
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Reunido de rede realizada na UPC Juiz de Fora Centro com equipamentos da assisténcia social

Ainda em confluéncia com a promocdo de espacos inovadores de mobilizacdo de rede, salientamos mais uma vez, o
municipio de Montes Claros, cuja equipe articulou rede de maneira proxima as outras equipes, porém trimestralmente realiza
um encontro de rede, denominado “Conexdo”, onde desenvolve uma tematica junto a atores estratégicos da rede do
municipio. Tal acdo, além de incrementar de maneira importante a meta, ainda promove espacos altamente qualificados de
discussdo, fomentando atores municipais de relevo, leitura qualificada da populacdo egressa, bem como propiciando a
construcdo de estratégias conjuntas para o enfrentamento das questdes levantadas.

Neste trimestre, o encontro Conexdo foi realizado visando dar visibilidade a populacdo LGBTQIAPN+, estimulando
equipamentos e instituicbes que atendem esse publico que tenham um olhar cuidadoso para a pessoa com experiéncia
prisional, ressaltando a importancia do referenciamento delas no programa PrEsp, para promogéo de acolhimento e inclusdo
social.
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Encontro Conexao: tema LGBTQUIAPN+ em Montes Claros.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE PREVENGAO E ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA CONTRA MULHER

‘ Area Temética: Programa de Prevencédo e Enfrentamento 4 Violéncia Contra Mulher

Indicador n® 6.1. Nimero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher |
_ Meta do periodo avaliatorio [ Resultado do periodo avaliatério |
1 - 87 - -49 -
Descrigdo do Indicador

0 Projeto de prevencao e enfrentamento 2 violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia

tem como estratégia de acdo a realizacdo de Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de Violéncia Contra a
Mulher, no formato presencial (preferencialmente) e/ou virtual, a partir do requerimento do Ministério Publico e
encaminhamento do Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de encontros dos Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher executados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhados a metodologia de acompanhamento
 de alternativas penais.

Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
| a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Quando o plano de trabalho de 2022 foi pactuado entre a OS e a Sejusp havia uma expectativa de que o Projeto fosse
implementado nas Comarcas de Curvelo, Barbacena e Pouso Alegre nos meses de abril e maio do mesmo ano, tendo a
construcdo das metas esse parametro. Contudo, alguns atravessamentos inviabilizaram o cumprimento desse planejamento,
de modo que apenas Curvelo e Barbacena tiveram suas Unidades inauguradas em junho e dezembro de 2022,
respectivamente, e a de Pouso Alegre no final de marco de 2023.

No seio do 18° Periodo Avaliatorio, o Projeto aqui em analise, pela primeira vez desde sua estruturacdo inicial em 2022, se
encontrou em desenvolvimento nos trés municipios previstos. Com a implantacdo em Pouso Alegre efetivada no final do
més de marco, o trimestre em observacdo contou com as trés Unidades abertas e com as equipes da CEAPA e PMC
capacitadas para a execucao das frentes de trabalho com publico e rede.

Considerar o Projeto em sua totalidade, seguindo a logica dos indicadores distribuidos igualmente entre as Unidades, ainda
se mostra desafiador, vez que as diferencas geradas pelos cenérios das comarcas e pelo lapso entre uma inauguragao e
outra, conduz a obrigatoriedade de refletir isoladamente sobre a execucéo efetivada em cada um dos equipamentos.

Com essa premissa em foco, para melhor vislumbre do desempenho do Projeto dentro das metas pactuadas para a CEAPA,
se pode ponderar que os municipios de Curvelo e Pouso Alegre enfrentam contextos semelhantes no tangente ao que se
denomina porta de entrada proveniente de articulacdo com Poder Judiciario para o encaminhamento de Medidas Protetivas
de Urgéncia e acompanhamento em metodologia de Acéo de Responsabilizacdo com Homens Autores de Violéncia contra
as Mulheres.

Apesar de Curvelo ser a primeira Unidade inaugurada, questdes relacionadas ao encaminhamento do publico ainda se
postam como o maior desafio para a execucdo do escopo de trabalho e o consequente alcance das metas nos indicadores
estipulados. A Unidade, que completou no dia 20 de junho de 2023 um ano de formacdo de sua equipe, padece até o
momento com a auséncia de um fluxo de casos que favoreca o pleno funcionamento. Tal questdo é debatida e alvo de
construcbes interventivas com a Diretoria do Programa CEAPA, que também tem buscado a solucéo para esse ponto.

Em aspecto semelhante, se tem a Unidade de Pouso Alegre, que agora completou seus trés meses de funcionamento, mas

que até o momento nado obteve éxito no estabelecimento de fluxo de encaminhamento com o Poder Judiciario da Comarca,
0 que resultou em um trimestre sem publico e sem atendimentos.
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Contudo, em rota contraria as Unidades acima explicitadas, Barbacena avangou em seus indicadores ao sustentar a entrada
e acompanhamento de casos, e com isso revelou o melhor desempenho dentro do Projeto, bem como apresenta cenario
de prognostico dentro do esperado.

De todo modo, se faz importante apresentar um panorama sobre o funcionamento do Projetos nas trés comarcas em relacéo
aos programas Ceapa e PMC.

Indicador 6.1: NUumero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher
17° PA 18° PA 19° PA 20° PA Total
Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
CEAPA (Curvelo) 4 4 5 3 4 4 24
CEAPA (Barbacena) 0 1 4 4 25
CEAPA (Pouso Alegre) | 0 0 0 0 0
TOTAL 4 5 9 7 13 1 49

Esse indicador versa unicamente sobre pratica desenvolvida pela CEAPA e, diferente dos outros dois estipulados para o
Projeto, ele nédo trata da soma de trabalho feita pelos dois Programas parceiros. Fazer essa marcacao é importante, vez que
aqui se encontra o centro para a leitura dos objetivos da CEAPA em contextos de intervencdo com homens autores de
violéncia contra as mulheres. Ao estipular indicador exclusivo para sinalizar o investimento nos encontros grupais dentro
dessa tematica, ganha destaque o alinhamento com diretrizes e metodologias nacionais validadas como efetivas para
enfrentamento dos cenarios de violéncia. Em contrapartida, ao se identificar performance aquém nessa meta, se tem a
explicitacdo mais que clara acerca da fragilidade da porta de entrada e encaminhamento de casos pelo Poder Judiciario.

O nimero de encontros grupais se relaciona diretamente com a quantidade de casos presentes nas Unidades e s6 é possivel
avancar nesse indicador em cenario no qual temos fluxo saudavel e funcional de encaminhamentos oriundos do poder
judiciario. Trata-se de uma relacdo exponencial regida pelo nimero de casos inscritos e o consequente aumento de grupos
para comportar o volume de publico a ser acompanhado.

Desta feita, o resultado desse indicador dentro do periodo aqui em anélise se mostrou aquém do esperado. Dos 87 encontros
pactuados para os trés meses, foram efetuados somente 31 encontros. Visando melhor compreensao, segue leitura desse
indicador em cada unidade do Projeto:

= Curvelo: Essa unidade instituiu pioneiramente a modalidade grupo aberto dentro do Programa CEAPA no més de setembro
de 2022. Na ocasido, com esse Unico grupo, foram abarcados todos os casos ja encaminhados pelo Poder Judiciario. Com
o fluxo de casos, a expectativa era de que, em paralelo a esse modo de execucdo, outros grupos, em modelo fechado,
fossem iniciados e assim o acompanhamento do publico seria executado com celeridade e eficiéncia. Porém, o contexto de
entradas de casos se mostrou estanque e somente esse grupo segue em funcionamento até o presente momento, sendo
mais que suficiente para abarcar a demanda de casos dessa unidade. Logo, o nimero de encontros realizados neste
municipio ndo sofre aumento. No total, foram efetuados 11 encontros dentro do trimestre, 10 a menos do que o esperado
para essa comarca.

= Barbacena: Esse municipio iniciou a realizacdo de grupos no més de fevereiro de 2023 (periodo avaliatério anterior), e
devido ao funcionamento razoavel do fluxo de encaminhamentos, efetuou em meados do 18° Periodo Avaliatorio a abertura
de seu segundo grupo e se prepara para executar o terceiro no inicio do préximo periodo. Nessa unidade o escopo é de
um grupo aberto, que por esséncia se mantém continuo no decorrer dos meses sempre somando a esse indicador, e dois
grupos em modalidade fechada que, por sua vez, comportam com celeridade o montante de casos que chegaram ao
Programa. No trimestre em questdo foram realizados 20 encontros grupais dos 21 esperados na meta. Valor bem proximo
ao pactuado, sendo que a expectativa é que com os trés grupos em pleno funcionamento no periodo que seguira, esse
dado aumentara e a meta sera alcancada nesse quesito.

= Pouso Alegre: Municipio implantado em marco de 2023, mas até o momento néo recebeu publico encaminhado pelo
Poder Judiciario e por isso ndo contribuiu com essa meta por ndo executar nenhuma acdo grupal. A equipe passou por
capacitagdo introdutéria com carga horaria de 30 horas e é contemplada com agendas de supervisdo metodoldgica para
discussao tedrica e metodoldgica do trabalho, assim como construcdo do catélogo e acdes de rede. Contudo, todos esses
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pontos ainda ndo ganharam corporeidade junto ao publico devido a auséncia de inscricbes no Programa. Cabe destacar
que essa questdo ja esta sendo tratada pela OS e DAL no intuito de ampliar o recebimento do publico.
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Area Tematica: Programa de Prevencéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Indicador n® 6.2. Nimero acumulado de atendimentos a mulheres em situacdo de violéncia e a
homens autores de violéncias contra a mulher

Meta do periodo avaliatério _ Resultado do periodo avaliatério
- 840 - | - 2388 -
Descri¢ao do Indicador
O Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia ‘
tem por objetivo prevenir e enfrentar a violéncia a partir da estruturacéo de servicos de acompanhamento e atendimento
a mulheres e homens em situacéo de violéncia (sofrida ou praticada), especialmente nos casos amparados pela Lei Maria
da Penha, e servicos de responsabilizacéo e atendimento a homens autores de violéncia contra a mulher, encaminhados
pelo Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administracéo de conflitos
potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacBes violentas. Tem como objetivo atuar nas
diversas violéncias vivenciadas pelas mulheres, para além da violéncia doméstica, compreendendo-se que a
interseccionalidade potencializa os fatores de vulnerabilidade do publico alvo. Tem seu carater voluntario, dialogico e
participativo. Atuando em conjunto com a rede de protecéo social e a sociedade civil, tendo como basilares a Seguranga
Publica Cidadd, a Mediacdo Comunitaria e o Enfrentamento as Violéncias Contra as Mulheres. Ainda, quaisquer homens
podem ser atendidos pelo Projeto voluntariamente, quando apresentarem demandas afetas a tematica.
Também, a partir da intervencdo com homens autores de violéncias contra a mulher nos Grupos de Responsabilizacéo, o
Projeto visa proporcionar acoes de carater educativo e reflexivo, bem como desenvolver agbes especificas para a
responsabilizacdo, orientacdo e encaminhamentos para rede de protecédo social, acdes que séo realizadas por meio de
atendimentos individuais ou grupais. Nos Grupos de Responsabilizacdo a participacdo dos homens é obrigatdria em razéao
do encaminhamento pelo Poder Judiciario.
Para isso, o Projeto tem como publico-alvo mulheres e homens moradores dos municipios correspondentes as areas de
abrangéncia das Unidades de Prevencdo a Criminalidade — UPC Regionais.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia estabelecida. Para fins deste indicador, séo considerados atendimentos cada intervencéo realizada nas
seguintes modalidades:
1. atendimentos individuais: intervencGes que visam a atender as mais diversas demandas das mulheres e homens no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou praticada e ao baixo acesso a direitos (pessoas que chegam ao
Projeto voluntariamente) e também dos homens que se apresentam para o cumprimento da medida protetiva de urgéncia
imposta ou alternativa penal (e que chegam ao Projeto de forma obrigatéria);
2. atendimentos coletivos: intervencbes que visam a atender as mais diversas demandas voluntarias de grupos ou conjunto
de pessoas, no tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, além do fomento da
criacdo de redes de protecéo, a partir de interesses coletivos;
3. projetos de prevencdo: Sdo intervencoes planejadas e sistematizadas, com periodo estabelecido de duracéo, realizadas
em uma determinada regiéo identificada com alto indice de violéncia contra a mulher. Nestes projetos, a comunidade é
parceira na construcdo e execucédo, pautando as intervencdes na analise dos fatores de risco e/ou protecéo, objetivando
gerar resultados na prevencéo e no enfrentamento do fenémeno citado;
4. atendimentos grupais - execucdo das acbes de responsabilizacdo para homens autores de violéncias contra a mulher:
participacdo de pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdo e com assinatura da
lista de presenca.

Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacio: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das |
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

O ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA - contempla em sua descricdo os atendimentos
de inscricdo, os atendimentos individuais de acompanhamento e os atendimentos grupais. Nesse indicador se deve
considerar que a meta é estipulada para todo o Projeto, considerando os dois Programas. Destaca-se que no ambito da
Ceapa foram realizados apenas atendimentos nas unidades de Curvelo e Barbacena, haja vista que Pouso Alegre foi
implantado somente na semana final do periodo avaliatorio. Desta feita, da meta pactuada de 840 atendimentos para todo
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o Projeto, foram realizados 2388 atendimentos no ambito do Programa como um todo. Ou seja, a meta foi superada em
184,3%.

Indicador 6.2: Nimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores de violéncia
doméstica
17° PA 18° PA 19° PA 20° PA
Total
Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

CEAPA (Curvelo) 39 28 40 36 47 39 229
PMC (Curvelo) 97 48 305 79 127 84 740
CEAPA (Barbacena) 56 88 133 166 | 307 | 290 1040
PMC (Barbacena) 14 12 109 55 33 137 360
CEAPA (Pouso Alegre) 0 0 0 0 0 0 0
PMC (Pouso Alegre) 0 0 0 0 11 8 P
TOTAL 206 176 587 336 525 558 2388

CEAPA:

Como habitual, € imprescindivel reiterar em todo relatério que esse indicador contempla as metas estipuladas para o Projeto
considerando seus dois programas componentes. Contudo, a fim da clareza para leitura e conducao de estratégias
resolutivas, aqui tera enfoque para analise somente os dados que dizem da atuacdo no ambito do Programa CEAPA, junto
ao publico com obrigatoriedade judicial de cumprimento.

Também a titulo de explanacéo, as trés comarcas contam com estrutura e equipe para conducao dos trabalhos, mas nesse
indicador sera analisado somente o desempenho de Barbacena e Curvelo, visto que Pouso Alegre, até o momento, nédo
estabeleceu fluxo de encaminhamento e por isso ndo recebeu publico no equipamento. Logo, esse municipio ndo trouxe
dados a esse indicador, tal qual ocorreu no 6.1

Todavia, mesmo sem execucdo real de Pouso Alegre, a meta de modo geral foi alcancada neste indicador e para entender
como isso acontece, segue uma leitura individual dos outros dois municipios, acrescidos do lembrete de que essa € uma
meta coletiva de Programas e que os desempenhos sdo somados e levam ao sucesso do dado, mesmo quando uma unidade
ndo consegue performar o necessario.

= Barbacena: Nesse municipio foram executados expressivos 763 atendimentos dentre as modalidades previstas na
metodologia do Programa. Para essa unidade o esperado eram 210 atendimentos. Com a realizacdo de dois grupos
simultaneos, acompanhamentos individuais e o continuo movimento de entrada de casos para inscricdo, os dados
produzidos dentro desse espectro tém se revelado além do esperado.

Dentre as modalidades, é imperioso lancar luz sobre o avanco na execucdo de grupos, sendo essa frente a com maior
resultado numérico para o indicador e que, em linhas gerais, indica a vinculacdo do publico a esse cumprimento.

= Curvelo: Essa unidade, seguindo o vivenciado em periodos pregressos, apresentou resultado insatisfatério dentro desse
indicador. Com o fragil fluxo de casos encaminhados dentro do trimestre em analise, foram feitas somente 11 inscricGes, o
que é incompativel com a expectativa para o municipio. Em uma logica de Programa, que funciona como uma roda na qual
os indicadores conversam entre si, a baixa entrada de casos conduz, em efeito cascata, a um baixo nimero de atendimentos,
seja na modalidade individual ou coletiva. O resultado alcancado em Curvelo foi de 122 atendimentos, somando as
modalidades, o que significa 98 atendimentos abaixo do esperado.

Por fim, é vital destacar que a auséncia de resultado em Pouso Alegre e o desempenho insatisfatorio de Curvelo, nédo
impediram o alcance total de meta para o indicador 6.2 considerando todo o Projeto no ambito do Programa CEAPA, vez
que a unidade de Barbacena atingiu execucdo muito superior ao esperado e favoreceu o cenario de sucesso do dado
globalmente.

PMC:
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Em relacdo ao indicador 6.2 (nimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens
autores de violéncia doméstica) para este periodo era de 525 atendimentos e somente as equipes do PMC realizaram 534
atendimentos, superando o previsto. Dessa forma, a equipe de Curvelo realizou 290 atendimentos no trimestre, a equipe de
Barbacena 225 e a equipe de Pouso Alegre 19. Cabe ressaltar que cada uma das equipes esta em momentos diferentes nos
municipios, indo da realizacdo de diagndstico a consolidacdo do programa e praticas de atuacgdo.

Cabe destacar o salto quantitativo que a equipe de Barbacena teve ao longo deste periodo, com a maior consolidacédo das
praticas na comarca. O més com maior destaque foi junho, durante o qual a equipe realizou um cronograma de circulacbes
e projetos pelos territorios prioritarios, elencados a partir do diagnéstico. Dessa forma, foi possivel estar mais proximo do
publico e planejar acbes de prevencgao e enfrentamento a violéncia contra a mulher, o que tem sido crucial para a elevacao
dos nimeros e aumento da capilaridade do programa.

A equipe do PMC projeto Funemp de Curvelo vem cumprindo satisfatoriamente os indicadores. Além do volume de
atendimentos individuais que chegam por demanda esponténea, divulgacao institucional realizada pela equipe e gestéo
social e encaminhamento das redes, a equipe de Curvelo ja conseguiu construir uma vinculagdo com os territérios elencados
prioritarios. Dessa vinculacdo, tem sido possivel a execucdo de diversas acées em organizagdo comunitéria, trabalhando-se
a logica da violéncia de género estrutural e criando mecanismos de prevencédo nos territorios e no municipio. A equipe
construiu uma entrada junto a um grupo de mulheres ja existente no bairro Ponte Nova, onde ja foram possiveis algumas
intervencées. Durante o trimestre, ainda ocorreu execucdo do “E na Base”, tendo sido possivel discussdes com alunos e
familiares sobre o enfrentamento a violéncia contra a mulher. A partir da consolidacéo do trabalho dessa equipe com as
redes do municipio, esta vem sendo demandada para a construcdo de diversas acdes de prevencéo as violéncias, como por
exemplo, durante todo o més de maio, a equipe foi convidada e construir e participar de agbes relacionadas ao
enfrentamento a violéncia sexual de criancas e adolescentes e os atravessamentos das questGes de género nessa pauta,
bem como durante o més de junho para as questées de LGBTfobia.
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Area Tematica: Programa de Prevencéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Indicador n° 6.3. Numero acumulado de acées do Projeto de prevencao e enfrentamento a
violéncia contra mulheres e responsabilizagdo de homens autores de violéncia junto as redes de
protecéo social e ao Sistema de Justica Criminal

Meta do periodo avaliatério ‘ Resultado do periodo avaliatorio
<120 - | - 585 -
Descricéo do Indicador

e} Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia
atua na perspectiva da incompletude institucional, concebendo como essencial a interlocucdo com a rede de protecdo
social mista para a construcao de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos niveis pessoais
e comunitarios. Nesse sentido, as intervencées do Projeto sdo construidas em dialogo, numa perspectiva horizontal de
mobilizacdo e cooperacdo com a rede parceira. Entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicdes
territoriais, municipais e regionais atuantes na garantia e defesa dos direitos do publico atendido.
Este indicador objetiva mensurar as acdes e estratégias construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Projeto, que favorecam o acesso a direitos do publico atendido e a criacdo/fortalecimento das redes de
enfrentamento a violéncia nas comarcas/regiées contempladas pela atuacdo do Projeto.
Para fins deste indicador, sdo consideradas a¢Ges junto as redes de protecdo social e ao Sistema de Justica Criminal:

1. Participacdo em comités, grupos de trabalho, reunides de rede social mista ou outros espacos de rede existentes que
discutam temas transversais a seguranca cidada, a mediacdo comunitaria e a execucéo e acompanhamento de alternativas
penais;

2. Construcéo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecéo social;

3. Discusséo de casos com a rede de protecdo social;

4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacdo para acesso a direitos realizados
pelo Projeto;

5. Visitas para articulacédo e construcdo de fluxo com os 6rgdos do Ministério Publico, Poder Judiciario, Defensoria Pablica,
Secretarias Municipais e outras entidades correlatas para discussao afetas as alternativas penais.

Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelés equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Numero acumulado de a¢des do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes de protecéo
social — dado referente a contabilizacdo das articulacbes e acbes desenvolvidas junto a rede para o desenvolvimento de
frentes de demanda do publico. A meta estipulada para o 18° PA é 120 e as equipes dos programas alcancaram 585 a¢bes,
cumprindo sobremaneira o objetivo esperado.

Indicador 6.3: Nimero acumulado de a¢es do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes de protecdo
social

17° PA 182 PA 19° PA 20° PA Total

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

CEAPA (Curvelo) 10 9 1 2 5 4 31
PMC (Curvelo) 28 33 27 26 37 32 183
CEAPA (Barbacena) 16 14 36 28 25 40 159
PMC (Barbacena) 9 10 24 14 15 30 102
CEAPA (Pouso Alegre) 0 13 15 15 13 10 66
PMC (Pouso Alegre) 0 0 0 0 18 26 44
TOTAL 63 79 103 85 113 142 585
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CEAPA:

Esse € um indicador que versa sobre frente ndo direta com o publico, mas que configura forca indissociavel para o
enfrentamento a criminalidade e violéncia na logica das alternativas penais. Mapear, diagnosticar e articular com
equipamentos que compdem a rede dos municipios em que a CEAPA é presente perpassa os fazeres cotidianos nas questées
singulares dos atendidos e nas pautas transversais, enquanto coletivo de politicas publicas.

Essa é uma frente que apesar de ligada ao perfil e demanda do publico, também possui elementos e necessidades que
extrapolam essa dimensdo e exigem da equipe técnica o desenvolvimento de repertorio e praticas para conducao assertiva
desse trabalho.

Ao considerar os aspectos desse trimestre em avaliacdo e os movimentos pertinentes a cada Unidade, a fim de superar os
desafios postos para a pauta da prevencao e intervencao com autores de violéncia contra as mulheres no municipio, a
performance observada revela o alcance da meta em significativos 283%. Contudo, o alcance global da meta dentro do
Projeto no ambito do Programa CEAPA, por si s, néo satisfaz a necessidade de qualificar e aprofundar cada vez mais o
entendimento do trabalho e os resultados desses e, por isso, abaixo seguiré breve leitura de cada municipio dentro do
indicador 6.3.

« Barbacena: Essa unidade efetivou o total de 50 articulacées, sendo que o esperado era o montante de 30. As demandas
junto aos casos levaram a equipe a promoc¢ao de encaminhamentos para a rede de protecdo e estabelecimento de espagos
de discussdo de casos com equipamentos. Novamente, essa Unidade se sobressai na meta executada e colabora para o
alcance global do esperado para o Projeto no @mbito do Programa CEAPA.

= Curvelo: A unidade de Curvelo, apesar do desenvolvimento de acbes de rede destinadas a pauta de intervencédo com
homens dentro do municipio, padece pelo baixo indice de publico inscrito, que consequentemente gera redugdo do nimero
de encaminhamentos para os equipamentos publicos, bem como pouca demanda que fomente a discussdo de casos. Com
esse cenario, se tem uma unidade com atuagao insatisfatoria dentro das modalidades de atuacdo com rede, na qual, dentro
do trimestre, foram desempenhadas 11 das 30 acbes pactuadas no indicador para o Programa CEAPA.

» Pouso Alegre: Como unidade em processo embrionario de implantacdo apds sua abertura na ultima quinzena de marco
de 2023, essa equipe tem elaborado e desenvolvido cronograma de articulacdo com os equipamentos da rede local para
apresentacdo do programa e leitura das demandas e contextos de violéncia nos diversos bairros do municipio. Mediante
essa construcdo do catalogo de rede, por meio de mapeamento e diagnédstico, a equipe sedimentou dados para organizacao
regionalizada, bem como se dividiu para acesso e didlogo com as referéncias dos equipamentos, introduzindo nesses
espacos a pauta do Projeto e o objetivo do Programa dentro desse. De acordo com o modo de operacdo metodologica, a
equipe teve sucesso em atingir a meta de 15 articulacGes pactuadas para o semestre ao realizar 18 a¢des junto a rede
municipal.

PMC:

No que se refere ao PMC, a meta global para este trimestre era de 75 a¢bes de rede e, somente as equipes do PMC
realizaram 198 acdes, superando de forma significativa os resultados esperados. A equipe de Curvelo realizou 95 acées de
rede, a de Barbacena 59 e a de Pouso Alegre 44.

A equipe de Barbacena tem realizado acbes de rede de maneira equilibrada entre os meses, mas no més de junho, devido
ao cronograma de circulacdes e projetos mencionado acima, voltados para a prevencéo a violéncia contra a mulher, houve
um aumento consideravel de a¢ées de rede, que saltaram de 15 em maio para 30 acdes em junho, com destaque para
construcdo de fluxos e discussdo de caso com as redes de protecdo do municipio.

A equipe de Pouso Alegre iniciou suas atividades em abril, em que foi realizada uma capacitacdo inicial direcionada a
construcdo do diagndstico territorial. Ao longo do trimestre a equipe realizou o diagnéstico, buscando contato com varias
instituicdes e referéncias comunitarias. A equipe relatou dificuldade em acionar alguns atores da rede, principalmente da
educacdo, devido a organizacéo da prefeitura do municipio, pois para conseguir falar com um coordenador ou diretor de
um servico era necessaria a autorizacdo do secretario responsavel por aquela pasta. Além do diagndstico acabaram
chegando alguns casos de demanda espontanea para a equipe, o que nos fez realizar a capacitacéo inicial direcionada a
metodologia do programa. Além disso, a equipe participou de algumas ac¢des propostas pela rede visando estreitar esses
vinculos e divulgar o programa.
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A equipe de Curvelo também atua como importante ator na articulacéo e fomento das redes de atencéo a violéncia contra
a mulher no municipio. Tendo se encerrado um ciclo de capacitacbes realizadas pela equipe para as agentes comunitarias
de saude, que contemplou alguns centros de saide em Curvelo realizado ao longo do primeiro trimestre, a equipe se vé
muito convocada por outras redes a ocuparem espacos de articulacdo e mobilizacdo, sobretudo pela rede de assisténcia.

Destacamos o desafio metodoldgico que é fazer uma execucdo aproximada da metodologia do Programa Mediacdo de
Conflitos em sua origem, adequada aos recortes do projeto Funemp. A atuacdo de forma mais territorializada do PMC,
guando na execucdo do projeto Funemp encontra diversos entraves, como por exemplo, de como criar estratégias de
comunicacdo e mobilizacio social em uma comunidade, apenas com o recorte das questées de género. A medida que as
equipes se esforcam para fazer um PMC semelhante, outras demandas séo levantadas pelas liderancas comunitarias e o
desafio é de como se trabalhar, ja que o programa tem recorte de tematica especifica.

Para além do desafio relativo a tematica da violéncia contra a mulher, a propria abrangéncia de execucédo do Funemp, que
é a nivel regional levanta dificuldades metodoldgicas, ja que o PMC trabalha a partir de uma ldgica territorializada e das
leituras de violéncia e criminalidade desses contextos. Mesmo priorizando territérios dentro do municipio, a partir do
diagndstico, estes locais ndo sdo onde as equipes estdo localizadas e mantém de forma recorrente relacées comunitarias e
institucionais, o que também é um desafio. Temos empenhado esforcos para qualificar o trabalho das equipes, fazendo os
recortes metodoldgicos necessarios, de forma a conseguir atender o publico prioritario, que sdo as mulheres em situacdo
de violéncia.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SELO PREVENGCAQ MINAS

Area Temética: Programa Selo Prevencdo Minas }
Indicador n° 7.1. Nimero acumulado de a¢Ges de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo
Prevenc¢ao Minas
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
165 - | -353 -
Descricéo do Indicador
Descricéo: O Programa Selo Prevencéo Minas, a parti”r da perspectiva da Seguranca Cidadd, concebe como essencial a
interlocucdo com a rede parceira para a construcdo de fatores de protecéo e enfrentamento as violéncias e criminalidades
nos municipios. Conforme metodologia do Programa, a rede parceira é composta por organizacoes, de carater formal ou
informal, que atuem nas areas de seguranca publica, justica, protecéo social e garantia de direitos humanos. Nesse sentido,
as intervencées do Programa séo construidas em didlogo, mobilizacéo e cooperacdo com essa rede.
Para fins deste indicador, sdo consideradas aces de articulacdo com a rede alinhadas a metodologia do Programa Selo
Prevencao Minas:

1. Numero de acdes de articulacbes de rede, com carater técnico, sobre como atuar em prevencao social a criminalidade;
2. Numero de acoes de articulagbes de rede para construcao de diagndsticos e planos municipais;
3. Numero de acbes de articulacdo de rede para criacdo ou fortalecimento de fluxos ou protocolos de atendimento e
encaminhamento de casos de violéncias e criminalidade;

' 4. Ndmero de a¢bes de articulagdo de rede para fomento da tematica de prevencao social a criminalidade.

Fonte de comprovacéo do indicador

Fonte de comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
 entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Contextualizacdo Geral dos Indicadores:

O ano de 2023 para o Programa Selo Prevencdo Minas representa um periodo de continuidade, mas também de alteraces
e adequacdes que surgiram a partir dos 12 primeiros meses da pratica em carater regionalizado e por meio da construcao
do marco l6gico do Programa. Nesse contexto, as discussdes realizadas mostraram a necessidade e o estabelecimento de
novos indicadores de desempenho, que foram incorporados no atual Programa de Trabalho do Contrato de Gestéo vigente.

O Selo, assim como a maioria dos outros Programas da Politica Estadual de Prevencéo Social a Criminalidade, passou a ter
03 indicadores, que melhorou a forma de monitorar e avaliar o trabalho, tendo em vista que as novas métricas acompanham
as mudancas na teoria e na prdtica. Portanto, as metas e indicadores de 2023, ndo representam rupturas no trabalho
desenvolvido no ano anterior, mas um esforco para a continuidade e qualificacdo nos diversos ambitos do Programa. Além
disso, direcionam novas perspectivas e possibilidades para execucao, ja que os indicadores colocaram em lugar de destaque
praticas que ja estavam sendo implementadas na Risp 10, bem como apontam para outras a¢ées podem e devem ser
realizadas pelo Selo, dada as particularidades das localidades e nosso potencial (e limites) para atendimento.

Assim, temos os seguintes indicadores:

1. 7.1 Ndmero acumulado de agbes de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas: este
indicador contabilizar as acées;

2. 7.2 Nimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo
Prevencdo Minas;

3. 7.3 Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas
plendrias da comisséo promovidos pelo Programa Selo Prevencéo Minas.

Acerca do indicador 7.1 cumpre destacar que este, no Plano de Trabalho vigente, contempla exclusivamente atividades de

articulacdo de rede, diferente do Plano de Trabalho anterior em que as diversas modalidades de atuacdo do Programa eram
contabilizadas neste indicador. Nesse sentido, evidenciamos que a categorizacdo dos indicadores com ac¢ées e unidades de

18° Relatdrio Gerencial de Resultados




'59,_/‘12

medidas semelhantes sdo importantes e necessarias, pois auxilia a compreendermos melhor o trabalho, dar continuidade as
acgbes exitosas, bem como corrigir processos e praticas que dificultam o alcance dos objetivos do Programa.

O Selo Preven¢do Minas chega em mais um periodo avaliatério superando todas as metas previstas nos 03 indicadores do
Programa, sendo isso, uma conquista importante, que é fruto da construcdo coletiva do trabalho de todos os responsaveis
pela execucdo. Nessa perspectiva, cumpre destacar que somente neste ano alcamos (com alguma acéo) 18 municipios, o
que representa 78,26% de toda a Risp 10.

Somente no ultimo trimestre alcangamos 15 municipios com articulagbes de rede, 14 municipios participaram de nossas
atividades de formacao, realizamos a¢6es transversais de participagdo social em 02 municipios, executamos o Eixo Certifica
em Patos de Minas e participamos de acées para implantacdo de tal Eixo em Sdo Gotardo, que no préximo periodo
avaliatorio comecara a ser implementado. Numericamente tivemos bons resultados, mas para além disso tivemos qualidades
em nossas entregas, conforme apontaremos ao longo do texto. Dada essas pontuacBes partiremos para a anélise de cada
indicador.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/04 a 30/06/2023 obteve-se um
total acumulado de - 353 - acbes de articulacdo de rede pelo Programa Selo Prevencéo Minas. Considerando que a meta
acumulada para o trimestre era de - 165 - a¢des, o programa atingiu 113,9% acima do objetivo estabelecido.

7.1 - Numero acumulado de acées de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios Abril Maio Junho Total
RISP 10 (Patos de Minas) 50 87 50 353
Total 50 87 50 353

Conforme mencionado realizamos articulacbes de rede com 15 municipios, o que representa 65,21% da Risp 10. O Selo se
propde a intervir, em parceria com a gestdo publica municipal, de maneira diferente (considerando as demandas e os
vinculos criados em cada realidade/territério) e em tempos distintos nos municipios referenciados pelo Programa.

Uma equipe atuante em uma unidade regionalizada consegue alcancar um nimero significativo de municipios, mas encontra
como desafios construir intervencdes que ultrapassem o atendimento imediato e superficial de demandas sobretudo nos
territorios e municipios para além de Patos de Minas.

Nesta perspectiva, cumpre destacar que realizamos 187 articulacbes de rede neste trimestre, ultrapassando 7,77% daquilo
que era previsto para o momento (107,77%). Embora o nimero de articulaces previstas para o trimestre, em comparacao
ao periodo avaliatério anterior, tenha sido maior, neste periodo tivemos uma variacdo menor entre o resultado e o valor
esperado. Ainda esta distante do ideal, mas acredita-se que seja resultado de intervencdes realizadas desde janeiro de 2023,
com vista a qualificar as articulac6es realizadas, o que em certa medida repercutira na diminuicdo dos desvios ocorridos.

Um ponto observado no indicador 7.1 € que o més de abril e junho tiveram o mesmo nimero de articulacbes de rede,
variando para mais em cada més 66% do valor esperado. Sédo valores significativos, mas ainda inferiores ao de maio, que
teve no periodo o maior desvio — 190%. Justificavel sobretudo pelo momento vivenciado de implementacéo do Eixo Certifica
em Patos de Minas.

Aconteceram em maio muitas articulacbes (57,47% do valor do més) para a coleta de dados qualitativos (seja realizando
entrevistas, seja mobilizando para a reunido da Comisséo do referido més, na qual houve um grupo de discusséo). Tal coleta
¢ necessaria para a construcdo do Diagnéstico Municipal, documento previsto na metodologia do Eixo Certifica e produto
pactuado no atual Programa de Trabalho, que tem sido construido pela equipe atuante na UPC Patos de Minas/Risp 10,
Supervisao Metodolégica e principalmente pelo Setor de Monitoramento do Instituto Elo, com apoio e direcionamentos da
Coordenacéo do Programa.

Semelhante ao trimestre anterior, é importante mencionarmos que as articulaces realizadas em Patos de Minas e nos
demais municipios permanecem com caracteristicas distintas. Com a implementacéo do Certifica em Patos a equipe realizou,
majoritariamente, esforcos para a consolidacdo da Comissdo, formalizacdo por meio de Publicacdo da Portaria N° 4.729, de
15 de maio de 2023, mobilizacdo para as plenarias da Comissdo, construcdo de pautas destas reunies em conjunto com a
rede e coleta de dados para o Diagnéstico Municipal.
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Considerando que no Eixo Certifica se encontra grandes possibilidades de intervencdo do Programa e dado o momento

atual da implementacéo (consolidacdo da Comissdo e elaboracdo do Diagnodstico), foi esperado e planejado que este

tomasse grande parte das articulaces de rede neste ano, sobretudo durante o primeiro semestre. Colhe-se bons frutos nas
reuniGes da Comissdo a partir deste trabalho de proximidade e de fortalecimento de vinculos com a rede parceira, conforme
observardo na discussdo especifica do indicador de participacdo. Cabe aqui ainda mencionarmos que por meio destas
articulagbes voltadas ao referido eixo, temos conseguido construir novas acdes, vide exemplo as articulacoes realizadas (em
junho de 2023) com uma escola da rede publica do municipio, que permitira a equipe a entender melhor questées
relacionadas a violéncia e criminalidade em territério vulneravel, bem como permitira a construcdo de intervencées diretas

com publicos especificos da nossa politica, tais intervences acontecerdo no proximo periodo avaliatorio.

Assim, o esforco deste trimestre em relagdo as articulagdes em Patos de Minas, que motivou o trabalho principalmente da
Supervisao Metodoldgica e Coordenacdo do Programa, foi de conciliar todas as demandas que sao inerentes ao Eixo
Certifica com a possibilidade de construir acbes complementares e para além deste.

Ja em relagao aos demais municipios da Risp 10, percebemos que, majoritariamente, os esforcos ao se realizar articulagoes
de rede foram voltados para implementacdo do Eixo Em Curso, sendo que neste trimestre, conforme demostraremos a
seguir tivemos uma variedade em temas e formatos de execucdo das capacitacées.

Foram realizadas, nos demais municipios, 51 articulacbes e destas 36 estiveram relacionadas ao Eixo Em Curso, que é uma
frente importante do trabalho do Programa, que tem aberto caminhos para novas acées. Além disso, vale pontuarmos que
também tivemos articulacées para viabilizar e organizar acbes transversais de participacdo social do Programa, que pela
primeira vez foi realizada fora do territério de Patos de Minas (maiores detalhes constardo no texto do indicador de
participacao).

Ademais, pela primeira vez realizamos “articulacbes de rede com carater técnico sobre como atuar em prevencéo social a
criminalidade”. Foram desenvolvidas 06 articulagdes (02 em cada do més do periodo avaliatorio) de rede com municipio de
Rio Paranaiba para a execucao do Eixo Consultoria, no qual temos prestado e disposto de orienta¢ées para construcdo de
um diagnoéstico municipal por parte do Nucleo Intersetorial de Prevencdo a Violéncia e Promogéo da Paz. Para o proximo
semestre em nosso planejamento esta previsto a finalizacdo desta consultoria e o inicio de outra com mais um municipio.

Conforme o exposto, demonstramos que temos ofertado e realizado articulagcGes de rede com caracteristicas e de naturezas
diversas, contudo ainda ndo atingimos todas as possibilidades que estas acdes permitem, no entanto, temos trabalhado
para que isso aconteca, vide as supervisdes (individuais, gerais e tematicas) e as capacitacbes realizadas. Nesta perspectiva,
destacamos a capacitacdo desenvolvida com Professor Walter Ude, que discutiu interseccionalidade e trabalho em rede, tal
capacitacéo foi realizada em conjunto com o Programa Se Liga (organizada pelas Supervisoras Metodologicas dos dois
Programas), Programa que assim como o Selo apresenta carater regional. Na ocasido, além das equipes técnicas tivemos a
presenca de Cristiane Pereira, Maria Clara di Lorenzo, Vanessa Serva, Michelle Gangana e Flavia Mendes.

18° Relatdrio Gerencial de Resultados




>>>os PROGRAMAS SE LIGA E SELO PREVENGAD
MINAS CONVIDAM

REDES DE PROTEGCAO E
INTERSECCIONALIDADE

uma perspectiva de inclusdo social
diante das adversidades

Waiter Ude

FaE -LEvs,
aulicady eln Peicaloga
i

Dia: 20/06 3a 1y 2L<4

: Lo A MINAS
oD T\ MINAS

Convite e registro da capacitacéo realizada no dia 29/06/2023

Assim, esperamos e temos planejado para o préximo semestre ampliacio na nossa gama de atuacdo. Bem como
permanecemos trabalhando com a equipe técnica a necessidade de bons registros (nos instrumentais propostos pela
Supervisdo e Coordenacgao), que permitirdo maior qualidade no trabalho em rede realizado.




Area Tematica: Programa Selo Prevencdo Minas
Indicador n® 7.2. Nimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacéo
promovidas pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
450 548

Descrigdo do Indicador

O Programa Selo Prevencdo Minas, dentre outros objetivos, visa disseminar conhecimentos adquiridos e técnicas utilizadas
pela Politica Estadual de Prevencédo a Criminalidade, através da realizacdo de atividades de formacéo e producédo de
conteudo, para as instituicoes publicas e demais publicos interessados em qualificar sua atuacéo em prevencdo ao crime
e as violéncias. Assim, as atividades sdo passiveis de formatacéo personalizada ao contexto local, estruturadas em conjunto
com o parceiro, visando atuar de maneira assertiva através da proposicdo de temas que contribuam para o enfrentamento
dos desafios que tocam a seguranca publica local.

Para fins deste indicador, séo consideradas atividades de formacéo, alinhadas @ metodologia do Programa Selo Prevencéo
Minas, os espacos de formagdo sobre tematicas de prevencdo social a criminalidade realizadas nos municipios.

Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/04 a 30/06/2023 obteve-se um
total acumulado de - 548 - pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo Prevencéo
Minas. Considerando que a meta acumulada para o trimestre era de - 450 - pessoas, o programa superou a meta em 21,7%.

7 2- Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios Abril Maio Junho Total
RISP 10 (Patos de Minas) 106 91 80 548
Total 106 91 80 548

Neste periodo avaliatorio realizamos 09 capacitacGes, que alcancaram 266 participacoes de pessoas de 101 instituicGes de
14 municipios (60,86% de toda Risp 10).

Durante o més de abril, tivemos o maior nimero de capacitacées e participacdes (04 capacitacdes e 106 participantes), tendo
sido superado a meta no més em 32,5%. Em maio tivemos o segundo maior nimero de capacitacSes e de participacoes (03
capacitages e 91 participantes), superamos no més a meta em 13,75%. Ja junho alcancamos exatamente o valor esperado
(80 participacGes) e tivemos no periodo duas capacitacbes. Sobre este ultimo més cumpre destacar a analista social
referéncia de tal eixo esteve em gozo de férias, mas com planejamento, organizacéo e com acompanhamento por parte do
Instituto Elo e Coordenacéo do Programa conseguimos minimizar os impactos desta auséncia.

Abaixo trazemos maiores informacGes das capacitacoes realizadas em abril de 2022:

Capacitacao Data Qtd. Fotos

Capacitacao on-line “Diagnéstico Municipal de | 04/04/2023 | 8 pessoas
Seguranca Cidada” para o municipio de Rio presentes
Paranaiba
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Capacitacdo "Violéncia Contra a Mulher” para | 12/04/2023 | 43 pessoas
os municipios de Cruzeiro da Fortaleza, presentes
Guimarania e Serra do Salitre, ocorrida em
Cruzeiro da Fortaleza

Capacitacdo “Redes: Desafios e possibilidades | 18/04/2023 | 16 pessoas

na construcdo de espacos de trabalho presentes
integrado” realizada no municipio de
Coromandel

Capacitacdo “Atendimento em Politicas | 20/04/2023 | 39 pessoas

Publicas: Possibilidades para a qualificacdo da presentes
atuacdo profissional” realizada no municipio
de Lagamar

O més de abril pode ser considerado um marco importante no ano em relacéo ao Eixo Em Curso, neste més pela primeira
vez em 2023, a equipe realizou uma capacitagdo online e uma outra capacitacdo em que se agrupou 3 municipios, 0 que
fortalece as relaces dentro das microrregies da Risp 10 e otimiza recursos e tempo. Ademais, em abril também
conseguimos realizar duas capacitacées sobre o trabalho em rede e inovamos em duas tematicas de formacao, pela primeira
vez também ministramos uma capacitacdo com a tema "Diagndstico Municipal de Seguranca Cidadad” e outra que
abordamos “atendimento e escuta qualificada como estratégia para enfretamento as vulnerabilidades e prevencéo as
violéncias". Sobre a capacitacdo de "diagndstico” cumpre destacarmos que foi um dos “primeiros passos” dados para o
desenvolvimento da primeira consultoria do Selo na Risp 10.

Em maio, conforme o quadro apresentado a seguir, realizamos duas capacitacdes com agrupamentos de municipios, que
teve como tema a “Violéncia doméstica contra a mulher”, questdo importante no ambito da prevencéo social a criminalidade.
Neste mesmo més conseguimos realizar pela primeira vez uma capacitacdo em municipio que ainda ndo haviamos estado
presencialmente.

Capacitagao Data Qtd. Fotos

Capacitacdo “Violéncia Contra a Mulher” | 23/05/2023 30 pessoas
para os municipios de Lagoa Formosa, presentes
Carmo do Paranaiba e Arapua, realizada
no municipio de Lagoa Formosa
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Capacitacdo “Violéncia Contra a Mulher” | 29/05/2023 24 pessoas
para os municipios de Sdo Gongalo do presentes
Abaeté e Varjdo de Minas

Capacitacdo  "Redes:  Desafios e | 31/05/2023 37 pessoas
possibilidades na construcéo de espacos presentes

de trabalho integrado” realizada no
municipio de Lagoa Grande

Ja em junho realizamos, conforme demonstrado duas capacitacGes, uma de maneira agrupada com municipios nos quais
temos boa relacdo de rede e outra com um municipio que também estivemos pela primeira vez e que estamos construindo
a nossa relacdo, conforme detalhamento abaixo:

Capacitacdo "Atendimento em politicas publicas: | 02/06/2023 | 53 pessoas
possibilidades para a qualificacdo da atuacio presentes
profissional” para os municipios de Sdo Gotardo e
Rio Paranaiba, realizada no municipio de Sao
Gotardo

Capacitacdo “Redes: Desafios e possibilidades na | 30/06/2023 | 26
construcao de espacos de trabalho integrado”
realizada no municipio de Romaria pessoas

presentes

Notamos que todos os esforcos realizados para o desenvolvimento da equipe no @mbito do Eixo “Em Curso” tém surtido
efeito, temos conseguido com antecedéncia planejar e organizar capacitacées, temos inovado nas tematicas e formatos de
execucdo. As tematicas discutidas, de modo geral, estdo cada vez mais proximas do objeto de intervencdo da Politica
Estadual de Prevencéo Social a Criminalidade. Destacamos que as capacitacdes e supervisées realizadas que se relacionam
com o Eixo Em Curso buscam contribuir para a organizacdo dos processos de trabalho e sobretudo aumentar o repertério
de intervencéo da equipe. Para o proximo trimestre o planejamento é realizar uma capacitacdo especifica sobre tal eixo, a
fim de se aproximar cada vez mais das praticas e vocabulario da nossa politica, bem como alinhar processos previstos na
metodologia do Programa. O Eixo em curso merece nossa atencao e esforcos, pois por meio dele conseguimos capilarizar
nossa atuacédo na Risp 10 de maneira qualificada, integrada e continuada.
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Area Tematica: Programa Selo Prevencdo Minas

Indicador n® 7.3. Niimero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participagdo social,
nas reunides de rede e nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade
promovidos pelo Programa Selo Prevencao Minas

Meta do periodo avaliatério ‘ Resultado do periodo avaliatério
2120 - | - 234 -
Descri¢ao do Indicador
Para a efetividade das acoes e projetos em prevencao a criminalidade nos municfbios em que o Programa Selo Prevencao
Minas atua, é importante o alinhamento e engajamento de atores estratégicos, com atuacdo em rede, bem como da
propria populacdo a ser beneficiada.
Nesse sentido, o Programa visa criar e/ou fomentar outros espacos formais de participacdo comunitéaria na tematica da
prevencdo a criminalidade, promovendo o encontro entre poder publico e sociedade civil, de modo a fortalecer a
responsabilidade e o compromisso coletivo com a tematica no municipio. Entende-se por espaco formal de participacdo
a organizacao de momentos em que o poder publico se retine com a sociedade civil com o objetivo de tracar estratégias,
construir acBes coletivamente e/ou conscientizar acerca de teméticas especificas.
Além disso, o Programa também tem por objetivo criar e/ou fomentar espacos de rede nas tematicas inerentes a
prevencao a criminalidade, tendo em vista que a articulacdo entre os atores da rede é fundamental em se tratando do
enfrentamento as violéncias e a criminalidade. Portanto, entende-se por espaco de rede uma forma de organizacéo de
um grupo de atores estratégicos, intersetoriais e interinstitucionais, que se reinem com uma frequéncia pré estabelecida,
possuindo um objetivo comum.
Por fim, a Comissdo Municipal de Prevencéo a Criminalidade € um espaco de rede formal e permanente nos municipios
que aderem ao Selo Certifica, e tem por objetivos promover discussées sobre a pauta de prevencéo a criminalidade e
promover a interlocucdo sistematica entre as diferentes politicas municipais, de modo a fomentar uma atuacéo em rede
para o enfrentamento & criminalidade e as violéncias. A equipe de Gestores, analistas e estagiarios deverdo, com apoio
dos/as atores municipais e coordenacédo estadual, planejar e coordenar as reunides, de modo a cooperar para o |
fortalecimento da pauta de prevencéo a criminalidade e para a construgéo coletiva do trabalho.
Para fins deste indicador, séo consideradas participacdes alinhadas a metodologia do Programa Selo Prevencéo Minas:

1. Numero de pessoas participantes nos espacos formais de participacéo com o viés de seguranca publica promovidos
pelo programa.

2. Numero de pessoas participantes nos espacos de rede nas tematicas de prevencéo social a criminalidade promovidos
pelo programa.

3. Ndmero de pessoas participantes nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade.

Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da |
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/04 a 30/06/2023 obteve-se um
total acumulado de - 234 - pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas plenarias
da Comissd@o Municipal de Prevencéo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencdo Minas. Considerando que
a meta acumulada para o trimestre era de - 120 - pessoas, o programa atingiu 95% acima do objetivo estabelecido.

7.3- Numero acumulado de pessoas participantes nos espagos de participacdo social, nas reunies de rede e nas plenarias da
Comissdo Municipal de Prevencédo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencido Minas

Municipios Abril Maio Junho Total
RISP 10 (Patos de Minas) 47 56 29 234
Total 47 56 29 234
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Para o segundo periodo avaliatorio tinhamos como meta alcancar nos 03 respectivos meses o valor de 90 participagdes e o
numero acumulado 120. No entanto, alcamos entre abril e junho 132 participacées em espacos de participacdo social e nas
plenarias da comissdo e o acumulado foi de 234 participactes, destarte ultrapassamos o esperado no periodo 46,66% e no
primeiro semestre superamos o indicador 7.3 em 95%.

Neste ano pela primeira vez comecamos a contabilizar o nimero de participagdes nas plenarias da comissdo em indicador
proprio e passamos também a contabilizar o nimero de participa¢des nos espacos promovidos pelo Programa com foco
em participacéo social e nos espacos de rede tematicos organizados pelo Selo. Para estabelecer metas para este ano novo
indicador considerou-se as diretrizes de trabalho dadas para o ano de 2023 e o histérico de execucdo do Selo, tendo em
vista especialmente as acbes realizadas no primeiro ano de implantacéo regional e a experiéncia do Eixo Certifica no
municipio de Alfenas.

No entanto, constatamos que a equipe de Patos de Minas/Risp 10 superou as expectativas de modo significativo para o
indicador tendo em vista a implementacé@o do Eixo Certifica no municipio e a promocéo de espacos de participacdo social,
que neste ano tem acontecido de modo recorrente e que sdo fundamentais para a criacdo e/ou fomento de politicas
municipais de Prevencdo Social a Criminalidade. Somente neste trimestre tivemos a participacéo de 57 pessoas em agbes
desta natureza, que representou 43,18% do indicador no periodo. Foram realizadas as seguintes acdes:

Espaco de participacéo social Data Qtd. Fotos

Execucdo de roda de conversa | 26/04/2023 | 23 participacGes
sobre “Prevencéo a criminalidade e
comunica¢ao nao violenta” para o
publico atendimento pelo Servico
de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social de Patos
de Minas.

Execucdo de roda de conversa | 18/05/2023 | 34 participacdes
sobre “Prevencdo ao abuso e
exploracao sexual contra a crianca
e adolescente” para os pais e
responsaveis dos alunos da rede de
ensino municipal de Lagamar.

As acbes acima carecem de destaques, pois inovaram em termos de tematicas abordadas, publico-alvo e municipio de
realizacéo, tendo em vista que pela primeira vez realizamos uma acéo de participacdo social fora do territério de Patos de
Minas. Mais que um resultado quantitativo positivo, acdes coletivas desta natureza sdo fundamentais para a criacéo e
fomento de politicas publicas no &mbito da Seguranca Cidadd, uma vez que a participacdo social € um pressuposto para a
prevencéao social a criminalidade. Nesse sentido, a acdo realizada em Lagamar foi de suma importancia, pois permitiu a
construcdo de uma pratica preventiva e de enfrentamento a exploracdo sexual infanto-juvenil, numa data importante
nacionalmente, que é o 18 de maio. Na ocasido, o Selo realizou uma roda de conversa com mées e pais de alunos da rede
publica municipal.
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Destacamos, que, para realizar uma acdo como a que mencionamos acima, uma série de esforcos sdo empenhados por
todos aqueles que sdo responsaveis pela execucdo do Programa, uma vez que o espaco de participacdo social
supramencionado exigiu organizagdes praticas, deslocamento da equipe, articulacées de rede assertivas (iniciada no
Diagndstico de Implantacéo e fortalecida a partir da realizacdo da capacitacdo elencada como estratégia prioritaria de
“entrada nos municipios) e conhecimento sobre as diversas nuances dos fenémenos de violéncias e criminalidade.

Sobre este ultimo aspecto cumpre destacar que durante este periodo avaliatorio, a Supervisdo Metodoldgica em articulagédo
com a Coordenacgdo do Programa realizou uma capacitagdo com 3 profissionais atuantes no Ambulatorio de Atendimento
as Vitimas de Violéncia Sexual do Hospital Odilon Behrens, na qual a tematica foi “Fortalecimento do Atendimento as Vitimas
de Violéncia Sexual” de modo a ampliar o repertério da equipe (e da rede parceira nos municipios) e contribuir para a
execugdo de uma pratica diversificada.

>>>o PROGRAMA SELO PREVENGAD MINAS CONVIDA
ODILON BEHRENS
For i do dil

itimas de Viols

as

Nadia Machade de Vasconcelos A - e = %
e -—
P 49 NI Ta M,
: ,
AN % 5 R X %

oo
—

P,

2 i MINAS
| T i A GERAIS |

Convite e registro da capacitacado realizada no dia 19/04/2023

Outro destaque que merece ser dado a este indicador sdo os nimeros de participacbes alcancadas nas plenarias da
Comissdo Municipal de Prevencao a Criminalidade de Patos de Minas. Nas 3 reuniées mensais realizadas entre abril e junho
alcancamos 24, 22 e 29 deste indicador, totalizando 75 participacées, o que correspondeu 56,82% do resultado do periodo
avaliado.

A ocupacdo quantitativa e qualitativa do espaco da Comissao pela rede parceira e sociedade civil € importante para
construcdo do Diagndstico e Plano Municipal, principais produtos do Eixo Certifica e que resultara a curto, médio e longo
prazo na ampliacdo, criacdo e qualificacdo da atuacdo publica municipal em prevencdo a criminalidade. Abaixo
apresentamos as fotos das ultimas trés reunides bem como as tematicas discutidas nessas:

Reunido/pauta Data Qtd. | Fotos

32 reuniao CMPC - Pauta principal: | 25/04/2023 | 24
Pessoas em situacdo de rua, em
alternativa penal e egressos do
prisional.




42 reunidgo CMPC - Reunido de | 30/05/2023 | 22
grupo de discussdo para subsidio
do diagndstico Municipal.

52 reunido CMPC - Pauta principal: | 27/06/2023 | 29
Violéncia nas escolas.

Notamos que os meses de abril e maio foram os meses com os menores nimeros de participantes na reunido. Observou-
se tal aspecto ao longo do periodo avaliatério e buscou-se para junho, por meio da construcéo coletiva do trabalho a partir
das supervisoes (Metodoldgica e Geral) e de reuniGes estratégicas com a Coordenacéao do Programa, estabelecer estratégias
de mobilizacdo que repercutissem na participacdo na ultima plenaria da Comissao deste periodo.

Para além do nimero de participantes, podemos observar a pluralidade de pautas das reuniées da Comissdo, que no ultimo
trimestre tiveram questoes especificas da Politica Estadual de Prevencédo Social a Criminalidade, questées que perpassam o
cotidiano do municipio e a aplicacdo de uma metodologia de coleta de dados para o Diagndstico Municipal. A diversidade
de pautas e demandas para o Eixo Certifica exige um dispéndio de esforcos de toda equipe de ponta e dos demais
responsaveis pela implementacdo do Selo.

Destacamos neste aspecto que tal eixo e os produtos deste sdo pautas de trabalho constante da OS, tendo vista a
importancia da qualidade da execucdo, bem como produto e indicadores pactuados. Assim, cumpre evidenciar que para
além da equipe de ponta atuante na Risp 10, todas as reuniées da Comisséo deste periodo avaliatério contaram com a
participacdo e as contribuicdes da Supervisédo Metodoldgica, sendo que nas duas primeiras também estiveram presentes e
construindo coletivamente a Gerente do Selo e a Ultima contou com a participacdo e as contribuices da Supervisdo Geral.

Tais participacoes buscaram contribuir e qualificar as discussées da Comissdo, bem como minimizar questes relativas a
gestdo de pessoas, ja que neste periodo tivemos afastamento de uma profissional por licenca maternidade e outra por
questbes de saude, bem como houve a chegada de uma nova profissional para ocupar interinamente o cargo da gestao
social. Essa profissional foi acolhida e capacitada pelos profissionais da OS, bem como recebeu treinamentos por parte da
Coordenacéo do Programa. A titulo exemplificativo mencionamos a capacitacdo sobre “Comissdo Municipal de Prevencéao
a Criminalidade” realizada no dia 23/06/2023 ministrada pela Coordenadora Programa com apoio da Supervisdo
Metodoldgica.
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Registro da capacitacdo realizada em 23/06/2023
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As construgbes coletivas do trabalho entre a Instituto Elo e SUPEC tem favorecido a execucdo do Eixo Certifica em Patos
Minas, minimizando os desafios impostos no cotidiano e explorando todas as possibilidades que tal eixo permite. Sobre tal
Eixo importa destacar que a partir do proximo periodo avaliatério o municipio de Sdo Gotardo contara com um analista
social, que ira compor a equipe do Selo Risp 10, sendo referéncia para a implantacdo do Eixo Certifica em tal municipio,
assim em breve também teremos resultados deste indicador aumentados em funcéo da formacdo de uma nova comisséo.

Consideracoes finais

Chegamos ao sexto més do ano e ao segundo periodo avaliatorio do atual Programa de Trabalho alcancando todas as
metas estabelecidas para o Selo Prevencéo Minas. Superamos em 114,54%, 21,77% e 95% o numero acumulado para os
indicadores 7.1, 7.2 e 7.3. Tais variacdes sdo justificadas a cada més nos relatorios mensais de acompanhamentos que sao
encaminhados & Coordenacdo do Programa, bem como foram apresentadas analises no dltimo de relatério de
monitoramento. Assim, no relatorio atual apresentamos questées importantes relativas a execucdo e pontos que justificam
as variagoes que ocorreram entre abril e junho de 2023.

Contudo, precisamos pontuar que diferente da analise do primeiro periodo avaliatorio, consideramos, a partir da analise de
6 meses de execucdo dos novos indicadores, a necessidade de repactuacdo de novas metas, uma vez que o previsto para
equipe esta aquém da capacidade de realizacéo, sobretudo considerando os indicadores 7.1 e 7.3, ja que a evolu¢do do 7.2
acontece dentro do previsto. Tendo em vista as particularidades das atividades de formacdo promovidas pelo Selo e
executadas na Risp 10, destacamos: agrupamento de municipios que tende a proporcionar um nimero significativo de
participantes; mobilizacao realizada por parte da equipe que contribui para o acesso de diversas pessoas ao espaco de
formacéo; e a realizacéo da capacitacdo de rede (faltam apenas 3 municipios da Risp 10) que habitualmente possui presenca
elevada de profissionais atuantes nos servigos publicos municipais.

Acreditamos na necessidade de repactuacdo das metas dos indicadores mencionados, mas imaginamos que nos proximos
meses os resultados alcancados poderao ser inferiores a média mensal obtida até aqui, principalmente em relagédo ao
indicador 7.1. Isso porque temos trabalhado com a equipe aspectos para qualificar e potencializar as articulaces de rede, o
que pode reverberar no declinio no nimero de a¢es, mas representar avancos metodoldgicos importantes, ampliando e
diversificando as possibilidades do Programa por toda regido. Em relacéo a isso também cumpre destacar que neste tltimo
trimestre, alcancamos uma conquista importante que foi a chegada do carro e de um motorista, o que permitira
deslocamentos mais céleres e autbnomos da equipe e gestdo social.

Ainda, caso haja a repactuacdo de novas metas para a equipe atuante na UPC de Patos de Minas/Risp 10, sugerimos
considerar alguns aspectos outros e perspectivas de trabalho que se fardo presentes nos proximos meses: fim da construgéo
do diagndstico municipal e inicio da construcdo do plano municipal; organizacdo da equipe com a chegada de novos
profissionais; implantacdo do eixo Certifica em Sdo Gotardo.
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Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengéo Social 3 Criminalidade

AREA TEMATICA: DESENVOLVIMENTO DE CAPACITAGAO DOS
PROFISSIONAIS DA POLITICA DE PREVENGCAO SOCIAL A CRIMINALIDADE

Area Temética: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade

Indicador n° 8.1. Niimero acumulado de supervisGes da Gestao realizadas junto aos Gestores Sociais
| da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade

Meta do periodo avaliatorio ‘ Resultado do periodo avaliatério
2120 - 202 -

, Descri¢do do Indicador
Uma das principais atividades do supervisor da gestéo diz respeito a realizacdo de supervisdes junto aos gestores sociais.
Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espaco de acompanhamento mensal ou por demanda que visa garantir
o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho da Gestdo Social, capacitando e acompanhando
individual e coletivamente os profissionais que comp&em este grupo. Por meio de acdes de intervencéo estratégica, a
supervisdo busca formar os(as) novos(as) Gestores(as) Sociais e acompanhar para que se tornem capazes de atuar na
Promocéo da Politica de Prevencdo, na Coordenacdo das Unidades de Prevencédo e na Gestdo de Pessoas. Em termos
objetivos, o trabalho de supervisdo perpassa por: (i) orientar para que o trabalho da Gestdo Social seja baseado nos
principios que orientam a seguranca publica cidada e na identificacdo dos fatores de riscos e de protecéo social presentes
nos territorios e municipios de atuacdo; (ii) construir um plano de trabalho que vise mapear, identificar e fortalecer os
vinculos com a rede de protecdo social, com o sistema judiciario, com as instituicGes de organizacéo social e as principais
referéncias dos territérios e municipios de atuacéo e (iii) identificar e analisar dificuldades no desenvolvimento do trabalho,
no desenvolvimento metodologico ou no perfil da Gestdo Social. Essa analise criteriosa e técnica por parte da Supervisdo
da Gestao vai direcionar e promover a melhor formacéo e desenvolvimento desses profissionais.
Para fins deste indicador seréo contabilizados:

| 1.1.a SupervisGes mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou de videochamada.

.‘ Fonte de comprovagdo do indicador
 Fotografia (ou print da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da superviséo.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério
No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/04 a 30/06/2023 o nimero de supervisbes da Gestdo

realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade foi de = 202 -~ 202 -. Considerando
que a meta estabelecida foi de - 120 -~ 120 -, a meta foi superada em 68,3%.

8.1 - Numero acumulado de supervisSes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencéo Social a
Criminalidade

Atividade 17° PA Abril Maio Junho Total
SupervisGes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais 80 28 38 56 202

A titulo de exemplo, segue-se uma fotografia da supervisdo ocorrida no dia 26 de maio de 2023, com a UPC de Turmalina.
Estiveram presentes 6 pessoas.
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Desenvolvimento de Capacitagio dos Profissionais da Politica de Prevencio Social 3 Criminalidade
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade

Indicador n® 8.2. Niimero acumulado de supervisGes metodoldgicas realizadas junto as Equipe dos
Programas da Prevencao Social a Criminalidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
392 - ',' - 451 -
. Descricéo do Indicador
Uma das principais atividades do(a) supervisor(a) metodolégico(a) diz respeito a realizacéo de supervisdes junto as equipes-
do seu respectivo Programa. Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espaco de acompanhamento regular e por
demanda que visa garantir o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho das equipes dos
Programas, capacitando e acompanhando individual e coletivamente os profissionais que comp&em os grupos. Em outras
palavras, a supervisdo metodologica é responsavel por promover espacos de reflexdo das equipes técnicas sobre seu
proprio trabalho, a fim de oportunizar o aprimoramento das estratégias e interven¢ées das equipes com o publico
atendido no territorio. O espago da supervisdo € um lugar de formacdo continuada, onde as equipes podem trazer pautas
concretas do trabalho para serem discutidas. Nessa formacao continuada, a supervisdo tem como uma de suas fungbes
pensar a partir dessas pautas concretas, possiveis saidas metodologicas, construindo com as equipes processos de trabalho
mais alinhados a metodologia do Programa de referéncia.
Para fins deste indicador serdo contabilizados: supervisées mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou
 de videochamada. _ v .
Fonte de comprovagéo do indicador
‘_ Fotografia '(ou prfnt da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos particibantes da supewiééo.

Informacdes relevantes acerca da execucédo do indicador no periodo avaliatério

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/04 a 30/06/2023 o numero acumulado de supervisGes
metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade foi de - 451 -+ 451 -
Considerando que a meta estabelecida foi de - 392 -, a meta foi superada em 15%.

A seguir, apresenta-se a tabela com a sintese de algumas das supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos
Programas de Prevencéo Social a Criminalidade:

8.2. Niimero acumulado de supervisdes metodolégicas realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevencdo Social a Criminalidade

Programas 17° PA Abril Maio Junho Total
Ceapa 32 13 14 10 69
FV! 54 12 25 17 108
PMC 78 8 31 21 138
PrEsp 39 7 8 14 68
Selo Prevengdo 14 5 5 5 29
Se Liga 12 2 6 6 26
Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher 6 2 3 2 13
Total 235 49 92 75 451

Segue-se um breve relato de algumas supervisdes que se destacaram:

No dia 17 de maio de 2023 ocorreu uma supervisado com analistas sociais, estagiarios e gestdo do Ceapa, contando 20
pessoas presentes.

18° Relatdrio Gerencial de Resultados
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Supervisora Metodoldgica

No dia 12 de abril de 2023 aconteceu uma supervisdo metodolégica com a presenca de 4 profissionais do Programa de

Prevencéo e enfretamento a Violéncia Contra Mulher, dentre elas analistas e gestédo social
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Desenvolvimento de Capacitagio dos Profissionais da Politica de Prevengao Social 3 Criminalidade

Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade

 Indicador n® 8.3. Numero acumulado de participantes em Capacitagdes
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
56 - 1 - 2600 -
Descri¢ao do Indicador

Este indicador visa aferir a participacdo dos profissionais contratados pela entidade parceira nas capacitagbes que
ocorrerem no periodo avaliatorio para atuarem na Politica de Prevencédo a Criminalidade. Elas objetivam:

1. Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes;

2. Garantir maior envolvimento e responsabilidade com relacdo aos objetivos dos Programas de Prevencéo Social a
Criminalidade;

3. Promover a integracdo e o nivelamento das equipes visando o aprimoramento continuo da Politica de Prevencéo Social
a Criminalidade.

A OS sera responsavel por viabilizar a realizacéo das capacitaces e a participacdo das equipes, providenciando, quando
necessario, locacdo de espaco fisico que comporte os profissionais durante todo o evento; honorarios e custos com
palestrantes, se houver; hospedagem, transporte e diarias para os profissionais que ndo residem na regido onde ocorrerao
as capacitacbes. As capacitagdes poderdo ser realizadas no formato de videoconferéncia.

Para fins de calculo desse indicador, serdo contabilizadas, cumulativamente, as participacGes dos profissionais contratados
| nas capacitacSes que ocorrerem nos periodos avaliatorios.

Fonte de comprovagéao do indicador
Fotografia (ou print da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da capacitacao/evento.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério

No 18° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/04 a 30/06/2023 houve 39 capacitacdes de profissionais da
Politica de Prevencéo Social a Criminalidade, nas quais houve cumulativamente - 2600 - participantes. Portanto, a meta foi
plenamente atingida.

8.3. Niimero acumulado de participantes em Capacitagbes

Programas 17° PA Abril Maio Junho Total
Ceapa 322 3 4 1 330
FV! 0 97 0 76 173
PMC 364 107 175 81 727
PrEsp 265 0 40 70 375
Selo Prevencdo 54 30 1 27 122
Se Liga 25 12 0 24 61
Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher 17 0 3 0 20
Supervisdo da Gestdo 354 310 50 78 792
Total 1.401 559 283 357 2.600

A seguir, apresenta-se a tabela com a sintese de algumas das capacitacbes de profissionais da Politica de Prevencdo Social
a Criminalidade:

Analistas e estagiarios do Programa Mediacéo de Conflitos passaram por uma capacitacao de tema “Violéncia LGBTQIAPN +:
uma conversa sobre acolhimento, prevencao, resisténcia e luta” no dia 25 de maio de 2023, contabilizando 108 pessoas
presentes virtualmente.
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Outra capacitacdo com grande contingente de pessoas presentes ocorreu no programa Fica Vivo!, dia 19 de abril de 2023,
e teve como tema “Capacitacdo FV!: Projetos Locais e de Circulacdo” Ainda, estiveram presentes 97 pessoas de forma online.
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62 pessoas, dentre analistas, estagiarios e gestores sociais do programa PrEsp, estiveram presentes em uma capacitacdo de
tema “JAMG - Introducdo ao Mundo dos Negdcios” ocorrida no dia 28 de junho de 2023.




Deasenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Preveng3o Social 3 Criminalidade

No dia 24 de abril de 2023, a Supervisdo da Gestdo promoveu uma capacitacao para gestores sociais da RMBH e interior de
tema “SEPLAG MG: Contrato de Gestao”. 57 pessoas acessaram a capacitacao.
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No dia 29 de junho de 2023, ocorreu uma capacitacao referente ao programa Se Liga de tema “Redes de Protecéo e
Interseccionalidade: Uma perspectiva de inclusdo social diante das adversidades.”, com comparecimento de 24 pessoas, do
Se Liga BH e JF e Selo Prevencéo Minas.
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22 pessoas (analistas sociais, gestora social, articuladores municipais e rede parceira) acompanharam a capacitacdo do
programa Selo Prevencdo, de tema “Fortalecimento do atendimento as vitimas de violéncia sexual”, ocorrida em 19 de abril
de 2023.
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Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevenc3o Social 3 Criminalidade

Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social &
Criminalidade
Indicador n® 8.4. Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio
15 81
Descricdo do Indicador
Este indicador objetiva garantir a reposicdo das equipes dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade sejam
realizadas em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memérias de
calculo.
Nos casos de reposicdo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitacdo da chefia imediata para reposicdo
de vaga e fim a assinatura do contrato de trabalho do substituto.
Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais das Unidades de Prevencdo a Criminalidade quanto os
profissionais da Sede da OS para execucéo do Contrato de Gestéo.
Para efeito do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidira em uma subtracdo de 03 dias
corridos no total de dias utilizados até a contratacéo, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova
convocagao e um novo prazo de resposta. Ndo havendo candidatos excedentes incidira em uma subtracdo de 30 dias
corridos no total de dias utilizados até a contratacdo para fins de realizacdo de novo processo seletivo.
Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comeco e incluindo o do vencimento,
sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias Uteis. Da mesma forma, em caso de realizacdo de processo
seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverédo ser subtraidos 30 dias do total de dias gastos
para a reposicao ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de selecdo, com todas as etapas previstas.
A OS devera promover processos seletivos para constituicio de cadastro reserva para contratacédo e/ou reposicao de
profissionais dos cargos em vacancia que surgirem. Os processos seletivos deverdo ser regidos por edital publico, com
ampla divulgacdo, e observardo as normas do Regulamento de Compras e Contratacéo e legislacdo pertinente. A vacéncia
se dara por motivo de:

1. Demissao;
2. Desligamento a pedido do funcionario;
3. Licencas/afastamentos superiores a 20 dias corridos;
Fonte de comprovagdo do indicador

Solicitacdo da reposicdo de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licencas.
Informagdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério
Neste periodo avaliatério foi necessério a realizacdo de um conjunto de processos seletivos para substituicdo de pessoal

tanto em termos de licencas médicas quanto por saidas de profissionais. Ao todo foram realizadas 50 substituicbes que
levaram em média 8,1 dias para serem realizadas.

DIAS
UPC FUNCIONARIO DESLIGADO/ FUNCIONARIO DATA PARA
CLANL | BATARE DESTINO REMANEJADO CONTRATADO INICIO REPOSIC
Ao
21/03/2023 | Ribeiro de 01/04/2023 1
1 Abreu -
base local
21/03/2023 | Ipatinga - 01/04/2023
2 Base
Municipal
30/03/2023 | Betim - Jd 03/04/2023 4
3 Teresopoli










Foram realizados ao longo do periodo 34 processos seletivos para ajustes e reposicao de equipe. Sendo eles:

Quant. | DATA | PROCESSO SELETIVO
1 abr-23 [162/2023 - Gestor Social Patos de Minas
2 |abr-23 [163/2023 - Motorista Divinopolis
3 abr-23 [164/2023 - Motorista Juiz de Fora
4 |abr-23 ]169/2023 - Analista Social FICA VIVO! Uberlandia
5 abr-23 [176/2023 - Analista Social PRESP BH
6 abr-23 |191/2023 - Analista Social PMC Governador Valadares
7 mai-23 | 200/2023 - Analista Social FICA VIVO! Santa Luzia e Vespasiano
8 mai-23 | 201/2023 - Analista Social PMC Belo Horizonte - Vaga Temporaria - Licenca maternidade
9 mai-23 |202/2023 - Analista Social CEAPA BH
10 | mai-23 | 203/2023 - Analista Social CEAPA Ipatinga
11 | mai-23 [204/2023 - Técnico Administrativo PCD e/ou Reab INSS BH RMBH
12 | mai-23 |206/2023 - Motorista Juiz de Fora
13 | mai-23 |218/2023 - Analista Presp Uberlandia
14 | mai-23 |219/2023 - Analista Administrativo Compras e Infraestrutura Sede Administrativa
15 |mai-23 |220/2023 - Analista Social PRESP BH
16 | mai-23 [232/2023 - Analista Social SELO PREVENCAO Sdo Gotardo
17 |jun-23 |245/2023 - Motorista Juiz de Fora
18 |jun-23 |247/2023 - Analista Social Mediacdo de Conflitos Belo Horizonte
19 |jun-23 |248/2023 - Estagiario PRESP Belo Horizonte
20 |jun-23 |251/2023 - Estagiario Administrativo Nivel Médio Belo Horizonte
21 |jun-23 |252/2023 - Estagiario Administrativo Nivel Médio Montes Claros
22  |jun-23 |253/2023 - Estagiario Administrativo Nivel Médio Uberlandia
23 |jun-23 | 254/2023 - Estagiario Administrativo Nivel Médio Ipatinga
24 |jun-23 | 255/2023 - Estagiario Administrativo Nivel Médio Governador Valadares
25 |jun-23 |256/2023 - Estagiario Administrativo Nivel Médio Santa Luzia
26 |jun-23 |257/2023 - Estagiario Betim e Ribeirdo das Neves PRESP
27 |jun-23 [258/2023 - Técnico Administrativo Pessoa com deficiéncia e/ou reabilitadas INSS Patos de Minas
28 |jun-23 |259/2023 - Estagiario Ribeirdo das Neves e Santa Luzia FICA VIVO!
29 |jun-23 |260/2023 - Estagiario Ipatinga PRESP e CEAPA
30 |jun-23 |270/2023 - Analista Social FICA VIVO Belo Horizonte
31 |jun-23 |271/2023 - Gestor Social Uberlandia
32 |jun-23 |272/2023 - Analista Social SE LIGA Belo Horizonte
33 |[jun-23 |273/2023 - Analista Social CEAPA Belo Horizonte
34 |jun-23 |284/2023 - Supervisor Metodolégico SELO PREVENCAO

Importante informar que todos os editais estao disponiveis no site do Instituto Elo.
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Relatorios das Acbes dos Programas de Prevenciao a Criminalidade

AREA TEMATICA: RELATORIOS DAS AGOES DOS PROGRAMAS DE
PREVENGAOQ A CRIMINALIDADE

' Area Tematica: Relatérios das Acdes dos Programas de Prevencdo a Criminalidade

L Indicador n® 9.1. Nimero de Relatérios Analiticos das UPC de base territorial

| Meta do periodo avaliatério [ Resultado do periodo avaliatério

28 ] e 306

. Descricédo do Indicador

| O Relatério Analitico das Unidades de Prevencéo a Criminalidade - UPC de Base Territorial consiste em um documento de
registro e analise da dindmica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPC. O
relatério contém os principais registros de fatos e fenémenos sociais percebidos como capazes de agenciar situacdes de
violéncia e criminalidade nos territorios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos
pela Gestdo Social. Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informacGes e acdes referentes a leitura local da

dinamica social da violéncia e da criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos
cenérios de atuacdo das UPC.

Os Relatorios Analiticos serdo bimestrais, um para cada UPC, e deveréo ser elaborados pelos Gestores Sociais, conforme
modelo disponibilizado pela SEJUSP/SUPEC, e entregues em formato PDF a OS, por e- mail, até o décimo dia util do més
subsequente ao fim do periodo de referéncia do Relatério. A OS devera encaminhar os arquivos dos Relatérios para a
SEJUSP/SUPEC.

Para fins de afericdo do cumprimento da meta, ndo serdo considerados os relatérios entregues pela Gestdo Social apds o
més de referéncia de entrega do mesmo.

A OS devera manter em sua sede as fontes de comprovacdo, contendo os arquivos dos Relatérios Analiticos em formato
PDF, os e-mails dos Gestores Sociais encaminhando os Relatorios a OS, bem como o e-mail de encaminhamento a
SEJUSP/SUPEC, gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD). Os Relatérios entregues apds o més de referéncia

| também deverao ser juntados as fontes de comprovacéo do indicador.

‘ Fonte de comprovacéo do indicador
', Relatdrios Analiticos em formato PDF _gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).

Para a andlise do 18° PA considerou-se a entrega de um relatério analitico em maio, referente aos meses de marco/23 e
abril/23. Neste periodo foram entregues pelos gestores sociais 32 relatérios relativos as Unidades de Prevencédo de Base
Territorial, nimero correspondente ao total de Unidades.

Os dados analisados nos relatorios, de maneira quantitativa foram: Aliciamento e Exploracdo Sexual: 7; Ameaca de morte:
22; Confronto de Grupos Armados: 12; Crimes Contra Dignidade Sexual: 10; Encontro de Cadaver: 5; Expulsdo de pessoas do
territorio: 3; Feminicidio: 2; Homicidio consumado: 26; Homicidio tentado: 24; Justicamento, Espancamento, Tortura, “Pau
no Gato”: 30; Operacdes Policiais: 5; Violéncia Policial: 22; Violéncia contra a mulher e outras: 51.

No 18° PA foi considerada a analise de 2 meses (margo e abril). Os nimeros referentes ao 18° PA ndo devem ser utilizados
para comparacdo com o 17° PA em que sdo somadas duas entregas de Relatorios Analiticos por UPC.

No atual periodo foram relatados a respeito dos homicidios consumados: 26 casos, envolvendo motivacbes diversas e 2
feminicidios. Em relacdo aos homicidios consumados, os territorios de Justindpolis e Veneza em Ribeirdo das Neves
permanecem em escalada da dinamica criminal acentuada, chamando atencao pelo nimero de homicidios, inclusive.

No bairro Florenca, a busca pela “justica com as proprias méos” e o “justicamento” sdo praticas comuns no territério e é
percebido certa naturalizacdo pela comunidade. Nas oportunidades que tal tematica pode ser trabalhada ha uma ideia de
que com essas praticas ha um acesso mais rapido do que consideram como justica. No Borel, na dindmica social e criminal
do bairro, permanecem relatos de pessoas circulando armadas e buscando aliciar jovens para a venda de drogas, e estes ja
foram compartilhados com o comando do GEPAR.
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No més de marco, o Projeto Institucional do PMC “E na Base" 2023 foi realizado na E. E. Carlos Drummond de Andrade. O
projeto alcancou cerca de 240 alunos. O contetdo programatico das oficinas foi dividido em 5 topicos: Distincéo de amor e
abuso com a exibicdo de um video, Violéncia contra mulher, Lei Maria da Penha, Ciclo de Violéncia, Masculinidade Toxica e
Construgao de relaces saudaveis. No decorrer do projeto foi possivel perceber que a comunicacéo dos alunos se dé de
forma muito violenta. Importante destacar que a escola historicamente relata diversas violéncias praticadas e vivenciadas
pelos alunos, além de diversos relatos de envolvimento dos alunos com o trafico. Para além de relatos de violéncia doméstica
e de falas machistas, foi possivel perceber durante a realizacdo do projeto, falas racistas, LGBTfébicas e gordofobicas, que
apareceram em tom de piada, brincadeira e muito naturalizada. Nesse sentido, ficou evidente a importancia do projeto e da
necessidade da construcdo de agées posteriores a ele, tanto para continuidade nos encaminhamentos e discussées acerca
do enfrentamento a violéncia contra mulher, bem como, o debate e a¢ées sobre as demais violéncias que ali se destacaram.

Cabe ressaltar que atualmente ha 3 oficinas em funcionamento no bairro Florenca, sendo que a de Futebol esta dentro do
Boréu. Tais oficinas possibilitam o acesso aos jovens e comunidade e uma leitura mais qualificada acerca do territério.

Rosaneves: o bairro de Rosaneves é o territorio que apresenta maior vulnerabilidade social, territorial, estrutural e
institucional em relacdo ao Sevilha A e Sevilha B. Tendo em vista todas as vulnerabilidades citadas, o Programa Mediacao
de Conflitos (PMC) junto com uma lideranca comunitaria fomentou a criacdo de um grupo de moradores que se dispusessem
a discutir as problematicas dos locais. O grupo vem se fortalecendo a cada dia, sendo realizadas reunides quinzenalmente
as sextas-feiras na parte da manha.

Juntos a esses encontros também sdo realizadas circulages para uma melhor leitura territorial, essa circulacdo sempre ¢
realizada em conjunto com liderancas comunitarias e os proprios moradores do territério. No primeiro encontro a
comunidade relatou que a Prefeitura de Ribeirdo das Neves fechou um dos campos de futebol do Bairro para realizar a
construcdo e implantacdo de uma Unidade Basica de Saude (UBS), mas os moradores estdo entristecidos com a escolha do
local para a implantacdo da unidade de salde, pois o territério possui poucos espacos de lazer.

Ainda no més de abril, devido aos casos recorrentes de violéncia no ambiente escolar, os analistas do FV! Comecaram a
pensar em estratégias para atuar em conjunto com as escolas, que se encontram no territério de abrangéncia do programa,
no combate as violéncias no ambiente escolar. Por esse motivo houve uma proximidade dos programas FV! e PMC com
I o \(cleo de Atendimento Escolar (NAE) de Ribeirdo das Neves. A AS nos traz um clima de
tensdo generalizada dentro das escolas da regido e uma sensacédo de inseguranca, sendo uma das consequéncias das falsas
noticias disseminadas nas redes sociais de possiveis atentados nas escolas no més de abril. Mas apesar desse clima hostil,
nada de concreto houve em Ribeirdo das Neves.

Como estratégia de fortalecimento de rede nas escolas, os analistas do FV! entraram em contato com as escolas para discutir
sobre esse fenémeno no qual estavam e estao passando.

Fotos das acdes de prote¢io social:

Projeto de circulagdo no dia 15/04/2023 no CCBB- BH. O evento contou com a participacdo de 45 pessoas, entre elas jovens,
oficineiros e analistas.
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Reunido de moradores do Bairro Rosaneves 14/04/2023

No més de margo, em Justinépolis, ocorreu um homicidio de um jovem de 18 anos que ja foi acompanhado pelo FV! e tinha
um vinculo com o oficineiro de futebol da sua area de abrangéncia. O principal suspeito do fato é uma forte lideranca
criminosa do territorio. O jovem foi baleado com varios disparos por dois individuos que estavam em uma moto. Apds o
corrido foi socorrido por policiais e levado a UPA, mas nao resistiu aos ferimentos e veio a falecer. Sobre essa lideranca, ha
relatos que este esta envolvido com 4 homicidios do territério e tem um grande envolvimento com a dinédmica criminal do
Jardim Leblon — Vila do indio — onde faz busca de drogas e armas. A motivacdo do crime foi dividas de drogas. A vitima,
que teve passagem pelo Programa Fica Vivo! e vinculos com o oficineiro provocou a equipe de analistas a contatar a familia
e se colocar a disposicdo caso precisassem de algum suporte.

Também em marco, houve o espancamento de um rapaz, cujo nome néao foi identificado, que foi agredido por liderancas
criminosas no bairro Gavea — Bratnas. A comunidade relata que a motivacdo do crime foi porque o rapaz estava furtando
alguns apartamentos populares na regido, atitude desaprovada pelo trafico. Percebemos que essa atitude, agressGes, € uma
pratica recorrente no territério e muitas vezes é desenvolvida por jovens na faixa etaria de 12 a 14 anos que realizam funcao
de olheiros e sdo “tarefas” solicitadas por lideres criminais, podendo ser "pau no gato” e/ou homicidios.

No bairro Maria Helena ocorreram dois homicidios, mas esse territério ndo € de atuacdo do Fica Vivo! e Mediacao de
Conflitos. No entanto, é relevante pontuar esses homicidios na analise das dinamicas criminais, pois o territorio faz divisa
com o Bairro Tony, que é area de abrangéncia dos Programas de Prevencdo. Tony e Maria Helena sdo dois territorios que
ja tem uma rivalidade histérica e por diversas vezes entram em conflito.

Tanto no més de marco quanto no més de abril o territério do Mina foi o local que mais nos chamou atencéo devido a

grande tensdo que tem se apropriado do territorio apos a morte do lider criminal. O territério Mina foi dividido em duas
partes denominadas: Parte de baixo e parte de cima. A parte de baixo é comandada por um jovem que ja foi participante
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da oficina de futebol que acontecia no Campéo — Mina. Como estratégia o jovem reside em varias residéncias no territorio,
mas a partir de um informante a policia teve acesso ao local onde se encontrava e ofertou o jovem a troca de 3 armas em
relacdo a sua liberdade, sendo assim, o jovem forneceu os objetos aos policiais.

O local onde aconteciam as oficinas do Fica Vivo! foi tomado por casas comercializadas pelo antigo gerente criminal e
administrada pelo irmdo do lider. Com a diviséo territorial tem ocorrido desapropriacéo de alguns imoveis para a retomada
do campo, pontuando que essa é uma area de lazer da comunidade. As pessoas retiradas do centro do campo foram
realocadas para outros imoveis, o terreno foi organizado para fornecer espaco adequado ao futebol e colocado duas traves.
Por esse motivo, em abril a oficina de futebol na Mina retorna.

Também pela divisdo do territério a comunidade tem relatado indisponibilidades de realizarem transito entre a parte alta e
a parte baixa, gerando transtorno para alguns moradores e até mesmo perda de renda.

No més de marco houve alguns tiroteios para o alto, para demonstracdo de poder, principalmente aos finais de semana. A
rua 20 é a marcacdo da divisdo das duas partes e é onde aconteceram os tiroteios.

Sobre as percepces do més de abril, no Bairro Brainas percebemos que as “atividades” praticadas por adolescentes
continuam a acontecer e muitas vezes € a propria comunidade que aciona as liderancas criminais a fim de resolverem
conflitos comunitarios. A comunidade ndo tem liberdade de acionar a policia sem o aval das pessoas envolvidas com a
criminalidade. Além disso, outro ponto relevante foi o churrasco que as pessoas envolvidas na criminalidade fizeram para
uma antiga lideranca do tréfico , que foi solto da priséo por descida temporaria.

Ainda em abril, a comunidade recebeu mensagens falsas sobre possiveis atentados nas escolas, por esse motivo, como uma
forma de tentar manter a seguranca dos alunos a escola localizada no Bairro Guadalajara entrou em contato com a equipe
para informar que os portées da escola ficariam trancados no dia 20/04/23 e ficariam 2 policiais na porta dando resguardo
caso algo acontecesse. Essa situacdo provocou desconforto na dinamica da oficina, devido a relacdo dos jovens com a
policia, mas apos o dia 20/04/23 a rotina da escola voltou ao normal e a oficina ndo sofreu maiores impactos. Esse
acontecimento do fechamento dos portées aconteceu em outras escolas do municipio.

Relatos de abuso sexual de uma jovem deficiente visual que viajava para o municipio de Ribeirdo das Neves para visitar seus
familiares, chega a equipe. A jovem teria realizado a viagem pelo aplicativo do Uber e que o motorista teria cometido o
crime. A equipe ouviu atentamente o caso e pensou em estratégias para auxiliar o oficineiro nos encaminhamentos, pois o
caso ndo fazia parte da area de abrangéncia dos Programas de Prevencéo. Ressalvo que o caso chega ao oficineiro, pois o
mesmo trabalha, em contraturno, em um gabinete de vereador. O caso foi encaminhado ao CRAS — Justinopolis. No Bairro
Santa Fé, foi informado que um carrinho usado para carregar material reciclavel tinha pegado fogo. De acordo com
informacdes da comunidade, o morador, portador do carrinho, é usuario de drogas e estava fazendo barulhos e
incomodando moradores e que por esse comportamento atearam fogo em seu carrinho.
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Projeto circulacdo aconteceu no dia 24/04/ 2023 no Cine Teatro Popular no Bairro Tony — Ribeirdo das Neves. O evento fez
parte da comemoracéo de 20 anos do Cine Teatro e contou com a presenca dos jovens da oficina de grafite que aconteceu
no Bairro Sonia (Mina). No dia 27/04/2023 teve oficinas de grafite, Dj e moda urbana.

No dia 27/04 o PMC fez uma apresentacdo do programa no Centro de Saide Santa Fé, além disso realizou uma roda de
conversa com a tematica: Violéncia contra os idosos, com o intuito de divulgar o programa e fortalecer o trabalho de rede.

No que tange ao nimero de homicidio no territério do Palmital, em reunidgo com GEPAR, foi informado que estamos a 120
sem ocorréncias nesse sentido, contudo, chamou atencdo outros 02 homicidios que aconteceram em territorio limitrofe ao
Palmital A, a saber, bairro Trés Coraces. Foi informado que se trata de casos pontuais relacionados a autores de outro
municipio, mais especificamente do bairro Gavea. A principio ndo ha possibilidade de desdobramentos no territério atendido
pelos programas, contudo, o GEPAR informou que o policiamento ostensivo aumentou no local.

Outras situacdes de violéncia que se apresentaram foram os casos de ameaca relacionados ao uso abusivo de alcool e outras
drogas e as violéncias psicoldgicas e intrafamiliares contra mulheres.

Ainda, em reunibes, foi informado sobre o relato de desaparecimento de adolescentes no territério e relatos de carros
circulando nas proximidades de uma das escolas do bairro, contudo, essas situacbes ndo apareceram para o GEPAR. Tem
chamado atencédo da equipe um local conhecido como "Espaco 13", onde as adolescentes frequentemente sdo aliciadas para
o consumo de bebidas alcodlicas e divulgacdo do espaco para comunidade através das redes sociais. O GEPAR n&o tinha
conhecimento das informacdes, mas se colocou a disposicéo para realizar as diligéncias, bem como as a¢es que se fizerem
necessarias.

Durante o més de marco e abril, foi discutido sobre os casos de violéncia contra mulher no territorio e o GEPAR trouxe,
também, sua preocupacao nessas situacoes. Disse que, além dessas, o grupamento tem sido apoio em casos envolvendo
pessoas em adoecimento mental.

O GEPAR trouxe sobre um caso de abuso sexual de vulneravel que se desdobrou em uma ameaca por arma de fogo, ocasido
em que foi necessario a saida da familia do territério. Diante das informacées do caso, o PMC verificou que ja realizou
atendimento a mée da vitima. Foi sugerido que o GEPAR tenha acesso a todas as unidades de prevencédo de BH e RMBH
para que, em momento oportuno, sabendo a localizacdo da familia, ofereca o encaminhamento para os programas de
prevencdo mais proximos da sua residéncia.

No tocante aos furtos e roubos na regido, o GEPAR informou que néo ¢ de praxe este tipo de atuacdo no territério, que as
ocorréncias acontecem com maior incidéncia em locais mais centrais da cidade. Um dado importante que foi relatado, é
que no GIE Roubos todos os alvos sdo do Palmital ou mantém alguma relacdo com este bairro.

Chamou atencdo durante os meses do periodo avaliatério os diversos tipos de violéncia que culminaram em ameaca de
morte. Isso demonstra o quanto que, no territorio, ainda sobrepde a cultura da resolucéo violenta dos conflitos ou espagos
que fomentam a exposicdo ao risco. Também chamou atencéo os casos relacionados ao aliciamento de adolescentes e
crimes contra dignidade sexual, fato que sera acompanhado de forma mais sistematica pela equipe.
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No que tange aos territorios do Via Colégio, é importante destacar alguns pontos que foram prioridade no trabalho das
equipes. A equipe do PMC em reunido com a referéncias comunitarias para discutir o territério do Alto Sdo Cosme chega a
informacdo de que o ex- companheiro da mulher que sofreu violéncia no territorio no més de fevereiro, esta de volta ao
bairro e inclusive morando em uma casa em frente a da mulher. Segundo a referéncia, a PPVD foi até a casa da mulher e
algumas pessoas envolvidas com a dindmica criminal local entenderam que ele teria voltado a incomoda-la e
consequentemente chamaria atencdo para o territorio novamente. Dessa forma, uma das pessoas envolvidas com o trafico
foi até a casa do homem que acabou o enfrentando, gerando assim uma confuséo. Diante dessa situacéo haveria uma
ordem para executa-lo”, porém a referéncia diz que esse rapaz tem parentesco com pessoas envolvidas com a criminalidade
na regidao do Palmital. A equipe tem acompanhado a situacéo por meio da referéncia comunitaria. Em relacdo a mulher
vitima da violéncia ela ja foi encaminhada ao PMC porém ndo compareceu para atendimento, no entanto tivemos
informacéo que ela ja se estabilizou novamente.

Em relacdo ao sub territorio do Cecais as leituras permanecem precarias. Sabemos que é um local de extrema vulnerabilidade
que ocasiona conflitos frequentes, sobretudo relacionados a quadra de futsal presente no local. Ha conversas de que uma
referéncia na comunidade reformaria o espaco do Cecais e que em troca a comunidade o apoiaria nas elei¢bes, uma vez
que ele pretende se candidatar nas elei¢des de 2024. Santa Luzia tem um histérico de candidatos que utilizam da ilegalidade
da compra de voto por meio da troca para se elegerem; vale ressaltar que as Ultimas informagdes que chegaram para as
equipes da UPC é de que esse pré candidato estaria ressentido por “ajudar” os moradores e néo ter sido eleito gerando um
conflito entre eles.

Ainda sobre o territorio do Cecais, relatos de espancamento tomaram o inicio do més . Um jovem que tem envolvimento
no trafico local espancou outro jovem pelo fato dele ser muito “folgado”. No dia do intercambio entre as oficinas, apds uma
situacdo do futebol, esse mesmo jovem, reforca a acédo do espancamento, precisando da atencdo redobrada dos analistas.
Sobre a regido do Cecais, a equipe receia que esse movimento de espancamentos esteja retomando, pois ja tinha alguns
meses que os espancamentos ndo estavam acontecendo. Nos relatdrios anteriores foi mencionado que apds a priséo de
uma lideranca forte na regido, a atuacédo do trafico tinha diminuido. Entretanto tivemos informac¢ées que o mesmo retornou
ao territorio e esse espancamento pode estar diretamente ligado a esse retorno.

Segundo informacoes do GEPAR, em relacéo a rua Bahia, a dinamica do trafico de drogas esta desestruturada, sem uma
organizacdo maior, o que facilita no monitoramento do territério. Foi informado que as atuacdes acontecem de forma
pontual e que os pequenos conflitos sdo trabalhados de forma mais qualificada. O mesmo se aplica aos territérios da
Fazendinha, Favelinha e Miguel Rezende.

No de mar¢o a equipe do PMC realizou em parceria com a ASCA, uma roda de conversa em comemoracdo ao dia
Internacional da Mulher, com a tematica “Ser Mulher na atualidade: desafios e conquistas”. Alguns desafios enfrentados
diariamente foram apontados e debatidos pelas pessoas presentes, sendo eles: desigualdade salarial, jornada tripla de
trabalho, objetificacdo dos corpos femininos, diferenca nos papéis sociais atribuidos a homens e mulheres e feminicidio.
Além disso, foi falado da importancia da mobilizacdo comunitaria na discussdo da tematica e no enfrentamento a violéncia
contra a mulher. Também foram discutidos os desafios e avancos da Lei Maria da Penha e apresentada a rede de protecao
do Municipio. Ainda, no que se refere a violéncia contra mulheres, as equipes tiveram conhecimento que, no inicio do més,
um jovem atendido pelo Programa Fica Vivo!, foi preso por ter cometido violéncia doméstica contra a companheira. Houve
um troca de geréncia na regido do Alto Sdo Cosme , o historico dessas liderancas é de atuacdes violentas no trafico e
atualmente ele vem cometendo violéncia doméstica contra sua companheira. Sobre a troca de geréncias na regido do Alto
Sao Cosme, a equipe analisa que essas trocas frequentes dificultam a leitura da dinamica criminal social local da regiéo.

Ambos os territorios de Uberlandia estdo sem homicidios ha muitas centenas de dias, mas casos de violéncia contra a mulher
tem chegado para a equipe, a maioria envolvendo uso de drogas. No Morumbi uma atendida foi agredida pelo filho que é
dependente quimico, e nesse episddio o mesmo deu vérios chutes e socos na mée que estava caida no chdo, quando as
netas filhas do agressor perceberam a agressdo, ambas adolescentes interferiram dando socos e chutes no pai afastando o
mesmo da avé das mesmas. Esse episodio se deu no mesmo dia do forum comunitario Mulher e Seguranca Publica, e a
mesma estava presente onde teve uma intervencéo direta e coletiva da PPVD voltada para o publico presente que era maes
e avos. E a equipe orientou o registro da ocorréncia. Além disso, as equipes tém feito grupos junto a UBSF sobre o tema de
uso e abuso de drogas e diadlogo sobre assédio a mulheres nos transportes publicos que tem circulado nas midias sociais,
também em acompanhamento das equipes, pensando numa estratégia para abordar o tema.
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Na unidade do Carapina em Governador Valadares, nos meses de referéncia deste relatério, houveram incidéncias de crimes
contra a vida, totalizando 01 homicidio consumado, 03 tentativas de homicidios e 01 tentativa de feminicidio. Um ponto de
destaque, abordado pela gestédo, esta relacionado a atuacdo da principal lideranca da microrregido Santa Helena, grupo da
“varginha". Este, apesar de estar no sistema prisional, tem dominio e atuacéo territorial e na analise do GIE tem atuado em
todo municipio, pois ha a intencdo de um comando tnico. No municipio tem sido comum as noticias nas midias sociais de
homicidios por toda cidade, quase que 01 por dia. Alguns destes, parecem estar relacionados a esta intencdo de uma unica
lideranca no comando do trafico de drogas municipal.

Na microrregido do Carapina foi registrada a tentativa de homicidio de uma pessoa em situacdo de rua. O crime ocorreu na
parte baixa do Carapina, em meio a rua e em horario de grande movimento. “BN”" vive num local conhecido como “casa
verde”, no bairro Santa Efigénia. E um prédio publico abandonado, local ermo, em condicées insalubres e palco de muitas
violéncias e criminalidade. Tal situacéo ja vem sendo tratada ha quase 04 anos e a gestdo percebe uma omissédo do poder
publico municipal com relacédo ao local e as pessoas em situacdo de rua.

E importante destacar a parceria da Unidade do Carapina com a Escola Abilio Patto, principalmente com intervencées nas
pautas voltadas para violéncia nas escolas que intensificaram no municipio como um todo, ultimamente. Foi realizada uma
acdo conjunta entre os programas com os alunos do turno matutino e noturno, a fim de promover o diadlogo sobre esta
tematica e, também, foi realizado pelo PMC no més de marco, o projeto institucional “E na Base, de prevencio a violéncia
contra a mulher. Foi possivel atender, através deste projeto, mais de 150 adolescentes e adultos nas escolas.

Ja na Unidade de Prevencéo do Turmalina, na regido conhecida como Transbordo, os moradores se revoltaram com o
estupro de uma crianca de 11 anos, crime cometido pelo padrasto. Os moradores relataram para as equipes que o padrasto
fugiu do local quando a genitora tomou ciéncia da violéncia sofrida pela filha. Segundo informagdes das midias sociais, a
genitora levou a filha para atendimento médico e constataram gravidez de dois meses. Dessa forma, foi necessario um
pedido judicial para a realizacdo do aborto. Em analise, percebe-se que os casos de violéncia sexual contra criancas e
adolescentes ocorrem em sua grande maioria no ambiente familiar. Onde o abusador faz parte da familia da vitima, podendo
assim ser pai, mae, avos, tios ou qualquer outro grau de parentesco. E, por este motivo, muitas das vezes, essa violéncia fica
velada. Na anélise das equipes o combate a violéncia sexual contra crianca e adolescente é um desafio, em decorréncia da
fragilidade e, de certa forma, desqualificacdo dos equipamentos publicos que atendem e trabalham tais situacées, sendo
perceptivel que estas fragilidades se ddo por diversos atravessamentos. Dessa forma, a Unidade de Prevencéo esta focada
em discussbes que fomentem a conscientizacao e sensibilizacdo desta tematica nas comunidades atendidas.

Outro caso semelhante foi acompanhado pela UPC Olavo Costa em Juiz de Fora. Segundo informacbes, o crime foi
descoberto quando a crianca foi para escola, localizada no Bairro Bom Pastor. A crianca, de 9 anos, sempre apresentava
marcas pelo corpo (chupdes), até que descobriram que ela j& estava sendo abusada pelo pai ha muito tempo. A noticia
circulou rapidamente pela comunidade e gerou muita revolta. Os moradores amarraram o suspeito do crime num poste e
bateram até a policia militar chegar no local. A equipe do PMC acompanhou os desdobramentos deste caso.

Sobre os casos de violéncia contra a mulher, D.O., residente do bairro Solidariedade, foi atendida pela equipe do PMC da
UPC Olavo Costa e relatou que o pai dos seus filhos a agrediu fisicamente antes do término da relacdo conjugal que tinham,
mas que néo fez boletim de ocorréncia e também ndo procurou nenhum atendimento a época. Atualmente, a atendida
encontra-se separada, mas ele continua a violentando moral e psicologicamente. Dessa forma, D. O. procurou o programa
com demanda de regularizacdo da pensao alimenticia, guarda dos 3 filhos e atendimento psicoldgico. A equipe do PMC a
encaminhou para rede e pontuou sobre a importancia da medida protetiva para protegé-la das agressées psicoldgicas e
morais sofridas, mas a mesma relatou que prefere ndo realizar por entender que isto podera piorar sua relacéo com o pai
de seus filhos, tendo em vista que precisa do mesmo aos finais de semana para trabalhar e ficar com as criancas. A equipe
do PMC, na mesma data, também realizou atendimento da Y.N, que relatou sofrer violéncia psicoldgica e ameaca do ex-
namorado, que ndo aceita o término da relacdo. A mesma informou que soube de traices do ex-namorado e apds brigas
intensas, decidiu terminar. A jovem realizou o boletim de ocorréncia e solicitou medida protetiva na Delegacia Especializada
de Atendimento a Mulher, mas o ex permanece mantendo contatos abusivos presencialmente e via aplicativo, inclusive
chegou a ir até o seu local de trabalho e sua casa algumas vezes, descumprido assim a medida. A atendida solicitou também
a equipe encaminhamento para acompanhamento psicolégico. No dia 28 de marco os Programas da Politica de Prevencao
Social a Criminalidade participaram da Operacéo Atria, que marcou o combate a violéncia contra a mulher. O evento contou
com a presenca de diversos atores da rede de protecdo, socio assistencial e juridico da cidade, realizando ac¢des de
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orientacédo. Nesta mesma data, a gestao e equipe do PMC discutiram o caso da Y.N. com a PPVD, representada por-
I < r<forcou a importancia da equipe orientar a atendida a notificar a Policia Militar ou Delegacia todas as vezes
que o autor das violéncias se aproximasse da mesma, seja por telefone ou pessoalmente. Além disso, expos que realizaria o
acompanhamento da vitima.

Foto: Operacdo Atria em Juiz de Fora

Em Juiz de Fora foi apresentado pela PM a possivel implantacdo do PCC na cidade, houve um aumento do movimento de
pessoas vindo de outras regiées do pais e uma crescente de 200% do nimero de homicidios consumados na cidade. Em
um mesmo final de semana do més de maio ocorreu uma morte dentro do Sistema Prisional; um homicidio tentado no
Bairro Santa Luzia, zona sul, com agresséo fisica a um homem que roubou uma bateria de um veiculo; um homicidio num
bar no Bairro Grama, zona nordeste, com disparo de arma de fogo, com o bar cheio de pessoas, inclusive criangas; um
homicidio na Rua Espirito Santo, centro da cidade, a facadas, de 1 pessoas em situacdo de rua e disparos de arma de fogo
contra a Policia Militar numa abordagem. Estes crimes ndo ocorreram na area de abrangéncia da base territorial, mas
impactam fortemente na realidade das pessoas que la vivem. Muitos jovens estdo sendo assediados para se vincularem a
esta facgdo ou ameacados por fazerem parte do Comando Vermelho. No sistema prisional a situacao esta ainda mais grave,
ja foram registrados mais de 7 homicidios neste ano.

Mais um detento € encontrado morto na
penitenciaria de Linhares

Ceso ocorreu na menhd desta sexta-feira, na Ariosvaldo Campos Pires; em 2023, séo pelo menos sete
registros de mortes de detentos no interior da unidade

= Siga a Tribuna no Gaogle News
Per Renato Salles o
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Mais um preso foi encontrado morto na Penitenciaria Ariosvaldo Campos Pires, situada no
Bairro Linhares, Zona Leste de Juiz de Fora. A situagio fof identificada na manhé deste
sabado (27) por policiais penais, quando um detento de 24 anos foi encontrado, ja sem vida,
na cela de triagem de um dos pavilhdes. “O detento estava com uma corda artesanal,
conhecida como ‘tereza’, amarrada ac pescogo’, confirmou a Secretaria de Justiga e
Seguranga Publica de Minas Gerais (Sejusp-MG) do Governo de Minas Gerais, em nota

encaminhada a reportagem.

Na unidade dos Santos Reis em Montes Claros, a gestdo social destacou que a Vila Castelo Branco se encontra em situacéo
de iminéncia de homicidio, envolvendo jovens de uma mesma familia que séo liderancas do tréfico. A motivacdo estaria
relacionada a uma suposta vinganca devido ao atentado a vida da matriarca dessa familia. O Castelo Branco tem sido
monitorado pela policia militar, devido a possiveis desdobramentos de violéncias. E estes jovens mencionados que
participam da oficina do Fica Vivo, estdo sendo acompanhados, entretanto, ndo apresentam questées sobre o ocorrido.
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Sobre os homicidios consumados, nos meses de margo e abril, houve um aquecimento da dinamica criminal na regido da
Beira Linha, que fica na area de abrangéncia da UPC Ribeiro de Abreu. O primeiro homicidio foi de um jovem W.L., que tinha
cerca de 16 anos, que foi morto apds assediar uma jovem na porta da EMEI Acidélia Lott. Ai o companheiro da jovem, que
é envolvido criminalmente na regido e esta, atualmente, preso, é o suspeito de ser o mandante do crime. W.L. tinha um
diagnodstico de saide mental e possuia um historico de assédios, como esse nas portas das escolas, no qual a propria mae
jé havia feito diversas intervencées ao retira-lo desses locais, visando prevenir essas situacdes. Segundo informacées, o
jovem foi espancado a pauladas em vias publicas, onde a mée tentou socorré-lo, porém, retiraram W.L. de seus bracos e o
assassinaram. O corpo foi encontrado atras da Escola Municipal Professor Paulo Freire. De acordo com as informaces que
circularam na comunidade, trés jovens sdo suspeitos de executar o crime, dois foram presos (16 e 19 anos), o terceiro
encontra-se foragido. Ainda mais, o caso continuou-se a desdobrar, tendo em vista que o irmao de W.L. buscou vingar-se
da morte e foi preso por isso. Devido ao ocorrido, a jovem saiu do territorio, temendo pelas ameacas e retaliacbes mediante
ao homicidio.

Homem com deficiéncia é
torturado e morto com tiros na
cabega em Belo Horizonte
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A gestdo pontua que a rede de saide do territorio ndo dispée de um Centro de Atencado Psicossocial (CAPS) para
atendimento de casos de uso abusivo de alcool e drogas, assim como casos de satide mental, no qual o servico especializado
mais proximo encontra-se localizado no Minaslandia, dificultando o acesso da populacéo. Além disso, os Centros de Saude
da regido também enfrentam desafios para atender esse publico, tendo em vista a superlotacdo dos equipamentos. No
entanto, a UPC tem tracado estratégias, visando construir, junto a rede, articulagcées que possibilitem o atendimento ao
publico, assim como a discussao dos casos, de maneira qualificada e humanizada. Dessa forma, possibilitando um trabalho
em rede que fomente a garantia de direitos da comunidade e auxilia na diminuicéo nos indices de criminalidade no territorio.

O segundo homicidio foi de um homem, E.D. de 40 anos e ocorreu dentro de uma sorveteria na regido da Beira Linha.
Segundo informacgdes, a vitima estava acompanhada da companheira e da filha e ambos ndo eram naturais do territorio e
estavam morando no local ha pouco tempo. A motivacdo do homicidio foi um conflito entre a vitima e seu vizinho, na qual
o irmdo deste, que possuia envolvimento criminal na regido de Mateus Leme, vingou-se assassinando E.D. Tendo em vista
que os envolvidos ndo eram do territorio, tal acontecimento ndo trouxe impactos para a dinamica criminal da regido. Vale
ressaltar que, ambos os homicidios trouxeram comocgdo para a comunidade, haja em vista que ocorreram durante o dia,
algo que néo ¢ caracteristico da regido e possuiam carater brutal.

Home > Cdades

Homem é baleado na cabega em sorveteria de BH:'vocé bateuno

meu irméo, agora toma'

Vitima foi socorrida em estado grave para oHospital Riscleta Neves

@' Por Larissa Riccl Google Noticias  Inscreva-se >
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Bom Jardim / Esperanca - Ipatinga - Encontro de Cadaver: 1 margo; Homicidio tentado: 3 abril; Justicamento, Espancamento,
Tortura, "Pau no Gato”: 1 mar¢o; Violéncia por desentendimentos que ndo tenham relacdo com a criminalidade: 2 marco;
PrisGes:3

Em relacdo aos fendmenos de violéncia e criminalidades, como mencionado em meses anteriores, nota-se um aumento dos
crimes violentos no bairro Esperanca, onde identificamos que possui pontos mais centralizados de trafico de drogas, inclusive
com aliciamento de menores. Tais questées sdo percebidas nas reunides do GEPAR, conversa com a rede de servicos,
afirmacoes da Comunidade, jornais e percepcdes das equipes acerca da dinamica criminal. As areas que nos chamam mais
atencéo, neste momento, dentro do referido territério sdo as Ruas Um, Cinco, Seis, Anis e Horténcia.

Outro ponto que vale indicar ¢ que de maneira geral percebe-se um aumento nos dois bairros dos casos de violéncia
domeéstica, inclusive com registros de casos de agresséo fisica a uma idosa de 69 anos por parte do filho e da nora e outro
caso que um homem agrediu uma mulher de 45 anos. Também tivemos a noticia de indiciamento de um homem o qual
cometeu uma tentativa de feminicidio. O Tenente do GEPAR corroborou com informacéo de elevacdo destes nimeros e
acredita que tem se apresentado estes casos porque as vitimas estdo denunciando mais as agressdes. Tal leitura também é
feita pelos Programas considerando que tanta a Comunidade, como as Mulheres tem relatado mais as violéncias, o que
demonstra mais conhecimentos de seus direitos.

No que se refere ao més abril, o Esperanca e Nova Esperanca continuou com a dindmica criminal aquecida, com maior
incidéncia de criminalidade violenta e tréfico de drogas, porém ndo podemos deixar de dar atencéo ao Bom Jardim, pois
percebe-se o movimento silenciado da traficancia. No decorrer deste més foram registradas trés tentativas de homicidios
nos territorios, sendo uma tentativa de feminicidio de uma jovem de 24 anos por parte de seu companheiro; um atentado
a um jovem de 20 anos que foi baleado por motivos passionais, tendo inclusive relatos de populares de que o autor indicou
gue “ndo te quero mais aqui em cima, quem manda aqui sou eu” e um caso que ocorreu na Rua Narciso no Esperanca onde
uma mulher esfaqueou um homem de 45 anos com a justificativa de que a vitima estava perturbando a autora do fato.
Também ocorreu a apreenséo de um Adolescente de 15 anos por envolvimento com o trafico de drogas.

Citrolandia - Homicidios Tentados: 02; Ameacas de Morte: 07; Violéncia Contra Mulher: 05; Operacées Policiais: 3.

Dentre as violéncias que ocorrem no territdrio, no relato analitico sobre o Citrolandia é possivel perceber a presenca da
violéncia de género, tanto na violéncia doméstica na tentativa de feminicidio, quanto em outras violéncias por
desentendimentos como ocorreu no territorio entre um homem e duas mulheres com a presenca de faca e arma de fogo.
Também os casos que tém chegado para as equipes das unidades de satde, das mulheres que indicam estarem vivendo
situacbes de violéncias, e seus filhos acabam vivenciando situacdes que os expdem também aos riscos, assim como casos
em menor proporcao das mulheres que se envolvem com o trafico na tentativa de sustentar suas casas, com filhos pequenos.
No contexto das violéncias onde as mulheres séo suas vitimas ou estdo presentes no contexto, as equipes buscam incluir
sempre as redes de protecéo social, porque de modo geral séo mulheres que estdo presentes nos equipamentos dos
territorios, principalmente se tiverem filhos, diferente dos homens, que de modo geral cuidam menos da satde e ndo estdo
presentes nos equipamentos do territério.

Conjunto Esperanca/ Vila Cemig / Alto das Antenas - Ameaca de Morte - marco 1, abril 3: total: 4 ; Justicamento,
Espancamento, Tortura - “Pau no Gato” - marco 1 Violéncia por desentendimentos que ndo tenham relacdo com a
criminalidade - marco 1, abril 1: total 2 .

Nos meses de marco e abril de 2023 ndo houveram homicidios na area de abrangéncia da UPC Vila Cemig. Referente aos
homicidios dos meses de janeiro e fevereiro de 2023, a equipe da UPC Vila Cemig néo identificou desdobramentos de
impactos comunitarios.

Destacamos uma situacdo que é recorrente, mas que continua chamando atencdo, sdo os adolescentes que buscam o
envolvimento com o trafico como forma de ganhar dinheiro e se colocar em um tipo de organizacdo que gere algum tipo
de pertencimento e poder. Mas, ao mesmo tempo, varios adolescentes precisam lidar com o préprio vicio e a satide mental.
Citamos um caso de um adolescente de 16 anos usuério de drogas e acabou usando a maior parte da mercadoria, ndo
conseguindo, desta forma, arcar com o valor. Vencido o prazo dado pelo trafico local para a realizacdo do pagamento,
alguns homens foram até o seu endereco para mata-lo, 0 que sé ndo aconteceu devido a intervencdo do seu irmao que
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intercedeu pelo adolescente, assumindo sua divida. Apds o incidente, o adolescente foi retirado do territério por sua familia
que o mandou para uma cidade no interior. Pouco tempo depois o adolescente voltou a ser visto na Vila Cemig, mas néo
se sabe se ele retornou definitivamente ou por algum motivo pontual.

Acbes de Protecdo Social

No dia 29 de marco ocorreu o evento “Conectadas: Mulheres em rede” em celebracao ao Dia Internacional da Mulher. O
evento foi organizado pela rede local, em uma articulacdo entre PMC, FV!, CRAS Vila Cemig, Centro de Sautde Vila Cemig,
PUC Minas, Escola Municipal Dinorah Magalhées Fabri e demais referéncias comunitarias. O evento contou com a realizacéo
de um bazar beneficente, apresentacdes de danca e de poesia dos jovens do Fica Vivo! e uma roda de conversa coordenada
pel_ professora da PUC Minas _ moradora da comunidade. O publico alvo era os
estudantes do EJA da Escola Municipal Dinorah Magalhdes Fabri, local em que aconteceu o evento, e usuarios das redes
locais. O evento contou com a participacdo de aproximadamente 40 pessoas e como desdobramentos, a rede se articulou
para a continuacdo do projeto, com encontros mensais. Além disso, a aproximacdo com a Escola possibilitou a
reaproximacao do Fica Vivo! com esta instituicdo, possibilitando a cesséo do espaco para a realizacdo de uma oficina do
Fica Vivol. |ém disso, apos a apresentacédo de danca no evento, a escola ofereceu uma vaga de emprego para uma das
jovens atendidas do FV!, para ser oficineira de danca no Programa Escola Integrada. Além disso, ainda sobre a tematica de
violéncia contra a mulher, o GEPAR informou que no ano de 2023 houve uma reducéo de dentncias de violéncia doméstica
na area de abrangéncia da UPC Vila Cemig.

Assim, no dia 26 de abiril, ocorreu o segundo evento do evento “Conectadas: Mulheres em Rede”. No evento, foi realizada
uma roda de conversa sobre violéncia sexual, coordenada pela equipe do PMC e CRAS. A possibilidade de encontros mensais
entre a rede e a comunidade possibilita o estreitamento do vinculo da UPC Vila Cemig com a comunidade e com a rede,
possibilitando a apresentacdo dos programas e possiveis encaminhamentos.

Jardim das Alterosas - Ameacas de Morte - 02

Conflito iniciado por motivos banais, no dia 31 de marco ocorreu incidente envolvendo uma jovem da oficina de futsal
feminino, em uma escola municipal. De acordo com a oficineira, apds a oficina foi realizado um jogo amistoso entre as
jovens atendidas na oficina e outras jovens que se organizam de forma espontanea para jogar futebol no espaco. Durante
o jogo houve um desentendimento entre duas jovens, de times diferentes, uma ligada a oficina e a outra ndo. Segundo
relato da oficineira a briga foi rapidamente apartada ficando o desentendimento entre elas apenas na discussdo. Porém o
marido da jovem que ndo pertence a oficina, e que acompanhava o jogo, entrou na contenda e ameacou a jovem da oficina
dizendo que iria raspar sua cabeca e |lhe dar tiros de “oitdo”. Porém, o pai da adolescente ameacada possui um tréansito e
relacionamento com o grupo que exerce lideranca naquele territério. Logo apds a ameaca sofrida, o local foi cercado por
pessoas ligadas ao trafico em busca do autor da ameaca ou seja atras do marido da jovem. O rapaz néo foi encontrado, e
a policia foi acionada, garantindo a dispersdo dos jovens e a saida segura de todos, o episddio nédo resultou em
desdobramentos conhecidos pela equipe.
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0 oficineirdjj Il (Taekwondo) apresentou a oportunidade de levar um dos atendidos por sua oficina para
representar o programa Fica Vivo! - UPC Vila CEMIG na 12 Copa “Saltando Pra vitéria” Campeonato Mineiro, que se realizou
na cidade de Sete Lagoas nas datas de 15 e 16 de abril. O jovem disputou o titulo de campedo e recebeu o segundo lugar
da colocagédo no podio. Além disso, no dia 28 de abril, a equipe do Fica Vivo! realizou uma roda de conversa com o grupo
de jovens indicados que se inscreveram para as vagas de curso abertas pelo SENAI CEDETEM. A roda teve como tema central
“Empregabilidade e Projeto de vida" e se propds como um espaco onde os participantes puderam expressar suas
expectativas, compartilhar seus principais desafios, tirar dividas, discutir conceitos ligados ao tema proposto e reforcar a
existéncia das potencialidades de cada um. A conversa possibilitou reflexdes sobre a importancia de, para além de conseguir
uma vaga no mercado de trabalho, saber como se manter nessa vaga e tracar um planejamento para que uma ascenséo
profissional seja palpavel. Para a realizacdo da atividade, a equipe articulou uma doagéo de lanche com o CRAS.

Jardim Felicidade - No Jardim Felicidade nesse periodo avaliatorio ndo ocorreu homicidios e nem outros crimes mais
violentos, porém é possivel perceber como a gestdo da violéncia ou o controle que ela exerce para mediar as relacdes
sociais. O controle do trafico de drogas em uma das regiGes, com o retorno de um egresso do sistema prisional, o mesmo
tem buscado fortalecer as relacdes por intermédio da promocéo de eventos e acdes sociais para mostrar uma boa vontade
com a comunidade. Um outro episddio foi o conflito entre pessoas durante um jogo de futebol, em que as liderancas do
trafico entraram para mediar o conflito e delimitar circulagéo no territorio para evitar novos desentendimentos.

Jardim Leblon - Homicidio Consumado: 3 marco, 3 abril, total 6; Homicidio Tentado: 3 marco; Violéncia Policial: 2 abril.

No dia 01 de margo houve o homicidio de um jovem de idade aproximada 29 anos, a motivacdo para essa morte seria o
furto de drogas para o proprio consumo, o mesmo foi espancado e jogado dentro do corrego que passa dentro da Vila do
indio, o corpo foi retirado pelo corpo de bombeiros, este homicidio chega até a equipe através dos oficineiros e ndo foi
comentado pelos jovens nas oficinas e comunidade, também n&o foi qualificado em reunido com o GEPAR.

A equipe percebe um aquecimento da dinamica e que pode no més de marco ter dado inicio a uma intensificacdo da
dindmica, com uma possivel disputa de poder entre os grupos que atuam no Beco do Funil e na Rua Conceicédo de Itapema.
Quando no dia 11 de marco ocorreu uma tentativa de homicidio de um jovem de 23 anos.

No dia 15 de marco houve o falecimento do jovem de 26 anos, que havia saido recentemente do sistema prisional e ja estava
ameacado, o homicidio ocorreu com muitos disparos de arma de fogo no Beco do Funil, que também era utilizado para o
trafico de drogas. Neste fato sua prima que estava proxima também foi atingida pelos disparos. Ocorreu uma grande
comocao no territério, devido a vitima ser nascida e criada na Vila Apolonia.

No dia 16 de marco ocorreu o terceiro homicidio no final da Rua Inglaterra, proximo ao Centro de Saude do Jardim Leblon,
esse fato foi bastante comentado na comunidade e na midia pelo carater cinematografico da cena. Um homem de
Divinépolis que ndo era morador do territério, que estava fazendo compras na farmacia quando desceram de um carro
pessoas encapuzadas, ele percebendo tentou correr, os homens o perseguiram e atiraram até a consumacéo do homicidio.
O GEPAR identificou que o homem era ameacado em Divindpolis e veio para Belo Horizonte para se esconder, no entanto
estava se expondo muito nas redes sociais e as pessoas que 0 ameacavam o localizaram e vieram concretizar a ameaca.

No dia 25 marco houve nova tentativa de homicidio de um jovem de 22 anos, o fato foi semelhante ao ocorrido no dia 15
de marco, sendo inclusive no mesmo local, Beco do Funil na Vila Apolonia. Segundo a comunidade, oficineiros e GEPAR este
homicidio teria a mesma motivacao e autores. A vitima atuava recolhendo dinheiro para o trafico e ndo sabemos de ameaca
anterior. O mesmo foi socorrido e levado ao Hospital Risoleta Neves, houve a noticia de que o jovem estaria em risco de
ficar paraplégico. A comunidade se mobilizou para uma “vaquinha” para auxiliar com os possiveis custos do seu tratamento.

Ainda no més de marco chegou uma informacao através do GEPAR da tentativa de homicidio de um homem de 55 anos,
morador do bairro Santa Amélia, sequndo o tenente 0 mesmo estava entrando na Vila do Indio para furtar drogas para o
préprio consumo, este homem foi espancado e jogado no corrego, porém foi socorrido e assistido no Hosp. Risoleta Neves,
um jovem de 18 anos considerado suspeito pelo crime foi preso, o GEPAR nos localiza que este jovem seria de Contagem e
estava trabalhando no comércio de drogas da Vila. Entendemos que esse fato pode ser o mesmo do inicio do més, em que
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néo foi possivel obter mais detalhes, porém como ha uma diferenca consideravel nas idades apresentadas, mantemos como
fatos distintos para nossa analise.

Em 27 de abril houve um duplo homicidio em um bar na Vila do indio, um homem de 43 anos foi atingido por muitos
disparos e faleceu no local, o mesmo era o dono desse bar e sua familia, incluindo seus filhos que estavam presentes no
momento. O GEPAR relata que o homem de 43 anos dono do bar, tinha um envolvimento com o comércio de drogas e ja
estava ameacado. No dia 29 de abril um novo homicidio, um jovem assassinado em frente a sua casa na Rua Agua Doce de
Mantena na regido do “escadéo” na Vila do indio, 0 mesmo nasceu e cresceu dentro da comunidade e era bem conhecido.
Esse era egresso do sistema prisional e chega ao territério ja ameacado, também foi encontrado por seus familiares na cena
do homicidio. Essas mortes tém comovido a comunidade tanto por sua violéncia explicita como também por serem
realizadas durante o dia e nos locais de vivéncia dessas pessoas. As familias que possuem condicdes estéo saindo do
territorio ou se organizando para isso, devido a sensacdo de inseguranca.

Durante os meses de marco e abril temos percebido um aumento importante na sensacdo de inseguranca que pode ser
compreendida pelo aumento do nimero de homicidios tentados e consumados. Também analisamos que um outro fator
que tem impactado a dinamica ¢ a circulacdo de audios, mensagens e videos em redes sociais, em didlogo com outros
atores da politica e resgatando um pouco da memoria da atuacdo da prevencdo nesse territorio nos parece que esse
também € um dos modos de atuar do trafico, trazendo a tona as situacoes de violéncia e potencializando a sensacdo de
inseguranca através de audios ameacadores e imagens com contetdo de violéncia. Percebemos que o whatsapp facilita e
dissemina ainda mais essas mensagens.

Jardim Teresopolis - Homicidios Consumados: 1; Homicidio tentado: 1; Conflitos entre grupos armados: 1; Violéncia contra
mulher: 2; Operac6es policiais: 2.

No inicio do més de marco um jovem de 22 anos foi executado a tiros no territério na regido conhecida como do Campo,
relatos que o jovem tinha envolvimento com a criminalidade e no dia do crime chegou a pedir para parentes dinheiro
emprestado, uma atendida do programa PMC relatou que o conhecia pois ele comprava marmitas com ela e também a
pediu 40 reais emprestado que possivelmente seria para pagar dividas do tréafico. Posteriormente ao crime chegou a
informacdo de que ele foi executado por pessoas do mesmo grupo que ele se relacionava porque estava roubando drogas
do grupo, a droga ficava escondida em um local especifico e perceberam que a quantidade estava diminuindo, colocaram
uma pessoa vigiando o lugar e o jovem foi visto roubando a droga, apds esse momento foi autorizada sua execucédo. O
crime ndo teve repercussdes no territorio.

No inicio do més de abril um homem de 25 anos foi alvejado nas costas na Avenida Duque de Caxias apds uma briga num
bar, ele correu e foi socorrido sendo levado a UPA Jardim Teresopolis para atendimento, aos policiais ele ndo soube dizer
quem havia efetuado os tiros. Este jovem ja foi atendido na oficina de futsal que acontece no Complexo Esportivo. Apos
este episodio, percebe-se uma diminuicdo no nimero de jovens nesta oficina.

Nos atendimento do periodo houve relatos sobre a dificuldade de jovens do sexo masculino independente de envolvimento
com o trafico ndo podem circular nas areas que estdo em conflitos, conhecidas como Gas e Campo. Existe uma denominacao
separando esses territorios, os “tudo dois” refere-se aos jovens da regido do Gas, ja os “tudo trés” sdo os jovens da regiao
do Campo, quando ha a circulacdo de pessoas de outro territdrio nesses locais gritam essa denominacdo como forma de
intimidar a pessoa e alertar os parceiros.

Acdes de Protecao Social:

Foi realizado o projeto “E NA BASE®, na escola Estadual Senador Teotdnio Vilela com 127 alunos do primeiro ano do ensino
médio. Em contato com a direcdo da escola foi apresentada a percepcdo de que os adolescentes do sexo masculino tém
tido diversas atitudes machistas com as meninas dentro da escola. Diante disso realizou-se a construcdo do projeto baseado
em promover diadlogo sobre as masculinidades. Foi realizado um encontro com cada uma das cinco turmas, inicialmente
houve a apresentacdo do PMC e apds realizado uma dinédmica de apresentacdo com os alunos. Em seguida utilizando a
dindmica do “concordo/ discordo” com frases tidas como esteredtipos de género das quais eles tinham que opinar se
concordavam ou discordavam, foi possivel debater acerca das percepcbes que eles possuiam sobre as masculinidades e
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machismo. Para encerrar, foi realizado um apanhado de tudo que foi falado e discutido, correlacionado com a violéncia
domeéstica e apresentacdo da rede de enfrentamento a violéncia doméstica. A acdo gerou varios atendimentos, de alunos
que buscaram a equipe para relatar situacées vivenciadas em suas casas ou com seus familiares.

A equipe do FV realizou o Projeto local Conexdo Cultural Fica Vivo, foi fruto da construcao conjunta entre jovens, oficineiros,
equipe técnica, PMC, gestdo e supervisdo. Ocorreu no dia 21/03, na Praca da Vila Recreio, onde foram realizadas
demonstracbes da oficina de Judoé e de Ritmos, amistosos de futsal feminino e masculino e a trilha sonora ficou por conta
da oficina de DJ. Foi realizada uma divulgacéo coletiva com jovens e oficineiros do Programa nas escolas do territorio e
contamos com a participacdo voluntaria do coordenador do CRAS Teresdpolis na narracdo do evento.

Através de uma parceria com Superintendéncia de Eventos da Prefeitura de Betim, foi disponibilizado ao Programa Fica Vivo
ingressos para o Parque Corinto, localizado no Partage Shopping Betim, para o dia 24/03 no periodo da manha. A acéo
contou com a participacéo das oficinas de danca e futsal masculino, os mesmos auxiliando na integracdo e organizacao dos
jovens das oficinas. Diante da oportunidade, foi possivel promover a circulacdo e ocupacao dos adolescentes e jovens das
oficinas em espacos da cidade e também o fortalecimento dos vinculos entre o publico atendido, a equipe e oficineiros. A
acdo também contou com a parceria de transporte da Guarda Municipal e a Prefeitura de Betim.

No dia 25/04 foi realizado o Projeto de Circulacdo Fica Vivo no Clube. Através da articulacdo de um dos oficineiros,
conseguimos alguns ingressos para o clube para os jovens atendidos. A equipe e oficineiros, através desta agdo
possibilitaram a integracdo entre os jovens das oficinas de DJ, FutSal masculino da Vila Bemge e Judé. Além disso, promover
novos repertorios de lazer para os adolescentes e jovens.

Minas Caixa - Homicidio Consumado: 1 marco; Justicamento, Espancamento, Tortura, “Pau no Gato”: 1 abril.

No Minascaixa um jovem de 22 anos com historico de um uso prejudicial de alcool e outras drogas, que ja havia colocado
o mesmo em situacées de risco no territério, como ameacas, espancamentos e que no inicio do ano foi vitima de uma
tentativa de homicidio o mesmo foi alvejado e internado. Porém, ao receber alta o jovem ndo conseguiu aderir a um
tratamento para ficar mais afastado do consumo de entorpecentes, sua avo que é atendida pelo PMC relata que o neto ja
tinha fama de “noiado”, apelido atribuido a usuarios de drogas que perdem o controle comprometendo a satide mental,
muitas vezes abrindo méo do higiene, comprometendo a integridade fisica e a vida social. Foi a avo do jovem que relatou
as analistas que o neto foi encontrado morto em outro territério. O uso de drogas também levou ao espancamento de uma
mulher que frequentava o territorio para compra de entorpecentes, e estava em débito com o trafico. Por fim, para dar uma
dimensdo da problematica do uso prejudicial de drogas na area de abrangéncia da UPC Minascaixa, no Jardim Comerciarios
de um jovemn 21 anos que morreu de overdose devido ao uso de cocaina, o mesmo era acompanhado pelo servico de saude
desde os 14 anos quando perdeu a mae. Percebemos uma relacdo também direta entre o consumo de drogas e as violéncias
praticadas nesse periodo na area de abrangéncia na upc, assim como uma relacdo com a saiude mental, o que torna as
pessoas mais vulneraveis pela perca da capacidade de tomar decisdes que resguardem suas proprias integridades fisicas,
tornando muito complexa as abordagens preventivas com esse publico.

Morro Alto - Crimes Contra Dignidade Sexual - Marco - 1; Encontro de Cadaver - Marco - 1; Homicidio Consumado - Abril -
2; Homicidio Tentado - Marco e Abril - 2; Violéncia Policial - Marco e Abril - 3
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Nos meses de marco e abril a dindmica criminal e social das violéncias na area de abrangéncia da UPC continuam aquecidas.
Em marco tivemos o registro da dupla tentativa de homicidios na Av. Existente (Morro Alto) em frente a empresa de énibus
da Saritur no dia 30/03, deixando um hospitalizado e outro homem que conseguiu fugir. Vale registrar que ocorreu um
homicidio de um adolescente de 13 anos no bairro Mangueiras, divisa com Novo Horizonte, sendo o mesmo morador da
nossa area de abrangéncia e tendo repercussées no territorio. Ja em abril, ainda na Av. Existente, agora, frente a Lagoa, no
dia 09/04, motorista foi baleado apds acidente de transito que envolveu moradores e jovens da regido. Tivemos ainda
registro de dois homicidios consumados, sendo o primeiro no dia 26/04 de um jovem na Av. Coletora Dois (Morro Alto), e
outro se refere a um idoso no bairro Novo Horizonte no dia 18/04. Além dessas situacdes tivemos relatos e/ou atendimentos
relacionados a violéncia policial em toda area de abrangéncia.

Maior presenca da policia no territorio traz consigo também denincias de excessos: oficineiro de futebol, presenciou um
jovem da oficina sendo abordado e tratado de forma truculenta, intervindo no momento que considerou apropriado e que
néo colocaria o jovem mais em risco. Foi possivel articular um atendimento da equipe com o jovem a partir da demanda do
oficineiro. Vale ressaltar ainda que ja tem alguns meses que estamos ouvindo da comunidade que a policia “s6 vai sossegar
guando matar mais um” sic.

Durante uma conversa com a assistente social do CRAS Morro Alto, a mesma relatou que uma atendida da Rua 15 relatou
que a policia havia matado um parente seu, mas ao que parece néo foi no territorio. De fato é perceptivel uma intensificacao
na circulagdo da policia no territorio e simultaneamente um controle maior de circulacdo por parte dos jovens envolvidos
nas ruas Vinte e Cinco e Dezoito. Tivemos relatos de rede parceira e da propria equipe do FV! sendo abordada por jovens
durante acbes realizadas.

Acbes de Protecédo Social:

Tivemos dois meses intensos de atividades coletivas para os programas, visando as demandas/situacées ocorridas tanto das
violéncias quanto das dificuldades de acesso a rede e negativa de acesso a direitos. Em relacdo ao PMC, em marco
executamos o projeto “E na base” como dito acima e em abril foi realizado o projeto tematico em parceria com nucleo

juridico da Faseh, que veio até a UPC com a coordenador_, advogada do ntcleo mais os aIunos,-

Durante a acdo apresentamos o trabalho da prevencédo para os mesmos e aconteceu uma roda de conversa com os
atendidos a fim de discutir a tematica sobre fraude em beneficios que tem aparecido de forma recorrente nos atendimentos
do PMC.

Em relacdo ao FV! Além da implantacéo das duas oficinas, e das rodas de conversa nas mais antigas, aconteceram também
a execucdo de dois projetos locais. O projeto local Brota! na praca da lagoa do Morro Alto, que tinha como objetivo dar
visibilidade ao Programa Fica Vivo! ocupar espacos publicos com seguranca e divulgar acbes em torno da juventude local.
O evento foi uma batalha de hip hop, campeonato de skate, apresentacées musicais e reflexdo acerca dos papéis da mulher
na sociedade, contando com a presenca de em torno 71 jovens. O outro projeto foi Cine Curumim no teatro Matilde Maria
Fonseca, Morro Alto. O projeto foi construido em conjunto com os jovens, onde eles foram os responsaveis por decidirem
por local, horario, filme. Importante dizer que durante a construcéo foi possivel ouvir dos jovens sobre a circulagdo no
territorio e suas limitacdes. O filme exibido foi Planeta dos Macacos e que posteriormente gerou uma roda de conversa com
os mesmos. Tiveram a presenca de em torno de 10 jovens.
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Segue registros dos projetos locais Brota e Cine Curumim, do projeto institucional E na base e projeto temético com a
parceria da Faseh, Vamos falar sobre o direito do consumidor.

Projeto tematico Vamos falar sobre o direito do consumidor.

PTB - 2 homicidios consumados por organizacao criminosa; 1 homicidio tentado, desentendimento, relacées interpessoais;
1 caso de outras violéncias. Homicidio de uma mulher de 47 anos do Vila Verde, a mulher foi encontrada morta pela filha
em seu apartamento com sinais de violéncia sexual e estrangulamento, a vitima fazia uso de alcool e outras drogas e no dia
de sua morte teria passado o dia na companhia de seus assassinos.
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No dia 31/03/2023, foi encontrado corpo de um jovem na Avenida Adutora Varzea das Flores, na altura do bairro Itacolomi.
Embora néo seja area de abrangéncia da UPC PTB ou mesmo da UPC Jardim das Alterosas, tal fato foi ponto de atencédo
para as equipes, uma vez que o local é conhecido como ponto de descarte de cadaveres, ndo sendo possivel a principio
afirmar onde o homicidio de fato aconteceu. O jovem em questéo era morador do PTB e atualmente estava residindo no
Sitio Pogdes, bairro limitrofe ao Itacolomi.

Violéncias na regido do Santa Cruz:

Também no més de marco, ocorreram alguns casos de violéncia, que foram repercutidos na midia, como o de uma
atendente de uma padaria no bairro Santa Cruz, que foi agredida por um ex-companheiro dentro do estabelecimento onde
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ela trabalhava. De acordo com o que foi veiculado na midia, a mulher foi socorrida por pessoas que estavam no local e o
homem estava foragido.

Outra situacdo que ocorreu e soubemos através das midias foi de uma crianca, 4 anos, no bairro Santa Cruz sendo agredida
com um pedaco de pau pela mae. Ambos os videos que viralizaram nas redes sociais causaram comocao e indignacéo na
populacao.

Encaminhamentos:

Diante destas observacoes as equipes FV! e PMC estdo buscando discutir tais situacbes com os Programas CEAPA e Presp,
além de proporem uma discusséo geral sobre o aumento da violéncia ou da sensacdo de inseguranca no municipio com as
demais equipes PMC, neste caso a iniciativa parte da equipe PMC.

Primeiro de Maio - Aliciamento e Exploracao Sexual; 1; Ameaca de Morte; 1; Confronto de Grupos Armados; 4; Crimes Contra
Dignidade Sexual: 1; Homicidio Tentado; 1

Tensionamento mantido entre os microterritorios do Primeiro de Maio, e uma das maneira de manter o conflito mais
aquecido sdo as provocacoes virtuais e presenciais, além das provoca¢Ges mais tradicionais como disparos de arma de fogo
em diferentes pontos do territrio. Tal situacdo tem influenciado na rotina da comunidade, sendo observado uma diminuicéao
de circulacéo no territorio, principalmente por parte dos jovens, que tem deixado de sair de casa e acessar os servicos do
Primeiro de Maio. Estes momentos de disparos como forma de intimidar e provocar os adversarios, também se tornam
ocasides de ferir ou mesmo matar desafetos, a policia tem realizado ocupacédo do territorio e retirando armas do territério
guando encontrada com os grupos criminosos. Outrossim, outras situacdes de violéncia tem chamado atencdo das equipes,
como os casos de ameaca, tentativa de estupro e carcere privado, todos devidamente acompanhados e discutidos em rede.
Observa-se que o territério € marcado por conflitos diversos que muitas vezes escalonam para situacdes mais violentas.

Protecdo social: Ainda, com relacéo a rede, salienta-se articulacdo com CREAS, CRAS, Centro de Salude Primeiro de Maio,
BH de Méos Dadas, | Pet e UPC Primeiro de Maio para discutir a tematica do abuso e exploracdo sexual infantil. Todos os
servicos citados recepcionam casos ou possuem leituras afetas a tematica. Nesse sentido, pensa-se na realizacdo de uma
atividade Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica Subsecretaria de Prevencéo a Criminalidade Superintendéncia
de Politicas de Prevencdo Social a Criminalidade entre os equipamentos ptiblicos de modo que possamos refletir sobre com
a juventude do territdrio.

Santa Lucia - Homicidio consumado: 2; Homicidio tentado: 2; Violéncia policial: 1

Homicidio consumado de um homem de 29 anos, na manhé do dia 12/03/2023 no campo da barragem Sta. Lucia, enquanto
0 mesmo assistia a uma partida de futebol. O homem possuia lideranca no grupo localizado na chamada “curva do swing”
e que a causa teria se dado como prestacao de contas, conforme o histérico de envolvimento com a criminalidade. Ademais,
partilha-se pelo comandante do GEPAR que tal execucdo ja era esperada, especialmente pelas condutas que a vitima estava
apresentando no territdrio, despertando o descontentamento de muitos moradores.

No dia seguinte, ao homicidio na barragem Sta Licia, ou seja, na segunda-feira 13/03/2023, um jovem de 24 anos, sofreu
um tentativa de homicidio sendo alvo de varios disparos de arma de fogo, no beco das flores, regido conhecida como
“capelinha”. O jovem foi socorrido pela policia e conduzido até o hospital Jodo XXlll, onde ficou internado por alguns dias e
ao deixar o hospital ndo retornou ao territério. Infelizmente soube-se que o jovem ficou paraplégico. Ademais, segundo
relatos transmitidos a UPC acredita-se que a motivacdo do ocorrido tenha se dado por autoria de integrantes do grupo CBG
- Comando do beco do galope, que passa por uma recomposicdo desde a morte de uma de suas liderangas, um homem
de 27 anos, assassinado no més de fevereiro deste ano.

No decorrer do més de marco, no dia 20/03 foi consumado um outro homicidio no beco Santa Inés (Morro do Papagaio).
A vitima foi o morador do territério, um homem de 39 anos. Compartilhou-se entre UPC e GEPAR que a causa da morte
tenha se dado por retaliacdo aos conflitos histéricos do homem no territorio, em acerto de contas apds o seu retorno
recente. Adiante, chegou ao conhecimento das equipes que o autor seria um jovem, que teria presenciado a morte de seu
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pai sob autoria do homem que agora foi vitimado. Supde-se que o autor tenha vinculacdo com um grupo do trafico da rua
Unido (Vila Sta. Rita), porém sem chances de desdobramentos do episédio dada a motivacéo de ordem pessoal.

Chegou ao conhecimento da equipe FV! de uma tentativa de homicidio na regido do “Querosene”, (um microterritorio que
fica fora da @rea de abrangéncia, préximo ao bairro Santa Maria). O alerta relaciona o resgate de um histérico de rivalidade
de individuos do Morro do Papagaio com esta regido (que se desdobrou na morte de um jovem desta localidade), sendo
necessario assim acompanhar se o conflito por la podera ser refletido no aglomerado.

Por fim, no dia 29/04 confirmou-se de um homicidio tentado na “rua H”, localizada na regido do Morro do Papagaio. Chegou
ao conhecimento da UPC, tanto pelo GEPAR como também por didlogo com o publico atendido, que tanto a vitima um
homem de 26 anos, quanto o autor um homem de 27 anos possuem envolvimento com o trafico local. Soube-se que nédo
ha risco de morte e nenhum dos individuos foi preso. Neste sentido, convém acompanhar os desdobramentos do fato visto
que a rua H possui um trafico de atuacéo historica e protagonista no aglomerado, especialmente em conflito com o beco
Sta. Inés/beco dos ratos”.

O territério do Santa Lucia vem se apresentando com uma dindmica muito aquecida, e com caracteristicas muito singulares,
como divulgacdo de trabalho no trafico via divulgacédo em status de whatsapp, e uma movimentacdo de gente trabalhando
para o trafico que ndo sdo oriundas do territorio. Também, esta ocorrendo a exigéncia que os moradores mantenham suas
portas destrancadas, para facilitar o acesso dos envolvidos na movimentacéo do trafico no caso de algum conflito ou fuga
que precise ser realizado, sob ameaca de punicdo para quem desobedecer.

Serra - Aliciamento e Exploracdo Sexual: 1; Confronto entre grupos armados: 1; Crimes contra a dignidade sexual: 1;
Justicamento, Espancamento, Tortura, “Pau no Gato”: 4; Violéncia por desentendimentos que nao tenham relacdo com a
criminalidade: 2

Embora seja viavel o acompanhamento progressivo do indicativo referente a queda do nimero de homicidios consumados
no Aglomerado da Serra - que chega aos seus 500 dias - e a manutencdo de uma perspectiva favoravel a reducdo da
criminalidade no complexo das oito vilas de nossa area de abrangéncia ao observa-la do ponto de vista genérico e
categdrico da seguranca publica, ha de se considerar o indice inversamente proporcional aos demais fenémenos que
incidem neste territorio, especialmente ao verificar a que circunstancias tal queda esta condicionada - sob forte influéncia
do trafico - e a maneira pela qual as demais performances violentas se ordenam de maneira “oculta” e naturalizada. Assim,
legitima-se a leitura qualificada empreendida pelos programas, equipes, parceiros e também a avaliacdo da interferéncia do
trabalho realizado por esta politica publica num cenario marcado por tantos desafios.

Em resgate das ocorréncias de maior evidéncia no més de marco, chegou ao conhecimento da UPC - no encontro ordinario
junto ao GEPAR - quatro ocorréncias de agresséo fisica na regido do Cafezal, onde tais vitimas teriam sido submetidas a
sangao conhecida como “pau no gato”, por causas ainda desconhecidas. Isso reforca o controle exercido pelo poder do
trafico nestas localidades, a partir de condutas transgressoras a normas estabelecidas e aplicacdo de medidas de resolucéo
de conflitos de forma arbitréria e unilateral sobre as multiplas causalidades. Neste sentido, pactuou-se um olhar mais
especializado na regido conforme as atividades ja realizadas pelos programas no local.

A respeito da violéncia doméstica e contra as mulheres, convém relatar da retomada de articulacées empenhadas pela UPC
junto a PPVD (Patrulha de Prevencédo a Violéncia Doméstica) PMMG, onde foi possivel mapear o indice destes registros em
todo o aglomerado, (uma estimativa de 12 a 17 por semana, embora ndo precisamente em qual das vilas tais registros se
concentrem), e atualizar dos fluxos necessarios ao encaminhamento e monitoramento dos casos. No més de marco chegou
ao conhecimento das equipes de um episddio de violéncia contra uma moradora da Vila Marcola, de autoria do
companheiro, o caso segue em acompanhamento.

Os crimes contra a dignidade sexual, e as suspeitas de abuso e exploracdo sexual € um tema que tem chegado com uma
certa frequéncia para as equipes, além dos crimes contra a dignidade sexual em espacos publicos e nas residéncias, no
interior das relacées familiares. Muitos comentarios surgem a respeito de locais de prostituicdo, sendo essa uma tematica
mais nova para os programas, porque perpassam situacoes de reprovacédo de familiares que ndo sabem lidar com a situacao
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e outros casos em que também as familias podem estar tirando algum beneficio financeiro. Pensar em intervencbes
assertivas a respeito dessa situacdo tem sido desafiador para as equipes.

Vila Pinho - Crimes Contra Dignidade Sexual: 1 abril; Homicidio consumado: 1 abril; Violéncia Policial: 1 abril; Violéncia por
desentendimentos que ndo tenham relacdo com a criminalidade: 1 marco, 3 abril, total 4.

Padrasto propunha troca demrmda por sexo
para estuprar enteada em BH

b

oy o (v} °

No més de abril, houve um homicidio na area de abrangéncia da UPC Vila Pinho. O homicidio consumado aconteceu na
madrugada do dia 18/04, no Conjunto Aguas Claras. A vitima tinha aproximadamente 30 anos. Segundo relatos do GEPAR,
a vitima recebeu tiros nas duas maos, levantando a hipdtese da motivacéo ser por furtos e/ou roubos na comunidade. O
individuo apresentava comportamentos que geravam incomodos na regido, como uso excessivo de drogas, histérico de
violéncia contra a mulher e furtos em lojas e igrejas da comunidade. Nesse episodio, houve uma segunda vitima, que
sobreviveu aos tiros. Para o GEPAR e para a comunidade, a segunda vitima, foi alvejada por acidente, apenas por estar no
horério e local errados. Ademais, uma caracteristica dessa regido € o silenciamento coletivo, no qual nem os jornais
comunitarios informaram sobre essa noticia. A partir desse episédio, a comunidade relata a presenca ostensiva da policia e
que as liderancas do tréafico ordenaram que os moradores ndo comparecessem ao veldrio da vitima.

Diversas outras violéncias atravessam o territorio, algumas toleradas e outras néo pela regulacao do trafico de drogas, das
violéncias ndo aceitas, podemos citar os crimes contra a dignidade sexual, e também o desrespeito a algumas figuras
queridas no territério ou tidas como dignas de respeito como professoras. Em abril um jovem recebeu um corretivo do
trafico devido uma atitude desrespeitosa na escola. Nao se teve relato de comocdo com as violéncias nas Unidades de
Saude, porém a gestdo do espaco conseguiu articular uma reunido de rede para tratar do tema, sendo um encaminhamento
muito positivo.

As equipes do PMC e FV!, se dedicaram no més de marco, na finalizacdo do Projeto Entre Elas. O projeto aconteceu em trés
etapas: a primeira, direcionado para as mulheres atendidas pelo PMC (28/02), o segundo direcionado para adolescentes
atendidas pelo FV! (14/03) e o terceiro (28/03), teve a proposta de unir os dois publicos para uma conversa intergeracional.
A mediacdo do Ultimo encontro foi realizado poffjj ativista do dmbito dos direitos reprodutivos e que faz parte do
Programa “BH de méos dadas contra a AIDS". O objetivo do projeto foi o de proporcionar um didlogo entre maes e filhas
adolescentes sobre pautas relacionadas a sexualidade feminina, autocuidado, violéncia de género e outros temas
transversais. Vale ressaltar, a criatividade e a abertura das equipes com temas vistos como tabus, proporcionando um
ambiente seguro e confortavel, para as meninas e mulheres falarem sobre suas experiéncias pessoais e sobre duvidas de
satde.
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O PMC, visando a celebracédo do Dia Internacional da Mulher, realizou uma roda de conversa na Oficina “Entre Nos” no dia
08/03, com o objetivo de discutir sobre as violéncia de género e como a Lei Maria da Penha é uma ferramenta de protecao
as mulheres. Além de participarem de eventos de dmbito municipal, como o Sempre Vivas e Operacéo Atria.

Como Projeto Local, foi executado o “Fala Direito - Desembolando o Racismo Cotidiano”, em parceria do Programa Fica
Vivo! com o Projeto Desembola na Ideia da Agéncia de Iniciativas Cidadés (AIC), além da participacdo do Programa Mediacao
de Conflitos. Assim, no dia 23/03, as equipes do FV! e do Desembola na Ideia apresentaram o kit impresso da 52 edicdo da
campanha #faladireito - desembolando o racismo cotidiano, para os jovens do territorio de abrangéncia. O kit continha um
jogo de tabuleiro com guia e tem o tema “Se essa cidade fosse minha” que aborda os direitos da juventude periférica em
acessar a cidade e na participacéo da vida familiar, comunitaria e politica. Apds o jogo, houve uma roda de conversa para
discutir sobre os desafios encontrados no jogo e na cidade, como o racismo institucional, participacdo social e acesso aos
servigos publicos. Para assim, construirem coletivamente solucées para os problemas enfrentados.

Por fim, em abril de 2023, a UPC Vila Pinho realizou o “Café com Referéncias”, com o objetivo de fomentar um encontro
com as referéncias comunitarias da regido para a construcdo de possiveis acdes de organizacdo comunitaria. O evento
contou com uma dinamica de apresentacéo, relatos de memarias marcantes no territério e discussao sobre a rede social
mista. As demandas apresentadas para mobilizacdo foram a limpeza do corrego no Castanheiras, devido ao depdsito de
lixo indevido, falta de transporte publico na Vila Ecoldgica, sensacao de inseguranca dos jovens diante as violéncias policiais
e falta de médicos e atendimentos sem qualificacdo no posto de saude.
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Area Temética: Relatérios das Acdes dos Programas de Prevencéo a Criminalidade
Indicador n® 9.2. Nimero de relatérios de gestdo dos Programas de Prevencdo a Criminalidade
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

‘ Descrigdo do Indicador

A sistematizacdo de informacées é uma importante ferramenta para o adequado acompanhamento e avaliacdo das agées-
e projetos em desenvolvimento, de modo a ser possivel fazer uma analise critica acerca dos avancos e, principalmente,
dos desafios. Este indicador visa mensurar a quantidade de relatorios mensais a serem entregues pela OS, de acordo com
cada instrumento definido abaixo.

Relatérios de Gestao das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Este Relatorio constitui na sistematizacédo das informacBes dos relatorios das equipes técnicas, de modo a retratar a
dimenséao e a complexidade da execucdo das oficinas, que devera conter, no minimo:

1. nimero de oficinas (por UPC, municipio e geral);

2. percentual de oficinas de acordo com o periodo do dia (manhg, tarde, tarde/noite e noite);

3. percentual de oficinas de acordo com modalidade (esporte, cultura, arte, educacdo profissional), bem como o
detalhamento de cada modalidade;

4. percentual de oficinas por local de realizacdo (escola; creches; centros e associacbes comunitarias; igrejas; quadras
publicas, campos de futebol e complexos esportivos; espacos alugados; pracas e parques publicos; ruas e becos; Unidade
de Prevencdo; Centros de Referéncia da Assisténcia Social; outros);

5. nimero de oficinas implantadas, suspensas e encerradas (por UPC, municipio e geral);

6. numero e percentual de oficineiros (por UPC, municipio e geral);

7. percentual de oficineiros por sexo e faixa etéria (por UPC, municipio e geral);

8. nimero absoluto de jovens em oficinas (por UPC, municipio e geral);

9. média de jovens por oficina (por UPC e geral);

10. perfil dos jovens que frequentam as oficinas (por sexo e idade);

11. frequéncia média dos jovens as oficinas (por modalidade e geral);

12. frequéncia de encontros realizados em oficinas.

Estes relatorios deverao, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucédo dos projetos de oficinas no
periodo de analise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestao de Oficinas do Programa Fica Vivo a
ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga
Este Relatorio apresenta andlises qualitativas e quantitativas das ac6es realizadas pelas equipes técnicas do Programa Se
Liga, que devera conter, no minimo:

1. Nimero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema
Socioeducativo;

2. Numero de Oficinas Introdutorias realizadas e de participantes;

3. Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

4. Nimero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

5. Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;

6. Numero de a¢oes com familiares e de participantes;

7. Numero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

8. Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

9. Nimero de discussé@o de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;

10. Numero de encaminhamentos a rede de protecdo dos adolescentes atendidos;

11. Nimero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificacéo basica para o
trabalho, profissionalizante), bem como a situacéo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado).
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| Estes relatérios deverdo, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucéo e gestdo do Programa no
periodo de analise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo do Programa Se Liga a ser
encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente aoc més de referéncia.
Relatérios Gerais do Programa Selo Prevencdo Minas
Este Relatorio é elaborado a partir dos relatorios de acompanhamento mensais elaborados pelos Analistas Sociais e
Gestores do Programa Selo Prevencdo Minas, que devera conter, no minimo:

1. Compilacdo e analise geral dos nimeros e indicadores apontados nos Relatérios Mensais de Acompanhamento de cada
RISP, bem como uma qualificacdo descritiva das principais a¢bes realizadas, quando for o caso;

2. Analise das principais discussées e encaminhamentos das plenarias das ComissGes Municipais de Prevencdo a
Criminalidade quando couber e/ou dos demais espacos de rede instituidos pelo Programa na RISP;

3. Analise das a¢bes de participacéo social realizadas na RISP;

4. Anélise do desenvolvimento dos eixos do Programa nas RISPs, por municipio;

5. Descricéo dos principais dificultadores e facilitadores da execucao do Programa na RISP, tendo em vista os recortes de
cada municipio.

A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério Geral do Programa Selo Prevencdo Minas, conforme diretrizes
especificas emanadas pelo OEP, a ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o décimo dia util subsequente ao
més de referéncia.

‘ Fonte de comprovagao do indicador
: E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SEJUSP/SUPEC.

InformacgGes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatorio

No 18° Periodo Avaliatério foram entregues = 9 « relatérios de gestéo dos Programas, sendo 3 da Gestdo do Programa Selo
Prevencéo, 3 da Gestdo do Programa Se Liga e 3 da Gestdo das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!,
cumprindo integralmente a meta estabelecida.

Sobre as atividades do Fica Vivo!, importante destacar que o 1° trimestre de 2023 se encerrou com 330 oficinas ativas no
Programa. Como apontado nos Relatorios Gerenciais anteriores, desde de o 2° semestre de 2022, o Departamento de
Monitoramento desenvolveu uma ferramenta de Bl (business inteligente), isto €, um painel interativo (dashboard) construido
no software Power Bl da Microsoft que permite aos gestores do programa Fica Vivo visualizarem e manipularem informacées
mais atualizadas de forma dinamica e interativa. Nele sdo apresentados os dados gerenciais das oficinas tematicas do
programa Fica Vivo, bem como os indicadores de atendimentos que sdo monitorados pelo Instituto Elo segundo requisitos
do Programa de Trabalho de execucdo da Politica de Prevencé@o a Criminalidade do Estado de Minas Gerais. Tal ferramenta
torna o relatério de Gestdo de Oficinas mais moderno, acessivel e dindmico para o monitoramento e intervencées
qualificadas dos gestores da OS e OEP.
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Area Tematica: Gestdo da Parceria

Indicador n°®10.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral
 peritdica

Meta do periodo avaliatério \ Resultado do periodo avaliatorio
-100% - :

‘ Descri¢do do Indicador

| Uma das atribuicbes do OEP no acompanhamento e fiscalizacdo do contrato de gestdo é a realizacdo das checagens
amostrais periddicas sobre o periodo avaliatorio, conforme metodologia pré-estabelecida pela Seplag, gerando-se
relatorio conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comisséo de Avaliacéo, quando da reunido
desta. A metodologia estruturada pela Seplag, que norteia a realizacdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve
verificar uma amostra de processos de compras, de contratacdo de servicos, contratacdo de pessoal, concessao de diarias
e de reembolso de despesas. Deve-se observar se 0s processos executados estédo em conformidade com os regulamentos
préprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servicos, pessoal,
compras, alienagbes e de concessdo de diarias e procedimentos de reembolso de despesas, e se coadunam com o objeto
do contrato de gestao.
Os Regulamentos proprios devem ser construidos de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletronico da Seplag,
e aprovados tanto pelo Orgao Estatal Parceiro — OEP quanto pela Seplag.
Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a Seplag estruturou um
modelo de relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados. Um dos itens desse
relatorio é a apuracédo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que sera utilizado
para calculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizacdo de checagem de efetividade
(que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da

; realizagéo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado ap6s a finalizacdo do respectivo relatorio. ;

Fonte de comprovagao do indicador

Relatérios de Checagem Amostral (e Relatorios de Checagem de Efetividade, quando for o caso) elaborados pela Comissao |
| Supervisora do Contrato de Gestdo em conjunto com os seus assessores, conforme modelo da SEPLAG.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

As informacoes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliacdo ja que os
processos de avaliacdo ocorrem ap0s a elaboracéo deste relatorio.
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Area Temaética: Gestdo da Parceria
Indicador n® 10.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao

l Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 100% -

Descricao do Indicador
O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuices de representantes do Orgéo Estatal Parceiro e da OS
na conducéo das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a execucdo deste instrumento juridico. As
atribuicoes inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n® 23.081, de 2018, que dispde sobre a qualificacdo de
pessoa juridica de direito privado como OS e sobre a celebracdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o
Poder Publico Estadual, Decreto Estadual n® 45.969/2012, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacao, e de boas praticas
observadas na gestédo de Contrato de Gestao.

Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de comprovacio prevista para a cada acdo e documento consolidado pela SCP/SEPLAG demonstrando o resultado |
alcancado pelo OEP.

Informacgdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

As informacdes acerca deste indicador serdo apresentadas na Comisséo de Avaliacdo, visto que os processos de avaliacdo
ocorrem apos a elaboracdo deste relatério.
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AREA TEMATICA: PRODUTOS

' Area Temética: Produtos
' Produto 2.1 - Diagndstico e mapeamento municipios e territérios estratégicos para Implantacdo de
| UPCs de Base Territorial )
‘ Meta do periodo avaliatério \ Resultado do periodo avaliatério
- 100% - | - 100% -

' Descricédo do Indicador
0 produto consiste na elaboracdo de 1 (um) Diagnésﬁco com 0 mapeamento municipios e territorios estratégicos para”
Implantacdo de UPCs de Base Local em Minas Gerais. A implantacdo de uma UPC de Base Local € definida pela incidéncia
da concentragdo territorial de homicidios (na faixa etaria de 12 a 24anos). A parti r de dados estatisticos oficiais e diante
da disposicao de recursos, inicia-se uma discusséo para a viabilidade de implantacédo dos Programas de base territorial:
Programa de Controle de Homicidios — Fica Vivo! e Programa Mediacdo de Conflitos. Esse produto visa, portanto, construir
um ranking inicial com a definicdo das localidades e as prioridades de implantacdo dos programas de base territorial no

estado, a parti r dos indicadores de criminalidade violenta e vulnerabilidade social a serem definidos entre Supec e OS.

Para o alcance dos objetivos propostos, o diagnédstico de implantacdo deve lancar médo de diversas estratégias e

metodologias de pesquisa, e investigacdo.

O Diagnostico deve ser estruturado em 2 dimensoes, a saber:

Dimensé&o de Seguranca Publica: tem como objetivos identificar os eventos criminais e de violéncias na regido; qualificar e

compreender a dinamica de ocorréncia desses eventos criminais, a parti r da compreensdo de fatores como localizacdo e

publicos envolvidos; identificar fatores de risco que favorecam a ocorréncia dos crimes analisados. £ importante o

Diagnostico sinalizar se ha no municipio, em especial, nas areas quentes, a atuacdo de policiamento preventivo

especializado, sobretudo o GEPAR-PMMG.

Dimenséo Sociodemogréfica: a partir da definicdo dos municipios e locais estratégicos definidos na etapa anterior, essa

dimensdo tem como objetivos identificaras caracteristicas populacionais da regido; identificar e caracterizar os aspectos

sociais que impactam na qualidade de vida e no acesso a direitos da populacéo e identificar a dinamica e a composicdo

geral da economia local; realizar estudo cruzando dados da seguranca com dados de outras politicas setoriais.

O resultado final dessa etapa devera ser entregue & SEJUSP/SUPEC para validacéo.

Cabe ressaltar que as diretrizes metodologicas mais detalhadas acerca deste Diagnostico serdo emanadas pela Supec a
| OS, em momento oportuno.

Fonte de comprovagdo do indicador

| Critério de aceitacdo: Diagnéstico aprovado pela SEJUSP/SUPEC.
 Fonte de Comprovagéo: Diagndstico aprovado pela SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatorio

Destaca-se que devido a erro material, esse produto teve seu prazo corrigido para maio de 2023 mediante Termo de
Alteracdo Simples. Entdo, conforme pactuado, o Diagndstico e mapeamento municipios e territorios estratégicos para
Implantacéo de UPCs de Base Territorial foi enviado por e-mail para apreciacdo da OEP em 22 de maio de 2023 e aprovado
em 31de maio de 2023. A seguir apresenta-se uma sintese do produto e dos resultados encontrados.

No 18° PA, foi elaborado e entregue o Produto 2.1 - Diagnéstico e mapeamento de municipios e territorios estratégicos para
Implantacéo de UPCs de Base Territorial em Minas Gerais, conforme previsto no Programa de Trabalho do VIl Termo Aditivo
ao Contrato de Gestdo 02/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica e a Organizacdo Social
Instituto Elo.
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A implantacdo de uma UPC de Base Territorial é definida pela incidéncia da concentracao territorial de homicidios (na faixa
etaria de 12 a 24 anos). A partir de dados estatisticos oficiais e diante da disposicdo de recursos, foi iniciada uma discussao
para a viabilidade de implantacdo dos Programas de base territorial: Programa de Controle de Homicidios — Fica Vivo! e
Programa Mediacéo de Conflitos. O produto visou, portanto, construir um ranking inicial com a definicdo das localidades e
as prioridades de implantacdo dos programas de base territorial no estado, a partir dos indicadores de criminalidade violenta
e vulnerabilidade social definidos entre Supec e OS.

Para o alcance dos objetivos propostos, o diagnostico lancou méo de diferentes fontes de dados e estratégias metodoldgicas
de pesquisa. Foram trabalhados os dados secundarios do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Registro
de Eventos de Defesa Social de Minas Gerais (REDS), bem como o uso de mapas de dispersdo e concentracdo criminal,
tabelas, mapas.

Como primeiro critério para o mapeamento selecéo dos municipios e territorios estratégicos para Implantacdo de UPCs de
Base Territorial em Minas Gerais foram considerados aqueles que convergissem trés caracteristicas:

Presenca do
Gepar

Auséncia de ‘ Populacdo

UPC de base municipal
superior a
oca) 100.000 hab.

A partir desses critérios, foram selecionados os seguintes municipios:

= Belo Horizonte (BH) e Regido Metropolitana (RM)
«  Coronel Fabriciano
= Governador Valadares
= Ipatinga
= Juiz de Fora
*  Montes Claros
*  Pouso Alegre
= Tedfilo Otoni
Uberaba
= Uberlandia
Varginha

Cada uma dessas cidades denotava, pelo menos, 1 regido que cumprisse os requisitos elencados, sendo que Uberlandia e
Juiz de Fora contavam com 2 locais e BH e RM tinham 8 pontos possiveis.

Na pesquisa foram utilizadas 2 bases de dados:

IBGE, Censo Demografico (2010)
= Sistema REDS / SEJUSP-MG (2018 a 2022)

A primeira mencionada foi aplicada tanto no que se refere a variaveis sociodemograficas quanto a malhas territoriais e
organizacéo do territério. Deste modo, as informacoes retiradas do Censo Demografico de 2010, que abrangem a Unidade

Federativa de Minas Gerais, puderam ser especificadas como:

- Malhas de setores censitarios, divisGes intra-municipais.
- Numero de residentes, raca/cor, idade, sexo, sexo do responsavel pelo domicilio e rendimento nominal médio.
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Quanto as informacdes de seguranca publica provenientes do Sistema REDS, tém-se que as principais variaveis abordadas
foram:

- Descricdo subclasse natureza (Ameaca, Homicidio, Estupro e Leséo corporal), localizacdo da ocorréncia.
- Raca/cor, faixa etaria Fica Vivo!, sexo.

Entende-se, entdo, que as informacées da populacdo residente sdo dispostas seguindo a unidade de setor censitario (32.564
setores censitarios) e as informacGes relacionadas aos crimes ocorridos tém a ocorréncia (466.529 ocorréncias de crime)
como a menor unidade de desagregacdo. Reitera-se, ainda, que a base de dados do Sistema REDS foi previamente
estratificada de acordo com os critérios ja citados, selecionando os municipios aptos a implantacdo de uma UPC de base
territorial.

Uma vez selecionados os municipios, fez-se necessario destacar as regides e locais intra-municipio com maior incidéncia de
homicidios de populacédo jovem (12 a 24 anos) que coincidissem com a presenca do Gepar e, obviamente, ja ndo fossem
abrangidos por uma UPC de Base Territorial. Tal selecdo foi feita de forma interativa a partir da ferramenta Power Bi1 (Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.), que possibilitou analisar a distribuicdo de homicidios (dentro e fora da faixa etaria do
publico do Fica Vivo!, 12 a 24 anos, tentados e consumados) nos municipios (a partir de um mapa de calor) e a localizagédo
de atuacdo do Gepar, representada graficamente em forma de mapa.
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Figura 1 — Dashboard elaborado com segmentacdo de dados para selecdo de possiveis locais para implantacdo de UPC de
base territorial

Em um segundo momento, os territérios selecionados foram circunscritos em uma malha territorial segundo a abrangéncia
dos bairros e espraiamento das manchas do mapa de calor de ocorréncia de homicidios (tentados e consumados). Além
disso, tal seccdo foi feita a partir da disposicao dos setores censitarios do Censo Demografico de 2010, de modo que as
estatisticas acerca da seguranca publica e caracteristicas sociodemograficas da populacdo residente fizessem referéncia a
uma mesma unidade territorial.

Depois de pontuados os perimetros dos setores censitarios com maior concentracdo de casos de homicidios (tentados e
consumados) em locais com presenca do Gepar e sem UPC de base territorial, foram estabelecidas duas medidas principais
que possibilitassem a criacdo de um ranking das areas selecionadas:

' A ferramenta se encontra disponivel para anélise da distribui¢io dos casos de homicidios (tentado e consumado) em é&reas de atuacio do
Gepar no seguinte link: Power BI.
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Produtos

Densidade de homicidios: homicidios (tentado e consumado) por km2;
Taxa de homicidios: homicidios (tentado e consumado) por pessoas residentes (por 100.000).

As medidas foram calculadas tanto para a totalidade de ocorréncias de homicidio quanto para os casos de vitimas jovens,
de 12 a 24 anos. Tratando-se especificamente da taxa de homicidios, a populagéo residente se refere a populacdo do Censo
Demograéfico de 20102 e, para o calculo que concernente as vitimas jovens, aplicou-se o contingente populacional jovem de
12 a 24 anos como denominador.

Embora a implantacdo de uma UPC de Base Territorial seja definida pela incidéncia da concentracéo territorial de homicidios,
principalmente, de jovens, aborda-se também a distribuicdo de casos de ameaca, estupro e lesGes corporais. Prevé-se que
uma analise minuciosa que se dispde a descrever a dinamica de criminalidade de uma localidade, inclusive crimes além de
homicidio, far-se-a necessaria em investigaces futuras acerca da localidade definida para a implantacéo.

Por dltimo, foi feita uma analise acerca do perfil de residentes dos locais destacados e das vitimas de homicidios (tentados
e consumados) ocorridos em tais locais, segundo variaveis de sexo, raca/cor e idade, entre outras. Além disso, também se
pontuou a ocorréncia dos demais crimes, como ameaca, estupro e lesdo corporal. Utilizou-se para tal distribuicbes absolutas
e relativas, sendo os percentuais relativos a totalidade dos bancos de dados ou dados referidos, o que significa que os casos
em que ha falta de informacéo ou informacdo imprecisa sdo considerados na distribuicdo relativa.

Dessa forma, o Diagndstico contemplou informacées de dois eixos trabalhados de forma articulada, séo eles:

Seguranca Publica: tem como objetivos identificar os eventos criminais e de violéncias na regido; qualificar e compreender
a dinamica de ocorréncia desses eventos criminais, a partir da compreenséo de fatores como localizacdo e publicos
envolvidos; identificar fatores de risco que favorecam a ocorréncia dos crimes analisados; sinalizar se ha no municipio, em
especial, nas éreas quentes, a atuacdo de policiamento preventivo especializado, sobretudo o GEPAR-PMMG.

Sociodemografica: a partir da definicdo dos municipios e locais estratégicos definidos na etapa anterior, essa dimensdo tem
como objetivo identificar as caracteristicas populacionais da regido; identificar e caracterizar os aspectos sociais que
impactam na qualidade de vida e no acesso a direitos da populacéo e identificar a dindmica e a composicédo geral da
economia local; realizar estudo cruzando dados da seguranca com dados de outras politicas setoriais.

Na Tabela 1, observa-se os resultados principais do Diagndstico. As regifes consideradas estdo dispostas de forma
decrescente, do maior resultado para o menor resultado, segundo os parémetros propostos. Deste modo, percebe-se que
a area circunscrita em Governador Valadares se destaca em todas as abordagens, uma vez que sempre ocupa umas das trés
primeiras posices no ranking denotando o maior nivel de taxa de homicidios de jovens e se posicionando como a regiao
que melhor compreende a prioridade de implantacao.

Além de Governador Valadares, ha de se considerar regiGes situadas em Contagem, Juiz de Fora, Pouso Alegre, Varginha e
Coronel Fabriciano. Apesar de ndo apresentarem resultados consideraveis em todas as medidas como em Governador
Valadares, todas essas ocupam colocacées significativas em, pelo menos, algum dos parédmetros: Contagem apresenta a
segunda maior densidade de homicidios para todas as idades; Juiz de Fora (1) tem a maior densidade de homicidios de
todas as idades e de jovens de 12 a 24 anos em especifico; Pouso Alegre explicita a terceira maior taxa de homicidios total;
Coronel Fabriciano apresenta a maior densidade de homicidios de jovens e a segunda maior taxa de homicidios jovens; e
Varginha recebe énfase apenas no que se refere as taxas de homicidios, havendo como justificativa a pouca quantidade de
residentes na regido selecionada.

indice Densidade de homicidios | Taxa de homicidios (por | Densidade de homicidios | Taxa de homicidios (por

(por km2) 100.000) (por km2) (12 a 24 anos) |100.000) (12 a 24 anos)
1 Juiz de Fora (1) Varginha Coronel Fabriciano Governador Valadares
2 Contagem Governador Valadares Juiz de Fora (1) Coronel Fabriciano

~ Trata-se de uma medida defasada para o célculo de uma taxa cuja ocorréncia de homicidios é referente ao periodo de 2018 a 2022.
Apesar disso, entende-se que, uma vez que se faz necessaria a populacdo aferida concernente aos setores censitarios selecionados, o Censo

Demografico de 2010 é a fonte de dados mais recente com tal informacéo e, por esse motivo, a mais adequada.
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3 Governador Valadares Pouso Alegre Governador Valadares Varginha

4 Coronel Fabriciano Juiz de Fora (1) Pouso Alegre Juiz de Fora (1)
5 Belo Horizonte Contagem Contagem Pouso Alegre
6 Pouso Alegre Coronel Fabriciano Belo Horizonte Juiz de Fora (2)
7 Tedfilo Otoni Belo Horizonte Tedfilo Otoni Belo Horizonte
8 Uberaba Juiz de Fora (2) Juiz de Fora (2) Contagem

9 Juiz de Fora (2) Teofilo Otoni Varginha Teofilo Otoni
10 Varginha Uberaba Uberaba Uberaba

Tabela 1 - Ranking de regites para implantacdo de UPC de base territorial, sequndo medidas referentes aos homicidios
tentados e consumados

No mais, reforca-se a relevancia de um mapeamento como o proposto por esse produto para implantacdo de uma Unidade
de Prevencéo a Criminalidade de Base Territorial. Foi possivel identificar regides aptas a implantacédo, além de elenca-las
segundo a incidéncia de homicidios total e de jovens de 12 a 24 anos. Tal empreendimento constituiu elemento fundamental,
uma vez que a implantacdo de uma UPC de Base Territorial & definida pela incidéncia da concentracéo territorial de
homicidios, principalmente, de jovens.

Além do que foi posto, destaca-se a analise sociodemogréfica de pessoas residentes nas regiées analisadas, possibilitando
o contraponto ao perfil de pessoas vitimas de homicidios ocorridos no perimetro demarcado. A escolha metodolégica de
circunscrever o perimetro tendo em vista a disposicdo dos setores censitarios também foi importante para a analise conjunta
do aspecto sociodemografico e de seguranca publica da regido. Apoiado nisso, constatou-se um resultado ja esperado: o
perfil de pessoas vitimas de homicidio, seja ele tentando ou consumado, é mais jovem, mais masculino e mais negro em
relacdo a populacéo total residente na localidade.

Por fim, ressalta-se que o principal propésito dessa pesquisa é apresentar alguns territorios potencialmente relevantes para
a implantacdo de uma Unidade de Prevencao de Base Territorial, a partir de alguns critérios técnicos definidos entre a OS e
a Supec. Obviamente, qualquer tipo de modificacdo nesses critérios pode levar a outras configuracdes e disposicao de
municipios e/ou territorios selecionados. Por exemplo, se ao invés de serem usados de forma complementar, os dados sobre
ameaca, estupro e leséo corporal fossem incorporados aos homicidios, constituindo uma categoria tnica de crimes violentos.
Pensando nisso, desenvolveu-se um painel interativo online (Power BI) para que essas e outras possibilidades de analise e
critérios fossem usadas de forma complementar ao presente diagnéstico. Ademais, analises mais profundas das dindmicas
criminais, dos aspectos sociodemogréficos, da rede de protecédo e servicos e das idiossincrasias de cada territorio alvo
deverao ser realizadas nos diagnosticos especificos de implantacéo.

18° Relatdrio Gerencial de Resultados




CONSIDERACOES FINAIS

Este documento apresentou os resultados do 18° Periodo Avaliatério (01/01 a 31/03/2023), do Contrato e Gestao
002/2019. Ao todo, foram considerados 30 indicadores. Do total de indicadores, 25 tiveram suas metas
alcancadas plenamente e outros 2 indicadores terdo seus resultados mensurados apds a entrega desse relatério.
Ainda, importante destacar que, nos 5 casos em que a meta nao foi alcancada, Indicadores 3.3; 4.3; 5.1 e 6.1,
nota-se que seus resultados chegaram préximo ao objetivo, com uma média de cumprimento de 83%3. Nesse
trimestre houve a entrega de um produto importante e estratégico, o Diagnostico e mapeamento municipios e
territérios estratégicos para Implantacdo de UPCs de Base Territorial. Outros produtos incialmente previstos
para serem entregues nesse PA foram repacuados via Termo Aditivo, tendo previsao de entrega para o proximo
trimestre. Nesses termos, seguindo a tendéncia estabelecida nos periodos avaliatorios de 2022, o 18° Periodo
Avaliatério manteve e supera o padrao de resultados positivos.

No Gréfico abaixo é possivel comparar os resultados dos indicadores para o mesmo trimestre coincidente (abril,
maio, junho) do ano passado (2022), condizente ao 14° PA, e do ano referente (2023), que diz respeito ao 18°
PA. As medidas representadas correspondem ao percentual atingido da meta, de modo que estar abaixo de
100% significa pontuar que o indicador ndo atingiu a meta como se espera.

Desempenho dos Programas nos 14° (abr-jun/2022) e 18° (abr-

500% : '
2023) PA
450% g ) > °

400%
350%
300%

250% 192%
200% 164% 160% _— ® 18:%
(o) 0, °° @
150% ? ® 116% 111% 120% . o 124% 100% gpo, 98% 104%
100% * 2 o o o ;—9—0—.—.—0—‘
50% . 108% 124%
. 87%

11 12 13 21 22 23 24 31 32 33 41 42 43 51 52 53
PMC FV! Se Liga Ceapa PrEsp

Meta = 14° @ 18°

Nesse sentido, considerando apenas os indicadores dos programas indicados no Grafico acima, nota-se que 3
indicadores do presente PA ndo alcancaram 100% da medida estipulada. Em comparacdo ao PA passado (17°)
é possivel atestar resultados melhores no que refere ao alcance da meta, uma vez que, no trimestre anterior, 5
indicadores nao tiveram resultados iguais ou superiores ao nivel esperado e, no presente trimestre, apenas 3 (2
indicadores de diferenga) ndo alcancaram o valor estipulado. Dentre eles, destaca-se negativamente o indicador
3.3 do programa Se Liga, que, no ano anterior, havia atingido a meta em 176% e no presente ano demarcou

3 Esse valor seria 92%, caso desconsiderasse o desempenho do indicador 6.1 - Numero acumulado de Grupos de
Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher — cujo desempenho de 56% de cumprimento puxou a
média para baixo. Lembrando que o desempenho desse indicador esta relacionado a implantagédo da Unidade de Pouso
Alegre ocorrida apenas no dia 20 de marco. Portanto, por estar em fase inicial, ainda ndo conta com entrada de publico e,
assim, ndo atuou nas frentes mensuradas por dois dos trés indicadores.
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87%. Apesar disso, este foi o Unico a ndo ultrapassar 90% da meta, marcando uma distancia curta entre o
resultado almejado e o realizado para os 2 demais.

Em relacdo ao PMC, todos os indicadores atingiram o nivel intentado, assim como foi observado no segundo
trimestre de 2022. Os Indicadores 1.1 e 1.2 ultrapassaram 64% e 60% da meta estabelecida, respectivamente,
denotando um 6timo resultado para o Programa.

No que se refere ao Fica Vivo!, percebe-se percentuais similares em ambos os periodos para os indicadores que
atingiram a meta em 2023, 2.1, 2.2 e 2.3, e um acréscimo moderado em relacdo aos resultados mais recentes.
O melhor desempenho do Programa em questdo esta no Indicador 2.3, cuja amplitude ultrapassou 20% do
limite estabelecido. Os resultados relativos ao Programa Se Liga, por sua vez, demarcaram altos percentuais
alcancados referentes as metas dos indicadores 3.1 e 3.2, com quase 200% do valor objetivado atingido para
ambos.

O programa Ceapa compds 1 item (Indicador 4.1) acima da meta de seus 3 indicadores. Destaca-se que este
atingiu 16% a mais que o valor alcancado em 2022, o que corrobora um resultado ainda mais positivo. Ainda, o
indicador 4.2 alcancou a meta exata e o 4.3 apresentou um resultado insuficiente para o nivel esperado.
Entretanto, entende-se que este Ultimo ndo apresenta uma diferenca distante da meta, uma vez que expdem
cerca de 92% da expectativa. Quanto ao PrEsp, observa-se percentuais bastante similares entre os dois periodos.
O Indicador 5.1 foi o Unico relativo ao Programa que ndo atingiu a meta, porém com um percentual faltante de
apenas 2%.

O segundo trimestre de 2023 foi um periodo de planejamento, desenvolvimento e entrega do produto pactuado
e, obviamente, de qualificacdo e aprimoramento das atribuicdes cotidianas dos Programas. Os resultados da
Parceria IElo e Sejusp/Supec refletem todo o esforco empreendido por todos os envolvidos. Apenas nos 6
primeiros meses de 2023 foram empreendidos 136.660 atendidmentos pelos programas aos seus respectivos
publicos alvos. Muito foi realizado até o momento e muitos outros projetos e acdes importantes serdo
desenvolvidos até o final do ano para atender e orgulhar a populacdo mineira.
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COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL,
TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisado judicial que determina sua
desconsideragéo para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda néo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucao fiscal, ou objeto de deciséo judicial que determina sua desconsideragdo para fins de
certificagao da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddao
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:07:40 do dia 22/03/2023 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 18/09/2023.

Cadigo de controle da certidao: CB5C.3CBF.D17B.980B

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHC

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 07.514.913/0001-75

Certiddo n°: 20489605/2023

Expedig¢do: 15/05/2023, as 14:51:45

Validade: 11/11/2023 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ
sob o n°® 07.514.913/0001-75, NAO CONSTA como inadimplente no Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacgdo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdao de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certidao atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacgdo desta certiddo condiciona-se a verificagao de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identifica¢dao das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenga condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciadrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério PaGblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.
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CAIA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo: 07.514.913/0001-75
Razao TITUT
Social: I3 i

Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 /
CENTRO / BELO HORIZONTE / MG / 30180+
100

A Caixa Economica Federal, no uso da
atribuicdo que lhe confere o Art. 7, da Lei
8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que,
nesta data, a empresa acima identificada
encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico -
FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova
contra cobrangca de quaisquer débitos
referentes a contribuicbes e/ou encargos
devidos, decorrentes das obrigagcbes com o
FGTS.

Validade:18/06/2023 a 17/07/2023

Certificacao Numero:
2023061800564075988571

Informacgao obtida em 07/07/2023 16:43:02

A utilizagdo deste Certificado para os fins
previstos em Lei esta condicionada a
verificagao de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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11/07/2023, 11:13 SIARE - Secretaria de Estado de Fazenda MG

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CERTIDAO EMITIDA EM:

CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 11/07/2023
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:

09/10/2023

NOME/NOME EMPRESARIAL: INSTITUTO ELO

SNSCRICAD ESTADLIAL:1004582062.00% | cypypcpiin S14/903/000T-75 SITUAGAO: Ativo
LOGRADOURO: R DOS GUAJAJARAS NUMERO: 1570
COMPLEMENTO: SALA 301, BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180099
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Puablica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. N3o constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Puablica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizagdo para lavratura de escritura ptblica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em agao
de separacao judicial, divorcio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura publica de
doacao de bens imdveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certiddao de
Pagamento / Desoneragdo do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributérios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRICAQ

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certidao de débitos tributarios =>
certificar documentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2023000665068518
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07/07/2023, 10:46 cnd.pbh.gov.bryfCNDOnline/guiaCND.xhtml

N
A

Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

. DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: CEEIFFIIK]

Documento/Certiddo n° 24.103.285 Exercicio: 2023

Emissdo em: 07/07/2023 Requerimento em: 10:46:37 Validade: 06/08/2023

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ]: 07.514.913.0001.75

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar debitos posteriormente apurados, a Diretoria de
Arrecadacdo, Cobranca e Divida Ativa da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuicbes legais, certifica que
o Contribuinte acima encontra-se regular com a Fazenda Publica Municipal, em relagdo aos Tributos, Multas e Precos
inscritos ou ndo em divida ativa.

DOCUMENTO GRATUITO - http/icndonline siatu.pbh.gov.br
DOCUMENTO GRATUITO - http/icndonline. siatu.pbh.gov.br

Nos termos do Decreto 15.927/2015 este documento auxiliar € a representacao grafica da certidao de débitos e
situacdo fiscal, ndo substituindo a certiddo, que sera obtida no Portal da PBH, por meio da autenticagdo dos registros
de acesso deste documento.
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DECLARACGAO DO DIRIGENTE DA 0S

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informagdes contidas neste Relatério
Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovacao dos indicadores e
produtos estdo organizadas e arquivadas junto ao Instituto Elo e podem ser consultadas a
qualquer momento pela Comissao de Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica ou representantes de 6rgaos de controle e auditoria do Governo

do Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 11 de julho de 2023.

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo
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