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CONTRATO DE GESTAO N°02/2019 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGCA PUBLICA EA
ORGANIZACAO SOCIAL INSTITUTO ELO

18 RELATORIO DE MONITORAMENTO

PERIODO AVALIATORIO: 01 DE ABRIL A 30 DE JUNHO DE 2023

1 - INTRODUGCAO

Este Relatério de Monitoramento (RM) visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo (CG) n° 02/2019, no periodo de 01/04/2023 a
30/06/2023 (18° Periodo Avaliatério - PA), com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio do Relatério Gerencial de Resultados (RGR) e dos

Relatérios Gerenciais Financeiros (RGFs).

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n°® 23.081/18 e ao artigo 52 do Decreto Estadual n® 47.553/18, sera apresentado neste relatério o comparativo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, acompanhado de informacgdes relevantes acerca da execugéo, de justificativas para os resultados nédo alcancados e de propostas de
acdo para superagéo dos problemas enfrentados na conducéo das atividades. Além das informagdes supracitadas, serd apresentada a demonstracéo das receitas e despesas
executadas no periodo avaliatério, bem como sua andlise.

Para a elaboracao deste relatério, frisa-se que a Comissdo de Monitoramento contou com as contribui¢cdes dos servidores da Subsecretaria de Prevencéo Social a
Criminalidade (SUPEC), que possuem informagdes qualificadas sobre a execugdo dos programas que compdem a Politica Estadual de Prevengéo Social a Criminalidade,
objeto do CG n° 02/2019.

Conforme pontuado no RGR, o 18° Periodo Avaliatério manteve o padrdo positivo no tocante ao alcance dos resultados pactuados no instrumento, sendo importante, ainda,
retomar os pontos elencados pela OS enquanto destaques na execugéo, como a continuidade do impacto do projeto “E na Base” nos atendimentos do Programa Mediagéo de
Conflitos (PMC); as “Atividades de Circulagédo” realizadas com adolescentes e jovens do programa Fica Vivo; a participagédo do Programa Se Liga em festividades juninas nas
unidades socioeducativas visando ampliar a articulagéo institucional junto as unidades e os atendimentos aos familiares e pré-egressos; a implantagdo do Servigo de
Atendimento a Pessoa Custodiada (Apec) pela Central de Acompanhamento de Alternativas Penais (Ceapa) em Belo Horizonte; e a capacita¢éo das equipes e implantagéo do
projeto de padronizacao do processo de arquivamento dos documentos do Programa de Inclusé@o de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp) em todas as UPCs. Esta
Comissédo de Monitoramento considera importante também inserir destaque do Programa Selo Prevengdo Minas para este periodo avaliatério, qual sejaa
realizagdo da primeira consultoria executada na RISP 10 para o municipio de Rio Paranaiba. No que se refere aos produtos, serd abordada no item 3 deste relatério a
entrega do Produto 2.1 - Diagndstico e mapeamento de municipios e territérios estratégicos para implantacdo de UPCs de base territorial. Isto posto, passa-se a analise do
desempenho dos indicadores.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

No que se refere ao quadro geral comparativo entre as metas previstas e realizadas, importante destacar corregdes necessarias e que devem ser atualizadas nos resultados:

Indicador 1.2. — O dado correto é 2.400, e néo 2.383.
A alteracéo se da no més de junho, que no RGR consta 2.331 e o dado correto é 2.283.

Corregdo no RGR:

Indicador 1.2
Dado
UPC Dado no RGR correto
Vila Pinho 34 87
Ressaca 104 103

Indicador 1.3 — O dado correto é 6.849, e ndo 6.834.

Corregdo no RGR:

Indicador 1.3
UPC Dado no RGR | Dado correto
Minas Caixa 7 22




Indicador 4.1 — O dado correto é 38.092, e ndo 38.091.
Corregdo no RGR:

Indicador 4.1
UPC Dado no RGR | Dado correto
Belo Horizonte 1.704 1.705

Indicador 4.2 — Embora tenha havido altera¢éo na tabela especifica, ndo houve alteragédo no nimero do indicador final.

Corregdo no RGR:

Indicador 4.2
UPC Variavel Dado no RGR | Dado correto
. AP baixadas 862 864
Belo Horizonte -
AP totais 1.103 1.105

Reforca-se a sugestdo de que seja utilizada cor diferente do verde para indicagdo das metas néo alcangadas.

Ainda, reitera-se a solicitagdo para que os produtos entregues no periodo avaliatério ndo sejam incluidos no quadro de metas e indicadores, conforme consta no RGR.
Hé& um quadro especifico de produtos, conforme Programa de Trabalho pactuado e, por isso, 0s mesmos ndo comp8em a area tematica especifica de indicadores e metas.

Tabela 1 — Comparativo entre as metas previstas e realizadas

Metas Resultados
Area Temética Indicador Peso (%) 18° Periodo Avaliatério
Abr/23 aJun/23
Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo
11 | umeroacumu : zados p 9 ag 5 18.300 30.096
L de Conflitos
Programa Mediacao de — - — -
1 Conflitos 12 Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de Conflitos 5 1.490 2.400
NU lado de agbes do P Mediag&o de Conflitos junto a
13 Umero acumu:a o gagoes o Programa Mediacéo de Conflitos junto as 4 5.400 6.849
redes de protecéo social
Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de
21 & mensal ce ¢ g 4 2.640 3.050
Homicidios Fica Vivo!
Médi | de j ticipant fici do P d
22 édia mensal e.J?v.ens par |C?pan es nas oficinas do Programa de 5 6.930 7714
2 Programa de Controle de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Homicidios Fica Vivo! Numero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de
23 o LB S & & 5 43.992 52.965
Controle de Homicidios Fica Vivo!
NG lado d des de Int do Estratégi lizad travé
24 Umero acumulado de acdes de .n,er.vengao §ra égica realizadas através 4 200 223
do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
3.1 NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 840 1.613
) 3.2 Numero acumulado de agdes estratégicas com a rede de prote¢éo social 5 420 773
8 Programa Se Liga i o — o = Uriad
33 umero acumu ado de aces estratégicas junto as Unidades 7 540 470
Socioeducativas
Programa Central de 4.1 NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 30.600 38.092
2 Acompa_nhamento_ de 42 Percentual de altfemafivgs Pgnais cumpridas no periodo avaliatorio, 5 74% 74%
Alternativas Penais - conforme determinacéo judicial
CEAPA 4.3 Numero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 2.250 2.068
51 NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp 5 11.772 11.507
P de Inclusa P tual de adeséo d tendid Pre fod
rograma e Inclusédo 52 erc‘en,u‘a e adesé&o dos egressos atendidos ao PrEsp por periodo 5 78% 81%
5| Social de Egressos do avaliatério
Sistema Prisional - PrEsp 53 Numero acumulado de atividades de mobilizac&o da rede para fins de 2 864 1.068
= incluséo social de egressos do Sistema Prisional ’
6.1 NUmero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores 2 87 49
== | de Violéncia Contra a Mulher
Numero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia
6 Programa de Prevencéo e 6.2 doméstica e homens autores de violéncia doméstica nos municipios 3 840 2388
Enfrentamento a Violéncia — | abrangidos pelo Programa de Enfrentamento & Violéncia Doméstica e ’
Contra Mulher Familiar
63 Numero acumulado de acdes do Programa de Enfrentamento a Violéncia 3 120 585
- Doméstica e Familiar junto as redes de protecéo social
Numero acumulado de acdes de articulagdo com a rede parceira do
71 | N um Ag0es culag parcel 2 165 353
Programa Selo Prevencédo Minas
79 NUmero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacéo 2 450 548
7 Programa Selo Prevencéo - promovidas pelo Programa Selo Prevengao Minas
Minas Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacéo
73 social, nas reunides de rede e nas plenarias da Comissédo Municipal de 2 120 234
- Prevencéo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencéo
Minas
Numero de acumulado de supervisdes da Gestao realizadas junto aos
Desenvolvimento e 8.1 - L P ~ o _J 1 120 202
o Gestores Sociais da Politica de Prevencéo Social a Criminalidade
Capacitagdo dos ” — P - - R
. h - Ndmero de acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as
8 Profissionais da Politica de 8.2 . ~ o a 1 392 451
~ o Equipe dos Programas da Prevencgédo Social a Criminalidade
Prevencao Social a -~ — —
Criminalidade 8.3 NUmero acumulado de participantes em Capacitagoes 1 56 2.600
8.4 | Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto 1 15 8,1
Relatorios das Acdes dos 91 Numero de Relatérios Analiticos das UPC de base territorial por periodo 3 28 30
9 | Programas de Prevencéo a == | avaliatorio
Criminalidade 9.2 Numero de relatérios de gestéo dos Programas 3 9 9
P | formi li hi
i . 101 ercentual d.e, c.on ormidade dos processos analisados na checagem 1 100% 100%
10 Gestéo da Parceria ~ | amostral periddica
10.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestéo 1 100%



https://docs.google.com/document/d/1MRzShKivavFtCq5Fjcn8Yc6bvtjDGoR9mTNbssOdC5I/edit#bookmark%3Did.4bvk7pj
https://docs.google.com/document/d/1MRzShKivavFtCq5Fjcn8Yc6bvtjDGoR9mTNbssOdC5I/edit#bookmark%3Did.4bvk7pj
https://docs.google.com/document/d/1MRzShKivavFtCq5Fjcn8Yc6bvtjDGoR9mTNbssOdC5I/edit#bookmark%3Did.4bvk7pj

2.1 — Detalhamento dos resultados alcancados:

Area Tematica 1: Programa Mediag&o de Conflitos

Indicador 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagéo de Conllitos

Meta Resultado Desempenho

18.300 30.096 158%

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conllitos

Meta Resultado Desempenho

1.490 2.400 161%

Indicador 1.3: Numero acumulado de a¢des do Programa Mediagéo de ConLlitos junto as
redes de protegéo social

Meta Resultado Desempenho

5.400 6.849 127%

A Diretoria de Preveng&o Comunitaria e Protegé@o a Mulher - DPM corrobora com os principais pontos apresentados sobre o bom desempenho das equipes e seu impacto nos
indicadores do PMC. A superacdo das metas previstas, especialmente em relagéo ao Indicador 1.1, demonstra quantitativamente o investimento na construgédo de intervengdes
gue envolvam as diversas praticas de atendimento do programa. Expressa, ainda, o retorno do investimento qualitativo em primar por agdes cuja premissa é o envolvimento
comunitéario (vide indicador 1.2) e a diversidade de técnicas voltadas ao didlogo com publicos e tematicas distintos. Complementando as andlises, busca-se contribuir para o
alinhamento do trabalho e sinalizar pontos de investimento pela OS para os préximos periodos de execugao.

No relatério anterior, foi destacada a importancia do projeto "E na base”, que se encontra em sua 22 edig&o, e tem contribuido sobremaneira para o fortalecimento e ampliagéo
das articulagdes junto a comunidade escolar. Esse projeto fomenta espacos de didlogo para a prevencgéo e enfrentamento as violéncias contra meninas e mulheres, mobilizando
e envolvendo diversos atores no contexto escolar e comunitario. O projeto tem atendido ao objetivo dos Projetos de Prevencgéo as Violéncias de ampliar o alcance e capilaridade
do programa junto ao publico, bem como fomentar espagos coletivos de reflexdo e construg@o. Neste PA, como destacado pela OS, o projeto ainda tem impacto no indicador,
uma vez que as agdes se estenderam para além do més de margo, haja vista a disponibilidade das escolas para construcéo e implementagéo do projeto e a organizacédo das
equipes.

-

Quanto as oficinas, também se nota um bom desempenho no periodo, demonstrado pelo nimero significativo de atendimentos realizados, crescente consolidagdo dos vinculos
e processos de mobilizag&o realizados pelas oficineiras. Identifica-se, ainda, que a simplificagdo dos processos administrativos da OS ligados a execucéo das oficinas tornou
mais fluida a condugéo do trabalho de acompanhamento realizado pelas equipes técnicas. Importante destacar que esta pratica de atendimento esté incorporada a metodologia
do programa, tendo caréter continuo e ndo se configurando como apenas mais um projeto. Sendo assim, reitera-se a importancia do didlogo constante entre a OS e Supec para
a construgcdo em tempo real de alternativas diante dos desafios que forem surgindo, considerando ser uma prética recente, exigindo avaliagéo e qualificagdo continuas. O
acompanhamento proximo realizado pela supervisdo metodolégica também se faz essencial para a garantia da execucéo alinhada com as diretrizes emanadas pela
diretoria/Supec.



Diante dos resultados positivos das estratégias de intervencéo criadas nos Gltimos periodos, entende-se que o PMC est4, atualmente, em um momento de desenvolvimento do
trabalho, que amplia o seu alcance e evidencia sua potencialidade de transformagéo social nos territérios. Portanto, entende-se ser necesséria a repactuagao das metas ora
estabelecidas neste contrato de gestéo, tornando o acompanhamento mais fidedigno aos investimentos realizados.

Também se ratificam os apontamentos relacionados a importancia da qualificagé@o dos instrumentos e registros de dados, como séo os casos de violéncia, acrescentando que o
envolvimento efetivo dos analistas sociais nesse processo foi de suma importancia na leitura de dados e assertividade das orientacdes. Aliado a este ponto, também h& o
investimento na formagéo dos profissionais para atuarem a partir das especificidades de cada publico e consequentemente qualificar o atendimento.

MINAS
GERAIS

Guia de Orientagdo Metodoldgica e Gestdo da Informagdo, atualizado em Margo/2023

Ainda sobre os registros, destaca-se a importancia do aprimoramento no acompanhamento dos dados/indicadores, tendo em vista a ocorréncia pontual, em alguns meses, de
auséncia de dados e/ou equivocos nos registros. Além dos setores responsaveis por esse acompanhamento — Assessoria de Gestdo da Informagéo (AGI/Supec) e
Departamento de Monitoramento e Projetos/OS — a diretoria também tem buscado acompanhar os resultados a fim de pontuar & supervisdo metodolégica a necessidade de
intervir junto a equipe em tempo habil. Nas situagbes pontuais ocorridas, foi possivel a retificagédo dentro do periodo.

Quanto ao indicador 1.1, em comparacgdo ao ano de 2022, percebe-se a consolidagdo dos vinculos e consequentemente 6timos resultados das UPCs que passaram por
periodo de suspenséo de atividades entre 2020 e 2022, retomando gradativamente as atividades no ano passado, como é o caso das UPCs Primeiro de Maio e
Rosaneves/Sevilha, que tém desenvolvido a¢gdes comunitarias e fomentado articulagdes com resultados importantes, frente a um contexto de dinamica criminal aquecido.

No tocante a dinamica criminal, a DPM buscou acompanhar as informacdes e desdobramentos relacionados a contextos de crimes violentos/homicidios ao longo deste periodo,
construindo e acompanhando estratégias de prevencéo e protecéo a vida. Como também pontuado pela OS, além dos ja citados, nos territérios das UPCs Ribeiro de Abreu,
Cabana, Morro das Pedras, Justindpolis e Veneza ocorreram periodos de conflito e/ou disputas relacionados ao dominio do trafico de drogas, mudancas de liderangas e outros
fatos, mas chama a atenc¢éo a ocorréncia de feminicidios e homicidios cujo contexto esta relacionado a violéncia doméstica e de género. O investimento na qualificagdo das
leituras de dinamicas criminais e sociais por parte das equipes é essencial para subsidiar a criagédo das estratégias de prevencédo comunitaria.

Com relagéo ao indicador 1.2. também se reitera as ponderacdes sobre os resultados obtidos, compreendendo que, a depender das praticas executadas no periodo e do
surgimento de novas demandas que mobilizam a participacéo de pessoas que ainda ndo tenham acessado o programa, o resultado desse indicador é potencializado. E o caso
dos meses e das equipes que executaram o projeto “E na base”, que necessariamente acessa novas pessoas atendidas a cada edi¢&o e/ou escola contemplada.

Destaca-se que, para ampliar as estratégias de mobilizac&o do publico, a Comisséo de Comunicagéo tem desenvolvido recursos que contribuem néo s6 para a divulgacéo
institucional do programa, mas também para mobilizar a participacéo efetiva dos moradores nos espagos ofertados nos territérios.



No que se refere ao indicador 1.3, é parte da atuagéo da diretoria fomentar as articulagdes institucionais, identificar entraves e construir estratégias que colaborem na
prevencao as violéncias nos territérios de atuacdo. No periodo em destaque, a partir de constru¢cdes na Comisséo Metodolégica e em parceria com 0s gestores sociais que a
compdem, foi elaborado um formulério para diagnéstico atualizado sobre os principais entraves e facilitadores nas articulagdes com alguns atores da rede, tais como Policias
Militar e Civil, Universidades e Faculdades, Defensoria Publica, entre outros. O objetivo é que, a partir dessas informagdes sejam pensadas estratégias - locais e institucionais -
gue auxiliem a qualificar fluxos e a prépria participagdo do PMC nos espacos.

Ressalta-se, ainda, o envolvimento ativo da DPM em comissdes, palestras e redes que trabalham a tematica da violéncia de género e resolugéo pacifica de conflitos, movimento
importante para o programa, que tem no publico feminino a maioria dos atendimentos.

Diante do apresentado, valida-se os resultados e justificativas apresentadas para o periodo, reforcando os pontos de andlise e de aprimoramento para os préximos RGRs.

Area Temética 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.1: Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

2.640 3.050 115%

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de
Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

6.930 7.714 111%

Indicador 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de
Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

43.992 52.965 120%

Indicador 2.4: Nimero acumulado de agdes de Intervencdo estratégicarealizadas
através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

300 323 108%




Conforme aludido pela OS, este 18° PA reverbera os esforcos empenhados no desenvolvimento e alcance das metas pactuadas. Desde o inicio da retomada das atividades
apo6s o periodo de pandemia, os profissionais envolvidos nas a¢gdes do Programa Fica Vivo! tém buscado estratégias de solucdo dos iniUmeros desafios postos, resultado disso
foi 0 alcance de todos as metas dos indicadores do programa no presente PA.

Destaca-se as agfes tanto em plano macro, como micro, que tém fortalecido as atividades metodol6gicas dos programas da Politica de Prevencgéo Social a Criminalidade. No
ambito do Programa Fica Vivo! este destaque perpassa, sobretudo, pela execugéo dos projetos locais e de circulacéo, além da realizagdo do Seminario em comemoracao aos
20 anos do Programa — que ocorreu no més de julho, mas cujos preparativos se estenderam a todo este periodo avaliatorio.

Para além dos elementos indicados pela OS, cabe destacar o apaziguamento na dinamica das violéncias e da criminalidade nos territérios de atuagéo do programa. Segundo
levantamento realizado pela geréncia de intervencao estratégica, 18 dos 32 macro territérios de atuacéo da base local estdo com mais de 100 dias sem ocorréncias de
homicidios consumados, destacando a Pedreira Prado Lopes em BH com 846 dias sem homicidios até 30/06/2023, Ressaca/Contagem na RMBH com 827 dias, e Jardim
Canaé/Uberlandia com 926 dias sem homicidios. Tal realidade também impacta positivamente nos atendimentos realizados pelo programa.

No que tange os indicadores 2.1 e 2.3, a DPJ considera plenamente satisfatérias as anélises apresentadas pela OS.

Quanto ao indicador 2.2, que trata da média mensal de jovens participantes nas oficinas considera-se importante ainda mencionar, sobre a UPC Morro das Pedras/BH, o
fortalecimento da equipe mediante mudancgas recentes ocorridas em sua configuragcédo. O mesmo pode ser valido para a equipe da UPC Morumbi/Uberlandia.

Por fim, quanto ao indicador 2.4, que trata do nimero acumulado de ac¢des de Intervengao Estratégica realizadas, o formato das analises apresentadas também atendeu as
expectativas referentes ao periodo avaliatério. Nos ultimos periodos os resultados vinham chegando préximo ao patamar estabelecido, contudo sem alcancar a meta, de modo
gue a superagéo nesse 18° PA merece destaque. Percebe-se também avancgo na exploracéo das justificativas, motivagées e andlises quanto a reunides com o GEPAR cuja
realizacao néo foi possivel conforme o planejado, o que contribui para a percepgéo sobre o esforgo dos atores envolvidos nesta implementacéo.

Area Temaética 3: Programa Se Liga

Indicador 3.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta Resultado Desempenho

840 1.613 192%

Indicador 3.2 Numero acumulado de agdes estratégicas com arede de
protecédo social

Meta Resultado Desempenho

420 773 184%

Indicador 3.3 NUmero acumulado de agdes estratégicas junto as Unidades
Socioeducativas

Meta Resultado Desempenho

540 470 87%

Inicialmente, pontua-se a qualidade analitica e descritiva contida no RGR quanto aos indicadores do Programa Se Liga. O acompanhamento detido de todos os processos de
trabalho que envolvem a execugéo do programa, a manutencdo de espagos quase cotidianos de orientagéo, capacitagéo e qualificacdo dos profissionais do Se Liga e os
espacos de formacao continuada de equipes e gestores sociais sdo exemplos de ac¢des focalizadas no segundo semestre de 2022 e continuadas em 2023, e que tem trazido os
impactos positivos nas acdes. Espera-se que os resultados sejam constantemente aprimorados, demandando uma repactuagdo de metas mais condizente com a realidade atual
no préximo Programa de Trabalho.

A DPJ considera que, para além dos elementos indicados, merece destaque o esforco empenhado pela OS parceira em atender a demanda de apresentagdo do desempenho
das metas por UPC do Se Liga. Tal possibilidade qualifica a atuagéo do corpo de gestdo da administrag&o publica estadual.
No que se refere ao indicador 3.1, a DPJ coaduna de todos os elementos indicados na andlise.

Quanto ao indicador 3.2, chama a atengéo a discrepancia na agdo “Construgéo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas” entre as UPCs BH/RM/CM e ZM
(exemplos: 22 e 431) e as demais agdes previstas neste indicador executadas pela UPC ZM. Considera-se, portanto, necessaria uma anélise detida por parte dos
analistas sociais sobre a quantificagédo dareferida agédo. Nesse sentido, propde-se o acompanhamento mais préximo destes dados no préximo periodo avaliatério.

Pontua-se que o indicador 3.3, nimero acumulado de agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas, foi o Gnico cuja meta néo foi plenamente alcancada. Isso
posto, a DPJ espera que, em conformidade com o exposto no RGR, sejam verificados impactos positivos nos préximos periodos , em razdo das agdes ja realizadas nos
primeiros meses do corrente ano.

Area Tematica 4: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador 4.1 Namero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta Resultado Desempenho

30.600 38.092 124,5%




Indicador 4.2 Percentual de alternativas penais cumpridas conforme
determinacéo judicial

Meta Resultado Desempenho

74% 74% 100%

Indicador 4.3 Nimero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as
redes de apoio

Meta Resultado Desempenho

2.250 2.068 91,9%

De forma introdutéria, objetivando apresentar alguns elementos que impactaram o desempenho dos indicadores, destaca-se a inauguragéo da Unidade de Prevencéo a
Criminalidade de Varginha e, consequentemente, o impacto das ac¢des junto a rede para consolidar a chegada do programa neste municipio.

Ademais, ainda referente ao impacto esperado com a chegada dos automoéveis para as Unidades de Divindpolis e Sete Lagoas, a expectativa é que o fortalecimento junto a
rede parceira seja consolidado e se mantenha como agéo continua do programa, conforme orientagdo da Diretoria de Alternativas Penais - DAL.

No indicador 4.1, destaca-se o alcance integral da meta para o periodo avaliado, no entanto verificou-se uma pequena inconsisténcia no dado apresentado, conforme ja
pontuado no inicio deste relatério. O nimero de atendimentos da UPC de Belo Horizonte é de 9.336 e néo 9.335.

Destaca-se ainda o desempenho insatisfatério e de formarecorrente do municipio de Divinépolis no tocante a esse indicador. Conforme apontado de forma reiterada em
relatérios anteriores, este municipio carece de fortalecimento da porta de entrada e urge pela construcdo de um plano de agdo que consolide a Politica de Alternativas
Penais junto ao Poder Judiciario. Espera-se que sejam construidas agdes conjuntas com a DAL para atender essa necessidade, sendo de responsabilidade da gestéo social
apontar seu limite de intervengéo e marcar a necessidade da entrada de outros atores estratégicos nessa articulagdo. As estratégias apresentadas recorrentemente nao tém
sido suficientes.

A titulo de registro, destaca-se o baixo desempenho apresentado para esse indicador nos municipios de Araguari e Varginha. No entanto, pondera-se que se tratam de
unidades recentemente implantadas, o que justifica 0 montante ainda incipiente. Espera-se que no préximo periodo avaliado esses municipios apresentem dados mais préximos
dos pactuados internamente por UPCs, tendo em vista o fortalecimento das portas de entrada de forma gradativa, cenario tipico para unidades recém implantadas.

Noutro giro, ratificando as consideragdes apresentadas no RGR, destacam-se os municipios com resultados muito superiores aqueles pactuados, como nas unidades de Betim,
Uberaba e Ribeirdo das Neves. Conforme apontado, reiteradamente, os municipios de Betim e Uberaba demandam uma anélise e intervengao urgente para ajuste desta
acdo, hajavista que esse nimero elevado de atendimento néo tem sido suficiente para agregar qualidade as a¢gdes executadas. Exemplo disso podera ser comprovado
a partir da andlise do indicador 4.2, que sera apresentada no item subsequente deste relatério e que evidenciara o desempenho insatisfatério nesses municipios. Ressalta-se
ainda, a necessidade de apresentar justificativas para o municipio de Contagem que, assim como os municipios supracitados, de forma recorrente, demonstra um
desempenho muito superior ao pactuado por UPC.

No indicador 4.2, nota-se que a meta pactuada foi alcangada. No entanto, ressalta-se a pertinéncia em destacar as anélises para aqueles municipios que apresentaram
resultados muito inferiores, tais como os evidenciados nas justificativas apresentadas para as UPCs de Betim, Ipatinga e Uberaba.

Conforme ja sinalizado nas analises do indicador 4.1, sugere-se aprimorar o diagndstico para os municipios de Betim e Uberaba que, apesar de apresentarem numeros
elevados de atendimentos, essa agdo tem se mostrado ineficaz para contribuir com o adimplemento da alternativa penal, uma vez que, paradoxalmente, apesar do
investimento nessa frente de trabalho, o nimero de alternativas penais cumpridas tem sido insatisfatério diante do montante de baixas realizadas.

No tocante aos resultados apresentados para o municipio de Ipatinga, conforme destacado ao longo de todo ano, é incontestavel a necessidade de construir um plano de
acdo paraidentificar, atuar e corrigir elementos que tém impactado continuamente o desempenho insatisfatério do municipio para esse indicador. Cabe dizer ainda
que é inconcebivel sustentar nimeros tdo baixos, de forma recorrente sem que sejam apresentadas uma leitura fidedigna e uma intervencéo assertiva. E urgente a
necessidade de intervengdo neste municipio para além de tecer justificativas para o ndo alcance da meta.

Ressalta-se ainda a pertinéncia em trazer anélises para o municipio de Ibirité que, apesar de ndo demonstrar resultados consideravelmente abaixo da meta pactuada,
apresentou, nos Ultimos dois meses do periodo avaliatério, uma redugdo no seu desempenho para esse indicador. Sugere-se a OS que complemente as andlises
apresentadas apontando as inconsisténcias observadas no municipio de Ibirité.

A DAL ratifica as demais andlises apresentadas sobre a importancia da regularidade de monitoramento do cumprimento e do acompanhamento sistematico e regular e seu
impacto no indicador 4.2. No entanto, haja vista que essas sédo a¢des continuas e orientadoras para o trabalho, uma vez identificada a fragilidade dessa frente no
acompanhamento da prestagdo de servigos a comunidade, faz-se necessario investir nas agdes com a rede parceira. Notoriamente, ndo seria inesperado constatar uma
fragilidade no alcance do indicador 4.3 como ser& evidenciado na analise subsequente.

No indicador 4.3, constata-se que, de forma cumulada, a meta pactuada para o periodo avaliatério ndo foi alcangada, no entanto destaca-se um aumento consideravel quando
analisado o executado nos dois Ultimos meses do periodo avaliado. Retomando as justificativas apresentadas no relatério anterior e, coadunando com as andlises do RGR, os
resultados apresentados evidenciam o investimento e organizagdo das equipes para execugéo dessa frente, ou a falta dela em alguns municipios.

Antes de tecer os comentarios acerca do desempenho insatisfatorio de alguns municipios, cabe ressaltar a importancia dessa frente para a consolidacdo de uma Politica de
Alternativas Penais efetiva. As articulagdes diretas com a rede e com o Poder Judiciario, como forma de garantir a agcdo integrada entre entes federativos, sistema de justica e
comunidade para desencarceramento é fundamental para conceber a rede de penas e medidas alternativas como um dos atores que materializam a Politica de Prevengéo a
Criminalidade. Sendo assim, torna-se de grande relevancia a participacao de diversas instituicdes comprometidas com o processo de execugéao desta politica, dando visibilidade
para a pauta e fortalecendo as articulagées de rede.

Dito isso, conforme destacado nas andlises do indicador 4.1 e 4.2 para os municipios de Betim e Uberaba, cabe desenvolver uma leitura articulada entre o desempenho dos
dois indicadores para esses municipios e o impacto incipiente produzido a partir da execucéo do indicador 4.3. Nota-se que apesar dos resultados satisfatérios no indicador 4.3,
as acdes produzidas néo tém reverberado positivamente nos demais indicadores, como esperado, tomando como ponto de partida as anélises produzidas no RGR quando
apresentadas as dimensdes da regularidade de monitoramento do cumprimento e do acompanhamento sistematico e regular como ponto de intersecéo entre os indicadores.

Nesse sentido, sugere-se a OS que aprimore a analise acerca das dimensdes apresentadas, uma vez que a justificativa de interlocucédo entre as agdes néo tem se mostrado
suficiente para atingir resultados mais satisfatorios.



Ratificando as andlises trazidas no RGR, os municipios de Belo Horizonte e Governador Valadares tém apresentado, de forma recorrente, resultados muito aquém daqueles
pactuados, evidenciando o baixo investimento na organizagédo das equipes para execugédo dessa frente de trabalho. Ademais, recomenda-se uma andlise atenta para o
desempenho do municipio de Contagem que vem apresentando um declinio nesse indicador, principalmente quando considerada a execucao dessa acao nos dois Ultimos
meses do periodo avaliado. Tal informagéo néo foi apontada como uma inconsisténcia.

Por outro lado, destacam-se os municipios de Araguari e Varginha que, por se tratarem de municipios de recente implantagéo, apresentam resultados muito acima do pactuado.

O desempenho desses municipios retrata a importancia na consolidagéo do programa e no fortalecimento das portas de entrada de forma alinhada com as orientagces da DAL.
Tal oscilagéo esta dentro do esperado para municipios de implantacéo.

Area Temética 5: Programa de Inclus&o Social dos Egressos do Sistema Prisional

Indicador 5.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho

11.772 11.507 97,7%

Indicador 5.2 Percentual de adeséo dos egressos atendidos ao PrEsp por
periodo avaliatério

Meta Resultado Desempenho

78% 81% 103,8%

Indicador 5.3 Numero acumulado de atividades de mobilizacéo darede
para fins de incluséo social de egressos do Sistema Prisional

Meta Resultado Desempenho

864 1.068 123,61%

A Diretoria de Atendimento ao Egresso do Sistema Prisional (DIE), a partir da andlise dos dados apresentados pela OS em relagédo ao indicador 5.1, a meta néo foi plenamente
alcangada. Contudo, ressalta-se que o resultado foi melhor se comparado ao periodo avaliatério anterior: de 94,86% no 17° PA para 97,74% no 18°, ou seja, 339 atendimentos

a mais do que no primeiro trimestre de 2023, o que representa uma conquista importante na implementacao do programa, que entre abril e junho de 2023 conseguiu alcangar a
marca de 5.923 atendimentos, numerario superior ao que foi estabelecido para os referidos 3 meses.

No ambito do indicador 5.1 destacam-se as seguintes situagdes:

A UPC de Belo Horizonte, em relag&o ao trimestre anterior, teve resultados positivos, mas ainda com desempenho aquém do esperado. Nota-se uma elevagéo de
8,25% no numero de atendimentos e, para além de uma elucidacgéo deste indicador no trimestre, € necessario observar elementos mais especificos de cada més da
execugdo, ja que em um mesmo periodo avaliatério temos o menor e maior resultado (respectivamente maio e junho de 2023) em relagéo aos nimeros de
atendimentos no ano. Compreender tais oscilagdes em um periodo curto poderé contribuir para que sejam construidas melhores estratégias diante do momento
vivenciado pela equipe, que requer acompanhamento préximo, dados os resultados alcancados até o momento — ressalvadas as especificidades de cada municipio,
outras equipes tém conseguido resultados proporcionalmente maiores, quando levado em consideragdo apenas o nimero de atendimento por analistas

sociais. Acerca de mudangas no corpo técnico da equipe e da mudanca de endereco da UPC, cumpre destacar que essas alteragdes aconteceram de forma
planejada e com certa previsibilidade, e foram, portanto, acompanhadas e compartilhadas entre Estado e OS, a fim de mitigar os potenciais impactos negativos.
Diante do aumento no nimero de atendimentos, verifica-se que tais estratégias foram adotadas e, para os préximos meses, sugere-se a continuidade e
potencializagdo destas ac¢des, que deverdo constar no préximo RGR. Contudo, h& de se destacar que anteriormente a tais mudancas, a meta de atendimentos ja
ndo estava sendo alcangada, portanto, é preciso identificar, apontar e atuar sobre outros fatores que contribuem para os resultados da equipe.

A UPC de Vespasiano nédo alcangou em nenhum més do presente periodo avaliatério (assim como em todo ano) os resultados esperados. Nota-se que foram
alcangados resultados idénticos nos dois periodos de 2023, em ambos foram realizados 188 atendimentos e, portanto, ndo houve aumento em relagéo ao periodo
avaliatério anterior. E importante criar e estabelecer novas estratégias que reverberem no aumento dos atendimentos realizados no municipio. Desde a chegada do
PrEsp em Vespasiano, tem-se o conhecimento e foram tragadas estratégias para superar os desafios existentes no tocante a localizagdo da UPC e mobilidade do
publico do municipio. Entretanto, a meta de atendimento estabelecida reiteradamente néo tem sido alcangada.

Na UPC de Ipatinga também teve desempenho abaixo do esperado em todos os meses do periodo avaliatério. Nessa perspectiva, sugere-se atengdo as situagdes
em que se é possivel atuar com certa previsibilidade. No caso, a questéo de feriado mencionada néo pode ser considerada uma justificativa valida para o declinio
de atendimentos, haja vista que tal situagao foi vivenciada por todos os outros municipios, sendo possivel antecipar estratégias. Ademais, para o estabelecimento
de metas leva-se em consideragédo que a cada més o nimero de dias Uteis ndo é o mesmo. Do mesmo modo, a questdo de férias de uma analista também precisa
ser considerada no planejamento de trabalho da equipe técnica, a fim de que os impactos da auséncia por este motivo sejam mitigados. Nessa perspectiva,
concorda-se parcialmente com a justificativa apresentada para o més de junho, ja que, além de uma situagéo atipica e imprevisivel, havia férias de uma analista
programada para o periodo, fato este previsivel.

Quanto a UPC de Divinépolis, observa-se uma leve variagdo no nimero total de atendimentos se comparado ao trimestre anterior. Destaca-se uma oscilagéo
significativa no més de abril de 2023, em que o nimero de atendimentos realizados foi um pouco mais de 50% do previsto. No més de maio, observa-se
recuperacéo e o valor alcancado foi muito préximo ao esperado. Contudo, em junho, houve novo declinio néo tdo significativo como de abril, mas ainda
consideravel. Portanto, é preciso atentar-se as variagdes bruscas de modo a evita-las e manter estratégias como a mencionada (p. 75) que repercuta no acesso,
sobretudo do publico egresso (seja inscrigdo ou acompanhamento) ao PrEsp, ja que por vezes as atividades com pré-egressos nas unidades prisionais séo
impactadas por questdes alheias ao programa.

Em relagdo a Montes Claros nota-se que novamente a meta néo foi alcangada, todavia percebe-se que o maior impacto do periodo foi o nimero alcangado no més
de abril, em que a mudanca de espaco gerou, conforme mencionado no relatério, significativo impacto nos atendimentos. Contudo, concorda-se que a equipe nos
meses de maio e junho alcangou bons resultados, conseguindo superar os desafios que se apresentaram no més anterior. E importante estar proximo & equipe
para garantir a manutencgédo dos resultados positivos qualitativos ou quantitativos.

Ja os municipios de Betim, Ribeirdo das Neves e Santa Luzia tiveram resultados dentro do esperado e assim como o periodo anterior, manteve-se em todos os
meses o0 alcance da meta. Contudo, em relagéo ao periodo avaliatério anterior houve um decréscimo no nimero de atendimentos alcangados, mas isso ndo
impactou no alcance dos nimeros esperados por cada municipio. Em Betim, houve a menor variagéo entre os resultados do periodo avaliatério deste ano (em
relagdo aos municipios apontados neste tépico). Ribeirdo das Neves, por sua vez, mesmo sem a coleta de assinaturas, tem conseguido superar o resultado no
periodo. Torna-se importante, portanto, constar no RGR as agfes e questdes relativas ao trabalho das equipes nesses municipios que podem estar contribuindo
para o alcance de bons resultados no local. E importante constatar o que tem sido feito nos municipios aqui apontados que possa ser replicado em pontos de
trabalhos comuns aos demais e, de certa forma, contribuir para a disseminagéo de boas praticas em outros locais que tém encontrado maior dificuldade para
alcance das metas. Ac¢des exitosas podem ser incorporadas e/ou potencializadas nos outros municipios, sempre considerando as especificidades de cada equipe e
municipio de atuacao.



Importa aqui destacar a elevacao dos resultados, se comparado ao trimestre anterior, dos municipios de Contagem, Governador Valadares, Ibirité, Juiz de Fora,
Sete Lagoas, Uberaba e Uberlandia. Destes alcangaram (e superaram) a meta acumulada para até o momento os municipios de Contagem e Juiz de Fora, onde
tiveram destaque as atividades coletivas realizadas para o publico egresso acompanhado e familiares, o que diversifica e amplia a capacidade de atuagéo do
PrEsp. Alcangaram a meta no periodo os municipios de Ibirité, Governador Valadares, Sete Lagoas, Uberaba e Uberlandia. Nestes, é preciso considerar
também os fatores que contribuiram para o salto quantitativo e qualitativo do trabalho para manutencéo e fortalecimento das acdes. Com atengéo ao equilibrio de
acdes com pessoas egressas e pré-egressas do sistema prisional, bem como relacionadas aos atendimentos individuais para inscricdo e acompanhamento,
conciliado com a realizacao de atividades coletivas. Ademais, € importante também no RGR apresentar elementos deste indicadpr na UPC de Uberlandia.

Quanto ao indicador 5.2, o resultado alcancado foi satisfatério e as justificativas apresentados pela OS condizem com o trabalho que vem sendo executado. Discorda-se
apenas da justificativa apresentada para o més de abril de 2023 para o municipio de Ipatinga, no que se refere aos impactos ocasionados pelo feriado, ja que se trata de algo
previsivel e para todos os municipios, exigindo planejamento para mitigagéo de possiveis problemas. Também se discorda, parcialmente, no tocante a UPC de Belo Horizonte,
ja que desde o Ultimo trimestre do ano passado observa-se queda neste indicador, o que requer exame mais amplo acerca de questdes do municipio que devem ser objeto de
intervencéo da OS.

Em relagé@o ao desempenho deste indicador, solicita-se atenc&o aos municipios de Belo Horizonte, Divinépolis, Ipatinga, Uberlandia e Vespasiano que tiveram nimeros
aquém do esperado, o que ndo necessariamente é algo negativo ja que representa a maior chegada de publico para a inscrigédo neste periodo. O desafio para os préximos
meses é fortalecer o acompanhamento das novas pessoas egressas que acessaram o PrEsp. Acerca do municipio de Uberlandia faz-se necesséario estar préximo a tal
municipio de modo a construir estratégias de maneira a conciliar todas as frentes de trabalho que o PrEsp precisa assumir, inclusive a “busca ativa” do publico, que é
fundamental para construgéo de vinculos e acompanhamento do trabalho.

Também se solicita atencéo ao trabalho aos municipios de Ibirité, Juiz de Fora e Ribeirdo das Neves que superaram de modo significativo o percentual de adeséao, o que
nao necessariamente indica algo negativo, pois diz da realiza¢do de atendimentos para acompanhamento, mas € preciso equilibrar tal percentual de modo que acesso de novas
pessoas egressas ao PrEsp também seja favorecido.

Destaca-se que houve avangos por parte da OS na apresentagéo das informacdes deste indicador, jA que a maneira individualizada contribui para a melhor compreenséo da
execucao do trabalho, em especial, do acompanhamento realizado em cada municipio.

Quanto ao indicador 5.3, o resultado alcangado foi superior a meta estabelecida, alcangando o percentual de 123,61%. Entre os meses de abril e junho de 2023 as equipes de
todos os municipios realizaram o nimero de articulagdes bem préximo ao esperado, com pequenas variagdes, sendo que grande parte ultrapassou o nimero estabelecido.
Todos os municipios superaram, individualmente, a meta acumulada proposta, com excegéo de Belo Horizonte que cumpriu 96,29% do nimero cumulado previsto para janeiro
a junho de 2023. Apesar de néo ter conseguido alcancar o esperado, conforme registrado no RGR, em comparacéao ao trimestre anterior houve aumento de 36,36% nos
numeros de articulagdes realizadas, o que reflete o esforgo para a corregéo de processos realizados pelos responsaveis pela implementagdo do PrEsp no municipio.

Sobre a UPC de Uberaba, embora tenha sido destacado o ndo alcance da meta no més de junho (dada uma variagéo para menos de 20%), nos meses anteriores a este
periodo os numerarios alcangados foram superiores ao esperado, o que ndo impactou no resultado geral da equipe daquele municipio.

Por fim, valoriza-se o detalhamento dos trabalhos no ambito deste indicador apresentado pela OS, pois para além dos resultados quantitativos, é possivel acessar informacoes
importantes das articulacdes realizadas junto a rede parceira.

Area Tematica 6: Programa de Prevencgéo e Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher

Indicador 6.1 Nimero acumulado de Grupos de Responsabilizagdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher

Meta Resultado Desempenho

87 49 56,3%

Indicador 6.2 Nimero acumulado de atendimentos a mulheres em situacédo de violéncia e a homens autores de violéncias contra a mulher

Meta Resultado Desempenho

840 2.388 284,3%

Indicador 6.3 Nimero acumulado de agdes do Projeto de prevencgéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de
violéncia junto as redes de protecéo social e ao Sistema de Justica Criminal

Meta Resultado Desempenho

120 585 487,5%

O Projeto de Prevencéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres e Responsabilizagdo de Homens Autores de Violéncia, construido conjuntamente pelos programas
Central de Acompanhamento de Alternativas Penais (CEAPA) e Programa Mediagdo de Conflitos (PMC), tem se desenvolvido de forma satisfatéria. Ao longo do trimestre
avaliatério as diretorias de cada programa tém realizado reunides mensais para discusséo sobre o desenvolvimento do trabalho e os desafios que se apresentam na ponta. Este
espaco € importante para uma andlise ampla e critica sobre o desenvolvimento do projeto em cada comarca, bem como para a construgéo de estratégias para o fortalecimento
da pauta e de intervencdes de prevengao a violéncia contra a mulher.

A fim de introduzir alguns elementos de analise que impactaram de forma geral o desempenho dos indicadores, cabe contextualizar que este € o primeiro periodo avaliatério
que o projeto esta com as trés unidades implantadas (estrutura fisica e contratagdo completa da equipe). Diante do exposto, esperava-se que todos 0s municipios
respondessem pelos indicadores de todo o projeto. Contudo, isso ndo ocorre conforme detalhamento que se segue.

Cabe destacar que a OS aponta que os indicadores internos séao “distribuidos igualmente entre as unidades”, porém é considerado o cenario de inauguragéo e o tempo de
funcionamento da UPC. Portanto, unidades recém implantadas tém metas inferiores.

Sugere-se, ainda, que no proximo RGR seja apresentada, comparativamente, a meta e os resultados alcangados em cada UPC.

Ainda nas consideracdes gerais, no 18° PA, a DPM realizou reunides junto as gestdes sociais com objetivo de fortalecer a atuagéo estratégica destes atores, auxiliando nos
entraves encontrados e no fortalecimento da pauta junto a rede de protecdo e ao Poder Judiciario. Ainda, esteve presente em espagos institucionais que dialogam com a
tematica da violéncia contra meninas e mulheres, com objetivo de conhecer e firmar novas parcerias institucionais e apresentar as a¢des realizadas pela politica de prevencéo
social a criminalidade no tocante a pauta.



A DPM se reuniu também com a OS, por meio dos supervisores metodolégicos, para atualizar o guia metodolégico. Tal ferramenta visa subsidiar as equipes do PMC,
fornecendo instrumentos tedricos e orientativos para a construcéo das diversas agdes realizadas cotidianamente pelas equipes, além de padronizar o preenchimento dos
instrumentais, necessarios para a consolidagéo da politica publica em questao.

No que toca o indicador 6.1, a meta estabelecida para o periodo avaliatério nédo foi alcangada. Conforme apontado pela OS, os municipios de Curvelo e Pouso Alegre passam
por um contexto semelhante no tocante a porta de entrada proveniente de articulagdo com o Poder Judiciario para o encaminhamento de Medidas Protetivas de Urgéncia e
acompanhamento na metodologia proposta de a¢des de responsabilizagdo com homens autores de violéncia contra as mulheres.

Embora o municipio de Barbacena apresente uma situagéo diferente dos demais, também néo alcancou a meta no primeiro més do periodo. Mas os indicadores avancaram ao
sustentar a entrada e acompanhamento de casos, tendo melhor desempenho dentro do projeto e cenario de progndstico dentro do esperado. E conforme apontado no ultimo
relatério, a UPC de Barbacena iniciou e continua com o grupo no formato aberto (podendo ter entrada de novos participantes) e nesse periodo também esta executando grupo
no formato fechado (grupo fixo de participantes).

A UPC de Curvelo segue com o cenario apresentado no ultimo periodo, ou seja, permanece ainda com um nimero bem inferior de pessoas encaminhadas para o programa, o
gue consequentemente reflete no referido indicador, além de seguir com a execugdo de um grupo no formato aberto. No que toca ao ponto apresentado pela OS, que a unidade
ainda enfrenta o desafio da auséncia de um fluxo de casos que favorega o pleno funcionamento, e que tal desafio tem sido alvo de intervencdes da diretoria do programa
CEAPA, destaca-se a reunido realizada pela Supec no dia 28/06/2023 junto aos oficiais de justi¢a, no Férum de Curvelo. Portanto, espera-se um progresso nos préximos meses
a fim de favorecer a melhoria destes atendimentos.

A UPC de Pouso Alegre segue sem contribuir com o indicador 6.1, pois ainda néo foi realizada a pactuagéo para fluxo de encaminhamentos para o Programa Ceapa.
Corroborando com a OS, apesar da unidade j& estar em funcionamento e com a equipe capacitada, ainda ndo recebeu publico de homens autores, o que impossibilitou o inicio
da execucgéo de um grupo. Sugere-se que a OS aprimore as andlises trazendo elementos que evidenciem essa fragilidade na porta de entrada.

Portanto, conforme apontado no relatério anterior, esperava-se um progresso no préximo periodo, inclusive a partir das trés unidades em pleno funcionamento, o que contribuira
para o alcance da meta. Sem embargo, seguimos no mesmo cenario apresentado anteriormente neste indicador: dos trés municipios apenas dois estdo com o fluxo pactuado
com o Poder Judiciario para encaminhamento para o programa e em um deles o resultado ainda é muito embrionario. E, novamente, embora a meta néo tenha sido alcancada,
observa-se um aumento no nimero de grupos se comparada ao periodo avaliatério anterior (no 17° periodo foram realizados 18 grupos, ja no 18° saltou para 31).

No que tange o indicador 5.2, sobre a atuagdo do PMC, corrobora-se com a andlise da OS, haja vista o alcance dos indicadores pelas equipes que implementam a metodologia
no projeto.

A UPC de Curvelo tem executado um trabalho com resultados consolidados, o que fica evidente durante o referido periodo avaliatério. Destaca-se o0 més de maio de 2023, em
que foram realizados 127 atendimentos, destacando os atendimentos individuais e os projetos. Com relacédo as demandas espontaneas trabalhadas pela equipe, 76% dizem
respeito diretamente a casos de violéncias. Neste sentido, entende-se que o publico-alvo tem conseguido referenciar o programa enquanto politica puablica que atua na temética
da violéncia de género. O trabalho no municipio tem se evidenciado também ao expandir-se para um novo territério: o Bairro Ponte Nova. O novo ponto de atuagdo potencializa
o acesso a mulheres em situacéo de vulnerabilidade social e violéncias, a partir do estabelecimento de vinculos junto a referéncias comunitarias e a rede local da regido. Por
fim, observa-se que a equipe técnica do PMC tem conseguido trabalhar a sua atuacéo de forma estratégica, considerando que 82% dos atendimentos realizados pela equipe
chegaram de forma voluntaria até a UPC ou aos locais de atendimentos itinerantes por meio de divulgacéo do programa.

Corrobora-se com a OS em relagdo aos resultados apresentados pela UPC de Barbacena. Ap6s a finalizagéo do diagnéstico, verifica-se uma crescente dos atendimentos
realizados no respectivo periodo avaliatério, uma vez que foram intensificadas as intervencdes nos territérios identificados como estratégicos, ou seja, com alto indice de
violéncia contra a mulher e vulnerabilidade social. A maior parte das préaticas realizadas pela equipe foram em atendimento individuais com demandas relacionadas a conflitos
familiares, localizando-se 26% de casos que apresentaram diretamente demandas de violéncia. O baixo nimero de demandas iniciais de violéncia corrobora com a leitura de
gue a violéncia contra a mulher ainda se apresenta de forma velada ou naturalizada, sendo importante um trabalho de sensibilizagdo e visibilidade sobre a temética no
municipio. Nesse sentido, a equipe tem executado "Projetos de Prevencgao as Violéncias", podendo ser citado o projeto E Na Base!, que trabalhou a prevengao a violéncia de
género com criangas e adolescentes, promovendo espaco de didlogo e de acesso a direitos. O perfil das pessoas atendidas pelo PMC em Barbacena é composto, em sua
maioria, por mulheres de 30 a 49 anos de idade, sendo que 68% chegaram a UPC por meio de divulgagéo institucional. Ressalta-se que o trabalho da OS, na figura da gestao
social e da supervisdo metodol6gica em construir um plano de acao para direcionar o trabalho foi essencial para a potencializagdo dos resultados nos territorios apresentados
como estratégicos.

Por sua vez, a UPC de Pouso Alegre vem realizando o diagnéstico que baseia na construgéo de estratégicas de intervengdo do PMC municipio. Cabe salientar que apenas no
periodo avaliatério atual € que a equipe técnica ficou completa e, a partir disso, tem construido novas formas de atuagdo. Durante a execucdo do diagndstico, a equipe vem se
fazendo conhecida no territério e tem recebido casos individuais de violéncia iminentes e violéncias institucionais, contabilizando 11 atendimentos em maio e 9 em junho. Tais



casos vem repercutindo em significativas intervengdes na prevencgéo e na protegéo das mulheres no municipio.

Ainda no indicador 6.2, no que se refere a metodologia da CEAPA, nota-se que além do alcance integral ocorreu a superacéo da meta pactuada. Contudo, destaca-se que no
tocante ao nimero acumulado de atendimentos a homens autores de violéncias contra a mulher, a UPC de Pouso Alegre também segue sem contribuir com esse indicador. No
més de maio iniciam-se alguns atendimentos do Programa PMC, contudo permanece com o resultado aquém da meta.

Ja os municipios de Barbacena e Curvelo atingem o que foi pactuado internamente para estas UPCs.

Conforme supramencionado a fragilidade na porta de entrada e no fluxo de encaminhamento para o programa em dois municipios (Curvelo e Pouso Alegre), acarretou o baixo
numero de casos inscritos para acompanhamento, o que comprometeu o indicador 6.1 e consequentemente o nimero de atendimentos a homens autores de violéncias contra a
mulher, apesar do alcance da meta no indicador 6.2.

Nos municipios de Barbacena e Curvelo é possivel perceber um aumento do nimero acumulado de atendimentos, realizados pelo projeto no ambito da CEAPA, se comparado
ao periodo anterior. Com destaque para o municipio de Barbacena que realizou 763 atendimentos, o que é favorecido devido a uma maior consolidagéo de fluxos com o sistema
de justica.

Assim sendo, seguimos com o cenario apresentado no Ultimo relatério: das trés unidades apenas duas — Barbacena e Curvelo — estdo executando os atendimentos aos homens
autores de violéncia contra a mulher (atendimentos de inscricdo, atendimentos individuais de acompanhamento, atendimentos grupais).

Novamente cabe destacar a importancia em avaliar de forma continua a execucéo da porta de entrada do programa por meio das articulagdes com o Poder Judiciério local, e
revisitar o fluxo pactuado, tomando essa frente como ag&o permanente da gestao social, de forma a impulsionar o nimero de novas inscri¢gdes e consequentemente contribuir
para o alcance dos indicadores 6.1 e 6.2. Conforme apontado pela OS “uma Iégica de Programa, que funciona como uma roda na qual os indicadores conversam entre si, a
baixa entrada de casos conduz, em efeito cascata, a um baixo nimero de atendimentos, seja na modalidade individual ou coletiva”.

No indicador 6.3, também foi corroborada pela DPM a andlise da OS no que diz respeito aos indicadores de agdes junto as redes de protegdo social. As equipes técnicas do
PMC desde o inicio do trabalho realizado pelo Projeto de Prevengéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres e Responsabilizagéo de Homens Autores de Violéncia, tém
construido pontes junto a rede a fim de fomentar o didlogo pautado na prevencéo e enfrentamento as violéncias de género. De forma geral, é perceptivel o reconhecimento da
rede local diante do trabalho realizado pela Prevencao, como pode ser demonstrado pelos resultados obtidos em Curvelo, que rompeu os desafios da sua implantagéo e hoje
tem sido referenciada néo s6 pela rede formal, mas também pelos moradores e moradoras dos territérios onde atua, haja vista a recorréncia dos encaminhamentos de casos
envolvendo diversas situagdes de violéncia e o préprio publico que tem chegado & equipe de forma espontanea, legitimando os servigos publicos ofertados. Além disso, a
criagdo e consolidagdo da "Rede de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher" no municipio € movimento instaurado pela gestora responsavel no municipio pelo projeto e,
hoje, é espaco fundamental de articulag&o e trabalho na temaética.

Em Pouso Alegre por sua vez, a equipe tem demonstrado empenho na aproximacéo e didlogo com a rede local e possui uma andlise critica da dinamica social dos territérios.
Destaca os desafios da atuagdo dos servicos da rede de protecéo perante os atendimentos as usudrias, fendmeno este que se apresenta no didlogo com as mulheres atendidas
pelo programa, mas também nas entrevistas realizadas no diagnéstico. O desafio da consolidagdo da pauta e envolvimento da rede em estratégias de prevencéo e
enfrentamento ao fendmeno é ponto de trabalho que se considera prioritario para o aprimoramento das intervencgdes, permitindo a construgéo de novos repertérios no municipio
e criacdo conjunta de estratégias.

Os demais resultados apresentados pela OS demonstram que néo é possivel a execugdo de intervengdes sem que ocorra articulagdes com a rede de protecao, ja que o foco do
projeto se apresenta como a de uma violéncia multicausal, que exige um olhar sistémico e integral para o enfrentamento do fenémeno.

Dito isto, é notavel o desempenho realizado no &mbito do projeto diante do cuidado no acolhimento, na promogé&o de uma escuta empéatica e qualificada além das construcdes
realizadas junto as mulheres atendidas, com objetivo de auxiliar no seu processo de autonomia e emancipagéo.

Destaca-se ainda, que as particularidades metodol6gicas apresentados pela OS no RGR (regionalizacéo e recorte de publico do projeto) sdo pontos constantemente revisitados
para que nao inviabilizem a execugéo das acdes. Tampouco descaracterizam o Programa Mediacdo de Conflitos, que tem como esséncia o carater territorial e comunitario.
Durante o tempo de vigéncia do projeto, é possivel perceber que o carater inovador do programa possibilitou que as equipes construissem intervengdes assertivas e
consolidassem a pratica com agdes inventivas. O acompanhamento proximo da OS, via supervisdo metodoldgica, é essencial para que a esséncia desta politica publica néo se
perca. Ressalta-se, ainda, a expertise metodolégica do PMC na conducéo das pautas que versam sobre o recorte de género de forma interseccional e intersetorial.



-

No que se refere a CEAPA, assim como no indicador 6.2, o indicador 6.3 supera a meta pactuada. Destaca-se que nesse indicador ocorreu a contribuicdo de todas as UPCs,
gue alcangaram a meta individual em todos os meses do periodo em andlise. Tal contexto pode ter sido favorecido pois, no que cabe ao Programa Ceapa “esse é um indicador
gue versa sobre frente ndo direta com o publico”, portanto é possivel que as a¢des de rede sejam executadas sem sofrer tanto impacto quando o fluxo com o Poder Judiciario
néo estdo consolidados. Inclusive essas agdes podem ser estratégicas para superagéo desse cenario.

Nesse indicador, assim como no de atendimentos e no periodo anterior, destaca-se o nimero de 93 ac¢des de rede do municipio de Barbacena. Consoante com a OS “as
demandas junto aos casos levaram a equipe a promogéo de encaminhamentos para a rede de protegéo e estabelecimento de espacos de discussédo de casos com
equipamentos”.

Ja a UPC de Curvelo, embora tenha alcangado a meta individual, apresenta um nimero de apenas 11 ac¢des no referido periodo avaliatério. O que pode ser justificado devido
“baixo indice de publico inscrito, que consequentemente gera reducéo do nimero de encaminhamentos para os equipamentos publicos, bem como pouca demanda que
fomente a discusséo de casos”.

Em Pouso Alegre, embora ainda néo tenha recebido publico para realizagéo de atendimentos e/ou grupos, reitera-se a importancia de seguir investindo nessa frente de trabalho
inclusive para consolidar os programas no ambito do projeto. E, além disso, reverter a situacéo do fluxo com os érgéos do Sistema de Justica Criminal para que ocorra o
encaminhamento das pessoas para incluséo nas agdes de responsabilizagdo para homens autores de violéncias contra a mulher.

E conforme mencionado no relatério anterior, embora Curvelo e Pouso Alegre realizem ac¢des junto a rede de apoio segue-se esperando que ocorra um impacto pratico dessas
acdes na consolidag&o do programa nos municipios, inclusive com o fortalecimento da porta de entrada e do nimero de pessoas encaminhadas para o Programa Ceapa,
impactando positivamente nos indicadores.

Area Temética 7: Programa Selo Prevengéo Minas

Indicador 7.1. Nimero acumulado de a¢Ges de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas

Meta Resultado Desempenho

165 353 213,9%

Indicador 7.2. N0dmero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formag&do promovidas pelo Programa Selo Prevengdo Minas

Meta Resultado Desempenho

450 548 121,7%

Indicador 7.3. Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participagao social, nas reuniées de rede e nas plenarias da Comissao Municipal de
Prevencgao a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevengao Minas




Meta Resultado Desempenho

120 234 195%

Todas as andlises dos indicadores do Programa Selo Prevencgédo Minas (7.1, 7.2 e 7.3) trouxeram um quadro com o detalhamento do desempenho do indicador em relagdo ao
atual periodo avaliatério (abril, maio e junho). Porém, os nimeros da coluna “total” somam os resultados alcancados desde o inicio do ano (janeiro), o que néo ficou claro como
esta apresentado, conforme abaixo:

7.1 - Numero acumulado de acdes de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas
Municipios Abril Maio Junho Total
RISP 10 (Patos de Minas) 50 87 50 353
Total 50 87 50 353

Fonte: RGR, p. 96

Sugere-se, portanto, que tais tabelas possam vir com um descritivo da quantidade alcangcada nos periodos avaliatérios anteriores, para que seja facilitado o
entendimento, como no exemplo a seguir:

8.1 - Numero acumulado de supervisoes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevengado Social a
Criminalidade
Atividade 1 17° PA I Abril I Maio I Junho l Total
SupervisGes da Gestao realizadas junto aos Gestores Sociais L 80 [ 28 [ 38 ] 56 J 202

Fonte: RGR p. 107

Quanto aoindicador 7.1, a meta foi superada significativamente (113,93% a mais do que o esperado). Referida superagdo no primeiro periodo avaliatério (jan-mar) foi
determinante para elevar esse nimero. No 17° PA a meta era de 75 acdes e houve 166 articulagdes de rede, superando em 121,33% a meta estabelecida.

J& para este Ultimo trimestre (abr-jun), referente ao 18° PA, houve uma redugéo nessa variagao, ainda que a meta tenha também sido superada. Para o segundo trimestre do
ano, a meta era de 90 articulagGes e foi atingido o numerario de 187, ultrapassando em 107,77% .

Nesse sentido, na pag. 96 do RGR existe um erro de célculo. O texto descreve que “cumpre destacar que realizamos 187 articulagdes de rede neste trimestre, ultrapassando
7,77% daquilo que era previsto para o momento” (RGR, p. 96), sendo que a porcentagem real se refere a 107,77% e ndo 7,77% como mencionado.

Tal superagéo da meta sinaliza uma necessidade de alteracdo para o préoximo termo aditivo, que ja se encontra em fase de discusséo e elaboragdo. As metas mensais
de articulag@o de rede devero ser revistas, bem como devera ser realizada uma qualificagéo junto & equipe de ponta sobre a contabilizagéo destes nimeros. E possivel que
acoes frageis (ligagdes sem um objetivo especifico de articulagdes, etc.) estejam sendo contabilizadas neste indicador, o que deve ser retificado, caso exista, a partir dos
proximos meses. Nesse sentido, sinaliza-se a necessidade de um estudo mais detalhado sobre as a¢cdes sinalizadas neste relatério que porventura sédo
contabilizadas para fins deste indicador.

Ainda que a meta tenha sido alcangada significativamente, algumas altera¢des na equipe da RISP 10, ou seja, na UPC de Patos de Minas podem também ter afetado o
indicador, seja para mais ou para menos:

s Licenca-maternidade da gestora a partir de maio;

s Aquisi¢do de carro e contratagéo de motorista para atender o programa a partir de maio;
e Contratagdo da gestora interina, em exercicio desde 01/06/2023;

» Saida do técnico administrativo e abertura de novo processo seletivo;

s Licenca-salde de uma analista, a partir de junho, por 60 dias.

Nesse sentido, sinaliza-se que a Unidade de Prevengédo RISP 10 - Patos de Minas vem enfrentando desafios no que diz respeito a equipe técnica. Alguns conflitos internos e
guestdes inerentes & equipe foram identificados, o que levou a abertura da Comisséo de Avaliagéo de duas analistas. pelo Instituto ELO. Logo ap6s a abertura das comissoes,
uma das analistas sai de licenga-saude devido a questdes relacionadas a satide mental. Reforga-se, portanto, a necessidade de uma maior proximidade com essa equipe e
acompanhamento préximo do trabalho, de modo a minimizar tais impactos e garantir a continuidade do programa.

Por fim, reforga-se, que o alcance superior da meta durante esse ano é esperado, tendo em vista que é o primeiro ano em que esse indicador, com as novas configuragdes, é
monitorando, tendo sido a meta estabelecida com base em uma projecéo, sem precisdo em relagédo ao quantitativo mensal que seria alcangado, visto que ndo havia um Vo (valor
inicial de referéncia).

No tocante ao indicador 7.2, também houve uma superagéo da meta, porém, com uma variagéo dentro do esperado (néo téo superior quanto o indicador 7.1). De abril a junho
foram realizadas 09 capacitagdes, alcangando 266 participantes e contemplando 101 institui¢des de 14 municipios (o que representa, em termos de municipios, 60,86% de toda
Risp 10).

Destaca-se, para esse periodo avaliatério, o inicio de duas novas modalidades de formacéo: formacdes on-line e formagdes em um municipio sede contemplando mais
municipios da regido (capacitag@es feitas para agrupamento de municipios). Dessa forma, visa-se a otimizag&o de recursos e de tempo, além de promover maior integracéo
entre municipios limitrofes. Além disso, destacam-se dois novos temas das formagdes:

s Elaboracédo de Diagnésticos Municipais de Seguranga Cidada

o Atendimento e escuta qualificada como estratégia para enfrentamento as vulnerabilidades e prevengdo as violéncias

Tal ampliagéo do repertério da equipe no tocante as teméticas de formagéo deve-se, sobretudo, ao esforgo da Supervisdo Metodolégica e Coordenacéo Estadual para capacitar
a equipe e ampliar o olhar sobre as possibilidades de atuagdo nas tematicas de prevencéo.

Assim como os demais indicadores, no indicador 7.3 a meta estabelecida também foi superada. Para o alcance sdo contabilizadas as pessoas participantes de trés
possibilidades diferentes de espagos institucionais:

1. Nimero de pessoas participantes nos espagos formais de participagédo com o viés de seguranga publica promovidos pelo programa.
2. Nimero de pessoas participantes nos espagos de rede nas teméticas de prevengéo social & criminalidade promovidos pelo programa.
3. NUumero de pessoas participantes nas plenéarias da Comissao Municipal de Prevencéo a Criminalidade.

Quanto as agOes desenvolvidas pela equipe, destaca-se, sobretudo, os itens 1 e 3, visto que ainda néo foram realizadas agdes do tipo 2 na RISP 10.




Em relagéo as reunides da Comissé@o Municipal de Prevengéo a Criminalidade, entre janeiro e junho foram realizadas 5 reunides, contando com o total acumulado de 142
participagdes, o que significa a média de 28 participantes por reunido. Para a consolidagéo desse espaco, destaca-se a presenga da Coordenacéo Estadual através da Gerente
de referéncia da RISP 10 em trés das 5 reunides (fevereiro, abril e maio).

Ja no tocante aos espacos formais de participacéo da pauta de Seguranca Publica, promovidos pelo Programa, durante esse periodo avaliatério foram realizados 3 encontros,
contando com o total acumulado de 92 participagdes, o que significa a média de 30 participantes por evento realizado. Entre abril e junho foram realizados duas capacitagées a
saber:

s Roda de conversa sobre “Prevengéo a criminalidade e comunicag&o néo violenta” para o publico atendimento pelo Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social de Patos de Minas;

= Roda de conversa sobre “Prevengdo ao abuso e exploragdo sexual contra a crianga e adolescente” para os pais e responsaveis dos alunos da rede de ensino
municipal de Lagamar.

Destaca-se, portanto, a primeira agdo de participacéo social realizada presencialmente fora do municipio de Patos de Minas, marco histérico para o Programa.

Novamente, conforme mencionado no Ultimo Relatério de Monitoramento, nas pags 149 e 150, ao se analisar o desempenho dos Programas, todos os outros 5 programas
da politica séo citados, exceto o Programa Selo Prevenc¢&o Minas.

Mais uma vez, refor¢a-se que tal fato pode ter se dado devido as recentes mudangas nos indicadores para o ano atual (o que inviabiliza a comparagéo com anos anteriores),
porém, faz-se necesséria alguma consideragéo ou ressalva para que o programa nédo passe despercebido nas andlises e criticas gerais da execucéo da politica publica.

Em relacéo as metas, reforga-se, como trazido no RGR, a necessidade de repactuagdo das metas dos indicadores do Programa Selo Prevengéo Minas (7.1 e 7.3) para o
préximo aditivo ao Contrato de Gestdo (RGR, p.106), tendo em vista o alcance muito superior aos pactuados.

No mais, conforme abordado no RGR, “as construgdes coletivas do trabalho entre o Instituto Elo e a SUPEC tem favorecido a execugéo” (RGR p. 106). A execucgédo de um
programa inovador, que busca consolidar a atuag&o dos municipios mineiros em prevencéo a criminalidade, sé tem sido possivel pelo esfor¢o conjunto entre Estado e Instituto
Elo em executar, qualificar e aprimorar a metodologia.

Complementarmente as andlises trazidas no RGR em relacéo ao monitoramento dos indicadores, segue detalhamento das a¢des do Programa desde o inicio de suas
atividades na RISP (maio de 2022) a junho de 2023. Tal andlise faz-se importante no contexto do monitoramento, tendo em vista que o Programa Selo Prevencéo Minas, em
sua execucdo regional, ainda esta em processo de amadurecimento metodolégico e a RISP 10 é piloto deste modelo. Para além dos indicadores ja mensurados, busca-se
demonstrar a abrangéncia e o impacto do programa em sua totalidade. De janeiro de 2022 até junho de 2023 foram contemplados 20 municipios da RISP com pelo menos
alguma acgéo presencial do programa, destacando-se:

2 municipios contemplados com o Eixo Certifica

1 Comissé&o Municipal de Prevencéo a Criminalidade instituida, contando com um cumulativo de 142 pessoas participantes e 5 reunides executadas
20 municipios contemplados com alguma atividade de formac&o presencial

34 atividades de formagéo realizadas, sendo 32 presenciais, contemplando um nimero acumulado de 1.282 pessoas

7 agdes de participagdo social realizadas, entre féruns e rodas de conversa, contemplando um nimero acumulado de 255 pessoas

Dessa forma, nota-se que, mesmo com apenas uma unidade fisica (UPC) a abrangéncia do programa na RISP é muito exitosa, contribuindo para a capilaridade da Politica
Estadual de Prevencéo a Criminalidade. O alcance dos resultados foi possivel a partir do trabalho de uma equipe de 7 profissionais (1 gestora, 3 analistas, 1 técnico
administrativo, 1 estagiario e 1 motorista) e pode ser atribuido também ao esfor¢o conjunto entre Estado e OS, a inovagéo proposta pelo programa e sua adaptabilidade ao
cenério local.

A seguir, quadro com resumo das ac¢des do Programa Selo Prevengéo Minas na RISP 10, por eixo de execugéo e por municipio. Além disso, segue mapa da RISP com a
sinalizagdo da abrangéncia do programa.

AGOES DO SELO NA RISP 10 POR EIXO E POR MUNICIPIO MAI/22 A JUN/23
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Area Temaética 8: Desenvolvimento e Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social & Criminalidade

Indicador 8.1. Nimero acumulado de supervisdes da Gestéo realizadas junto aos
Gestores Sociais da Politica de Prevengéo Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho

120 202 168,3%

Indicador 8.2. Nimero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as
Equipes dos Programas da Prevencéo Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho

392 451 115%

Indicador 8.3. Nimero acumulado de participantes em Capacitagées

Meta Resultado Desempenho

56 2600 4642,8%**

Indicador 8.4. Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto

Meta Resultado Desempenho

15 8,1 185,2%

No que se refere aos indicadores 8.1, 8.2 e 8.3, reforga-se a necessidade de aprofundamento na andlise qualitativa acerca da supervisdo da gestdo e metodoldgica,
bem como das capacitacdes ofertadas. Constata-se a necessidade da OS descrever de forma mais ampla o trabalho realizado pelas supervisGes para fins de qualificagdo do
trabalho da equipe, considerando que apenas foram apresentados quadros com os nimeros de supervisdes e de capacitagdes realizadas, bem como o nimero de participantes,
o que dificulta a possibilidade de monitoramento dessas acdes.

Considerando a atuagéo das supervisdes no ambito do desenvolvimento dos gestores e da atuagdo metodoldgica das equipes técnicas, avalia-se aimportancia que a OS possa
elencar os elementos explicativos sobre os pontos de desenvolvimento trabalhados, as dificuldades enfrentadas, dentre outros, no intuito de agregar as informacdes sobre o
trabalho e ampliar a compreens&o no &mbito do monitoramento e avaliagéo.

Ainda sobre o indicador 8.2, diferentemente do Ultimo RGR, a andlise do 18° PA trouxe de forma especifica, assim como feito com os demais programas, as supervisdes
realizadas junto a equipe do Programa Selo Prevencgdo Minas, a saber, 15 supervisdes entre abril e junho (5 por més). Acerca do indicador 8.3, assim como o indicador
anterior, diferentemente do Gltimo RGR, a andlise do 18° PA trouxe de forma especifica, assim como realizado com os demais programas, as capacita¢des junto a equipe do
Programa Selo Prevencédo Minas contemplando, a saber, 122 participantes acumulados desde janeiro de 2023.

Especificamente sobre o indicador 8.3, é importante destacar que apds a avaliacéo do Gltimo periodo avaliatério, verificou-se que, provavelmente, a meta prevista para o
indicador foi mensurada no quantitativo de capacitagGes e ndo no quantitativo de participantes, gerando o descalibre nos resultados. Nesse sentido, arevisdo das metas no
Programade Trabalho se encontra em construgéo para o proximo aditamento. Considera-se ainda relevante reforgcar aspectos qualitativos das capacita¢cdes desenvolvidas
e seus objetivos, o desenvolvimento dos profissionais da politica, a aderéncia aos desafios e questdes atinentes a execugéo diérias dos trabalhos.

Por fim, observou-se um erro na pag. 95, que diz: “No dia 29 de junho de 2023, ocorreu uma capacitagéo referente ao programa Se Liga de tema “Redes de Protegéo e
Interseccionalidade: Uma perspectiva de inclusdo social diante das adversidades", com comparecimento de 24 pessoas, do Se Liga BH e JF e Selo Prevengéo Minas”. A
referida capacitagdo néo é referente ao Programa Se Liga - ou somente a ele - visto que tal construgéo foi realizada de maneira conjunta entre os Programas Se Liga e a Selo
Prevencéo Minas, conforme mencionado na p. 98 do RGR.

Reforca-se anecessidade de elencar no RGR os dados dos Programas Selo e Se Ligade maneira especifica, assim como é realizado com os demais programas, ja
que os mesmos ja estdo consolidados na Politica Estadual de Prevencédo Social a Criminalidade.

A titulo de complementagéo, acrescenta-se algumas das capacitagdes oferecidas:



® 28/04/2023- Capacitacéo tematica: “Violéncia contra a mulher: manejos e praticas possiveis”. No més de abril as equipes do PMC participaram de uma supervisdo
tematica com o tema: “Violéncia contra a mulher: manejos e préaticas possiveis”. Um espaco que teve como objetivo o didlogo sobre as vivéncias de cada equipe frente
aos casos de violéncia contra as mulheres que tem se apresentado nos territorios. Quais sdo os maiores desafios enfrentados para encaminhamento dos casos e quais
as formas de intervengdes para o enfrentamento a essas violéncias. Quantidade de participantes: 112

O encontro marca as discussdes realizadas em comissdes do Programa Mediag&o de Conflitos que tem como proposta esse ano trabalhar as diversas violéncias enfrentadas
pelos nossos publicos, que sdo diversos e plurais. Participaram como Palestrantes (D - G o < »ossuem ampla expertise na pauta sobre a
resisténcia e a luta da populagédo LGBTQIAPN+. Esta formag&o também proporcionou marcar o Dia Internacional do Orgulho LGBTQIAPN+, que é comemorado no dia 28/06,
com objetivo de fomentar as equipes do PMC intervengdes dentro dessa tematica no més de junho.

O encontro teméatico teve como proposta dividir as equipes em pequenos grupos junto com seus supervisores metodolégicos, com objetivo de proporcionar um espaco mais
amplo e dialégico para o debate. Neste espaco as equipes puderam levar os casos que se assemelham com a teméatica proposta, aprofundando na discusséo para possibilidade
de novas intervencdes frente aos desafios encontrados.

Quantidade de participantes: 112

Neste periodo avaliatério todas as equipes que compdem o projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra a mulher tiveram alteragdes no seus quadros de
funcionérios de analistas sociais, com isso a OS junto com a SUPEC realizaram a formac&o inicial, que teve como objetivo apresentagdo do Programa Mediacéo de Conflitos, as
formas de atendimentos, apresentagdo dos indicadores dos programas e instrumentais.

A formagéo inicial foi dividida em dois dias, sendo que no segundo momento a AGI atuou na apresentacéo dos relatérios qualitativos e quantitativos.
Quantidade de participantes - 17/05/2023: 6

Quantidade de participantes - 19/05/2023: 8


Contrato de Gestão SUPEC

Contrato de Gestão SUPEC


Area Temética 9: Relatérios das Agdes dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador 9.1 NUmero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Territorial

Meta Resultado Desempenho

28 30 110,71%

Indicador 9.2 Numero de relatérios de gestéo dos Programas

Meta Resultado Desempenho

9 9 100%

Quanto aos Programas Fica Vivo e Se Liga os relatérios previstos foram entregues, tempestivamente, e de modo satisfatério pela OS. Sobre os Relatérios Gerais do Programa
Selo Prevengéo Minas, a Coordenagéo do Programa sinaliza que todos os erros sinalizados no ultimo Relatério de Monitoramento no tocante a descrigao deste indicador foram
sanados.

Destaca-se, portanto, a qualidade dos relatérios entregues, que teve um salto qualitativo quando comparado aos anteriores.

Area Temética 10: Gestdo da Parceria

Indicador 10.1 Percentual de conformidade dos processos
analisados na checagem amostral periédica

Meta Resultado Desempenho

100% 100% 100%

A Checagem Amostral, prevista no Decreto Estadual n°® 47.553/18, referente ao 18° periodo avaliatério, que compreende os meses de abril a junho de 2023 foi realizada pela
Comisséo de Monitoramento, em formato digital por meio do encaminhamento dos processos por e-mail e disponibilizagéo de links, entre os dias 14/07 e 01/08.

Foram verificados 80 processos, sendo que para 13 deles foram verificadas inconformidades. Contudo, na Checagem de Efetividade foram sanadas as inconformidades e
complementadas informagdes relevantes a Comissdo de Monitoramento para andlise dos mesmos, alcangando 100% de conformidade.

Destaca-se que, conforme verificado na Checagem, aimportanciadareavaliagcéo das descrigdes das atribuig6es/fungdes a serem desempenhadas por cada cargo nos
editais dos processos seletivos, para fins de maior aderéncia ao objetivo da vaga/cargo, haja vista abarcar a amplitude das particularidades de cada programa,
possibilitando assim futuros remanejamentos das equipes entre as UPCs.

Indicador 10.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta Resultado Desempenho

100% 100% -

O indicador 10.2 sera discutido e avaliado, oportunamente, na reunido da Comisséo de Avaliagdo. Por ora, informa-se que as fontes de comprovagéo foram enviadas a SEPLAG
para computo do indicador.



3 - DETALHAMENTO DA REALIZAGAO DOS PRODUTOS

Quanto aos produtos, reitera-se que no RGR ndo devem ser tratados como area temética dentro do quadro de indicadores, uma vez que ha um quadro especifico de produtos
com suas respectivas areas teméaticas, pesos, descrigdes e prazos.

Neste Periodo Avaliatério, foi entregue o Produto 2.1 — Diagn6stico e mapeamento de municipios e territorios estratégicos paraimplantacédo de UPCs de Base
Territorial. Conforme exposto no RGR, devido a erro material, esse produto teve seu prazo corrigido para o més de maio de 2023, mediante Termo de Alteracdo Simples ao
Contrato de Gestdo n° 02/2019.

O relatério do produto foi encaminhado pela OS em 22 de maio e validado pela SUPEC em 31 de maio de 2023, e sera também disponibilizado aos integrantes da Comisséo de
Avaliagao.

Em sintese, o objetivo deste produto foi obter informacdes consolidadas para a avaliagéo sobre municipios e territérios cujas caracteristicas possam embasar a implantagéo de

UPCs de base territorial em Minas Gerais. Para tal, foram avaliadas trés caracteristicas: Presen¢a do GEPAR, auséncia de UPC de base territorial, e populagdo municipal
superior a 100 mil habitantes. Cabe destacar que os critérios abarcados nesta andlise ndo esgotam os fatores a serem analisados para uma efetiva implantagédo de UPC de
Base Territorial, mas subsidiam um ponto de partida para que possam ser realizadas leituras mais aprofundadas e complementares & tomada de decisdes, incorporando outros
fatores e elementos analiticos.

Destaca-se também nesse produto a possibilidade de visualizagédo dos dados em diferentes filtros na ferramenta de dashboard - Power BI, o que favorece ainda mais a anélise,
destacando a funcionalidade do produto entregue.

4 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Recurso Estadual - Meméria de Célculo A

18° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Contrato de Gestédo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

N° At'v'dadfs do Contrato de Gestdo - Previsto Realizado Realizado (/) Previsto
Vinculagao ao Programa de Trabalho
1 /Area Meio - Atividades e Gastos 1.285.175,00 417.902,57| 32,52%
2 Oficinas do Programa Fica Vivo! 6.543.600,00: 2.197.827,63 33,59%
3 (Capacitacdes da equipe contratada 714.200,00: 29.670,61 4,15%
4 Deslocamento da equipe contratada 90.000,00: 19.663,87 21,85%
5 IAcompanhamento in loco da Superviséo no interior 226.800,00: 31.785,57 14,01%
6 Projetos de Prevencgédo a Criminalidade 456.000,00 175.122,62 38,40%
7 Olimpiadas do Programa Fica Vivo! 870.000,00: 1 -
8 IA¢bes do Programa Selo Prevengéo Minas 72.400,00 2.193,15 3,03%
9 IA¢bes do Programa Se Liga 156.000,00: 3.443,57 2,21%
10 |[Emenda: Féruns Multiterritoriais 1 -
11  [Oficinas do Programa Mediagédo de Conflitos 414.960,00 168.407,55 40,58%
12 Emenda: Formacéo e Capacitacdo de Referéncias Comunitarias para Atuagdo Como Agentes de
Seguranca Cidada
13  |[Emenda: Capacitagéo de Oficineiros no Programa Fica Vivo 1 -
14 Emenda: Qualificagdo e empreendedorismo de adolescentes e jovens atendidos pelos programas
da Politica Estadual de Prevencéo Social a Criminalidade
15 |Emenda: Se Liga (Circuito Liberdade) 165.000,00 91.898,61] 55,70%
16  |Manutengéo, Estruturacéo, Adequacéo e Conservacéo de UPCs e sede administrativa 320.000,00: 125.684,57 39,28%
17  [Bem estar social 9.000,00: 1.409,25] 15,66%
18 [|Vales Sociais para os programas de prevengao 168.000,00: 14.214,95 8,46%
19  [Prevenc&o a saude dos profissionais 6.000,00: 739,32 12,32%
Total[11.497.135,00 3.279.963,84

Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justi¢ca e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Ins

18° Relat6rio Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentac6es Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

Janeiro Fevereiro Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto Setembro

Outubr

01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023 01/09/2023 01/10/202

a a a

a a

a a

a a

31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/202

(T) Transporte de Saldo Acumulado Anterior

15.398.856,2912.617.958,3410.335.571,4516.268.937,9712.986.084,5410.371.559,5617.606.629,6617.606.629,6617.606.629,6617.606.629,6

(E) Total de Entradas de Recursos

(S) Total de Saidas de Recursos

5.088,41 91.955,13 8.599.123,67

123.324,40

128.855,9810.346.892,22 -

2.785.986,36 2.374.342,02 2.665.757,15 3.406.177,83 2.743.380,96 3.111.822,12 -

(SA) saldo Acumulado (T+E-S)

12.617.958,3410.335.571,4516.268.937,9712.986.084,5410.371.559,5617.606.629,6617.606.629,6617.606.629,6617.606.629,6617.606.629,6




(A) saldo de Recursos Arrecadados do CG

1.050,00

(PP) Provisonamentos de Pessoal

6.269.918,67

(C) Recursos Comprometidos

1.867.225,05

AR
( )Anterior:

Adiantamento de Recursos de Repasse

3.594.175,51

(SR) saldo Remanescente (SA-A-PP-C-AR)

5.874.260,43

Composicdo Financeira do Saldo Acumulado (SF)

1° PA 2°PA 3°PA 4° PA

Saldo Extrato C/C no periodo

Saldo Extrato Cl no periodo

16.268.937,9717.606.629,66 - -

Saldo Fundo Fixo no periodo

(SF) (=) Saldo Financeiro no periodo

16.268.937,9717.606.629,66 - -

(G) CONFERENCIA (SA) - (SF) = 0,00

- 17.606.629,6617.606.629,66

Movimentag&o Financeira da Reserva de Recursos

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos

2.520.612,55

Transferéncia para Reserva de Recursos

674.876,90

Rendimentos Financeiros da Reservade

Recursos

154.092,60

Gastos da Reserva de Recursos

4.492,38

Saldo da Reserva de Recursos

3.345.089,67

Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais -

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no

SEJUSP e o Instituto Elo
18° Relatdrio Gerencial Financeiro

Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro  Novembro
Entradade 01/01/2023  01/02/2023  01/03/2023 01/04/2023  01/05/2023  01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023 01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 TOTAL
Recursos a a a a a a a a a a a
31/01/2023  28/02/2023  31/03/2023 30/04/2023  31/05/2023  30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023
11 Receitas
Repasses do
1.1.1Contrato de 8.347.035,89 - - 10.134.653,09 - - - - - - - 18.481.688,98
Gestao
Receita
1.1.2 Arrecadada em - - - - - - - - - - - -
Fungéo do CG
1.1.4 Outras Receitas 9.000,00 - . - . - - - - - - 9.000,00
Rendimentos de
Aplicagdes Fin. 5.088,41 91.955,13 136.053,88 123.324,40 128.855,98 111.814,31 - - - - - 597.092,11
(E) Total de 8.361.124,30 91.955,13 136.053,88 10.257.977,49 128.855,98 111.814,31 - - - - - 19.087.781,09
Entradas:
2 Saidade Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro  TOTAL
Recursos
Gastos com
21
Pessoal
2.1.1Salarios 1.451.363,82 1.458.440,18 1.458.440,18 1458.440,18 1.470.810,75 1.474.319,49 - - - - - 8.771.814,60
2.1.2Estagiarios 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 - - - N - 599.760,00
2.1.3Encargos 583.837,04 587.544,68 587.544,68 587.544,68 592.785,34 594.417,98 - - - - - 3.533.674,40
2.1.4Beneficios 395.951,96  397.818,83  397.818,83 397.818,83  401.067,19  403.026,84 - - - - - 2.393.502,48
Subtotal (Pessoal):  2.531.112,82 2.543.763,69 2.543.763,69 2543.763,69 2564.62328 2.571.72431 - - - - - 15.298.751,48
2.2 Gastos Gerais 1.106.585,00 1.326.465,00 627.065,00 692.165,00 617.165,00 786.965,00 N - 5.156.410,00
Aquisicéo de
23 Bens 57.760,00 754.200,00 - - - - - - - - - 811.960,00
Permanentes
Transferéncia
2.4 paraReservade 5.088,41 91.955,13 136.053,88 123.324,40 128.855,98 111.814,31 - - - - - 597.092,11
Recursos
(S) Total de Saidas: ~ 3.700.546,23 4.716.383,82 3.306.882,57  3.359.253,09 3.310.644,26 3.470.503,62 - - - - - 21.864.213,59
Realizado
Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro
Entrada de 01/01/2023  01/02/2023 01/03/2023  01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023 01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 Realizado  Previsto
RecUrsos a a a a a a a a a a a TOTAL (/) Previsto (-) Realizado
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023  30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023




11 Receitas

Repasses do

1.1.1 Contrato de 8.462.469,79 - 10.234.627,91 - - - - - - - 18.697.097,70 101,17% (215.408,72)
Gestédo
Receita

1.1.2 Arrecadada em
Fungéo do CG

1.1.4 Outras Receitas - - 600,00 450,00 - - - - - 1.050,00 11,67% 7.950,00
Rendimentos de

1 5.088,41 91.955,13 136.053,88 123.324,40 128.855,98 111.814,31 - - - - - 597.092,11 100,00%

Aplicagdes Fin.
(E) Total de
8.467.558,20 91.95513  136.653,88 10.357.952,31  128.85598  112.264,31 - - - - - 19.295.239,81 101,09%  (207.458,72)

Entradas:

2 Saida de Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro TOTAL Realizado Previsto
Recursos (/) Previsto (-) Realizado
Gastos com

21
Pessoal

2.1.1Salarios 1.110.413,75 116317425 120467962 1.246.366,56 1.269.153,27 1.263.611,55 - - - - - 7.257.399,00 82,74%  1.514.415,60

2.1.2Estagiarios 75.378,29 70.129,53 67.214,92 70.817,46 72.458,72 77.002,90 - - - - - 433.001,82 72,20% 166.758,18

2.1.3Encargos 573.242,04 54945227  541.701,05 550.365,03  571.235,73  564.786,73 - - - - - 3.350.782,85 94,82% 182.891,55

2.1.4Beneficios 158.403,63  356.147,10  413.612,68 399.106,43 42241439 42433629  242.388,01 - - - - 2.416.408,53 100,96%  (22.906,05)

Subtotal (Pessoal): 1.917.437,71 2.138.903,15 2.227.208,27 2.266.655,48 2.335.262,11 2.329.737,47  242.388,01 - - - - 13.457.592,20 87,97%  1.841.159,28

2.2 Gastos Gerais 614.104,76  514.909,03  572.440,49 690.654,52  751.957,02  600.064,92 - - - - - 3.744.130,74 72,61%  1.412.279,26
Aquisi¢do de

23 Bens 28.250,22 1.274,88 511.502,57 119.047,57 127.359,89 2.509,89 - - - - - 789.945,02 97,29% 22.014,98
Permanentes
Transferéncia

2.4 para Reserva de 5.088,41 91.955,13 136.053,88 123.324,40 128.855,98 - - - - - - 485.277,80 81,27% 111.814,31
Recursos

(S) Total de Saidas: 2.564.881,10 2.747.042,19 3.447.205,21 3.199.681,97 3.343.435,00 2.932.312,28 242.388,01 - - - - 18.476.945,76 84,51% 3.387.267,83

Recurso do Convénio Federal n° 891551/2019- Presp - Meméria de Célculo B

Contrato de Gestédo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

18° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Atividades do Contrato de Gestéo -
Vinculagdo ao Programa de Trabalho

No

Previsto Realizado Realizado (/) Previsto

1 |Area Meio - Atividades e Gastos

1.200,00: 1 -

2 |Acompanhamento in loco da supervis&o no interior 1 -

3 Cursos de Qualificagdo Profissional

Total|1.200,00 -

Contrato de Gestéo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justi¢ca e Seguran¢a Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Institu

18° Relat6rio Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Nove

01/01/202301/02/202301/03/202301/04/202301/05/202301/06/202301/07/202301/08/202301/09/202301/10/202301/11

a a a a a a a a a a

31/01/202328/02/202331/03/202330/04/202331/05/202330/06/202331/07/202331/08/202330/09/202331/10/202330/11

(T) Transporte de Saldo Acumulado Anterior

340.270,16 233.614,27 169.407,97 381.985,32 308.018,44 229.357,19 152.475,62 152.475,62 152.475,62 152.475,62 152.

(E) Total de Entradas de Recursos

(S) Total de Saidas de Recursos

65,76 1.583,75 289.562,42 291731 2.890,11 1.990,79 - - - -

106.721,65 65.790,05 76.985,07 76.884,19 8155136  78.872,36 - - - -

(SA) saldo Acumulado (T+E-S)

233.614,27 169.407,97 381.985,32 308.018,44 229.357,19 152.475,62 152.475,62 15247562 15247562 152.47562 152.

(A) saldo de Recursos Arrecadados do CG

(PP) Provisonamentos de Pessoal

171.900,40

(C) Recursos Comprometidos

44.539,87

Adiantamento de Recursos de Repasse
(AR)Anterior:

(SR) saldo Remanescente (SA-A-PP-C-AR)

(63.964,65)

Composicédo Financeira do Saldo Acumulado (SF)

1°PA 2°PA 3°PA 4° PA




Saldo Extrato C/C no periodo

Saldo Extrato Cl no periodo

381.985,32

152.475,62 -

Saldo Fundo Fixo no periodo

(SF) (=) Saldo Financeiro no periodo

381.985,32

152.475,62 -

(G) CONFERENCIA (SA) - (SF) = 0,00

152.475,62 152.475,62

Movimentagéo Financeira da Reserva de Recursos

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos 52.344,77
Transferéncia para Reserva de Recursos 13.961,72
Rendimentos Financeiros da Reserva de 3.199,50
Recursos

Gastos da Reserva de Recursos -
Saldo da Reserva de Recursos 69.505,99

Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranc¢a Publica do Estado de
Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

18° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023
1 Entrada de Recursos TOTAL
a a a a a a
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023
11 Receitas
Repasses do Contrato
111 287.413,50 - - 194.641,75 - - 482.055,25
de Gestéo
Receita Arrecadada
112 - - - - - - -
em Fung&o do CG
1.1.4 Outras Receitas - - - - - - -
Rendimentos de
21 . N . 65,76 1.583,75 2.148,92 2917,31 2.890,11 1.990,79 11.596,64
Aplicagdes Fin.
(E) Total de Entradas: 287.479,26 1.583,75 2.148,92 197.559,06 2.890,11 1.990,79 493.651,89
2 Saida de Recursos Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho TOTAL
21 Gastos com Pessoal
2.1.1Salarios 54.461,98 54.461,98 54.461,98 54.461,98 54.461,98 54.461,98 326.771,88
2.1.2Estagiérios 4.080,00 4.080,00 4.080,00 4.080,00 4.080,00 4.080,00 24.480,00
2.1.3Encargos 22.590,47 22.590,47 22.590,47 22.590,47 22.590,47 22.590,47 135.542,82
2.1.4Beneficios 15.988,42 15.988,42 15.988,42 15.988,42 15.988,42 15.988,42 95.930,52
Subtotal (Pessoal): 97.120,87 97.120,87 97.120,87 97.120,87 97.120,87 97.120,87 582.725,22
2.2 Gastos Gerais 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.200,00
Aquisi¢éo de Bens
23 - - - - - - -
Permanentes
Transferéncia para
24 65,76 1.583,75 2.148,92 291731 2.890,11 1.990,79 11.596,64
Reserva de Recursos
(S) Total de Saidas: 97.386,63 98.904,62 99.469,79 100.238,18 100.210,98 99.311,66 595.521,86
Realizado
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 Realizado Previsto
Entrada de
1 TOTAL (/) Previsto (-) Realizado
Recursos a a a a a a
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023
11 Receitas
Repasses do Contrato
11 287.413,50 - - - - - 287.413,50 59,62% 194.641,75
de Gestéo
Receita Arrecadada
112 - - - - - - - -
em Fungéo do CG
1.1.4 Outras Receitas - - - - - - - - -
Rendimentos de
21 . . 65,76 1.583,75 2.148,92 291731 2.890,11 1.990,79 11.596,64 100,00% -
Aplicagdes Fin.
(E) Total de Entradas: 287.479,26 1.583,75 2.148,92 2.917,31 2.890,11 1.990,79 299.010,14 60,57% 194.641,75
Realizado Previsto
2  Saidade Recursos Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho TOTAL
(/) Previsto (-) Realizado
21 Gastos com Pessoal
2.1.1Salérios 39.916,70 46.761,77 48.252,69 48.847,15 46.660,49 41.851,14 272.289,94 83,33% 54.481,94
2.1.2Estagiarios 3.389,09 2.910,00 2.870,00 3.174,34 3.191,66 3.688,41 19.223,50 78,53% 5.256,50



2.1.3Encargos 21.497,19 21.429,67 22.053,58 22.197,30 21.507,59 21.097,45 129.782,77 95,75% 5.760,05

2.1.4Beneficios 6.787,78 14.306,57 18.134,73 15.548,35 16.374,75 16.423,20 87.575,38 91,29% 8.355,14
Subtotal (Pessoal): 71.590,76 85.408,01 91.311,00 89.767,14 87.734,49 83.060,20 508.871,59 87,33% 73.853,63
22 Gastos Gerais - - - - - - - 0,00% 1.200,00

Aquisicdo de Bens
23
Permanentes

Transferéncia para
24 65,76 1.583,75 2.148,92 291731 2.890,11 - 9.605,85 82,83% 1.990,79
Reserva de Recursos

(S) Total de Saidas: 71.656,52 86.991,76 93.459,92 92.684,45 90.624,60 83.060,20 518.477,44 87,06% 77.044,42

Recurso do FUNEMP - Memoéria de Célculo C

Contrato de Gestédo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

18° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Ne AtIVIdad—es do Contrato de Gestdo - Previsto Realizado Realizado (/) Previsto
Vinculagéo ao Programade Trabalho

1 lArea Meio - Atividades e Gastos 139.780,00: 25.654,04 18,35%

A h toinlocodaS iséo Metodol6gica/RH/Monit to de Dados/Controle d
2 Pz;)rir;%e;?oamenom oco da Supervisédo Metodoldgic onitoramento de Dados/Controle de 52.500,00 121543 2,32%

3 Cursos de Qualificagdo Profissional. g -

4 Manutencéo, Estruturacéo, Adequagéao e Conservagéo de UPC's e Sede Administrativa. 7.000,00: 2.031,92 29,03%

Total|199.280,00 28.901,39

Contrato de Gest&o n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justi¢ca e Seguran¢a Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Institu

18° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentag8es Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Nove
01/01/202301/02/202301/03/202301/04/202301/05/202301/06/202301/07/202301/08/202301/09/202301/10/202301/11
a a a a a a a a a a

31/01/202328/02/202331/03/202330/04/202331/05/202330/06/202331/07/202331/08/202330/09/202331/10/202330/11

(T) Transporte de Saldo Acumulado Anterior 1.022.232,10 932.258,83 854.971,42 740.457,87 625.556,03 498.073,30 367.816,85 367.816,85 367.816,85 367.816,85 367.
(E) Total de Entradas de Recursos 305,58 7.203,90 59.386,59 5.772,44 6.174,37 4.631,63 - - - -
(S) Total de Saidas de Recursos 90.278,85  84.491,31 173.900,14 120.674,28 133.657,10 134.888,08 - - - -
aldo Acumulado (T+E- .258, 54.971,4, 740.457,87 5.556, 498.073, 7.816,85 7.816,85 7.816,85 7.816,85 7.816,85 7.
(SA) sald lad S 932.258,83 854.9 2 0 87 62! 6,03 498.073,30 367.816,85 367.816,85 367.816,8! 367.816,85 367.816,85 36

(A) saldo de Recursos Arrecadados do CG

(PP) Provisonamentos de Pessoal 250.562,78
(C) Recursos Comprometidos 83.954,86
(AR) Adian.tamento de Recursos de Repasse
Anterior:
(SR) saldo Remanescente (SA-A-PP-C-AR) 33.299,21
Composic¢do Financeira do Saldo Acumulado (SF)
1° PA 2°PA 3°PA 4° PA
Saldo Extrato C/C no periodo 51.139,89 - - -
Saldo Extrato Cl no periodo 689.317,98 367.816,85 - -
Saldo Fundo Fixo no periodo - - - -
(SF) (=) Saldo Financeiro no periodo 740.457,87 367.816,85 - -
(G) CONFERENCIA (SA) - (SF) = 0,00 - - 367.816,85 367.816,85

Movimentacdo Financeira da Reserva de Recursos

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos 50.261,81

Transferéncia para Reserva de Recursos 39.754,71

Rendimentos Financeiros da Reservade

4.018,54
Recursos




Gastos da Reserva de Recursos

Saldo da Reserva de Recursos

94.035,06

Contrato de Gestéo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais -
SEJUSP e o Instituto Elo

18° Relatdrio Gerencial Financeiro

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro
Entradade 01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023 01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 01/12/2023
! Recursos a a a a a a a a a a a a ToTaL
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
11 Receitas
Repasses do
1.1.1 Contrato de 51.139,89 - - 488.935,80 - - - - - - - - 540.075,69
Gestéo
Receita
1.1.2 Arrecadada em - - - - - - - - - - - - -
Fungéo do CG
1.1.4 Outras Receitas - - - - - - - - - - - - -
Rendimentos de
305,58 7.203,90 8.246,70 5.772,44 6.174,37 4.631,63 - - - - - 32.334,62
Aplicacdes Fin.
(E) Total de 51.445,47 7.203,90 8.246,70  494.708,24 6.174,37 4.631,63 - - - - - 572.410,31
Entradas:
2 Saidade Janeiro  Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Recursos
Gastos com
21
Pessoal
2.1.1Salérios 63.129,00 87.224,01 87.224,01 87.224,01 87.224,01 87.224,01 - - - - - - 499.249,05
2.1.2Estagiarios - - - - - - - - - - - - -
2.1.3Encargos 27.288,23  37.468,88  37.468,88  37.468,88  37.46888  37.468,88 - - - - - - 214.632,63
2.1.4Beneficios 20.262,87  29.06571  29.06571  29.06571  29.06571  29.065,71 - - - - - - 165.591,42
Subtotal (Pessoal): 110.680,10 153.758,60 153.758,60 153.758,60 153.758,60 153.758,60 - - - - - - 879.473,10
2.2 Gastos Gerais 26.620,00 61.720,00 24.120,00 9.220,00 9.220,00 9.220,00 - - - - - - 140.120,00
Aquisicéo de
23 Bens 60.886,00 - - - - - - - - - - - 60.886,00
Permanentes
Transferéncia
2.4 para Reserva de 305,58 7.203,90 8.246,70 5.772,44 6.174,37 4.631,63 - - - - - - 32.334,62
Recursos
(S) Total de Saidas: 198.491,68 222.682,50 186.125,30 168.751,04 169.152,97 167.610,23 - - - - - - 1.112.813,72
Realizado
Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro  Novembro Dezembro _ Previsto
Entradade 01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023 01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 01/12/2023 TOTAL (::}?J;\Z/ia:t: ©
Recursos a a a a a a a a a a a a Realizado
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
11 Receitas
Repasses do
1.1.1 Contrato de 51.139,89 - - - - - - - - - - - 51.139,89 9,47%  488.935,80
Gestéo
Receita
1.1.2 Arrecadada em - - - - - - - - - - - - -
Funcéo do CG
1.1.4 Outras Receitas - - - - - - - - - - - - -
Rendimentos de
Aplicagdes Fin. 305,58 7.203,90 8.246,70 5.772,44 6.174,37 4.631,63 - - - - - 32.334,62 100,00%
(E)Total de 51.445,47 7.203,90 8.246,70 5.772,44 6.174,37 4.631,63 - - - - - 83.474,51 14,58%  488.935,80
Entradas:
Saidade Realizado Previsto
2 Recursos Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL () Previsto )
Realizado
Gastos com
21
Pessoal
2.1.1Salarios 56.506,34 59.104,07 66.797,88 78.158,76 84.765,68 83.221,71 - - - - - - 428.554,44 85,84% 70.694,61
2.1.2Estagiarios - - - - - - - - - - - - - - -
2.1.3Encargos 2446952  29.70563  30.220,62  33.521,38 3595439 3556559 - - - - - - 189.437,13 88,26% 2519550
2.1.4Beneficios 8.001,00 17.620,85 21.269,05 27.080,18 25.820,49 28.681,89 14.443,80 - - - - - 142.917,26 86,31% 22.674,16
Subtotal (Pessoal): 88.976,86 106.430,55 118.287,55 138.760,32 146.540,56 147.469,19  14.443,80 - - - - - 760.908,83 86,52%  118.564,27
2.2 Gastos Gerais 362,92 1.600,00 17.891,20  11.349,34 158298 2.190,00 - - - - - - 34.976,44 24,96%  105.143,56
Aquisicéo de
2.3 Bens - 5.458,21 59.578,40 - - - - - - - - - 65.036,61 106,82% (4.150,61)
Permanentes
Transferéncia
2.4 para Reserva de 305,58 7.203,90 8.246,70 5.772,44 6.174,37 - - - - - - - 27.702,99 85,68% 4.631,63

Recursos




(S) Total de Saidas: 89.645,36  120.692,66 204.003,85 155.882,10 154.297,91 149.659,19 14.443,80 - - - - - 888.624,87 79,85%  224.188,85

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Os Relatérios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo, por e-mail em 11/07/2023. Além disso, todos os extratos e demonstrativos das contas bancérias
vinculadas ao Contrato de Gest&o n° 02/2019 também foram analisados e apresentaram fidedignidade entre os gastos previstos nas Memoérias de Calculo do Contrato de
Gestéo n° 02/2019.

Do total de saidas realizadas no 18° periodo avaliatério foi executado 84,51% do previsto da Meméria de Célculo A (recurso estadual), 87,06% da Meméria B (Programa PrEsp)
e 79,85% da Memdria de Célculo C (FUNEMP).

5 — CONSIDERAGOES FINAIS

Por fim, a Comissao de Monitoramento do Contrato de Gestéo n° 02/2019 considera que cumpriu as suas atribuicdes de acompanhamento da execug¢éo do instrumento juridico,
bem como a verificagdo do cumprimento da legislagéo vigente, nos limites de suas competéncias preconizados pelo Decreto Estadual n°® 47.553/2018 e Lei Estadual n°
23.081/2018.

Ademais, informa que vem qualificando cada vez mais suas préaticas e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o apoio dos servidores da SEJUSP e dos
funcionarios da OS Instituto Elo.

DECLARAGCAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaramos ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagéo do Contrato de Gestéo, supervisionado as agdes realizadas pelo Instituto Elo neste periodo avaliatério e
realizado a conferéncia dos documentos referentes a tais rotinas, no que coube ao presente periodo avaliatério, tais como: os dados apresentados no Relatério Gerencial de
Resultados e Relatério Gerencial Financeiro; as fontes de comprovagéo dos indicadores e produtos; os saldos dos extratos bancéarios das contas vinculadas ao Contrato de
Gestéo; os processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes; documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios; o valor do Provisionamento Trabalhista; a relagéo bens
adquiridos pela OS no periodo; os valores comprometidos, conforme demonstrag&o no Relatério Gerencial Financeiro; a observancia dos regulamentos préprios que disciplinam
os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratagédo de obras, servigos, pessoal, compras e alienagdes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de

despesas conforme disposto na legislacéo pertinente e na metodologia de checagens amostrais periddicas; a adequacgéo das despesas ao objeto do Contrato de Gestéo.

Diante das informacdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informacdes contidas neste relatério.

Belo Horizonte, 03 de agosto de 2023.

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo n° 002/2019

Luisade Paulo Longuinho

Supervisora Adjunta do Contrato de Gestao n° 002/2019

Beatriz Barbosa Pena Camargo

Representante da Unidade Juridica do OEP

Marcus da Silva Resende

Representante da Unidade Financeira do OEP
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z; 0 codigo verificador 70771109 € o codigo CRC 09447EAB.
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