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INTRODUCAQ

Este Relatorio Gerencial de Resultados tem como objetive demonstrar o desenvolvimento das atividades
previstas no Contrato de Gestdo (CG) n®, 0022019 celebrada entre a Secretaria de Estado de Justica e Sequranca
Publica e a Organizacho Social Instituto Elo, no 19 Periodo Avaliatdrio (0107/2023 a 30/092023). Em
atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081/2018 e ao artigo 50 do Decreto Estadual n® 47553/2018, o
presente documento apresentard o comparativa entre as metas estabeleadas e resultados alcangados, bem
como informagSes relevantes acerca do contexto da execugdo das atividades previstas, as justificativas para os
resultados ndo alcangados e as propostas de agao para superagdo dos problemas enfrentados neste periodo
avaliatério, Ao final, serdo disponibilizados o5 comprovantes atualizados de reqularidade fiscal, trabalhista e
previdenciaria da OS.

O ano de 2023 tem como novidade o incremento do nimero de indicadores pactuados no Plano de Trabalho
do Vil Termo Aditive a0 CG vigente, O programa Selo Prevencio, que antes tinha apenas um indicador, agora
passa a ter trés. Por sua vez, o antigo indicador de participagSes em capacitagtes e supervistes reafizadas pela
supervisdo metodoldgica e da gestio da lugar a novos trés indicadores correlatos. Ao todo, o atual Plano de
Trabalho e, consquentemente, o Relatorio Gerencial de Resutados passam a ser compostos por 30 indicadores
e mais 10 produtos a serem entregues ao longo do anao.

0197 Pericdo. Avaliatdrio mantém o padrio positive dos periodos anteriores, de modo guee se observa o
cumprimento integral de quase todos os indicadores pactuados. No que se refere aos produtos e agdes, esse
perindo @ marcado por varias entregas, quais sejam: [) Conclusao do Projeto Circuito Liberdade, do Programa
Se Ligs; I} Condusdo do Hagndstico Municipal do Exo Certifica, do Programa Selo Prevencdo Minas e 1)
Realizacdo do “Semindrio Geral da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade”. Evento em comemoracao dos
20 anos da Politica, que contou com varias formagdes e com a presenca dos funcionarios do [Elo (inclusive do
interior) e senddores da Supec/Sejusp, da rede parcelra e de outras autoridades e comddados, Destacam -se,
adicionaimente: 1) as agdes do “Projeto € na Base™ que seguem puxarando expressivamente os atendimentos
do Programa Mediagio de Conflitos; 1) as Atividades de Circulagdo” realizadas por algumas equipes com os
adolescentes e jovens do Flea Vivel i) o langamento & implantacdo do Eieo Certifica do Programa Selo
Prevencdo no minicipic de 580 Gotardo; IV) maior equilibrio na distribuicdo dos atendimentos entre os
municipios do Programa de Prevencio e Enfrentaments § Violéncla Contra Mulher, antes maito concentrados
erm Barbacena e agora, com o fortalecimento das parcerias locals com o budiciino, performando melbor
também nos municipios de Pouso Alegre e Curvelo; V) a implantagdo pela Ceapa do Servico APEC -
Atendimento d Pessoa Custodiada — que fol Inauguradoe em 31 de julho e desde entdo realiza atendimentos nos
turnos manha e tarde apos as audiéncias de custadia; V1) a inauguracdo do Curso de Eletricista Predial, com
duragdo de aproximadamente & meses (300 horas), realizado em parceria com o CEFET - Centro Federal de
Educacio TecnolGgica de Minas Gerals — para atender o5 piblicos dos programas Prisp e Ceapa de Belo
Harizonte & Regido Metropaolitana; Vi) Continuidade do Projeto “5e Liga 530 Jodo com as agies de participagdo
das equipes do Se Liga nas festas juninas dentro das Unidades Socdioeducativas e VIIl) a mudanga do Se Liga
BH/RM para um nowvo enderego. Por fim, importante ressaltar esse timeste fol marcado por significativias
mudangas nos cargos estratégicos da OEP [diretorias e gerencias), em fungao da reforma administrativa, e da
05 (supenisao metodolbgical, em funcdo de escolhas individuais & da dindmica do mercado de trabalho. Tais
movimentos ndo impactaram em termos de desempenho e resultados dos Programas, mas envalveram um
cuidado maior da 05 e OEP em termos de redequacdo das atividades e rotina de trabalho.

Na sequéncia, descreve-se o8 resultados e desafios apresentados a0 lomgo do trimestre para cada um dos
indicadores,
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Tabela 1 - Comparativo entre as metas previstas e realizadas

Metas Resultados
Area Temética Indicador (%) | 19° Periodo Avaliatério
Jul/23 a Set/23
—_————e—e—e—e—e—e—e—e—e——————————— —_ e —_,_—_—_—_—_—_—_————_ e e
11 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacao de Conflitos 5 27,600 - 44237
Programa
Mediacdo 12 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de Conflitos 5 1490 2.255
Conflitos
13 | Numero acumulado de agdes do Programa Mediagio de Conflitos junto ds redes de protegio social 4 - 8100 10313
21 | Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 4 2880 3159
2.2 | Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Pregrama de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 - 8520 - 8.316
23 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 72153 - 82591
24 Numero acumulado de agdes de Intervengdo Estratégica realizadas através do Programa de Controle de 4 a7 505 -
Homicidios Fica Vivol
31 | Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 - 1.260 - 2339
3.2 | Numero acumulado de agbes estratégicas com a rede de prote¢do sodial 5 630 - 1.099 -
33 | Numero acumulado de agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas 4 810 800
4.1 | Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 + 45,900 - 58547
CE/%P A 42 | Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatdrio, conforme determinagdo judicial 5 - T4% 76%
43 | Numero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 3375 3120 -
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Metas Resultados
. : Peso
Area Tematica Indicador o) | 19°Periodo Avaliatsrio
Jul/23 a Set/23
51 | Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp 5 17658 17390
l I . Pr Es 2.2 | Percentual de adesao dos egressos atendidos ao PrEsp por peniodo avaliatorio 5 - 78% 84% -
D Numero acumulado de atividades de mobilizagio da rede para fins de inclusio social de egressos do Sistema
ad | o 4 | 129% | 1ss7-
Prisional
&1 | Numero acumulado de Grupos de Responsabilizagao de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher 2 <150 - 94
Progrema
CE&F’A mao Numero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores de
pwma : : i 62 | violéncia doméstica nos municipios abrangidos pelo Programa de Enfrentamento & Violénda Domésticae | 3 - 1470 - 4954
Enfrentamento & Violéncia Familiar
Contra Muther 63 Numero acumulado de ages do Programa de Enfrentamento a Violéncia Domeéstica e Familiar junto as redes 3 210 /929
de protecido social
r: 2.1 | Namero acumulado de agdes de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas 2 - 255 542 -
j\ ’f° 2 72 Numero a-curpulado de pessoas participantes nas atividades de formagao promovidas pelo Programa Selo 2 . 690 - . 994+
. Prevencdo Minas
ot Numero acumulado de pessoas participantes nos espagos de participacao social, nas reunies de rede e nas
13 | plendrias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevengdo | 2 255 - 485
Minas
81 Nimero de acumulado de supervisbGes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de ‘ 180 276 +
Desenvolvimento e Prevencao Social a Criminalidade
Capacitacdo dos Nimero de acumulado de supervisbes metodologicas realizadas junto as Equipe dos Programas da
Ptoﬁsslonais_da Po.h‘tk.a 82 Prevencao Social 4 Criminalidade 1 588 1654
ge pc",mnng::a' " 83 | Numero acumulado de participantes em Capacitagbes 1 84 3390 -
| K
84 | Tempo médio de dias para recomposicio de vagas em aberto 1 15 101
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Metas Resultados

. g Peso
Area Temdtica Indicador o) | 19°Periodo Avaliatorio
Jul/23 a Set/23
" -
Relatorios das Acdes dos | 94 | Numero de Relatérios Analiticos das UPC de base territorial por periodo avaliatério 3 56 - 62 -
Programas de Prevengao
a Criminalidade 92 | Numero de relatorios de gestao dos Programas 3 9 9.
10.1 | Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica 1 « 300%
Gestdo da Parceria
102 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestio 1 100%
Tabela 2 - Produtos realizados/entreques
111 | Projeto Circuito Liberdade: novas conexdes com a cidade 1 « 300% - - 100% -
Produtos 112 | Diagnastico Municipal do Eixo Certifica do Programa Selo Prevencao Minas 1 100% - 100%
113 | Seminario Geral da Politica de Prevencao Social a Criminalidade 1 < 00% - - 100% -
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DETALHAMENTO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

AREA TEMATICA: PROGRAMA MEDIACAO DE CONFLITOS

Contextualizagdo geral do Programa e dos indicadores no periodo avaliatonio
No 19° peniodo avaliatorio, o Programa Mediagio de Conflitos akcangou as metas previstas para os trés indicadores. No que
tange ao indicador 1.1 - nimero acumulado de atendimentos, a meta prevista para este trimestre, que englobou o5 meses

de julho, agosto e setembro, foi mantida em comparacao ao 18° PA. Nesse sentido, foi estipulado 9.300 atendimentos, e o
programa executou 14,143 atendimentos, 52% acima da meta,

Indicador 1.1 - Numero acumulado de atendimentos
B Executodo ™= Netos
15000

10000

1° Trimestre 2° Trmestre 3° Trimestre

As equipes demonstraram um otimo desempenho, mesmo com uma reducdo de 631 atendimentos neste periodo em
comparacio ao 162 PA. Tal fendémeno pode ser explicado pela finalizagdo de algumas equipes na exacugdo do Projeto °E na
base”, tendo em vista que apesar de a maioria das equipes ter concentrado a execucdo no més de margo, algumas realizaram
o projeto ao longo do ano, o que elevou consideravelmente o nimero de atendimentos.

Neste sentido, destacamaos alguns pontos que podem contextualizar o significativo desempenho superior 3 meta, alcancado
neste PA. Destacamos novamente sobre as potencialidades das praticas coletivas de atendimento, tendo em vista que estas
correspondem a 69% dos atendimentos, se considerarmos juntamente as praticas de Projetos de Prevencao as violéncias,
Organizagao Comunitania, Casos Coletivos e Oficinas do PMC.
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Modalidades de Atendimentos 19° PA

Aendinenics individesis

COficines

Atandimentos Coletivos

—— Organizagho Cofmnunn

Este resultado demonstra a potencialidade das agGes comunitarias no PMC, que ocorrem atraves de agoes de organizagao
comunitania, de projetos que sao construidos com referéncias comunitarias, moradores dos territorios efou com a rede de
protecao social, bem como as oficinas, em que todas as agoes visam prevenir as violéncias em ambito comunitario e familiar,
a partir de diferentes formas de intervengoes propostas pelas equipes. Cabe ressaltar ainda que, as oficinas do PMC, que
correspondem a 40,5% dos atendimentos no periodo, atuam para fomentar o capital social do territario, contribuindo para
a constngao de redes de apoio entre as participantes das oficinas, fomentando espagos para a criagdo de estratégias
comunitanias de manejo de conflitos e vicléncias, assim como observa-se atraves das oficinas o aumento da capilaridade do
programa, possibilitando maioe vinculagdo com as moradoras das areas de abrangéncia,

Observa-se que os atendimentos em Projetos de Prevencao as violéncias tiveram um aumento em relacdo ao periodo
anterior devido ao Agosto Lilas, em que muitas equipes realizaram agGes interativas, informativas e orientativas para discutir
o fendmeno da violéncia contra as mulheres, em diversos espagos do territorio, sendo estes projetos construidos juntos as
referéncias comunitarias, moradores e/ou atores da rede de prategao social dos territonios. Além disso, algumas equipes
também desenvolveram projetos relacionados ao “Setembro Amarelo”, que € o més voltado para a companha de prevengao
20 suicidio, 0 que também contribuiu para 0 aumento do numero de atendimentos neste més. Cabe destacar que as
intervengdes refacionadas a essa tematica procuraram situar o lugar dos conflitos intrafamiliares e comunitarios, bem como
das violencias territoriais nas dindmicas de sofrimento mental, possibilitando com que as equipes fizessem reflexdes sem sair
de seu escopo de atuagao.
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Como mencionado acima, destacamos o nimero elevado de atendimentos na modalidade de oficinas que as equipes
apresentaram neste periodo, carrespondendo a 40,5% dos resultados obtidos no trimestre. Comparado ao 18° PA, houve
um aumento de 116 atendimentos nas oficinas do programa. Ressaltamos que ndo foi realizada comparacdo com o 179 PA,
tendo em vista que foi o penodo em que as equipes estavam migrando os registros das oficinas das fichas de projetos de
prevencao as violéncias para as fichas de oficinas. Nesse aspecto, faz-se importante ressaltar que as oficinas tém aumentado
significativamente os indicadores de ndsmeros de atendimentos e a media de pessoas atendidas pelo programa. Com a
previsao de ampliacdo das oficinas para todas as equipes do PMC, temos discutido junto 3 DCM as metas que irdo refletir o
trabatho das equipes a partir das novas implantacdes.

Atendimentos em Oficinas
0000

2* Trimestre 3* Trmestre

Oficina Arte Livre em Decoracdo do PMC Jardim Teresopolis
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Oficina de Trangas e Penteados Afro do PMC Palmital
Em relagdo ao indicador 1.2 - Média mensal de pessoas atendidas, o desempenho do PMC também se manteve superior a
meta estipulada para o trimestre. Como ndo ocorreu alteragio na meta deste indicador com relagdo ao trimestre anterior, a

meta permaneceu em 1490, tendo o programa executado a média de 2255 pessoas atendidas, o que significa dizer que a
meta for superada em 51% do valor estipulado.
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Se examinarmos como este indicador se comportou a0 longo do ano, perceberemos uma leve e gradativa rediio nos
numeros, o que nao significa que as equipes tenham produzido um volume tio menor de intervencdes, mas que por se
tratar de um indicador que calcula meédia e do alto volume produzido pelas equipes em margo em fungdo, sobretudo, do
projeto “E na Base! * avaliamos como natural tal oscilagio,

Média de Pessoas Atendidas
Meta [ Executaco

2000
1000
0

t Tameshe 2023 2 Tomestye 2003 3 Trmestre 2003

Dentro do trimestre, quando analisamos o nimero absoluto de pessoas atendidas, observamos uma diminui¢do deste
indicador durante o més de julbo, muito semelhante acs meses de janeiro e fevereiro, meses de férias em que algumas
atividades ficam em suspensdo pelas redes e também em que as pessoas tendem a aderir em menor volume a algumas
atividades por diversos fatores (viagens de férlas, mdes que precisam se dedicar aos filhos em férias escolares, etc ). Outro
fator que pode ter impactado o més de julho, também tem a ver com a execugdo do semindrio dos 20 anos da Politica de
Prevencio Social a Criminalidade, quando as equipes estiveram mais tempo fora (equipes do interior por toda uma semana
e Belo Horizonte e Regido Metropolitana por trés dias) de suas rotinas na UPC, imersas nesse importante espago de
celebragdo, mas também de formagdo continuada.

O més de agosto é o que apresenta o maior volume de chegada de pessoas ao Programa e, como ja supracitado na andlise
do indicador 11, este més marca a campanha de enfrentamento a woléncia doméstica, pauta essa jJa muito trabalhada e
disseminada pelas equipes técnicas em seus territorios e nas redes com as quais dialogam e articulam, o que retorna durante
este més como demanda de construcio de agdes coletivas e comunitarias de prevencdo a esse fendmeno, de modo que
essas construgdes com as redes @ com as referéncias comunitarias ampliam a capilaridade do programa nos territérios nesse

peniodo.

Pessoas Atendidas Por Més - 19 P.A.

Meta I Peascas Atesdidas

Juiho

I

o
g
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Equipe Ribeiro de Abreu em Circuito Agosto Lilas

De forma geral, as pessoas atendidas pelo programa se distribuiram entre todas as peaticas de atendimento, de forma
equilibrada, como pode ser observado no grafico abaixo. Entretanto, vale destacar que com excegdo dos atendimentos em
casos coletivos que ainda se apresentam como desafio de mobilizacdo das equipes, as praticas coletivas de atendimento
(projeto, oficinas e a¢des de organizagdo comunitaria) juntas corresponderam a 60% das pessoas atendidas, destacando, as
diversas a¢bes de formento a organizagdo comunitada no trabalho de disserminagdo de estratégias dialogicas de resolugdo
de conflitos, bem como de prevengdo as violéndas de modo geral

Pessoas Atendidas Por Modalidade

Ofcinas

Atendimento Individual
"

Projetos

Atendimento Coletivo

Org. Comunitaria
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Em consonancia aos dois indicadores acima descritos, o indicador 1.3 - AgGes junto as redes de protegdo social, tambeém foi
superado com refacdo 3 meta pactuada, mas também observamos determinada estabiidade com relagdo ao periodo
avaliatorio anterior. Da meta estipulada em 2700 agoes, foram realizadas 3466, superando a meta em 28%, Numeras que,
conforme ja mencionado, evidenciam a continuidade do trabalho das equipes a partir de ages propostas nos penodos
anteriores,

Acdes Junto a Rede de Protegdo Social

B Meta B Executado
4000

1000

3 Trimestre

Como ja mencionamos, as aoes realizadas pelas equipes a partir das tematicas de violéncias e transversais a ela, trazem
significativo impacto aos indicadores. O indicador de ages de rede, ao longo dos outros anos, sempre se apresentou como
um desafio para as equipes, porque por vezes, algumas construgtes nesse campo tocam a gestdo social das UPCs. Mas o
que percebemos a0 longo desse ano, é o investimento das equipes em construgbes conjuntas com a rede e, como essa
rede também tem referenciado mais as equipes nas pautas que tocam enfrentamento as violéncias e a mobilizacao social
no interior das comunidades, Ja analisamos nos indicadores anteriores como as agGes referentes a0 agosto lilas impactaram
no numero de atendimentos realizados, bem como no acesso das pessoas a0 programa. Esse mesmo efeito vemos para
esse indicador, j que a masor parte das agdes realizadas durante o més de agosto, foram construidas em parceria com as
redes locais de cada territorio. Quando observamos o numero de agdes realizadas 30 longo do trimestre, verificamos que o
maior volume também corresponde a0 més de agosto com as agoes de prevencao 3 violéncia domeéstica.

Acdes com a Rede de Protecdo Social por Més - 19° PA,

g
5

1500
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Outro aspecto observavel que também corrobora com esta analise, @ que dentro das possibddades de constru¢ao com a
rede, 0 maior volume, 36,3% corresponde 20s espagos de alinhamentos institucionais e construgao de fluxos conforme
mostra o grafico a seguir,

Acdes Com a Rede de Protecdo por Modalidade

Parbopacdo em

Encaminhamanics

Canstrucho de Fluos

Decussdo de Casos

Com relacdo aos encaminhamentos realizados, verificamos que estes se mantém bem distribuidos entre os segmentos da
rede, no entanto destacamos que ao longo de 2023, 30,9% deles foram feitos para defensoria publica como se pode ler no
quadro a seguir, com quem a parceria esta prevista em termo de cooperagio técnica entre Defensoria Piblica de Minas
Gerais e Sejusp. Em sequida, temos os encaminhamentos realizados para a assisténda 15,2%, com quem as equipes em geral
mantém um didlogo mais fluido nos territonios Isso também se justifica peda natureza das demandas recebidas pelas equipes,
de modo que casos relacionados a pensdo de alimentos, separacdo e divorcio, guarda, dentre outras demandas juridicas, e
relacionadas 3 assisténcia, somam em média 35% das principais demandas recebidas pelas equipes ao longo do ano.

Minsno Plbico 164 617%
Defersona Ploica 2 30.91%
Assathacy Juricics 156 58M™
Poder ludicideo 130 4.59%
Omgdos de Casse 1n 041%
Polca (i % 138%
Policie Mstat 50 188%
SEISP &8 156%
Assstboca Socal L) 15 3%
Prevoénce Socal by ] 2.9%%
Selce 265 9.97%
Tratamemo de Depensboca Quimica 10 0,38%
Eoucagdo 39 1A
Oretos Mumancs e (dacane 17 0.64%
Hadtagho / 1o -Exnutun 56 2118
Trabaho, Emprego » Renda 56 .00%
Arte, Cultura @ Esporte 1n 041%
Trarsporte e Trirsso s 0.19%
Tercnio Setce » 37N
Corseines 2 1.20%
O s is™
Totad 2.659 100, 00%
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Area Tematica: Programa Mediacdo de Conflitos -1

Indicador n® 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Medlaqéo de

Meta do periodo avaliatorio " Resultado do periodo avaliatorio |
- 27.600 - - 44237 - I
Descrigdo do Indicador |
O Programa Mediagao de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administracio de conflitos em
niveis interpessoais, comunitanios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenic e/ou evitar que estes se
desdobrem em situagGes de viokéncias e criminalidade, a partir de atendimentos e da realizagao de oficinas, Tem como
publico-alvo moradores dos territorios correspondentes as dreas de abrangéncia das UPCs, que registram elevada
incidéncia de criminalidade violenta. Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e
possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situagbes
violentas e defituosas entre o seu pablico atendido,
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Programa, tendo em vista a concepcdo de mediacdo comunitaria.
Para fins deste indicador, sio considerados atendimentos cada intervenglo realizada nas sequintes modalidades:

1. casos individuais: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou 20 baixo acesso a direitos;
2. casos coletivos: intervengbes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitas vivenciados, 3 violéncia sofrida ou a0 baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;
3. projetos: intervengoes que visam a trabathar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estnaturais
das formas violentas de administracio dos conflitos;
4. a¢bes de organizagio comunitania: intervengdes que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagio comunitaria propiciam transformagdes que, por
vezes, iniclativas isoladas ndo possibilitam;
5. Oficinas do Programa Mediacao de Conflitos: intervengdes coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizagdo social e manejo para conducdo de grupos, abordando
com as comunidades temiticas sabre as violéncias, seguranga piblica, direitos humanos e cidadania, além de potencializar
a participacao socal para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovagdo do indicador \

Fonte de Canptova(ao. ‘modelo fornecido pelo SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente ¢ pelcs equnpes s técnicas das |
UPCs 3 sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestio 002/2019 01/07 a 30/09/2023 foram realizados cumulativamente - 44237
- atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista até
setembro de 2023 era de - 27.600 -, atinglu-se o objetivo previsto. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 3 - Distribuicdo do nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Confiitos por UPC

UPC 10’:: w JIHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
CABANA 675 103 164 92 1034
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 339 58 72 38 507
JARDIM FELXCIDADE 504 58 101 67 730
JARDIM LEBLON 742 103 102 100 1047
MINAS CAIXA 402 55 84 62 609
MORRO DAS PEDRAS 698 103 188 146 1135
PEDREIRA PRADO LOPES 1275 272 160 147 1854
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URC 'OY:: - WLHO AGOSTO SETEMBRO | TOTAL

PRIMEIRO DE MAIO 628 2 83 42 781
RIBEIRO DE ABREU 862 120 525 168 1875
SANTA LUCIA 701 113 171 89 1074
SERRA 1585 189 297 208 2279
TAQUARIL 2933 101 453 131 4018
VILA PINHO 1468 304 209 222 2203
CITROLANDIA 620 97 93 42 852
JARDIM DAS ALTEROSAS 978 28 156 115 1277
JARDIM TERESOPOLIS 1757 250 377 m 2656
PT8 470 57 75 105 707
NOVA CONTAGEM 1528 149 305 122 2164
RESSACA 556 50 108 23 797
CARAPINA 584 91 103 78 856
TURMALINA 1775 m 329 268 2593
BOM JARDIM 249 a9 49 a7 494
OLAVO COSTA 1248 189 336 166 1939
CRISTO REI 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 1416 23 an 320 2370
JUSTINOPOLUS 286 69 48 74 477
ROSANEVES 644 a7 87 58 836
VENEZA 1075 121 143 115 1454
PALMITAL 1306 132 187 270 1895
VIA COLEGIO oy n ¢ n 686
JARDIM CANAA 518 82 67 [ 736
MORUME: 1447 164 136 126 1873
MORRO ALTO 281 70 4 37 429
TOTAL 30.094 3.961 5.754 4.428 44.237

No 19° periodo avaliatorio, a maioria das UPCs alcangou as metas estipuladas sem grandes dificuldades, de modo, que
apenas duas UPCs ndo alcangaram os objetivos estabelecidos, sendo elas: Morro Alto e Jardim Feficidade. Em contrapartida,
algumas equipes alcangaram resultados muito acima da meta, dessa forma, destacamos algumas que tiveram um resultado
mais expressivo, quais sejamc Taquaril, Ribeiro de Abreu e Jardim das Alterosas.

A UPC do Morro Alto, assim como no 18° P A nio atingiu a meta prevista para este trimestre, executando 75% do esperado.
Embora o resultado ndo seja satisfatorio, vale ressaltar que houve uma melhora no desempenho, quando comparados os
perniodas, com um aumento de 10% no numero de atendimentos. Tal methora pode ser atribuida 3 estabifidade interna da
equipe, que agora esta com a formagdo completa e com menos questdes referentes 3 gestdo de pessoas. No entanto, o
desempenho ainda € preocupante, 3 medida que traduz a baixa capifaridade do programa no territonio e resulta de alguns
fatores, como: diminuicdo da procura por atendimentos individuais, poucos atendimentos nas ocutras modalidades de
atuagao do programa, e, principalmente, a insuficiente presenca da equipe no territonio, Dessa forma, a supervisio, em
conjunto com a gestdo social tém fomentado a proatividade e organizagio da equipe, de forma a planejar momentos de
agradacao pelo territorio, identificacio de novas referéncias comunitarias e construgao de projetos, A equipe construiu um
cronograma de atividades para o ultimo trimestre do ano, apds todas as intervengoes realizadas pela supervisio e gestao,

A UPC do Jardim Felicidade, também finakzou o trimestre com um volume de atendimentos aquém do esperado, tendo
atingido 89% da meta estipulada. Com essa equipe, vem sendo trabalhado pela supervisio e fomentado pela gestio social,
a necessidade de ampliar as a¢des coletivas no territorio. A equipe ao longo do trimestre esteve mais voltada aos
atendimentos individuals, bem como as articulagdes que eles demandam em fungio de sua complexidade e por Isso ndo
produziram bons volumes de atendimentos nos meses em que estiveram voltados a essa peatica. Contudo, temos criado
estratégias de caplaridade das agdes do programa em toda area de abrangéncia, com a equipe se inserindo em espagos
dos territdrios, de modo a fomentar mais agdes no campo da organizagdo comunitana e dos projetos, Por isso esperamos
melhores resultados no prédmo trimestre,

A unidade do Taquanl teve um desempenho muito acima do previsto para o trimestre, superando em 126% a meta. Tal
resultado se deve aos atendimentos obtidos através das 3 oficinas do programa no territéeio que juntas representam quase
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90% dos atendimentos no periodo, com uma meédia de 320 atendimentos por meés. Os espagos de oficina possuem um
publico grande e assduo, possibiltando intervengoes frente aos fendmenos de conflitos e viokéncias e tambeém maior
capilaridade do programa no territério, visto que a UPC estd em uma localidade de dificil acesso para a comunidade, o que
impacta nas demais praticas de atendimento. A supervisio tem feito intervencdes com a equipe no sentido de ampliar as
outras praticas de atendimento para o publico, com fomento a atendimentos individuais, coletivos, de organizagio
comunitana e projetos, discutinde a qualidade do programa no territario, pois em termos quantitativos ndo tem tido
problemas.

A UPC do Jardim das Alterosas, assim como no 18° PA teve um desempenho significativamente acima do esperado,
ultrapassando a meta em 127%. Este resultado se deve a0 fato da equipe ter iniciado uma segunda edigdo do projeto “E na
base™ em outra escola do territario, como estava previsto no planejamento anual da equipe. Considerando que o projeto se
inicou em agosto, é possivel perceber o impacto deste nos indicadores da equipe, tendo em vista que o numero de
atendimentos em julho, agosto e setembro, foi de 28, 156 e 115 respectivamente, Nesse sentido, a equipe realizou 299
atendimentos 2o longo do trimestre, enquanto a meta mensal foi de 44 atendimentos. Aléem dessa atuagao de projetos, a
equipe permanece com atuagao em um grupo de mulheres do territario, fomentando o capital social e contribuindo com a
capilaridade do Programa em sua drea de abrangéncia. Além disso, diante desses mimeros, conseguimos perceber que esta
equipe term maior atuagdo neste territdrio a partir das praticas coletivas de atendimento do Programa.

1

-
-y ]

£

Projeto *E na base” (2° edigdo) PMC lardim das Alterosas

Ja a UPC do Ribeiro de Abreu que no inicio do ano passou por periodos de instabilidade do indicador, observamos ao longo
do ano como essa equipe tem conseguido consolidar um trabalho a partir de sua reorganizagao, Nesse trimestre a equipe
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superou a meta para esse indicador em 250%, Com a equipe mais focada no trabatho, esta passa a produzir muito em todas
as frentes de atuagdo do programa. A equipe tem estado em diversos espagos do territorio, nos espacos de rede e de
comissoes buscando construir entradas com o piblico e isso desdobra nos atendimentos que chegam para a equipe. Dada
essa construcao, a equipe tambem vem sendo cada vez mais referenciada pelas redes locais para parcerias de trabalho nos
territorios. No més de agosto por exemplo, a equipe realizou uma A¢3o, de nome “Circuito Agosto Likss na Rede”, construida
com o objetivo de levar informagGes sobre o fendmeno da violéncia contra & muther nos espacos da rede, qualificar a leitura
sobre o fendmeno no territdnio, além de promover a aproximacdo comunitania e realizar a divulgagio das oficinas do PMC
Foram alguns encontros em que foi possivel que a equipe acessasse homens e mulheres de varias partes do territorio, Outro
ponto, diz respeito as oficinas. Ambas recem implantadas (uma delas tendo sido implantada j3 em meados do trimestre)
mas que vem performando de forma muito qualificada. Aléem de as oficineiras conseguirem trabalhar os oficios e as
tematicas, realizar encaminhamentos para a equipe técnica, essas tem conseguido consolidar o vinculo com as atendidas,
por iss0 nesse momento temos duas oficinas com grande volume de participantes assiduas, elevando assim o numero de
atendimentos do programa

PMC Ribeiro de Abreu na Agdo “Cirausto Agosto Lilas na Rede”®
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Area Temética: Programa Mediacao de Conflitos

Indicador n° 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagao de Conflitos
Meta do periodo avaliatério ' Resultado do periodo avaliatério

*+ 1.490 - < 2255 -

Descrigao do Indicador

Descricio: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pedo Programa Mediagio de Conflitos, é importante

verificar o alcance do Programa quanto ao numero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo

consideradas as pessoas atendidas nas sequintes modalidades de atendimento, presenciais ou virtuais, alinhadas a

metodologia do PMC, tendo em vista a concepcao de mediagao comunitaria:

1. casos individuais: intervengdes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a viokncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;
2. casos coletivos: intervengoes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitos vivendados, & violéndia sofrida ou ao bailxo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;
3, projetos: intervengGes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais
das formas violentas de administracio dos conflitos;
4. a¢6es de organizacao comunitariac intervencoes que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformagdes que, por
vezes, iniciativas isoladas ndo possibilitam;
5. Oficinas do Programa Mediacio de Conflitos: intervengdes coletivas realizadas, preferendalmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizagio socal @ manejo para condugao de grupos, abordando
com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranca plblica, direitos humanos e ddadania, akém de
potenciaiizar a participacao social para o enfrentamento as violéncias.

... Fontedecomprovagiodoindicador
Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execugao do indicador no peniodo avaliatorio

No 19° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/07 a 30/09/2023 foram atendidas em media - 2.255 - pessoas
nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediagao de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatorio era de + 1490 -, alcangou-se 51% acdma do estabelecido. Abaixo seguem informagSes relativas a
quantidade de pessoas atendidas em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabeia 4 - Distribuigdo da média mensal poe UPC

UPC O JULHO AGOSTO | <ETEMEBRO | TOTAL
18° PA

CABANA 91 75 126 73 91

CONJUNTO ESPERANCAMLA CEMIG 4 31 40 5 32
JARDIM FELICIDADE 59 34 65 &0 53
JARDIM LEBLON 64 51 59 4% 52
MINAS CAIXA 50 35 62 53 50
MORRO DAS PEDRAS 72 64 151 » 105
PEDREIRA PRADO LOPES 147 118 114 0 104
PRIMEIRO DE MAXD 70 14 49 35 33
RIBEIRO DE ABREU 127 53 213 135 134
SANTA LOCIA 54 53 101 43 66
SERRA 79 59 136 6 a4

TAQUARIL 76 60 110 58 76
VILA PINHO 118 n 56 4 65
CITROLANDIA Y] 87 7 39 68
JARDIM DAS ALTEROSAS 17 17 118 73 69
JARDIM TERESOPOLIS a9 113 150 145 136
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UPC T JULHO AGOSTO | sevemsro | TOTAL
18° PA

P18 50 35 55 7% 55

NOVA CONTAGEM 106 62 92 74 76

RESSACA 64 25 61 4 43

CARAPINA 41 45 43 31 40
TURMALINA 100 89 169 140 133

BOM JARDIM 36 46 41 a3 42

OLAVO COSTA 57 % 137 “ 86

CRISTO REI 0 0 0 0

SANTOS REIS 100 65 167 131 121
JUSTINGPOLIS 41 56 40 65 54
ROSANEVES 84 34 49 2 35

VENEZA 70 102 105 =3 ag

PALMITAL 118 59 85 Ee) 81

VIA COLEGIO 36 a2 43 43 43

JARDIM CANAA 50 78 55 5 63

MORUMBI 46 32 16 28 32

MORRO ALTO 23 51 18 16 28

TOTAL 2400 1833 2823 2110 2255

A maior parte das equipes alcangou os resultados previstos para este indicador sem grandes dificuldades. Dessa forma,
serao destacadas as equipes que nao atingiram as metas, a saber; Morro Alto, Vila Pinho, Carapina e Morumbi. Ja em relagic
as UPCs que demonstraram desempenho muito superior 30 esperado, serdo discutidas as seguintes: Jardim das Alterosas,
Jardim Canad e Morro das Pedras.

De forma semelhante ao indicador 1.1, a UPC do Morro Alto também nao teve o desempenho esperado neste trimestre para
o indicador 1.2, atingindo 94% da meta, Entretanto, esteve muito proxdma dos 100%, melhorando o resultado em 17% quando
comparado ao 18° PA. Tal melhora se deve principalmente ao més de julho, durante o qual foi realizado um projeto de
prevencao as violéncias voltado para o publico LGBTQIAPN+, com a participacao de 27 pessoas, impactando o indicador,
Ja nos meses de agosto e setembro, a média de pessoas atendidas foi inferior devido a powca diversidade de atendimento
nas praticas do programa e aos motivos ja trabalhados no topico 1.1,

Uma UPC que apresentou resultados bem abaixo do esperado foi a equipe do Morumbi, perfazendo somente 48% da meta
para este indicador no trimestre. Embora esteja com um bom desempenho no indicador L1, principalmente devido aos
atendimentos realizados nas oficinas, a equipe tem tido dificuldades para diversificar o publico, o que ocasiona em varios
atendimentos, mesmo que em praticas diferentes para as mesmas pessoas. A equipe também esta passando por
reconfigurages internas com a saida de uma estagiaria e a chegada de outra analista, 0 que produziu impactos no
planejamento das intervencdes durante o PA,

A UPC da Via Pinho atingiu 80% da meta prevista para média de pessoas atendidas, neste trimestre a equipe estava
passando por um processo de reimplantacdo de oficina, recebendo projetos, e realizando a implantagdo em agosto.
Entendemos que este fato impactou neste indicador tendo em wvista que a oficina j& se iniclou, mas estd em fase de
mobilizagdo para a ampliacdo do pablico atendido.

A Unidade do Carapina também ficou abaixo da meta prevista, com 99% do que era previsto para o trimestre, em que no
més de setembro a equipe alcangou 78% do que era esperado para este indicador. No entanto, observa-se que a equipe
estava em um cendrio peculiar, tendo em vista a auséncia da gestdo, que havia sido desligada, com previsdo de nova
contratacao, assim como um dos analistas se encontrava de férias. Nesse cenario, percebe-se que o ndo alcance da meta,
se deu em uma situacdo peculiar e em um més especifico.

A UPC do Jardim Canal apresentou um otimo desempenho neste trimestre, ultrapassando a meta em 163%. Cabe destacar
que tem sido possivel desenvolver atendimentos em todas as peaticas de atendimento do programa, © que se torna um
diferencial, tanto em termos quantitativos, quanto qualitativos. O resultado neste indicador foi afetado, sobretudo, no més
de julho, quando a equipe executou dois projetos com masor projecao no territorio: o projeto “Acolher e Mediar®, voltado
para a discussdo das viokéncias nas escolas do territdrio e o projeto em comemoragao ao “Dia Internacional da Mulher
Negra, Latino Americana e Caribenha®, que discutiu a pauta com mulheres do territério.
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Apesar de se tratar de uma equipe relativamente nova, a equipe do Morro das Pedras vem entregando resultados
satisfatorios, Isso parque temos uma equipe muito disponivel e implicada na construcao de agSes que possibilitem o trabalho
em seus territorios. No que toca a esse indicador de média de pessoas atendidas, a equipe superou a meta estipulada em
230%, mantendo o desempenho dos trimestres anteriores. A manutengdo dos indicadores tem sido possivel porque a equipe
temn consequido atuar nas diversas formas de atuagdo do programa (atendimentos individuais, coletivos, organizagao
comunitania e projetos), construindo agdes que ampliem seu alcance. Essa € uma equipe criativa e que consegue trabathar
bastante com as tematicas transversais 20 programa. No més de setembro por exemplo, reafizaram espago de discussio
sobee violéndia auto infligida, autocuidado e prevencao ao suicidio, aproveitando-se da temitica do setembro amarelo,

A UPC do Jardim das Alterosas, em contrapartida, se manteve alta, excedendo a meta em 215%. Tal fato se deu em fungio
das atividades coletivas que a equipe realiza no territorio, assim, como a 2° edicao do projeto “£ na base” que a equipe estd
reafizando desde agosto.
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_Atea Tematica: Programa Mediacdo de Conflitos |
Indicador n® 1.3: Nimero acumulado de agoes do Programa Medsacao de Conflitos jt junto as redes

de protegao social = = =

Meta do periodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatorio ]

- 8300 - 10313 - |

_ ~ Descrigao do Indicador |
o Progmma Mednacao de Conflitos atua na perspectiva da mediacio comunitaria, concebendo como essencial a
interfocugio com a rede de protecao social para a construcao de fatores de protegao e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as intervengdes do Programa sdo construidas em didlogo, mobilizag3o e cooperagao com
a rede parceira, Metodologicamente, entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicGes atuantes na
garantia e defesa dos direitos do pdblico atendido.
Este indicador objetiva mensurar as a¢des construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas 3 metodologia do PMC,
que favoregam o acesso a direitos do pablico atendido pelo PMC.
Para fins deste indicador, sio consideradas a¢des junto as redes de protegdo social:

1. Participagio em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidadd e & mediagdo comunitaria;

2. Construgao de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervengao em fendmeno de vickéncia e
criminalidade com a rede de protegao social;

3. Discussao de casos com a rede de protegao social;

4, Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacdo para acesso a direitos realizados

Fonte de comprovaqéo do indicador ]
FmdeComptova(So mmmwwuspmncmmmmwtmw
UPCs & sede administrativa da entidade parceira e 8 SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Até o més de junho de 2023 do Contrato de Gestao 002/2019 haviam sido realizadas curmdativamente - ¥0.313 - agGes junto
as redes de apoio do Programa Mediagao de Confiitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliaténio era de
+ 8,100 +, o objetivo foi akcangado integralmente (27% acima da meta). Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade
de atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC,

Tabela 5 - Ndmero ocumulado de agdes do Programa Mediogdo de Confiitos junto ds redes de protegéo social

upcC rov:: . NLHO AGOSTO | SETEMBRO | TOTAL
CABANA 220 as 42 40 340
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 131 20 20 21 192
JARDIM FELIIDADE 173 30 12 20 255
JARDIM LERLON 269 ET) 34 31 3n
MINAS CAIXA 173 35 49 24 281
MORRO DAS PEDRAS 270 39 68 8 455
PEDREIRA PRADO LOPES 176 23 26 16 241
PRIMEIRO DE MAIO 293 37 a6 49 425
RIBEIRO DE ABREU 160 35 24 28 247
SANTA LUCIA 235 42 32 28 337
SERRA 357 8 43 31 439
TAQUARKL 226 a7 50 a 364
VILA PINHO 227 23 29 29 308
CITROLANDIA 237 63 55 20 375
JARDIM DAS ALTEROSAS 81 1 17 9 118
JARDIM TERESOPOLIS 268 a5 53 a1 407
PTB 191 33 48 31 303
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uprC to‘:: e WLHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL

NOVA CONTAGEM 377 55 63 39 534

RESSACA 150 29 23 20 222

CARAPINA 204 5 53 30 322
TURMALINA 326 s7 92 60 535

BOM JARDIM 106 1 19 17 156

OLAVO COSTA 327 54 54 a6 481

CRISTO REI 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 183 29 36 30 278
JUSTINGPOLIS 103 2 19 18 162
ROSANEVES 134 27 30 27 218

VENEZA 308 54 56 40 458

PALMITAL 265 74 63 86 488

VIA COLEGIO 144 15 27 20 206

JARDIM CANAA 237 28 29 37 331

MORUMBI 199 37 35 33 304

MORRO ALTO 97 19 24 19 159

TOTAL 847 1116 1291 1059 10313

De forma semelhante aos demais indicadores, as equipes também demonstraram otimos resultados em relagdo ao indicador
13, sendo que somente as UPCs da PPL, Jardim das Alterosas e Via Colégio estiveram abaixo das metas estipuladas, 13 as
equipes do Primeiro de Maio, Jardim Canad e Turmalina se encontram no extremo oposto, com resultados bastante
superiores 3o esperado,

A Unidade da PPL atingiu 80% da meta prevista para as agdes de rede no trimestre, sendo que o pior resultado foi no més
de setembro (59%), durante o qual uma das analistas estava de férias, impactando na organizagio do trabalho pars que a
equipe estivesse presente em espacos da rede e fizesse as articulagGes pertinentes, Alem disso, um desafio tem sido a
identificacao de atores da rede informal e a insuficiente articulagdo com as instituigdes de saude do territorio. A equipe tem
se planejado para se aproximar destes atores, de modo a estabelecer fluxos para encaminhamentos de casos, discussdes e
pensar aches conjuntas.

A UPC do PMC Via Colégio, também ndo atingiu o indicador de agdes de rede neste trimestre, tendo executado 91% da
meta prevista. No municipio de Santa Luiza nds temos um cendrio de dificuldade de algumas articulagdes, sobretudo com
05 servigos da assisténcia em fungdo de tensionamentos que ocorreram e de fluxo criado pela secretaria de deserwolvimento
social do municipio, que dificulta encaminhamentos e discussdes de caso. No entanto, a equipe tem conseguido algumas
intervengoes furando esse fluxo e de forma pessoalizada em alguns profissionais. Algumas parcerias foram criadas a fim de
absorver a demanda, como por exemplo com a faculdade Faminas, com quem a equipe consegue articular
encaminhamentos de demandas juridicas e psicoldgicas. Apesar desse cenario, o ndo atingimento da meta ndo se deve
apenas a esse fator, mas ao formato de trabalho da propria equipe que vem sendo convocada a construir novas formas de
trabalho com o territorio. Iniciou-se neste trimestre, por exemplo, 8 construcao de video documentanio com liderancas
comunitanas, como importante estratégia de consolidagdo dos vinculos, mas também de identificacdo de novas referéncias
que possam potencializar as agdes do programa nos territdrios. Apesar do investimento maior no territéeio, em detrimento
das dificuldades com as redes, existern movimentos sendo feitos pela gestdo social no sentido de melhorar esses didlogos
e fluxos.

A equipe do Jardim das Alterosas ficou abaxo da meta esperada neste indicador, com 73% do que era previsto para o
trimestre, Observa-se que a equipe tem feito muitos esforgos para realizar as articulagdes com a rede, bem como estreitar
as relagdes, participando ativamente das reunies mensais de rede do territorio. Cbserva-se que & medida que a equipe
atende casos de media/alta complexidade que exige maiores interlocugdes com a rede, as metas sio alcangadas, no entanto,
a equipe ainda tem um numero reduzido de casos individuais neste territorio, em que ocorre uma osclacao no alcance das
metas. Além disso, neste semestre houve a troca da gestdo social, assim como em setembro houve a saida de uma das
anafistas da equipe, 0 que impactou tambem neste indicador.
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De modo semethante ao indicador 1.2, a equipe do Jardim Canad também se destacou em relacdo as agoes de rede,
superando & meta prevista para o trimestre em 84%. A equipe tem atendido muitos casos de confitos e vickéncias, com
interface com outras demandas, como pensio e separacdo, por exemplo, que exigem encaminhamentos e discussdo de
casos com a rede, As construgdes com a rede de protegio socal para a execugio de projetos e foruns intersetoriais também
é pratica recorrente da equipe, impactando no indicador.

Por razées semelhantes as ja apontadas nos trimestres anteriores, a equipe do Primeiro de Maio realizou 288% acima da
meta prevista para o indicador 13. As inimeras construces realizadas pela equipe nos territorios, também demandam o
estreitamento com as redes existentes, sejam elas formais, do tercewro setor ou informass. Ao longo deste trimestre, essa
equipe esteve participando ativamente dos espagos de rede territoriais, integrando espagos de rede mista, bem como esteve
em didlogo com diversas instituigdes do municipio articudando e pactuando fluxos de trabalho. Outro aspecto é o
aquecimento da dindmica de aiminalidade, que também faz com essa equipe dialogue mais com a rede na tentativa de
qualificar o5 acontecimentos e de propor agdes conjuntas de prevencdo. Um ponto de trabalho no qual a equipe esta muito
imbuida atualmente, por exemplo, sdo 0s impactos comunitdrios e na dindmica das viokénclas relacionados ao Abrigo Sio
Paulo e a populagao em situagio de rua nos arredores do mesmo, Esta tem sido pauta de aquecidas discussdes com a
comunidade e nos grupos de rede mista do territdrio e que demanda construgao de intervengtes que sejam intersetoriais,

A equipe de Turmalina executou 58% acima da meta prevista neste indicador no trimestre. Esta € uma equipe que procura
estar sempre na comunidade, realizando circutagbes e atendimentos itinerantes no territario, que por sua vez contribuem
para maior vinculagao com a comunidade e com a rede, Além disso, a equipe participa ativamente das reunides com a rede
do territonio, bem como, consegue discutir e articudar com a rede quando se faz necessano em decorréncia da complexidade
dos casos.

19° Relatdno Gerencal de Resultados




G

AREA TEMATICA: PROGRAMA DE CONTROLE DE HOMICIDIOS FICA VIVO!

Contextualizagdo Geral dos Indicadares do Programa:

Analisando de forma quantitativa e qualitativa os resultados alcangados no 19° periodo avaliatdrio, percebemos uma
apresentacao bastante consolidada do investimento das equipes no que se refere ao resultado alcancado nas metas
referentes a0s indicadores 2.1, 2.2 e 2.3. Ainda que neste periodo nao tenhamos alcangado em sua totalidade o indicador
2.2, que trata da meédia mensal de jovens atendidos em oficinas, podemos apontar e justificar alguns aspectos que
implicaram no ndo akance, que discorreremos de forma mais qualificada na apresentacao dos resultados deste indicador.

02" - N* de encontros de oficinas sxecutacios
022 Néda monsa de Overrs Barbopantes nas ofionas
9 2] - N scumulado de atendimentos realizadcs

Resultado dos Indicadores de Protegdo Social 19° PA

A principio é possivel langar mio de algumas reflexdes que vém sendo feitas pela supervisdo com as equipes, a respeito da
identificacdo das juventudes com as modalidades de oficinas ofertadas em determinadas locakidades, a capacidade e
comprometimento de alguns oficineiros no alcance e didlogo com as juventudes e a atencgdo constante na qualidade da
transmissdo da modalidade. Contudo, se faz necessario trazer que a dedicagdo da supervisdo metodologica em acompanhar
cuidadosamente os processos do trabalho desenvolvidos pelos analistas sociass e estagiarios, traduzem a preocupagio com
qualidade da execugdo e se faz visivel nos resultados ao longo do ano em sua maioria exitosos. Visando primar pelo alcance
quantitativo dos indicadores, 0s supervisores estabelecem também didlogos constantes com a gestdo sodal de modo a
favorecer, nos casos em que se fizerem necessarios, o atingimento das metas. Nesse sentido, destacamos abaixo as metas
e os respectivos resultados referentes ao atual periodo avaliatério:

Indicador Meta Resultado obtido %
2.1 - Numero de encontros de oficinas executados 2880 3159 %
2.2 - Média de jovens em oficinas 8520 8316 98%
2.3 - Numero acumulado de atendimentos 72153 82591 4%
Resultado dos Indicadores

Em acompanhamento das a¢Ges que receberam maior atengdo das equipes para alcangar esses resultados, destacam-se:
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¢ O investimento das equipes na busca de projetos de oficina que contemplem, primeiramente, a demanda do
publico atendido, seja através de divulgacdo em midias sociais, chamamento publico, dialogo frequente com a
rede parceira e tambeém com oficineiros e oficineiras que ja estio vinculados ao programa assim como com as
referéncias comunitarias para as juventudes;

* Execugio de projetos kocais e de circulagio, entendendo que estes, por vezes, favorecem um maior interesse e
frequéncia do piblico atendido aos espagos de oficina, bem como promovermn o acesso as demais juventudes dos
territorios ainda ndo alcangadas pelo programa, resultando num interesse de conhecer as oficinas, podendo
suscitar na adesdo do publico a determinadas oficinas ofertadas na regiao;

e Os atendimentos individuais, como descrito no periodo anterior, ainda que com menoe alcance, também se
apresentam como uma modalidade de atendimento que oportuniza o acesso as juventudes, de maneira bastante
qualificada, onde é possivel ampliar a leitura sobre as possibiidades de intervengdo do programa Fica Vivo!, nos
contextos de wulnerabilidades, acesso a direitos, bem como tragar, junto com o jovem, outras trajetorias que
estejam vinculadas a valorizacdo da vida das juventudes nas localidades em que o programa atua.

Concluimos entdo, que o investimento da supervisio na qualificagao e formagdo das equipes vem se apresentando na
qualidade do trabalho, ficando notérios em observacdo aos resultados obtidos, ainda que sem o alcance pleno das metas
dos indicadores nesse periodo. A aposta que fazemos na aplicagio da metodologia de forma cada vez mais engajada que
vem sendo realizada pelas equipes em consondncia com as transmissdes e orlentagdes dos supervisores metodologicos,
demonstrarn um alinhamento que busca um olhar atento quanto aos resultados, capaz de orientar caminhos para a
obtengdo das metas e indicadores, tanto nos aspectos quantitativos quanto qualitativos das modakdades de atendimentos
do programa nos territérios.
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Area Temitica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! ‘
Indicador n® 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle ‘
de Homicidios Fica Vivo! |
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio |
- 2.880 <3159 -
Descricao do Indicador ‘
As oficinas do Programa Fica Vivo! s3o estratéglas de aproximagdo e atendimento ao pdblico do Programa (adolescentes
e jovens de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevengdo a Criminalidade de Base
Territonial) que extrapolam a dimensdo do oficio.
As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das dreas de abrangéncia das UPCs (chamados de
oficineiros), e que possuam experiénda de trabalho com adolescentes e jovens anterior & chegada ao Programa. Os
oficineiros se vinculam & Politica de Prevengdo Socal a Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orlentagdes
no que tange a agoes voltadas para a prevencao e reducdo de homicidios de adolescentes e jovens.
As propostas de oficinas deverdo ser selecionadas via edital piblico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do
Programa Fica Vivol, considerando a demanda local, as especificidades dos territorios atendidos e se as mesmas
respondem aos objetivos e diretrizes do Programa,
A realizagio de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5 (cinco) horas
semanais de execucdo de projeto.
Este indicador visa a mensurar a media mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivol. Para lsso serd contabiizado o somatddio do nimero de encontros de oficinas realizados em cada més do
‘periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério. - |
Fonte de comprovagao do indicador |
Fonte de Comprovagado: modelo formnecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs & sede administrativa da entidade parceira e & SEIUSP/SUPEC,

InformacSes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No que se refere espedificamente a0 indicador 2.1, nota-se que o Programa realizow, em media, « 3.159 + encontros de
oficiais por més. A meta estabelecida foi de «+ 2,880 +. Portanto, o programa superou em 10% o estabelecido. Na Tabela
abaixo pode-se observar a quantidade de encontros realizados nos territorios em que as oficinas foram retomadas.

Tabela 6 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Hormicidios Fica Vivo!

uPc “2‘: w JULHO AGOSTO SETEMBRO MEDIA
CABANA 123,33 122 144 140 135
CONJUNTO ESPERANCANILA CEMIG 91,67 76 an 76 81
JARDIM FELICIDADE 126,00 110 129 123 121
JARDIM LEBLON 83,00 72 ) 81 81
MINAS CADXA 60,33 58 92 £ 78
MORRO DAS PEDRAS 112,33 116 130 109 118
PPL 75,67 92 99 91 94
PRIMEIRO DE MAIO 67,67 0 69 79 69
RIBERO DE ABREU 127,67 104 140 107 117
SANTA LUCIA 105,33 99 102 104 102
SERRA 100,33 79 107 110 99
TAQUARIL 143,00 130 156 140 142
VILA PINHO 94,00 a5 99 % 97
CITROLANDIA 119,67 109 124 109 114
JARDIM DAS ALTEROSAS 50,00 74 81 n 7%
JARDIM TERESOPOLIS 68,00 64 K0 75 73
PTB 87,00 87 80 70 79
NOVA CONTAGEM 149,33 162 176 155 164
RESSACA 85,00 85 103 &0 89
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. MEDIA 18*
UpC bA JULHO AGOSTO SETEMBRO MEDIA

CARAPINA 83,00 85 81 24 83
TURMALINA 60,67 62 72 77 70
BOM JARDIM 29,00 47 49 3 54
OLAVO COSTA 92,33 94 104 101 100
CRISTO RE! 0,00 [ 0 0 0
SANTOS REIS 119,67 116 120 107 114
JUSTINOPOLIS 87,00 75 85 20 80
ROSANEVES 69,00 7% 76 2 79
VENEZA 146,67 141 170 143 153
PALMITAL 128,67 120 138 130 129
VIA COLEGIO 87,00 83 94 24 87
JARDIM CANAA 89,00 89 97 85 91
MORUMBI 104,00 e 107 % 100
MORRO ALTO 84,33 80 99 92 90
TOTAL 3049 67 2960 3383 313% 3159

No 19° Periodo Avaliatorio foi possivel alkcancar a meta estabelecida para o indicador 2.1, visto que foram realizados 9478
encontros de oficing, com média geral de 3135 encontros mensais e 106 encontros por unidade.

£ importante considerar que nos dois Periodos Avaliatorios anteriores, o desempenho no indicador também foi satisfatdrio,
o que revela manutengdo do investimento pelas equipes técnicas para expansao do quantitativo das oficinas ofertadas e
para a diminui¢do das intercorréncias que influenciam no quantitativo de encontros. Ademais, a supervisdo metodologica
temn orientado e reforgado as equipes sobre a ampliacdo de estratégias para captagdo de novos projetos de oficinas, bem
como sobre intensificar o suporte aos oficineiros e oficinas em desenwolvimento,

A seguir, destacamos o desempenho geral no indicador e os territdrios nos quais obtivemos resultados efetivos com
impactos expressivos para o alcance da meta

Numero de encontros de oficinas executados
tsperadox Realizado

31N
*To 2°Tn FTn 4*Tn
— Encontros Exocutados e Moto
Indicador 2.1: Numero de Encontro de Oficinas
UPC JuL AGO SET TOTAL MEDIA
NOVA CONTAGEM 162 176 155 1388 162
VENEZA 141 170 148 130 148
TAQUARIL 130 156 140 1297 140
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Indicador 2.1: Numero de Encontro de Oficinas
Pode-se elencar trés fatores para o resultado dessas equipes:

O primeiro refere-se ao numero de oficinas implantadas em cada territdrio, uma vez que quanto maior o nimero de oficinas,
maior o numero de encontros executados. As unidades acima contam com 18, 17 e 15 oficinas respectivamente, o que
contribui para o elevado nimero de encontros realizados ao longo do trimestre.

O segundo fator, refere-se 3 diminuigio de intercorréncias/incidentes que inviabilizam os encontros, tais como: oficing nao
dada e sem reposicio, auséncias dos oficineiros por questdes de saude, locais de oficinas indisponiveis por tempo
indeterminado (o que exige intervengao rapida para mudanca de espago), entre outras.

O terceiro fator, refere-se 3 composicio das equipes, Geralmente, as equipes do Programa s30 compostas por 2
profissionais, mas nos contextos das 3 Unidades explicitadas, as equipes sao formadas por 3, 4 e 3 analistas sociais,
respectivamente, o que favorece o processo de acompanhamento das oficinas/oficineiros, sendo possivel a partir do
referenciamento, dar suporte mais proximo as problematicas que surgem no cotidiano de trabalho. Diante da exensio
territorial das dreas de abrangéndia, das demandas comunitarias e do consequente aumento do teto de oficinas nessas 3
UPC's. a ampliagao das equipes de analistas sociais se apresenta como uma estratégia fundamental para qualidade do
servico prestado pela politica piblica e melhor acompanhamento dos peocessos de trabalho.
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_A(ea Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n® 2.2: Média mensal dejovens pamapantes nas oficinas do Programa de Controle de
_Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatorio ' Resultado do periodo avaliatorio

. 8520 - - 8316 -

Descricdo do Indicador
As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizacio de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vincudo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espagos para expressdo de
diferencas e singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criagao de espacos de reflexio sobre formas
de prevencio e redugao de conflitos e rivalidades violentas; a promogio da dirculagdo de adolescentes e jovens pela
regido de moradia; o favorecimento da integragao entre os adolescentes e jovens atendidos.
Este indicador visa mensurar o ndmero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, serd comtabilizado o somatdrio do numero absoluto de jovens que
participaram em alguma oficina no periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério. Ndo poderdo ser
contabilizados em duplicidade os jovens que participam em mais de uma modalidade de projeto de oficina,

Fonte de comprovagao do indicador

Formula de Caloudo: (somatarnio do numero absoluto de jovens que frequentaram as oficinas do Programa em cada més
do periodo avaliatorio / nimero de meses do periodo avaliatario).

InformagSes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 19° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 00272019 01/07 a 30/09/2023 foram atendidos em media * 831 - jovens
nas oficinas em execucdo até setembro de 2023, sendo a meta de « 8.520 + ficando 2% abeixo da meta. Abaixo seguemn
informagdes relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC

Tabela 7 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controfe de Homicidics Fica Vivo!

uPC ':,l:': JULHO AGOSTO | SETEMBRO MEDIA

CABANA 339 347 343 395 362
CONJUNTO ESPERANCANILA CEMIG 210 218 m 217 219
JARDIM FELICIDADE 284 288 295 305 296
JARDIM LEBLON 226 187 262 258 236
MINAS CAIXA 126 120 192 188 167
MORRO DAS PEDRAS us 331 358 328 339
PPL 234 295 268 278 250
PRIMEIRO DE MAIO 159 164 194 262 207
RISEIRO DE ABREU 245 269 280 260 270
SANTA LUCIA m 201 203 216 207
SERRA 317 332 290 322 315
TAQUARIL 131 331 356 254 314
VILA PINHO 123 188 195 209 197
CITROLANDIA 255 263 253 262 259
JARDIM DAS ALTERCSAS 148 260 262 219 247
JARDIM TERESOPOLIS 209 264 201 207 224
P18 208 200 192 201 198
NOVA CONTAGEM 319 319 341 345 335
RESSACA 132 133 130 126 130
CARAPINA 255 276 278 279 278
TURMALINA 175 192 208 202 201
BOM JARDIM 57 a2 % 172 117
OLAVO COSTA 263 265 265 285 m
CRISTO REl 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 207 239 256 258 51
JUSTINOPOUS 263 239 240 237 239
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UPC '::,:': JULHO AGOSTO | SETEMBERO MEDIA
ROSANEVES 176 244 262 312 273
VENEZA 316 359 365 387 370
PALMITAL 313 3 43 343 337
VIA COLEGIO 253 276 283 288 282
JARDIM CANAA 275 270 270 263 268
MORUMBI 380 367 368 407 381
MORRO ALTO 234 262 241 243 249
TOTAL 7714 8102 2318 8528 £316

O Programa Fica Vivo! obteve resultado aquém da meta estabelecida para o indicador 22, alcangando 98% da meta
estabelecida. No comparativo entre os meses do trimestre, os resultados: julho com 23.9 jovens participantes, agosto com
24,5 e setembro com 24,3, totalizando uma meédia de 24,27 jovens por oficina. Houve consideravel avango no resultado se
comparamos com o Periodo Avaliatario anterior, no qual mensalmente, atendemos uma média de 22,91, 2340 e 2387
jovens por oficina. Portanto, percebe-se n3o apenas o investimento das equipes técnicas e oficineiros na mobiizacao das
Jventudes para participacdo do Programa, mas tambeém consideravel avango na vinculagdo deste pablico as oficinas,
mesmo no cenario de ndo alcance da meta estabelecida pelo Contrato de Gest3o. No contexto geral do Programa, é possivel
perceber que as equipes téonicas e oficineiros tém direcionado esforgos para o aumento do quantitativo de jovens em
oficinas atraves de a¢oes de fortalecimento de vinculos; realizacio de projetos; divulgages; revisao das modalidades, locais
e horarios, considerando as demandas das juventudes.

O indicador 2.2 tem sido reiteradamente destacado nos espagos de supervisio, pois se apresenta como um grande desafio
para o Programa como um todo, sendo algumas interrogagdes necessarias: as oficinas ofertadas acompanham as demandas
das juventudes? Os recursos disponivels (instrumentais, materiais, tecnoldgicos, de vinculagdo, de modalidades...) sdo
suficientes para acompanhar as demandas das juventudes e s30 atrativos para que estas participem das oficinas? Como o
Programa podera acompanhar as diversidades e dinamismos das juventudes para que estas se vinculemn?

Ademais, é fundamental considerar que a meta estabelecida para o indicador podera influenciar diretamente na oferta de
modalidades do Programa, uma vez que o alcance de indicadores é uma pauta fortemente levantada no contexto atual das
politicas pdblicas. Como exemplo, destaca-se o fato de que em alguns territorios as oficinas de esportes vém sendo
implantadas para suprir o défict quantitativo de participantes das oficinas de cultura. Se este cendrio ndo for bem
acompanhado e critenoso, ha ganho quantitativo e perda qualitativa no atendimento. Dessa forma, é redevante que a politica
piblica acompanhe os desempenhos atrelados ao indicador para evitar prejuizos qualitativos e atente-se ao cdlculo de meta
estabelecida para este indicador.

A sequir, a tabela com o demonstrativo geral do indicador 2.2

Média de jovens em oficinas - Programa Fica Vivo
Esperado x Realizado

— Q750

1*Tri 2T 3F*Tn A*Tn

B Realzado  ew——cta

Iindicador 2.2: Média Mensal de Jovens Participantes em Oficinas

Apds enfatizarmos sobre o representativo geral do Programa no indicador 2.2, evidenciaremos as realidades especificas que
vém sendo acompanhadas por se destacarem pelo alcance ou ndo alcance da meta.

Equipes com maior impacto quantitativo a impulsionar o alcance da meta:
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UPC L AGO SET TOTAL MEDIA
MORUMBI 367 368 407 3519 381
VENEZA 359 365 387 2930 370
CABANA 347 343 395 085 362
Indicador 2.2; Média Mensal de Jovens Participantes em Oficinas
Morumbi

Como descrito no periodo anterior no que toca a equipe em especifico, ressaltamos que o nimero expressivo de
adolescentes e jovens atendidos em oficinas em ambos os penodos, traduzem investimento e qualidade do trabalho dos
analistas e oficineiros. Um outro fator que é importante destacar diz da fragibdade de espagos pensados para a ocupagdo
das juventudes no municipio, em especial nos territdrios em que o programa abarca em sua area de abrangéncia, sendo
entdo as oficinas do Fica Vivo!, um lugar de encontro possivel.

Seguimos com o trabalho constante com a equipe de modo a conduzir, a necessaria atencio sobre a oficina de futebol de
Campo (Fica Sempre Vivo no Esporte), que vemn atendendo uma média que supera as expectativas de pablico, com um
quantitativo expressivo de adolescentes e jovens em seus encontros, na necessidade de um afundamento do perfil do
pablico atendido na mesma, onde se possa pensar na quakificagio desse espaco, de modo que se apresentam enquanto
plblico prioritario das intervencdes do programa tenha seu atendimento garantido com a qualidade necessaria.

Este ditimo periodo ja aponta avangos nesse sentido o que resulta numa qualificagdo que implica na redugdo no numero de
atendimento de adolescentes e jovens na oficina destacada acima, no entanto, a equipe segue com as intervengdes ja
mencionadas, levando em consideragdo que a oficina acontece em uma praga publica, onde a dradagio de pessoas é
bastante intensa, sendo por vezes, desafiador delimitar o pdblico que ocupa o espago.

Veneza

No Veneza/Alterosa o Programa Fica Vivo! tém suas agdes consolidadas a partir da participagdo sodal das juventudes na
vida cotidiana das oficinas. S3o frequentes os espagos de discussdes definidores do percurso das oficinas nos territérios,
contando com a participagdo e opinides dos adolescentes e jovens. Dessa forma, a equipe e oficineiros instigam o publico
a acessarer e participarem das agdes da Politica Pablica.

A média de jovens do més de setembro fol a maior do ano, com 23 jovens participantes por oficina. Dentre as 17 oficinas
implantadas, os casos que demandam atencdo pelo quantitativo bato de jovens, sdo sempre enfatizados em supendsio e
percebe-se o engajamento da equipe para focar em contextos especificos que necessitam de acompanhamento. Como
exemplo, pode ser citada a oficina de Swag que aumentou de 07 para 18 jovens participantes no trimestre, a partir de agoes
comunitanias e nas escolas para divulgagoes.

Cabana

A UPC Cabana conta, atualmente, com 16 oficinas, o que contribui inicialmente para a elevada media de jovens atendidos
em oficina no territdrio; em torno de 22 atendimentos por oficina por més ao longo do trimestre de referéncia do 19° Periodo
Avaliatono,

Destacam-se, neste contexto, as oficinas de Futsal Misto e Futebol Sem Cad que atenderam uma média de 44 e 50 jovens
por més neste periodo. A adesdo dos jovens as oficinas de esporte @ historicamente elevada nas dreas de atuagdo do
programa, sobretudo na UPC Cabana.

A alta adesdo das juventudes as oficiinas ofertadas demonstra a relagao exitosa estabelecida pelo Programa Fica Vivo! com
o territonio, possibilitando, a partir dessa adesdo, a execugao de outras agdes como projetos e atendimentos individuais que
fortalecem o vinculo da politica pablica com seu publico foco, permitindo atuar junto as juventudes envolvidas ou
atravessadas pela aiminalidade na Cabana do Pai Tomas.

Equipes com menor impacto quantitativo para o alcance da meta:

UPC JuL AGO SET TOTAL MEDIA
BOM JARDIM 82 98 m 659 "
RESSACA 133 120 126 ns2 130
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MINAS CAIXA |120|192|m|nss|157|
Indicador 2.2: Média Mensal de Jovens Participantes em Oficinas

Bom Jardim/Esperanca

A equipe do Fica Vivo! Bom fardim/Esperanca vem avangando no processo de implantagdo das oficinas. Como é possivel
aferir na tabela, a média de jovens vem aumentando a cada més, em decorréncia de implantagfes realizadas no trimestre.
Atualmente estdo ativas 7 oficinas, sendo que duas iniciaram as atividades no més de julho e mais duas inicaram no més de
setembro.

£ possivel, portanto, perceber que a equipe vem buscando avangar na ampliagdo e consolidacdo das oficinas do Programa,
e de forma a qualificar ao méaximo possivel os atendimentos realizados.

No entanto, a média de jovens participantes das oficinas esta abaixo do esperado. Uma possivel leitura para uma menor
média de jovens participantes na UPC Bom Jardim esperanga se relaciona as modalidades das oficinas. Atualmente 3o 5
oficinas de arte e cultura e duas oficinas de esportes, mais especificamente, de futsal. As oficinas de arte e cultura sdo muito
importantes para a disseminagdo cultural na comunidade, para a amplificagdo de uma visdo critica da juventude quanto ao
mundo. Além disso, é um espago privilegiado para que a juventude possa expressar seus sentimentos e vivéncias por meio
da cultura e da arte. Dessa forma, essas modalidades possuem dentro de si um enorme valor agregado. Contudo, sdo
modalidades em que a média de jovens costuma ser mais baixa, quando comparadas as oficinas de futebol e futsal, que
costumam atrair um riamero bastante expressivo de jovens.

Tendo esse cenario em vista, podemos compreender o menor destaque da UPC Bom Jardim/Esperanca no que diz respeito
ao indicador 2.2. A supervisao vem discutindo com a equipe a necessidade de buscar contemplar nas proximas implantagdes
oficinas de esporte, mais notadamente futebol de campo e futsal, para que seja possivel aumentar a média mensal de jovens
participantes, £ importante, porém, frisar que tal orientacdo ndo se da descolada da necessidade de realizar implantagSes
de oficinas de forma qualificada. Assim, devem ser contemplados os interesses da juventude do territorio, a leitura qualificada
da dinamica das violéncias e criminalidade, bem como a identificagdo de proponentes que se adequem a0s objetivos e
metodologia do Programa. Dessa maneira, espera-se poder associar a observanda 20 alcance global das metas e
indicadores com um acompanhamento qualitativo da execugao do Programa, que busque a ampliagao dos atendimentos e
a aproximacac com o publico atendido,

Ressaca

O programa Fica Vivo!, no territonio do Ressaca conta com a execuao de onze oficinas em seu territorio de abrangéncia,
sendo estas das mais diversas modalidades. Como € comum nos locais de atendimento do programa, as oficinas de esporte
concentram em sua maiora a maior quantidade de publico atendido. Ainda assim, a equipe aposta no deserwolvimento dos
espagos voltados para arte e cultura, haja visto, a poténcia dos mesmos para determinados didlogos com a juventude,

No entanto, essas modalidades de oficina por vezes sdo atravessadas por dificuldades no que tange ao nimero de jovens
atendidos, © que a equipe tem langado mao de variadas estratégias em didlogo com os oficineires e oficineiras, de modo a
pensar athvidades que ampliem a adesdo do pablico. Vale ainda destacar que essas oficinas tém possibilitado que a equipe
alcance de mais perto a juventude e que em alguns casos acabam se desdobrando em atendimentos individuais.

Por fim, a supervisio de referéncia tem trabalhado com a equipe, reflexdes sobre os contextos atravessados pelas juventudes
desses territdrios, e em que medida as ofertas do programa podem alcanga-la, bem como a fragilidade do grupo de
oficineiros e oficineiras em primeira instincia no alcance dos adolescentes e jovens moradores da regido e também na
qualificagdo dos atendimentos por esses realizados.

Minas Caixa

No 19° Periodo Avakatorio, o Programa Fica Vivo! avangou no quantitativo de implantagio de oficinas no Minas Caixa. Foram
3 novas oficinas alcangando médias de 20 jovens por oficina em julho e 21 jovens nos meses de agosto e setembro. O
impacto das novas implantagdes no Indicador 2 2 podera ser verificado a médio prazo, considerando a temporalidade
necessaria para fortalecimento de vinculos e divulgagio das oficinas nos territdrios. Além disso, é importante considerar
algumas espedificidades relacionadas as oficinas do Jardim dos Comercidrios, uma vez que estas, apresentam quantitativos
que osclam entre 8 a 24 jovens.

O microterritorio Jardim dos Comercianios foi incluido como drea de atuagdo apds a reimplantacado da Unidade Minas Calxa,
ou seja, ainda s30 necessdrias a¢des de diagndstico e apresentagio metodologica para as redes e comunidades como um
todo. O nome do Programa ndo circula e se sustenta como em outras dreas em que ha o conhecimento do Programa,
enquanto favorecedor da seguranga pdblica cidadi. Neste sentido, as oficinas ainda ndo abrangem quantitativos elevados,
o que tem sido pauta cotidiana das equipes com oficineiros e nos espagos de supervisbes. Ha anglstias por parte da equipe
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em fazer o Programa ser referenciado e reconhecido, mas esta realidade ndo depende apenas dos esforqos coletivos, visto
que @ processual a identificacdo comunitaria e vinculagdo com as juventudes,

Nos relatorios anteriores foram elucidados os desafios com a rede de educacao do Jardim dos Comerciarios. Desafios estes
que prevalecem com desgastes institucionais que estao sendo cuidados pela gestao social e equipes. Como consequéncia,
duas oficinas mudaram de local e iniclaram novamente seus percursos de vinculagio e acolhida de demandas das
pventudes. Outro desafio refere-se a longa distancia entre o L.C. e a Unidade de Prevencio, o que requer da equipe e
gestdo, organizagao de cronograma para acompanhamento continuo,

No més de setembro foi realizada uma agdo de Grafite e de Circulagdo no microterritorio que objetivou convidar as
pventudes e comunidades a conhecerem e participarem dos Programas de Prevencao. Espera-se que agoes como essas
produzam efeitos nos indicadores

Acdo de Grafite e Circulacio no . Comerciarios




Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Homlcuda_os Fica Vivo!

Indicador n® 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de

G

< 72153 -

Meta dovpenodo avaliatorio I

Resultado do periodo avaliatorio

Descri¢ao do Indicador

e coletivas realizadas por meio de atendimentos ao publico.
Para fins deste indicador, sio considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais: s3o realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24 anos moradores das
areas de abrangéncias das UPCs. Basefam-se, desse modo, em uma escuta e intervengdo apuradas e na articulagio entre

05 aspectos sodals e subjetivos.

2. Atendimentos Coletivos:

1. Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximagdo e
atendimento ao pdblico do Programa e que, por serem implantadas a partir da andlise da dindmica social das viokéncias
e da aiminaiidade, articulada & demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das dreas de

abrangéncia da UPC de Base Territorial.

2. Projetos Locais: 530 conuntos de agoes planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dinamica
social das vickéncias e da criminalidade, devendo alcangar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a

O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, opmndoEmodePromgioSodal.aﬁvidodesindeuds

- 82.591

amphacio das possibilidades de aproxdmacao e atendimento aos adolescentes e jovens.

3. Projetos de Ciraudagao: configuram-se como conjunto de ages planejadas a partir das especificidades de cada territorio
e do pablico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais por
promoverem a circulacdo do pdblico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliagio

das perspectivas de circulagio e de acesso a cddade.

4. Projetos (Inter) Institucionais: configuram-se como uma atividade que envolve, em um 6 projeto, todas as localidades
atendidas pedo Programa ou a maior parte delas. Sdo elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados

conjuntamente com a OS.

_Fonte de comprovagao do indicador

' Fonte de Comptmqao modelo fornecido pela SENJSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
- UPCs a sede administrativa da entidade parceira e 3 SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestio 002/2019 01/07 a 30/09/2023 o nimero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! foi de « 82,591 +, sendo a meta de - 72.153 - superada em

W%,

A tabela abaixo apresenta o mimero acurmdado de atendimentos realizados pelo programa no trimestre, poe UPC.

Tabela 8 -Numero acumulado de atendimentos reafizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

upc TOT:: - JULHO AGOSTO SETEMBRO | TOTAL
CABANA 2547 611 s 424 3963
CONJUNTO ESPERANCA/NVILA CEMIG 1392 239 488 260 2379
JARDIM FELIKCIDADE 2068 303 357 361 3089
JARDIM LEBLON 1480 297 310 2713 2360
MINAS CAIXA 736 134 212 264 1346
MORRO DAS PEDRAS 2417 410 433 363 3623
PEDREIRA PRADO LOPES 143 326 29 ETT 2349
PRIMEIRO DE MAKO 1037 168 235 288 1728
RIBEIRD DE ABREU 1661 330 325 269 2585
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TOTAL 18°

uPC A JULHO AGOSTO SETEMBRO | TOTAL
SANTA LUCIA 1448 209 214 227 2008
SERRA 2270 351 06 396 3323
TAQUARIL 2100 351 380 312 3143
VILA PINHO 1534 204 225 230 2193
CITROLANDIA 1865 351 291 317 2824
JARDIM DAS ALTEROSAS 716 n 285 291 1563
JARDIM TERESOPOUIS 1354 287 291 269 2201
P18 1354 227 204 211 1996
NOVA CONTAGEM 2044 332 166 550 3292
RESSACA 1186 175 158 165 1724
CARAPINA 2069 363 346 293 3071
TURMALINA 1452 217 335 356 2420
BOM JARDIM 351 95 102 20 749
OLAVO COSTA 1587 297 364 322 2570
CRISTO RE1 0 [ 0 0 0
SANTOS REIS 1692 361 411 412 2876
JUSTINOPOLIS 1750 248 249 an 2524
ROSANEVES 1187 298 295 344 2128
VENEZA 2384 368 535 407 3694
PALMITAL 2372 4313 364 360 3529
VIA COLEGIO 1679 278 289 290 2536
JARDIM CANAA 1805 298 o8 313 2724
MORUME 2559 38 a7 a4 3748
MORRO ALTO 1438 294 243 268 2243
TOTAL 52965 9564 10024 10038 82591

No 19° Pericdo Avaliatorio, o Programa Fica Vivo alcangou desempenho satisfatério em relagao ao indicador 2.3, com
alcance de 114% em relagdo a meta estipulada pelo Contrato de Gestado, Foram realizados 21756 atendimentos aos jovens
em oficinas, 401 atendimentos individuais, 1223 em projetos locais e 772 em projetos de circulagao no trimestre,

Numero de atendimentos - Programa Fica Vivo
Esperado x Realizado

1*Tn 2°Tn 3*Tn 4 Tri

e dizado  ee—heta

Iindicador 2.3: NGmero acumulado de atendimentos realizados pelo programa

Atendimentos em Oficinas
UPC Jutho Agosto Setembro Total
CABANA 347 343 395 1085




G

Numero de atendimentos realizados em oficinas
Cabana

Atualmente, a UPC Cabana conta com 16 oficinas implantadas, das quais uma parcela expressiva estd atuando junto ao
programa ha muitos anos e, portanto, estdo consolidadas enquanto espago para as juventudes dentro do territorio, como
as oficinas de Futsal Misto e Futebol Sem Cag, citadas anteriormente neste relatorio, que atendem grande quantidade de
Jovens mensalmente.

O reconhecimento das oficinas por parte dos jovens, a0 longo deste tempo, favorece a divulgagao organica dos espagos de
oficina no territdrio, contribuindo ndo somente para a manutengao de jovens sendo atendidos nas oficinas a longo prazo -
o que qualifica os atendimentos que se fizerem necessarios a este grupo -, mas, também, impulsiona a chegada de novos
jovens nas oficinas,

Atendimentos Individuais
UPC Julho Agosto Setembro Total
CABANA 58 N 14 103
VILA PINHO 13 20 1 A4
Namero de atendimentos individuais realizados
Cabana

O expressivo nimero de atendimentos indiwviduais realizados na UPC Cabana é resultado do eswolvimento das juventudes
com as diversas formas de atendimento oferecidas pelo programa no territorio, com seu acesso fortaledido e possibiltado
pelos oficineiros que contribuern, cotidianamente, para a vinculagio da equipe técnica e juventudes para resolugio de
conflitos, espagos de escuta, ou encaminhamentos para a garantia de direitos do pdblico atendido nesta modalidade.

Atualmente, ha cerca de 16 jovens que mensalmente acessam a UPC, resultado de um trabalho que desse a este espago
uma identidade que permita o acesso do plblico através da confianga em lidar com seus dilemas. Entretanto, em supervisdo
metodoldgica, com apoio da gestio social de referéncia, a equipe estd sendo qualificada sobre como registrar
adequadamente os atendimentos. Muitas vezes, a discussdo de um caso ndo se esgota no primeiro momento de
atendimento, o que gera a necessidade de retorno a unidade. Assim, muitos atendimentos acontecem de forma escalonada

até sua solugao,
Vila Pinho

A equipe da Vila Pinho vem passando por algumas dificuldades, como sucessivas trocas de analistas, o que sem divida
impacta na realidade concreta de trabalho da equipe. Ainda assim, a equipe vern conseguindo manter seu vinculo com os
jovens, que pode ser verificado pelo nimero de atendimentos individuais realizados pela equipe no atual trimestre,

A equipe busca contato com a juventude e se mantém aberta 205 contatos de jovens que ja possuem relagdo antiga e
consolidada com o Programa, © que proporciona que o vinculo seja mantido com jowvens ja atendidos/as.

Os atendimentos individuais tém sua riqueza na possibidade de esauta da juventude e um tratamento mais aprofundado
e cuidadoso sobre as winerabilidades da juventude atendida, Além disso, atendimentos individuais qualificados possibilitam
uma atuagao da protegao social que conternple cada jovem em sua individualidade, em seu contexto e situagdes especficas.
Para cada jovemn atendido/a ha uma construgdo, juntamente com a rede local, de possibilidades de intervencao e protegao
que busquem compreender as especificidades.

A equipe da UPC Vila Pinho contempla estes aspectos, a0 mesmo tempo em que leva os casos para discussao constante
com a supervisio metodologica e gestdo social, Nos espagos de supervisio, sio discutidos os casos, a complexidade dos
atendimentos e os possiveis encaminhamentos para cada caso. Dentro dessa discussdo a supervisdo ainda busca, juntamente
a equipe, ndo se desbordar da metodologia do Programa Fica Vivo! na condugdo do caso e de seus encaminhamentos.

A partir disso, busca-se manter a qualidade dos atendimentos e de seus desfechos, juntamente a observanca da equipe em
manter contato continuo com a juventude. fomentando assim um vinculo maior com a equipe.
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Projetos Locais

UPC Julho Agosto Setembro Total

VENEZA 7 150 0 227

Numero de jovens atendidos em projetos locais
Veneza

O Programa Fica Vivo! do Veneza reconhece os Projetos Locais  de Circulagao, enquanto modalidades de atendimento que
convergem com as demandas das pluralidades das juventudes dos territorios, sendo possivel notar efeitos quantitativos e
qualitativos das intervencoes construidas coletivamente com os adolescentes/jovens, oficineiros e servios das redes de
protecao social. No trimestre julho-agosto-setembro foram realizados trés Projetos que contribuiram para o alcance do
indicador 2.3, a saber;

1) Ultimo encontro do Projeto Local na UPC: o Projeto foi construido com a oficina de “Designer de Sobrancelhas e
Maquiagem” e objetivou espacos de intervengoes para discussdes sobre sexualidades, género e violéncias. O Projeto ofertou
trés encontros com as jovens participantes da oficina; 1° - cinema tematico; 2° - conversa com profissional da saude do
territorio e 3° - dialogos entre equipe, jovens e oficineira sobre a tematica e avaliagio dos primeiros encontros, A Ultima
etapa do Progeto foi realizada em junho e teve 7 jovens participantes.

2) No dia 15/07/2023 foi reafizado o | Arraia da Rede Veneza, com a construcao/participacao dos servicos: Fica Vivol,
Mediagao de Conflitos, CRAS Veneza, Alterosa e San Genaro, Conselho Tutelar, Sala da Mulher Nevense, Claramente, CAPSj,
CAPSad, Policia Militar, PrEsp e CEAPA. O Evento foi construido a partir da necessidade de fortalecer o vinculo com as
comunidades e visibilizar os servigos ofertados na Rede Intersetorial do Veneza. Segundo a equipe: *fol notério a participagdo
dos jovens do territorio no evento juntamente com seus familiares e amigos, fol possivel notar também que a equipe do
Fica Vivo! temn o vinculo fortalecido com os atendidos. Estima-se através da lista de presenca que o evento contou com a
participagdo de cerca de 300 pessoas no geral e 70 jovens.”

3) No dia 12/08/2023 fol realizado o Festival dos 20 anos da Politica de Prevencio Sodal a Criminalidade no bairro
Horenga. O evento fol construsdo pelos programas de base territorial, Fica Vivo! e Mediagdo de Confiitos e da base municipal,
PRESP e CEAPA, participagdo dos oficineiros e referéncias comunitirias do territdrio. A a¢do contou com a presenga de
artistas locais, apresentagdo das oficinas de Graffit, Slackline, Corte de cabelo e Percussdo, além da participacdo da
comunidade e dos jovens das oficinas do territéeio. Sequndo a equipe, "o objetivo da agdo fol fomentar a cultura local e
promover um espago de integragdo da comunidade, bem como, comemorar os 20 anos de atuagido dos programas com os
moradores do territdeio.” 150 jovens participaram do Projeto.

Progetos locais FV! Veneza no 19° PA




Projetos de Circulagao

UPC Julho Agosto Setembro Total

CONJUNTO ESPERANCANILA CEMIG 0 250 8 258

NGmero de jovens atendidos em projetos de circutagio
Conjunto Esperanca/Vila Cemig

A equipe da UPC Conjunto Esperanca/Vila Cemig executou no meés de agosto o projeto de ciraulagdo “Fica Vivo!l no parque”
Q projeto ocorreu no Parque Ecologico Roberto Burde Many, mais conhecido como Parque das Aguas. O parque fica em um
bairro proximo a area de abrangéncia do Programa

O projeto foi construsdo coletivamente com a juventude, tendo sido conwvidados/as 10 jovens atendidos/as. Posteriormente,
com o interesse de mais jovens em participar do planejamento e execuao do projeto, mats oito jovens foram incluidos/as
N3 CONSIrucao

A equipe conduziu reunioes com os/as jovens, alem de visitas a0 local de realizacio do projeto. Os/as jovens participaram
ativamente da organizacdo, como tambem das apresentacoes das oficinas enwolvidas na execucdo do projeto. Ocorreram
apresentacGes artisticas, torneio de futebol, e um auldo de taekwondo

Houve participagdo significativa dos/das jovens das oficinas no projeto de ciraulacdo, sendo possivel a ocupagao de um
equipamento publico proximo a0 local de moradia dessa juventude. Além disso, o fato de a equipe ter inserido o5 jovens
em todas as etapas do projeto de circulagao - do seu planejamento até a execugdo - contempla a participacao social dos/das
jovens, algo muito caro ao Programa Fica Vivol

O saldo geral do projeto fol positivo, com participacdo ainda da rede local, que contribuiu com materiais para a execugao
do Projeto. E, por fim, a participa¢do dos oficineiros e oficineiras, que se mantiveram também comprometidos/as com todas
s etapas do projeto, e garantindo a presenca da juventude no local

Projeto Fica Vivo no Parque
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Area Temitica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n® 2.4: Nimero acumulado de acdes de Intervengdo Estratégica realizadas através do
- Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatorio | Resultado do periodo avaliatorio

. Descrigdo do Indicador

Em complemento a0 Exo Protecio Social. o Eixo Intervencao Estratégica é resuitado da articulagio interinstitucional

entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica. as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder Judiciario,

Orgdos Municipais de Seguranga Piblica e Gesto Social como representantes da OS.

Para fins deste indicador, s3o consideradas agSes de Intervencao Estratégica:

1. reunides dos Grupos Especiais de Policamento em Areas de Risco (GEPAR) da Policia Militar de Minas Gerais com a
Gestdo Sodial de Base Territorial e equipes técnicas, que ocorrem, no minimo, 1 {uma) vez ao més em cada territério de
atuaglo e que possuem como pauta aquelas definidas na Resolugao Conjunta SEDS-PMMG n® 160/2013, que estabelece
as diretrizes de atuagio conjunta entre o GEPAR e as UPCs. Nesta modalidade, serdo contabiizadas, cumulativamente,
as reunides com o GEPAR, conforme a Resolugao Conjunta supra.
2. reunides preparatirias para os Grupos de Intervencdo Estratégica (GIE) ocorridas entre a Geréncia de Intervencio
Estratégica, da SUPEC, e a Gestio Soclal com o objetivo de promover o alinhamento sobre as pautas a serem
apresentadas, no dmbito da protecio social, pela gestio social no espaco do GIE, além de favorecer a qualificagio tanto
da atuagao da gestao social neste espaco, quanto o desenvolvimento das acGes de protecao social. Nesta modalidade,
serao contabilizadas, cumulativamente, as reunides preparatorias para o GIE.
3, reunices ordinarias dos Grupos de Intervencao Estratégica (GIE) com a particpagao da Gestao Social de Base Territorial,
representando a protegao social de cada um dos territorios atendidos, O GIE objetiva a prevengao e a reducio de conflitos
e rivalidades violentas por meio da ampliagdo da assertividade e da tempestividade das a¢des repressivas realizadas nas
areas de abrangéncia do Programa. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, cada aglo de
representatividade da protegao social realizada por meio dos gestores soclais no espago do GIE. Desta forma, nos casos
em que o gestor socal estiver represemtando mais de 1 (uma) UPC, serdo contabiizadas tantas acbes de
 representatividade da protecdo social quantas feitas pelo referido gestor social na mesma reunido do GIE.
: Fonte de comprovagao do indicador 1
' Fonte de comprovagao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
| UPCs & sede administrativa da entidade parceira e & SEUSP/SUPEC.

InformagGes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Periodo Avakatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/07 a 30/09/2023 foram realizadas cumudativamente « 505
agbes de intervengdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidos Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista
para o periodo avaliatdrio era de « 472 -+, fol realizado 7% além do esperado. Abaixo seguem informagdes relativas a
quantidade de a¢des em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Como se sabe, a partir da assinatura do V Aditivo ao Contrato de Gestdo, a agao "Reunides Preparatorias para os Grupos de
Intervencdo Estratégica® passou a compor o Indicador 2.4 do Programa Fica Vivo! *Namero acumulado de agdes de
Intervencdo Estratégica realizadas por melo do Programa Fica Vivo!™. Essas reunides se somam as agdes "Reunido mensal
com GEPAR" e *Participacdo da gestio socal representando a protecio sodial nos GIEs”, a partir do més de agosto de 2021,

Nos documentos elaborados a partic das Reunides Preparatorias para o Grupo de Intervencao Estratégica. a Geréncia de
intervencao Estratégica alinha as pautas que serdo apresentadas pela protegio social, avaliando os principais pontos das
discussoes da dinamica e as agdes desenvolvidas pela Protecdo Social por intermédio dos programas Fica Vivo!l e Mediagao
de Conflitos para responder a cada uma das demandas apresentadas pela dinamica social das violéncias e aiminalidade de
cada territorio,

Abaixo seguem informagbes relativas & quantidade de a¢des em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.
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Tabela 9 - Distribuicdo das agdes de intervengdo estrotégica por tipo e UPC

NGTAL JULHO - AGOSTO SETEMBRO
UPC . p - RP- | TOTAL
15°PA | GEPAR | (£ ol GEPAR | GIE et GEPAR | GIE | c
CABANA 10 1 1 1 1 0 1 1 1 0 17
CONJUNTO ESPERANCA/ VILA CEMIG 12 1 0 0 1 0 1 1 1 0 17
JARDIM FELICIDADE 13 1 0 1 1 1 0 1 1 1 20
JARDIM LEBLON 13 1 0 1 0 1 0 1 1 1 19
MINAS CAIXA 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 18
MORRO DAS PEDRAS 20 2 2 1 2 1 2 2 1 0 33
PEDREIRA PRADO LOPES 7 1 1 0 1 1 1 1 0 0 13
PRIMEIRO DE MAID 12 1 0 1 1 1 0 1 1 1 19
RIBEIRO DE ABREU 13 2 0 0 2 2 1 2 2 1 25
SANTA LUCIA 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 17
SERRA 10 1 1 0 1 1 1 [ 0 0 15
TAQUARRL 7 1 1 0 1 1 1 1 0 0 13
VILA PINHO 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 16
CITROLANDIA 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 15
JARDIM DAS ALTEROSAS 9 0 0 0 1 1 0 1 0 0 12
JARDIM TERESOPOUS 10 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
P18 7 0 0 0 1 1 0 1 0 0 10
NOVA CONTAGEM 1 1 1 1 0 0 1 1 1 16
RESSACA 10 1 1 1 1 0 0 1 1 1 17
CARAPINA 10 1 0 0 1 1 1 1 0 0 15
TURMALINA 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 16
BOM JARDIM 10 1 0 0 1 1 1 1 0 0 15
OLAVO COSTA 9 1 0 1 1 0 0 1 1 1 15
CRISTO REI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 7 0 1 1 1 0 0 1 1 1 13
JUSTINGPOLIS 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 13
ROSANEVES 5 1 1 1 1 0 0 1 1 1 12
VENEZA 5 1 1 1 1 0 0 1 1 1 16
PALMITAL 8 1 1 1 0 0 0 1 1 1 14
VIA COLEGIO 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 17
JARDIM CANAA 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
MORUME! 5 0 0 0 0 0 0 1 0 0 10
MORRO ALTO 13 1 0 0 1 0 1 1 0 0 17
TOTAL 323 28 15 | 18 28 18| 14 31 19| 14 505

A reunido mensal entre a unidade de prevencao e o Gepar @ uma diretriz estabelecida na Resolugdo conjunta no decreto
160 de 2013, Ela tern © objetivo de aprimorar a articulacio e atuagdo conjunta entre a Unidade de Prevengdo 4 Criminalidade
{UPC) e o Grupamento de Intervengdes Estratégicas em Areas de Risco (GEPAR).

Conforme metodologia do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! nesses espagos de articulagio devemn ser
abordados assuntos relacionados a dinamica das violéncias e da criminalidade, com o propdsito de construgdo, avaliagdo e
monitoramento de acdes conjuntas na prevencao da violénda e na promogio da seguranca.

Como desdobramentos dos encontros, eéspera-se o aumento da sequranga na area de abrangéncia das unidades de
prevencdo e a execucdo de agles assertivas no teritério, pautadas no conceito de sequranca ddada. Esses encontros devem,
também, favorecer a interlocugdo entre a repressio qualficada e a protegdo soclal

No 19" periodo avaliatdrio do Contrato de Gestdo, que compreende os meses de julho, agosto e setembro, foram realizadas

87 (oitenta e sete) reuniGes entre a Gestdo Socal e o GEPAR, em detrimento de 15 (quinze) justificativas apresentadas para
a nao realizacdo do encontro,
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Destaca-se que as unidades do Ribeiro de Abreu, Via Colégio e Morro das Pedras/Ventosa possuem cobertura de dois
grupamentos do Gepar, por conta da area de abrangéncia, A unidade do Ribeiro de Abreu abrange a regido do CBTU e
quem faz a cobertura é o Gepar da 18* Cia. No restante do territario que abrange o conjunto Paulo VI e o bairro Ribeiro de
Abreu a cobertura é feita pelo Gepar da 24? Cia. Na unidade do Via Colégio a situagio e simiar, A parte do S3o Benedito é
acompanhada pelo Gepar da 69 Cia e no restante do territdrio a cobertura é feita pelo Gepar da 71 Cia, Na unidade do
Morro das Pedras/Ventosa, cada aglomerado possui a cobertura de um Gepar, especificamente, sendo o do Morro vinculado
a125* Cia e da Ventosa a 126* Cia.

Desta forma, nestas unidades, eéspera-se que a gestdo realize duas reunides com o Gepar por més. Sendo assim, vale
explicitar que temos hoje na politica de prevencio um total de 32 unidades de base teritorial e que este nimero deveria
corresponder ao nGmero total de reunides realizadas com o Gepar, mas pelas singularidades expostas acima, podemos
considerar que este nimero total pode flutuar entre 32 e 35 encontros.

Temos que considerar, também, 0s casos de reunides extraordindrias, para além da estabelecida mensalmente, que podem
ocorrer pontualmente, por conta de aquecimento da dindmica criminal ou alinhamentos necessdrios para a manutengdo
desta parceria.

Abaixo seguem informagdes relativas 3 quantidade de atas produzidas a partir das reuniGes realizadas pela Gestao Social
de cada Unidade de Prevencao de base territorial com o Gepar.

Desta forma, no més de julho foram produzidas 28 (vinte e oito) atas em detrimento de 6 (seis) justificativas para ndo
realizagdo da reunido. Uma das justificativas esta relacionada ao fato da troca de comandante do Gepar no grupamento que
faz reunidao com a Unidade Santos Reis (1) em Montes Claros. Outra justificativa foi com refagao a troca da gestao social nas
unidades de Uberlindia, Jardim Canad (2) e Morumbs (3). As outras trés justificativas foram referentes as unidades de Betim,
onde a gestio do PTB (4) e Jardim das Alterosas (5) estava em periodo de férias. E no Jardim Teresopolis (6), a gestdo ndo
realizou a reunido por questdo de Beenga médica do comandante do Gepar.

Em agosto foram, também, 28 (vinte e oito) atas produzidas em detrimento de 6 (seis) justificativas para a ndo realizacio da
reunido. Sendo que nas unidades do Jardim Canad (1) e Morumbi (2) a gestio estava em processo de contratacdo. Na
unidade do Jardim Felicidade (3) houve indisponibilidade de agenda por parte do comandante do Gepar. Nas unidades do
Palmital (4)e Via Colégio (5) foi um periodo de auséncia do comandante do Gepar. E na unidade do Jardim Teresopolis (6)
ocorreu a reuniao, mas a aa foi invalidada por efro no preenchimento.

Por fim, no més de setembro, somente trés unidades nao reafizaram a reuniao com o Gepar. No Morumbi (1) e no Jardim
Teresopolis (2) a justificativa foi relacionada a indisponibiidade de agenda dos comandantes. E na unidade da Serra (3) por
auséncia do comandante do Gepar,

Como exemplo sobre a parceria com o Gepar, temos 0 caso da unidade dos Santos Reis, em Montes Claros onde o Gepar
atravessou uma transicdo de comando, o que implicou na retomada de uma pauta sobre a apresentagdo dos Programas e
dos trabalhos que vém sendo realizados nos territdrios, com o novo Comandante e com os novas militares incorporados ao
grupamento. Em reunides, tem-se dialogado sobre as metodologias dos Programas e os impactos da execugdo dos mesmos.
O PMC vem sinalizando as principais demandas acolhidas: casos de violéncias, pensio alimenticia, conflitos de vizinhanga,
organizagio comunitiria. Destacando a execucdo do Projeto *F na Base”, em parceria com a Escola Estadual Belinda Ribeiro
e as Escolas Municipais Jair de Oliveira e Rotary. Além disso, dando visibibdade as oficinas de artesanato, priositariamente
para mulheres, onde viabilizam-se espagos para trabalhar a tematica viclénca doméstica, O FV! vem sinalizando as oficinas
de esporte, cultura e arte, conduzidas pelos oficineiros, como base de trabatho do programa e como referéncias na
comunidade, Além de se estabelecerem como formas de expressao, de reflexdes sobre a vida e de enfrentamento as
questdes de letalidade juvenil, Destacando a parceria com o Sistema Divina Providéncia, na viabilizagdo de qualificacao
profissional a5 juventudes. £ os dialogos, em Redes, que contemplam a pauta satide mental e 0 acesso 30s servigos de saude,
enquanto direitos, Ainda, os Grupos de Homens e de Mulheres para dialogar sobre as pautas Masculinidades e Machismo
Estrutural. afetas ao contexto de violénda doméstica nos territorios. A partic desses didlogos sobre a execugio dos
programas, o GEPAR apresenta-se mais proximo e acolhendo com prontidao as demandas de parcerias na execugao de
agdes coletivas como foi o Festival de Pipas Fica Vivo! Um Projeto Local que teve como objetivo demarcar a atividade de
soltura de pipas como pratica esportiva, temporal e cultural que deve ser fomentada com cuidado, preservacio e valorizagio
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da vida. Além de promover a inchusdo e a integragao social, estreitando vinculos entre o Programa FV! e os moradores das
comunidades atendidas, divulgando as oficinas e demais formas de atendimento, visando a prevengao social a criminalidade.
O GEPAR esteve no evento, acompanhando as performances dos competidores, dialogando com as jventudes e
fortalecendo o trabatho em rede, enquanto dispositivo de seguranga publica comunitaria,

Na PPL foi possivel estabelecer uma parceria do Tenente do Gepar com as instituicdes da rede. Dessa forma, o Tenente
participou da reuniao de rede da PPL e apresentou o trabalho reafizado pelo grupamento do Gepar. O que foi de suma

importancia para que os atores dos equipamentos pudessem conhecé-lo e se aproximarem da equipe de policiais que atuam
diretamente no territorio.

Agora vamos tratar as reunides preparatdrias para o encontro do GIE, que também é uma acdo de Intervencdo Estratégaca
e compde este indicador. As reunides preparatdrias para os encontros dos Géis consistem na discussdo previa entre a
gerencia de intervengdo estratégica e a gestdo social. Neste momento, esses atores realizam o alinhamento das pautas que
serdo apresentadas no encontro do grupo de intervencdo estratégica, identificando quais os principals desafios enfrentados
naquele temitdnio, bem como as agdes desenvolvidas pelos programas da politica de prevenglo a criminalidade enquanto
resposta a dinamica social das violéncias e criminalidades. Nesse sentido, as reuniGes preparatorias tendem a ocorrer no dia
que antecede o encontro do GIE. Importante destacar que muitos dos encontros do GIE s3o bimestrais, logo, nem todos os
territorios realizardo discussoes previas mensalmente.

No periodo que compreendeu o 197 PA, ocorreram 43 reunides preparatonias, sendo: 15 realizadas no més de julho, 14 em
agosto e 14 reunides em setembro,

A dltima agdo que compdem este Indicador é a presenca da gestdo no grupo de intervengdes estratégicas — GIE. Este é um
encontro formal conduzido pelo Ministério Pablico e que conta com a participacdo de diversos atores envolvidos com a
seguranca publica, dentre eles: representantes das delegacias de homicidios, comandantes do GEPAR, representantes da
prefeltura, gestio sodal e outros. Localizado no eixo “intervengdo estratégica® do programa Fica Vivo, o GIE tem como
objetivo principal "a prevengio e a redugdo de conflitos e rivalidades violentas, por meio da ampliagio da assertividade e
tempestividade das a¢des realizadas nas dreas de abrangéncia do Programa”.

Conforme calendinio anual de reunies, a previsao de encontros prevista para os meses de jutho, agosto e setembro foi de
21 encontros, sendo 7 em cada més. Contemplando na pauta a discussdo sobre os aglomerados de Belo Horizonte, Regido
Metropolitana e interior de Minas Gerais onde temos a implantagio do programa Fica Vivo! e do grupamento da policia
militar, Gepar.

Em julho foram realizados os 7 encontros previstos e houve a presenca da gestao social na discussao sobre 15 territarios
(Morro das Pedras, PPL, Santa Licia, Serra, Taquaril, Ventosa, Cabana, Justin polis, Rosa neves, Veneza, Palmital, Via Colégio,
Nova Contagem, Ressaca, Olavo Costa, Santos Reis). Faltando a presenca da gestao, das unidades da Vila Pinho e Vila Cemig,
que estava em periodo de férlas. E a gestdo da unidade do Olavo Costa em Juiz de Fora que estava presente no Semindrio
da Politica de Prevencdo em Belo Horizonte.

13 nos 7 encontros do GIE realizados em agosto, a gestio esteve presente na discussio de 18 territérios (Jardim Leblon,
Minas Caixa, Jardim Felicidade, Primeiro de Maio, Ribeiro de Abreu, CBTU, Serra, Santa Lida, Morro das Pedras, Taquaril,
PPL, Cit Rolandia, Jardim das Alterosas, Jardim Teresopolis, PTB, Carapina, Turmaling, Bom Jardim/Esperanga). Nas unidades
de Uberlandia a gestdo estava em processo de contratacdo, por isso ndo houve presenca. £ no encontro do GIE sobre o
Morro Alto a gestao estava em periodo de ferias.

No més de setembro houve a presenca da gestdo em todas as discussdes previstas. Desta forma, foram realizados 7
encontros do GIE que abarcavam a discussao sobre 19 territorios (Cabana, Ventosa, Vila Cemig, Vila Pinho, Jardim Leblon,
Minas Caixa, Jardim Felicidade, Primeiro de Maio, Ribeiro de Abreu, CBTU, Santos Reis, Justin pofis, Rosa neves, Veneza,
Palmital, Via Colégio, Nova Contagem, Ressaca, Olavo Costa).,
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SE LIGA

Contextualizacao Geral dos Indicadores

Como destaque do referido periodo avallatério temos o Semindnio *Politica de Prevencio Sodlal a Criminalidade - 20 anos®,
realizado entre os dias 18 a 20 de julho, que contou com varias atividades e trocas de saberes. Com relagdo especificamente
ao Programa Se Liga, cabe pontuar que as equipes de Belo Horlzonte e Juiz de Fora estiveram juntas presencialmente pela
primeira vez, sendo assim, este se tormnou um momento muito especial para o Programa e as equipes. Para este momento,
tivemos a oportunidade de encontrar cm—, psicdlogo espedalista em satde mental, com extensa bagagem
pela temdtica de adolescentes em conflito com a lei. Estavam presentes as analistas soclais do Programa Se Liga ZM, assim
como asfo de BH/RM, além da coordenadora do Programa e a supervisora, bem como alguns gestores de outros Programas,
no intulto de tratar sobre 0 acompanhamento dos egressos que apresentam questdes de sadde mental A equipe em geral
trouxe retornos muito positivos sobre o0 momento proposto, porém consideraram o tempo muito curto para uma discussio
t30 ampla, e solicitou um segundo momento com o palestrante, Outro ponto a destacar diz sobre a participagio dos
mesmos, haja vista que fizeram muitas perguntas, reflexdes e questionamentos propiciando um rico momento de troca.

Encaminhando para o encerramento do evento, a tarde, o Programa Se Liga participou dos didlogos locais juntamente com
os Programas Fica Vive! e Mediacdo de Confiitos, em que houve a exibi¢do do filme "Marte Um”®, produzido pela Filmes de
Plastico, em que retrata a histdsia do dia a dia de uma familia negra da periferia de Contagem, Minas Gerais. Aborda temas
como familia; tradicionalidades e discursos enraizados pelo histdrico social do pais; orientagdo sexual; politica; imposigdes
familiares e sociais; sonhos; desejos; psicoldgico; comerdializacdo da dor; ete. Ao final da exibigdo, participamos do debate
com um dos produtores, Foi possivel avaliar o quanto o Seminario possibilitou que as equipes do Programa
Se Liga obtivessem uma visdo do corpo da Politica de Prevencao a Criminalidade, os Programas que a compdem, além fazer

com que o evento possibilitasse maiores reflexdes concernente ao trabatho

SEMINARIO DE PREVENCAO SOCIAL A CRIMINALIDADE - 20/07/2023

No que tange a0 indicador 3.7- Ndmero acumudado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga, a equipe de BH
Regido Metropolitana de Belo Horizonte e Central Mineira, sequem com varias a¢des a fim de atender os adolescentes
egressos e/ ou acautelados, para tanto, ao iniciamos © vigente penodo avaliatorio, a equipe deu continuidade as agoes de
participagdo nas festas juninas dentro das Unidades Socdoeducativas. Com isso, o Projeto “Se Liga S30 Jodo”, que deu inicio
no trimestre passado, sequiu dando sequéncia, onde, para alem de fortalecer o vinculo do Programa Se Liga com jovens
acautelados nos Centros Socioeducativos, estimular e refor¢ar a parceria institucional (Centro Socioeducativo e Programa
Se Liga). o que possibilitou as equipes focarem tanto no Indicador 3.1 quanto ao Indicador 3.3, Como ja destacado no
relatario anterior, o Projeto objetivou em promover um espago lidico e praticas de lazer, com jogos e dindmicas tipicas das




comemoracoes juninas. Assim, a equipe solicita a partir do Projeto, jogos tipicos de festas juninas, balas, pipocas, cocada,
bandeirinhas etc. Para que desta forma, a equipe pudesse distribuir brindes com doces tematicos de Sao Jodo.

Sendo assim, a equipe esteve presente no CSE de Sete Lagoas contando com a participacao de 20 (vinte e um) adolescentes/
Jovens nas agoes tanto de apresentacdo do Programa Se Liga, quanto em atividades ludicas e interativas, A equipe participa
também da festividade na Casa de Semiliberdade Planalto, Sio Jodo Batista, CSE Santa Helena e CSE Santa Clara. As
atividades contaram com a participagdo dos adolescentes/ jovens acautelados e seus familiares presentes na festividade.

Para além disto, a equipe seqgue em contatos frequentes aos adolescentes pré-inclusos, que por algum motivo ainda nio
vieram a se incluir no Programa Se Liga, realizando, quando necessario a busca ativa na proposicio de atendimentos e
convite ao Programa Se Liga,

Outro fator que tem se apresentado para as equipes 530 acerca das Audiendias concentradas, a partir da recorréncia da
mesma no contexto atual das Unidades Socioeducativas, as Unidades vemn apresentando maior nimero de demandas de
apresentagbes individuais e coletivas, do Programa Se Liga para os adolescentes acautelados, embora estas apresentagdes
sejam essenciais para a efetividade do trabalho no Programa, as mesmas tém ocorrido de forma em demasiado
intempestivas exigindo da equipe respostas imediatas, O episodio faz com que ocorram ainda desligamentos sem que os
adolescentes tenham passado por momentos de apresentagdo do Programa Se Lliga, fator este que tem fugido da
governabilidade da equipe,

No referido trimestre, a equipe realizou ainda os acolhimentos a partir das demandas espontaneas no Programa Se Liga. As
Unidades Socioeducativas sequem com demandas inimeras de apresentagdes individuais do Programa Se Liga, haja vista a
continuidade das audiéncias concentradas, como mencionado, sendo assim, o Centro Sodlioeducativo Horto (CSEH) se
destacou com as frequentes demandas da entrada do Programa Se Liga, anternior ao desligamento.

Cabe destacar ainda, o festival de pipas que ocorreu com os adolescentes do CSE de Sete Lagoas, realizado pelo Programa,
a atividade obteve destaque e causou repercussio entre os adolescentes/ jovens que deram retormos positivos além da
equipe da Unidade,

FESTIVAL DE PIPAS - CSE DE SETE LAGOAS

Outro fator importante a ser destacado refere-se aos Projetos, a equipe temn se empenhado diariamente na construcio de
Projetos como forma de atender os adolescentes acautelados e egressos. Estes, sempre pertinentes, pautados na
Metodologla do Programa Se Liga.

Para tanto, tem sido perceptivel o gquanto a equipe tem se organizado fremte aos contatos com as Unidades Socioeducativas
para methor organizagdo e seguimento do fluxo, para que desta forma, os atendimentos ndo se percam. Com isso, cada
analista de referéncia tem se arganizado com a Unidade Sodoeducativa da qual é responsavel para que as Atividades de
apresentacio acontegam, assim, a equipe de Belo Horizonte realiza em Jdho, 151 (cento e cinquenta e um) atendimentos
no Programa Se Liga, em Agosto 92 (noventa e dois) e em Setembro 116 (cento de dezesseis) atendimentos, realizando,
desta forma, no referido trimestre, 359 (trezentos e cinquenta e nove) atendimentos apenas na equipe de BH, RMBH e
Central Mineira.

Ao que se refere a0 indicador 3 2- Numero acumulado de agdes estratégicas junto a rede de Protegdo a equipe inicia o meés
de julho em contato com a rede parceira do Programa Se Liga Miguilim, nesta, houve a festividade junina e o Programa foi
convidado a estar presente legitimando nossa parceria e contatos frequentes com esta instituicdo que tanto awxilia no
trabalho das equipes ao que tange os adolescentes que por vezes encontra-se em situagao de vida nas ruas.,
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FESTA JUNINA NO CENTRO POP MIGUILIM COM A PARTICIPACAO DO PROGRAMA SE LIGA-04/07/23

No referido trimestre, houve articulacio de rede com o coletivo “Bravissima® para uma possivel participacdo do programa
Se Liga nas atividades que s3o promovidas pelo grupo, e que tem ocorrido dentro dos Centros Socioeducativos, O coletivo
Bravissima traz a proposta de atividades dentro das Unidades Sociceducativas com propostas de discussoes acerca de temas
diversos que perpassam pela juventude, em especial a0 publico acautelado. A equipe realiza ainda articulagio de rede com
o Centro Cultural “La da Favelinha™ esta @ uma inidativa independente e sem fins lucrativos que surgiu em 2015 no
Aglomerado da Serra, fundada e coordenada pelo .mi',t«_ 2 uma organizagao artistica-cultural que busca
promover o empreendedorismo social e o desenvolvimento humano atraves da arte, A iniciativa da articulacdo tem como
proposta divulgar o espaco para adolescentes/ jovens egressos do Programa Se Liga alem dos dislogos e possibilidades de
parcerias futuras

Realizada articulagio com “Estacio Juventudes®, localizada no municipio de Contagem, este tem como objetivo ofertar
oficinas culturais, educacio profissionalizante, lazer @ muito mais para a juventude em toda a cdade. O Programa Se Liga
fol convidado a conhecer o espaco para fins de melhor compreensdo da proposta e construir parceria para realizagao de
atividades do programa Se Liga no local O objetivo da “Estacdo Juventudes® é permitir que os jovens possam
ACessar PrOgramas, servigos e equipamentos que garantam seus diveitos e contribuam para o deservolvimento de seus
percursos de inclusio, autonoméa e participagdo social. O espago ainda se encontra em processo de construgdo e
reestruturacio, contudo os adolescentes e jovens do mumcipio ja vem ocupando o espaco tal como objetiva-se. O local
possul salas de musica e danga, podcast, jogos, biblioteca, informatica e muito mas. A reunido objetivou a apresentagio da
Estacdo Juventudes, inaugurada em margo/2023, e que configura como um espago para atendimento do publico de 15 a 24
anos do territéeio de Contagem. O espaco é administrado pela Prefeitura do municipio por meio de convenio do Programa
Mais Direstos Humanos, promovido pela Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania, em parcesia com o Instituto Promover
(IPHAC).
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ESTACAQ JUVENTUDES - 1/08/23

Houve ainda, acdo do Programa Se Liga no festival Sarara em Belo Horizonte, a acdo de conscientizacdo da violéncia contra
as multheres, no evento houve presenca de amstoridades da seguranga pdblica do Estado de Minas Gerais e da Prevengio
Social a criminalidade. A equipe realizou um ato de panfletagem na entrada do evento como maneira de consclentizar as
Pess0as que transitavam peda entrada do festival,




Em detrimento aos casos que apresentam questdo de salde Mental, as equipes mantem-se com as articulacoes de rede aos
CAPS e CERSAM, tendo em vista a complexidade dos casos atendidos.

Um avanco a ser destacado no referido trimestre diz da participacao das equipes no FORUM Permanente das Medidas
Socioeducativas de Belo Horizonte que no referido trimestre discutiu o tema “Vicléncia e Colonialidade: Reflexao sobre o
perfil racial dos adolescentes em atendimento socioeducativo®, O atua ha 8 anos na
sociedade e tern como missdo garantir os direftos dos adolescentes e jovens, em especial aqueles em conflito com a ki, o
mesmo se divide em Comissdes que visam debater temas como profissionalizacdo, saude, educagdo, natalidade juvenil,
coletivos juvenis etc. Além disso, estiveram em espacos também como FORUM das Juventudes organizado pelo SESC Norte,
estar nestes espagos propicia que as equipes digam sobre o Programa, articulerm com as redes parceiras como forma de
ofertar também que os adolescentes passem a ocupar espacdes dos quais tem direito. A equipe tem realizado muitas
articulagbes de rede com os Programas Fica Vivo! Como forma de conhecer melhor o territénio descrito pelos adolescentes
€ 0 que os mesmos possam ofertar, além da importanca dos estudos de caso quando pertinente.

Tivernos também a formatura referente ao curso de barbearia através do projeto Circuito Liberdade - Elxo aprendizagem e
profissionalizacdo, ministrado pela Instituigdo Treinar: Qualificacdo de profissionais fora da curva, da qual a formatura se deu
em agosto, agio esta que exigiu indmeras atribuicdes e cooperacdo da equipe. O evento contou com a participacdo dos
representantes da subsecretaria de Prevengio 4 Criminalidade, da Diretorla Protecdo a Juventude, Instituto Elo, equipes dos
Programas Se Liga e Fica Vivo! e dos jovens formandos e seus famiiares
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FORMATURA CUSRSO DE BARBEARIA ~ 10/08/2023

A equipe de BH participou ainda de apresentacdo de mestrado sob o terma: “Sistema Sociceducativo de Meio fechado e a
Profissionalizacdo: Um olhar sob o curso de vida dos adolescentes egressos”, A pesquisadora Isabela Saraiva, mestranda em
sociologia pela UFMG e pesquisadora vinculada ac CRISP ~ Centro de Estudos de Criminologia e Seguranga Publica, integra
o departamento de sodologia que promove estudos na area de criminalidade e seguranga publica, kabela, no referido
trimestre inicia 0 processo de entrevistas dos adolescentes/ jovens acompanhados pelo Programa Se Liga, ou seja,
novamente o Programa serd objeto de pesquisa e ganha destaque em termos de visibilidades dentro das academias




Outro passo importante dado pela equipe trata-se da articulagdo de rede com os Supermercados BH, cujo objetivo foi o de
verificar a possibilidade de encaminhamento de jovens para acesso a entrevista de emprego. A responsavel informa que o
Supermercado BH ja tinha contato e reautava jovens de medidas socio educativas através do programa Descubra. O
Programa Se Liga foi apresentado e ficou acordado que cada jovem encaminhado deve sinalizado via e-mail para ciéncia
Posteriormente ocorreu reunido presencial, com a presenca da gestora do programa Se Liga. para efetivar a parceria, Cabe
relembrar que a demanda por emprego @ algo muito presente nas falas dos adolescentes atendidos pelo Programa Se Liga.

Para tanto, a equipe de BH realizou em jufho 44 (quarenta e quatro) articulagGes com a rede de Protecao, em Agosto 61
{sessenta e um) e em Setembro 51 (Ginguenta e um) Totalizando desta forma 156 (cento e dnquenta e seis) agGes estratégicas
junto a rede de protegdo. Mesmo que mantendo em oscilagdo. a3 equipe segue compelida quanto ao indicador 3.2. Além
das constantes movimentagoes para mudanca deste cenario. Acreditamos ainda, que este mimero tende a elevar
gradativamente, haja vista que a equipe juntamente com a gestdo sodial elaborou relagao das referéncias por municpio e
regional da drea de abrangeéncia, avangando na kitura, levantamento, mapeamento e aproximagao das diversas redes que
atuam de forma direta e/ou transversal a pautas que atravessam o programa Se Liga

Sobre o indicador 3.3 - Numero acurmdlado de agtes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas, a equipe iniciou o
referido periodo avaliatorio dando contimsidade a participagao nas festas juninas inicadas no trimestre anterior, acoes estas,
que possibilitaram maior proximidade das equipes do Programa Se Liga as Unidades Sodoeducativas. Os momentos de
festividades wvivenciados pelas Unidades Socioeducativas de Internacdo e Semiliberdade, através das “festas juninas®,
possibilitou a confraternizacdo e um momento de descontragdo com os adolescentes acautelados, convidando
estrategicamente parceiros da rede e familiares dos/ das adolescentes/ jovens acautelados. Sendo assim, a equipe do
Programa se Liga foi convidada a estar nestes espagos como forma de estreitar os vinculos tanto com as Unidades quanto
com 05 adolescentes. Com isso, como destacado acima, o Projeto “Se Liga S3o Jodo®, seguiu dando sequéncia, onde, a
equipe solicita a partir do mesmo, jogos tipicos de festas juninas, balas, pipocas, cocada, bandeirinhas etc. Para que desta
forma, a equipe pudesse distribuir brindes com doces tematicos de Sio Jodo. Para tanto, como destacado no indicador 3.1
as equipes estiveram presentes nas festas junina do Centro Sociceducativo de Sete Lagoas, CSE Santa Helena, CSE Santa
Clara (Fotos ainda ndo dsponibilizadas pela Unidade Sodoeducativa), Casa de Semiliberdade Planalto e Casa de
Semiliberdade S30 Jodo Batista. As festividades contaram com a presenca de regresentantes Institucionals como ELO,
Diretoria de Orentagdo Socioeducativa (DOS), Centro de Sadde, CRAS, CREAS dentre outros.

FESTA JUNINA - CASA DE SEMILIBERDADE PALALTO - 06/07/23
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FESTA JUNINA - CSE SETE LAGOAS - 14/07/23
A el

FESTA JUNINA - CASA DE SEMILIBERDADE SAO JOAO BATISTA — 22/06/23

FESTA JUNINA - SCE SANTA HELENA - 13/07/23

Tem sido frequentes as reunides de alinhamentos dos fluxos e agendamentos de apresentacdes coletivas dentro das
Unidades Socioeducativas e individuais na UPC do Programa Se Liga

Importante destacar que foi informado pela SUASE algumas mudancas e transferéncias de Unidades Socioeducativas
Sabemos que o fechamento de Unidades Socioeducativas de Internacdo ou Semiliberdade impactam diretamente no
trabatho do Programa Se Liga e consequentemente afetam os indicadores, apesar desta ndo ser a Unica frente de trabalho

apresentada as equipes




Ressalta-se ainda outra realidade que vem sendo apresentada as equipes: o excesso das Progressoes de Medidas
Socioeducativas, dificultando assim a inchusdo dos adolescentes no Programa Se Liga, realidade esta que tem se apresentado
para ambas as equipes BHRM e CM e JF

No inicio do vigente periodo avaliatario foram realizadas 62 (sessenta e duas) articulagtes estratégicas junto as Unidades
Sociceducativas, ndo atingindo a meta, porem em agosto em decorréncia de inGmeras audiéncias concentradas, este
numero aumenta significativamente para 92 (noventa e dois) e finalizando com 71 (sessenta e um). Observa-se que, mesmo
com os atravessamentos e dificuldades ao que tange este indicador, a equipe realiza no 3° PA 225 (duzentos e vinte cinco)
agoes junto as Unidades Socioeducativas,

Contudo, apesar dos atravessamentos apresentados posteriormente, o Programa Se Liga BH ganha um novo espago,
inaugurando a Unidade de Prevencdo Social a Criminalidade Se Liga BH — Regido Metropolitana de Belo Horizonte e Central
Mineira, efetivando ao término do vigente peniodo avaliatorio a mudanga para seu novo endereco localizado na Avenida
Augusto de Lima, 233 - 3%ndar, salas 303 e 311, A mudanca tem despertado na equipe entusiasmo e a0 mesmo tempo
maturidade para lidar com os atravessamentos que possam emergir deste “novo lugar®, a mudanca de UPC marca ainda, o
quanto o Programa segue embolsando forma e notoriedade

UPC SE LIGA BH — REGIAQ METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE E CENTRAL MINEIRA - MUDANCA REALIZADA EM
25/09/23

Por fim, é importante pontuar ainda, que no referido trimestre foi inidada a construcdo do Projeto que visa, o Primeiro
Seminario do Programa Se Liga, com previsio para acontecer nos dias 19 e 20 de dezembro de 2023. O Seminario tem sido
algo muito desejado tanto pelas equipes do Programa Se Liga quanto pela Rede parcelra, pois o mesmo marca a “retomada”
e avangos alcan¢ados pelo Programa neste percurso, nada mais significativo do que comemorar e celebrar 0s progressos.




Area Temitica: Programa Se Liga
Indicador n® 3.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatério

1260 - [ 2339

N —

Descrigdo do Indicador

O Programa Se Liga visa corroborar para a construgao de alternativas ao ato infracional a partir do atendimento de
adolescentes/fjovens que concluiram, ou estdo em processo de deshigamento, das medidas sociceducativas - MSE de
semiliberdade ou internacio. Desse modo, para o alcance deste objetivo, o Programa realiza atividades coletivas e/ou
Individuais por meio de atendimentos nas seguintes modakdades:

1 Eixo Pré-egressos e Pré-inclusio:

a. Atividade de apresentagio individual: atendimento realizado pelo Analista Sodal de referéncia, na UPC do Programa,
aos adolescentes em processo de dedigamento das medidas socioeducativas de semiliberdade e internagio e que sio
da area de abrangéncia do Programa, Baseiam-se em uma escuta e intervencao apuradas que visam a vinculagao do
atendido com o Programa Se Liga.

b. Atividade de apresentagao coletiva: modalidade de atendimento dinamica, Kidica e participativa, deserwolvida pela
equipe técnica do Programa, promovida dentro das Unidades Socioeducativas, destinadas aos adolescentes que
cumprem medida socioeducativa de semiliberdade ou intermagao, que se encontram em processo de desligamento e
que sejorn da drea de abrangéndia de atendimento do Se Liga, com o objetivo de despertar o interesse deste publico ao
apresentar as propostas, possibilidades de intervencao e formas de acesso a esta politica pablica,

c. Atividades Internas: atividades desenvolvidas nas Unidades Socioeducativas cujas tematicas sejam atinentes 2o periodo
pos-desligamento e que sio destinadas aos adolescentes em processo de desligamento das MSE das dreas de
abrangéncia do Programa, fomentando o vinculo com o/a analista e estagiario/estagiania de referéncia, aumentando
assim a possibilidade de adesdo futura ao Programa.de.

d. Atividades Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Sociceducativas com o objetivo de oportunizar ao pdblico
foco, 0 acesso & cidade como espago de possibilidades mdltiplas, suscitando, assim, o enlagamento do adolescente aos
dispositivos disponiveds na cidade e na rede de protecio, além de estabelecer e/ou fortalecer os vinculos dos adolescentes
com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma Unidade Socioeducativa.

e. Acoes com familiores: agdes pontuais constrsdas junto 3 unidade sociceducativa e que propordonam espacos de
fortalecimento do vinculo entre os adolescentes, as familias e o Se Liga, desde que contribuam para 3 adesdo futura do
egresso ao Programa.

f. Acolhimento: momento de escuta, na qual é acolhida e trabalthada a escolha do adolescente/jovern em participar do
Programa. Tém-se como objetivo entender os pontos que levaram o adolescente/jovem a conectar-se ao Se Liga.

2. Eixo Egressos

a. Atendimentos individuais: atendimentos destinados aos egressos em acompanhamento pedo Se Liga orentados pela
escuta e intervengdo apuradas, sendo estratégia fundamental para a formagio e manutencdo do vinculo do atendido
corn o Programa. Slo acolhidas as suas expectativas com relagdo ao Programa Se Liga, as questdes que emergem no
reencontro com a liberdade e os efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos sociats e subjetivos.
b. Oficinas: constituidas por periodicdade definida, podendo haver um ou mais encontros, sendo previamente
preparados a fim de alcangar o objetivo da proposta. As oficinas sdo estratégias pontuais de atividades coletivas que
visam desenvolver tematicas do interesse do publico que acessa o Programa, tangenciando possibilidades distintas ao
envolvimento com a criminalidade, profissionalizacao, trabalho e renda, por exemplo.

. Acolhimento: momento de escuta, destinado aos egressos ja acompanhados pelo Se Liga. Caracteriza-se pela presenca
do adolescentefjovem na Unidade do Programa, ndo necessariamente motivada pelo atendimento previamente
agendado com o analista social de referéncia, mas para tratar de alguma demanda pontual. Em sua grande maioria,
pauta-se na busca por orientagdes e senvigos, mas também em situagdes de urgéndia e emergénga.

d. Visita domicifiar: instrumento técnico metodoldgico, de cardter pontual, € que tem por objetivo acessar o egresso apds
o cumprimento da medida sodoeducativa, seja ele acompanhado ou ndo pelo Se Liga, bem como seus familiares,
considerando a impossibilidade do contato telefénico, a fim de convida-lo a particdpar do Programa ou para a
manutencio e quakficacdo do proprio acompanhamento.
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e, Agbes com famillares: forma de atendimento na qual o familiar ou a pessoa do convivio do egresso acompanhado peto
Se Uiga é incluido no Programa. As agbes com a famdia devem ser estabelecidas de acordo com o direcionarmento do
caso, objetivando trazer contribuigdes importantes para seu acompanhamento,
f. Atlvidade de circulagio: modalidade de atendimento individual e coletiva. Individual: ferramenta que visa promover a
autonomia e a reinser¢do social, elaborada de maneira singular, com ocorréncia em diferentes espagos da cddade, a partir
das demandas do adolescente/jovem, considerando o seu projeto de vida no reencontro com a iberdade. Coletiva: forma
2 oportunizar o acesso a cidade como espago de possibilidades miltiplas, suscitando, assim, o enlacamento do
adolescente aos dispositivos da rede de protecio.

Fonte de comprovagdo do indicador |
Fonte de Comprovacao; modelo fornecido pefa SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 19° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestio 002/2019 01/07 a 30/09/2023 foram realizados cumulativamente - 2.339
- atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatddio era de - 1260 -, ou seja, atingiu-se 86% acma do estabelecido.

Abaixo seque uma descrigdo dos atendimentos realizades por modalidade.

31 - Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Atendimentos Acautelodos e Pré Inclusdo B8H M
Atividade de Apresentacao Coletiva 29 48
Atividade de Apresentacao Individual 70 43
Atividades Internas 340 321
Atividades Externas 22 15
Acdes com Familiaces 12 9
Acothimento 18 14
Total 491 450

Atendimentos Egressos Incluidos no Se Liga
Atendimento individual 285 796
Atendimento em Oficina 0 0
Acolhimento 33 2
Visita Domiciliar 9 55
Atividade de Circulacio 7 1
Total 334 854
Atendimentos a familiares

Atendimentos individuais 34 176
Total Geral 859 1.480

Com o intuido de melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela
Regional BH/Regido Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata,

Regional BH/Regido Metropolitena de BH e Centrol Mineira

A equipe da UPC BH tem criado inumeras estratégias ao que tange o indicador em questdo. Como destacado na analise
global atualmente as Unidades Socioeducativas realizam com intersidade as chamadas “Audiéncias Concentradas®, estas
por sua vez s30 concentradas no Sistema Sociceducativo, onde um corpo presente responsavel realiza a reavaliagao
sisternatica da situagao juridica e psicossocial dos adolescentes/ jovens em conflito com a lei e em situagio de acautelamento
elevando a prestacao jurisdicional a0 antecipar o prazo de revisio das medidas sociceducativas, Ou sefa, com o
desligamento, por muitas vezes antecipado, as equipes precisam se antever 20 processo de vinaulagao com os adolescentes
ao Programa Se Liga, antes do previsto. Com isso, tem sido realizado atendimentos em maior quantidade aos adolescentes
acautelados, sendo estas de apresentacao coletiva e individual,

Além dos adolescentes acautelados nas medidas Sociceducativas de Internacao e Semiliberdade, que demandam o
acompanhamento sistematizado da equipe, atualmente o Programa Se Liga BH encontra-se com 52 (cinquenta e dois)
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adolescentes/ jovens egressos acompanhados, Além tambeém dos adolescentes pré-inclusos que demandam o aconamento
da equipe como forma de vinculd-los 2o Se Liga,

Para tanto, em julho a equipe realizou Atendimento de apresentacao individual aos adolescentes da Semiliberdade Leticia
e Ipiranga. Foram realizadas também atividades tematicas e ludicas de apresentacdo coletiva dentro das Unidades
Socioceducativas CSSC que contermplou com a participacao de 15 (quinze adolescentes/ jovens); CSERN que atendeu 4
{quatro adolescentes) e as Casas de Semiiberdade Ipiranga 4 (quatro); Santa Amélia 2 (duas) e Venda Nova 6 (seis). Houve
ainda a participacao da equipe nas festividades juninas, ainda no més de julho, estando presentes nas festas juninas da Casa
de Semiliberdade Planalto, atendendo desta forma 7 (sete) adolescentes, Sete Lagoas 13 (treze) adolescente e Casa de
Semiliberdade Ipiranga 4 (quatro). Os convites para que o Programa Se Liga estejo presente nos momentos de festividades
nas Unidades Socioeducativas, possibilitam momentos de descontragdo e possibiita que as equipes se interajam com os
adolescentes, para facilitar posterior, vinculagao. Para além das ages destacadas, em julho a equipe realiza ainda visitas
domiciliares e acolhimentas. Em agosto, obtivemos, atendimentos realizados a partir dos acolhimentos com os adolescentes,
atividades coletivas no CSE de Ribeirdo das Neves que contou com a participagao de 3 (trés) adolescentes e na Casa de
Semiliberdade Leticia com 5 (cinco) adolescentes, Agosto se destaca também pelos atendimentos de apresentagso
individuais realizados pela equipe.

Ao término do periodo avaliatorio, a equipe segue na apresentagao de projetos para o alcance do indicador 3,1 como forma
de contemplar os adolescentes/ jovens acautetados e egressos. Projetos estes que visam priorizar as atividades externas e
internas previstas em Metodologia,

Zona da Mata

Em se tratando do indicador 3.1, a equipe de Juiz de Fora segue atingindo a meta. Contudo, como destacado nos relatorios
anteriores, um grande complicador enfrentado pela equipe, é o fato de ndo haver demanda espontanea, ou seja, os
adolescentes/ jovens ndo acessam a UPC a procura do Programa Se Liga. Este problema resulta no fato do Programa Se
Liga estar localizado no Olavo Costa, territdrio do qual a grande maioria dos adolescentes possuem ameaga de morte,
aqueles que ndo possuem ameaca, ndo comparecem, dada a distincia que precisam percorrer.

Contudo, a equipe permanece criando estratégias para reakizar o devido atendimento sejam dos pré-egressos, ou egressos.
Com isso, os atendimentos ocorrem em espagos distintos como CREAS I, pragas pablicas, Parques etc. Porém, ha de se
pontuar o que temos perdido a partir disso, ndo ha um sentimento de pertencimento ao espago da UPC, pois os
adolescentes/ jovens ndo conhecem o espago fisico do Programa Se Liga, Como consequéncia, ndo ha um processo de
“ocupagdo do espago”. Em razdo do cendrio, j& exposto, a equipe tem realizado muitos atendimentos em formato virtual,
porém este nem sempre é acessivel acs adolescentes ou pelo ndo acesso a internet, ou pela realidade presente no pdblico
atendido que se trata da troca frequente de aparelho celular, algo também que dificulta o atendimento ou contato com o
Programa Se Liga.

Porém, em se tratando dos adolescentes acautelados, a equipe tem se mostrado frequente com idas mensais as Unidades
Socioeducativas com a finalidade de atender o plblico foco, as atividades coletivas costumam ter um cunho temdético além
da apresentacio do Programa Se Liga. Devido fato dos adolescentes ndo comparecer até a UPC, a equipe realiza de forma
mais rotineiras as visitas domiciliares, ou em algum espago da rede, acordado previamente com os adolescentes.

A equipe realizou em jutho 133 (cento e trinta e trés) atendimentos acs adolescentes, em agosto 131 (cento e trinta e um) e
em setembro 103 {cento e trés), estando acima da média durante o trimestre exposto.
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Area Temitica: Programa Se Liga o
Indicador n® 3.2. Numero acumulado de ages estratégicas com a rede de protecdo social
Meta do periodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatério

Descrigao do Indicador
Partindo da concepgdo de que o trabalho com o/a adolescente/jovern que cometeu ato infracional ndo é sem relagio
com o sujeito de direitos, © que convoca o Estado a consolidar praticas que conciliem responsabiizacao e garantia de
direitos, o Programa Se Liga busca, de forma integrada, o desenvolvimento de uma ampla rede de atendimento,
promovendo o fomento 3 atuacao de uma rede de protegao social mista, que abarca tanto a rede institucional quanto
sociocomunitaria, a partic do que cada adolescente/jovern endereca ao Programa. Por meio deste fortalecimento da
rede de protegao que o Se Liga considera possivel ofertar alternativas outras que visern o rompimento com a trajetonia
infracional de adolescentes e jovens, Neste interim, o deservolvimento de tais estratégias por parte das equipes se
apresentarm como fundamentais no alcance dos objetivos do Programa.

Para fins deste indicador deverdo ser contabilizadas:

1. Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes que discutam temas transversass &
Juventude e socioeducagio;

2. Construgio de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fendmeno de viokincias e
criminalidade com a rede de protegio sodial;

3. Discussao de casos dos egressos acompanhados pelo Programa com a rede de protecio sodiak

4. Encaminhamentos das demandas dos casos acompanhados pelo Programa a rede parceira, para orientagao, acesso
a direitos e a cidade:

5. Numero de visitas as instituigdes que visem estabelecer parcerias estratégicas para o Programa Se Liga e para a
execucao da politica publica na area de abrangéncia da regional, de forma a garantir atuagio articulada do Programa e

_ encaminhamento do publico atendido, bem como respostas mais eficientes ao fendmeno da criminalidade e viokéncias;

| Fonte de comprova¢do do indicador .
Fonte de Comprovagao: modelo forneddo pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede

 do Se Liga & sede administrative da entidade parceira ¢ 3 SEIUSP/SUPEC

Informagdes relevantes acerca da execugio do indicador no periodo avatiatério

No 19° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestio 002/2019 01007 a 30/09/2023 o Programa realizou - 1.099 - acdes
estratégicas com a rede de protecdo social. Considerando que a meta para o periodo fol de - 630 - agdes acumutadas, ©
programa executou 74% a mais do que o total pactuado.

32 - Narmero acumutado de agdes estratégica junto & rede de protegdo social

Modoalidades BH M
| Participacio em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede 45 19
Construcdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas 00 533
Discussdo de casos dos egressos 59 62
Encaminhamentos das dermandas a rede parceira 124 87
Numero de visitas que visem estabelecer parcerias estratégicas 29 41
Total 357 742

Para melhor qualificar os resultados. serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela Regional BH/Regido
Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata,

Regional BH/Regido Metropolitana de 8H e Central Mineira

Ao iniciarmos o vigente periodo avafatorio, a equipe de BH, 20 que tange o indicador referente, tem dialogado mais
assiduamente com os parceros tanto com os Programas que compde a Politica de Prevengdo a Criminalidade como os
demais atores da rede. Para tanto, o Programa Se Liga vem conversando com equipe do Programa CEAPA BH para
verificagdo e construgio dos casos que mustas das vezes encontram-se simultaneamente acompanhado pelos dois
Programas, ksso possibifitou ainda o dialogo das Supervises Metodologica e devidos alinhamentos,
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Como mencionado no relatorio anterior, adolescente em tratamento de saude, @ algo muito presente nos
acompanhamentos das equipes, Com isso, estarmos proximo desta rede faz toda a diferenca para o acompanhamento
qualificado dos casos atendidos. Foram realizadas articulagbes com o CAPSI Eldorado/ Contagem para verificagio de
maiores elementos sobre um caso atendido pelo Programa. O jovem € acompanhado pelo CAPSI e encontra-se internado
na instituicdo, Diante disso, foi articulado um estudo de caso com esse Centro para repasse das informagses relativas ao
quadro de saude do adolescente. Casos como este acendern um alerta do quanto a saude mental dos adolescentes e jovens
tem sido terma cada vez mais presente nas Unidades socioeducativas e, consequentemente, no publico egresso,

Além das articulagdes de saide, um grande parceiro do Se Liga tem sido as Unidades de acolhimento, haja vista a quantidade
de adolescentes que saem das Medidas Sociceducativas de Internagdo ou Semiliberdade e necessitam por algum motivo
serem encaminhadas a tais instituigdes. A Unidade de acolhimento Acreditar no Amanh3, tem dado suporte 3 equipe no
que tange as articulagSes para tentativa de inser¢do no mercado de trabalho para um dos jovens atendidos, para que assim
POSSaM Prosseguir com s processos de contratagdo do jovemn no Supermercados BH, via programa Descubea, Com isso,
foi necessario que o Programa Se Liga em articulagio com a instituicdo desse todo o suporte aos adolescentes para
viabilizagdo de documentagdo, acesso a informagdes e acesso 205 espa¢os. Outra Unidade de acolhimento da qual
articulagoes sao realizadas @ com a “Fabio Alves” para compreensao e awxilio do beneficio de auxlio moradia, deferido
recentemente a favor de um dos adolescentes acompanhados.

A equipe realiza ainda, no referido més, articulacao com a rede com o projeto “Bravissimo® para uma possivel participagio
do programa Se Liga nas atividades que sdo promovidas pelo grupo, que acontecem no Centro Sodoeducativo Horto
(CSEH). |zabela de Faria Miranda, é a idealizadora e Coordenadora do projeto *Bravissimo™: um convite ao didlogo sobre
homens, masculinidades e criminalidade. Trata-se de um Projeto de prevengdo a criminalidade e reincidéncia infracional,
que tem como ceme a realizagdo de debates e oficinas sobre Género e Masculinidades. £ realizado com adolescentes
homens em cumpeimento de medida sodoeducativa de internagdo e internagdo provisdria na cidade de Belo Horlzonte.

Adicionalmente, fol realizada articulagdo com o Centro Cultural *La da Favelinha®, localizado no Aglomerado da Serra, para

apresentacio do programa Se Liga, visando uma possivel parceira como rede de protegdo para o plblico atendido pelo
Programa que residem no territono.

Cabe destacar ainda, articulagdo com “Estacdo Juventudes”® localizada no municipio de Contagem. O espago conta com uma
estrutura que contém salas de jogos, misica e danga, biblioteca, dentre outras, cfertado de forma gratuita para que os
adolescentes/ jovens. Conhecer os espacos da rede que possibditam o acesso da juventude se torna algo essencial para o
trabalho desenvolvido no Programa Se Liga para que, desta forma, os analistas possam favorecer o acesso desta juventude.

Para tanto, ainda que tenhamos iniclado o vigente periodo avaliatério com queda do referido indicador & ndo atingido a
meta atingindo no total de 44 (quarenta e quatro) articulagdes junto a rede de protecio em julho, em agosto este nimero
se eleva para 61 (sessenta e um) demostrando os esforqos dos quais a equipe vem apresentando. Ao término do vigente
periodo avaliatério, este nimero tem uma queda alcangando 51 (cinquenta e um). Porém, como pontuado na Andlise global,
a divisdo por referéncias regionais mals as tratativas de articulagdes com a rede de protegdo soclal tem como foco superar
esse cenario.

Zona da Mata

Como destacado resumidamente em analise global, no prinaipio do periodo avaliatorio, a equipe de Juiz de Fora realizou
articulagbes de rede com parceiros em prol de viabilizar o acesso dos adolescentes a espagos da rede de prote¢ao social,
Sendo assim, articulages com o Esporte Clube Villa Real de Juiz de Fora, a fim de verificar possibilidade de inser¢ao de
adolescente acompanhado pelo Se Liga. O dube atualmente disputa jogos em Minas Gerais, com times de jogadores de até
24 anos. Apesar disso, a responsavel pela instituicado informou que o dube ndo estd com processo seletivo aberto para
adolescentes na faixa etaria de 17 anos. Porém, o dube frequentemente realiza “peneiras” que sdo divuigadas no Instagram
do clube. O futebol ainda é o esporte mais procurado pelo publico que deseja se inserir em alguma atividade esportiva,
sendo necessano articulagtes que possam viabilizar esta entrada.

Além do futebol, os cursos de cabelereiro @ também uma demanda frequente por parte dos adolescentes e jovens egressos,
Para tanto, a equipe entra em contato com a Secretaria de Desenvolvimento Socal do municipio de S3o Jodo Nepomuceno,
com o objetivo de buscar informagSes sobre oferta de Curso de Barbeiro, gratuito na cidade. O responsavel pela instituicao
relata que o municipio tem parcenia com a Instituicdo Sociedade Sdo Vicente de Paulo, que oferta cursos gratuitos no
municipio. Assim. a equipe tem realizado articulagdes como forma do Programa Se Liga ter acesso a tais gratuidades,
facilitando assim a insergdo dos acompanhados. Foi realizada articlacdo igualmente com a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social e Habitagio da cidade de Ponta Nova com a finalidade de verificar se ha algum programa da prefeitura
ou instituigao no munidpio que oferte cursos profissionalizantes de forma gratuita para o para os adolescentes,
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No inicio do vigente penodo avaliatorio a equipe realiza ainda, contato com o Nudeo de Atendimento da Assisténcia Socal
(NAAS) com intuito de atualizar as informagtes de contato da rede socicassistencial de Muriaé que sofreu modificagao. A
representante do NAAS informa que o CRAS e os CREAS atualizaram o ramal, transmitindo desta forma os contatos
atualizados para que as articudacdes com a rede de Muriag, ndo se percam.

Outra rede bastante presente nas a¢oes da equipe de Juiz de Fora se refere 3 rede de saide mental, haja vista que, assim
como BH, Juiz de Fora entra tem indusdo muitos adolescentes/ jovens que passaram ou passam por algum tratamento de
saude psiquidtrico. A equipe entra em contate com o CAPS de Eugendpolis a fim de convida-los para uma reunido de
discussio de caso, acompanhado pelo Programa Se Liga. Foi possivel ainda, que o psiquiatra de referéncia do adolescente
estivesse presente.

Pelo fato da equipe atender uma extensa drea de abrangéncia, que abrange toda Zona da Mata, as articulagSes com os
municipios vizinhos sao primoediais para os acompanhamentos, Foi realizado contato com o Centro de Pesquisa lracambi,
na cidade de Rosario de Limeira, proximo a Muriaé, a fim de obter maiores informagdes referente a possibilidade de visita
ao espaco. O contato se deu, pois, o local tem sido alvo de interesse e sugestio dos adolescentes/ jovens que estdo
cumprindo medida socioeducativa na Unidade Socioeducativa de Semiliberdade Caminho e Vida. Assim, foi informado, que
h3 a possibilidade de realizar visita no horario disponivel pelo Programa, a partir das 10:30 até as 16:00, com programagdes
de acolhimento, informagdes acerca da historia do lugar, tour pela estrutura e construgbes, trilha de plantas medicinais, e,
apos o almogo, dindmica interativa. A visita @ gratuita. havendo apenas o valor de R$25,00, que contempla almogo e lanche,

Foram realizadas ainda, contatos com o SENAI de Ponte Nova com a finalidade de verificar se havia algum curso disponivel
para um dos jovens acompanhados, residente de Ponte Nova. Porém ndo ha cursos sendo ofertados, o acompanhamento
aos adolescentes nos outros municipios acaba sendo prejudicados pelas agdes que acontecem somente a distincia,
articulagbes com a rede e com os adolescentes sdo prejudicadas. Articulagdes com o CREAS de Muriaé e CRAS de Santa
Terezinha, em detrimento a casos acompanhados, também estiveram em alta no referente periodo avaliaténio.

Porém, apesar das inimeras articulagdes com a rede de protegdo soclal, em julho, JF realiza 37 (trinta e sete) agdes
estratégicas com a rede de protegio, ndo atingindo a meta, em agosto, este nimero sobe consideravelmente para 87
(oitenta e sete) fazendo com que a equipe akance a meta, ao finalizarmos o vigente periodo avaliatdrio, cai novamente para
46 (quarenta e seis).
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Area Tematica: : Programa Se Liga

Indicador n® 3.3. Nimero acumulado de agoes estrategvcas junto as Unidades Socnoeducatlvas
Meta do perfodo avaliatorio Resultado do penodo avaliatério

'
|

- 800 -

Descricdo do Indicador

AsarﬁabqﬁesdoSeUgamaasUnHadesSodoedxatmséoptmoeﬁmdamemdpassopuaquesqamposm
e efetivas as intervengdes a serem realizadas junto ao pablico. Deste modo, parte consideravel dos esforgos das equipes
técnicas devera ser destinada a estas agoes estratégicas para a articulagao dos trabathos a serem desenvolvidos.

O slinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizagao das atividades e as disaussdes conjuntas de estudo
de caso s30 importantes para que n3o haja sobreposicio de atividades, bem como direcionar todos os esforqos para o

alcance de melhores resultados.

Para fins deste indicador, sio consideradas articulagtes para as agoes estratégicas junto as Unidades Sodoeducativas:
1. Estudos de casos realizados em parceria com as Unidades Socioeducativas antes do desligamento dos adolescentes a
fim de garantir a sustentacdo e efetivacdo das construgdes realizadas com os mesmos durante a MSE, bem como para que

o/a analista social do Se Liga tenha conhecimento apropriado do caso.

2. Atividades de Apresentacdo do Programa nas modalidades coletivas e individuais;

3. Atividades Externas as Unidades Socioeducativas;
4, Atividades Internas as Unidades Sociceducativas;

5. Participacio em estudos de casos ampliados dos pré-egressos, a convite das unidades socioeducativas, com a rede de

protecao sociat;
6. Reunides de alinhamento e repactuacio de fhuxos desta parceria,
Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de comprovagac: modelo fornecido peb SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede

_do Se Liga 3 sede administrativa da entidade parceira e 3 SEIUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 19° Periodo Avakatério do Contrato de Gestdo 002,/2019 (1/07 a 30/09/2023 foram realizadas cumudativamente - 800 -
aches estratégacas junto as Unidades Sociceducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatonio era de

« 810 -, o programa ficou 1% abaixo do estabelecido.

Abaixo seque uma descrigdo das agdes realizadas por modalidade.

33 - Namero acurmulado de agdes estratégica junto ds Unidades Socioeducativas
Tipos de ogdes BH M

Estudo de caso com a Unidade 100 34
Atividades de apresentacao individual 64 29
Atividade de apresentacdo coletiva 10 27
Atividades internas e externas 49 49
Estudos de caso ampliados 6 0
Reunibes de alinhamento 198 234
Total 427 373

Assimn como nos indicadores anteriores, a qualificagdo dos resultados serd feita considerando as duas regionats.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

No que se refere as agdes junto as Unidades Sociceducativas, a equipe de BH tem estado cada vez mals presente dentro
das Unidades. Tem-se priorizado as agBes presenciais, sendo que, qualquer a¢ao virtual deve ocorrer apenas em carater de
urgéncia, dada alguma situagao sinalizada pela Unidade Socioeducativa, como por exemplo, um desligamento repentino
em que o caso precisa ser transmitido. Sendo assim, as equipes tém realizado inumeras atividades internas as Unidades

Socioeducativas.
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Foram realizadas, como j3 foi destacado no Indicador 3.1, atividades Coletivas dentro das Unidades Sociceducativas de
Semiliberdade e Intermagio. Apesar de algumas Unidades estarem mais esvaziadas que habitualmente, as equipes tém
conseguido, com isso, estabelecer uma relagio de proximidade para com os adolescentes, que j tém reconhecido
nominalmente as {os) analistas de referéncia apos a chegada a Unidade.

Além das atividades coletivas, a equipe tem sido acionada para realizacao das apresentagoes individuais 20 adolescente que
terdo suas audiéncias concentradas, em breve, A audiéncia concentrada fez com que no 19° periodo avaliatério o CSEH
acionasse com frequéncia o Programa Se Liga e, devido a um numero elevado de adolescentes na UPC, a equipe precisou
se dividir para que os atendimentos acontecessem com mais qualidade.

£ importante pontuar alguns impasses vivenciados na relagdo com pontuais Unidades Sociceducativas. O CSES) tem
realizado poucas agdes em conjunto ao Programa Se Liga e, atualmente, é a Unidade da qual o Programa ndo obtém
adolescentes incluidas (os). Contudo, agbes estratégicas tém sido pensadas para a aproximagado com a Unidade, como por
exemplo atividades teméticas internas, haja vista que atualmente as adolescentes ndo sdo liberadas (os) para atividades
externas, dadas as medidas de seguranga, Emitando assim, possivels agoes,

Como descrito na anafise global, & importante ressaltar a extingdo de duas Unidades Socioeducativas. O atendimento aos
adolescentes entre 12 anos e 15 anos de idade, em acautelamento provisorio, deixara de ser realizado no Centro de
Internagao Provisoria Sdo Benedito como de costume e passara a ser realizado no Centro Sociceducativo Santa Helena por
termpo indeterminado. Sendo assim, ocorreu a transferéncia dos adolescentes que estavam vinculados ao CEIP S3o Benedito,
A partir de ent30, 05 adolescentes que receberem determinacao judicial de acautelamento provisorio, nesta faixa etaria,
serdo encaminhados diretamente ao CSE Santa Helena, Portanto, durante o periodo de atendimento do publico em
acautelamento provisdrio, o CSE Santa Helena ndo executara a medida de internagdo, por tempo indeterminado. Portanto,
ndo realizaremos agdes no CSESH dada sua extinglo.

O acautelamento na Casa de Semiliberdade Planalto, também deixard de acontecer e passara a ser realizado na Casa de
Semiliberdade Ipiranga. Para tanto ocorreu transferéncia dos adolescentes que estavam vinculados a CSL Planalto. Os
adolescentes que receberem determinagdo judicial de semiliberdade, nesta faixa etaria, serdo encaminhados diretamente &
CSL Ipiranga. Com isto, a Casa de Semiliberdade Planalto, assim como o CSE Santa Helena encerraram suas atividades. Sera
preciso inclusive pensar em alteracao do Relatario Unificado da equipe de BH, retirando as duas Unidades citadas.

Reduz-se desta forma para o total de 12 (doze) Unidades Socioeducativas de Internagao e Semiliberdade. Sendo no CSE
Horto, CSE Santa Clara, CSE Lindéia, CSE de Justinopolis, CSE S3o Jeronimo e CSE de Sete Lagoas, além das Casas de
Semiliberdade Venta Nova, Leticia, Ipiranga, Santa Amélia, S3o Luiz e S30 Jodo Batista. Apesar desta redugdo impactar no
indicador das agbes junto as Unidades Sociceducativas, obtém-se ainda indmeras frentes de trabalho e agdes a serem
realizadas. Porém é importante também estarmos atentos as realidades diversas que vém se apresentando nas Unidades
Sodioeducativas atualmente,

Para tanto, a equipe de Belo Horizonte realizou em julho 62 (Sessenta e duas) agdes junto &s Unidades Sodoeducativas,
resultado préxdmo & meta pactuada. Em agosto este nimero se eleva para 92 (noventa e dois) e em setembreo 71 (setenta e
um).

Zona da Mata

Além das agdes rotineiramente realizadas com as Unidades Socioeducativas que abrangem a UPC Se Liga de Juiz de Fora,
no referido trimestre, podemos observar maiores acionamentos dos técnicos das Unidades Socloeducativas de BH com a
equipe de Juiz de Fora. Este contexto diferenciado se deu por dois motivos. Primeiramente por causa das audiéncias
concentradas que ocoreram em maior escala e este contato peecisou se dar de maneira rapida. Segundamente, o
fechamento de duas Unidades Sociceducativas, a Casa de Semiliberdade Planalto e a Unidade de Internagao Santa Helena.

Com o fechamento das Unidades, alguns casos acompanhados precisaram ser desligados e encaminhados para o municipio
de referéncia com tempo mais curto 2o que habitualmente ocorre, Dessa forma, a equipe foi acionada pelo Centro
Socioeducativo Horto da cidade de Belo Horizonte, pois ha um adolescente em processo de desigamento e questionaram
se a adade do mesmo € da area de abrangéncia do Programa Se Liga Zona da Mata, O adolescente era da cdade de Raul
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Soares, pertencente a Zona da Mata e, com isso, ocorreu sua apresentacdo individual, Além do Centro Socioeducativo Horto,
ocorreram estudos de casos e apresentacoes individuais de adolescentes acautelados da Casa de Semiliberdade Planalto,
CSE Santa Clara, CSE Santa Helena e CSE S3o Jeronimo,

Para além disso, no referido trimestre, foram realizadas atividades coletivas nas Unidades Socioeducativas Casa de
Semiliberdade Caminheiros de Jesus, Semifiberdade Bethania, Casa de Semdiberdade Caminho e Vida e Centro
Sociceducativo de Juiz de Fora. Houve atividade coletiva na Casa de Semiliberdade Caminheiros de Jesus, onde a equipe
fez & dinamica “Caminhos em Liberdade”™ e consistia em trabalhar com os adolescentes/ jovens aquilo que gostariam de
realizar, algum sonho, bem como os caminhos que precisavam seqguir para alcanga-los. Em um primeiro momento foi
abardado como seria a atividade em seguida. Os adolescentes/jovens, a partir do titulo "Caminhos em Liberdade”, recortado
em papel kraft, foram motivados a refletiremn acerca da frase, em um momento descontraido de assoclagio livre.

Depois desse momento de relaxamento e concentragdo, os adolescentes/jovens receberam um papel em branco para
colocaremn seus sonhos e os caminhos para alcanga-Jos. Muitos indicaram suas familias em seus sonhos, principalmente a
méae, no sentido de “dar uma vida medhor” a elas, outros também apontaram o desejo de serem ricos. Para alcangarem esses
objetivos, muitos colocaram “trabathar”™ ou “ganhar dinheiro”, A partir dessa atividade, foi possivel que a equipe dislogasse
com os adolescentes sobre seus desejos, expectativas e de como o Se Liga poderia auxilia-Jos nesse processo, possibilitando
uma interacao e criagao de vinculo e referéncia com o Programa. Cabe destacar ainda, que os adolescentes acautelados na
Casa de Semiliberdade Caminheiros de Jesus demandam muito este tipo de atividade,

Além das atividades, durante o trimestre, foi possivel ainda particdipacao em Estudos de casos, apresentagao individual no
Parque Municipal como forma de realizar o atendimento em cutro local sem ser na Unidade, visto que a equipe da CSL-C)
ndo compactua com a ida a sede do Se Liga, o que corrobora o quanto a Unidade tem estado mais pedudma do Programa
Se Liga, vencendo alquns obstaculos passados.

Na Casa de Semiiberdade Bethania também foi possivel alinhar 0s atendimentos individuais dos adolescentes em processo
de deshigamento. Cabe ressaltar que, assim como na Casa de Semiliberdade Caminheiros de Jesus, dada a impossibilidade
de 05 atendimentos serem realizados na sede do Programa, por questdo de rixa e também de falta de veiculo da Unidade,
os atendimentos ocorreram na sala do Creas Centro 2,

Foi realizada ainda, atividade coletiva, acordada mensalmente com todas as Unidades.

Tendo em vista a festa junina que ocorreu na Unidade, durante o trimestre, fol pensado em realizar atividade coletiva de
forma tematica para que o que fosse produzido fosse exposto na festa, da qual contou com a participagao dos familiares
dos adolescentes/jovens,

A Unidade tem se mostrado muito receptiva as propostas do Programa Se Liga. Sendo assim, foi realizada visita a Unidade
Socioeducativa de Semiliberdade Bethania onde a equipe levou bandeirolas coloridas de eva, canetinhas e barbante, em
que o intuito era que os adolescentes/jovens pegassem duas bandeirolas cada e, em uma, colocassem algo que queriam
realizar, algum sonho e, em outra, os caminhos que precisavam seguir para alcanga-los. O objetivo da atividade foi o de
suscitar pensamentos e perspectivas pos medida e apresentar aos familiares, em formato de varal, no dia da festa junina.
Além disso, fol um momento de interagio e abertura entre os adolescentes/jovens e a equipe do Programa Se Liga.

Foram realizadas ainda, visita a Casa de Semdiberdade Caminho e Vida no intuito de realizar a atiidade coletiva do més.
Porém, a equipe vivenciou no referido trimestre, algumas dificuldades com refagdo as obras na estrada, causando atrasos
na chegada & Muriaé, mesmo que com saida em tempo antecipado, algo que foge da governabilidade da equipe. Porém,
ainda que hajam as dificuldades correlatas a distincia, as agdes ndo deixam de acontecer,

Ao que se refere ao Centro Sociceducativo de Juiz de Fora foi possivel realizar a atividade externa no Jardim Botanico da
UFJF, Alguns adofescentes/ jovens que haviam sido sugeridos pelo Se Liga ndo puderam comparecer 3 atividade seja por
rixa entre eles, seja por estarem em sansdo. Sendo assim, como mencionado na analise global, no referido trimestre foi
realizada atividade de circulagdo com os adolescentes/jovens pré-egressos do Centro Socioeducativo de Juiz de Fora. A
atividade externa ocorreu no Jardim Botanico da UFJF, O objetivo da atividade foi estreitar os vinculos dos adolescentes/
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jovens com o programa, akém de fomentar um momento de circulagio, apresentando outros espacos publicos da cidade
205 quais 0s adolescentes/jovens podem frequentar,

Através de visita guiada, conhecemos a histdria da onga pintada que esteve presente no local anteriormente, além dos
espagos tematicos como a casa sustentavel e a exposicio de pecas dos povos indigenas Maxakali, Ainda, a0 final da atividade
foi realizado um piquenique com os adolescentes e jovens com intuito de proporcionar um momento de descontracao e
aproximagao dos adolescentes com o Programa, O feedback da atividade foi bastante positivo, Apesar disso, @ importante
ressaltar que houve a fuga de um adolescente ao final da atividade externa. Apesar do ocorrido, a atividade foi avaliada de
forma positiva pela Unidade Sodoeducativa, haja vista que o ocorrido perpassa pela escolha do adolescente, bern como o
momento do mesmo na medida socioeducativa ndo atravessando do ponto de vista Metodoldgico, do Programa Se Liga.
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Q.Eﬁ%.

AREA TEMATICA: PROGRAMA CENTRAL DE ACOMPANHAMENTO DE
ALTERNATIVAS PENAIS

Contextualizacdo Geral dos Indicadores:

Antes de tecer andfises sobre o desempenho do programa nos trés indicadores de julho a setembro é indispensavel
apresentar outras entregas e construgdes relevantes que aconteceram nesse periodo,

Conforme sinalizado no relatorio anterior, o Programa foi implantado em Varginha em 05 de junho do corrente ano e, a
partir desse més, passou a somar nos indicadores 4.1 - no quantitativo relativo ao 4.3 ji agregava desde maio. Contudo, o
impacto da contribuicdo deste municipio para os indicadores foi sentido com maior relevandia neste periodo, em que tanto
os atendimentos quanto as a¢des de rede ganharam constincia nos trés meses.

Outro tépico relevante dentro do trimestre foi a implantagdo do Servigo APEC — Atendimento a Pessoa Custodiada - que
fot inaugurado em 31 de julho e desde entdo realiza atendimentos nos turnos manhd e tarde apos as audiéndias de custidia,
por meio de metodologia baseada em principios de prote¢do social, articulagdo em rede e cidadania orientada pelo CNJ -
que tem ampliado e fortalecido a oferta desses servigos. A atuagdo da equipe técnica no Servigo esta fortemente alinhada
com o principio desencarcerador das alternativas penais, com vistas a impactar a porta de entrada do sistema prisional.

No que toca ao aprimoramento téonico, ressalta-se a participacdo das equipes da CEAPA, por representatividade, em
capacitacdo promovida pela SENAPPEN - Secretaria Nacional de Politicas Penais, bem como no FONAPE - Férum Nacional
de Alternativas Penais. Neste (ltimo, destaca-se a participacio in loco no evento ocorrido em Brasilia de uma Supervisora
Metodoldgica e uma Analista Social, que apresentou trabatho contemplado via edital do evento sobre os grupos executados
pelo programa. Oportunamente registra-se que é fundamental ocupar espacos de interlocugdo nacional sobre a pauta das
alternativas penais para o desenvolvimento do programa, que se posiciona nacionalmente como referéncia na drea. Por isso,
enfatiza-se a necessidade de continuo investimento para participagbes presenciais nesses eventos para consolidagio da
politica mineira de alternativas penais.

Nesse mesmo sentido, de 18 a 20 de julho foi reafizado o Seminario Politico Estadual de Prevengdo & Criminalidade: 20 anos,
que oportunizou reflexdes sobre a trajetoria dos programas CEAPA, PrEsp e Fica Vivo!, além de promover diversos espagos
de capacitagdo durante os dias. No caso do programa CEAPA, houve palestra sobre “Comunica¢do Nao Violenta®, por

B tituto Tié), especialista no tema; “Oficina de Escutatéria”, por (Escola de Empatia); e
“Oficina de Autocuidado, acolhimento e integragdo humana®, (Instituto Pazes). Para finalizar a

programagao dos 20 anos de atuagdo do programa CEAPA, as equipes — e demais participantes do Seminario — participaram
de experiéncia imersiva na exposicao fotografica das virias mios que constroem esse trabalho Exposigio “A Virias Maos”,
£ impoctante frisar a repercussao positiva sobre os trés dias de evento, tanto no que toca a0 sentido do trabatho quanto no
aprimoramento técnico que ira reverberar na qualidade do servico prestado ao publico,

Além disso, no referido trimestre, os programas CEAPA e PrEsp construiram junto ao CEFET ~ Centro Federal de Educagio
Tecnologica de Minas Gerais, uma turma do Curso de Eletricista Predial, com duragao de aproximadamente 6 meses (300
horas) para os publicos dos programas de Belo Horizonte e Regido Metropolitana, cuja aula inaugural ocarreu em 2 de
2gosto @ segue em execugao,

Para finalizar os destaques do referido periodo, @ fundamental citar a construgao de Comissio composta por analistas sociais,
gestores sociais, supervisao metodologica e diretoria, para revisdo do Manual do programa CEAPA, A atualizagao deste
documento é essencial para guiar e orientar os novos profissionais, além de se torar fonte de consulta para procedimentos
de trabalho e fluxos.
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Area Temitica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n® 4.1. Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta do periodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatério

- 45.900 - | - 58547 -
Descri¢do do Indicador
Além de materalizar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no ‘
monitoramento/fiscalizacio do cumprimento dessas medidas, a CEAPA também visa proporcionar agdes de carater
educativo e reflexivo, bem como deserwolver agoes especificas para a responsabilizagio, orienta¢io e encaminhamentos
para rede de protegio social, agoes que sdo realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.
Para fins deste indicador, sio considerados atendimentos realizados pela CEAPA:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricio de novas pessoas com alternativas penais;
2. Atendimentos individuais de acompanhamento das pessoas com alternativas penals;
3. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro do (a) Grupo de Inicializacdo, {b) Grupo de
Acompanhamento, (¢) Grupo Introdutdrio e
(d) Grupo de Finalizagdo ao longo do cumprimento da determinagdo judicial que assinaram lista de presenca;
4. Participacgdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Projetos de Execucdo de Alternativas Penais
que assinaram lista de presenca;
5. Particpacao das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizagdo para homens
autores de violéncia contra a mulher que assinaram a fista de presenca.

Fonte de comprovagdo do indicador
Fonte de Comprovagao: modelo fornecido pela SEJIUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC & sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC,

Informagdes relevantes acerca da execugio do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/07 a 30/09/2023 foram realizados cumulativamente « 58.547
« atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais.
Considerando que a meta prevista para o periodo avalatorio era de - 45900 -, o programa atingiu 27,5% acima do
estabelecido. Abaixo sequem informagdes relativas & quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a
Criminalidade - UPC,

Tabeta 10 - Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

UPC TOY:: % JULHO AGOSTO SETEMSBRO TOTAL
ARAGUARI 464 167 167 176 974
BELO HORIZONTE 9337 1406 1286 1522 13551
BETIM 4039 529 925 724 6277
CONTAGEM 3307 638 604 592 5141
DIVINCPOLIS 772 122 138 110 1142
GOVERNADOR VALADARES 1589 320 479 385 2774
IBRITE 1491 296 227 234 2248
IPATINGA 1956 347 399 an 3073
JUIZ DE FORA 3424 537 643 579 5183
MONTES CLAROS 1525 257 316 249 2347
R DAS NEVES 2480 1z 377 an 3610
SANTA LUZIA 1619 293 270 253 2435
SETE LAGOAS 1488 279 367 379 2513
UBERABA 2319 364 43z 173 3494
UBERLANDIA 1448 262 288 307 2301
VARGINHA 19 17 68 21 125
VESPASIANO 222 154 218 165 1359
TOTAL 38095 6430 7210 6812 58547
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Em uma politica piblica voltada para a ateng3o e intervengdo com pessoas em situacao de vulnerabilidades e riscos criminais
dentro de processos da justica penal, o indicador 4.1 sobrepuja em si a esséncia desse fazer. Essa afirmagao é possivel
quando se observa atentamente o texto que explicita o objetivo desse mensurador da CEAPA e no qual se vislumbra o foco
nos processos de agdes diretas com o publico nas dimensdes individual efou grupal e nas quais se deve carregar os
principios e postulados bussolares das alternativas penais no ambito da superacdo de violéncias e criminalidades.

O trabalho feito por meio dos atendimentos s pessoas em alternativa penal € sustentado pela busca de uma pratica
restauradora e responsabiizadora. As agoes se sustentam em perspectivas reflexiva e pedagogica, bem como no fomento
a um sistema de justica criminal com participagio ativa dos sujeitos por ele atravessados, da sociedade e das instituices.
Compreender que, para além da letra fria @ numérica que se destaca, nesse indicador habita a magnitude da atuagdo de
equipes profissionais diretamente com as pessoas em situagao de cumprimento de alternativas penais. Logo. quando abaixo
for apresentada a performance numérica no 19° periodo avaliatorio e os cenarios que explicam esse desempenho, ndo se
deve perder de vista que em esséncia, cotidiana e concreta, esses dados sao, em verdade, interagGes e construcoes conjuntas
com cada pessoa acompanhada. Deve-se entrevir que todo nimero da meta representa a jungao do fazer profissional das
equipes e o desenvolvimento protagonista das pessoas por elas acompanhadas.

Posta assim a questdo, @ justificavel versar abaixo sobre a globalidade da meta, mas também sobre as modalidades que
¢ Atendimentos individuais de inscrigdo
e Atendimentos individuais de acompanhamento
e Atendimentos grupais na PSC
e Atendimentos grupais de PEAP
e Atendimentos grupais nas A¢des de Responsabilizagdo

Em continuidade & discusso proposta para esse relatdrio, é protocolar anunciar que a execugdo do indicador 4.1 superou
expressivamente a meta pactuada para esse periodo. Isso é factivel quando se apresenta a execugdo de 20.452 atendimentos
no trimestre em contrapartida a meta de 15300. Também urge sinalizar que esse resultado segue em progressdo durante
todo o ano de 2023, mas que aqui se Emitara, a titulo de exemplificacio, expor que no periodo avaliatorio anterior, a meta
também foi alcangada - e superada - quando o Programa apresentou um total de 18.049 atendimento. Nesse giro, a meta
executada no 19° PA superou o esperado em 33,6%, assim como teve aurnento também em relagdo ao executado em todos
os outros trimestres do ano.

Para compreender esse desempenho, se deve também refletir sobre esses valores dentro das S modalidades de atendimento
que compdem o total do indicador. Assim, como é rotina neste relatorio, no periodo em escrutinio, os Atendimentos
Individuais de Acompanhamento ostentarmn parte massiva do montante do executado no trimestre. Esse cendrio se repete
kgado a continuidade do fator preponderante de que as masores entradas no programa sdo de pessoas com determinacio
para cumprir Prestagio de Servico 3 Comunidade (PSC). Nessa toada, as equipes desenvolvem atendimentos
individualizados, nos vieses de acompanhar e intervir nos riscos e vulnerabilidades, promover encaminhamentos para
acessos a direitos e senvigos e intervir nos atravessamentos para a regularidade da pena.

Noutro giro, cumpre analisar que o investimento na modalidade de Atendimentos grupais no ambito da PSC também sofreu
aumento, nio de modo expressivo, vez que saltou de 831 atendimentos para 924, Aqui, se entende que ao ndo coletivizar
intervengdo com o publico da PSC, o programa sequira com dedicagao a frente de atendimentos individuais, ocupando mais
da metade dos esforcos das equipes na perspectiva de possibilidades previstas neste indicador.

Em continuidade a analise de cada uma das cinco modalidades, & de se destacar o papel que os atendimentos grupais nas
AgGes de Responsabilizagdo com homens autores de violénca contra as mulheres tem para o programa no indicador 4.1.
Indo além da discussao qualificada dos processos de enfrentamento a violéncias e criminalidade nesse contexto, os nimeros
produzidos nesse escopo fazem coro ao alkcance e superacao da meta, Quando se contempla a estabilidade dessa frente,
inchusive com leve aumento do dado, conforme ocorrido neste trimestre no qual se saltou de 3848 para 3.879 atendimentos,
se infere sobre a abrangéncia da intervengio para a prevengao e mudanga do cenario de violéncia estrutural, Assim como,
sedimenta cada vez mais essa pauta dentro da CEAPA e o lugar de contribuigdo para a tematica que se tem buscado com
esse fazer,

A modalidade de atendimento no escopo dos Projetos de Execugao de Alternativas Penais (PEAP), com atuagao mediante
porta de entrada de casos com diversidades de delitos cabiveis para cumprimento via intervencdo grupal, sinalizou, dentro
do periodo queda em relagdo ao trimestre antecessor. Contudo, se deve ponderar que essa queda ndo gerou impactos na
meta global e esta ligada a demanda desse tipo de intervengdo nas unidades, vez que podera sofrer oscilagdes ligadas ao
total de casos encaminhados pelo poder judicianio para esse tipo de cumprimento.
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Por fim, outra modalidade que apresentou oscilagio no trimestre, mas no sentido de aumento, foram os atendimentos
individuais de inscricao. Com a realizagao de 3.006 novas inscriches (66 a mais que o 187 PA), esse montante representou
14,6% da meta total, Nesse espectro de atuagio, o sucesso esta intrinsecamente conectado as articlagdes com o poder
pudiciano local e a pactuagio de recortes e fluxos direcionados para cada uma das unidades. Essa frente sofre com
intempéries diversas e tem oscilagSes Bgadas a época do ano e também a troca de magistraturas e outros atores do poder
pudiciario. Felizmente, no cenario atual, as unidades, de modo quase total, estdo sustentando articulagdes satisfatorias no
sentido do recebimento e inscrigdo de novos casos.

Diante do sucesso no que tange a0 alcance da meta para esse indicador dentro do contrato de gestao, segue leitura
individualizada de municipios nos quais a execucao atingiu valores superiores a0 pactuado e fizeram, com sua contribuicao,
o cenario de encerramento desse periodo marcado por significativa porcentagemn de elevagao da meta.

Betim: Esse municipio figurou durante todo ano na prateleira das unidades nas quais os dados provenientes dos
atendimentos geraram alarde pela superagdo constante da meta de modo expressivo. Recordar esse repetido processo @
necessano devido as condigbes nas quais essa equipe esteve durante todo o ano com o objetivo de assegurar intervengao
para o volume de casos que se encontravam represados de periodos anteriores. Contudo, mesmo com medidas extremas
para solucionar esse cendrio, tal como a abertura simultanea de variados grupos, a situagao de alto numero de atendimentos
permanece, uma vez que, isso dialoga diretamente com a crescente demanda da porta de entrada.

Para entender melhor o cendrio vivenciado em Betim, se tem que partir de alguns dados referentes a demanda de publico,
que atualmente se encontra com 613 penas ativas. Dessas 334 sio na modalidade de PSC, 218 sdo medidas protetivas e as
demais se dividem entre PEAP (58) e PP (3). Nessa conjuntura, a equipe é constantemente provocada a garantir a execucdo
de A¢des de Responsabilizagdo grupais, para as quais tem sido visivel o investimento quando se concretiza o montante de
752 atendimentos no trimestre.

Em contrapartida, apesar dos esforgos da supenvisdo metodoldgica, apoiada pela gestio social, a pratica grupal dentro da
PSC ndo tem sido sistematizada pela equipe. Os altos nimeros de atendimento individuais de pessoas em cumprimento
desse tipo de medida mostram o desempenho intenso, mas fragmentado, para dar conta dessa frente de trabalho.
Coletivizar intervengdes no escopo da PSC é previsdo metodologica do programa e pode garantir qualidade e condensar
esforgos mediante esses dados cada vez maiores da unidade. Contudo, isso ainda ndo ganhou robustez numérica, haja vista
que pequena porcentagem dos atendimentos foram promovidos nessa modalidade. Somado a isso, se faz necessario reiterar
aqui o que ja é conversado em todos os espagos do programa: é preciso analisar e refletir sobre o contexto de Betim na
dicotomia forga de trabatho (porte da equipe) x demanda de trabalho. Essa provocagdo ja foi promovida junto a DAL e estd
em didlogo constante para pensar solu¢des que permitam essa unidade continuar exercendo sua atuagdo, entregar nimeros
satisfatorios, mas ainda assim garantir qualidade de intervencdo.

Sete Lagoas: Este municipio tem desenvolvido a porta de entrada ao longo do ano e agora observa certa constancia de
novos casos dentro do trimestre. Com essa manutengdo de inscrigdo de plblico, se consolida também a execugdo das
demais portas de trabalho no eixo de atendimento. A maior oscilacdo observada no trimestre diz respeito & modalidade de
atendimento individual de acompanhamento, frente para a qual a equipe tem destinado grande investimento com o intuito
de qualificacdo das intervencdes e tratativas acerca dos riscos e vulnerabilidades.

Uberaba: Em repeticdo a periodos anteriores, conforme pode ser visto também no relatorio, esse municipio apresenta
desempenho superior 8 meta e segue em constante demanda de atencio de todos os atores desse Programa para cuidado
com a conjuntura. Ainda se mantém como maxima de atuagao os atendimentos realizados em modalidade individual e
mesmo que se observe frequéncia na execucao de agdes grupais com esse pablico, ainda é incipiente para mudanga drastica
desse fendmeno. A insisténcia da supervisio metodologica para o desenvolvimento sistematizado e organico dos grupos
de PSC se da pela compreensdo de que nesse modelo de funcionamento, além de uma kda sustentavel com o volume de
casos na unidade, podera construir intervengdes mais qualificadas e direcionadas aos fenomenos da criminalidade.
Apesar do logrado éxito no indicador 4.1, @ importante colocar em cena algumas consideragoes acerca de municipios que
ndo repercutitam performance satisfatoria dentro dos valores pactuados e que por isso se tornam passivels de serem
anafisados a fim de provocar reflexdo sobre essas condicbes e entender o papel desempenhado por eles, no periodo em
avaliagdo,

Divinopolis: 0 municipio realizou 60% dos atendimentos esperados para o trimestre e, como registrado no relatorio anterior,
para que a meta seja devidamente akcangada, faz-se necessaria a ampliagao de sua porta de entrada, Ha algum tempo
observa-se uma redugdo de casos encaminhados pelo Poder Judiciario local para monitoramento da Central. A equipe e a
Gestao social tém avaliado que ha um fendmeno de distanciamento da prestagao de servigos a comunidade como alternativa
penal, ja que os casos da comarca estdo recebendo determinagdes de penas ndo acompanhadas pelo programa, como
pena pecunidria ou a regressao do cumprimento para o regime aberto com assinaturas semanais ou mensais. Duas das
anco modalidades que compGem esse indicador - relativas 3s intervengdes grupais — njo sdo realizadas pela equipe, devido
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20 ndo encaminhamento desses casos para acompanhamento na Central, o que prejudica significativamente o akance de
metas de Divindpolis. Diante desse cenario, algumas saidas estdo sendo construidas, como o alinhamento e validacao junto
a Vara de Execugdes Penais para oferecimento de intervencbes coletivas para o publico, para além da PSC, bem como
didlogo e participagao na rede de enfrentamento a viokéncia contra a mulher, visando impulsionar o encaminhamento de
casos de Medidas Protetivas de Urgéncia para o Programa.

Varginha: ainda que tenha realizado 26% de sua meta para o trimestre, o desempenho do municipio revela quantitativo
dentro do esperado para um cendrio de implantag@o de programa. Se comparado 30 periodo anterior, Varginha
desenvolveu 87 atendimentos a mais, a partir da abertura do fhxo de entrada dos casos da Vara de Execucdes Penais local,
e ja deu partida a0s encaminhamentos das pessoas para cumprimento da alternativa penal de prestagdo de servigos a
comunidade determinada pelo Poder Judiciario. Nesse mesmo sentido, é importante sinalizar que ja ha perspectiva de
aumento do publico, com articulagdo sendo desenvolvida junto a Vara Criminal para recebimento dos casos de Medidas
Protetivas de Urgéndia, que, consequentemente, ampliardo as modalidades de atendimento executadas pela equipe técnica
e somarao no referido indicador,

Por derradeiro, o periodo aqui representado manifestou categoricamente a exponencialidade da atuagio do programa
dentro das modalidades de atendimento. Tambem, analisar esses dados, audlia na compreensdo acerca da articulada
“maquina” que ¢ a metodologia da CEAPA, na qual a porta de entrada de novos casos produz, em efeito continuo, a
manutengdo efou expansio das demais modalidades de atendimentos previstas, Nesse processo muito bem alinhado com
as outras bandeiras de execucdo, se revela o sucesso da intervencdo no dmbito das alternativas penais promovidas pela
CEAPA. Assim como, no desalinho dessas questdes, seja pela escassez ou pelo excesso, serd visto impacto em toda a logica
de funcionamento e na conectividade dos demais indicadores.

19° Relatdno Gerencal de Resultados




Q.Eﬁ%.

‘Area Temitica: Programa Central de Acompanhamento de Altemativas Penais |
Indicador n® 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacao judicial :
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio ]
- 74% - - 76% - |
- Descricdo do Indicador |
Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se como
alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinagao judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario.
Nio serdo consideradas para fins de calculo desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais
como; baixa processual devido a conversao por outra pena/medida nio acompanhada pela CEAPA; batxa por conversio
da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa
por falecimento: baba por presaricBo; baba reskzada pelo Poder Judicidrio por mativos diversos.
Fonte de comprovagao do indicador |
Fonte de Comprovagdo; modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC 3 sede administrativa da entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC. ’

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestio 002/2019 01/07 a 30/09/2023 o percentual de alternativas penais
cumpridas conforme determinacao judicial foi de + 76% «. Considerando que a meta estabelecida foi de + 74% +, o Programa
alcangou 103% da meta estabelecida para o indicador. Abaixo seguem informagdes relativas a0 percentual de cumprimento
por municipio.

Tabela 11 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no perfodo avatiatério conforme determinagdo fudiciol

N* TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR Ne TOTAL DE PENAS % DE
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS CUMPRIMENTO

ARAGUARI 3 38 87%
BELO HORIZONTE 71 594 75%
BETMM 208 282 74%
CONTAGEM 19 250 76%
DIVINOPOLIS 18 24 75%
GOVERNADOR VALADARES 103 122 84%
IBIRITE 71 85 Ba%
IPATINGA “ $1 54%
JUIZ DE FORA w 117 74%
MONTES CLAROS 7 Ll 81%
R DAS NEVES 130 168 7%
SANTA LUZIA “ 5 65%
SETE LAGOAS 7 78 B6%
UBERABA 70 79 B9%
UBERLANDIA » = 92%
VARGINHA 1 1 100%
VESPASIANO 32 <6 70%
TOTAL 1907 2494 76%

No 19° periodo avaliatdrio do Contrato de Gestdo 002/2019, o percentual de alternativas penais cumpridas conforme
determinacdo judicial foi de 76,4% - quantitativo que deve ser lido a luz do alcance dos parametros da meta estabelecida
de 74%, e em evolugdo se comparado ao conquistado no trimestre anterlor.

£ fundamental citar os elementos técnicos que envolvern o referido indicador e que devem ser levados em consideragio
para 0 seu akance e manutengao. O monitoramento mensal de todas as alternativas penais acompanhadas deve ser
deserwolvido a contento e com intervengdes sequenciais, tais como contato telefonico, notificacio por WhatsApp e
notificagdo por carta. Somado a isso, extrair leituras da Planilha de Monitoramento contribuiu significativamente para a
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construgao de intervengoes tempestivas de regularizacao do cumprimento junto ao piblico, abordando a responsabilizacio
e atuagao nos riscos e vulnerabilidades que impactam a alternativa penal.

Ao observar os dados deste periodo avaliatorio, percebe-se cendrios que atingem determinadas modalidades de alterativas
e municipios ha diversos ciclos, De um lado, a exeaxdo de Projetos de Execugdo de Alternativas Penais e Agdes de
Responsabilizacao para homens autores de violéncias apresentaram maior indice de cumprimento — media de 80% nos trés
meses do periodo em andlise para PEAP e de 85,6% para as Medidas Protetivas de Urgéncia — enquanto a modalidade de
Prestacdo de Servicos 3 Comunidade foi aquela que ainda apresentou maior desequilibrio na proporgao de baixas por
cumprimento e descumprimento. Entretanto, destaca-se que mesmo a PSC registrou progresso em seu percentual de
cumprimento, chegando a alcangar a meta pela primeira vez no ano no meés de setembro, desempenhando 75%. Ainda
nesse sentido, € fundamental destacar o aumento no investimento dos grupos de PSC, ja que foram realizados 56 grupos
de acompanhamento no periodo, que certamente impactaram nesse quantitativo,

Diante disso, importa ressaltar que a finalizagio dos casos de PSC é reflexo da execucdo que enwolve, em diferentes
proporgoes, 0 Programa, o publico e as instituigGes parceiras. Por isso, para além das intervenges técnicas junto as pessoas
com alternativa penal, é primordial investir nas a¢Ges de rede, com vistas 3 qualificagdo do acompanhamento desses casos
que contribuira para o avango do percentual de cumprimento das prestagdes de servigos 3 comunidade, como argumentado
nas andlises atinentes ao indicador 4.3,

Isto posto, @ pertinente analisar os municipios que favoreceram a performance positiva:

Uberaba: Diferente do ocorrido nos periodos anteriores, esse municipio conseguiu, dentro do trimestre, superar de modo
relevante o percentual esperado. Em andlise aos tipos de alternativas penais e suas correspondentes baixas, se observa que
a atuagdo, conduzida pela supervisio metodoldgica a partir dos problemas elencados em outros relatérios, direcionou o
trabalho com as PSC's e os PEAPS para o surgimento do efeito esperado. Os atendimentos individuais e grupais, com as
devidas intervengdes céleres nas irreqularidades, conduziram ao encerramento por cumprimento integral de 70 dos 79 casos
baixados no periodo.

Uberldndia: Esta unidade, desde sua total reformulagio de equipe realizada no final de 2022, vem em processo de
apropriacdo e organizagdo crescente do trabalho. Dentro dos ultimos periodos ja se observava os frutos dessa atuagio
sisternatizada e qualificada em desenvolvimento na unidade. Atualmente, a equipe executa as demandas de trabalho no
tempo correto de intervengio: grupos sdo abertos sem longa espera para o atendido, encaminhamentos para a rede de
PSC e de protegdo (quando demanda do atendido) feitos com eficiéncia e eficacia e o monitoramento mensal conduzido
no prazo e garantindo intervengdo junto aos irregulares de modo mais préximo ao fendmeno e gerando posicionamento
das pessoas atendidas de modo a favorecer o cumprimento. Acrescido a essa condugdo eficiente do trabalho, se deve
ponderar ainda que a demanda emergente de trabalho responde as expectativas de trabalho para uma unidade desse porte
e ndo se apresenta desafios pelo alto ndmero e o consequente gargalo e represamento de casos.

Varginha: antesiormente 3 implantagdo do Programa no municipio, alguns casos que tém como determinacdo judidal o
cumprimento de prestacdo de senigos & comunidade executavam as atividades no NUCAP - Nudeo de Capacitagio para
Paz. Com a implantagdo, essas pessoas foram direcionadas para dar continuidade ao cumprimento sob o monitoramento e
acompanhamento da CEAPA, Diante disso, em setembro ja houve uma baxa por cumprimento integral, mas n3o ocorreu
nenhuma baixa por descumprimento, o que elevou o indicador.

Ainda que a meta geral tenha sido alcancada, @ importante justificar o desempenho de alguns municipios que ndo
executaram tal percentual dentro do esperado:

Ipatinga: como no periodo anterior, no trimestre em tela, ainda que a meta ndo tenha sido alcangada, permanece a elevagao
do percentual de cumprimento — registrando-se o methor desempenho do ano no meés de setembro, qual seja, 67%. Com
vistas a0 aprimoramento nesse indicador, @ preciso sublinhar que os alinhamentos metodologicos necessarios para que a
equipe tecnica avance na atuagdo junto aos casos imequlares e as instituigdes parceiras estdo sendo efetivados com
proximidade, visando obter a assertividade das intervengSes a partir da organizagio interna para tal. Nota-se, ainda, a
necessidade de organizagdo no que toca ao protocolo dos oficios ~ cuja data marca a baixa dos casos no programa - e,
portanto, geram impacto direto nesse indicador, bern como a necessidade de atuagdo tempestiva e sequencial nos casos
irequlares,

Santa Luzia: O municipio de Santa Luzia apresenta constante oscilagio na performance nesse indicador dentro dos
trimestres, o que culminou no desempenho insatisfatorio no 19° PA. Mesmo que o percentual global do programa tenha
sido exitoso, essa unidade, mediante inconstancia desse eixo, ndo favorece os logros desse indicador, Quando ofhado mais
de perto, se contata o akance da meta no més de encerramento do trimestre, mas nos dois meses anteriores o percentual
ficou bastante abaixo do esperado. Nesse contexto de desempenho, destaca-se o indice de pena cumpridas na modalidade
de medida protetiva de urgéncia. Em maioria, pessoas que foram inscritas e ndo retornaram para o cumprimento nos grupos
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ou individualmente. Foi observado pequeno lapso temporal entre a inscrigdo e o inidio do acompanhamento em alguns
casos, mas insta pautar que, todas pessoas nao retornaram a0 programa e nao foi deserwolvida leitura sobre os elementos
atravessadores para o descumprimento,

Contudo, 2 mesma leitura acima ndo se aplica aos casos dentro das alternativas de PEAP. O percentual dentro do semestre
foi comprometido devido a intervencao tardia promovida com casos que deram entrada no ano de 2022 e n3o passaram
por intervencao em tempo adequado e culminaram em encerramento por descumprimento,

Por oportuno, aqui se destaca que durante todo 0 ano a puta acerca de descumprimento e agoes para tratar esse fendmeno
530 abordadas em espagos de supervisdo e discutidas com gestao, Diante do resultado em queda, essa ainda se coloca
como prioridade.

Vespasiano: Tal como supracitado, reforca-se a necessidade de estabelecmento de fluxos de monitoramento qualificados
para que 3 atuagao técnica de regularizacdo da alternativa penal seja realizada de forma mensal, tempestiva e constante,
além do investimento na fundamental intervencao nos elementos que impactam o cumprimento, coOmo o5 riscos criminais
e vulnerabilidades sociais que envolvem o publico. Para tanto, os atores que acompanham o deservolvimento do municipio
estao trabalhando em estratégias de aprimoramento dessas frentes de execucio e espera-se um impacto positivo nos meses
subsequentes.

Araguari: Esse municipio, que em outrora ficou nesse relatorio pelo insatisfatorio desempenho no indicador 4.2, retorna
agora para ocupar lugar diametralmente oposto ao atingir valores de sucesso no percentual de baixa dos casos. No 19° PA
se observou essa unidade atender aos parametros metodologicos de atuagdo técnica, com atengdo para o tempo de
intervencdo e construgio de leitwa qualificada sobre fatores e fendmenos que favorecem a irregularidade do publico
acompanhado. Nessa perspectiva, ao visar a sustentagdo desse indicador, cabera a continuidade dos esforgos da supervisdo
Metodoldgica no desenwolvimento da equipe para atuar nas complexidades dos atravessadores no cumprimento.
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Area Temitica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais '
Indicador n® 4.3. Nimero acumulado de agoes do Programa CEAPA junto as redes de apoio |
Meta do periodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatério
$3375 - | -3.120 - |
Descricao do Indicador |
O Programa CEAPA deserwolve as alternativas penats com o suporte de equipamentos pablicos e entidades do terceiro .
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal e propde um acompanhamento integrado das pessoas em
alternativas penass,
Este indicador objetiva mensurar as agdes da CEAPA de orientagdo e acompanhamento dos profissionais que compdem
essa rede. Para fins deste indicador, s30 consideradas agdes junto as redes de apoio:
1. Visitas de monitoramento as instituices da rede parceira para recebimento de Prestagio de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execugdo de Alternativas Penais;
2. Reunides de articulagdo com instituigbes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servigos a Comunidade
ou Projetos de Execugdo de Alternativas Penais para discussio sobre fluxos de encaminhamento, fluxo de comunicacdo e
acompanhamento do pdblico;
3. Reunides de articulacdo com Instituicdes da Rede de Protegdo Social para discussio sobre o acompanhamento do
publico, fluxos de encaminhamento e fluxo de comunicagdo;
4, Reunibes de articulagio com os drglos do Poder Judicidrio, Ministério Piblico, Defensoria Publica, para discussdo sobre
fuxos de encaminhamento de alternativas penais; fluxo de comunicacdo e acompanhamento do publico;
5. Participages em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes nos municipios que discutam termas
relacionados as alternativas penais ou transversais;
6. Visitas para captacio de novas parcerias;
7. Nimero de articulagdes realizadas nos encontros de rede deserwolvidos pelo Programa,
Fonte de comprovagdo do indicador |
Fonte de Comprovagao. modedo fornedido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e 8 SEJUSP/SUPEC.

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 19° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que fol de 01/07 a 30/09/2023 foram realizadas cumulativamente
+ 3120 - agdes do programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o periedo avaliatério
era de - 3.375 -, o objetivo ndo foi alcancado. No entanto, alcangou-se 92% da meta. Abaixo seguem informagGes relativas
a quantidade de agoes em cada Unidade de Prevengio a Criminalidade - UPC,

Tabela 12 - Namero acurnilado de ogdes do Programa CEAPA junto ds redes de apoio

upc TOIAL JULHO AGOSTO | SETEMBRO | TOTAL
18" PA
ARAGUARI 139 12 16 19 186
BELO HORIZONTE 32 29 41 39 341
BETIM 154 25 2 22 223
CONTAGEM 148 24 28 25 225
DIVINOPOLIS 97 15 n 15 158
GOVAL 91 21 29 25 166
IBIRITE 113 17 5 15 10
IPATINGA 119 21 £ 9 185
JUIZ DE FORA 213 28 36 30 307
MONTES CLAROS s 12 2% 20 135
RIBEIRAD DAS NEVES 151 17 19 1 198
SANTA LUZIA 83 13 20 24 140
SETE LAGOAS 95 11 15 15 136
UBERABA 100 13 20 12 145
UBERLANDIA 123 17 18 21 179
VARGINHA 45 14 17 17 as
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TOT
urc ‘:’. :: JULHO AGOSTO | SETEMBRO TOTAL
VESPASIANC L2l 13 15 15 132
TOTAL 20638 302 416 334 3120

Em comparagio com o penodo anterior, verifica-se pequena regressio do quantitativo desempenhado, com 1052
articulagdes de rede desenwolvidas no terceiro trimestre do ano, que revelam o alcance de 93,5% da meta esperada - 0
agdes a menos do que no segundo trimestre. O resultado ainda aquém das expectativas aponta para algumas analises
importantes.

Ha que se destacar a necessidade de ampliar e/ou qualificar essa execugdo em todas as Centrais, de modo que o trabalho
em rede seja condizente com as mais de 3 mi instituigdes parceiras e que elas sejam devidamente articuladas e aprimoradas,
visando o estreitamento de vinculos e a qualidade no acompanhamento do plblico. Como j& mencionado neste relatdrio,
a prionizacao das articulacdes de rede é o fundamento elementar para o necessario avango neste indicador. Para tanto, deve
haver organizagao interna que viabilize a execugao das multiplas frentes de trabalho previstas pelo programa, promovendo
a constancia dessas agdes por todos os meses. Assim, para além da agenda da equipe, o suporte para organizagao individual
dos profissionais € vital para distribuicao estratégica das frentes de forma equilibrada e possivel,

Do ponto de vista qualitativo, ao observar o deserwolvimento das parcerias firmadas com a rede de alternativas penais,
persiste a necessidade de ampliar as atividades de cumprimento, para que as habilidades do pablico sejom contempladas
na construcao da alternativa penal e para que as nogoes de senso comum atreladas 3 prestagao de servigos a comunidade
n30 contribuam para a estigmatizacado deste publico, gerando restrigdes de tarefas e possibddades para esse cumprimento,
Para tanto, 05 encontros de rede se destacam como mais assertivos no aprofundamento das discussoes, fazendo com que
sejo possivel abranger tanto os elementos reflexivos sobre os fenomenos criminais e a importancia desses parceiros para a
execucdo de uma politica nacional de alternativas penais, quanto os elementos praticos e informativos do acompanhamento
da prestagao de servicos a comunidade — o que continua sendo fortemente orientado e incentivado em todas as Centrais,
Isto posto, enfatiza-se a relevincia do desempenho deste indicador, ja que o cumprimento de parte significativa do publico
ocorre nas instituigoes, que devem responsabilizar, intervir e acolher as pessoas com alternativa penal em parceria com a
Central, e por isso devem estar em linha com o que prevé a metodologia estadual e os orientadores nacionais desta politica.
Por fim, de forma complementar e ainda vislumbrando avangos essenciais para qualificacdo do atendimento ao pablico, @
indispensavel expandir as articulacGes de aproximacao e aprimoramento dos fluxos com a rede de protegdo social, para que
2 escuta sobre as vulnerabilidades das pessoas nas Centrais se traduza em referenciamento nos equipamentos especificos
para cada demanda, a fim de promover efetividade dos encaminhamentos realizados, viabilizar o acesso a direitos, bem
como ampliar as possibilidades do acompanhamento no programa a partir da discussao de casos em rede.

Em consonancia com as analises supracitadas, justifica-se o desempenho dos seguintes municipios, que contribuiram de
forma insuficiente no resultado:

Belo Horizonte: De forma semelhante ao periodo avaliatorio antenior, ainda se verifica a despriorizacdo dessa frente de
trabalho no municipio, que realizou 0s mesmos 38% do quantitativo de agdes esperadas para o trimestre - em que pese os
esforos da supenvisdo metodoldgica em orientar o desenvolvimento téonico dessas agdes em suas diversas modalidades,
com destaque para supenvisdo ocorrida em agosto, na qual foi construido formato de encontro de rede focado na PSC para
ser replicado em diversos espagos com os parceiros de todas as nove reglonais do municipio, com wistas 3 aprimorar o
desempenho no indicador. Diante disso, nesse trimestre foram executados dois espagos — um a mais que no anterior, porém
com baixa adesdo das instituigdes aos encontros. Perante o exposto, a mobilizagio estratégica e qualificada da rede deve
permanecer sendo um ponto importante de aprmoramento técnico. Por fim, registra-se novamente, para fins de
qualificacdo no desempenho desse indicador, a necessidade de organizar o trabalho de modo a fortalecer a execugdo dessas
agdes de forma continua.

Contagem: neste trimestre, Contagem realzou B6% das articulagdes de rede pactuadas para o periodo. Para fins de
qualificagdo no desempenho desse indicador é importante frisar, mais uma vez, que hi necessidade de organizagdo interna
que considere todas as frentes de trabalho, de modo a fortalecer a execugdo dessas agdes de forma prioritaria e continua.
Como elemento analitico relevante, verifica-se a auséncia de iwestimento nos encontros de rede que, como citado, sio
imprescindiveis para qualificacdo do acompanhamento da PSC em diversos dmbitos e, portanto, figuram como possibilidade
de investimento para os meses subsequentes.

Ipatinga: de maneira geral, nota-se que ha ascensiao no desempenho nesse indicador do municipio que realizou 88% das

agoes esperadas para o periodo, elevando os 81% e 77% executados no segundo e primeiro trimestre, respectivamente.
Nesse sentido, 0 alcance constante da meta ainda carece de avanco até a sua plenitude, mas ja se observa o atingimento

da meta mensal, tal como ocorreu em agosto, motivado pela intensificagao das visitas de monitoramento das instituicGes
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que recebem as pessoas em cumprimento de PSC. Para prosseguir avancando no quantitativo e na qualificagao do
acompanhamento do publico, também se ressalta a necessidade de permanecer investindo nos encontros de rede, cuja
mobilizagdo estratégica e qualificada deve permanecer sendo um ponto importante de aprimoramento técnico,

Ribeirdo das Neves: O municipio apresentou desempenho insatisfatorio no periodo e contribuiu para o global negativo da
meta. Contudo, apesar da performance inadequada no trimestre, essa @ uma unidade que havia se mantido dentro do
esperado nos meses anteriores do ano. Dentro do trimestre que compdem esse relatorio e que vai de julho a setembro,
chama a atengao para o fato de que a equipe se aproxima da meta em julho e agosto, mas tem significativo dedlinio em
setembro. Para uma leitura transparente do ocorrido, se pode apontar a desorganizagio da equipe para a construgio de
plano de rede mediante férias, saida da gestao para férias e cutras atividades de atravessamento, Por fim, apesar de estar
aqui figurando no hall de unidades com baixo desempenho no trimestre, é fundamental pontuar que Ribeirao das Neves,
mesmo diante desse momento, consegue ainda manter 3 meta curmdativa dentro do ano até 0 momento, gragas ao
desempenho acima do esperado em trimestres anteriores,

De modo contrario, alguns municipios desenvolveram articulagdes alem do pactuado para o periodo, cuja andlise segue
adiante;

Araguari: A unidade de Araguari sustenta durante todo o ano de 2023 indices significativos dentro desse indicador é aqui,
de modo consecutivo, elencada para sinalizar 0 desempenho superior ao esperado no trimestre. Com o processo de
reimplantagdo e a importancia de consolidacao da pauta das alternativas penais na Comarca, as intervengdes junto a rede
ganham forte iwestimento na modalidade de visita de monitoramento. Contudo, no trimestre em avaliagio a equipe
desenwvolveu encontro com a rede parceria e assim avultou esse indicador.

Varginha: municipio em que o Programa fol inaugurado em junho deste ano, ainda ha grande trabalho de rede a se fazer,
especialmente nas captagdes de parcerias visando a construgio do catilogo de rede composto pelas entidades que irdo
receber o pablico para cumprimento de prestacdo de serviqos a comunidade, bem como de instituigdes componentes da
rede de prote¢do social, para didlogos necessarios ao plblico vulnerdvel. Para além das captagdes, a equipe ja comegou a
realizar visitas de monitoramento dessas instituigdes que ja recebem as pessoas em cumprimento e também j& comegou a
reunir com a rede de protegdo sodial para construgdo de acesso aos equipamentos a partir de demandas escutadas na
construgdo da alternativa penal. Somado a isso, as parcerias com o Poder Judiciario visando o encaminhamento de pablico
ainda estdo em curso, como citado no indicador 4.1. Assim, Varginha desempenhou resultado 60% acima do esperado para
o trimestre.

Vespasiano: com superacdo da sua meta em 43% neste trimestre, assim como extrapolou nos periodos avaliatdrios
anteriores, Vespasiano permanece investindo nas visitas de monitoramento a entidades que recebem o pdblico da PSC -
realizou 19 - e, considerando as 68 parcerias existentes na rede de alternativas penais para recebimento do plblico, essa
aproximagdo é fundamental para o estreitamento de vinculos e qualificagio do acompanhamento do cumprimento pelos
parceiros. Em sequida, é notavel o esfor¢o para discussdo de casos com a rede de protegdo sodal diante de demandas do
pablico que devem ser referenciadas nos equipamentos especificos. Por fim, as articulagdes com o Poder Judicidrio local se
mantém como agao de destaque quantitativo, diante dos alinhamentos necessarios com os diversos juizos parceiros no que
toca a fluxos de comunicagdo e encaminhamento de casos, em especial das Medidas Protetivas de Urgéncia e Medidas
Cautelares.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE INCLUSAOQ SOCIAL DE EGRESS0S DO
SISTEMA PRISIONAL

 Area Tematica: Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional |
Indicador n® 5.1. Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP \
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério i

< 17.658 - \ < 17390 -
Descri¢do do Indicador

O Programa PrEsp busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do sistema prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execucdo Penal e disposto em legislagdes especificas, torando extensivo o atendimento aos seus
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos s3o realizados pela equipe téonica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoals
e socais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizagao; contribuir para o fortalecimento de vinculos
familiares e de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacao de direitos e garantias socais
bem como acesso as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover agdes de enfrentamento a
estigmatizacdo que recaem sobre pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscrigio de novas pessoas egressas;

2. Atendimentos individuais de pessoas egressas para fins de acompanhamento;

3. Atendimentos individuais de familiares de pessoas egressas;

4. Atendimentos individuais de pessoas pré-egressas efou famiares de pessoas pré-egressas;

5. Participacdo de pessoas egressas em aghes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a kista de presenga;

6. Participacio de pessoas pré-egressas em agbes grupais realizadas nas unidades prisionas que assinaram a Bsta de
presenca

7. Participagao de familiares de pessoas egressas em agoes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;
8. Participacao de familiares de pessoas pré-egressas em agoes grupass realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de
presenca,

. _ Fonte de comprovacio do indicador |
Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das ‘
'UPC & sede administrativa da entidade parceira e 3 SEJUSP/SUPEC. |

informagtes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Penodo Avalistorio do Contrato de Gestao 002/2019 0107 a 30/09/2023 foram realizados cumulativamente « 17.390
+ atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Incdusio Social de Egressos do Sisterma Prisional
Considerando que a meta prevista para o pernicdo avaliatorio era de - 17.658 +, alcangou-se 98% do objetivo. Abaixo seguem
informaqdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencdo & Crimenalidade - UPC.

UPC TOTAL 18* PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
BELO HORIZONTE 1387 292 240 205 2124
BETIM 1009 151 155 135 1450
CONTAGEM 916 182 166 150 1414
DIVINOPOLIS 393 70 61 50 577
GOVERNADOR VALADARES 521 S8 94 » 772
IBARITE 523 119 114 113 869
IPATINGA 745 73 72 86 977
JUIZ DE FORA 1111 145 218 190 1664
MONTES CLAROS 754 142 187 125 1208
RIBEIRAD DAS NEVES 1167 167 178 155 1667
SANTA LUZIA 723 107 112 112 1054
SETE LAGOAS 473 130 132 150 8E5
USERABA 497 &3 101 L2l 752
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URC TOTAL 18" PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
USERLANDIA 912 147 156 177 1392
VESPASIANO 376 e 63 45 585
TOTAL 11508 1.960 2058 1364 17.3%0

No periodo avaliatorio de que se trata este Relatorio Unificado da Supenisdo Metodologica do PrEsp, observa-se que o
programa alcancou 99,93% (por cento) do indicador de atendimento. Tal feito se apresenta de maneira satisfatoria na
avaliagao da Supervisio Metodologica, sem desconsiderar claro, que o objetivo é o alcance da meta em sua totalidade.

Pretende-se neste relatorio apresentar analises especificas de cada municipio, trazendo para o debate e reflexao os desafios
enfrentados por aqueles que ndo alcancaram a meta, assim como sera apresentado também as possibilidades que vém
sendo construidas com as equipes com o objetivo de reverter o quadro atual,

Do mesmo modo serdo apresentadas também as agdes que contribuiram ou foram determinantes para o alcance das metas
em outros municipios. Ao dar visibilidade a estas a¢Ges se pretende contribuir para ampliacao do repertario de atuagio das
equipes e consolidacio de praticas que contribuemn para o aprimoramento do acompanhamento do publico e para a
realizagao dos objetivos do Programa,

Para este penodo avaliatarnio, sera dado destaque ainda para algumas frentes de trabalho construidas, como direcionamento
do Programa, com algumas equipes especificas de acordo com o alinhamento entre diretoria do PrEsp e Supervisio
Metodologica.

Tratam-se das agdes do Projeto Construindo a Liberdade; das agGes com pré-egressos nas Unidade Prisionais parceiras do
programa e da continuidade da parceria com a JAMG (Junior Achievement Minas Gerais) que vem sendo desenvolvida como
possibilidade de se responder as demandas relativas 3 empregabilidade. Nesta Gltima, as equipes executam grupos com a
proposta de formagao para o Mundo dos Negocios.

Além destas é importante destacar a parceria com o CEFET que viabdizou a realiza¢do do curso de eletricista predial para o
qual foram encaminhados egressos acompanhados pelos programas PrEsp e usuarios atendidos pela CEAPA, das UPC's de
Belo Horizonte e Regido Metropolitana nos quais o acompanhamento envolve acdes e intervengdes em ambito individual e
coletivo.

Importante reforgar ainda o foco do trabalho da Supervisdo no deserwolvimento metodologico e no aprimoramento técnico
das equipes, de modo que as agdes realizadas pelo Programa produzam impacto positivo na vida da populagdo egressa,
pols acredita-se que com isto o Programa de fato estard contribuindo para a redugdo das vicléncias e da criminalidade.

O quadro abaixo retrata como o indicador se comportou em cada municipio neste periodo avaliatdrio, a partir do resultado
entregue por cada uma das equipes do PrEsp.

| UPC JULHO AGOSTO SETEMBRO TRIMESTRE
[BELO HORIZONTE 79% 65% 56% 67%
BETIM 109% n2% 98% 07%
CONTAGEM 132% 120% 109% 120%
DIVINOPOUS 80% 73% 57% 70%
GOVERNADOR VALADARES 63% 102% 108% 91%
jewriTe 135% 130% 128% 131%
JPATINGA 53% 52% 62% 56%
PUIZ DE FORA 105% 158% 138% 134%
MONTES CLAROS 103% 136% 91% 0%
RIBEIRAO DAS NEVES 121% 129% 12% 121%
BANTA LUZIA 6% 122% 122% 120%
BETE LAGOAS 148% 150% 170% 156%
LUBERLANDIA 0% 0% 7% 92%
UBERABA 107% 3% 128% 116%
VESPASIANO 107% 78% 52% 79%
[roTaL 100% 105% 95% 00%
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Nota-se que mesmo tendo alcangado de maneira global um numero mMuito proximo ao que é esperado, ao analisarmos
detidamente a realidade e os numeros de cada municipio, verificam-se diferengas importantes entre o que @ esperado e o
que foi executado,

Esta andlise é essencial para que sejam pensadas e viabilizadas alternativas para que as discrepancias hoje observadas entre
05 MUNICIPIos @ as vezes até no mesmo municipio, a depender do periodo avaliatorio, sejam reduzidas.

Apresentar indicadores que se aproximam e se sustentam a0 longo do tempo @ um indicativo de que o PrEsp tem
conseguido se consolidar como uma politica publica espedfica destinada ao puablico egresso e que tem conseguido
minimamente avangar em todas as suas frentes prioritarias e ofertar, do ponto de vista objetivo, as mesmas entregas em
todos 0s municipios onde atua

Sendo assim comegaremos nossa analise pelos municipios que se destacaram pelo otimo desempenho que apresentaram
no ultimo trimestre, evidenciando em numeros um trabalho de muita qualidade e com resultados extremamente positivos.

Nesse sentido comegaremos por Contagem, uma vez que o municipio vem apresentando resultados importantes para o
indicador de atendimento e a equipe vermn desenvolvendo um trabatho de importante destaque repercutindo positivamente
na elevacdo da craulagdo de egressos na UPC e consequentemente na vinculagdo do publico com o programa amphando
assim o akance dos atendimentos.

Percebe-se que a equipe tem se empenhado no planejamento de agdes que envolvemn o pablico, no que se refere as
demandas apresentadas em atendimento, fazendo com que assim, © que tem sido ofertado va ao encontro do que de fato
faz sentido para os egressos.

Outro fator de importante destaque é a qualidade e inventividade que as equipes tém proporcionado nas agdes de
apresentacio, pois boa parte dos participantes tém apresentado demandas para o acompanhamento nesse espago,
favorecendo o inicio da vinculagdo 130 logo tenham o primeiro contato com o programa.

A equipe tem mantido a mobilizacdo do publico através de ligagdes e agendamentos de retornos no ato da inscricio e em
atendimentos, oferecendo aos egressos reflexdes acerca da importancia de sua participacdo ativa nas intervengdes dos
analistas. Com isto Contagem tem conseguido realizar agdes mais assertivas, resultando no aumento dos atendimentos.

Agao de Apresentacdo PrEsp realizada na UPC Contagem Centro

Neste trimestre, no més de julho, a equipe realizou a sensibilizagdo junto ao publico para a participagao na audiéncia publica
na qual foi discutida a Politica Nacional de Atencao a Pessoa em Situagao de Rua, com repercussdes muito positivas para o
publico e para o Programa.

A audiéncia em questao foi promovida pelo Poder Judicianio e municipios da RMBH, e realizada na Camara Municipal de
Contagem. Dentre os egressos acompanhados e mobilizados pela equipe de Contagem para participar da audséncia, um se
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destacou 20 participar de forma ativa do espago trazendo sua perspectiva enquanto egresso e pessoa em situacdo de rua,
enriquecendo o debate entre os parceiros da rede

A supervisdo metodologica, nos espacos de troca com as equipes, fomenta a importancia do fortalecimento da pauta da
pessod egressa nos espacos da rede, e percebe-se que a equipe realiza tais movimentos fortalecendo e dando visibilidade
a0 publico egressos do sisterna prisional e s suas demandas.

Egresso de Contagem participando da audiéncia publica para discutir a Politica Nacional de Atencdo a Pessoa em Situagio
de Rua

Cabe destacar ainda as a¢Ges desenvolvidas com os egressos acompanhados em parceria com a JAMG (Junior Achievement
Minas Gerais) e a oficina de 20 anos realizada pela equipe neste trimestre, Com a continuidade da parceria para esse ano,
tem sido oportunizado ao publico, a oferta da qualificacio de "Nogoes Basicas de Mundo dos Negodios™ para desenvolver
habilidades de empreendedorismo,

Entre agosto e setembro a equipe de Contagem deserwolveu & encontros coletivos com o metodo JAMG (Junior
Achievement Minas Gerais), 0 que apresentou uma elevacio nos numeros de atendimentos coletivos.

Ja a oficina de 20 anos do PrEsp teve uma adesao bastante significativa em um Unico encontro, na qual foi possivel levar a
reflexdo do impacto do PrEsp na vida dos nossos acompanhados ao longo desses 20 anos de atuagdo do programa, e ainda,
o conhedmento e araulacao dos nossos atendidos em um espaco publico de area verde da cidade fazendo com que os
egressos se apropriem de espagos como este,

Desta forma, a supervisio metodologica avalia que a disponibilidade da equipe em pensar frentes de trabalho e intervengdes
coletivas, acolhedoras, criativas e estratégicas, tem propiciado maior vinculagio dos egressos ao programa, elevando o
indicador de atendimento de forma consideravel
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Oficina 20 anos PrEsp realizada no Parque Ecologico Gentil Diniz em Contagem

Ibirité por sua vez, manteve a constante elevagao do indicador de atendimentos cbservado no ultimo més do penodo
avaliatorio anterior, em todos os meses deste trimestre,

As atividades coletivas externas no Centro POP tém viabilizado uma maior vinculagao do pablico, uma vez que os provoca
a buscar o atendimento individual na UPC, o que € perceptivel diante do aumento de atendimentos de retorno,

Nio obstante, foram realizados trés grupos de apresentagao do PrEsp em comunidades terapéuticas do municipio, no
entorno e no CRAS, Assim, a equipe investe em frentes de trabalho para a ampliacao de “portas de entrada” na tentativa de
elevar a chegada do publico a0 programa
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Atividade coletiva realizada com egressos acompanhados no PrEsp Ibirité no Centro POP do municipio

Neste periodo avaliatanio Juiz de Fora continua em destaque com os numeros de atendimentos realizados, tendo superado
mais uma vez a meta estabelecda. O municipio tem apresentado uma constante positiva durante os periodos avaliatonios,
tendo consequido se recuperar sempre que aparece uma baixa osclagdo ou outra.

A Supervisio Metodologica term acompanhado de perto o trabalho de organizacao da equipe para cumprimento das varias
frentes de trabalho e contribuido com provocagGes que visem proporcionar a equipe reflexdes acerca do direcionamento
estratégico das atividades. Desta forma, a equipe tem buscado construir fluxos e relages proficuas com os demais
equipamentos da rede municipal, o que tem impactado positivamente na construgdo de uma porta de entrada mais solida,

Além disso, Juiz de Fora tem se apresentado como uma boa referéncia de acompanhamento do publico do programa, sendo
uma equipe que realiza um acompanhamento estratégico dos usuarios, sempre pensando na construgio de
encaminhamentos e retornos que facam sentido para o publico.

A equipe tem se preocupado em como os usuarnos do programa estio sendo recebidos nos demais equipamentos e,
pensando nisso, buscou-se desenvolver fluxos mais proximos da rede de referéncia e contra referéncia nos equipamentos,
o que, inevitavelmente, acaba gerando um acolhimento maior do publico nos diferentes setores aos quais 30
encaminhados, facilitando, assim, o processo de construgao de vinculo dos mesmos com o programa

Corolario deste processo, a sequranga subjetiva dos usuarios do programa é algo latente do nosso pdblico e que pode ser
associado ao histérico de viokéncias, opressdes e incertezas a que estes sujeitos foram submetidos. Assim, estratégias que
visam combater e modificar esse cendrio em outros espagos o5 quais o pablico ird frequentar é um bom direcionamento e
uma ferramenta que pode amphiar e potendalizar o indicador de atendimento, como tem acontecido no municipio de Juiz
de Fora.

Nao obstante o percentual em destaque, no més de julho a equipe enfrentou algurs desafios para bater a meta do referido
indicador, isso em razdo das modificagdes estruturais e de pessoal que ocorreram na administracdo dos sistemas prisionais.

O municipio de Juiz de Fora tem passado por situagdes peculiares no Ultimo periodo avaliatério, pois esse ficou marcado
pela intensificacdo dos conflitos entre as facgdes “Primeiro Comando da Capital® (PCC) e “Comando Vermelho™ (CV), o que,
para além dos homicidios em determinados territdrios de conflito, gerou implicagdes também no interior das unidades
prisionals.

Além de noticlas trazidas por familiares de pré-egressos acerca de uma divisdo fisica por celas entre as facgdes, houve a
divulgagdo de algumas mortes e até mesmo da localizagdo de uma arma com um dos detentos no interior da unidade
prisional.

Tal contexto, gerou modificagdes estruturais de reorganizacdo das unidades prisionais e mudancas no cendrio da gestio
das mesmas, o que no més de julho acabou por impactar negativamente na ndo realizacdo de 2 grupos dentro das unidades
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prisionais com os preé-egressos, Isso reduziu a entrega da equipe que, mesmo diante de tais desafios, superou
percentualmente a meta estabelecida.

Vale destacar também que no més de agosto 0 municipio superou percentuaimente com diferenca consideravel a meta,
além de bater o maior numero de atendimentos individuais proporcionalmente ja realizados em um meés. Resultado de um
trabalho constante de consolidacao de chegada e retorne do pablico.

QOutro ponto a se observar é a sinalizacdo da equipe sobre a chegada de mwitos egressos de outros municipios, em sua
masoria madheres, neste Ultimo trimestre, Esse publico em especial tem sido liberado das unidades prisionais sem o minimo
de informagao, direcionamento e muitas vezes sem condigao fisica de se deslocar até um equipamento de assisténcia ou ao
Programa.

A Supenvisdo Metodologica construiu com a equipe possibilidades de encaminhamentos e resoluges da problematica que
envolve o retorno destes usuarios para suas cidades de arigem. No entanto o alto numero que tem chegado e os poucos
recursos da rede municipal para suprir a demanda desta populagao tem nos preocupado, A titulo de ilustragdo, s6 no més
de agosto foram 11 (onze) atendimentos de egressos de outros municipios solicitando aualio para retornar 30 municipio de
origem.

Ao analisar o indicador de atendimentos do municipio de Ribeirdo das Neves, podemos observar que o mesmo foi cumprido
dentro da meta esperada para essa equipe. Mas 20 analisar minuciosamente os dados, podemos perceber que existe ainda
um desequilibrio entre o total de atendimentos aos egressos na UPC em comparagao 3s agdes com pré-egressos, seja em
atendimentos individuais, cu em atividades coletivas realizadas nas Unidades Prisionais do municipio. Dos 500 atendimentos
realizados neste periodo avaliatério, 204 foram com pré-egressos.

A Supervisdo Metodologica, assim como em qualquer outro municipio, desenvolve as equipes para que o nimero de
atendimentos as pessoas egressas e seus familiares sejam na média em maior quantidade que o nimero de atendimentos
a0s pré-egressos. Tal desenvolvimento é espelhado nas orlentagdes metodologicas construidas com a diretoria do programa

que ressalta tal importandia.

Mas é necessano considerar duas especificidades no trabalho no municipio em questdo. Primeiramente, por se tratar de
uma Unidade de Prevengdo & Criminakidade que fica dentro do complexo de uma das Unidades Prisionais com o maior
nimero de presos na condi¢do de semiaberto do municipio, onde sdo realizadas atividades laborais fora da Unidade Prisional

ou no proprio complexo prisional. £ o outro fator, que ja é sabido, trata-se de um municipio com a maior populagdo
carceraria do estado.

Tais elementos sdo pontos importantes para se pensar o trabalho desta equipe, uma vez que o trabalho desenvolvido com
pré-egressos deste municipio repercute positivamente para a chegada do pdblico egresso do programa nas outras 14 UPC's
em que o PrEsp esta presente.

Isso porque, ao atender um pré-egresso, seja em atividade coletiva ou em atendimento individual na UPC, quando em suas
saidas laborais, eles tém acesso a UPC de Ribeirdo das Neves. A equipe entdo inicia o processo de referéncia deste atendido
ja dizendo da existéncla do PrEsp naquele municipio em que o pré-egresso informa que reside ou no qual ird residir.

Ao supervisionar os demais municipios, essa percepcao € confirmada pelas demais equipes, pois no momento de inscrigao
de egressos, muitos deles informam ter tido conhecimento do Programa quando ainda estavam presos no municipio de
Ribeirdo das Neves, Sem esquecer ainda de se tratar de um municipio onde estamos realizando atividades coletivas em trés
das seis Unidades Prisionais existentes na cidade.

Tais elementos expostos, justificam e traduzem a presenga maior, quantitativamente, de atendimentos a pré-egressos neste
municipio. Mas n3o se limitam ao desenvolvimento metodoldgico que € construido com a equipe na busca por elevar o
numero de atendimentos com egressos residentes no municipio de Ribeirdo das Neves,

Importante destacar ainda alguns entraves que gestdo e equipe tém experimentado no inicio da execugao do “Construindo
a Liberdade” em uma das Unidades Prisionais de Ribeirdo da Neves.

A troca da diretoria de atendimento da Unidade Prisional provocou atrasos na consolidagao dos processos de alinhamento
com o PrEsp, além de gerar erros na listagem de presos na condigdo de pré-egresso por parte da UP a serem retirados para
a participagdo do grupo, gerando retrabalho para a equipe antes de iniciar o primeiro encontro do “Construindo a
Liberdade”.

A respeito dos atendimentos de retormno, avaliamos de forma mwito positiva o total de 238 atendimentos a egressos inscritos
e acompanhados neste municipio, scbretudo apos a recente desvinculagdo com as assinaturas no municipio, o que diminuiu
significativamente a circulagio de egressos em um periodo especifico, A equipe vem intensificando as agBes de
acompanhamento dos casos para favorecer a continuidade de circulagao de egressos ao longo do més.
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Neste periodo avaliatorio, a equipe desenvolveu duas agoes coletivas com egressos acompanhados que daremos destaque
neste relatonio, A primeira foi a oficina de 20 anos deserwolvida para acolher o publico do programa em uma reflexao acerca
do trabalho que o programa vem desenvolvendo no municipio e o impacto que tal trabalho provoca na vida desses egressos,
A segunda agado foi o grupo focado na discussao sobre empregabilidade, uma das principais demandas apresentadas pelo
publico do PrEsp

?

Oficina 20 anos realizada com egressos acompanhados na UPC de Ribeirdo das Neves
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Em Santa Luzia percebe-se 0 aumento e a estabilizagdo do indicador com akcance da meta dentro do esperado para o
periodo, sem maiores destaques. O avango percebido neste trimestre, seguido da estabilizagdo do indicador, esta
relacionado com a organizagao do trabalho por referéncias para cada frente de atuagao do Programa, otimizando assim os
recursos e tempo da equipe.

Outro fator determinante para o bom resultado do indicador em Santa Luzia, esta na disponibilidade da equipe para
construir o trabalho de forma conjunta entre gestao e supervisio, atentando-se para as ponderagoes feitas pela supervisio
e consideragoes trazidas pela gestao social,

Por fim, e talvez o mais importante fator a contribuir com o indicador, é a vinculagao com o publico. A equipe de Santa Luzia
possui muita disponibiidade para o trabalho e para o puablico, o que vem contribuindo de forma importante para a
vinculagao do publico,

O ponto de atengdo que tem sido acompanhado por supervisdo e gestio é a capacdade desta equipe atuar dentro de
lmites institucionais daros. Entendendo que o publico atendido precisa se responsabilizar por suas escolhas, e que as
entregas feitas pelo PrEsp se dio no espectro da garantia de direitos e ndo em razao de afinidades e sensibiidades pessoas.

Assim como no trimestre anterior, a equipe de Sete Lagoas manteve a qualidade nas frentes de trabalho, apresentando
elevagio nas entregas quantitativas do municipio. A supervisio avalia de forma positiva o trabalho que 3 equipe vem
deserwolvendo em Sete Lagoas com a propositividade no trabalho e no fortalecimento de vinculo com os egressos em
acompanhamento,

A disponibilidade para as agdes continua sendo um fator positivo para o trabalho que, neste periodo avaliatdrio, apresentou
novas articulagdes com parceiros no municipio na busca de resolutividade para as demandas do plblico acompanhado,
fazendo com o refletisse diretamente no acompanhamento.

Ao analisarmos os dados dessa equipe, é perceptivel a melhora dos nimeros apresentados, reflexo do aprimoramento do
trabalho no municipio que tem elevado cada vez mais o retomo dos egressos a UPC.

Importante destacar ainda que, mesmo distanciando-se da Unidade Prisional APAC, o que consequentemente diminuiu o
nimero de atendimentos a pré-egressos, a equipe de Sete Lagoas manteve a elevagido dos nimeros de acompanhamentos
realizados na UPC, aumentando o alcance com egressos ja inscritos e apresentando elevagdo no nimero de novos egressos
Nscritos no programa.

De outro lado temos os municipios nos quais infelizmente o indicador de atendimento ndo alcangou a meta proposta.
Todavia é importante destacar que isso por si s6 ndo sinaliza necessariamente o insucesso ou desidia na atuacdo destas
equipes, mas a complexidade da proposta metodolégica do Programa e os inGmeros desafios enfrentados no atendimento
do piblico egresso do Sistema Prisional.

Nesse sentido, mais uma vez Belo Horizonte ndo conseguiu atingir a meta proposta para o periodo, alcan¢ando neste
trimestre 67% da meta do indicador de atendimento, apresentando melhora sutll no més de julho e piora nos meses de
agosto e setembro.

Importante destacar que em Belo Horizonte a equipe técnica lida com casos extremamente complexos, cujos
direcionamentos sempre irdo exigir aprofundamento metodoldgico, boa compreensao da rede e repertonio tedrico e pratico
para lidar com situagoes limites quase que diariamente.

Para alem disto @ importante lembrar que no Ultimo ano a equipe passou por constantes mudancas, inclusive nos meses de
agosto e setembro onde mais uma vez trés analistas se desligaram do Programa.

Apesar da rapida reposicao do quadro, o impacto é inegavel, pois ndo se trata apenas do nimero de pessoas distribuidas
em frentes de trabalho, mas do acimulo tedrico e pratico e da expertise em lidar com o publico que se perde ou que nao
se consolida em virtude das recorrentes mudangas.

Atuaimente a equipe de Belo Horizonte conta com apenas duas analistas com mais de um ano de Programa, sendo que
uma delas estava de licenga maternidade e posteriormente em gozo de férias retornando a0 trabalho ja em meados de
setembro, Aléem disso, quatro analistas tém pouco mais de seis meses de atuagao e os demais tém entre dois meses ou
menos de expernéncia de trabatho no PrEsp,

Além destes fatores que vem sendo uma constante na UPC BH, ocorreu outros eventos que influenciaram na redugao do

numero total de pessoas atendidas, como o fato de njo ter acontecido grupos na PIEP no més de agosto, e a suspens3o
dos grupos na APAC, ambos em decorréncia de dificuldades de organizagao da propria unidade prisional,
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importante destacar que apesar de nao akangar a meta, percebe-se o compromisso da equipe com o trabalho, e que apesar
das fragilidades metodologicas observadas no periodo, demonstraram melhor compreensao sobre o publico, e mantiveram
a atuagao em todas as frentes do Programa.

Construindo a Liberdade - Grupo realizado com pré egressas na PIEP em setembro de 2023

Para além disto, gestdo social e supervisdo metodologica vem mantendo alinhamento periddico e permanente sobre o
acompanhamento e orientagdo do trabatho da equipe, construindo respostas metodologicas e organizacionais para kidar
com as adversidades acima descritas, com objetivo de melhora do indicador para que a meta seja alcangada brevemente,

Desse modo, varias acdes vém sendo feitas no sentido do aprimoramento técnico da equipe que vao desde a analise de
perfil dos analistas para que sejam alocados em frentes e acGes onde possam desenwvolver melhor suas aptidoes técnicas e
fortalecer 0 atendimento do publico, até revisio e aprofundamento com a equipe das diretrizes metodologicas para o
atendimento e acompanhamento do publico,

Além disso, as articulagdes de rede conduzidas pelas equipes e gestio foram reforgadas para qualificar o atendimento ao
pablico e ampliar as portas de entrada no Programa. Com estas, e inimeras outras agdes, que vdo desde a formagio
metodologica e nivelamento técnico da equipe feito pela Supervisdo Metodologica e o acompanhamento préximo da
gestio, espera-se que nos proximos meses o indicador de atendimento alcance ndmeros condizentes com a meta proposta
ou muito prddmos desta.

Neste peniodo destaca-se a retomada da execugdo do Projeto Construindo a Liberdade, executado com as mulheres privadas
de liberdade da PIEP - Pendtenciana Industrial Estevdo Pinto, onde vemn sendo trabathada a organizagado para retomada da
vida em Eberdade a partir de atendimentos individuais e coletivos.
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Construindo a Liberdade - Grupo realizado com pré egressas na PIEP em setembro de 2023

Observa-se uma manutencao dos indicadores de atendimento pelo municipio de Betim quando se analisa os dois Gltimos
periodos avaliatorios. Esse fendmeno pode ser explicado pelo correto direcionamento que a equipe tem feito no processo
de acompanhamento dos usuanios, cuidando para provoca¢des de retorno do pdblico que ndo acessa ha algum tempo e
realizando encaminhamentos assertivos com os usudrios que chegam ao programa para a Inscri¢ao.

A equipe, com a orientacdo da Supervisio Metodologica, tem voltado seus esfor¢os para a elaboragdo de uma agenda de
articulagbes de rede que esteja diretamente associada as demandas e wvulnerabilidades identificadas durante o
acompanhamento. £ assim a equipe tem executado, buscando parceiros e equipamentos que possam contribuir para a
resolucdo dos contextos apresentados nos atendimentos.

Outrossim, no processo de compreensio das vulnerabilidades do plblico, a equipe tem acionado a Supervisdo
Metodoldgica para a construgao conjunta, a partir da discussdo técnica dos casos, estratégias mais assertivas de intervengdes
e mobilizagdo dos equipamentos da rede, o que fomenta a qualidade do trabalho executado, otimiza os retornos e fortalece
a vinculagdo dos usudrios no acompanhamento.
Além disso, as agdes de apresentagdo e o comportamento diigente da equipe que tem se empenhado em agdes de
qualificagdo e sensibiizacdo dos egressos que comparecem para assinatura sio fatores que tém potencializado o referido
indicador.
Embora o percentual global deste periodo avaliatdrio referente ao municipio de Betim tenha superado a meta, no Gitimo
més os atendimentos ficaram abaixo da meta mensal, o que pode estar associado a baixa nos encaminhamentos dos demais
equipamentos da rede.
Apesar da equipe realizar bons nameros de rede, superando a meta estabelecida, foi sinalizado a supervisao metodologica
que, embora exista um exercicio de mobilizagdo para a constrixao de fluxos de encaminhamentos com a rede, a chegada
do pUblico através de contra referéncia é percebida em menor potencial, fenémeno que sera cuidado pela supervisio com
provocagoes e reflexdes junto a equipe.
Em Divinopolis a meta prevista para o indicador de atendimento também nido foi alcangada sendo mantida a oscilagio e
queda consideravel percebida desde o més de junho do periodo avaliatorio anterior, Apesar do importante crescimento
observado no més de julho, 3 queda se manteve em agosto e intensificou-se em setembro, chegando a 57% do que era
esperado para essa equipe,
A principio, a drastica redugdo dos encaminhamentos realizados pela Vara de Execugdes Penais e pelo Presidio de
Divinopolis observadas desde junho, principais portas de entradas no PrEsp, s30 as principais responsaveis pelas reducoes
Outro motivo para a diminuigao do indicador de atendimento € o baixo nimero de participacdo nos grupos realizados no
més de agosto. A equipe realizou cinco grupos no més de referéncia, mas em quatro, houve uma média de cinco
Scipantes.
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Tais situagoes tem feito com que a equipe analise o proprio trabatho, se debruce sobre caracteristicas ou condicionantes
territoriais, econdmicas e sociais que podem estar impactando na chegada do publico.

Importante destacar que apesar da redugdo no numero geral de atendimentos, foi observado aumento consideravel nos
numeros de atendimento de retorno que irdo impactar positivamente o indicador de adesdo.

Um indicador ndo compensa nem anula 0 ocutro, mas o aumento no numero de retomos, aponta para o investimento da
equipe no fortalecimento do vinculo e no acompanhamento do pablico, considerando que a adesao, apos quase dois anos
de implantacao, € um desafio historico para Divinopolis.

Para além disto, os espagos de supervisdo com a equipe, foram direcionados as onentagdes que buscam contribuir para a
analise de cenirio e construgao de estratégias de alcance do piblico, seja na ampliagao das portas de entrada a partir de
agoes junto a rede, seja no aprofundamento metodologico a partir da reforrmuacdo do grupo reflexivo realizado na UPC,

Nesse sentido, a equipe realizou no més de setembro acGes de apresentacao no Caps AD, Comunidades Terapéuticas e
equipamentos da Assisténcia Social do municipio, akém de reformular o Grupo Reflexivo iniciaimente proposto para egressos
e familiares, e agora sera direcionado prioritariamente para os egressos.

Oficina de Kokedama realizada em setembro no Grupo de Acompanhamento de Egressos

Para além disto, gestio e equipe técnica iniciaram didlogo com o Presidio de Divindpols, a fim de ampliar a delimitagdo
termporal, de seis meses para um ano, que determina a condido de pré-egresso para o Programa, considerando que o
grupo vinha se esvaziando de forma a tornar sua execugdo imddvel.

Comn esta alteracdo a equipe pretende além de viablizar a manutengdo do grupo, alcangar e construir a saida com um
ndmero maior de pessoas que no periodo de até um ano estardo em iberdade e provavelmente serdo atendidas e vinculadas
ao PrEsp.

Como pode se obsarvar a equipe ndo esta omissa frente a grave queda observada no indicador em questdo, e vem sendo
acompanhada de forma proxima pela gestio e supenisdo que tem adotado medidas que vdo desde a organizagio do
trabalho na equipe até o aprofundamento metodoldgico e leituras do pdblico no municipio.

Neste trimestre fol também observada a reducdo pontual no ndmero acumulado de atendimentos em Gowernador
Valadares, principalmente no més de julho, provavelmente em funcdo do recuo nas agdes coletivas e foco nos atendimentos
individuais naquele més, em decorréncia da reducio da capacidade de resposta da equipe naquele periodo.

Julho pode ser considerado como més atipico no que se refere as rotinas na UPC. Na primeira quinzena de julho, a equipe
contou com férias de um analista e na segunda quinzena a equipe ficou uma semana fora em virtude da viagem para
participacdo no Semindrio da Politica de Prevengdo.

Importante destacar que quando foi planejado o periodo de férias, a previsio era de que o Seminario acontecesse em outra
data e o planejamento inicial era que na primeira quinzena fossem priorizados os atendimentos individuais agendados e
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por demanda espontanea e na segunda quinzena as agdes coletivas que acabaram nio sendo realizadas, pois @ semana
restante coincidiu com o peniodo de assnatura.

Conforme pontuado pela Comissdo de Avaliagao do Contrato de Gestao, no relatorio de monitoramento do 18° periodo
avaliatorio, periodos de férias de analistas, feriados prolongados e auséncias decorrentes de atividades de formagao como
seminarios, por si 5o ndo podem justificar reductes nas metas, pois s3o agdes planejadas e que estdo no escopo da atuagao
cotidiana das equipes.

Porém cabe destacar que ndo @ de carater habitual a acumulagio de circunstancias que reduzem o nimero de dias
disponiveis para atendimento do publico, planejamento e execugio de agdes como aconteceu no més de julho,

A equipe, orientada pela gestao e supervisio, organizou-se para concentrar as atividades no periodo anterior a0 Semindrio,
mas @ inegavel que com um analista 3 menos na equipe a capacidade de resposta fica reduzida e com a segunda quinzena
comprometida em uma semana, tal redugdo acaba se estendendo para além do que fora iniciamente planejado.

Conforme j3 mencionado acima, tais circunstancias de forma isolada ndo podem afetar as metas e impactar os indicadores,
porém quando acontecem de forma conjugada ou sem sobreposicdo, @ inegavel que impactam a capacidade de resposta
de uma equipe, e foi o caso de Governador Valadares, o que fica evidenciado pela rapida recuperagio observada nos meses
seguintes,

Apesar disto, também é inegavel o ganho qualitativo que se tem no investimento na formagio e o impacto extremamente
positivo que o Seminario teve para as equipes, que ndo so passaram por formagao técnica, mas estiveram em espago de
acolhimento e cuidado, e que visivelmente se replica no trato com o pablico € no compromisso com as diretrizes do
Programa.

Embora ndo tenha alcancado a meta de atendimento em julho, nos meses seguintes se observa uma rapida e importante
recuperagio do indicador, que fecha o periodo em 91% ao final do trimestre que se encerrou em setembro, mantendo o
carescimento ja observado em agosto.

Neste periodo, merecem destaque as a¢bes de mobilizagio com egressos e seus familiares no més de agosto para execucio
do curso da JAMG que aconteceu em setembro e que contribuiram de forma significativa para a recuperagdo do indicador.

04/09/2023 - Execugdo Curso da JAMG

Ipatinga também ndo alcancou novamente a meta proposta para este indicador, mantendo-se a situacdo observada no
periodo avaliatorio anterior. No més de julho houve sutll elevagio do indicador, que ndo se manteve em agosto, retomando
o cresamento em setembyo alcangando o patamar de 62% da meta.

Importante destacar que nos Gitimos meses a equipe do PrEsp em Ipatinga vem expenmentando situagdes que podem ndo
ter determinado, mas que incidiram de forma importante, para que a meta ndo fosse alcancada no presente indicador.
Embora estas situagdes, como ja mendionado na andlise de Governador Valadares, por si $6 ndo justificam o ndo alcance
das metas, ndo podem ser consideradas de forma isolada, precisando estar no escopo da andlise.
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Assim como em Governador Valadares, no més de julho, a equipe de Ipatinga teve que lidar com um conjugado de
arcunstancias que reduziram de forma drastica a capacidade de resposta e atuacgao da equipe em todas as frentes de
atendimento propostas pelo Programa.

No meés de julho, sofreu redugdo consideravel de sua forga de trabalho, pois além da analista que ja estava afastada do
trabalho a mais de um més por razdes medicas, também teve que lidar com periodo de férias de uma outra analista, chegada
de uma nova estagiaria e a auséncia da terceira analista por uma semana inteira devido a viagem para o Seminario da
Politica de Prevencdo. £ inegivel o impacto dessas circunstancias sobre a capacidade de atuar desta equipe e, por
conseguinte, sobre os indicadores, principalmente o de atendimento,

Conforme j3 mencionado em outros momentos, tais circunstancias ndo podem ser consideradas de foema isolada como
justificativa para o ndo atingimento das metas pactuadas, mas precisam ser consideradas no processo de organizagao e
anafise do trabalho, e isso se aplica nesse trimestre tanto a Ipatinga quanto a Governador Valadares.

Dito isso, cabe destacar que a0 contrario de Governador Valadares onde se observa rapida e crescente recuperacao do
indicador nos meses subsequentes, em Ipatinga o indicador ndo se comporta da mesma forma, apontando para a
necessidade de a equipe avaliar o trabalho e planejar junto com a gestdo e supervisao estratégias para recuperagio deste
MUMero,

Nesse sentido, no més de seternbro observa-se uma methora no indicador a partir de inumeras a¢des junto a rede para
ampliar as portas de entrada, busca ativa do publico feitas por cortas e por telefone, convites e agendamentos de
atendimentos e a realizagdo de grupos reflexivos.

Embora tenha apresentado melhora importante no indicador, Ipatinga fecha o trimestre em 56%, e tal tendéndia de queda
tern chamado a atengdo da equipe, gestdo e supervisio, que de forma conjunta vem empenhando esfor¢os na analise do
fendmeno.

Quando se analisa de forma conjunta os trés indicadores do PrEsp em Ipatinga, fica evidente que o desafio colocado é a
necessidade de se equilibrar os esforqos empenhados entre atendimento, adesdo e mobilizacdo de rede. Considerando o
indice de 129% alcangado no indicador de mobilizagdo de rede fica claro que é preciso (re)alocar esforgos nos atendimentos
na UPC.

Desse modo, a equipe com suporte metodologico dado pela supervisio e acompanhamento direto da gestdo, tem
construido estratégias para reversio do cendrio vivendado.

Tém sido realizadas a¢des que vio desde articulagbes com a rede para ampliar portas de entrada no Programa, até a
realizacdo permanente de buscas ativas do pdblico com ofertas de atendimentos individuais e em grupos reflexivos e
pontuais conforme pode se ver nos registros abaixo.

59 Encontro do Grupo de mulheres egressas de 2023 (Grupo de Acompanhamento)




Reunido com Oficiais de Justica da Comarca de Ipatinga. Sensibilizacdo para ampliagio das portas de entrada do
Programa.

Para além disso, outras medidas estao sendo adotadas para melhorar a organizagio e otimizar as agendas de atividades da
equipe, a fim de priorizar o5 atendimentos individuais e coletivos na UPC e ou emn instituicoes da rede parceira.

O municipio de Uberaba tem enfrentado desafios no alcance da meta do indicador de atendimentos, ndo tendo atingido o
mesmo neste peniodo avaliatorio, cumprindo com 92% da meta estabelecida,

No més de julho, o andamento do Projeto Construindo a Liberdade teve de ser paralisado por orientagao da supervisdo
metodologica, pois estavam havendo algumas incompatibilidades entre o recorte do publico manejado pela unidade
prisional e aquele que se pretendia atingir quando o projeto foi pensado.

Somado a isso, houve mudanca na estrutura da organizagao interna da unidade prisional, com a modificagao do diretor de
atendimento psicossocial, sendo necessaria a reapresentagao do projeto a diregdo e a equipe do sistema prisional,

Para o¥m disso, houve a alteracdo também da diretoria geral da unidade no més subsequente, sendo necessaria a
construgdo de uma nova articulagdo, o que ja tem sido cuidado pela gestdo soclal e acompanhado pela Supervisdo
Metodoldgica. Fato é que a equipe tem sofrido impactos com a ndo execugio dos grupos reflexivos dentro da unidade
prisional, o que reduz potencialmente o nimero de atendimentos e a chegada deste piblico no programa apds sua saida.

Apesar do cenario ser desafiador, a equipe tem construido, sob a orientagio da Supervisio, a participacdo em espagos
estratégicos da rede municipal na tentativa de ampliar a porta de entrada.

Merece destaque a articulagdo junto ao CRESP (Centro em Referéncia em Saide da Populagdo LGBTQIAPN+) e a
participacdo na “Semana da Populacdo em Situagio de Rua®, agdes nas quais fol possivel apresentar o programa e o pablico
atendido pelo PrEsp, construindo fluxos de encaminhamento, referéncia e contra referéncia, fornentando a sensibilizagio da
rede com a pauta e possibilitando a formacao de espagos integrados para acolhimento e atendimento da populacdo egressa.

O municipio de Vespasiano, uma das quatro expansdes recentes do PrEsp através do financiamento do recurso federal,
apresenta-se como um dos municipios mais desafiadores no que se refere 3 entrega de resultados das metas pactuadas no
Contrato de Gestdo.

£ sabido que a baixa draulagdo do plblico na Unidade de Prevengio & Criminalidade somada ao contexto territorial do
municipio tem dificultado a elevagdo da circulagdo de egressos no programa.

Outro fator de importante destaque, que vem se observando neste municipio, é a necessidade de fortalecimento das frentes
de trabalho que a equipe apresenta enquanto potenciaidade de investir, aliada a sua disponibiidade para deservolvimento.

Ao analisarmos o trimestre deste periodo avaliatonio, a equipe apresenta melhor resultado em relagdo aos periodos
avaliatorios anteriores, mas ainda de forma insatisfatoria em relagio a0 esperado,

19° Relatdng Gerenciad de Resultad
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No més de julho foi possivel desenwolver uma atividade coletiva no equipamento de referéncia a populagao de rua, no qual
havia nosso publico peioritario, Esta a¢do contou com a participagdo de 9 egressos.

Acdo de apresentacdo com egressos realizado pela equipe de Vespasiano no equipamento de referéncia a pessoa em
situagio de rua

Entretanto, um dificultador impactou a equipe neste periodo avaliatorio, no qual em num penodo de 15 dias o PrEsp
Vespasiano contou com somente 1 estaglaria para o acolhimento do pablico na UPC, ja que 1 analista estava de férias e a
outra ficou afastada devido a um problema de sadde. Tal dificultador fez com que a equipe recuasse de todas as frentes de
trabalho, impactando na continsidade de uma agdo promissora como essa realizada com egressos em situagio de rua.

A Supervisio Metodoldgica ndo tem medido esfor¢os para desenwolvimento desta equipe, sobre a qual percebe-se boa
leitura de rede e parceiros em potencial para a amplacdo de portas de entrada ao programa.

Em avaliagdo com a equipe de analistas e Gestio Social no ditimo espaco de supervisdo metodoldgica deste municipio, ficou
pactuado um novo direcionamento dentre as frentes de trabalho atuais desta equipe, mama tentativa de alterar o cendrio, e
assim, melhorar os indicadores do programa. Espera-se entdo, que nos proximos periodos avaliatorios, tenhamos uma
melhor leitura frente ao que esta posto atualmente.
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Area Temdtica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

:lndncador n°S. 2. Percentual de ades3o dos egressos atendidos ao PRESP por penodo avaliatorio
Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio

. 78% - ' . B4% - ‘
Descrigao do Indicador
O Programa de Inclusao Social de Egressos do Sistema Prisional - PrEsp - lemporobyetwobvoreceroxessoadurettose
promover condi¢Bes para indusdo sodial de pessoas egressas do sistemna prisional, minimizando wuinerabiidades |
relacionadas a processos de criminalizacao e agravadas pelo aprisionamento.
Para o alcance desse objetivo torna-se necessano a construgdo de um vinculo do Programa com as pessoas egtessos}
atendidas, j& que as intervencdes realizadas dependem de um conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este |
indicador visa avaliar o percentual de retorno do publico atendido ao PrEsp.
Para fins desse indicador, considera-se © nimero de retorno para atendimento no PrEsp das pessoas egressas apds a |
realizacio da sua inscricao. Para calculo desse indicador ndo serao considerados os atendimentos feitos a familiares de |
 pessoas egressas ou de pessods pré-egressas. B
Fonte de comprovagao do indicador

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes tecnicas das UPC
a sede admlmnrahva da mbdade parceua e a SFJUSP/SUPEC

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 19° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07 a 30/09/2023 o percentual de adesdo dos egressos
atendidos pelo PRESP foi - 84% . Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatonio era de - 78% -+, a meta foi
alcancada integralmente. Abato seguem informagdes relativas 4 quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencio & Criminalidade - UPC.

N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE | N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE

e RETORNO EGRESSOS VINCULACAO

BELO HORIZONTE
BETIM

CONTAGEM
DIVINOPOLIS

GOVAL

IBIRITE

IPATINGA

JUIZ DE FORA
MONTES CLAROS
RIBEIRAO DAS NEVES
SANTA LUZIA

SETE LAGOAS
UBERABA
UBERLANDIA
VESPASIANO

TOTAL

HHEEEHHEE

HHEHEE I EREEEHEE
HEEEEEREEEEE G HEE

HHEHEHEE

No periodo avaliatorio do qual se trata este Relatorio Unificado da Supervisio Metodologica do PrEsp, observa-se que o
programa superou em 107% o indicador de ades3do. De maneira global, o resultado esta dentro do que @ esperado para o
programa. No entanto, é importante destacar que a andlise a ser apresentada tratard das especificidades de cada equipe
dentre os 15 municipios em que o PrEsp atua, destacando os desafios e possibilidades das frentes de trabalho, numa tarefa
conjunta entre supervisao, gestao social e equipes de analistas e estagidrios,

19° Relatdno Gerencal de Resultacos
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| UPC wHo | Acosto SETEMBRO MEDIA TRIMESTRE
[BELO HORIZONTE 97% 01% 101% 9%
BETIM 122% 4% 108% 14%
CONTAGEM 3% 108% 108% 109%
DIVINOPOLIS 67% 102% 64% 78%
GOVERNADOR VALADARES 93% 103% 119% 105%
jaiRiTE 15% 15% 121% 1%
JPATINGA 0% 75% 9% 86%
Uiz DE FORA 14% 109% 13% 12%
MONTES CLAROS 100% 99% 13% 104%
RIBEIRAO DAS NEVES 124% 4% 121% 19%
KANTA LUZIA 89% 100% 106% 98%
KETE LAGOAS 106% 1% 119% 14%
LUBERLANDIA 112% "% 19% 16%
UBERABA 102% 98% 92% 98%
VESPASIANO 7% 01% 108% 109%
[roTaL 107% 106% 10% 107%

Como @ possivel notar na tabela acima, as equipes que ndo apresentaram um bom desempenho no indicador de adesao
foram dos municipios de Belo Horizonte, Divinopolis, Ipatinga, Santa Luzia e Uberaba. Mas precisamos avaliar o trabalho de
maneira individualizada dentre cada municipio, pois é atraves de tal analise que a Supervisdo Metodoldgica poderd pensar
estratégias para o desenvolvimento daquela equipe, considerando ainda as especificiidades do publico, do municipio e da
rede parceira.

Iniciaremos pelos municipios que apresentaram bons resultados neste periodo avaliatorio, Em Contagem, nota-se neste
trimestre que a elevagao e manutengao do indicador de adesdo @ similar aos periodos avaliatcrios anteriores, A equipe
utilizou como estratégia a realizagdo do espago reflexivo “Incluir” para fomentar a pauta da empregabilidade, demanda
recorrente trazida pelos egressos em nosso acompanhamento,

Como dito anteriormente, com a continuidade da parceria com a JAMG neste ano, tem sido oportunizado ao publico, a
oferta da qualificacao de Nogdes Basicas de Mundo dos Negodios para desenvolver habilidades de empreendedorismo. Tais
atividades coletivas tiveram uma boa adesdo e volume de participantes. Os municipios de Governador Valadares, Montes
Claros e Sete Lagoas, utilizaram de tal recurso para alavancar os espagos coletivos de acompanhamento com egressos e
familiares de egressos nas UPCs.

Em Governador Valadares o trimestre foi finalizado com indicador alcancando a meta de 105%, sendo observado o melhor
indice em setembro, més no qual foi alcancado o patamar de 119% no indicador de adesdo. Acredita-se que a rapida
recuperacao e manutencdo do indicador esta relacionada as agdes de divulgacio e mobilizagdo para a execugdo do Curso
da JAMG. importante destacar que o curso vem sendo executado com o plblico que ja é acompanhado em grupo reflexivo,
porém a oferta do curso contribuiu para vinculagBo de novos egressos que estavam em busca de qualificagdo profissional e
de acdes voltadas para a geragio de renda.

A expectativa é que o indicador se estabilize dentro da meta, a partir da atuagdo da equipe, que realiza buscas ativas
frequentes de forma atenta as demandas do pdblico, considerando as ofertas existentes na rede e as viabiizadas pelo
proprio Programa.
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Finalizagao do Curso JAMG realizado em setembro em Governador Valadares

Montes Claros mais uma vez superou a meta percentual neste indicador, o que tem sido resultado direto de uma
aproximacao da equipe com o publico, a fim de ampliar a porta de entrada e fortalecer a vinculacao. Vale ressaltar que no
municipio ainda ha o recolhimento da assinatura, entdo a equipe tem buscado, através de didlogos com a supervisao,
desenvolver grupos que fortalecam a aderéncia dos usuarios ao acompanhamento. Efeito desse processo ja tem sido notado,
sendo que a equipe tem sido aconada espontaneamente com uma frequéncia muito maior no ultimo trimestre, por usuarios
que inclusive ndo necessitam cumprir com a condicionalidade do processo, o que diz de um alcance maior das informacoes
acerca do programa no municipio.

Além disso, a equipe tem adotado o agendamento como um importante mecanismo de suporte ao acompanhamento,
sendo possivel assim monitorar de perto o cumprimento do que é proposto nos atendimentos e otimizar a frequéncia do
USUAO NO programa.

Observa-se, numa andlise giobal de todos os periodos avaliatéeios do ano vigente, que o desempenho do municipio neste
indicador no presente trimestre teve uma ligeira queda percentual, no entanto, considerando que numericamente foi o
periodo em que mais ocorreu retomos, totalizando 312 atendimentos. Avalia-se como ponto positivo do acompanhamento,
fruto do investimento na vinculagdo e no acolhimento do pdblico.

Destaque também para a equipe do municipio de Sete Lagoas que vem apresentando bons resultados quanto ao indicadoe
de adesdo. Ao analisarmos individualmente as frentes de trabalho, a equipe mais que dobrou o quantitativo de atendimentos
individuais & egressos inscritos se compararmos com o trimestre passado.

Em ndmeros absolutos, a equipe de Sete Lagoas realizou 106 atendimentos individuais no trimestre passado, e neste,
apresentou uma elevacdo passando para 243 atendimentos individuais. Tal evento se apresenta como fator de extrema
importancia para o programa uma vez que, fortalecendo o vinculo com o pdblico prioritario do programa - 0s egressos do
sistema prisional - a possibilidade de mudar trajetdrias, minimizar a exposicdo a riscos, € consequentemente evitar novos
aprisionamentos a esses egressos em acompanhamento, eleva-se juntamente com tal adesdo.

Podemos dizer ainda que a cada nova articulagdo na busca de resolutividade das demandas e também com a qualidade
nos atendimentos individuals de acompanhamento, essa equipe vem se qualificando em relacdo ao esperado pela
metodologia do programa.




Execucdo da JAMG reakzada na UPC em Sete Lagoas

Observamos ainda uma pequena elevacdo quanto a este indicador no municipio de Betim, tendo atingido o maior
quantitativo percentual desde o inicio do ano e, por conseguinte, superado a meta. A equipe tem demonstrado a supervisdo
uma preccupacao em valdar o entendimento sobre os melhores encaminhamentos a partir das vulnerabilidades
apresentadas no decorrer da reafizacao dos atendimentos.

Embora seja um municipio que ainda possui o recolhimento das assinaturas, Betim tem se destacado com o percentual de
adesdo a0 longo do ano, o que 6 confirma o deservolvimento de rotinas pela equipe de provocagdo de retomos,
proposicdo de encaminhamentos qualificados com agendamentos para a devolutiva e fortalecimento do vinculo dos
USUANIOS que ACessam O programa,

Um dado que nos chama a atengdo em Ibirité neste trimestre no que se refere ao indicador de adesao foi a sua crescente
elevagdo. No ultimo trimestre, o quantitativo de retornos 3 egressos ja inscritos no PrEsp de 1birité na UPC foi de 69
atendimentos. Ja neste periodo avaliatorio, o numero saltou para 131 atendimentos 3 egressos ja inscritos no programa,
Atribuimos a isso a disponibdidade da equipe em fomentar nos espacos coletivos no Centro Pop, o retorno na UPC para
continuidade do acompanhamento. No més de setembro a equipe promoveu mais um encontro do PrEsp COM VIDA no
municipio com a atividade coletiva cultural, que teve por objetivo fortalecer ainda mais o vinculo com os egressos para além
dos equipamentos de referéncia de costume, favorecendo o acesso 3 cultura e possibiitando que cada vez mais os egressos
se aproximem da UPC para circulagdo e atendimento no programa




\ pore o ), S
R ALY T WS «

2* edicao do PrEsp COM VIDA no Cine Teatro de Ibirité
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Momento de dialogo pos exibigao do filme na 2* edicdo do PrEsp COM VIDA em Ibirite

Na rotina de trabalho da equipe de iz de Fora vem sendo comsolidado cada vez mais a constrcdo de um
acompanhamento assertivo dos usuarios que sao atendidos pelo programa. Alem disso, a equipe se queixava sobre como
os usuarios do programa ndo eram bem atendidos em outros equipamentos e, e conjunto com a supervisio metodologica,
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a partir da provocagio dessa, construiu-se e se desenvolveu um processo de aproximagao dos equipamentos da rede
socioassistencial e de saude do municipio a fim de sensibifizar os técnicos para o acolhimento e escuta do publico, diante
de todas as winerabilidades e processos de violéncia que eles vivenciaram, o que contribuiu consideravelmente para a
efetividade dos encaminhamentos e dos retornos do publico.

A equipe ainda snalizou que em alguns momentos Os USUANOS GUe PasSITAM POr Processos momentaneos de
desorganizagao acabam por acionar frequentemente o programa e retornam na mesma medida para o acompanhamento,
o que sinaliza para a consolidagio de bons vinculos e da realizacio de um bom acolhimento pela equipe, tendo a supervisao
advertido, porém, a atencdo que a equipe deve manter com a qualidade destes atendimentos frequentes.

importante destacar que em Ribeirdo das Neves, apesar da média do indicador de adesio ndo ter tido grandes oscilagoes
20 longo dos dois Ultimos trimestres, percebe-se uma manutencdo no volume de atendimentos de retorno ao publico
egresso acompanhado a0 anafisarmos isoladamente o fator da recente desvinculagao das assinaturas do municipio. Fator
este que a supervisio metodologica vem acompanhando junto a equipe para que ndo tenhamos impacto negativo na
arculacao do publico na UPC.

E ainda, a equipe vem desenvolvendo boas estratégias para que o trabatho se mantenha com a qualidade que lhe @
esperada. Como resultado, a equipe vem garantindo a circulagdo de egressos na UPC, resultado da mobilizagio feita pela
equipe para agendamento de retormo de atendimento, para participacdo em grupo de acompanhamento e para
encaminhamento para cursos profissionalizantes ofertados pela rede.

Daremos destaque neste relatorio para a agdo coletiva com egressos acompanhados pelo PrEsp de Ribewrdo das Neves que
a equipe desenvolveu no més de setembro. Tal grupo teve por objetivo fomentar os acompanhados para que compartithem
suas proprias expenéncias com empregabilidade, trazendo reflexdes acerca de desafios enfrentados, como superar esses
entraves e quais habilidades foram necessarias para avangar em suas carreiras. E ainda, refletir sobre as barreiras que podem
impactar a empregabilidade, como a falta de experiéndia, baixa qualificagdo profissional/escolar, discriminagio, falta de
oportunidades, entre outras vulnerabiidades. Um espaco que propicie a discussio de possibilidades & superagdo dessas
barreiras e constru¢do junto ao programa para possivels estratégias de recolocagdo no mercado de trabalho.

A equipe construiu ainda uma cartilha para ser disponibilizada dentre os participantes para que eles tenham em maos dicas
e estratégias para essa busca e reflexio sobre o mundo do trabalho.
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Print de uma das paginas da Cartilha que foi disponibilizada para o grupo na UPC de Ribeirdo das Neves

O municipio de Uberlandia tem vivenciado um cendrio desafiador no indicador de adesdo. A equipe superou a meta somente
no més de julho deste periodo avaliatorio, sendo ponto de atencio & supervisdo metodoldgica. A supervisio tem trabalhado
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com a equipe a utilizagdo de todos os recursos possiveis para otimizar o indicador de adesio, ainda mais em se tratando de
um municipio em que ha a obrigatoriedade de comparecimento para a assinatura.

A equipe adotou, sob orientacio da supervisao, uma organizacao das frentes de trabalho pautada na inclusio de rotinas
para provocagao de retornos de inscrigdes recentes, bem como de usuarnios que ndo estdo em acompanhamento ha algum
tempo. O municipio tem se preocupado em monitorar 0s retormnos e 05 wUANos que ndo comparecem conforme
agendamento prévio, tendo se utilizado dos recursos disponiveis para o acionamento do pdblico, tais como ligagao,
mensagem no WhatsApp e envio de cartas.

Foi perceptivel que mesmo adotando tais procedimentos e cuidando de informar sobre a importancia do acompanhamento,
alguns usudrios mesmo assim nao retornaram para atendimento. Desta forma a equipe esta estudando, junto com a
supervisio, estratégias e outras possibilidades que possam contribuir para uma melhor adesio do publico, como a
constituicao de espagos coletivos qualificados e atrativos para a participagao dos usuarios ja em acompanhamento ou nN3o.

Dentre os municipios que nao alcangaram a meta, Belo Horizonte apresentou methora considerave! do indicador de adesao
geral quando comparado com o trimestre passado. Apesar de ter ficado abaixo da meta pactuada, o indicador de adesao
fechou o trimestre em 99%, ou seja, um ponto percentual ababo do previsto,

Q indicador em questio, apresentou forte tendéncia de estabilizacao em Belo Horizonte, conforme se nota na manutengao
do patamar de 101% verificado nos meses de agosto e setembro. Isso sinafiza para o éxito das estratégias tracadas para
vinculagao do pablico, como a realizacdo de grupos de acompanhamento, buscas ativas, discussdo de casos, provocagao
de retormnos baseados em demandas e ofertas, como por exemplo o curso de eletricista predial do CEFET,

Para além disso, vem sendo feito grande investimento no aprmoramento metodoldgico das equipes em capacitagdes e,
especificamente na de Belo Horizonte por meio das supesrvisbes in loco, no que se refere ao acompanhamento como
estratégia de manutencdo da vida em iberdade do piblico atendido. Se por um lado as recorrentes mudangas na formagao
da equipe impactam de forma negativa o indicador de atendimento, pois as recorrentes trocas de analistas dificultam a
estabilizacdo e consolidacldo da equipe, de outro lado tais mudangas parecem ser positivas em outros sentidos.

A chegada de novos analistas pode ser interessante para a oxigenacao da equipe, para revisdo de modos de fazer que nem
sempre est3o em consondncia com as diretrizes metodoldégicas e pelas mudangas em padrdes de relacionamento com o
pablico que por vezes ndo possibilita a construgdo de vinaulo com autonomia e didadania. Por considerar todos estes
elementos, nos Wtimos meses deste trimestre, gestao e supervisio vem envidando esforgos na organizagdo da equipe, no
redirecionamento de agdes e referénclas em frentes de atuagdo a partir de perfil e habilidades técnicas identificadas.

A Supendsdo por sua vez tem focado na orientacio da equipe para instituigdo de espacos internos de discussio de casos,
estudo e alinhamento das diretrizes metodoldgicas, e construcio conjunta em equipe do acompanhamento do caso.
Direcionamento do foco nas articulagbes com a rede para ampliar as portas de entrada, mas também para discussdo e
encaminhamento dos casos para acesso a direitos e resposta as demandas concretas do publico.

Como estratégias de mobilizacdo, estdo sendo realizadas buscas ativas através de cartas, comatos telefdnicos e outros,
provocando e agendando atendimentos de retorno, convites para as atividades em grupos de acompanhamento, dentre
outros, Para fortalecer e consolidar o indicador de adesio, equipe e supervisio vem construindo leituras dos casos, analise
da relagao que o publico estabelece com o PrEsp e a execugdo de agdes que estejom alinhadas com as demandas e
expectativas do publico, assim como com os objetivos do Programa.

Em Divinopolis o indicador aqui tratado também nao foi alcangado, apresentando importantes oscilagdes entre os meses
de julho e setembro quando comparados com o més de agosto. Uma das provavess circunstancias que podem ter impactado
o indicador de adesao foi a reducdo do nimero de inscriches neste periodo. Porém as estratégias de intervengao adotadas
pela equipe no més de agosto garantiram que a meta ndo so fosse alcangada como fosse superada em 2%.

Em agosto, apds provecacao da supervisio, a equipe adotou estratégias para fortalecimento de vinculos com o publico em
atendimentos e encaminhamentos estratégicos direcionados 3s demandas. Tambeém foram trabalhadas formas para
mitigagio e organizagio das demandas no tempo e no espago de modo que o acompanhamento no Programa faga sentido
para o publico, sendo o5 atendimentos de retorno ferramentas deste e nio mera expectativa da equipe. Nesse sentido, vem
sendo trabalhado com a equipe a importancia de se ampliar as ofertas objetivas e smbolicas para o pablico.

Outro ponto que a supervisao vem trabalhando com a equipe @ o ndo esvaziamento de todas as demandas e queixas em
um Unico atendimento, gerando a sensacio de esgotamento e sobrecarga emocional e cognitiva para o publico, o que nio
contribui em nada para sua organizagao. Nesse sentido, o5 espagos de supervisao vem direcionando a equipe para construir
com o publico o5 atendimentos considerando o escalonamento das demandas considerando o que é prioridade para o
publico numa perspectiva do que é factivel e vidvel de ser desenvolvido naquele ponto do acompanhamento.
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Acredita-se que tais estratégias vao contribuir para o fortalecimento dos vincudos do publico com o Programa e a equipe,
uma vez que os objetivos e a capacidade de atuar do Programa passam a ser direcionados para os desejos e capacidades
dos atendidos.

Para alem das questdes metodologicas que vem sendo afinadas com a equipe em espagos de supervisao, a gestao e a
supervisio metodologica, vem realizando alinhamentos pericdicos acerca do trabalho da equipe. Nesse sentido, foram
estabelecidas metas para a organizacao do trabatho a partir de referéncias nas frentes de atuagio, devendo estas
acompanharem todo o processo de elaboracao, execucao e avaliacdo das atividades desenvolvidas.

Embora a meta ndo tenha sido alcancada, percebe-se que neste trimestre a equipe se debrugou na andfise de cenarios
interno e externas, que podem estar relacionados aos territorios e ao proprio municipio, e que podemn estar interferindo na
chegada e vinculagdo do publico ao Programa. Para akém disso, todas as agGes foram revisitadas a partir do aprimoramento
metodologico, promovendo adequagbes necessanias e que provavelmente impactardo os indicadores de atendimento e de
adesdo no proximo penodo avaliatorio

Dentre as agGes revisitadas se destaca o grupo reflexivo com egressos acompanhados, que historicamente foi estruturado
para egressos e seus familiares e que, embora tenha se constituido como importante frente de vinculagio no momento de
implantacao da unidade, no cenario atual, estd esvaziado. Desse modo, a equipe tem redirecionado a estruturagdo do grupo
reflexivo para o atendimento de egressos, para o fortalecmento de vinculos destes entre si e com a equipe, sendo
trabalhados os interesses e demandas destes que nem sempre convergem com os de seus familiares.

3 =

Oficina de kokedama realizada em setembro no grupo reflexivo com egressos e familiares

Embora abaixo da meta, a média geral do indicador no peniodo avaliado ficou em 78%. Acredita-se que com os esforgos
que vem sendo empreendidos de forma articulada entre equipe, gestdo e supervisio, deve se estabilizar a partir do
atingimento da meta esperada.

Durante todo o trimestre Ipatinga ndo alcangou a meta proposta tambem no indicador de adesdo, porém apresentou
rendimento melhor do que no indicador de atendimento, fechando o trimestre em B6%, proximo do que vem sendo
proposto para 0 municipio, Ipatinga tem uma equipe qualificada e comprometida com o trabalho, mas as intercorréncias
incidentes a este periodo avaliatorio, que vao desde afastamento médico prolongado de uma analista, acumulado a periodos
de férias, reposicao de estagiaria, tem impactado a organizagao da equipe.

Nesse sentido, gestdo e supervisdo metodologica tem provocado a equipe a repensar o trabalho, retomar instancia de
planejamento e analises de impacto das a¢des, de forma que a forga de trabatho disponivel sejo melhor distribuida nas
frentes de trabalho a serem deserwolvidas no Programa.
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Merecem destaque as agoes desenvolvidas para retomada do acompanhamento do publico inscrito e que estava ausente
ha mais de um ano do Programa. Foram enviadas cartas convite, contatos telefonicos e agendamento de retornos para
retomada e acompanhamento de demandas. Os resultados foram perceptiveis com a elevacao do indicador no més de
setembro,
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Atendimento individual realizado a egresso em acompanhamento, encaminhado para vaga de trabalho ofertada pela
empresa GPS

Nesse momento a supervisao investe na reorganizacao da equipe nas atividades internas e na necessidade de se equacionar
as articulagoes de rede feitas para criar novas portas de entrada e as feitas para se discutir e encaminhar casos, possibiitando
a ampliacao ndo s6 da chegada do publico, mas também qualificando os atendimentos e o acompanhamento a partir do
tratamento realistico das demandas.

Apesar de Santa Luzia estar dentro da lista de municipios que ndo alcangaram a meta de adesio, isso ndo @ motivo para
maiores preocupacoes, uma vez que ficou apenas dois pontos percentuais abaixo do previsto. Durante todo perniodo a
tendéncia de estabilizacdo j3 observada no periodo avaliatono anterior foi mantida, Para além disso, Santa Luzia vem
apresentando rendimento dentro do esperado para cada indicador, e s vezes muito acima em alguns indicadores, em todo
o periodo avaliatorio. Por isto, a equipe vem sendo orentada e acompanhada de perto pela gestio e supervisao de forma
a contribuir para & melhor organizacdo e distribuicao da forga de trabalho,

Sob este aspecto se destacam a retomada do processo de arquivamento que estava parafisado, retomada de discussio e
encaminhamento de casos junto a rede parceira e a construgao de parcerias que visam a qualificacdo e a empregabilidade
do publico, tudo como estratégia de fortalecimento do acompanhamento e do vinculo com o piblico, Para além destas, se
destacaram também, no atendimento e acompanhamento do publico, a execucdo do curso JAMG e o Grupo de Acothimento
e Cuidado realizado com o publico egresso em acompanhamento
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.Area Temética: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n° 5.3. Nimero acumulado de atividades de mobchzaqao de rede para fins de inclusdo
social de egressos do Sistema Prisional

Meta do penodo' avaliatério T Resultado do periodo avaliatornio '
- 1296 - 1557 - ‘

- ——— e ——— -

Descricao do Indicador
O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizagio da rede de apoio em cada municipio e entidades pﬂvodascomou’
sern fins lucrativos, no sentido de sensibizar sobre a pauta da inclusdo social de pessoas egressas do sistema prisional, assim |
como para criar fuxos de encaminhamentos para o atendimento de pessoas egressas nos diversos serviqos e projetos sodiais |
existentes,
Para fins desse indicador, sho consideradas atividades de mobilizago:

1. Reunides realizadas para construgdo de fluxos de encaminhamento do pablico atendido;
2. Reunides realizadas com entidades da rede de protegio social para discussao de casos;
3. Nimero de participacdo em conselhos, encontros ou outras atividades j& desenvolvidas pela rede parceira em cada |
4. Reunices realizadas para o fomento de agdes de profissionalizacio e empregabilidade de pessoas egressas do sistema |
prisional &/ou seus familiares; ‘
5. Reunides realizadas em unidades prisionais para fomentar a realizagio de aces conjuntas e/ou o encaminhamento do |
publico quando este adquire o direito i lberdade; '
6. Articulagtes reafizadas em encontros de rede promovidos pelo Programa.
Fonte de comprovagao do indicador

Fonte de Comprovaq&a modeio fomeodo pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensaknente pe!as equpes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

informacGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Periodo Avaliatdrio do Contrato de Gestao 002/2019 01/07 a 30/09/2023 foram realizadas cumulativamente « 1557
+ atividades de mobilizagao de rede para fins de inclusio social de egressos do sistema prisional. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatorio era de « 1.296 +, o objetivo foi alcangado integralmente (20% acima do estabelecido)
Abaixo seguem informages relativas a quantidade de atividades em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade — UPC.

urc Tm:: » JULHO AGOSTO SETEMEBRO TOTAL
BELO HORIZONTE 104 19 16 24 163
BETIM P 9 9 8 101
CONTAGEM 65 12 12 10 99
DIVINOPOUIS P 12 15 10 112
GOVAL 50 5 9 8 72
IBIRITE 76 13 21 1" 124
IPATINGA a3 ® 14 9 79
JUIZ DE FORA 67 6 1 7 91
MONTES CLAROS 77 6 8 10 101
RIBERAD DAS NEVES 90 12 19 1 132
SANTA LUZIA 7 6 10 17 105
SETE LAGOAS 2 10 11 1 104
UBERABA 63 10 10 7 €%
UBERLANDIA 64 6 10 1 84
VESPASIANO 70 10 10 10 100

TOTAL 1.068 144 185 160 1557

19° Relatdng Gerencad de Resultados
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No periodo avaliatorio em analise neste Relatorio Unificado da Supervisio Metodologica do PrEsp, observa-se que o
programa superou em 113% o indicador de mobilizacdo de rede. De maneira global, o resultado esta acima do que @
esperado para o programa como um todo, Mas @ importante destacar que a andlise que serd apresentada neste relatorio,
abordara as especificidades de cada equipe.

O municipio de Belo Horizonte se destacou pelo importante avango observado no indicador de mobilizagao de rede neste
periodo avaliatorio, em especial no més de setembro, onde o indicador ultrapassou a meta proposta em 33%. Essa

| UPC JULHO AGOSTO SETEMBRO MEDIA TRIMESTRE
BELO HORIZONTE 106% 89% 133% 109%
BETIM 3% 3% 100% 108%
CONTAGEM 150% 150% 125% 142%
DIVINOPOLIS 120% 150% 100% 123%
GOVERNADOR VALADARES 63% n3% 100% 2%
JBIRITE 130% 290% 140% 160%
JPATINGA 100% 175% 3% 129%
U1z DE FORA 60% 110% 70% 80%
MONTES CLAROS 75% 100% 125% 100%
RIBEIRAO DAS NEVES 150% 238% 138% 175%
BANTA LUZIA 75% 125% 213% 138%
[BETE LAGOAS 100% 110% 110% 07%
UBERLANDIA 100% 100% 70% 90%
JBERABA 60% 100% 40% 67%
VESPASIANO 100% 100% 100% 100%
frotaL 100% 128% % 3%

importante elevacdo do indicador deve-se, dentre outros fatores, ao fato do PrEsp atualmente contar com uma gestora
exclusiva para o Programa.

£ importante destacar que uma gestio exclusiva para o PrEsp em Belo Horizonte é uma demanda antiga, cujo sentido se
confirma na pratica 3 medida em que a equipe passa a ter seu trabalho acompanhado de forma mais proxima e suas
demandas estruturais e organizacionais tratadas de forma mais assertiva e breve,

Para além disso, um olhar de gestdo mais exclusivista e especifico para as necessidades do PrEsp vem permitindo melhorar
a organizagao da equipe e definir entradas e articulagdes estratégicas junto a rede, chamando para si tudo aquilo que toca
a representacao politica no municipio, ficando a equipe liberada para a construgdo e tratativa dos casos, conforme vem
sendo pautado e reforgado pela supervisdo,
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19/09/2023 - Reunido de articulacdo com as Diretorias Regionais da Assisténdia Socal

06/10/2023 - 1° Encontro de Articulagdo entre Programas de Base Municipal e Territorial da UPC PPL

Entende-se que esses fatores foram determinantes para o bom desenvolvimento deste indicador, acreditando-se que a
tendéncia e de estabilizacdo dentro da meta prevista para o proximo periodo avakatorio,

Permanece como ponto de atengio e cuidado para Belo Horizonte a necessidade de se estabilizar a equipe e consofidar o
trabalho, pois acredita-se que assim os demais indicadares irdo alcancar as metas propostas e tambem se estabilizardao como
resultado pratico do trabalho realizado cotidianamente,

Ao analisarmos os dados de Betim, percebe-se que o trabalho no que se refere as mobilizacGes de rede tem sido conduzido
conjuntamente entre equipe e gestio, tendo a participaao em espagos que proporcionam uma maior efetividade do
acompanhamento realizado juntamente com a supenvisdo metodologica

Embora os indicadores estejam acima da meta, nota-se um comportamento de queda gradativa dos numeros quando
observados os resultados atingidos nos demais periodos avaliatios. Isso se constitul como ponto de atengdo para a
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supervisio metodologica, no sentido de monitorar de perto o desempenho da equipe e contribuir com apontamentos
propositivos e reflexivos para que o municipio possa continuar alcancando a meta esperada. Assim nao permitindo que haja
impactos em outros indicadores.

Assim como em Divinopolis, o indicador de mobiizacao de rede tambeém apresentou nimeros importantes e bem acima da
meta proposta, 0 que deve ser visto de forma muito positiva, embora também exija analise critica da equipe de gestio e
supervisio, uma vez que os demais indicadores tém ficado abaixo da meta,

O aumento dos nimeros de mobilizagao com a rede € o retrato fidedigno da atuacao da equipe e da gestao, na construgao
de articulagbes de rede que fortalecam o Programa no mwnicipio. Porém ainda ndo tem impactado os numeros de
atendimento e de adesio ao Programa. Assim, @ essencial que equipe, gestao e supervisao avaliem se é necessario repensar
articulagSes, ampliar redes ou mesmo recuar em algumas articulagges, focando na mobilizagao do publico internamente,

Outro ponto que vem sendo tratado e aprofundado pela supervisao é a necessidade de organizagao, planejamento e calculo
em toda e qualquer agio desenvolvida pelo Programa, que deve sempre ter como horizonte o melhor interesse do publico
e os objetivos do Programa, ndo esgotando esforqos e forga de trabalho numa unica frente.

Em Ibirité 0 nimero elevado de articulagGes de rede em agosto chama atengdo quanto a média esperada para esse
municipio. O que avaiiamos como pertinente 530 0s movimentos constantes da equipe em se ampliar portas de entrada
para o programa, explorando a0 maximo a rede na busca pela divulgagio do programa e captagio de seu publico prioritario
que possa nao conhecer o PrEsp neste municapio. Sem deixar de lado ainda as articulagSes necessarias para dar contimsdade,
ou repactuar, as parceiras das frentes de trabalho j3 existentes no municipio.

Em Ipatinga, chama atencdo neste periodo avaliatddio ndo so as oscilagbes e redugdes importantes dos indicadores de
atendimento e adesdo, mas também a superacdo em muito da meta proposta para o indicador de mobilizagio de rede
neste periodo avaliatério, chegando a 175% no més de agosto e finalizando o periodo com 129%.

Ipatinga é o dlaro exemplo de que a andlise dos indicadores ndo pode ficar restrita a andlise dos nimeros, sendo necessario
compreender 0s diversos cendrios e circunstancias que incidem sobre o trabalho da equipe.

Os nGmeros de mobilizagdo de rede observados neste trimestre retratam o compromisso da equipe, gestio e supervisdo
com as metas de atendimento e adesdo pactuadas, depositando nas articula¢des de rede o maior investimento realizado
no periodo, buscando assim ampliar a chegada de novos usudrios e fortalecer o acompanhamento dos egressos ja
atendidos.

O fato deste investimento ndo reverberar de forma imediata no alcance das metas nos outros indicadores, ndo significa que
a estratégia ndo seja acertada Porém chama atengdo para a necessidade de reavaliagdo e andlise de impactos mais
cuidadosa.

Nesse sentido, a supervisdo vem trabalhando com a equipe a importancia de neste momento distribuir mefhor o tempo, os
recursos e o investimento feito nas frentes de trabalho, de modo que mobilizacdo de rede, acompanhamento do piblico e
a chegada de novos usudrios acontega de forma melhor equacionada.

Outro municipio que se destaca neste periodo avalatorio é Santa Luzia, pela rapida e estrondosa recuperagio do indicador
de adesio de rede, que havia fechado julho em queda, recuperando-se em agosto e fechando setembro com 38% pontos
percentuais acima da meta pactuada.

Esse crescimento estd refacionado 3 organizagdo do trabalho da equipe, com distribuigso de referéncias por frentes de
atuagao; entradas e acessos mais estratégicos da gestao e da equipe junto a rede, com o acompanhamento da supervisao
metodologica focado no direcionamento de articulagSes de rede que buscam qualificar o atendimento do publico.

Neste periodo merecem destaque as articulagGes com servigos e equipamentos da Assisténcia Sodal no municipio para
discussac e encaminhamento dos casos; articulagbes com instituigdes do terceiro setor e empresas privadas para construgao
de parcerias que possam viabilizar a qualificagdo profissional e a geragao de emprego e renda para o publico.

Além da aproximagao com os Programas de base territorial, para melhor compreensio dos territorios e dos fatores que vem
incidindo diretamente sobre situagdes de risco e ervolvimento criminal que tem gerado situagtes de ameaga e exposicao
do publico a diversas violéncias.

Vale destacar ainda que gestio e supervisdo estdo atentas a evolugao deste e dos demais indicadores a fim de que nao haja
sobreposicdo de agdes ou concentracdo na alocacao de recursos e forgas de trabalho em uma unica frente, de modo a
impactar negativamente o atendimento do publico e os resultados dos indicadores.
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26/09/20203 - Articulagtes de rede entre gestao social e equipe de Santa Luzia com Divina Providéncia e Discussdo de
caso com PAIP) e CAPS

Ao analisarmos o indicador de mobillizagao de rede do municipio de Sete Lagoas, nota-se que ndo ha grandes variages do
que se entrega em relagao & meta estabelecida, A equipe de gestdo vem entregando, com qualidade, aquilo que é esperado
Para © MUNIcpio,

Mas a0 aprofundarmos no acompanhamento e desenvolvimento desta equipe, & possivel perceber que as articulagtes de
rede que a equipe vemn construindo tém impactado positivamente nos demais indicadores do PrEsp. Um movimento
esperado no programa. As articulactes de rede sdo estratégicas quando se trata do alcance e chegada do publico na UPC;
quando se trata do direcionamento e resolutividade das demandas junto as redes de protegio da cidade a partir das
demandas apresentadas em acompanhamento no PrEsp; e ainda, quando @ possivel propiciar discussoes de caso pautando

0 egresso nas redes parceiras, A equipe de Sete Lagoas tem conseguido alcangar em sua grande maioria, taks objetivos de
mobiliza¢oes de rede elencados nesta avaliagao.

Damos destaque neste relatorio as articulagdes de rede realizadas neste trimestre com a rede de saldde e de empregabilidade
do municipio. A partir da aproximagao com os equipamentos de salide, a equipe de Sete Lagoas conseguiu estabelecer o

fluxo com o Centro de Sadde Santa Luzia para o encaminhamento de egressos a um quantitativo de vagas para consultas e
exames.
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Outrossim, é a partir das articulagbes com empresas privadas da cidade que, a partir do contato com parceiros do programa,
que a3 equipe tem conseguido direcionar egressos para entrevistas de emprego e, em varios casos apresentados para a
supervisio, a efetividade em sua contratacdo.

Tais articulagGes tém propiciado que o publico tenha acesso aos atendimentos de saude, e direcionamento para algumas
ofertas de vagas de emprego conforme a demanda apresentada no acompanhamento no programa. Observa-se ainda
identificagao e reconhedmento com o programa naquilo que de fato o egresso buscou a0 iniciar o seu acompanhamento
no PrEsp.

Dentre os municipios que n3o alcancaram a meta do indicador de mobilizagdo de rede temos Governador Valadares que
apresentou queda importante no més de julho, seguida de rapida e importante recuperagdo em agosto, finalizando
setembro com o atingimento da meta em 100%.

No resultado do trimestre o indicador fica proximo do esperado, atingindo 92% pontos percentuais da meta pactuada para
o periodo, indicando tendéncia de estabilizacao e reforgando a tese de que a queda observada em jutho foi pontual e
crcunstancial,

Outro dado importante a se considerar neste periodo é o afastamento da gestora em razao da licenga maternidade, o que
certamente incidiu sobre o indicador em anaise uma vez que inegavel o recuo em frentes de mobdizagao e articulagio em
rede tipicas e exclusivas da gestac.

Acredita-se que tal afastamento ndo impactara o indicador a médio e longo prazo, tendo em vista a previsdo de contratagio
de profissional para cobrir tal periodo. Acredita-se que com o trabalho ja consolidado no municipio a gestdo que chega ndo
encontrara desafios maiores do que aqueles ja enfrentados pela equipe e pela gestora em licenga matemidade.

Importante destacar que a partir de uma leitura de cendrio e de perfil do pdblico atendido a equipe vem deserwvolvendo
agdes de apresentagdo junto ao Caps Ad e servigo de atendimento & populagdo de rua do municipio.

Tais agdes tém por finalidade contribuir para methor compreensdo do PrEsp pelas redes e senvigos que hoje no municipio
atendem parte importante do pablico egresso, assim como ampliar as formas de acesso e chegada ao Programa, além de
aprimorar os fluxos e fortalecer o lago com os usudrios que crculam nestes senigos.

O municipio de Juiz de Fora também nio alcangou a meta de ndmero minimo de mobilizagdo de rede, ficando em 80 % da
meta. Isso se deve a uma série de modificagdes de contexto e de organizagdo da UPC, os quais acabaram por influendiar a
organizacio da equipe.

No més de julho, assim como em Governador Valadares, a auséncia da gestdo social também impactou o indicador tratado
aqui, pois foram reduzidas as possibilidades de atuacio da equipe junto a rede. A supendsio metodoldgica dialogou com
a equipe a fim de potencializar as mobiiza¢es de rede neste periodo, mas algumas das articulagbes trazidas e propostas
pela equipe como pertinentes dependiam da presenga da gestdo social por se tratarem de articulagdes com atores
estratégicos.

Soma-se a isso o fato de que o municipio de Juiz de Fora tem estado constantemente com a porta bem chela, 0 que acaba
implicando uma organizagdo maior da agenda para programar as agdes de rede, ponto inclusive sinalizado pela supervisio
metodoldgica.

Neste interim, tivernos ainda auséncia de uma das analistas por gozo de periodo de férias e encerramento do contrato de
um dos estagiarios. A supervisdo tem acompanhado de perto os numeros do municipio e verificado junto da equipe a fim
de avoliar e cuidar para que nao haja sobrecarga da equipe nesse processo, bem como tem pontuado e alertado para a
necessidade de organizagio prévia da agenda de rede, prevendo as auséncias de analistas e estagiarios em virtude de
quaisquer intercorréncias,

Do mesmo modo, o municipio de Uberaba cumpriu com apenas 90% do quantitativo estabelecido quanto as mobilizagoes
de rede. A equipe cumpriu com a meta nos dois primeiros meses deste trimestre, onde se observou uma preccupacao
grande da mesma com a qualificacio dos encaminhamentos realizados, o que gerou articulagdes de rede com
equipamentos de maior dirculagao do publico egresso, bem como a realizagio de discussio de casos e construgio de
estratégias de intervengdes conjuntas com a rede,

No més de agosto, akém das participagdes nos espaqos de rede j constituidos para a apresentagio e sensibdizagdo dos
atores a pauta do egresso, a equipe junto da gestio refez articulagdes com equipamentos estratégicos, por conta de
altera¢do no quadro organizacional de algumas instituicGes, a fim de cultivar e manter as parcerias ja constituidas.

Ja no (timo més, a equipe teve dificuldade em cumprir com a meta deste indicador, uma vez que os parceiros da rede
relataram problemas de agenda e dificuldade de disponibilidade para a realizacdo das mobi¥zactes que a equipe
considerava estratégicas, tendo que remarca-las para o més subsequente,
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Assim como em Uberlandia, cumprindo apenas 67% do estabelecido, observa-se que a equipe enfrentou situagdes atipicas
neste avaliatorio, sobretudo, quanto a postura inedita da Vara de ExecucGes Penais que reteve os termos de apresentacao
dos livros de assinatura para fiscalizar o cumprimento da pena dos usuarios.

Ocorre que tal situagdo obrigou os analistas a refazerem novos termos para as pessoas que chegassem para a assinatura
aujo termo ndo fosse identificado de pronto. Destaca-se que passaram cerca de 300 (trezentos) egressos nesta situagio, o
que sobrecarregou demasiadamente a equipe, impedindo-a de direcionar esforgos para cumprir as outras frentes essenciais
de trabalho do programa, como a mobilizagio de rede.

Do ponto de vista metodologico, tal situagio é extremamente prejudicial para o trabalho que deve ser deserwolvido pelas
equipes, pois, para akm da assinatura, vale ressaltar, de carater obrigacional, a finalidade precipua do programa é o
acompanhamento qualificado dos egressos, visando contribuir com intervengdes, acompanhamentos eficazes e capazes de
reduzir as vulnerabilidades, os fatores de risco deste individuo e, em contrapartida, potencializar a autonomia, fatores de
protegao e 0 acesso a0s direitos pelo mesmo,

Por tais razdes, a supervisio metodoldgica tem acompanhado de perto tal situagao juntamente com a gestao, a fim de sanar
tal imbroglio, cuidando também da refagdo com o judiciario para que a mesma nao fique fragifizada neste processo
W‘ 2 .

Outrossim, a equipe contou com a baixa de uma analista no Gitimo més, o que tem contribuido negativamente na
organizacao da equipe para sair da UPC a fim de realizar as mobilizagoes de rede,

Nio obstante, a supervisio tem cuidado para que a equipe consiga se programar para cumprir com as demais frentes de

trabalho do programa, mesmo durante o periodo das assinaturas e na auséncia de um profissional, a fim de que se cumpra
com a metodologia e com o alcance dos indicadores previstos.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE PREVENGAQ E ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA CONTRA MULHER

Contextualizacao Geral dos Indicadores:

No bojo do 19° Periodo avaliatonio se consolidou o segundo trimestre de atuagio do projeto no qual se contou com as trés
unidades previstas em funcionamento, No que se refere a Ceapa, em repeticao a conjuntura anterior, ainda permanece
cenario de desafios quanto a porta de entrada e fko com o poder judiciario nas unidades implantadas em Curvelo e Pouso
Alegre. E, em contimsdade a articulagdo exitosa, a unidade de Barbacena permanece com a movimenta¢do de demanda
satisfatdeia para o pactuado na parceria.

Apesar de posta assim a quest3o, cabe sinalizar que os indicadores enquanto global do projeto apresentam crescimento em
alguns aspectos e revelam investimento na frente mais fragilizada supracitada. Em termos categoricos, apesar do
desempenho fragil de duas das trés unidades, os indicadores 6.2 e 6.3 seguem com entrega superior ao esperado.

Com as unidades implantadas em tempos distintos, os desafios se tornam espeaificos para cada uma delas e por isso é
valioso anaksar o projeto em cada um dos indicadores, no dmbito do Programa Ceapa, e do PMC dentro da perspectiva de
cada unidade.
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lArea Tematica: Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Indicador n® 6.1. Nimero acumulado de Grupos de Responsablllzagao de Homens Autores de

de

Violéndia Contra a Mulher _
Meta do periodo avaliatério Y Resultado do periodo avaliatério
- 150 - - 94 -

_ Descricao do Indicador .
O Projeto de prevengio e enfrentamento a vicléncia contra nmlheteserespmsobiiu(aodehommanuesdewobnm
tem como estratégia de agdo a realizacdo de Grupos de Responsabilizagio para Homens Autores de Violénda Contra a
Mulher, no formato presencial (preferencialmente) efou virtual a partir do requerimento do Ministerio Publico e
encaminhamento do Poder Judicianio para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal,
Este Indicador visa a mensurar a quantidade de encontros dos Grupos de Responsabilizagio para Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher executados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhados 3 metodologia de acompanhamento

Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacao; modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.

No 19° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/07 a 30/09/2023 foram realizadas cumulativamente « 94
Grupos de Responsabiizacao de Homens Autores de Viokincia Contra a Mulher, Considerando que a meta prevista para o
peniodo avaliatorio era de + 150 -, o objetivo nao foi akcangado integralmente (47% abaio do estabelecido). Abaixo segue
um panorama sobre o funcionamento do Projetos nas trés comarcas em relaclo aos programas Ceapa e PMC.

Indicador 6.1: Numero acumulado de Grupos de Responsabilizacio de Homens Autores de Vickéncia Contra a Mulher
17° PA 199 PA 199 PA 20° PA Tota
Jan]| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
CEAPA (Curvelo) a 4 5 3 4 4 3 5 3 35
CEAPA (Barbacena) 0 1 4 4 9 7 10 13 1 59
CEAPA (Pouso Alegre) 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 4 s ) 7 13 1 | 13 18 14 e

Esse indicador versa unicamente sobre pratica desenwolvida pela CEAPA e, diferente dos outros dois estipulados para o
Progeto, ele ndo trata da soma de trabalho feita pelos dois Programas parcelros. Fazer essa marcagdo é importante, vez que
aqui se encontra o centro para a leitwra dos objetivos da CEAPA em contextos de intervencdo com homens autores de
violéncia contra as mulheres. Ao estipular indicador exdusivo para sinalizar o investimento nos encontros grupais dentro
dessa temdtica, ganha destaque o alinhamento com diretrizes e metodologias nacionais validadas como efetivas para
enfrentamento dos cenarios de viclénda. Em contrapartida, ao se identificar performance aquém nessa meta, se tem a
explicitacdo mais que clara acerca da fragilidade da porta de entrada e encaminhamento de casos pelo Poder Judiciario.

Pratica metodoldgica desenvohida dentro do projeto excusivamente pela Ceapa, encontra forga em sua execugdo numérica
a medida que qudruns sio atingidos para a abertura de novos grupos e a conseguinte realizagio semanal de atendimentos
coletivos com os autuados. Logo, esse desempenho é estritamente igado ao fluxo de entrada dos casos. Nesse giro, no
trimestre em analise, 3 meta n3o foi alcancada, vez que dos 63 encontros pactuados, foram realizados 45, Para melhor

compreens3o desse resultado, segue explanagao para cada unidade:

Barbacena: Essa unidade, com a execuciao de um grupo aberto e grupos fechados simultineos, conseguiu desempenhar
valor superior 3 meta, Foram promovidos dentro do semestre um total de 34 encontros grupais com homens autores, 13 a
mais do que o esperado. Também insta pontuar que Barbacena sozinha executou 75,5% da meta executada pela somatoria
das trés unidades. Para esse sucesso, se tem como prerrogativa a entrada constante e significativa de casos para
acompanhamento, 0 que permite a organizagao de agenda para abertura de grupos e realizagdo dos encontros reflexivos,
Nesse cenario se deve somar também a atuagdo para inicio célere da intervencao com quem é inscrito, Contudo, de
antemao, ja é necessario sinalizar que com o pedido de desligamento de uma das analistas, essa frente teve que ser freada
@ Novos grupos somente serdo abertos com os encerramentos dos que ja estdo em andamento e com a recomposicao da
equipe,
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Curvelo: Essa unidade realizou a execudo de 11 dos 21 encontros esperados no indicador. Assim como em relatonios
anteriores, e sermn receio da repeticio, essa meta esta intrinsecamente ligada a porta de entrada e somente sera alcancada
quando o municipio apresentar o necessanio indice estabilizado de inscrigoes necessario de casos advindos do poder
sadicirio local.

Pouso Alegre: A unidade de Pouso Alegre ndo apresentou dados dentro desse indicador, Os desafios encontros para a
sedimentacao de fluxos como poder judiciario para o encaminhamento dos casos tém sido pauta constante da DAL e gestiao
social. Contudo, no indicador 6.2 essa questao sera retomada neste relatorio para apresentacao do inicio da entrada de
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Area Temética: Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Indicador n® 6.2. Nimero acumulado de atendimentos a mulheres em situagdo de violéncia e a
_homens autores de violéncias contra a mulher

Meta do periodo avalua(éno
1470 -

de

- S——

Resultado do periodo avaliatrio
Descri¢do d do Indicador

Oﬁqao&mmsoemﬁmwmévb%ﬁamaMerﬁszMdeWWadem
temn por objetivo prevenir e enfrentar a violéndia a partir da estruturagio de servigos de acompanhamento e atendimento
a mulheres e homens em situagio de viokéncia (sofrida ou praticada), especialmente nos casos amparados pela Lei Maria
da Penha, e servios de responsabilizacao e atendimento a homens autores de violéncia contra a mulher, encaminhados
pelo Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.

Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administracio de conflitos
potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situagdes violentas. Tem como objetivo atuar nas
diversas violincias vivenciadas pelas mulheres, para além da violénda doméstica, compreendendo-se que a
interseccionalidade potencialza os fatores de vulnerabidade do pablico alvo. Tem seu cariter voluntario, dialdgico e
participativo, Atuando em conjunto com a rede de protegdo sodal e a sociedade civil, tendo como basilares a Seguranga
Pablica Cidada, a Medlagdo Comunitaria e o Enfrentamento as Violéncias Contra as Mulheres. Ainda, qualsquer homens
podem ser atendidos pelo Projeto voluntariamente, quando apresentarem demandas afetas a tematica,

Também, a partir da intervengdo com homens autores de violéncias contra a mulher nos Grupos de Responsabilizacio, o
Projeto visa proparcionar agoes de carater educativo e reflexivo, bem como desenvolver agdes especificas para a
responsabilizagdo, orientagdo e encaminhamentos para rede de protecdo social acbes que sBo realizadas por meio de
atendimentos individuais ou grupais. Nos Grupos de Responsabilizacao a participacao dos homens @ obrigatoria em razso
do encaminhamento pelo Poder Judiciario.

Para isso, o Projeto tem como pdblico-alvo mulheres @ homens moradores dos municipios correspondentes as areas de
abrangéncia das Unidades de Prevencao a Criminalidade — UPC Regionais,

Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo Projeto, presencials ou virtuass, alinhadas a
metodologia estabelecida. Para fins deste indicador, sio considerados atendimentos cada intervengdo realizada nas
sequintes modalidades:

1. atendimentos individuais: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas das mulheres e homens no
tocante acs conflitos vivenciados, 3 violéncia sofrida ou praticada e a0 baixo acesso a direitos (pessoas que chegam ao
Projeto voluntariamente) e também dos homens que se apresentam para o cumprimento da medida protetiva de urgéncia
imposta ou alternativa penal (e que chegam ao Projeto de forma obrigatorial

2. atendimentos coletivos: intervencdes que visam a atender as mass diversas demandas voluntarias de grupos ou conjunto
de pessoas, no tocante a0s conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou a0 baixo acesso a direitos, além do fomento da
criagao de redes de prote¢ao, a partir de interesses coletivos;

3. projetos de prevencao: Sio intervengdes planejadas e sistematizadas, com periodo estabelecido de duragio, realizadas
em uma determinada regido identificada com alto indice de violéncia contra a mulher. Nestes projetos, a comunidade @
parceira na construgdo e execugdo, pautando as intervengdes na analise dos fatores de risco efou protegdo, objetivando
gerar resultados na prevencao e no enfrentamento do fendomenc ctado;

4. atendimentos grupais - execucao das agdes de responsabilizagio para homens autores de violéncias contra a mulher:
participacdo de pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdo e com assinatura da
lista de presenga,

Fonte de comprovag&o do indicador

FontedeCunprowqwmodebfuneodopdaSBUSPlSUPEC. mmmmmmmdm
UPC & sede administrativa da entidade parceira e 3 SEJUSP/SUPEC.

No 19° Periodo Avaliatario do Contrato de Gestao 002/2019 01/07 a 30,/09/2023 foram realizados cumulativamente « 4,954
« atendimentos a mulheres em situagdo de violénca e 2 homens autores de violéndias contra a mudher, Considerando que
a meta prevista para o periodo waliatorio era de - 1470 -, o objetivo foi alcancado integralmente (237% acima do
estabelecido).
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Indicador 6.2 Numero acumulado de atendmentos a mulheres wiimas de voléncia doméstxa e homens autores de violéncia
doméstica
179 PA 18°PA 19° PA 20° PA

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul Ago Set | Out | Nov | Dez oo
CEAPA (Curvelo) 39 | 28 40 6 | 47 48 112 a1 470
PMC (Curvelo) 9 4% 305 9 127 2] 63 n7 73 1093
CEAPA (Barbacena) 56 X 133 | 166 | 307 | 290 | 2 9 334 2062
PMC (Barbacena) 1 12 | 109 | S5 33 | 137 | s8 33 | 144 285
CEAPA (Pouso Alegre) 0 o 0 0 o 0 0 0 5 5
PMC (Pouso Alegre) 0 0 0 0 1 g 0 400 20 439
TOTAL 206 | 176 | S87 | 336 | 525 | 558 | 473 | 146 | &Y 4954

Direcionado a ambos os programas do projeto, esse avaliador direciona seu olhar para o deserwolvimento de agoes

destinadas as pessoas inscritas na unidade. A Seguir, a andlise da Ceapa e do PMC:
CEAPA:

Com recorte pertinente ao Programa CEAPA, se tem aqui o fazer basilar do trabalho com alternativas penais no contexto de
prevengao a viokincia e criminalidade. £ na agdo direta com o piblico que se faz a possibilidade de conduzir espago dialdgico
reflexivo e responsabilizador com as pessoas requeridas em medidas protetivas de urgéncia.

Com essa premissa, sinafizar o alcance e superagao da meta na CEAPA dentro do periodo avaliatorio, apesar das questoes
& mencionadas sobre fiuxos, mostra a poténcia desse trabatho. Assim, com a realizagio de 1.268, ou seja, o dobro do
esperado, o projeto mostra a forga junto ao publico inscrito, Com o logro da meta, cabe assinalar a participagio
individualizada de cada municipio:

Barbacena: Com 242 inscrigGes feitas até setembro e no momento 122 casos ativos e em acompanhamento semanal ou em
grupo, essa unidade entrega valores superiores 2o estipulado a0 garantir intervengao com esse publico. No total foram
executados 1022 atendimentos, 392 a mais mediante os 630 acordados,

A modalidade de malor destaque 3o os atendimentos grupais nas A¢des de Responsabilizagdo, que somam no trimestre
631 atendimentos. Mas esse valor ndo deve eclipsar o desempenho dentro das inscrigdes, que mostram estabilidade durante
os meses, bem como dos atendimentos Individuais de acompanhamento desenvolvidos com o plblico que apresenta
demanda especifica ou para aqueles que o perfil ndo se adequa a a¢do coletiva.

Curvelo: A unidade deste municiplo, pela primeira vez, conseguiu desempenhar valores satisfatdrios no indicador. O cendrio
agora apresenta indicios de progressio e com isso possibiidade de gerar os indicadores esperados nos préximos periodos.
Para esclarecer sobre esse resultado exitoso, se deve resgatar que DAL e gestdo social promoveram espaco de didlogo com
o poder judicianio local e conseguiram gerar fomento a porta de entrada. Nesse sentido, se observa o aumento das inscrigbes
JA neste trimestre e o consequente alcance do patamar esperado. O perceptivel faverecdimento da entrada de casos,
favoreceu a criagdo de cronograma de formagio do primeiro grupo fechado para o més de outubro. Em termos numéricos,
dos 210 atendimentos previstos em meta, Curvelo conseguiu somente 241, 31 atendimentos a mais. Destes, 36 foram novas
inscri¢des, nimero maior do que de todos os outros meses somados, o que sinaliza progressdo para o proximo trimestre.

Pouso Alegre: Conforme ji sinalizado no relatdrio anterior, essa unidade vivendiou primeiros meses similares ao ocorrido
em Curvelo no tocante aos desafios nas articulagdes para os encaminhamentos de requeridos nas medidas protetivas de
wagéncia. Contudo, no Glitimo més componente do trimestre, por meio de articulacdo com o juizo local, for estabelecido
fluxo de encaminhamento e as primeiras cinco inscrigdes do programa foram efetuadas, Desta feita, Pouso Alegre promoveu
anco atendimentos dentro do indicador e ndo atingiu o valor de 210 estipulado para o trimestre. Mas com esse
encerramento, as expectativas sao favoraveis para o 20° periodo e a evolugdo das frentes de atendimentos e encontros
grupais.

PMC

Cabe destacar que as trés equipes - Barbacena, Curvelo e Pouso Alegre - em conjunto superaram as metas previstas para o
trimestre. Em relacao ao indicador 6.2 (nimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e
homens autores de vicléncia domestica), as equipes do PMC executaram 1298 atendimentos neste 19° PA, superando em
106% o valor previsto para o trimestre, que era de 630 atendimentos.
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Tal resultado expressivo, de forma semelhante ao que ocorreu com as demais equipes do PMC, se deve s praticas de
atendimento voltadas para o "Agosto Lilas”, com destaque especial para os projetos de prevencio as violéncias, que se
configuram como agdes coletivas, resultando, portanto, em um grande volume de atendimentos.
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Area Temdtica: Programa de Prevengdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Indicador n° 6.3. Numero acumulado de agoes do Prqeio de prevem;éo e enfrentamento 3
violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violénda junto as redes de
protegdo social e ao Sistema de Justica Criminal

e R—

Meta do penodb avallaténo _Resultado do periodo avaliatorio

Lt 10do

< 2%0 1929 -

de

Descrigdo do Indicador
OProjetodepteven(&oeedremamenloémdéndamamﬂhereserespasabﬂtzadodehomemmesdewolenda
atua na perspectiva da incompletude institucional, concebendo como essencial a interfocucao com a rede de protecao
social mista para a construcao de fatores de protecio e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos niveis pessoals
e comunitarios. Nesse sentido, as intervengdes do Projeto sio construidas em didlogo, numa perspectiva horizontal de
mobilizagio e cooperacao com a rede parceira, Entende-se por rede parceira as referéncias comunitanias e instituigoes
territoniais, municipais e regionals atuantes na garantia e defesa dos direitos do pablico atendido.

Este indicador objetiva mensurar as agdes e estratégias construidas em rede, presenciais ou virtuais, afinhadas a
metodologia do Projeto, que favorecam o acesso a direitos do plblico atendido e a criagao/fortalecimento das redes de
enfrentamento a violéncla nas comarcas/regides contempladas pela atuagdo do Projeto.

Para fins deste indicador, s30 consideradas agoes junto as redes de protecao social e ao Sistema de Justica Criminal;

1. Participag3o em comités, grupos de trabalho, reuniGes de rede social mista ou outros espagos de rede existentes que
discutam temas transversais a sequranca cddada, 8 mediagio comunitaria e a execuclo e acompanhamento de alternativas
penais;

2. Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervengao em fenomeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protegio social;

3. Discussdo de casos com a rede de protegdo social;

4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orlentagdo para acesso a direitos realizados
pelo Projeto;

5. Visitas para articulacdo e construgdo de fluxo com os 6rgdos do Ministério Pablico, Poder Judicidrio, Defensoria Pablica,
Secretarias Municipais e outras entidades comelatas para discusso afetas as alternativas penais.

Fonte de comprovagao do indicador
Fonte de Conptova(&oc modelo formecido peh SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensaimente pelas equipes técnicas das
UPC & sede administrativa da entidade parceira e 3 SEJUSP/SUPEC.

No 19° Periodo AvaSatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/07 a 30/09/2023 foram realizadas cumulativamente « 929 -
agoes do Projeto de prevencao e enfrentamento a violéncia contra mudheres e responsabilizacdo de homens autores de
violéncia junto as redes de protegdo social e ao Sisterna de Justica Criminal. Considerando que a meta prevista para o
petodo avaliatorio era de - 210 -, o objetivo foi alcangado integralmente (342% acima do estabelecido).

Indicador 6.3: Ndmero acumulado de agles do Programa de Enfrentamento A Viokinda Doméstica ¢ Famiiar junto as redes de protecio
sooal

17 PA 18° PA 199 PA 20° PA Total

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

CEAPA (Curvelo) 10 9 1 2 5 4 5 9 4 a9
PMC {Curvelo) 28 33 27 26 37 32 29 40 43 295
CEAPA (Barbacena) 16 14 3% 2% 25 40 15 36 19 229
PMC (Barbacena) 9 10 24 14 15 30 15 37 18 12
CEAPA (Pouso Alegre) 0 | 13| 15 15 | 13 | 10 | 6] 13 8 2
PMC (Pouso Alegre) 0 0 0 0 18 26 8 16 23 2
TOTAL 63 79 103 s 113 4 | 7 151 115 29

A sequir apresentam-<e as andlises a partir da leltura da atuagdo dos Programas Ceapa e Mediagdo de Conflitos:
CEAPA:
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Na perspectiva de um trabalho com Agges de Responsabilizagdo com Homens Autores de Violéncia Contra as Mulheres é
fundante arquitetar interlocucdo frequente e horizontal com a rede de protegao sodial, Partindo dessa logica, as equipes da
CEAPA fomentam articulagGes junto aos equipamentos e servicos mediante compreensio das demandas e desafios
apresentados pelo publico acompanhado, Cada municipio, ao considerar a métrica entre demanda do publico e condicGes
de entrada junto a rede, deserwolve e executa planejamento com o objetivo de consolidar intervencdo em violéndias e
criminafidades, a nivel pessoal @ comunitario, como se preconiza a logica do programa.

Com essa breve sinalizagdo do que se objetiva com esse indicador, insta destacar que, a nivel global, a meta estipulada para
a CEAPA, no escopo do projeto, foi atingida com excedente, vez que eram esperadas 90 articulagdes e foram promavidas
115 no trimestre. Contudo, 0 sucesso dessa meta é centrado na performance entregue por Barbacena e novamente sinaliza
que o processo de atuagao com a rede @ intrinsecamente kigado a entrada e demanda do publico atendido. Para melhor
entendimento do trabalho dentro desse indicador, sequem consideracdes de cada um dos municipios:

Barbacena: Equipe deserwolveu 70 agdes de rede, quando o esperado para o periodo eram 30, Esses valores ganham sentido
quando se entende que parte significativa delas sdo voltadas para a modalidade de encaminhamento para a rede de
protegao social mediante construgdo na triade equipe - pessoa atendida - equipamento publico. Somando a isso, a outra
frente de maior desenvolvimento no ambito desse indicador, diz respeito 3s agdes voltadas para o poder publico municipal
com o objetivo de fortalecer a entrada da CEAPA e do Projeto, junto as pastas de politicas pdblicas fundamentais para o
exercicio das alternativas penais em sua potenciafidade,

Curvelo: O municipso desemwolveu projeto para execugdo com os equipamentos da rede e chegou, no més de agosto, 30
quase alcance da meta, quando promoveu 9 das 10 agdes pactuadas dentro do més de agosto. Porém, dentro do trimestre
o desempenho fol insatisfatorio e a unidade entregou 12 a¢des de rede a menos do que o necessanio para esse periodo,
Parte significativa desse desempenho insatisfatdrio permanece atrelado ao cenario de ndmero de casos inscritos ainda
incipiente, o que leva a pouca demanda de rede para atuagio da equipe.

Apesar disso, a equipe seque pautada, em espacgo de supervisdo metodologica, a organizar e desenvolver agles de rede
que antecedem a demanda do publico, mas que ao mesmo tempo consolida o caminho das alternativas penais do municipio.

Pouso Alegre: Essa unidade teve durante o trimestre desenvolvimento de plano de apresentagdo e construgdo de parceria
com as principais politicas piblicas dentro do municipio - SUS e SUAS. Com sistematizacdo da leitura regionalizada do
municipio e organizagio de agendas para reunibes e visitas aos equipamentos por meio da pauta das A¢des de
Responsabiizagdo com Homens, a equipe teve desempenho bem proximo da meta ao executar 27 articulagdes das 30
estipuladas. Desta feita, a equipe iniciou construgdo de rede com CRAS, CAPS e UBS de vanados territorios de Pouso Alegre.
Dialogou sobre violénca contra a mulher e questdes de criminalidade e acesso ao plblico masaulino. Conseguiu, nesses
espagos, entender o fluxo municipal de benéficos e servigos para o puablico, e em paralelo iniciou referenciamento para a
discussio de casos e construgdo conjunta de intervencao.

PMC

Em relagdo ao indicador 6.3 (numero acumulado de agdes do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar
junto as redes de prote¢ao social), @ meta global prevista para o trimestre era de 90 agdes de rede e as equipes do PMC
realizaram de forma conjunta 229 actes, ou seja, 154% acima da do previsto, Tal resultado evidencia que o Programa tem
se desenvolvido nas comarcas a partir de contatos frequentes com as redes, seja para encaminhamentos e discussdo de
casos, sejo para alinhamentos de fluxos e construgao de agdes conjuntas.

A equipe de Barbacena apresentou resultados muito expressivos neste trimestre, realizando 525 atendimentos no total,
sendo 63 atendimentos em julho, 313 em agosto e 144 em setembro. No més de julho, devido ao Seminario da Prevengao,
a equipe ficou uma semana fora da unidade, o que justifica o menor desempenho no periodo. Ja no més de agosto, devido
4 visibilidade da campanha do "Agosto Lilas™, a equipe reslizou diversos projetos em parceria com a rede de protegio social
do municipio, gerando um aumento consideravel no indicador em comparacao aos outros meses do periodo e mesmo do
ano. Cabe destacar que a supervisio tem refletido com a equipe sobre os projetos reslizados, de modo a qualificar que
estes espagos se configurem de fato como atendimentos ao pUblico, produzindo reflexao sobre as tematicas relativas a
violéncia de género e construindo estratégias de prevencao e enfrentamento a este fendmeno, Essas intervengdes sao
necessanias, pois em alguns momentos a equipe acaba atendendo a demandas que se distanciam do escopo de atuagio e
realizando projetos com um numero alto de moradores, o que por vezes impede uma intervengao mais qualificada, J3 em
relagdo ds agoes de rede, a equipe de Barbacena realizou 70 agdes, sendo que a maior parte (49) foi relativa a alinhamentos
institucionais e construgdo de fuxos com a rede, Tal investimento da equipe com a rede teve o objetivo de diviigar o
programa, estabelecer parcerias para encaminhamentos e possibilitar a¢Ges conjuntas.

Em Curvelo, 0 maior volume de atendimento do trimestre tambeém se deu em Agosto, do mesmo modo como ocorreu com
as demais equipes. Dentre as equipes Funemp, Curvelo é a que possul maior tempo de atuagdo Nos MUNICIPIOS e Por 550
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3 tem entradas um pouco mais consolidadas com as redes e com os publicos dos territcrios prioritarios, A equipe se mantém
executando um bom volume de atendimentos individuais que chegam via rede ou por demanda espontanea, no entanto
destacamos o potencial desse trabalho em espagos coletivos, de fomento a rede de protecdo no que toca a pauta do
enfrentamento 3 violkéncia contra as mulheres, e nas construgdes com referéncias comunitarias nos territorios. A equipe tem
conseguido dialogar com diversos plblicos, executar projetos, promover agoes de organizagdo comunitaria, a partir de
aradactes e encontros sistematicos com a rede, grupos de mutheres existentes, bem como de manutengao de vinculos
com liderangas comunitarias. Isso se reflete nos 353 atendimentos realizados no trimestre e nas 112 agdes com a rede de
protecao. Mas esse @ um trabalho que ndo se esgota. A equipe tem criado estratégias de aproximacdo da UMAC (unido
municipal das associagdes comunitarias) a fim de identificar novelas liderancas e formar lideres comunitarios na pauta do
enfrentamento a violéncia de género, criado agdes que alcance o publico de mulheres trans presente nos territorios, tem se
aproximado e remapeado as assocacies comunitarias, igrejas e organizacdes dos territdrios prioritarios, bem como as
referéncias comunitarias, visando um trabalho que alcance os territdrios para além das redes formais.

A UPC de Pouso Alegre @ a unidade implantada mais recentemente, nesse contexto, observa-se que a equipe tem realizado
muitos esfor¢os para construir uma relagao com os diferentes atores da rede, bem como com o5 territorios prioditarios. A
equipe do PMC de Pouso Alegre realizou nos meses de julho, agosto e setembro, 0, 400 e 20 atendimentos respectivamente.
Nesses numeros observa-se que em julho a equipe ndo estava conseguindo alcangar o publico para atendimento. Em
agosto, @ importante ressaltar que mediante a mobilizagio da equipe e articudagdes com a rede formal, referéncias
comunitarias @ coletivos existentes no municipio, fol possivel realizar varlas agdes do Agosto Lilds, propiciando assim uma
masor insergio do programa em diversos espagos. Além disso, em agosto a equipe comegou a organizar atendimentos
tinerantes nos territorios prioritarios, o que também contribuiu para que em setembro a equipe consequisse dar
continuidade ao trabatho com a comunidade, divulgar e aumentar a capilaridade do programa. Em setembyo, a equipe
também iniciou um trabalho com um grupo de mutheres no CREAS que tem grande potencialidade, bem como iniciou os
atendimentos itinerantes previamente programados. £ importante ressaltar que, neste momento, a equipe tem conseguido
dialogar mais com a rede, realizando articulagdes e discussdes de casos, e que a supendsdo tem refietido com a equipe
sobre esse lugar de colaboragdo e construgdo conjunta entre atores da rede, contribuindo assim para a potencialidade do
trabalho.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SELO PREVENCAOQ MINAS

Contextualizacao Geral dos Indicadores:

No terceiro periodo avaliatorio do ano, o Selo Prevencio Minas superou todas as metas previstas nos trés indicadores do
Programa. Esta é uma conquista importante, fruto da construgio coletiva do trabalho, organizagao, empenho e dedicagio
de todos os responsaveis pela execucdo. Vale ressaltar que, até o trimestre passado, haviamos alcangado com alguma agdo
do Programa, 18 municipios e que, atualmente, alcangamos 22 de um total de 23 municipios da RISP 10, e as articulagdes
Junto a este municipio que ainda ndo foi alcangado permanecem, com vistas a atingirmos nos prédmos meses a
integraidade da 10* Regido Integrada de Seguranga Publica.

Neste trimestre, alcangamos 18 municipios com articulagdes de rede, 9 municipios participaram de nossas atividades de
formacio, integrando 141 instituigdes participantes, nimero importante para difundir o conhecimento sobre prevengdo social
a ariminalidade na 10° Regido Integrada. Realizamos agdes transversais de participagdo social em 5 municipios. Com relagdo
ao Exo Certifica, em Patos de Minas o Diagndstico Municipal fol entregue e apresentado no més de julho e ja foram
separados 0s grupos tematicos para a implantagio do plano municipal j& foram separados. Em S&o Gotardo, foi realizado o
evento de lancamento do Eixo Certifica e atualmente ocorre a mobilizacdo das pessoas que irdo compor a Comissio
Municipal de Prevencdo a Criminakdade, cuja primeira reunido esta prevista para acontecer ainda no més corrente.

Numericamente, obtivemnos bons resultados, mas para além disso, é possivel visualizar qualidade nas entregas, apesar dos

desafios vivenciados no decorrer do trimestre, conforme serd exposto ao longo do texto. Dadas tais pontuagdes, partiremos
agora para a andlise de cada indicador do programa.
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Arga Tematica: Programa Selo Prevencio Minas
Indicador n® 7.1. Namero acumulado de agbes de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo
Prevencido Minas _ _

Meta do periodo avaliatorio | Resultado do periodo avaliatorio
255 # £ 542
‘ » Descri¢io do Indicador A
Descricao: O Programa Selo Prevengdo Minas, a partir da perspectiva da Seguranga Cidada, concebe como essencial a
intedocucdo com a rede parceira para a construgdo de fatores de protegdo e enfrentamento as violénclas e criminalidades
nos municipios. Conforme metodologia do Programa, a rede parceira @ composta por organizagoes, de carater formal ou
informal, que atuem nas areas de seguranga publica, justica, protegio social e garantia de direitos humancos, Nesse sentido,
as intervencdes do Programa sdo construddas em didlogo, mobiizagio e coopera¢do com essa rede.
Para fins deste indicador, sdo consideradas agdes de articulagao com a rede alinhadas a metodologia do Programa Selo
Prevencao Minas:

1. Nimero de agdes de articulagdes de rede, com carater técnico, sobre como atuar em prevencio social 8 criminalidade;
2. Numero de agGes de articulagSes de rede para construcdo de diagndsticos e planos municipais;

3. Numero de agdes de articidacdo de rede para criagdo ou fortalecimento de fluxos ou protocolos de atendimento e
encaminhamento de casos de violénclas e criminalidade;

4. Numero de acoes de articulagio de rede para fomento da temitica de prevencio social & criminalidade.

Fonte de comprovagao do indicador

Fonte de comprovacac: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente 3 sede administrativa da
entidade parceira e 3 SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 que compreende o periodo 01/07 a 30/09/2023 obteve-se um
total acumulado de - 542 « agdes de articulagao de rede pelo Programa Selo Prevencao Minas. Considerando que a meta
acumulada para o trimestre era de - 255 - a¢des, o Programa atingiu 113% acima do objetivo estabeledido.

7.1 - Numero acumulado de acbes de articulacso com a rede parceira do Programa Selo Prevencio Minas
Murscieers Ld Ao Agosto Sctombeo . Joal
RISP 10 (Patos de Minas) 353 55 62 72 542
Total 353 55 62 72 542

Conforme mencionado, foram realizadas articulagdes de rede com 18 municipios, o que representa 78.26% da RISP 10. A
proposta do Programa Selo Prevengdo Minas é de intervis, em parceria com a gestdo piblica municipal de maneira diferente,
levando em consideragio as demandas e os vinculos criados em cada territdeio e realidade viskimbrada e, em tempos
distintos, em municipios referenciados pelo Programa.

Uma equipe atuante em uma Unidade Regionalizada consegue alcangar um nGmero significativo de municipios, mas
encontra como desafios construir intervengdes que ultrapassem o atendimento imediato e superficial de demandas,
sobretudo nos territorios e municiplos para além de Patos de Minas.

Insta salientar que, neste trimestre, realizamos 189 articulages de rede, ultrapassando 110% daguilo que era previsto para o
periodo. Nota-se um pequeno aumento no indice com refacao ao peniodo avaliatorio anterior (187 articulagdes de rede),
mas que ainda assim, permanece muito além da meta estipulada. Este aumento justifica-se se analisarmos dois fatores:

O primeiro @ que se iniciou a mobilizacao e articulagdo com a rede da cidade de S3o Gotardo para a implementacao do Eio
Certifica, em razdo do evento de lancamento e a mobilizagio para a composicio da Comissio Municipal de Prevengao a
Criminalidade, o que alavanca os nimeros do primeiro indicador.

Outro fator a ser levado em consideracdo @ que, muito embora ja tenha havido qualificagdes junto as equipes técnicas
relacionadas a0 aprimoramento deste indicador, se faz necessario a observincia e atuagao aproximada da equipe, Isso
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refor¢a a qualificacdo das articulacGes de rede, o que sera feito no decorrer do proximo periodo avaliatonio, por meio de
capacitagtes, supervisdes tematicas e orientagoes gerais.

Se observarmos os meses de julho, agosto e setembro com 55, 62 e 72 agbes de articulagdo com a rede parceira
respectivamente, no que diz respeito 2o indicador em comento, conseguiremos identificar um aumento gradativo dessas
agoes, o que pode ser justificado conforme explicitado no paragrafo anterior e que carece de ateng3o. As metas para este
indicador foram repactuadas para o préximo termo aditivo, uma vez que para este ano, elas nao foram pensadas levando
em consideragdo a realidade vivenciada na cidade de S3o Gotardo com o langamento do Eixo Certifica e todos os dados
provensentes da implementagao do referido eixo,

Conforme ja mencionado acima, as articdactes de rede que abrangeram 18 cidades que integram a RISP 10 possuem o
conddo de impulsionar o Eixo em Curso, cujo indicador sera detathado abaino, e também para as demais agbes inerentes ao
Eixo Certifica, com agSes voltadas para Patos de Minas e S3o Gotardo. No més de agosto, a plenaria da Comissio de
Prevencio a Criminalidade da primeira cidade, contou com a presenca de apenas 6 integrantes, o que impossibilitou a
reafizacao da reunido, Apos intervencdes da Coordenagdo do Programa e da Supervisio Metodologica e o excelente
trabatho realizado pela equipe no tocante a4 mobilizacdo das pessoas que compoe a Comissao (o que tambem justifica a
superacac da meta), a plenaria que ocorreu no més de setembro contou com a presenca de 20 pessoas, sendo possivel
iniciar a discussio e a separagdo por grupos temiticos para a elaboracao do plano municipal, dando seguimento as pronimas
etapas do Eixo Certifica em Patos de Minas, A Coordenagao do Programa e Supenvisdo Metodologica esteve presente no
evento, prestando auxilio e orientagdes as equipes.

Entrega do Diagnastico Municipal do Eixo Certifica em Patos de Minas - 25/07/2023
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Evento de lancamento e implantacdo do Eixo Certifica em Sdo Gotardo - 06/09/2023

POUTCA o PREVINC Ao
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Evento de lancamento e implantacdo do Exo Certifica em S3o Gotardo ~ 06/09/2023




Plenaria da Comissao de Prevencao a Criminalidade em Patos de Minas - 26/09/2023

Vale ressaltar que o trimestre de referéncia tem sido desafiador devido a reducdo da equipe, a atuagio da gestio social
enquanto referéncia momentanea do Eo Certifica em Patos de Minas, ao desligamento do motorista da Unidade, que
impossibilitou diversas agdes para além de Patos de Minas, 3 saida da Supervisora Metodologica para assumir a dregdo
estadual do Programa de Inclusio Soclal de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp) e & chegada de um novo Supervisor
Metodolégico, que tem sido acolhido e capacitado para dar continuidade no trabalho de exceléncia deserwolvido na RISP
1.

Apesar dos desafios, os resultados tém sido alcancados de maneira qualificada e, portanto, esperamos e temos nos
planejado para os préximos meses tendo em vista a amplacdo de nossa gama de atuacdo, viskumbrando dias melhores com
a chegada de novos profissionais que irdo se juntar 3 equipe, com vistas a qualificar ainda mais as frentes de trabaltho que
vém sendo desenwolvidas até o momento.
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Area Temitica: Programa Selo Prevencio Minas
Indicador n°® 7.2. Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formagdo
promovidas pelo Programa Selo Prevencdo Minas v
Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio

Descri¢do do Indicador
O Programa Selo Prevencio Minas, dentre outros objetivas, visa disseminar conhecimentos adquiridos e técnicas utilizadas
pela Politica Estadual de Prevencdo a Criminalidade, através da realizacdo de atividades de formagdo e produgdo de
contetdo, para as instituigdes publicas e demais piblicos interessados em qualificar sua atuagdo em prevengdo ao crime
e ds violéncias. Assim, as atividades s30 passiveis de formatacao personalizada a0 contexto local, estruturadas em conjunto
com o parceiro, visando atuar de maneira assertiva através da proposicdo de temas que contribuam para o enfrentamento
dos desafios que tocam a seguranga publica local.
Para fins deste indicador, s30 consideradas atividades de formacdo, alinhadas & metodologia do Programa Selo Prevengido
Minas, os espagos de formagdo sobre temiticas de prevencao sodial 3 criminalidade realizadas nos municipios.
Fonte de comprovacdo do indicador
Fonte de comprovacic: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente & sede administrativa da
entidade parceira e 3 SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 que compreende o periodo 01/07 a 30/09/2023 obteve-se um
total acumulado de - 994 - pessoas participantes nas atividades de formagao promovidas pelo Programa Selo Prevencao
Minas. Considerando que a meta acurnudada para o trimestre era de « 690 + pessoas, o Programa superou a meta em 44%,

7 2- Numero acumulado de pessoas particpantes nas athidades de formacso promovidas pelo Programa Selo Prevencio Minas |
Municipios 18° Jutho Agosto Setembro Total
RISP 10 (Patos de Minas) 548 192 182 72 994
Total 548 192 182 72 934

Neste periodo avaliatorio foram realizadas 7 capacitagdes que alcangaram 446 participacdes de pessoas de 141 instituigdes
distribuidas por 9 munidiplos (39.13% de toda a RISP 10).

Durante o més de julho, houve 2 capacitagdes, cujas tematicas foram: Redes: Desafios e possibilidades na construcio de
espagos de trabalho integrado e Viokéncia contra a mulher. Tais capacitagdes alcangaram o maior nimero de pessoas
participantes, totalizando 192 pessoas de 64 instituigdes abrangendo 4 municipios. £ uma estratégia do Programa Selo
Prevengdo Minas capacitar todos os municipios da 10® RISP com as tematicas de prevencao socal a criminalidade, trabalho
em rede e violéncia contra a muther, de modo a atingir mais municipios, proporcionando a entrada do Programa nas cidades.

Em agosto foram executadas 4 capacitages com as mesmas tematicas supracitadas, tendo alcangado nimero semelhante
de pessoas participantes do més anterior, Foram 182 pessoas, de 62 instituigoes diferentes, abrangendo 4 cidades, Aqui,
destaca-se a entrada do Programa na cidade de Douradoquara, onde até o trimestre anterior, nioc haviam sido realizadas
agoes do Selo Prevengdo Minas,

No meés de setembro, foi realizada apenas uma capacitagao na cidade de S3o Gotardo, cuja termatica abordou o fendmeno
da violéncia contra a mulher e as possibilidades de atuagao municipal. Houve a participagio de 72 pessoas de 15 instituigdes.
O namero de pessoas participantes ficou dentro do esperado para 0 més, porém, vale ressaltar que fatores logisticos como
redugao da equipe, mudangas de cargos e demissao do motorista, impossibilitaram a execugdo de mais agGes.

Deve-se destacar que houve a implantagao do Eoo Certifica do Programa Selo na cidade de S3o Gotardo, tendo sido
ministrada capacitagao para varias instituides e pessoas da cidade. Isso reforgou ainda mais a presenga do Programa no
municipio, além de ter proporcionado a unido das equipes de Patos de Minas e S3o Gotardo.

Abaixo, apresenta-se as capacitagdes de destaque no trimestre:
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Capacitacio Data Qtd. Fotos
, Capacnlagao presencial, Redes: Desafios e 145 pessoes
possibilidades na construcdo de espacos de trabalho 13/07/23
presentes
integrado
; ; . ; o
Capacitacio presendal. O fendmeno da violéncia 107 pessoas
contra a mulher e as possibilidades de atuagdo 23/08/23
2ee presentes
municipal
Capacitacao presendial. O fenomeno da viokéncia e
contra a muther e as possibilidades de atuagdo 28/09/23 pes
presentes

municipal

Qutro fator que merece destaque é a continuidade da estratégla de capacitar municipios de forma agrupada, levando em
consideragdo a proximidade territorial e os vinculos criados ou a criar com o Programa Selo Prevencdo Minas, conforme

capacitacdo abaixo detalhada:
Capacitacio Data Qtd. Fotos
Capaditagdo presencial. Violéncla contra a mulher.
Essa capacitagdo foi direcionada a 47 pessoas, de 16 27/07/23 47 pessoas
instituicGes de 3 adades, quais sejamx Presidente presentes

Olegario, Lagamar e Lagoa Grande




.
. \0"‘*

£ perceptivel que o0s esforcos realizados para o deserwolvimento da equipe no ambito do Eixo Em Curso, tém surtido efeito,
£ possivel se planejar e organizar capacitagdes com antecedéncia, A equipe tem inovado nas tematicas com base nas
demandas que se apresentam e nos formatos de execucdo. Os temas discutidos, de modo geral, aproximam-se cada vez
mais do objeto de intervengao da Politica Estadual de Prevengio Social a Criminafidade.

Neste periodo avaliatorio, com a chegada de novos profissionais para compor a equipe, sera ministrada pela coordenagao
do Programa uma espécie de “imersio” na metodologia do Selo Prevencio Minas, cujo objetivo é a qualificagdo em todas
as frentes de trabalho visando a manutengio da exceléncia das capacitages ministradas para os municipios da 10° RISE. O
Eixo Em Curso merece toda atencao e esforos, pois por meio dele foi possivel diversificar a atuagdo do Programa na ¥0?
RISP de maneira qualificada, integrada e continuada.
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Area Temtica: Programa Selo Prevencao Minas |
Indicador n® 7.3. Nimero acumulado de pessoas participantes nos espagos de participagao social,
nas reunides de rede e nas plendrias da Comissdo Municipal de Preven¢do & Criminalidade

 promovidos pelo Programa Selo Prevencio Minas - - |

Meta do periodo avaliatério _ Resultado do periodo avaliatério
.255. - ."‘gs.
Descri¢do do Indicador
 Para a efetividade das a¢des e projetos em prevencao a aiminalidade nos municipios em que o Programa Sedo Prevencgdo |
Minas atua, é importante o alinhamento e engajamento de atores estratégicos, com atuacdo em rede, bem como da
| propria populacao a ser beneficada.
Nesse sentido, o Programa visa arilar e/ou fomentar outros espagos formais de participacdo comunitiria na temdtica da
prevengdo a criminalidade, promovendo o encontro entre poder publico e sociedade civil. de modo a fortalecer a
responsabilidade e o compromisso coletivo com a temética no municipio. Entende-se por espaco formal de particdipacio
3 organizagao de momentos em que o poder publico se retne com a sociedade civil com o objetivo de tragar estratégias,
construir agGes coletivamente efou conscientizar acerca de tematicas especificas,
Além disso, o Programa também tem por objetivo criar e/ou fomentar espagos de rede nas tematicas inerentes 3
prevencao a criminalidade, tendo em vista que a articulacdo entre os atores da rede & fundamental em se tratando do
enfrentamento as violénclas e a criminalidade. Portanto, entende-se por espaco de rede uma forma de organizagio de
um grupo de atores estratégicos, intersetoriais e interinstitucionais, que se retnem com uma frequéncia pré estabelecida,
possuindo um objetivo comum.
Por fim, a Comissdo Municipal de Prevengao a Criminalidade @ um espaco de rede formal e permanente nos municipios |
que aderem a0 Selo Certifica, e tem por objetivos promover discussoes sobre a pauta de prevencao a criminalidade e
promaver a imerlocugdo sistematica entre as diferentes politicas municipais, de modo a fomentar uma atuagdo em rede
para o enfrentamento a criminalidade e as viokéncias. A equipe de Gestores, analistas e estagianos deverao, com apoio |
- dos/as atores municipals e coordenagio estadual, planejar e coordenar as reunides, de modo a cooperar para o
fortalecimento da pauta de prevencio a criminalidade e para a construcao coletiva do trabalho.
Para fins deste indicador, s30 consideradas participagdes alinhadas & metodologla do Programa Selo Prevencio Minas:

1. NGmero de pessoas participantes nos espagos formais de participagao com o viés de seguranca publica promowvidos -
pelo programa.
' 2. NGomero de pessoas participantes nos espacos de rede nas tematicas de prevengao social a criminalidade promovidos
pelo programa.
3. NGmero de pessoas participantes nas plenirias da Comissdo Municipal de Prevengdo 3 Criminalidade.
Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de comprmgkc modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente & sede administrativa da
entidade parceira e a SEIUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/07 a 30/09/2023 obteve-se um
total acumulado de - 485 - pessoas participantes nos espagos de participacao social, nas reunides de rede e nas plendrias
da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Sedo Prevengdo Minas. Considerando que
a meta acumulada para o trimestre era de - 255 - pessoas, o Programa atingiu 90% acima do objetivo estabelecido.

7.3- NGmero acumulado de pessos participantes nas espaos de participaciio socal, nas reunsdes de rede e nas plendnias da
e Comussio Municipal de Prevencio 3 Crininalidade promovidos pelo Programs Seko Prevenclo Minss
Municipios )l Julho Agosto Seternbro Total
RISP 10 (Patos de Minas) 234 66 92 93 485
Total 234 66 92 93 485
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Para o tercewro periodo avaliatonio a meta para 05 3 meses de referéncia era de 135 participacoes. O total obtido foi de 255
participagoes, no entanto, alcangou-se entre julho e setembro, 251 participagGes em espagos de particpagdo social e nas
plenarias da comissdo. Portanto, o total geral foi de 485 participagGes. Nota-se que, durante o ano de 2023, as metas
estipuladas para este indicador tém sido ultrapassadas. Os dados produzidos tém sido qualificados devido a eficiéncia da
equipe técnica que vem executando um trabalho de exceléncia, com o suporte da Supervisio Metodologica em conjunto
com a Coordenagdo do Programa Selo Prevencao Minas.

Considerando-se este cenario de constante superacao das metas estipuladas, para o proximo ano foram propostas novas
metas, mas sem perder a qualidade do que ja vem sendo executado. Faz-se necessario a continuidade do acompanhamento
provamo das equipes para garantir a qualidade da execugdo das atividades na ponta.

Durante a trajetoria do Programa, 2023 pode ser considerado como um marco na existéncia do Selo Prevengao Minas, pois,
comegou-se a contabilizar o numero de participacoes nas plenarias da comissao em indicador proprio e passou-se também
a contabilizar o mamero de participagdes nos espagos promavidos pelo Programa com foco em participagao social e nos
espaqos de rede tematicos organizados pelo Selo,

£ possivel observar que a meta estipulada para o trimestre foi superada em 85,93%. Porém, é importante observar que esse
resultado foi possivel devido ao numero de pessoas que particpam em espacos formais de participacao, como por exemplo,
nas duas agoes realizadas na Escola Estadual Américo Alves nos meses de agosto e setembro, tendo como publico alvo os
alunos do ensino médio, nas quais houve a participagao de 84 pessoas, além de uma roda de conversa realizada no més de
Juiho na Escola Estadual Padre Almir Neves de Medeiros que contou com 45 pessoas (ages detalhadas abaixo).

Vale ressaltar que no més de agosto, devido a questdes internas ja descritas, a mobilizacdo para participacdo da plendria da
comissdo municipal de prevencio a criminalidade de Patos de Minas ndo ocorrey, tendo como consequéncia a presenga de
apenas seis membros, o que inviabilizou a realizagdo da reunido devido a diminui¢do drastica do qudrum.

Em setembro, apos intervengdes estratégicas realizadas pela Coordenagdo do programa com apolo da Supervisdo
Metodoldgica, aliadas ao empenho da Gestdo Sodal, foi desenvolvida uma grande mobilizagdo. Assim, a plenaria da CMPC
de setembro contou com 20 pessoas, superando o quantitativo anterior. Isso tomou possivel a separacdo dos grupos
tematicos para a elaboragdo do plano municipal, dando sequimento as etapas do Eixo Certifica na cidade de Patos de Minas.
Importante frisar que a Coordenagdo e a Supervisdo metodologica estiveram presentes na plendria, contribuindo com a
integragdo da equipe.

Destaca-se também a realizagdo de rodas de conversas realizadas em Serra do Salitre no més de agosto, cuja tematica
abordou questdes relacionadas & viokéncia contra a mulher para os publicos atendidos pelo CRAS. Abaixo, alguns registros

das agdes citadas:
Espaco de participagdo sodal Data Qtd. Fotos
Roda de conversa sobwe seguranga
cidad3 e prevencdo social &
criminalidade. Agdo executada na Escola 03/07/23 45 pessoas

Estadual Padre Almir Neves de
Medeiros em Patos de Minas.




Roda de conversa sobre Viokéncia
contra a mulher para o pablico
atendido pelo CRAS, em Serra do
Salitre.

24/08/23 24 pessoas

Necessario destacar a plendria da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade de Patos de Minas, realizada no més
de setembro que, apds ndo ter sido realizada no més de agosto devido a falta de quorum, retornou no més sequinte com
discursos potentes e importantes sob o ponto de vista da prevencdo sodal 4 aiminalidade. Destaque para falas nunca antes
trazidas para este espago, como as reladonadas & questdo do racismo. A presencga do presidente do Conselho Municipal de
Promocdo a Iqualdade Raclal, o Sr. José Ventura, foi de suma importincia para a tematica. Discutiu-se a questdo da
marginalizagio da pessoa preta, conforme apresentado no proprio Diagnéstico Municipal do Eixo Certifica, as consequéncias
do passado escravocrata da ddade e as possiveis agdes e solugbes que diminuam o massacre social dos negros.

Reunido/pauta Data Qtd. | Fotos

7% reunido CMPC - Diviso dos grupos de
trabalho estratégico para elaboracdo das agdes | 26/09/2023 | 20
de construgao do Plano Municipal.
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7? reunido CMPC - Diviso dos grupos de
trabalho estratégico para elaboragdo das agoes | 26/09/2023 | 20
de construcao do Plano Municipal,

As metas tém sido alcancadas e os indicadores norteando a atuagdo da equipe de ponta. Os ndmeros demonstram isso.
Mas para além das estatisticas, @ necessario ressaltar a qualidade dos trabathos executados na RISP 10, desde o engajamento
da sodiedade nos eventos de participagdo social, as instituicdes buscando melhorias na relagio com o publico, As equipes
tém atuado com todo o suporte da Coordenagado do Programa e da Supervisdo Metodologica e isso tem surtido efeitos no
que se refere a entrada do Programa nos municipios da RISP 10, bem como propiciando e difundindo a prevengao social 3
criminalidade.

ConsideragGes finais

Fechamos o o terceiro periodo avaliatorio do atual Programa de Trabalho alcangando todas as metas estabelecidas para o
Selo Prevencao Minas. Superamos em 112,54%, 44,06% e 90,20% o nimero acumulado para os respectivos indicadores 7.1,
7.2 e 7.3. Tais variagGes sao justificadas a cada més nos relatorios mensais de acompanhamento que sio encaminhados 3
Coordenagao do Programa, bem como foram apresentadas andlises no ultimo relatdrio de monitoramento. Assim, no
relatonio atual apresentamos questGes importantes relativas a execugao e pontos que justificam as variagoes que ocorreram
entre julho e setembro de 2023.

Contudo, é necessanio ressaltar que, assim como no peniodo avaliatorio anterior, foi possivel identificar que ainda se faz
necessana a repactuacdo de novas metas, uma vez que o previsto para equipe esta acima da capaddade de realizacao,
sobretudo considerando os indicadores 7.1 e 7.3, ja que a evolugdo do indicador 7.2 acontece dentro do previsto, tendo em
vista as particularidades das atividades de formacao promovidas pelo Selo e executadas na RISP 10, nas quais destacamos:
O agrupamento de municipios que, de fato, proporcionou um nimero significativo de participantes e instituigdes alcangadas;
mobilizacdo realizada por parte da equipe que contribui para o acesso de diversas pessoas ao espago de formacio; e a
realizacdo da capacitagao de rede (atingimos 22 dos 23 municipios da RISP 10 com alguma agdo nesse peniodo avaliatorio)
que habitualmente possul presenca elevada de profissionais atuantes nos servigos pdblicos munidipais.

Embora tenha sido desafladora a atuagdo da equipe devido a diversas questdes ja explicitadas, os resultados apresentados
nesse periodo avaliatorio mantém um padrdo ja estabelecido desde o inicio do ano.

Com a chegada de novos profissionais, serd necessério capacita-los visando a qualificagdo e potencializagao das articulagdes
de rede, de modo a representar em avangos metodologicos importantes.

Ressaltamos que, neste periodo avaliatdrio, o Diagndstico Municipal de Seguranga Cidada de Patos de Minas fol conchusido
e 0s grupos tematicos foram separados para dar seguimento a construcdo do Plano Municipal, além de ter sido implantado
em S3o Gotardo o Eixo Certifica, o que estipula como produto a ser entreque para o 4° periodo avaliatdrio, o diagndstico
municipal da citada cidade.

Houve aumento da equipe com a chegada de uma estagiaria de direito, um novo analista social que atuara em Patos de
Minas e um novo motorista, o que ird contribuir fortemente com as agdes estratégicas a serem realizadas na RISP 10.
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Portanto, para o proximo peniodo avaliatorio, @ esperado o akance dos indicadores como tem ocorrido no decorrer do ano,
porém, € necessario nos atentarmos as execugoes de todos os indicadores, com vistas a alcangarmos a plenitude
metodologica, de maneira potente e qualificada.
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Desanvolvimento de Capacitacho dos Profissionais da Politica de Prevencho Social & Criminalidade

AREA TEMATICA: DESENVOLVIMENTO DE CAPACITACAO DOS
PROFISSIONAIS DA POLITICA DE PREVENGAQ SOCIAL A CRIMINALIDADE

Os indicadores 8.1, 8.2 e 8.3 contabilizam, respactivamente, o nimero acumulado de supervisdes da Gestdo realizadas junto
aos Gestores Sociais da Politica de Prevengdo Sodal & Criminalidade, o ndmero acumulado de supervisdes metodologicas
realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevengado Social a Criminalidade e o nimero acumulado de participantes em
Capacitacoes. Cabe destacar que, durante o periodo, ocorreram muitas capacitacoes que nao foram contabilizadas nos
indicadores citados em razdo de terem acontecido no ambito de um produto especifico: o Seminario Geral da Politica de

Prevenqao Soclal 3 Cnmnahdade A des(ncoo dessas copacltoqoes e de o-.mas atividades correlatas sera apresentada adiante

Tais atividades assumem como objetivo aprimorar os profissionais que atuam na Politica. Dessa forma, os indicadores
sumarizam o deservolvimento em capacitagao e supernvisio destes profissionais. Seque uma tabela resumo das capacitacoes

e supervisbes de profissionais da Politica de Prevencdo Soclal & Criminalidade.

19* PA
Programas/Gestlo Supervisdes CapackacSes
N°® de N° de N°® de N° de

Ceapa 3 157 7 37
FV1 51 191 0 0
PMC 69 228 4 244
PrEsp 29 127 4 97
Selo Prevencio 5 17 2 7

| Se Liga 13 48 1 "

Maﬂudewoeidmwémcmm 5 15 0 0
Total 203 782 18 3%
Supervisho da Gestlo 74 175 "] 394
Totol gerol 277 958 30 70

Neste tdpico, serdo descritas algumas das supervisdes e capacitagdes de destaque ocorridas no trimestre referente.
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Desanvolvimento de Capacitacho doa Profissionais da Politica de Prevencho Social & Criminalidade

Area Temitica: Desenvolvimento de Capacitagio dos Profissionais da Politica de Prevengao Social 4
Criminalidade

Indicador n° 8.1. Nimero acumulado de supervisdes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais

da Politica de Prevencdo Social & Criminalidade

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio
- 180 - - 276 -
Descrigdo do Indicador

Uma das principais atividades do supervisor da gestio diz respeito a realizagdo de supervisdes junto aos gestores sociais.
Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espago de acompanhamento mensal ou por demanda que visa garantir
o suparte e promover o deserwolvimento e aprimoramento do trabalho da Gestao Social, capacitando e acompanhando
individual e coletivamente os profissionais que compdem este grupo, Por medo de a¢des de intervencdo estratégica, a
supervisao busca formar os{as) novos{as) Gestares(as) Sociois @ acompanhar para que se tornem capazes de atuar na
Promogdo da Politica de Prevengdo, na Coordenagdo das Unidades de Prevencio e na Gestdo de Pessoas. Em termos
objetivos, o trabatho de supervisio perpassa por: (i) orientar para que o trabalho da Gestao Social seja baseado nos
principios que orientam a seguranca pGblica cidads e na identificagio dos fatores de riscos e de protecdo sodal presentes
nos territdrios & municipios de atuacdo; (i) construir um plano de trabalho que vise mapear, identificar e fortalecer os
vinculos com a rede de prote¢do social, com o sistema judicianio, com as instituicdes de organizagdo social e as principais
referénclas dos territérios e municipios de atuacio e (ill) identificar e analisar dificuldades no desenvolvimento do trabalho,
no desenvolvimento metodologico ou no perfil da Gestao Social, Essa andlise criteriosa e técnica por parte da Supervisao
da Gestdo vai diredonar e promover a melhor formagdo e desenvolvimento desses profissionais.
Para fins deste indicador serdo contabilizados:
1.1a Supervisdes mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou de videochamada.

Fonte de comprovagao do indicador
?otobmﬁa (oupnntdﬂela) e/ou !istadepresenca assinodosdospamcipontesda supervisio.

Informagbes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Periodo AvaSatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/07 a 30/09/2023 o numero de supervisdes da Gestio
realizadas junto aos Gestores Sociais da Poltica de Prevencao Social a Criminalidade foi de « 276 +, Considerando que a
meta estabelecida foi de + 180 +, a meta foi superada em 53%.

&1 - Ndmero acumulado de supenasdes da Gestdo realizadas punto aos Gestores Socais da Politica de Prevenglo Social &
Criminakdade

Atrvidade 18° PA Julho Aqosto Setembro Total

da GestSo reakzadas junto 0s Gestores Sociais 202 20 3 23 276

Descreve-se, a sequir, uma das supendsdes de destaque:

No dia 29 de setembro de 2023 ocorreu uma Supervsio Temdtica com as seguintes pautas: Comunicagdo e Gestdo do
Tempo. A partir dos Planejamentos da Gestdo Social para 0 ano de 2023. Os proprios Gestores Sociats indicaram areas em
que 0s mesmos percebem necessidade de desenvolvimento para que suas atuagdes como gestdo estratégica e/ou gestio
de pessoas sejam potencializadas. Foram eleitos diversos pontos e a participacio nesse espago ndo se deu de forma
obrigatonia, mas, por identificagdo do tema como um ponto para desenvolvimento de suas habifidades e competéncias,
Houve a ades3o de 12 gestores sociais de um total de 14 acompanhados, e as 2 pessoas faltantes ndo puderam estar
presentes devido suas agendas estratégicas no municipio. A respeito da Comunicagao foi abordado elementos basicos que
constituem a comunicacao, assim como técnicas mais assertivas e principais fragilidades segundo especialistas, porém o que
tornou © espaco mais rico foram as experiéncias partilhadas e historias praticas apresentadas por cada um dos particGipantes,
por exemplo duas gestoras socais disseram do desafio de género @ também o racial para a comunicacdo, a partir de suas
experiéncias em serem mulheres negras, Da mesma maneira, em relagdo a gestio do tempo. Este modelo experimentado
fot aprovado pelos participantes, que solicitaram outras pautas comuns devido o aprofundamento vivenciado por intermédio
das trocas de saberes.
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Desanvolvimento de Capacitacho dos Profissionais da Politica de Prevencho Social & Criminalidade

Area Temitica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social &
Criminalidade

Indicador n® 8.2. Nimero acumulado de supervises metodolégncas realizadas junto as Equipe dos
Programas da Prevencdo Social a Criminalidade

Meta do periodo avaliatorio I Resultado do pe_npdo avaliatorio
- 588 - ‘ - 654 -
Descri¢do do Indicador

Uma das principais atividades do(a) supervisor(a) metodologico(a) diz respeito a realizacio de supervisdes junto as equipes
do seu respectivo Programa. Tal trabatho consiste no desenvolvimento de um espago de acompanhamento regular e por
demanda que visa garantir o suporte @ promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho das equipes dos
Programas, capacitando e acompanhando individual e coletivamente os profissionals que compdem os grupos. Em outras
palavras, a supervisio metodologica @ responsavel por promover espacos de reflexdo das equipes técnicas sobre seu
proprio trabalho, a fim de oportunizar o aprimoramento das estratégias e intervengdes das equipes com o plblico
atendido no territdrio, O espago da supervisio & um lugar de formagao continuada, onde as equipes podem trazer pautas
concretas do trabalho para serem discutidas. Nessa formagio continuada, a supervisiio tem como uma de suas fungbes
pensar a partir dessas pautas concretas, possiveis saidas metodolégicas, construindo com as equipes processos de trabalho
mais alinhados & metodologia do Programa de referéncia.

Para fins deste indicador serdo contabilizados: supervisdes mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou
de videochamada.

Fonte de comprovagzo do indicador
Fotogvoﬂa (ou print da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos panldpantes da supervis&o.

Informagoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatorio

No 197 Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 0107 a 30/09/2023 o nimero acumwdado de supervisdes
metodologicas realizadas junto as Equipes dos Programas de Prevencao Sodal 8 Criminalidade foi de « 654 +. Considerando
que a meta estabelecida foi de - 588 -, a meta foi superada em 119%

A seqguir, apresenta-se a tabela com a sintese de algumas das supervistes metodologicas realizadas junto as Equipes dos
Programas de Prevencgao Social & Criminalidade:

8.2, NGmero acumulado de supervisdes metodoldgas realizadas unto aMmMmmsmmm

Programas 18° PA Jutho Aqosto | Setembro Total
| Ceapa 69 0 16 5 %00
3] 108 % 16 15 159
PMC 138 26 20 23 207
PrEsp 68 LY 13 6 97
| Selo Prevengio 29 2 0 3 34
Selm 26 3 5 5 39
|_Programa de Prevencdo e Enfrentamento  Vioknoa Contra Mulher 13 2 2 1 18
Total 451 &9 72 62 654

Segue-se um breve relato de uma das supervisdes que se destacaram:

No dia 11 de julho de 2023 foi realizada a supervisdo metodologica compartilhada entre as equipes dos Programas Fica Vivo!
e Mediagdo de Conflitos na Unidade de Prevencdo Veneza/Alterosa em Ribeirdo das Neves. Participaram do encontro:
supervisoras metodologicas de referéncia, analistas sociais e gestdo sodial, totalizando ¥ participantes. O objetivo do espaco
foi ampliar a discussdo sobre as agdes dos Programas no residencial Alterosa, e elaborar estratégias coletivas de intervengio
que considerem os contextos historicos, culturais, politicos e institucionais da comunidade, bem como os atravessamentos
das violéncias e dos estigmas direcionados 20 territario, que marcam o cotidiano dos moradores, dificultando, restringindo
e/ou inviabilizando direitos. Ademais, o espago ofertou acolhimento as equipes e gestao que idam frequentemente com os
desafios e entraves nos didlogos com as redes parceiras para a garantia e efetividade da protegao social e construgao de
uma seguranca publica cidada. Como encaminhamentos do espago, destacam-se: ampliagao das circulagdes tesritoriais no
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Nodia 40 ho de 2023, ocorréeu uma supenisao referente ao Programa de Prevencao e Enfremtamento a Violenoa
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Desanvolvimento de Capacitacho dos Profissionais da Politica de Prevencho Social & Criminalidade

Area Temitica: Desenvolvimento de Capacitagio dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social &

Criminalidade —
Indicador n® 8.3. Ndmero acumulado de participantes em Capacitagdes
Meta do periodo avaliatério l Resultado do periodo avaliatério

. u . ‘ . 33” v
Descri¢do do Indicador
Este indicador visa oferir a participacdo dos profissionais contratados pela entidade parceira nas capacitagdes que
ocorrerem no periodo avakatdrio para atuarem na Politica de Prevengio a Criminalidade, Elas objetivam:
1. Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes;
2. Garantit maior envolvimento e responsabilidade com relago aos objetivos dos Programas de Prevencdo Sodal a
Criminalidade;
3. Promover a integracdo e o nivelamento das equipes visando o aprimoramento continuo da Politica de Prevengdo Social
& Criminalidade.
A OS sera responsavel por viabilizar a realizagao das capacitaces e a participacao das equipes, providenciando, quando
necessirio, locagho de espaco fisico que comporte os profissionals durante todo o evento; honordrios e custos com
palestrantes, se houver; hospedagem, transporte e didrias para os profissionais que ndo residem na regido onde ocorrerdo
as capacitacoes. As capacitages poderdo ser realizadas no formato de videoconferéncia.
Para fins de calculo desse indicador, serdo contabilizadas, cumulativamente, as participacdes dos profissionais contratados
nas capacitacGes que ocorrerem nos periodos avaliatdrios.

Fonte de comprovagio do indicador
Fotografia (ou print da tefa) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da capacitagao/evento.

Informagdes refevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatorio

No 19° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/07 a 30/09/2023 houve 30 capacitacGes de profissionais da
Politica de Prevencao Social 3 Criminalidade. Curmudativamente, conta-se « 3390 « particpantes. Portanto, a meta foi

plenamente atingida,
Programas 18° PA Jutho Agosto | Setembeo Total
Ceapa 330 2 4 £l 367
FV! 173 0 0 0 173
PMC 727 0 33 pall 9n
| PrEsp 375 5 32 60 472
[ Selo Prevencio 122 7 o 0 29
Se Liga 61 0 n 0 72
Programa de Prevencio e Enfrentamento 3 Violnaas Contra Mulber 20 0 0 0 20
Supervisio da Gestdo 792 3 180 1 1186
Total 2600 17 260 513 33%0

A sequir, descreve-se algumas das capacitagGes ocorridas no presente PA:

Anualmente, no més de agosto, se comemora o aniversiio da Lei Maria da Penha (Lei N° 11340, de 7 de agosto de 2006),
que em 2023 completa 17 anos. As agdes da campanha Agosto Lilas 2023 sdo realizadas por diversos equipamentos publicos,
com o objetivo de promover a conscientizacdo da sodiedade para a necessidade do enfrentamento as diversas formas de
violéndia contra as mulheres. Em 2022, foi sancionada a Lei 14.448/2022 que institul o Agosto Lilds como més de
consclentizacdo pelo fim da violéncia contra as mulheres. A campanha busca chamar a atengdo da sodedade para a
persistente violéncia que afeta as mulheres e encorajar a dendncia e o enfremtamento dessa realidade. Além disso, o "Agosto
Lilas® também promove a reflexdo sobwe a igualdade de género e a necessidade de conscientizagdo continua para
resolvermos o problema. Nesse contexto, no dia 16 de agosto de 2023, realizamos um espaco de capacitagio aos gestores
sociais da prevencao a criminalidade como meio de provocar os debates em equipes nas diversas unidades de prevencao a
criminalidade. Tivernos nesse espago, o conceito legal e debates a partir da dissertagdo acima, o compartilhamento da
experiencia e pauta, voltada a metodologia do Programa Mediagio de Conflitos, bem como compartilhamento de gestoes
que desenvolvem e acompanham agdes da Rede de Enfrentamento a violéncia contra a mulber,

19° Relatdno Gerencal de Resultados




[ U

E ([ T R Sy v —

HIMNLE
i

Conflitos passaram por uma capacitacdo de tema "Comunicacio

Analistys o estagiarios do Programa Mediacio de

L ormianetana coimen estralbecia de prevencio s violencias" no dia 1 de soben 23, contabilrando ¥WE R RONES
presendes virtealmente, A capacitacdo tematica beve o intuito de aprofundar a discussdo sobre Comunecacao Comunitana
nickada o Semindrio Geral de Prewver A0, Qe modo a possibditar que as equipes discutissem a parfir da realidade dos

[Brmitonos. Fara tal, a supenatdd onganizou ofiomas para disoussad de uatoes hipoletcas, incentnvando &

v da comunicacho comunitana enguanto estratégla de

construcdo de estratégias de intervencdo voliadas para a utilizax

RG0SR0 L B PR a0 das Wiolenag

; 1 I "7 4
ulra capaclaladd COMm grandse Contmgenile e EoSoas presenbes Soomed No orograsa Fresp, dea 2 de catembro de 2023

@ teve corno lema Lapacilagao - FAE". Minda, estiveram presentes 55 pestoat de formma onhine




Data:

'Q“"hul-w.

Faricipanees:

»

! 4 NOME -
-fm “[U (Al
L3 ol o

0

W o EPWENNN T o

| Grazuia, Gumaraes =
Luco Coarnse T k(n

3 . ‘_ L 'T A+ ..{‘. 4

O _;.‘u Db
| V. Seis oo,

Radorr Awi Jurn, pudeet

]

Fente Compenn acha
Sepenhia Metadabogics - CEAFA

Encentre Provencial

I

L. Al et f."

! CARCO _ ASSINATURA
 hdlula 5 (ufude

s e

- 4

Tk St | Abwild
At TR g,

Lbeatnll Kook | Ll

& Al.'- sunA | A

;V’r. r-.-u ‘("uﬁ ! i)"

ifonicbo Sl el

,“‘A_‘L Al + '#le)

a5 AT T ulu e dadla Lol NN L ,J,d

Ty ! e

5 TP L . AL Y d )]
: s AN LIRS CIEESEPN ¥
| SEFVR .

L - i
Mar Roco

Sapery aor 8 Mg

_.-,;wga e 9‘-‘\"“"""\5—

| S5 2 L s—

[;;-..-.
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Area 1

Criminalidade
[l‘v(if:‘ fil,!‘. rn84

Meta do periodo avaliatorio

Resultado do p

15 0.1
Descricao do Indicador
Este indicador o a garantir a reposicdo das equipes dos Programas de Prevencdo Sox
realizadas em tempo habil pela OS parceira a 'm de wantir © Quadno de 1
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ISRAVOIVAITIENso S

Sede
Administra
tiva

Financeiro/

Administra

S0 11/05/2023 | tivo 18/09/2023 7
UPC Vila

S 06/09/2023 | Pinho 19/09/2023 13

52 04/059/2023 | Upc Serra 18/09/2023 14
UPC BH

53 10/09/2023 | Centro 22/09/2023 12

Foram realizados ao longo do periodo 52 processos seletivos para ajustes e reposigdo de equipe. Sendo eles:

Quant, | DATA | PROCESSO SELETIVO

jul-23 287-2023 - Analista Social Fica Vivo! Belo Horizonte ¢ RMBH

jul-23 290-2023 - Gestor Social Vaga Temporiria - Lcenca Maternidade Bedo Horizonte e RMBH
jul-23 291-2023 - Gestor Social Vaga Temporiria - Licenga Maternidade Governador Valadares
jul-23 297-2023 - Estagidcio Ipatinga Bom lardim Esperanca - Fica Vivo e Mediag3o de Conflitos
jul-23 301-2023 - Estagidrio FICA VIVO! BH

jul-23 302 - 2023 Estagidrio PMC BH

jul-23 303 - 2023 Estagidrio CEAPA e PRESP - Uberlindia

jul-23 311 - 2023 Faxineiro{a) BH ¢ RMBH - Estadual

jul-23 312 - 2023 Analista Sodal PMC Vespasiano

10 jul-23 317-2023 - Gestor Social - Uberldndia

11 jul-23 327-2023 - Analista Social PMC - Atuaclo em BH e RMBH- PCD ou Reabilitados INSS
12 ago-23 | 344-2023 - Analista Social CEAPA - FUNEMP- Barbacena

13 ago-23 | 353 - 2023 - Faxineiro(a) BH ¢ RMBH - Estadual

14 ago-23 | 354 - 2023 Estagidrio Administrativo Nivel Médio Santa Luzia

15 ago-23 | 359 - 2023 Estagidrio Administrativo Nivel Médio Ribeirfio das Neves

16 ago-23 | 360 - 2023 Estagidnio FICA VIVO! RibewrBo das Neves

17 ago-23 | 361 - 2023 Analista Sodial SELO PREVENCAO - Patos de Minas

18 ago-23 | 362 - 2023 Estagidrio Se Liga - BH

19 ago-23 | 363 - 2023 Estagidno Se Liga - Juiz de Fora

20 ago-23 | 364 - 2023 Estagidnio PMC Contagem

21 ago-23 | 365-2023 - Gestor Social - Juiz de Fora

22 ago-23 | 366 - 2023 Técnico Administrativo PCD Reabilitadas INSS - BH RMBH

23 ago-23 | 368 - 2023 Analista Soclal CEAPA Divindpolis

24 ago-23 | 370 - 2023 Estagidrio SELO PREVENCAO

25 Jago-23 | 371-2023 - Analista Social - Fica Vivo Montes Claros - Santos REIS

26 ago-23 | 372-2023 - Analista Social PMC - Vaga Tempordria- Licenca Maternidade - Juiz de Fora
27 ago-23 | 374-2023 - Analista Social Ceapa - Uberaba- MG

28 ago-23 | 383 - 2023 - Analista Social PMC - Vaga Temporéria - Licenca Maternidade - BETIM

29 ago-23 | 384 - 2023 Supervisor Metodolégico PRESP

30 Jogo-23 | 391-2023 Estagidrio PMC BH

31 ago-23 | 392-2023 Estagidrio PMC e FICA VIVO! - Montes Claros

32 ago-23 | 393-2023 Estagidrio PMC e FICA VIVO! - Uberlindia

33 ago-23 | 396-2023- Analista Social Se lga BH_MG

34 ago-23 396-2023 Estagidnio Sede Administrativa

35 age-23 | 400 - 2023 Téonico Adminestrativo - BH RMBH

36 set-23 410- 2023 - Vigia UPC Jk- Centro - Contrato Temporénio

37 set-23 | 412 - 2023 Supervisor Metodolégico CEAPA

38 set-23 416 - 2023 Operador de Manutencdo - Sede Admanistrativa

39 set-23 417 - 2023 Gestor Social - Governador Valadares - Vaga Tempocéria - Licenca Maternidade
40 set-23 418 - 2023 Motorista Patos de Minas

41 set-23 420-23 - Analista Social Ceapa Funemp - Barbacena

Wi & Win |-
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42 set-23 421-2023 - Analista Social Ceapa - Uberaba

43 set-23 424 - 2023 - Estagidrio FICA VIVO! Co

44 set-23 425 - 2023 Analista Sodial FICA VIVO! - Vespasiano

45 set-23 | 427 - 2023 Estagio FICA VIVO! Governador Valadares-Carapina
46 set-23 428-2023 - Analista Social Presp - Uberldndia - Centro

47 set-23 432 - 2023 Analista Social Fica Vivo! - BH

48 set-23 433 - 2023 Analista Social Se lin - Juiz de Fora

49 set-23 | 434 - 2023 Analista Soclal CEAPA Curvelo - Vaga Tempordria - icenca Maternidade
S0 set-23 445- 2023- Analista Social Presp Juiz de Fora Centro

51 set-23 451 - 2023 Esugio PMC Betim

52 set-23 | 455- 2023 - Analista Social Ceapa Funemp - Pouso Alegre

importante informar que todos os editais estao disponiveis no site do Instituto Elo.
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Relatdrion das Agdes dos Programas de Prevencgio & Criminalidade

AREA TEMATICA: RELATORIOS DAS AGOES DOS PROGRAMAS DE
PREVENGAO A CRIMINALIDADE

Area Temitica: Relatorios das A¢des dos Programas de Prevencdo a Criminalidade
Indvcador n®9.1. Ndmero de Relatérios Analiticos das UPC de base territorial
Meta do peri'odo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
- 56 - | 62 -
| Descrigao do Indicador
' O Relatono Analitico das Unidades de Prevencdo a Criminabdade - UPC de Base Territorial consiste em um documento de
registro e analise da dinamica social das violéndias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPC. O
relatério contém os principais registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de agendar situagdes de
vickéncia e criminalidade nos territarios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos
pela Gestio Social Seu intuito final é sistematizar um conunto de informagdes e a¢des referentes a leitura local da
dindmica social da violénda e da criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos
cenrios de atuagio das UPC.
Os Relatorios Analiticos serdo bimestrals, um para cada UPC, e deverdo ser elaborados pelos Gestores Sociais, conforme
modelo disponibiizado pela SEJUSP/SUPEC, e entregues em formato POF a OS, por e- mail, até o décimo dia util do més
subsequente ao fim do periodo de referéncia do Relatorio. A OS devera encaminhar os arquivos dos Relatorios para a
SEJUSP/SUPEC,
Para fins de aferi¢ao do cumprimento da meta, ndo serdo considerados os relatorios entregues pela Gestao Socal apds o
més de referéncia de entrega do mesmo.
A OS devera manter em sua sede as fontes de comprovacao, contendo os arquivos dos Relatorios Analiticos em formato
PDF, os e-malls dos Gestores Sodiais encaminhando os Relatdrios & OS, bem como o e-mail de encaminhamento
SEJUSP/SUPEC, gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD). Os Relatorios entregues apos o més de referéncia
,wnbémdmosermdosasfumsdemodomdador
Fonte de comprovagdo do indicador

. Relatorios Analiticos em formato POF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD),

Para a anilise do 19°PA considerou-se a entrega de um relatdrio analitico em julho, referente aos meses de maio/23 e
Junho/23 e a entrega de um relatério analitico em setembro, referente aos meses de julho/23 e agosto/23. Desta forma,
neste periodo foram entregues pelos gestores sociais 62 relatorios relativos as Unidades de Prevengao de Base Territorial
Ja no periodo anterior, o 18° PA, foi considerada apenas a entrega de um refatorio, referente acs meses de margo e abril,
Por iss0 o5 numeros referentes a0 199 PA ndo devem ser utilizados para comparacao com o 1B°PA em que sio somadas
apenas uma entrega de Relatorios Analiticos por unidade.

Para este periodo avaliatorio, os dados analisados nos relatdeios, de maneira quantitativa forame Aliciamento e Exploragao
Sexual: 15; Ameaca de Morte: 35; Confronto de Grupos Armados: 16; Crimes Contra Dignidade Sexual: 17; Encontro de
Cadaver: 8; Expulsio de Pessoa do Territdricr 7; Feminicidio (se tipificado e ndo registrar 0 mesmo no campo Homiddio
Consumadoy): 10; Homicidio Consumado: 48, Homicidio Tentado: 4; Justicamento, Espancamento, Tortura, *Pau no Gato™:
36; Violéncia Policlat: 25; Viokéincia por desentendimentos que ndo tenham relagio com a criminalidade: 40. Impoctante
destacar que estes dados estdo relacionados aos casos atendidos nas unidades, aos relatos que as equipes e gestio
percebem nos teritdnios, para além dos fatos que sdo registrados oficalmente pelas policias.

No atual periodo, foram relatados a respeito dos homicidios consumados: 48 casos, envolvendo motivagdes diversas e 10
feminicidios, Em relacdo aos homicidios consumados, os municipios com maior nimero de homicidios no ano de 2023,
acima de 100% em refacdo 20 ano de 2022 s30; Jardim Felicidade, Jardim Leblon, Ribeiro de Abreu, Santa Licia, Citrolandia,
Jardim Teresopolis, Turmaling, Rosaneves e Palmital, Esses territorios juntos somam um total de 43 homicidios consumados.
Porém, em termos absolutos, ternos territorios que estao com alto indice de homicidios em 2023, mas ainda abaixo do ano
de 2022, como: Cabana (7), Jardim das Alterosas (6), PTB (7), Justinopolis (4), Veneza (7), Morro Alto (4), nenhum desses
territorios ultrapassaram os numeros de 2022, mas juntos somam 35 casos.
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Santa Luzia - Palmital

A equipe verificou alteragio na dinamica aiminal do microterritorio Nova Conquista, Desde maio a equipe temn
acompanhado o aquecimento do territario e, em julho, tomou conheGmento de um homicidio consumado. A motivagao
teria sido uma vinganga por conta de um homicdio que aconteceu no bairro Pantanal no ano passado, O més de julho foi
marcado por episodias de tiroteio entre o grupo da Rua 09 e do Postinho. O Posto de Saude, inclusive, precisou ficar fechado
ou com atividades reduzidas para maior sequranca dos usuanios e dos profissionais. No tocante ao Programa FVI, foi
necessanio uma adequacao pontual da oficina de capoeira, tendo em vista que esta acontece em local proximo ao lugar
onde os tiroteios aconteceram. Fol dada atengio malor do oficineiro na entrada e saida dos adolescentes e jovens da oficina,
bem como uma andlise prévia do territdrio antes do inicio das atividades.

O territdrio do Nova Esperanga foi marcado pelo retorno da lideranga do trifico. A equipe tem construido agdes de protegio
para os adolescentes apontadas como possiveis vitimas de viokéncia dessa nova lideranga e esta atenta a essa modificagdo
na dindmica, construindo a implantagio de mais uma oficina no territdrio Nova Esperanca, o que Ird contribuir com as agdes
de protegao do publico atendido neste local.

A equipe teve a informagio de um espancamento de uma pessoa em situagao de rua ocorrido na Praga da Savassi,
envolvendo uma denincia de abuso sexual, Segundo os relatos, pessoas Bgadas a0 trafico de drogas efetivaram o
espancamento apos tal deminca, Recentemente, foi divulgada pela midia uma rede de exploragac sexual que levava criangas
e adolescentes de Santa Luzia para motais em Belo Horizonte. A preocupacao @ que esta situagao esteja se repetindo no
territorio. A equipe continuara com a escuta apurada e com o acompanhamento dessas situagdes, além das articulagdes
com a rede de servio local.

Em maio foi realizado um projeto de circulaclo com os jovens das oficinas de Axé e Funk e Grafite na Praga da Liberdade e
pelo Espaco do Conhecimento da UFMG, localizado na Praga. Foram atendidos 6 jovens, e o objetivo da draulagdo fol
PIOPOrGONar a0s MESMOSs uma nova vivéncia de conhecimento dos espagos citados. Alguns jovens ainda ndo conheciam a
Praca da Liberdade, que no dia estava com uma exposicdo de obras de arte no espago aberto, e nenhum deles havia ido ao
Espaco de conhecimento da UFMG. Foi um momento muito rico de trocas e aproximacdo com o5 mesmos, que
demonstraram contentamento em estar no local.

Também em maio, foi realizada a visita ao Centro de Treinamento do Atlético Mineiro em um projeto de Circulagao, Na
oportunidade 40 jovens puderam conhecer as dependéncias destinadas 20s jogadores de base do Atlético, assim como
interagir e jogar com o5 jogadores do time Sub20 do clube.

QO Programa Mediacao de Conflitos participou do Seminario Forma, realizou atendimento itinerante/circulagio na Vila das
Antenas, circulagdo no territorio para aproximacdo de algumas instituigdes e atendimentos aos proponentes de ofiina, Ja o
Programa Fica Vivo! realizou um Festival de Papagaios. O objetivo do Festival foi fortalecer o vinculo dos jovens com as
oficinas durante a "época de papagaio®. Os oficineiros estavam se queixando de um esvaziamento das oficinas nesse
petiodo. Foi escolhido o Cunumim para sediar o evento, objetivando atender em especial os jovens da Vila das Antenas.
Nossos oficineiros conseguiram doaglo de 100 pipas e levaram linha para bambolim para que os jovens pudessem fazer
rabiolas. Para atender a demanda dos jovens aconteceu, simultaneamente, a oficina de futebol do Curumim.

Santa Luzia - Via Colégio

Ja em acompanhamento de outros meses, dada a leitura de retomo de lideranga, percebe-se que o cenario do tréfico se
apresenta de maneira mais exposta, com liderancas “na pista”. A dindmica se apresenta de maneira a perceber maior
monitoramento da policia, com abordagens e noticias de apreensdo de drogas, bem como noticias de disparos de arma de
fogo envolvendo civis e policiais.

A equipe tomou conhecimento, ainda, sobre a possivel entrada do PCC na organizacado do trafico na Rua Bahia, Segundo

informagGes, teria acontecido um didlogo entre fiderangas do PCC que também teriam interesse em comandar a area
conhecida como Fazendinha e Favelinha, o que pde em questao se a entrada sera de forma pacifica ou violenta.
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Em refacdo a dindmica criminal do 530 Cosme — Cecais, este @ um local que recorrentemente chama atengao da equipe.
Sabemos que & um local de extrema vulnerabilidade que ocasiona conflitos frequentes e que tambeém enfrenta a falta de
saneamento basico e pavimentagdo, o que aumenta a dificuldade das agdes realizadas. Tais situagdes ja foram levadas ao
poder publico para realizacdes de agoes conjuntas, No Gitimo més ocorreu o falecimento de uma arianga por febre maculosa.
O local ja foi discutido em virios momentos pelo GIE devido ao seu protagonismo na dinamica criminal, Uma das estratégias
da Gestio Sodal, serd levar sugestdes nos encontros com a rede de protecdo para que provoque o Executivo Municipal
realizar inspegao de forma mais ampla no lecal, de modo a orientar a comunidade sobre os cuidados indispensaveis.

Ambos territdrios tém sido impactados com as trocas no comando do GEPAR, atravessando a construglo de agendas e
impactando na redugdo de discussdo dos territdeios, bem como no ndo alcance do indicador.

O més de agosto foi marcado pela dificuldade de agendamento das reunsdes com o GEPAR 69, tendo em vista a mudanca
de comandante do grupamento e periodo de férias do mesma. Além disso, também ha dificuldade de construgdo de uma
agenda fxa das reunides mensais.

Ribeirdo das Neves — Justinopofis

A Mina @ um territorio que continua chamando muita atengdo. As areas divididas disputam o comando do trafico local desde
a morte da antiga kideranca ariminal “Gaucho®. Ainda na primeira semana de junho, chegou aos programas de prevencao
um audio de uma ameaca vinda dos rapazes da parte alta reforgando a proibicao da circulagdo com penalidade de morte
quem a descumpeisse, fomentando a privagao de circufagio da comunidade.

Um homicidio em especifico movimentou muito o territario com patrulhamento ostensivo da policia civil, militar e até mesmo
helicopteros durante uma semana, No dia deste homicidio, o Gepar relata que houve uma perseguicdo, que 05 meninos da
parte alta tentaram aproveitar da situagdo para fazer um ataque, o que foi impedido pela guamnicdo do Gepar. Nesse
momento, houve trocas de tiros entre o grupamento e os eswolvidos com o tréfico de drogas, mas ninguém fol pego ou se
feriu, segundo o Gepar. Na noite do mesmo dia, foi realizada a prisdo de homens com porte ilegal de armas, a prisio fol
realizada pelo Gepar.
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VIDEOS: Bom Dia Minas de segunda-feira, 19 de junho de 2023

Policia prende trés homens em Ribeirao das Neves
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No mes de agosto, ho

Ve um aquecmento consideravel nas dinamicas criminais nos territorios das aeas de abrangenda,

que impactaram significativamente no aumento das violencias, nas rivalidades, nos conflitos, com aumento no nimero de

houve 3 (tres) casos de homicidios no territorio

homicidios e tentativas de homiadios. Sendo assm. nos dois ultimos meses

€ varnas tentatwvas.

Muitas ocorréncias e informagdes de policlamento nas regides da Mina, Tony e Santa Fé foram observadas pelas equipes

Num desdobramento dessa dindmica acentuada, possibilidade de guerra e outros delitos, nota-se inwvestimento de forga
policial como meio de coibir que a guerra se instale nos territdrios. Dessas ostensivas, a policia apreendeu jovens, prendeu

pessoas envolvidas no trafico, apreendeu drogas, armamento e ha noticias de vicléncias em algumas dessas diligéncias.

Apéds longo periodo de guerra anunciada, troca de liderangas e violéncias, recebemos relatos que houve uma reuniao entre
a parte alta e a parte baixa para firmar um acordo de *paz”. lsso acontecey, pelo fato de “Lik® (lideranga da parte baixa Mina)
que era animosidade da parte alta (por ter causado a divisdo e também ter roubado deles) ter virado alvo também da parte

baixa. Contudo, o acordo so durou 3 dias e os confrantas entre as duas partes se deu novamente

Frente a0s acontecimentos apresentados e os desafios dos territonos, como meso de dar continuidade a0 acompanhamento

das informagoes refativas a dinamica crimningd de nossa area de abrangeéncia, em especial a0 que se refere ao territornio da

Mina (parte alta e baixa) e Sa

ta Fo, junto aos oficineiros, referéncias comunitarias e comunidade, intenta-se - Promover a

organizacao de acoes em territorios com dinamicas estavels, que promovam a aproximacao da equipe técnica e os jovens

Sequir participando dos eventos da rede, para o fortalecimento dos programas, como um programa ativo referente a
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car a disposicao dos jovens e comunidade para possivess atendiment
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os jovens e familiares envolvidos no conflito da Mina. - Identificar quais jovens estdo presos e oferecer atendimento as suas
familias

Ribewrao das Neves — Rosaneves

As violéncias no ambito escolar tém chamado atencdo da comunidade, aluncs, profissionais que atuam na rede de
ensino/educagdo e programas de prevengdo a aiminalidade, esse fendmeno continua em evidéncia no territdeio. Agdes
como " na Base* tem sido um potencializador na vinculagdo com os estudantes e funcionarios escolares, Tendo em vista
as demandas da escola, principalmente dos alunos, 0 PMC convidou o FV! para pensar estratégias de atuagio. Pensando na
complexidade dos fendmenos apresentados, faz-se necessirio o adonamento do Nucleo de Atendimento Escolar (NAE),
para trabalharmos juntos com os estudantes e os profissionais da escola.

O Sevilha B tem-se apresentado um territorio muito desafiador para os programas. Ha poucos espagos de lazer & temos
muita dificuldade de acessar a comunidade. Tentando amplar nosso acesso comunitano, o FV! Implantou trés oficinas nesse
territorio, que tem agvesentado pouca adesdo dos jovens. Com o objetivo de amplarmos a divulgacdo do Programa e
estabelecer vinculo com os jovens, foi realizado um progeto - Cine FV! - na casa Semifusa, coletivo que tem no Sevilha B. O
projeto contou com a presenca de 24 jovens. Alem disso, temos aumentado os numeros de droulagtes e contato com a
rede local.




Ribeirao das Neves — Veneza

No que tange o aquecimento na dinamica criméinal da area de abrangéncia da UPC Veneza, cabe ressaltar que esta corrobora
com o apresentado no Ranking de Homicidios, onde o Veneza lidera com 7 homicsdios consumados ocorridos neste 19
semestre de 2023,

O fortalecimento de vinculo com a comunidade, bem como com os equipamentos pdblicos que atendem a regldo tem sido
ainda ponto de trabatho, além de um acompanhamento sistemdtico das oficinas. Nesse contexto, fol possivel buscar
vinculagdo ao publico em alguns eventos que ocorreram.,

Em junho, foi realizada pelo executivo municipal uma festa para inauguracdo do campo de futebol do Veneza, revitalizado
recentemente pela prefeitura. A festa contou com a presenga do prefeito, secretarios municipals, representantes de senigos
e comunidade. Cabe ressaltar que |& ha alguns meses a gestdo municipal tem realizado reformas e revitalizagbes em espagos
publicos da regido do Veneza, como pragas que foram reformadas, equipadas e iluminadas, campos de futebol que foram
luminados, alambrados e este citado que fol todo gramado, Buminado e alambrado £ fato que tais acdes elevam a
autoestima dos moradores, que comentam sobre a beleza e a importancia desses locais que, em sua maioria, estavam
depredados e sem cuidado pelo poder pablico ha anos, Parém, @ percebido que a utilizagdo desses espacos ficou mais
burocratizada e excludente, um exemplo do campo que foi gramado, que, para a utilizagdo, precisa atualmente ser emitido
um ofido para a prefeitura solictando o uso,

Em julho aconteceu o | Armaia da Rede Intersetorial do Veneza, o mesmo contou com a construgdo e participacdo dos
servigos: Politica de Prevencado - Fica Vivo!, Mediagio de Conflitos, PRESP e CEAPA, os CRAS da regldo Veneza, Alterosa e
San Genaro, Consedho Tutelar, Sala da Mulher Nevense, Claramente, CAPSU, CAPSAD e Policia Militar. O evento fol pensado
e puxado pela UPC de base termitorial, porém a construgdo do mesmo, bem como a execucdo foi em conjunto com os
servigos acima citados. Foram contabifizadas cerca de 300 pessoas participando, Cabe ainda destacar que o pdblico fol bem
diverso (criangas, jovens, adultos e idosos) o que possibilitou um fortaledmento de vinculo, a visibilizagdo dos servigos
atuantes no territorio e a aproximagao da policia com a comunidade (estes estiveram presentes e participativos com o5
portfalios GEPAR e Policia Militar Ambiental),
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O bawrro Veneza, ja destacado em relatonios anteriores, € a regido que contempla o maior numero de comercios e serviqos
@, por 1550, @ iss0 a ciraulacao de um maior numero de pessoas. De acordo com o tenente do GEPAR, ndo coincidentemente,
€ a regido com © maior numero de furtos e roubos, Para minimizar tal fenomeno a policia tem empenhado um quantitativo

maior de policiais e circulagoes pela regido

No que tange a dinamica social das viokencias e criminalidades do bairro Alterosa, um latrocinio ocorrido no bairro Jardim
Verona, divisa com Alterosa, impactou a dinamica do bairro, principalmente do Residencial Alterosa, O jovermn, usuario de

drogas, foi agredido e amarrado até a chegada da poficia, Posteriormente, em conversa com uma referéncia comunitaria,
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esta informou que o jowern foi “poupado” de um “pau no gato® ou até mesmo de morte por conta de sua mae, que @
moradora do residencial e tem uma boa relacao com o pessoal do trafico. Ainda de acordo com a referéncia, a mae é uma
pessoa evangelica e sempre orava com e para 0s “meninos da biqueira™ e pela consideragdo que os mesmos tem a ela, o
jovem foi poupado. Este jovem foi liberado menos de 24 horas depois de preso, mesmo confessando o crime, o que cxsou
uma grande comogao na comunidade e repercussao na midia televisiva, A familia e vizinhos realizararm manilestagdes em
frente ao Forum do municipio, a soltura do jovem foi revista e um novo mandado de prisao foi decretado e este preso
novamente.

Homem é morto no dia do aniversario; suspeito
€ 0 ex-sogro

O cnme aconteceu enquanto a vitima comemorava na companhia de JMIGOS e parentes.

Por Francielly Santiago, g1 Minas — Belo Hornzonte
18/06/2023 03h42 - Atualizado ha 3 meses
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| MORTO NA COMEMORACAO DO ANIVERSARIO

https//glglobo.com/mg/minas-gerais/noticia/2023/06/18/homem-e-morto-no-dia-do-aniversario-suspeito-e-o-ex-
sogro.ghtml

O Alterosa é um bairro que tem chamado muita atencdo no que se refere a forma de resolugdo dos conflitos, apresentando-
nos muitos desafios para a minimizagdo desse fendmeno. Buscando qualificar ainda mais a dindmica social das violéncias e

caiminalidades desse territorio e fortalecer o vinculo com a comunidade, as equipes tém realizado constantemente
aradacies no residencia! e acompanhamento periodico das oficinas.
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O Residencial Alterosa @ muito movimentado, ha muitas pessoas (criangas, jovens, idosos..) na rua e musica em varios
pontos, Alguns moradores relatam dificuldades para acessar o5 equipamentos publicos por conta da mobdidade, uma vez
que os equipamentos estio relativamente longe do residencial

A dindmica criminal @ explicita e o trafico atua de forma exposta, havendo o comércio de drogas e circulacdo de pessoas
armadas durante todo o tempo, Nestes momentos @ possivel visualizar a predominancia do envolvimento da juventude
nessa dinamica. Contudo, apesar do estado de vigiia constante do trafico, a populagac demonstra interesse por informagoes
e os jovens do movimento s3c bem receptivos. Outro ponto importante, € a restricao de ciraulacao dos moradores em
alguns pontos do territério, sequndo relatos de atendidos algumas pessoas que residem ali, por receio, ndo circulam em
determinadas quadras. A insequranga dos moradores de relatarem os acontecimentos do bairro é outro ponto de trabalho
e atencio para a Politica de Prevengdo, que tem buscado construir estratéglas para fortaledmento de vinculo com esta
comunidade

Buscando compreender e qualificar cada vez mais a dindmica criminal, bem como os fendmenos de violéncia deste territério
e assim poder construir intervencdes mais assertivas, as equipes juntamente com a gestdo tem realizado circulagdo pelo
bairro com intencdo de se aproximar da comunidade, acompanhamento de oficinas e oficineiros e articulagGes com a rede
formal e informal do bairro,

Um ponto importante de destacar no bairro Metropofitano é a grande questdo de mobilidade urbana, E um bairro afastado
dos demais territorios do Veneza, onde o transporte publico € escasso e muito precirio, além do valor de passagem bem
oneroso, Além disso, trata-se de um bairro composto por grandes morros e possui muitas ruas que ndo foram pavimentadas
ainda. Os moradores relatam que no periodo de chuva as ruas ficam com muita lama e sair de casa @ um grande risco. A
questio da mobilidade é um ponto de trabalho para a Politica de Prevencdo ja que se torna mais um dificultador para que
o5 moradores possam acessar servigos e direitos basicos. seja pelo complicador da locomocdo ou pela dificuldade de
aradacdo das informagdes

Cabe ressaltar que historicamente o bairro Metropolitano é considerado um lugar onde a violénda é um dos principais
meios para resolugao de conflitos e "manutengdo da ordem”. Nesse sentido, este territdrio € sempre um ponto de atengao
e de trabalho, buscando desnaturalizar e minimizar esses fendmenos de violénda, bem como aprmorar a leitura acerca da
dindmica social das viokéncias e criminalidades, adentrando em suas especificidades e construindo agdes que possibilitern o
acesso a essa populacio,

Em jutho o PMC realizou uma roda de conversa no CRAS Veneza com a tematica "Comunicagao nao violenta®, A a¢ao contou
com a presenca de cerca de 20 pessoas. O momento propiciou a participacao do publico presente que relatou os desafios
vivenciados diariamente na resolucao dos conflitos e na condugdo das relagdes socials que estabelecem, Cabe ressaltar que
tal acdo ja resultou em atendimentos individuais na UPC.

Buscando possibilitar um acesso do publico ao Programa Mediagio de Conflitos, foi articulado e realizado em parceria com
a ASMOBAM uma roda de conversa sobre acesso a direitos e um dia de atendimentos itinerantes. Na ocasido das agdes, foi
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possivel confirmar que ha uma dificuldade na cdradfacdo de informacdes pelo territonio sobre as redes existentes no

municipio e do fluxo dos equipamentos, levando os moradores a resolverem suas questoes entre si, ou com suporte de

derancas do trafico. Em didlogo com referéncias comunitarias foi possivel colher demandas que ndo chegam ao PMC, Dessa

forma, a aproxdmacao com referéncias, associagoes e ongs presentes no territorio s3o impodantes para acessar os

moradores, fortalecer o vinculo com o PMC e reapresentar a re

Em agosto, na conduao da Politica Estaduad de Prevencao Social 3 Criminakdade foi realizada a reunido mensal da Rede

Intersetorial do Veneza. A tematica escolhida para este encontro foi “A importanca da cultura para o enfrentamento as

violéncias e vulnerabilidades socials® e contou com a participacdo de Rodolfo Ataide, poeta, fotdgrafo e diretor do Instituto

Cultural Semifusa e dos demais representantes dos servigos da rede. Rodolfo discorreu sobre como as expressdes culturais
nfluenciam positivamente na redugdo das violéncas e sobre a importancia de politicas pablicas de cultura serem
fortalecidas, peincipalmente em um munidpio como Ribeirdo das Neves, que, recentemente, foi apontado pelo Governo

Federal como uma das cidades em que mais ocorreram homicdios em Minas Gerais

Morumbi

A dinamica territorial € marcada pela tonica do trafico de drogas e suas repercussoes para a comunidade e a juventude e

o

pelas ocupacoes de terras e luta por moradia no territo

Houve um incendio na ocupacao das Torres, uma ocupacao que fica a0 mesmo tempo na faixa de dominio do DNIT e abaixo

de uma linha de alta tensao da CEMIG. Como resultado desse incendio 13 barracos foram incendiados e mais de 13 familias

afetadas, pois 2 defesa civil condenou varios outros. Uma pessoa ficou fe

da sem gravidade

Furtos e roubos crescentes tambem marcam a tonica do territorio. Apesar de ser algo censurado pelo crime organizado

houve um aumento generalizado nos dltimos tempos, com relatos desses crimes especialmente no Mana (em que pessoas

sdo roubadas e furtadas quando tentam acessar atendimento das instituigdes da rede) e na regldo da ocupacdo Carlito
Cordeiro (0 nimero de barracos teve um aumento significante nos Gitimos meses e a0 mesmo tempo aumentou oS Mimeros

de furtos e roubos na regido)

Um jovem de uma oficina FV teve uma discussdo e fol agredido por um jovem estranho durante a oficina. Esse jovem

estranho se apresentou como membro do PCC e estava tomozelado apos 10 anos de prisdo. O jovern da oficina foi procuras
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os lideres do trafico para pedir punicdo 20 seu agressor, mas 13 acabou encontrando o outro e foi julgado e sentenciado a
pedir desculpas para ele e se abster de ter novos conflitos com ele,

ipatinga - Centro e Bom Jardim/Esperanga

Tentativa de homicidio que culminou em morte posterior. O fato parece ser desdobramento de questdes intrafamiliaces, um
jovemn de 17 anos que atirou contra o padrasto que veio a obito 4 dias depois. O jovern ndo é atendido pelo programa Fica
Vivo, e nenhum outro membro da famdia era referenciado na UPC Esperanca.

Violéncias geradas por desentendimento, sem relagdo direta com a criminalidade do territério: em meados de julho e inicio
de agosto, tivemos a ocorréncia de um fato com duas tentativas de homiddio (disparos de arma de fogo) no Bairro
Esperanga, na Rua Quatorze, sendo que até entdo este local ndo havia aparecido para a Prevengdo na dindmica, sendo por
motivos passionais, tendo como autores um Jovern de 17 anos @ um homem de 44 anos e uma outra tentativa na Praga do
Bom Jardim em fungdo de uma “separacdo de briga®. Ja no inicio da segunda quinzena de agosto, no Bom Jardim (Av. das
Flores préximo a UPC), ocorreu um homicidio com grande repercussdo na midia e no territorio de um homem de 36 anos
que é Comerciante e Comediante conhecido no Bairro, sendo que fato aconteceu devido a comentarios “infelizes” feitos
pela wtima em redes sociais de que o autor “havia traido a esposa”.

Jardim Leblon - BH

Estando a UPC em didlogo com a rede e a comunidade, desenha-se uma nogdo de que todos os homicidios tentados e
consumados tém uma ligagio e que ocorre uma disputa entre as vilas do Indio e Apoldnia, inicdando-se com um homicidio
no mes de margo,

No dia 11/05, uma situa¢do de violéncla contra mulhes e ameaca de morte mobilizou toda a equipe, a rede de protegdo
soclal e a policia. Durante um atendimento no CRAS, o ex-companheiro de uma muther de outro territério que passou a
residir na regido da Vila Apoldnia invadiu a sala e ameagou com wmna faca em punho. Mesmo com a chegada da policla e a
mulher tendo solicitado uma medida protetiva, dias depois o homem retornou para casa. No dia 16/05 a mulher consequiu
pedir ajuda por intermédio de um bilhete que o filho levou pra escola comunicando o carcere privado e as violénclas. A
escola fez comato com a rede protegao e a polica e, em uma articulagdo ampliada, foi possivel por intermédio de uma
medida emergencial fazer o pedido de mudanga de domiclio a partir do recurso de aluguel social, oportunizando a saida
da mulher e dos filhos do territorio.

No dia 12/05, um de 22 anos foi assassinado proximo a regido do Corguinho, no Jardim Leblon, ele era morador do bairro
Santa Amélia e estaria no territorio para comprar drogas para consumo proprio, © mesmo n3o tinha envolvimento com o
trafico nas vilas e ndo era conhecido no bairro. Nos dias posteriores ocorreu um impacto nas dinamicas socais do territorio.
Em dialogo com a rede de gestores da comunidade, houve a percepgio de um esvaziamento nos servigos, especalmente o
CadUnico, o acolhimento do Centro de Saide Jardim Leblon, que também suspendeu a ida a campo das ACS. As escolas
também registraram baixa frequéncia de alunos. As oficinas do Fica Vivo! tém mantido uma flutuagdo na adesdo,
especialmente as localizadas na Vila Apoldnia e o registro que se faz perante toda a comunidade é a de que os jovens mais
envolvidos com a criminalidade tém evitado circular dentro e fora da Vila. Nesse contexto fica muito claro como as violénclas
alteram as rotinas das comunidades no territorio. Na regido circula um boato de que ha uma kista de pessoas juradas de

morte, o que aumenta a sensacdo de inseguranca.

No dia 16/05 um jovem de 18 anos, sofreu um espancamento em decorréncia de vacilo com o trifico, porém mesmo
hospitalizado e com intervengdo de uma assistente social, o jovem disse que nlio ha riscos no seu retomo para o territério.
De certa maneira, mesmo vitima de uma violéncia, @ possivel perceber que o mesmo considera que o castigo ja foi dado,
resolvendo a situagao que o colocou em risco,

No dia 14/06 houve um homicdio que teve como vitima um jovem de 25 ancs, em dialogo com o Gepar nos foi informado

que o fato ocorreu no Jardim Leblon, porém seu corpo foi encontrado no Céu Azul, © mesmo tinha enwvalvimento na Vila
do Indio e na Mina/Justindpolis. Este fato no foi comentado na comunidade e nem nas oficinas.
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No dia 29/06 nos chega a informagdo sobre a ameaga de morte de um jovem acompanhado por ambas as equipes. O
adolescente de 15 anos, que conhecido com o vulgo Filé com Fritas, ja vinha de um historico de comportamento de risco e
outras ameagas por deslizes com o trafico. Sobre esta ameaga, nos chega que o mesmo teria sido abordado pela policia
num primeiro momento e ¥ogo apos a policia teria realizado uma apreensdo de drogas, essa apreensio foi assocada 3
abordagem realizada com o Filé e como se o jovem tivesse “denunciado” o local das drogas, o mesmo foi ameagado. No
dia seguinte, Elaine. mde do adolescente, foi atendida pela equipe do PMC, a mesma apresenta essa questdo, mas relata
que ja esta em negociacao com o trifico para pagamento de uma divida de mil reais que ficou como saldo dessa situagao,
As equipes tém elaborado estratégias de acompanhamento desse grupo familiar, pois ha um vinculo estabelecido com os
programas.

Preocupacao com jovens sem vinculos comunitarios assumindo posicBes no trafico, por serem moradores de outras regides
e 50 virem no territdrio para atuarem no trafico sem vinculagdo familiar ou soclal, e a imaturidade torna o ambiente mais
Instavel: 0 que temn chamado 3 atencio do Gepar é algo que ja tem sido percebido também por nds, que é o fato de
adolescentes e jovens assumiremn posi¢des de poder dentro da hierarquia do trafico e sem maturidade e experiénda tornam
o cenario instavel, também sdo jovens que ndo possuem vinculos na comunidade. Em abordagens o Gepar ja registrou a
presenca de jovens de Ribeirdo das Neves e Santa Luzia, esses jovens sdo de dificil acesso pois vem ao territorio apenas para
cumprir jornada de trabalho e ndo participam das oficinas ofertadas pelo Programa dentro e fora das Vias,

Minas Caixa - BH

Homicidio consumado no dia 05/05, de um jovern de 20 anos, com uma trajetdria de enwvolvimento com o trafico na regiao
do Bairro Mantiqueira, bairro que estad numa regiao limitrofe na divisa entre bairros Jardim dos Comerciarios em Belo
Horizonte e a regido do Landi em Justindpolis no Municipio de Ribeirdo das Neves, territdrics que possuem historico de
conflitos. Porém, apesar do envolvimento com o trafico, passagens pelo sistema socioeducativo e prisional, a morte pode
ter aconteddo devido a um relacionamento amoroso com uma garota de um territdeio rival. Mesmo que ndo tenha
desencadeado um conflito imediato, a situagdo deixou o territdrio apreensivo, podendo ser um pretexto para reacender o
conflito entre grupos rivals.

Tentativa de homicidio 27/06 no bairro Mantiqueira, um homem intentou cantra a vida do companheiro de sua mae devido
historico de viokéncia domeéstica, um confiito intrafamiliar que chegou a uma escala mais grave levando a0 risco de morte
nao somente a muther que, segundo o relato, j3 sofria violéncias, mas o desentendimento acabou por ervolver outros atores.
O fenomeno da vickencia doméstica & uma pauta muito delicada e que muitas vezes fica no ambito da privacidade até que
situagoes mais graves ocorram, por isso € tio importante que a comunidade conhega a rede de protecio para que as
pessoas possam buscar os servigos quando mais precisarem.

Crime contra a dignidade sexual compartilhado por uma diretora de escola referente a uma aluna moradora do bairro Jd
dos Comercidrios. A equipe tem construido um relacionamento técnico e proximo das diversas instituigdes para discussdes
de casos, fluxos e fortalecimento da rede de protecio.

Espancamentos — Em junho houve um fato que culminou no espancamento de 3 jovens na baixada do Minas Caixa, o relato
é que eles se envolveram em um roubo de taxi e trouxeram o veiculo para dentro do territdrio, causando grande
mavimentacdo das policias e contrariando as regras estabelecidas.

Agosto - Violéncia urbana faz vitimas mesmo que sem relagio com o crime organizado. Jovem do territdrio fol morto
enquanto frequentava um evento da cidade: No final de agosto, dia 26, um jovem do Jardim dos Comercidrios fol
assassinado em uma festa que ocorria na Av. Guarapari, no bairro Santa Amelia. Essa festa @ um local de lazer e sociabilidade
para a juventude de diversos territarios de Venda Nova e tem sido conhecida como “rolezinho na Guarapari™. Neste dia
houve uma confusao generalizada apos uma pessoa atirar algumas vezes 20 alto. Ela direcionou seu alvo para a multidio e
atingiu o jovem Lucas Alves de 22 anos. Em didlogo com os oficineiros, o relato  de que Lucas era um jovem muito querido
no territorio e que havia ido nessa festa pela primeira vez, o mesmo havia iniclado sua carreira como MC e ja cantava em
alguns bailes. Todos tém ido esse fato como uma fatalidade.

Jardim Felicidade ~ BH
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Espancamento devido tentativa de roubo em uma barbearia no més de junho: os dois rapazes sequndo comentarios
tentaram roubar o local e os proprietarios reagiram.,

As violéncias normalmente ocorrem com utifizacdo de armas brancas - Destaca-se que essa, assim como outras situagdes
de violéncia no territorio sd30 marcadas com a utilizagdo de armas brancas, utifizando-se de facas, canivetes, pedacos de
madeira e ferro, berm como se nota que ndo ha comogio sodal nos casos de confiito com vitimas.

Suspeita de homicidio por divikda com agiota: A primeira situagao de homicdio ocorreu em 16/07 com o assassinato de um
homem de 37 anos que se encontrava em um bar na Av, Fazenda Velha e foi surpreendido com disparos de arma de fogo.
Circula no territonio duas hipdteses para a motivagdo do assassinato, uma dedas sendo devido dividas com agiota e a outra
estd relacionada ao homiddio de uma pessoa ocorrido em dezembro/2022 e a vitima de 37 anos fol testemunha ocular da
situagdo que tem um suspeito de 33 anos como suposto autor e encontra-se foragido.

Outro homicidio que também possul como uma das versdes dividas com aglota: O segundo homicidio ocorreu na mesma
semana em 19/07, a vitima um homem de 29 anos foi alvejado na Rua Trinta e Um esquina com Rua Vinte e Nove em frente
uma mercearna. A vitima, conhecida também por um vulgo Leo da Antena, possula envolvimento com o trifico de drogas
de duas “biqueiras” da regiao, segqundo o GEPAR. O presente caso também ndo possuia ainda suposto autor e, quanto a
motivacao, levantam a hiptese do assassinato estar relacionado com os movimentos da dinamica criminal, devido a vitima
ser associada a biqueiras rivais. Também circula no territorio a possibilidade de que teria sido devido a dividas com agiota.
O caso gerou repercussdo no Jardim Felicidade, uma vez que o homem era conhecido na regido, deixando a comunidade
sensibiizada considerando as duas situages de violéncia em pouco tempo.

Abusos e Crimes contra dignidade sexuak Em 27/08, a partir de relatos da comunidade, chega para a prevengdo uma situagdo
de abuso de sexual de vulneravess de duas criangas. Ao que parece, as criangas de 3 e 6 anos de idade contaram para uma
tia que tesiam sido abusadas por um amigo da mae delas. Sequndo relato de referéncias comunitarias, o abuso ocomia na
regido da Rua 30 e ele ndo esta mais no territdrio. Aguarda-se malores informagdes com o GEPAR. Ainda, tratando da
mesma temdtica, em 24/08 um homem de 37 anos, que trabalhava como supervisor do Instituto S3o Rafael e era o
responsavel por ajudar os alunos (portadores de deficéncias visuais) durante as trocas de roupas no vestiario e atividades
na piscina, abusou de 3 criangas em 2015 e foi condenado a 43 ancs de prisdo. No entanto, o mesmo estava foragido desde
2020, transitandlo em diversas regides, sob ajuda do ex-pastor da Igreja Batista da Lagoinha, Guilherme de Padua, que
morreu em 2022. O homem foi preso no Bawrro Jardim Felicidade, onde estava se escondendo recentemente.

Primeiro de Maio - BH

Homiadio Consumado em 12/06/23 teria sido inicialmente um desfecho de um conflito que iniciou em um bar. Porém,
diferentes versdes circutam no territorio. Os envolvidos inicialmente, um jovem de 18 anos e duas jovens de 23, que sio
moradoras da regido do Troca Egua, que entraram em confiito com integrantes de um grupo que atua no Miolo e um jovem
desse sequndo territdnio fol morto. Os autores dos disparos seriam jovens do territéno do Miolo. Os dois territorios possuem
conflito e a primeira versdo é que o grupo envohvido na situagio do dia 12/06 atuava com informantes do grupo do Miclo,
e que foram os responsivels por dar o paradeiro de um jovem do Troca Equa que fol executado em set/22. Porém, outras
versdes sBo que a vitima, que é moradora do Miolo, s6 estava passando pelo local de moto quando fol atingida. Em uma
outra versdo, ele entrou em um confiito para defender uma das mogas no conflito do bar, O que nos chama atengdo é que
as juventudes buscam espagos neutros para se encontrarem e socializarem, mas sempre que surge um conflito, ainda que
local, que tenha relagao apenas como uma situagao factual, os conflitos territoriais emergem e ganham maiores proporgdes.

Pessoas em situagao de vulnerabilidade social cooptadas pelo trafico: Devido a um numero significativo de prisdes ocorridas
em jutho, foi percebida uma desarticulacao do trafico, levando 3 entrada de novos atores nos pontos de venda de drogas,
incluindo individuos em situacdo de rua que assumiram o papel de olheiros em vanias areas do teritrio, Por vezes, o
envolvimento de pessoas vulneraveis com o trafico esta relacionado 30 uso abusivo de drogas, que acabam recebendo os
entorpecentes como troca pelo servigo prestado nas atividades ilicitas. Isso ressalta a complexidade das dindmicas criminais
@ sociais e a necessidade de um enfoque integrado que combine esforgos das politicas de Seguranga Pablica, Assisténcia
Social e Sadde com intervengdes visando evitar conflitos e promover a seguranga da comunidade.

Vila Cemig - BH
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Comentarios sobre um conflito em potencial, mas sem conseguir confirmagiao do mesmo ~ No més de junho, a comunidade
apresentou um possivel conflito de maior gravidade entre as iderangas do trafico de drogas da area do Conjunto Esperanca
e Vila Cemig. Nos foi infformado que um homem da Vila Cemig atirou na porta do gerente do Conjunto Esperanca, ao
descobrir que esse poderia ter autorizado a execucao do triplo homicidio de 2022,

Justicamento 19/06 - Um outro ponto de atengiio @ o retorno do grupo Cobra Vacilo no Conpunto Esperanca, que tem um
carater de justicamento via violéncia fisica. Em junho, a comunidade nos trouxe que o grupo agrediu seu proprio integrante,
por ele nio ter honrado um compromisso, levando ha um novo nivel de justicamento entre as proprias partes, Outro
episodio de espancamento aconteceu no Alto das Antenas, refatado no dia 19 de junho, em que um homem foi agredido e
teve as pernas € o brago quebrados, precisando ser intermado no Hospital Jodo XXHI. Ndo ha detalhes sobre a motivagdo do
caso,

Novas modakdades do trifico, estratégias de vendas - No més de junho, os oficineiros apontaram sobre a possibiidade de
uma nova modalidade de trafico de drogas realizada no inicio da Vila Cemig e divisa com o Fldvio Marques. Nela, mulheres
arculam pela nua, com um perfil de ambulantes e realizam a venda de drogas sem precisar de um ponto fixo. Sequndo
relatos dos oficineiros, essa pratica estava acordada com as liderangas do trifico de drogas da Vila Cemig, mas com a
condigio de que ndo poderiam descer a Via Cemig.

Ameaca de morte, devido ao acionamento do trifico de drogas para resolver conflitos no territorio - No Conjunto Esperanga,
howuve um episodio de ameaga no territorio com um jovern atendido pelo Programa Fica Vivol, No dia 31 de maio, a mae
do de um jovem o procurou na UPC, pedindo ajuda porque o jovem se encontrava sob ameaga de morte, Segundo a
genitora, o conflito iniciou apos o filho solicitar viagens de Uber para transporta-lo, em valores exorbitantes, e ndo pagar o
valor aos motaristas. Nesse processo, uma das pessoas que foram lesadas financesramente fez uma reclamacdo a lideranga
do trafico local. Diante disso, o grupo decidiu que, considerando os Gltimos acontecimentos, ndo perdoariam o jovem. A
mae assumiu as dividas, que chegavam a aproximadamente 500 reais, mas, ainda assim, ndo houve negociagio suficiente.

Expulsio de moradores — punigdo para denuncias andnimas a respeito do trafico: Um ponto analisado pela equipe da UPC
Vila Cemig sobre a redugdo das demincias andnimas, se deve ao recente episddio de expulsio do territério de um
denunciante. Nos meses anteriores, houve um relato de um senhor que estava incomodado com a venda de drogas perto
da sua mercearia e denunciou o ponto de trafico de drogas no Conjunto Esperanga para a Policia Militar. A partir dessa
denuncia, os traficantes locais ameagaram e expulsaram o senhor do territorio, fechando o seu comércio. Segundo relatos
da comunidade, o trafico de drogas proibiu o aluguel do espago enquanto a divida nao for quitada. Até o presente momento,
n30 ha relatos de retorno sobre a quitagao da divida e sobre a finalizagdo da ameaga. Desse modo, a falta de seqguranga dos
denunciantes de praticas ilicitas no territario impacta na sensagio de seguranga de toda a comunidade,

Vila Pinho - BH

No dia 22 de maso, uma muther de 37 anos foi assassinada com um tiro nas costas dentro de um condominio no bairro
Castanheiras. A vitima ndo tinha ficha criminal e era me de dnco filhos, de 09, 12, 14, 16 & 19 anos, no qual trés estavam
dentro do apartamento. O caso foi tratado como feminicidio, o ex-marido foi preso, porém a arma dos disparos ndo foi
encontrada

Corpo de um jovem ficou mais de um més no IML sem a familia ter noticlas. O jovemn morreu no dia 08 de maio e a familia
56 soube no dia 17 de junho, por intermédio de uma pessoa andnima que falou do assassinato do jovem. Ele era negro,
tinha 20 anos e, mesmo portando todos 0s documentos, seu cornpo permaneceu na UPA S3o Benedito sem contatos com a
familia, O jovern e sua familia sio moradores da Ocupagao Eliana Silva na Vila Pinho. Quem apresentou o caso no dia 20/06
foi 0 Movimento de Lutas nos Bairros, Vitas e Favelas (MLB) Essa stuacdo repercutiu e teve uma comogao na ocupacao, No
atestado de obito ndo consta a causa da morte,

Encontro de cadaver, no dia 24/06, o corpo efa de um homem do territdrio da Vila Pinho, porém o corpo estava na finha
férrea do Solar Barreiro, fora do territorio. Pela forma que o corpo foi encontrado ha indicagdes de uma execuido. A pessoa
estava com as maos amarradas e tiros na cabega, Os comentarios indicam que ele era suspeito de ter estuprado uma crianga
de 4 anos no territario. Aparentemente, foi um crime cometido por pessoas com envolvimento com o trafico, indicando que

19° Relatdno Gerencal de Resultados




Relatdrion das Agdes dos Programas de Prevengio & Criminalidade

existe codigo de conduta no temitorio. Porém, até a entrega do relatorio, ndo foi comprovada a autoria do homem como o
estuprador da crianga.

Um homem com suspeitas de questdes de satde mental, realizou um roubo segquido de esfaqueamento no dia 05/06 dentro
de um onibus. O homem disse ter cometido o crime para uso de drogas.

No dia 10/05, houve um episodio de racismo de um idoso paciente da unidade de salide no territorio, que ao ficar imitado
com a demora no atendimento, comegou insultar os presentes e houve uma fala racista contra um dos jovens, O homem
fol levado preso.

Serra - BH

Violénclas sexuals e a exploragio sexual aparecem nos relatos de moradores, porém ndo existem registros de denincias
segundo o GEPAR. A equipe soube de um caso na Vila Margola de uma jovem que disse ter sofrido abuso de um outro
morador. A equipe chegou a realizar movimentos comunitarios buscando justicamento, porém ndo existe registro do caso.
Nos meses de maio e junho, existem dois bares no territério da Vila Margola, onde existern suspeitas de exploragio sexual
de adolescentes. Mesmo com toda movimentagdo no local e certa repercussdo comunitana, ndo ha dendncias formais ou

registros sobre a situagao,

Os casos de furtos no aglomerado da Serra também sio regulados por codigos de condutas impostos pelo trafico que
reafiza os justicamentos, No més de maio, na regido conhecida como Del Rey na Vila Aparecida, um homem, que cometeu
um roubo de um ventilador, teve um dos dedos mutiados e as pernas quebradas, As equipes tém buscado criar estratégias
de aproximacio com o territono para prevencao dessas viokéncias por intermeédio de uma vinculagdo maior com o pablico,
apresentando outras perspectivas de resolugio dos conflitos.

A Serra se encontra a mais 600 dias sem homiddios consumados, mas outras violéncias continuam aparecendo, e, nesse
periodo, fol registrada uma teatativa de homicidio: No encontro mensal da UPC com o GEPAR no mis de julho, confirmou-
se pelo comandante de uma tentativa de homicidio na regido Vila Margola préximo a EMEI Capivari, onde um jovemn de 20
anos teria sido atingido com facadas por seu vizinho apés um confiito trivial iniciado com uma discussdo. Foi transmitido,
ainda, pelo GEPAR que a vitima seria filho de uma ideranga com forte influéncia e o grupamento esteve realizando visitas
pericdicas ao rapaz desde o seu retorno do hospital sem maiores complicactes de satide.

Casos de violéncia sexual: Ja no més de agosto transmitiu-se pelo GEPAR sobre dois crimes de estupro de vulneravel. O
primeiro envolveu uma familia residente na regiao Vila Cafezal, onde trés criangas do sexo feminino, com idades de 05, 07
e 10 anos, teriam sido violentadas pelo padrasto. um jovemn de 23 anos. Apds ser surpreendido pela esposa e confessar o
crime, a mesma acdonou a policia via canal de dentindia 190. Soube-se que o sujeito/autor deixou o territario. O comandante
do GEPAR confirma que um inquérito fol aberto para investigagao, O segundo caso aconteceu na regido Vila Sdo Lucas e
envolveu uma adolescente de 12 anos que 20 ser atendiia no centro de satde local por uma meédica, acusou sinais de estar
submetida a abusos sexuais do avd. A profissional acionou a policia que ao averiguar o histérico do senhor de 68 anos,
resgatou-se do suposto envolvimento do mesmo em outros 05 casos de violéncia sexual. Supde-se pelo GEPAR que ele
permanece no teritdrio e a policia seque em acompanhamento do desfecho. No més de agosto, relatou-se também a
equipe FV! de um caso de assédio sexual que emvolveu uma adolescente de 13 anos na Vila Novo Sao Lucas. O nome do
autor se tornou conhecido por ser integrante de um grupo de pagode identificado como "Clandestino® na mesma regido.
Segundo informagdes a adolescente recebia mensagens do homem até um dia em que ele a segurou pelo brago pedindo
um beijo. Ao ter conhedmento a mée da adolescente acionou a polida, registrou boletim de ocorréncia e conseguiu medida
protetiva para ela e a filha, Ainda em refagio a violéncias desta natureza, a UPC reitera a preocupacao quanto a presenca
de adolescentes meninas nos eventos de pagode promovidos pelo “Bar do 90°, Vila Fatima. Ten. Siqueira relata que estas
eventualidades tém acontecido regularmente as sequndas-feiras,

Santa Licia - BH
Na Vila Santa Rita uma mulber foi constrangida a ter que deixar o portio de sua casa constantemente aberto para permitir

acesso dos jovens envolvidos na criminalidade local, do grupo Setor 13, A mesma para evitar problemas, pois possui um
filho bebeé, deixou o territorio. Existe um outro caso de um casal de irmdos idosos, em que a URBEL tem feito uma obra no
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terreno e na rua para alargamento de vias, e 0s irm3o tem sido ameacados a ndo permitirem a conclusdo da obra que seria
a colocacao de um muro no Jocal. Tem-se informagdes de que os irmaos ja foram constrangidos a deixar os traficantes a
guardarem drogas em suas casas. A rede de protegao social tem pensado em como dar suporte 205 idosos, sem que os
mesmos se cologuem em situagdo de risco diante desse conflito,

Parceria do trafico local com outros territarios de BH e até mesmo com outros estados: Ainda sobre a transmissio de um
dos aspectos da dinamica criminal mencionadas pelo comandante do GEPAR no GIE Vida, realizada em agosto, relatou-se
a respeito da suposta relagio do aglomerado Sta. Lixcia com a regido Morro das Pedras (Regional Oeste BH), por intermédio
de um morador. As equipes PMC e FV! confirmaram a referéncia histérica do individuo na regido Morro do Papagalo nos
Gltimos anos, todavia ndo identificaram nenhuma atual movimentagdo. O comandante do GEPAR partilhou que tal relagio
entre os aglomerados tem sido qualificada e que Gaspar (30 anos aprox.), pode estar integrado a um dos grupos do trifico
atuante na Rua Raimundo Tinti (Morro do Papagaio). O mesmo ja protagonizou diversos conflitos, inclusive a autoria em
uma tentativa de homicidio contra um jovemn que teve de deixar o territdrio em meados dos anos 2021/22. Outra nova
refagdo de interferéncia no aglomerado, pode estar associada a atuagdo de individuos do estado do Rio de Janeiro no tréfico
da regiao “Panela de Pressao”. Observou-se a recém chegada de 04 jovens que despertam o incomodo da comunidade por
condutas de agressividade e hostilizacdo e importunam inclusive os praprios envolvidos com o trafico local.

Jardim Alterosa - Betim

Apas 260 dias sem crime de homicidio consumado, um jovem de outro territario de Betim que ahugou um ponto de drogas
no Jd das Alterosas foi executado por desafeto do seu bairro de origem o Citrolandia: Em agosto apos aproximadamente
260 dias sem registro de homicidios na area de abrangéncia, voltamos a vivenciar situagtes de crimes de letalidade juvenil.
Sequndo apuragdo da PMMG, a wiima residia na regido do Citrolandia, onde tinha confiitos com outros jovens e respondia
a processos por envolvimento no trifico de drogas. * (ndo ha informagdes se ele fof expulso do Citrolindia). Em data recente,
mudou-se para o Alterosas apds alugar uma biqueira na regido do mutirdo. Fol localizado por um desafeto (também da
regido do Citrolandia) que cometeu o homicidio. Um outro homem (19 anos) estava no local e consequiu fugir dos disparos
e apos depoimento fol conduzido por portar drogas. O jovemn ndo fol detido e o paradeiro dele é ignorado. O receio da
PMMG é que ele retorme para a regido e seja vitima de homicidio. O arime ocorreu na rua pedestre G, na regido conhecida
como mastirdo,

PTB - Betim

Homem que se envolvia em diversas brigas e discussdes no territorio foi morto e as pessoas disseram que ja esperavam que
iss0 acontecesse em algum momento: O més de julho foi marcado pela ocorrénda/registro de um crime de homicidio. Em
15/07/2023 na regido do Guanabara, witima Welington, 26 anos, Em reunido com o GEPAR, fomos informadas de que
homicidio foi o desdobramento de um conflito, O crime ocorreu nas imediagdes de uma distribuidora de bebidas na avenida
Rio Madeira. Em atendimento a ocorréncia, fol possivel apurar que, embora a mulher envolvida atue na dindmica do trafico
de drogas na regido da Vila Cemig, o crime ocorreu porque o homem (vitima) proferiu ofensas homofobicas para com a
mulher. Inicialmente, trés pessoas foram apontadas como envolvidas na dindmica do crime e, neste momento, apenas a
mulher encontra-se foragida.

Citrolandia- Betim

Regido do Citrolindia estava hd cerca de 130 dias sem homicidios, porém um caso no dia 23/06 que foi registrado pela
Policia como encontro de cadaver, de um jovem na faixa etaria do FV, em que o corpo foi encontrado em um corrego na
Vila Rica, conhecida como Quebra Galho, mas segundo versdes da comunidade pode se tratar de um homicidio. O GEPAR
tambem disse ter escutado comentarnios sobre se tratar de um homicidio, a Policia Civil ainda investiga o caso. Como o corpo
foi encontrado dentro de um corrego, € dificl saber a causa da morte, porém existern versGes de que o jovern foi espancado
e jogado no corrego 3 sem vida, outras dizem que foi um acerto de contas interno devido aos varios roubos que a vitima
estava realizando com motoristas de aplicativos.

Jardim Teresopolis — Betim
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Homicidio consumado, mais 2 tentativas de hamicidio, no dia 08/05, o adolescente morto tinha 15 anos e os outros dois
feridos 16 e 17 anos. O local dos disparos foi na regido do Campo onde atua uma organizagdo criminosa, que esta em
conflito com a regido do Gas, e os feridos e a vitima fatal eram da regido do Gas, Mesmo havendo disputa pelo comércio
de entorpecentes entre as duas regides, existe a suspeita que o5 adolescentes foram atraidos por uma adolescente até a
regido com o pretexto de utilizarem maconha juntos e 13 houve a tentativa de emboscada. A comunidade relata que a policia
torturou a adolescente até ela entregar o nome dos envolvidos, foram presos um jovem de 22 anos e cutras trés pessoas,
sendo aparentemente 2 desses adolescentes.

Na regido do Campo ocorreu uma expulsdo de moradores, o que se tem noticla é que a expulsio fol devido a casa estar
em um lugar estratégico para o trafico. Na regido do Gas um jovem foi expulso, mas aparentemente sua familia permaneceu,
ele estava revoltado com a morte do amigo no dia 08/05 na regido do Campo e foi até o local dar disparos, a policia realizou
uma operacdo e foi presa uma lideranga do Gas com muitas drogas, entio o jovem foi punido por agir sem autorizagdo e
maneira inconsequente. Jovens emolvidos chegaram a participar de uma oficina de futebol no espago do poliesportivo,
porém apos intensificacio da disputa de territorios os mais envolvidos se afastaram.

Estupro de vulnerdvel: No més de agosto houve o registro do estrupo de uma adolescente de 13 anos, moradora da rua
Campina Grande, no Teresopolis, O companheiro da mae da adolescente € o suspeito da vicléndia, O caso foi acompanhado
pelas policias Militar @ Givil que conseguiram efetuar a prisio do suspeito. O caso ndo chegou para as equipes em
atendimento ou rede, ficando sabendo de noticias apenas pelo jornal e redes sociais.

Morro Alto - Vespasiano

Ja na regido da lagoa, o que chamou mals atencio nesse periodo foram as situagdes de violéncia contra as mulheres
vivendiadas, prindpalmente na oficina de Skate. Foram duas situagdes bem intensas, sendo a primeira com a jovemn de 22
anos. Ela fol importunada sexualmente dentro da linha do move 503. Essa situacdo inclusive foi noticiada em vanos meios
de comunicacgdo, pois teve reagdo da jovem e de outros passageiros que culminou na prisdo do suspeito da agressio. A
mesma é participante da oficina e fol acolhida pelo oficineiro bem como a equipe que se colocou & disposicio. A jovem
pontuou que esta tranquila pols tem recebido muito apolo e 5o a fortalece para lidar com a situagdo. Outra situagdo que
ocofreu nessa mesma oficina, fol envolvendo um adolescente de 17 anos. O rapaz expds fotos intimas de sua namorada na
rede social, apos uma discussao com sua cunhada. Ressalta-se que a propria Fernanda que levou a situagio para oficineiros.
Oficineiro tentou alguns contatos com adolescente sem sucesso, e outros jovens da oficina que poderiam fazer a ponte
desse contato ndo toparam por ndo concordar com a atitude do jovem. O mesmo ainda ja estava sendo acompanhado mais
de perto devido 20 uso excessivo de cocaina e segundo um jovern da oficina, o rapaz estava sob protecao do pai que tem
envolvimento com dinamica criminal. A equipe tem fomentado discussdes em relagao a essa pauta tanto com grupo de
oficineiros quanto com a propea juventude, A violéncia contra a muther no territorio tem sido gritante, e as falas
naturalizadas dessas violéncias na conversa com a juventude tem sido cada vez mais frequente.

Outro cendrio que se desenha de forma mais latente é a gravidez na adolescénca. Tem aparecido nas oficinas e em espagos
de rede, o elevado nimero tanto de meninas entre 12 a 14 anos que estdo gestantes, quanto meninos entre 14 e 17 anos
que serdo pais, e quanto isso tem trazido de impactos no atendimento a sadide, relagdes de conflitos no ambiente famdiar,
bem como as meninas maritalmente estdo ficando desassistidas. Na oficina de barbearia, tem duas situagdes que estdo
sendo acompanhadas, ¢ que durante uma roda de conversa com oficineiros e equipe téonica fica dlaro o tanto que os
meninos culpabilizam as meninas por engravidarem nessa idade e quanto s3o desvalorizadas, inclusive ndo entendendo os
meninos como também responsaveis frente a gestacao. Esse cendrio que se desenha vem trazenxdo agravando o quadro de
vulnerabilidade desses adolescentes bem como situagGes de risco. Ressalto que o Mediagdo, em seus atendimentos também
vern identificando situagbes parecidas e fou outras situaxgbes que envolvam criangas e adolescentes que ndo estao
relacionadas 3 gravidez. mas a outras situagdes de viokéncias efou violagdes. Tenho provocado junto 3s equipes a pensar
intervengdes continuas, individuais e/ou coletivas.

Tentativas de homididios refacionados a desentendimentos: £ importante demarcar que nos meses de julho e agosto nio
tivernos registros de homicidios consumados, totalizando mais de 100 dias sem esse tipo de ocorréncia, Embora esse registro
seja exdremamente importante, nesse dltimo bimestre tivernos registro de 4 tentativas de homicidios, envolvendo os
territorios do Morro Alto e Novo Horizonte. Chama atencdo que a maioria dessas situagdes estd reladionada com confitos
intrafamiliares e/ou amizade de longa data
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SANTOS REIS

Diante da dinamica social e criminal dos territarios de atuagao, tem-se percebido alguns fendmencs. As comunidades ainda
tém apresentado respostas violentas motivadas pelo justicamento. Violéncias envolvendo o protagonismo de pessoas com
quadro de sofrimento mental efou drogadicio. Essas pessoas circulam muito nos territorios e ficam expostas quanto as suas
vulnerabilidades e suscetiveis a0 envolvimento em conflitos/desentendimentos que culménaram em violéncias. Vé-se,
tambeém, um tensionamento com a Policia Militar, quando é cumprido um mandado de desapropriacao de alguns moradores
que ocupavam terrenos irrequlares, tendo suas casas demolidas e plantagdes destnsdas. Identifica-se o aliciamento e
exploragdo sexual de adolescentes, onde as familias compactuam com essas violéndias, a partir da obtencio de vantagens
financeiras. Homiddio consumado em contexto de condlitos passionais, envolvendo agressor que nio aceitava o término do
relacionamento, perseguindo e ameacando a mulher que permanecia em um ciclo de violénclas, até romper com esse ciclo,
vitimando o agressor. Violéncias por desentendimentos, onde jovens foram alvejados com arma de fogo, em evento festivo,
com homiddio consumado. Violéncla doméstica sendo sinalizada pelos Agentes Comunitarios de Sadde dos territrnios,
onde mulheres sio silencladas pelas ameagas dos companheiros e apresentam tragos de naturalizagdo dessas vicléncias.
identifica-se, ainda, a banalizagio da vida e a disposicdo ao risco, quando ha disputas de “Racha™ com forte colisio entre
veiculos @ manobras radicais em motocicletas, nas vias publicas.

CABANA

Ocorreu um homicidio de um jovern morador do territario numa outra regido, Esse crime teve ligagdo direta com a dindmica
ciminal da drea de abrangéncia da unidade. No dia 9, o jovern G, de 23 anos, morador do Nova Cintra e lider do trafico na
regiao do Vila Betania, foi assassinado em uma quadra de futebol no Bairro Betania. Segundo o GEPAR, e ao contrario do
noticado, G. estaria envolvido na guerra entre as regibes da Vila Betania e da Joana Dark. A motivagdo do crime estaria
Bgada a disputa de poder entre as Bderangas locais (Casinhas da Amanda). Como o crime ocorreu fora do territdeio, nio é
contabilizado como homicidio, mas, no entanto, os desdobramentos desta morte incidiram diretamente na rotina da
comunidade.

Também sobre o Cabana, drculou pelas redes sociais um video onde apontam o “Paraiba® (lideranca do trafico de drogas
de uma regido do aglomerado), como o novo “chefe” de uma das comunidades do Rio de Janeiro. No video é anuncado
que esta comunidade carioca esta fortemente armada e pronta para enfrentar possiveis inimigos. O Gepar compartilhou da
preccupacao pela influéncia das facgdes na regido do Cabana, j3 que se tem a noticia que algumas liderangas do trafico do
Cabana estio foragidas no Rio de Janeiro,

MORRO DAS PEDRAS

No dia 16/06. houve um homicidio Ventosa de um homem de. aproximadamente, 35 anos, que era conhecido como
“Timtim™. Segundo relatos, o homem teria sido espancado com pauladas e que a motivagao do crime teria sido o ato do
vitimado estar andando pelado no territrio e ter urinado em um ponto de venda de drogas. Segundo moradores da
comunidade, uma tensdo se instaurou na locakdade, pois o autor do homicidio ndo era do territério. A brutalidade do arime
foi filmada e divulgada nas redes sodiais gerando muita indignagdo nos moradores. A comunidade cobrou uma posigdo do
responsavel pelo homem que ndo era do territdnio e que e esses ndo tomassem uma atitude haveria a possibilidade de um
confiito generalizado. O Gepar foi acionado e ndo se teve noticias de outros desdobramentos.

No Morro das Pedras, mais precisamente na regido dos Alpes, a comunidade relatou que uma adolescente 14 anos, estana
supostamente sofrendo exploragdo sexual por parte da mae e de um individuo da comunidade, o qual ndo foi divulgado
sua identidade, A mae da adolescente chegou a ser expulsa do territorio pelo ocorrido, tendo alguns dias depois autorizagao
para voltar para sua casa por ter outra fitha menor que necessitava de cuidados. Recentemente a jovem passou a frequentar
uma das oficinas do programa Fica Vivo! préximo a sua casa, nesse sentido a equipe de analistas tém buscado, por
intermédio de uma oficineira do programa promover um atendimento individual a jovern. Para além disso, o caso foi
notificado e disoutido com o conselho tutelar,

No més de agosto ocarreu o homicidio do jovern Yago, de 21 anos, que foi executado com varios tiros na rua central na Vila

Antena. Segundo a comunidade e a propria polica, o jovem foi morto por engano. Alguns oficineiros eram prdximos do
jovem e confirmaram o ndo enwolvimento da vitima com a aiminalidade. Apds este homicidio, circularam algumas
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publicactes na imternet. A primeira fol sobre um toque de recolher para dia 2108, a partir das 18h, na rua da Pedreira, E
outras publicacdes relacionadas a possibilidade de retormada de uma "guerra®. Um oficineiro relatou que duas motos, com
duas pessoas armadas, estavam circulando na comunidade, proximo a sua oficina, na regido da Pedreira. Dessa forma o
oficineiro encerrou © encontro com os jovens naquele dia. No momento, disse que 05 jovens nao fizeram outros comentarios,
mas que tinha ouvido um boato recente sobre algumas pessoas estarem tentando “tomar uma boca® proximo ao Campo
da Pedreira, Houve relatos de um possivel ervolvimento de pessoas da regido Jardim Leblon (Venda Nova), e que tem sido
recomendado para as pessoas ndo drcufarem, principalmente 3 noite, devido a este confiito.

CARAPINA

No Carapina foi registrado os dois homicidios consumados no més de malo, sendo um deles atrelado a ao dominio territorial
do grupo do “buracdo®. A vitima se chamava Marlon, e era irmdo de uma das principais liderangas do grupo da "1° de maio®,
na parte baixa desta regido. Esta lideranga, inclusive, esta fora do territorio devido as diversas ameagas contra ele e existe a
possibilidade de retaliacio deste crime,

NOVA CONTAGEM

Em junho a unidade de Nova Contagem teve conhecimento, por meio de uma noticia na midia, da prisac de alguns
integrantes de uma organizacdo aiminosa que atuava na regido, conhecida como “Tribunal do Crime”,

= ESTADO DEMINAS couis
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Preso mais um integrante de
organizacao criminosa em Minas
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htpsy/AMwww.em.combr/app/notica/gerais/2023/06/02/interna_gerais, 1502199/preso -mais-um-integrante-de-
organizacao-criminosa-em-minas.shtml

De acordo com a reportagem, o grupo era responsavel por punie cruelmente quem contrariasse os interesses da organizagio
cariminosa. A reportagem informa que este grupo fol responsavel por agredir um jovem de 23 anos morador do territorio.
Ele teve os dedos da mdo direita decepados com uma ferramenta. A penalizacio esta relacionada ao jovem ser apontado
como autor de delitos na comunidade. O video desta tortura ciraudou entre os moradores do territirio, através das midias
socials, como forma de indbir a ocorréncia de outros crimes e demostrar o poder do grupo. Segundo os moradores e jovens
que atuam na dinamica de venda de drogas, a a¢ao nomeada de tribunal do crime é entendida como uma forma de cobranga
de vacilo, dando um tom mencs gravoso para a violénda cometida, O que é ponto de atengdo, uma vez que se trata de
pratica de tortura e crueldade e que, 20s poucos, vao sendo legitimadas pela comunidade

Ainda em junho, ocorreu um feminicidio no bairro Estaleiro. O suspeito era o filho da vitima, que estava no sistema prisional

Conforme a reportagem, ele foi preso apos apresentar versdes contraditorias sobre o ocorrido. Embora moradores tenham
exposto comogao diante do ocorrido, as equipes nido observaram alteragdo na dindmica social da comunidade local.
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ALLALIINATO

Mulher é encontrada morta e queimada dentro
de casa em Contagem
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https//www.otempo.com.be/cidades/mulher-e-encontrada-morta-e-queimada-dentro-de-casa-em-contagem- 1 2880629
OLAVO COSTA

A partir da analise da dindmica criminal, percebe-se um mailor avango do PCC no municipio e nas regides do entorno do
territério de abrangéncia. Infere-se que a regido atendida pela unidade de prevencio possul significativa importanda do
comercio de drogas da cddade, o que coloca a regiao como um alvo de disputas, o que poderia aumentar o risco para os
envolvidos, em especial os jovens. O cenario da violéncia e criminalidade no municipio tem se alterado constantemente apos
a chegada do PCC na cidade, diante das diversas mortes ocorridas no municipio durante este ano e, principalmente, dentro
do sistema prisional, foi possivel refletir sobre a “tranquifidade” existente na regido em refagio 3 confitos viclentos. Em 19
de maio a gestao teve conhecimento na reunido do GIE que a disputa entre as facgdes PCC e CV vemn trazendo rebatimentos
em todo o municipio. Houve a entrada de muitas armas e foram iniciadas rebeliGes no sistema prisional as pessoas
encarceradas que s3o ou se aliaram ao PCC foram transferidas, pois estavam ameagadas de morte pelo grupo rival CV, que
compde a maior parte do sistema na ddade. Com a chegada desta facgdo, a taxa de homicidios na cidade aumentou cerca
de 500%. No encontro do GIE foi pontuado que a dindmica das violéncias e criminalidade no municipio de forma de gesal
perpassa pela rivalidade entre as facgbes, sendo que o PCC vemn se Instalando em varios bairros em que eram dominados
pelo CV, como bairros da regido Sudeste, (Santo Antdnio e Santa Rita), Sul (Bela Awrora, Sagrado Coragio de Jesus), Leste
{Progresso), Norte {Joquei e Vila Esperanca),

Juiz de Fora atinge maior indice de
homicidios em seis anos
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De acordo com cados co Observatdno de Seguranga Pidiica, de Secretarie de Estaco o
Justiza e Seguranga Pudiica de Minas Gerals (Seusp-\G), Julz de Fora registreu 39
homicidios no perfado entre Janelre e malo de 2023, @ mals viclento em Julz de Fora
desde 2017, Também nNos CINCO SOMEos Meses ceste a0, foram registradas 35
tertatvas deo homic'do. Os ndmerns apontam um crescimento gradative desde a eclosde
da pandemia de Covid-19, em 2020, com semento percebido 3 partir de 2021, E-tretando,
quends 0 atue Indice ¢ comparnds com taxes anterores & crise saniténg, esses doccs sic
Rperados, O 02ordo com o Sanco ¢ Sadon 3obre CHmes viclerton ¢ Sefusp. em 2017

https/tribunademinas.com.br/noticias/cddade/12 -07-2023/maior- Indice-de-homicldios-em-seis-anos.html
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Foi compartilhado que a Policia Militar vem realizando varias operagdes no territorio e que até maio, 88 jovens foram
apreendidos, desses apenas 3 eram do territono e 22 ja possusam passagem pelo sistema,

Pedreira Prado Lopes

A dinamica criminal na Vila Senhor dos Passos esta bem aquecida devido ao surgimento de um novo ponto de trafico bem
proximo ao micraterritonio, Trata-se das pessoas em situagao de rua que estao sob o comando desse novo ponto de venda
de drogas na Praga do Peixe, que esta localizada 4 margem da area de abrangéncia do territério.

Infelizmente essa situagdo acabou ocasionando a morte do jovem Rai, de 17 anos, frequentador da oficina de futebol do
Programa Fica Vivo no Buraco Quente. O jovemn, que era gerente do trafico no Buraco, estava insatisfeito com o avango das
vendas de drogas da Praga do Peixe. Por este motivo, resolveu tirar satisfagSes com Willan, homem em situagdo de rua e
identificado como o responsavel pelo ponto na praga. Esse confronto ocasionou trocas de tiros de arma de fogo que
acabaram atingindo o jovern Rad, que foi hospitalizado logo em seguida. Apds esta situagio, jovens comparsas do Ral foram
atras do Wilian para vingar o jovem e acabaram atingindo o desafeto, que também foi hospitalizado no mesmo hospital e
ala que o Rai. Com as informagdes que os desafetos estavam internados no mesmo local, o Tenente do Gepar aclonou o
hospital Odilon Behrens solicitando que eles fossem separados de ala, temendo que o pior acontecesse durante as visitas
dos companheiros. Infelizmente, quinze dias apos a internagao o jovem Rai faleceu, ndo resistindo aos ferimentos. O Wilian
permaneceu internado em stuagio estavel sem risco de morte. As equipes ficaram atentas sobre os possiveis
desdobramentos dessa morte, mas com o policiamento ostensivo no local, ndo houve novos fatos nessa regido até o
momento. Algo que tem chamado nossa atengao @ o armamento da poputacdo em situagdo de rua, folo este que @
novidade, pois geraimente essa populagao tem o costume de se defender com armas brancas, mas com armas de fogo e a
primeira vez. Esse novo fendmeno tem sido discutido com o Gepar do territdrio para que se qualifique o que realmente tem
acontecido e o porqué de o tréfico armar esse pablico. Outra situagio que vem chamando atengdo é o nimero de assédio
sexual que estd aumentando no microterritorio. Em reunio com a coordenagdo do Cras Vila Senhor dos Passos, chegou ao
nosso conhecimento que surgiu uma deninda de abuso sexual na reunido do grupo de mdes do PAEFL Algumas maes
relataram que tem um homem ndo identificado tentando aliciar meninas da regido. Dessa forma, as equipes do PMC e FV
estdo articulando uma reunido com o PAEFI para qualificar melhor essa situagdo junto a rede de protegio e essas mdes. Para
tanto, a equipe do PMC tem feito atendimentos itinerantes 'in loco” em parceria com o CRAS, facilitando a qualificacio e
aproximagao do publico,

RIBEIRO DE ABREU

Dentre os casos de violéncia, nos meses de maio e junho, destaca-se o desapareGmento (por volta do dia 25/05/2023), e
posteriormente a confirmagao do homicidio de um homem (Fldvio) morador da regido. O Flivio e seus familiares ndo eram
atendidos ou acompanhados pelos Programas Fica Vivo! e Mediagao de Conflitos, no entanto, em articulagio e qualificagao
das informagdes junto a rede parceira (assisténcia social e educagio) e a comunidade (liderangas comunitarias e oficineiros),
foram levantados discursos que alegam que o morador possuia idade avangada, residia com filhas e netos e era alcoolista,
o mesmo foi acusado de assediar uma crianga, © que o levou a ser agredido na regido da Beira Linha, seu corpo foi
encontrado carbonizado algumas semanas depois (06/06/2023).

Além disso, outro acontecimento que chamou atengao neste periodo na regido do CBTU foi a tentativa de homicidio de um
homem em situacdo de rua (William, 37 anos). Sequndo a comunidade, o homem havia vendido alguns objetos no territorio,
itens esses que foram identificados posteriormente como pertencentes a lgreja. Logo, Wilkam fol acusado de roubo e
violentado brutalmente por jovens envolvidos no trafico, 0 mesmo teve uma perna quebrada e foi levado para UPA Norte
pefo SAMU. Vale ressaltar, que apds o ocorrido, o homem ndo foi mais visto no teritério e os jovens enwolvidos ndo
participam das oficinas do programa Fica Vivol.

No que diz respeito 3 atuagio da UPC Ribeiro de Abreu na regido do CBTU, destaca-se a execucdo de duas Oficinas
{Programa Fica Vivo!) e a implantagdo do Projeto E na Base (Programa Mediagdo de Conflitos) nos ultimos dois meses,
Atualmente, existern duas Oficinas executadas no territorio, sendo estas de futebol e judd, ambas abarcam cerca de 60
jovens. Ja a implantagio do Projeto £ Na Base ocorreu na Escola Municipal Secretario Humberto Almeida, instituicio que
atende familias e criangas da regido do CBTU, e abarcou cerca de 60 alunos(as) das turmas de 8° e 9° anos nos meses de
maio e junho. A partir dessas atuacdes, tem sido possivel ampliar a leitura da dindmica criminal e social do territério, tendo
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em vista que as mesmas apontam para demandas como situagtes de conflitos no ambiente escolar com forte viés de
resolugao através da violéndia fisica e verbal, Assim como, demandas estruturais do territorio, como a manutengao do campo
do CBTU, onde ocorre uma das Oficinas do Fica Vivo! e que devido a falta de limpeza e capina, encontra dificuldade na
execu(do, tal como se configura como um fator de risco para a comunidade, tendo em vista que o local "abandonado” pode
ser utilizado para atuagdo criminosa. Vale ressaltar que a partir das demandas levantadas estao sendo realizadas construgoes
estratégicas para resolugdo das mesmas, como dialogos, junto a Diretoria do Programa Fica Vivol, para com a Prefeitura e
Belo Horizonte para manutengio do campo.

Nos meses de julho e agosto, a Unidade de Prevencdo a Criminalidade (UPC) Ribeiro de Abveu desenvolveu articulagdes e
agdes em rede, visando o fortalecmento de vinculo institucional e comunitario, ampliagdo das estratégias de prote¢do social
e prevengao as viokéncias. Dentre as agdes, foi realizado o “Circuito Agosto Lilds® pelo Programa Mediagio de Conflitos, no
qual foram realizadas a¢des de prevencio e enfrentamento a violéncia doméstica no CRAS Paulo VI EMEI Cogqueiro Verde
e ONG Reciclagem Solidaria, tal como nas duas Oficinas do Programa no territdeio, locais onde se concentram os maiores
casos relacionados a essa violéncia. Vale ressaltar que as agbes foram executadas através de rodas de conversas, dindmicas
e panfletagens, visando a orientagdo e conscentizacao da comunidade acerca dos tipos de violéndia, tal como a rede de
protecao e enfrentamento a viokéncia domestica no territonio e municipio, abarcando, a0 total, cerca de 100 pessoas
participacao das agbes, Outra acdo realizada no Ribeiro de Abreu nos ultimos dois meses foi o Projeto de Circulagio Local
“Nosso Rolé Fica Viva!”, no qual o objetivo foi proporcionar um momento de interagio e integracao entre as Oficinas do
territorio, A proposta foi promover um campeonato de truco na Oficina de Jogos Recreativos do Oficineiro Samuel, a
competicao foi composta por diversas rodadas entre os jovens e contou com uma premiacao para dupla vencedora, Alem
dessa Oficing, outras também estiveram presentes no evento, como a de Corte de Cabelo, Danga, Futebol Masculino, Vale,
Indusdo Digital e Automaquiagem. Durante o evento, os 35 jovens presentes puderam participar, ndo 6 do campeonato
de truco, mas também de futebol de rua, "totd”, cortes de cabelo, danga, vilel, entre outros oficios promovidos no local. O
momento favoreceu a interagdo entre os presentes, tal como a droulagdo e apropriacdo de espagos no territario e o acesso
a diversas atividades de cultura, lazer e esporte através da intedocugio entre as Oficinas. A agdo foi pensada e desenvolvida
visando reforcar ndo s o objetivo do Programa Fica Vivo! enquanto prevengdo, protecdo social e acesso a direitos, lazer e
cultura para juventude, como também em comemoracao ao Dia Nacional da Juventude.

TAQUARIL

Sabe-se que na noite do dia 05 de maio um senhor que frequentava um bar no Alto Vera Cruz viu uma crianga se
aproximando do banheiro e foi até ela para lhe dizer algo, neste momento a mde que a observava ficou assustada e gritou
desesperada no bar que aquele senhor estaria assediando sexualmente sua filha. Neste momento, jovens que sao envolvidos
com o trafico e ligados 3 Gangue da Ita, estavam na porta do bar e resolveram tirar satisfacdo com o senhor, porém eles ja
o abordaram agredindo-o fisicamente e o puxando para 0 meio da rua, no momento em gue um deles, que estava em
posse de um galio de gasolina, a jogou no corpo do homem e ateou fogo com ele ainda em vida. Circularam videos no
territério do senhor em chamas e correndo pela rua até que cai no chio sem vida. Transeuntes tentaram apagar o fogo e
chamaram a ambuldnda, porém sem sucesso. A questdo foi que ao investigarem o caso, testemunhas informaram que o
senhor apenas se aproximou da menina para informar que ela estava indo no banheiro masculino, a direcionando para o
banheiro correto, momento em que a mae viu o fato e tirou conclusdes precipitadas. Por esta situagio, a mie da crianga
ficou ameagada no territdrio, pois o trafico alegou que ela os conduziu a assassinar um inocente, cobrando-a pedo fato. As
equipes souberam que ela deixou o territorio. Em reunido com o Gepar foi compartilhado algumas informagdes e
desdobramentos a respeito deste caso onde o Tenente fala de um possivel suspeito que esta sendo apontado pelo trafico
como a pessoa que ateou fogo no senhor, Tal pessoa tambem @ envolvida no trifico da "Gangue da Ita”, e o proprio grupo
estaria 0 ameagando por conta deste fato, e por estar devendo muito dinheiro. Contudo, o Gepar acredita que so estio o
tratando como culpado como forma de punigdo, j& que 0 mesmo estd devendo muito dinheiro aos traficantes.

Outro fato parecido ocorreu no bairro, onde um outro homem cometeu um estupro de vulneravel, contra uma crianga de
cinco anos @ foi pego pelos jovens envolvidos com o trifico da Gangue da Ita. Ele foi espancado a golpes de picareta, sendo
socomdo e internado, ficando entre a vida e a morte. A Ultima informagdo que tivernos fol que ele continuava internado em
estado grave, Essas situagdes nos demonstram que essa Gangue tem demonstrado forga no territrio, utilizando da vicléncla
fisica comn requintes de crueldade como forma regulamentadora societaria.
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Ainda a respeito da "Gangue da Ita", dizem que o grupo esta bem forte no territdrio e com bastante armamento. Tal grupo
esta expandindo seus locais de atuagio, comprando bocas em locais estratégicos e demonstrando poder através das
violéncias ja citadas. Os mesmas foram os responsavess por colocar faixas em alguns pontos do bairro, proibindo as pessoas
de empinarem as motos. E isso se configura como mais uma forma de demonstragio de poder e regulamentacao paralela.
Anteriormente, a “Gangue do Rocha® era quem detinha mais poder no Alto Vera Cruz, porém, o grupo esta enfraquecido,
muitos gerentes foram presos e houve algumas apreensdes de armas e drogas.,

TURMALINA

Com relagdo as agdes de protegdo soclal, no que toca a dindmica criminal nas microrregides que tém apresentado alteragdes
significativas da dindmica criminal militar e caixa d'agua, tem sido realizadas circulagdes estratégicas constantes nessas
regides, a fim de possibfitar estratégias de enfrentamentos e mobilizagdo social para sensagdo de inseguranga vivenciada
pela comunidade.

Retomou-se a oficina na Escola Municipal tvo de Tassis (microrregido drea militas), pois desde o pedido de desligamento do
oficneiro que estava nesta micronregido, ndo houve propostas de oficineiros, assim fez-se necessario duplicar o contato de
um outro oficineiro que atende na micromegido transbordo,

Com relacdo a quadra comunitaria {microrregido transbordo) sobre a reivindicacdo dos jovens de methoria do espago, foi
realizado o 1° Tarneio Esportivo do Fica Vivo! neste local. Para além de chamar atengao da Comunidade e do poder pablico
quanto as condigoes do espaqo, teve por objetivo trabalhar a resolucao pacafica de conflitos, sentimento de pertencimento
territorial, cultura de paz, sobretudo na tentativa de desconstruir a rivafidade entre bairros e areas. O projeto contou com a
participagdo das famdlias dos jovens que puderam apreciar seus filhos realizando as disputas de basquete e futsal.

Alnda nesta microrregido em dirculagdo estratégica do Programa PMC é nitido o descontentamento da comunidade para
com o poder publico na Rua Padre Paraiso, pois existe auséncia de pavimentacdo, esqoto a céu aberto, ausénda de
transporte piblico, na atualidade nem carros conseguem mals passagem na rua, que esta tomada pelo esgoto, por matérias
recickivers, carros velhos e outros. Por isso a importancia do trabalho na mobilizagdo social para reivindicagdo de melhorias
e fortaledmento dos vinculos comunitarios e controle sodial.

SUPERVISAO TEMATICA: COMUNICACAO E GESTAO DO TEMPO

No dia 29/09/23 ocorreu uma Supervisdo Tematica com as sequintes pautas: Comunicagio e Gestio do Tempo. A partir dos
Planejamentos da Gestio Social para o ano de 2023, os proprios Gestores Sociais indicaram dreas em que os mesmos
percebem necessidade de desenvolvimento para que suas atuagGes com gestao estratégica efou gestdo de pessoas sejam
potencializadas, Foram eleitos diversos pontos, e a participacdo nesse espaco ndo se da de forma obrigataria, mas, por
identificagdo do tema como um ponto para deserwvolvimento de suas habilidades e competéncias. Houve a adesio de 12
gestores socais de um total de 14 acompanhados, e as 02 pessoas faltantes, n3o puderam estar presentes devido suas
agendas estratégicas no municipio. A respeito da Comunicagdo foi abordado elementos bisicos que constituem a
comunicagdo, assim como técnicas mais assertivas e principais fragilidades sequndo especialistas, porém o que tornou o
espaco mais rico foram as experiéncias partilhadas e historias praticas apresentadas por cada um dos participantes, por
exemplo duas gestoras sodiais disseram do desafio de género e radial para a comunica¢do, a partir de suas experiéncias em
serem mulheres negras. Da mesma maneira, em relagdo a gestio do tempo. Este modelo experimentado, foi aprovado pelos
participantes, que solicitaram outras pautas comuns devido o aprofundamento vivenciado por intermédio das trocas de
saberes.

AGOSTO LILAS:
Anualmente, no més de agosto, se comemora o anversario da Lei Maria da Penha (Lei N® 11340, de 7 de agosto de 2006),
que em 2023 completa 17 anos. As agGes da companha Agosto Lilas 2023 s3o realizadas por diversos equipamentos publicos,

com o objetivo de promover a conscientizacdo da sociedade para a necessidade do enfrentamento as diversas formas de
violéncia contra as mulheres.
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Em 2022, foi sancionada a Lei 14.448/2022 que institui o Agosto Lilds como més de conscientizagao pelo fim da violéncia
contra as mulheres.

A campanha busca chamar a aten¢ao da sociedade para a persistente violéncia que afeta as mulheres e encorajar a deningia
e 0 enfrentamento dessa realidade. Além disso, 0 “"Agosto Lilas™ tambem promove a reflexdo sobre a igualdade de género
e a necessidade de conscientizagdo continua para resolvermos o problema.

Nesse contexto, no dia 25/08/2023 /realizamos um espago de capacitagdo acs gestores sociais da prevengao a criminalidade
como meio de provocar os debates/ em equipes nas diversas unidades de prevencao a criminalidade, Tivemnos nesse espaco,
o conceito legal e debates a partir da dissertacdo acima, o compartithamento da experiéncia e pauta, voltada & metodologia
do Programa Mediagdo de Conflitos, bem como compartilhamento de gestdes que desenvolvermn e acompanham agdes da
Rede de Enfrentamento a violéncia contra a mulher.

Em muitos municiplos foram realizadas agdes durante o més de agosto, dando visibilidade & pauta de enfrentamento a
violéncia contra a mulher.

Em parceria com a REVIM RN - Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher de Ribeirdo das Neves uma caminhada
seguida de uma blitz educativa. O objetivo foi chamar a aten¢do para o enfrentamento a viokéncia contra a mulher, visibdizar
a Lei Maria da Penha e conscientizar homens e mulheres acerca da tematica. Estiveram presentes e participaram da agao os
seguintes servicos: DEAM, Casa da Mulher Nevense, PPVD, Politica Estadual de Prevengio Social a Criminalidade; FVI, PMC,
CEAPA e PRESP, Defensoria Publica. Secretaria Municipal de Saide e Desenvolvimento Social, CMDM - Conselho Municipal
dos Direitos da Mulher e ONG's,
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Curvelo:
Durante o meés de agosto Curvelo esteve participando de virias agoes do Agosto Lilas, como caminhada, blitz educativa,

Seminarios, servicos de convivencia da protecdo basica dentre outros. As agoes foram construidas atraveés de dialogos com
a salde, assisténcia social, PPVD, DEAM e Secretaria Educagdo.
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Caminhada e blitz educativa com os senvicos do municipso.

Pouso Alegre;
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Foto de atividades nas escolas, conjuntamente com a rede fizemaos atividades n

traduziam situacoes de violencia e levamos para reflexdo com os jovens
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Agdo de alinhamento com a rede no bairro S3o Geraldo, que contou com importantes iderancas e movimentos sociass,
apresentamos a importancia do Agosto Lilas e corwidamos para a mobilizagdo da caminhada.
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Area Tematica: Relatérios das s Agbes dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

I lndncador n°92. Numero de relatorios de gestdo dos Programas de Prevencao a Cnmmahdade

Meta do perfodo avalmtérto | Resultado do periodo avaliaténo
*9. “9-

Descrigdo do Indicador
AM&WemmWeMmMommemdum
e projetos em desenvolvimento, de modo a ser possivel fazer uma analise critica acerca dos avangos e, principalmente,
dos desafios. Este indicador visa mensurar a quantidade de relatdrios mensais a serem entregues pela OS, de acordo com
cada instrumento definido abaixo.

Relatorios de Gestao das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Este Relatorio constitui na sistematizacdo das informagdes dos relatdrios das equipes técnicas, de modo a retratar a
dimensdo e a complexidade da execu¢do das oficinas, que devera conter, no minimo:

1. nimero de oficinas (por UPC, municipio e geral);

2. percentual de oficinas de acordo com o periodo do dia (manh3, tarde, tarde/noite e noite);

3. percentual de oficinas de acordo com modalidade (esporte, cultura, arte, educagdo profissional). bem como o
detalhamento de cada modalidade;

4. percentual de oficinas por local de realizagio (escola; creches; centros e associagdes comunitarias; igrejas; quadras
publicas, campos de futebol e complexos esportivos; espagos alugados; pragas e parques pablicos; ruas e becos; Unidade
de Prevencio; Centros de Referéncia da Assisténcia Social; outros):

5. nimero de oficinas implantadas, suspensas e encerradas (por UPC, municipio e geral);

6, numero e percentual de oficineiros (por UPC, municipio e geral);

7. percentual de oficineiros por sexo e faixa etiria (por UPC, municipio e geral);

8. nimero absoluto de jovens em oficinas (por UPC, municipio e geral);

9. média de jovens por oficina (por UPC e geral);

10, perdil dos jovens que frequentam as oficinas (por sexo e idade);

11 frequéncia média dos jovens as oficinas (por modalidade e geral);

12. frequéncia de encontros realizados em oficinas.

Estes relatérios deverdo, ainda, sinalizar os principals dificultadores e facilitadores na execucdo dos projetos de oficinas no
periodo de analise, A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatorio de Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo a
ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatorios de Gestao do Programa Se Liga
Este Relatorio apresenta andlises qualitativas e quantitativas das agdes realizadas pelas equipes técnicas do Programa Se
Liga, que devera conter, no minimo;

1. Nomero de atendimentos individuals realizados nas Unidades Socoeducativas com pré-egressos do Sistema
Socioeducativo;

2. Numero de Oficinas Introdutdrias realizadas e de participantes;

3. Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

4. Numero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

5. Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;

6. NGmero de agdes com familiares e de participantes;

7. Ndmero de atendimentos individuais & egressos do Sistema Socloeducativo;

8. Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

9. NGmero de discussdo de estudo de casos junto as Unidades Scdoeducativas;

10, Numero de encaminhamentos a rede de protegio dos adolescentes atendidos:

11. NGmero de jovens que estio realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificacdo basica para o
trabalho, profissionalizante), berm como a situacdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado).
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Estes relatorios deverdo, ainda, sinalizar os principais dificultadores e fadilitadores na execugio e gestio do Programa no
periodo de andlise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestio do Programa Se Liga a ser
encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mad, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatdrios Gerais do Programa Sedo Prevencdo Minas

Este Relatdrio é elaborado a partir dos relatorios de acompanhamento mensais elaborados pelos Analistas Sociais e
Gestores do Programa Selo Prevencio Minas, que devera conter, no minimo:

1. Compilagao e andlise geral dos nimeros e indicadores apontados nos Relatorios Mensais de Acompanhamento de cada
RISP, bem como uma qualificacdo descritiva das principais agdes realizadas, quando for o caso;

2. Anilise das principais discussbes e encaminhamentos das plenarias das Comissoes Municipais de Prevencao a
Criminalidade quando couber e/ou dos demass espagos de rede instituidos pelo Programa na RISP;

3. Analise das acSes de particdpacao social realizadas na RISP;

4. Analise do desenvolvimento dos eixos do Programa nas RISPs, por municipio;

S. Descrigdo dos principais dificultadores e facilitadores da execugdo do Programa na RISP, tendo em vista os recortes de
cada municipio.

A OS deverd elaborar, mensalmente, 1 (um) Redatorio Geral do Programa Selo Prevencdo Minas, conforme diretrizes
especficas emanadas pelo OEP, a ser encaminhado 3 SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o décmo dia util subsequente ao
- més de referéncia.

Fonte de comprovagao do indicador

' E-mail de encaminhamento dos relatirios para a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 19° Periodo Avaliatdeio foram entregues - 9 - relatérios de gestdo dos Programas, sendo 3 da Gestio do Programa Selo
Prevengdo, 3 da Gestdo do Programa Se Liga e 3 da Gestao das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivol,
cumprindo integralmente a meta estabelecida.

Sobre as atividades do Fica Vivol, importante destacar que o 1° trimestre de 2023 se encerrou com 349 oficinas ativas no
Programa. Como apontado nos Relatorios Gerenciais anteriores, desde de o 2° semestre de 2022, o Departamento de
Monitoramento deserwolveu uma ferramenta de Bl (business inteligente), isto &, um painel interativo (dashboard) construido
no software Power Bl da Microsoft que permite aos gestores do programa Fica Vivo visualizarem e manipufarem informagoes
mais atualizadas de forma dindmica e interativa. Nele sao apresentados os dados gerenciais das oficinas tematicas do
programa Fica Vivo, bem como os indicadores de atendimentos que sdo monitorados pelo Instituto Elo segundo requisitos
do Prograrma de Trabalho de execugdo da Politica de Prevengdo & Criminalidade do Estado de Minas Gerais. Tal ferramenta
torna o relatério de Gestdo de Ofidnas mais modemo, acessivel e dinimico para o monitoramento e intervengdes
qualificadas dos gestores da OS e OEP.
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AREA TEMATICA: GESTAOQ DA PARCERIA

Area Tematica: Gestdo da Parceria
Indicador n® 10.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral
idica |
Meta do periodo avaliatorio ] Resultado do periodo avaliatorio
- 100% - S | s
- - ~ Descrigao do Indicador B -
Uma das atribuigdes do OFEP no acompanhamento e fiscalizacio do contrato de gestdo é a realizagdo das checagens
amostrais periodicas sobre o periodo avaliatorio, conforme metodologia pré-estabelecida pela Seplag. gerando-se
relatdrio conclusivo, que deve ser levado ao conhedmento dos membros da Comissdo de Avallacdo, quando da reunido
desta. A metodologia estruturada pela Seplag, que norteis a realizacdo deste procedimmento, estabelece que o OEP deve
verificar uma amostra de processos de compras, de contratagdo de servios, contratacdo de pessoal, concessio de diarlas
e de reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estio em conformidade com os regulamentos
proprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacio de obras, servicos, pessoal,
compras, alienagdes e de concessdo de diarias e procedimentos de reembolso de despesas, e se coadunam com o objeto
do contrato de gestio.
Os Regulamentos proprios devem ser construsdos de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletrdnico da Seplag.
e aprovados tanto pelo Orgdo Estatal Parceiro - OEP quanto pela Seplag.
Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a Seplag estruturou um
modelo de relatdnio, que deve ser utilizado pelo OFEP para demonstrar os processos analisados. Um dos itens desse
relatério é a apuragao do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que serd utilizado
para calculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizacdo de checagem de efetividade
(que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizacdo deste procedimento), o resultado a ser considerado serd o apurado apds a finalizagso do respectivo relatdrio.
Fonte de comprovagao do indicador
Relatorios de Checagem Amostral (e Refatarios de Checagem de Efetividade, quando for o caso) elaborados pela Comissio
 Supervisora do Contrato de Gestao em conjunto com os seus assessores, conforme modelo da SEPLAG.

-

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avalatorio

As informagdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissio de Avakacdo ja que os
processos de avaliagao ocorrem apas a elaboragao deste relatorio.

19° Relatdno Gerencal de Resultados




Gestio da Parceria

_é{g]gg_@!igg Gestdo da Parceria
Indicador n® 10.2. Efeﬂwdade do monitoramento do Contrato de Gestao
Meta do perfodo avalsaténo [ Resultado do periodo avaﬁaténo

Descrigdo do Indicador
Oobeuwdeem&uommmdeamMmdemmmwisdoWo&WPon:enoedaO‘S
na condugao das atividades de monitoramento do Contrato de Gestao durante a execugao deste instrumento junidico, As
atribuigbes inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n® 23.081, de 2018, que dispde sobre a qualificagdo de
pessoa juridica de direito privado como OS e sobrre a celebracio de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o
Poder Pablico Estadual, Decreto Estadual n® 45.969/2012, que regulamenta a Lei de Acesso & Informagdo, e de boas praticas

ORIeIvAdRS W gentio v Contsato de Gesio,
Fonte de comprovagao do indicador

FwedeconuxwacioptMamaudaoqaoedocun«toconsoﬁdadopehSCP/SEHAdeWmdoomulbdo'
alcancado pelo OEP.

Informagdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

As informaqbes acerca deste indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo, visto que os processos de avaliagdo
ocorrem apds a elaboragao deste relatario,
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AREA TEMATICA: PRODUTOS
Area Tematica: Produtos

Produto 1.1 - Prqeto Circuito Uberdade novas conexoes com a cidade

Meta do penodo avaliatério Resultado do penodo avaliatério
Descri¢do do Indicador

O Projeto “Grrcuito Liberdade: Novas Conexdes com a Cidade” é produto de emenda parlamentar estadual cujo objetivo
consiste em promover, por meio da apropriagao e acesso 3 cidade/territorio, a ressignificagao e o fortalecimento dos
vinculos de pré-egressos e egressos de medidas socioeducativas de semiliberdade e intermacio atendidos pelo Programa
Se Liga (SUPEC/SENUSP) a rede de protecio social em Belo Horizonte, Regido Metropolitana, Juiz de Fora e Muriaé, Visa,
entdo, promover conexdes entre o adolescente/jovem e a adade, apds seu cumprimento de medida, ampliando fatores
de protecio. Para tanto, 0 projeto esta organizado em dois eos, que possuem como perspectiva um convite para este
publico se vincular a espacos culturais, de lazer, aprendizagem e de qualificacio profissional, prescindindo do ato
infracional e do cumprimento de medida socioeducativa.
A primeira etapa do eixo 1 foi iniciada em 14/06/2022, tendo sido realizadas em 2022 10 das 23 atividades de circulagdo
previstas. Apos avaliagio dos resultados praticos inicials do projeto, bem como dos desafios inerentes & sua execuglio,
foram feitos ajustes metodologicos a fim de promover melhor adequacio entre o projeto e seu contexto de execugao,
Sendo assim, foi pactuada entre OEP e OS a prorrogagao da execucao do projeto para 2023,
Posto que ja existe um plano de execugdo entregue, a OS deverad enviar a SUPEC para aprovagdo cronograma de execugdo
atualizado, contemplando a prorrogagdo, » previsao das etapas a serem executadas em 2023, bem como as diretrizes
alinhadas e adapta¢des necessarias.
A OS também devera encaminhar a SUPEC o Relatorio de Execugdo com todas as informagoes que demonstrem a regular
execucdo do projeto, bem como as fontes de comprovagdo, segundo modelo fornecido pela SUPEC.
Encaminhado o Relatdrio de Execucao, a SUPEC terd até 10 (dez) dias uteis para andlise e aprovacao. Na analise de
aprovagao do produto, deverdo ser consideradas todas as informagdes contidas no Relatorio, bem como o conjunto de
fatores que aferem a qualidade e o cumprimento da finalidade do projeto.

Fonte de comprovagao do indicador
Cmémdemmdemmwdopehsuﬁc Fontede(omptmo Relatorio de Execucao
aprovado pela SUPEC
Duraglor até junho de 2023,

Em margo de 2023 havia uma expectativa de celebracao de um novo termo aditivo ao Contrato de Gestao ou Termo de
Alteracao Simples que, dentre outras coisas, corrigiria alguns erros materiais e adequaria os prazos de alguns produtos
mediante justificativas especificas e o alto nivel de complexidade de execugao. Neste quadro, no dia 30/03 a OS solicitou a
OEP por e-mail que o prazo do “Projeto Circuitoe Liberdade: novas conexdes com a cidade®, com término previsto para junho
de 23, fosse adiado para julho de 2023. Devido a virios atravessamentos que ocorreram nesse periodo, o Termo ndo fol
submetido e a confirmagdo da dilagdo ndo foi formalizada.

De todo modo, o dltimo dia de aula do curso de barbearia e, por consequéndia, do Projeto como um todo foi dia 02 de
Julho!. O Relatdrio de execucdo fol elaborado e enviado peda OS5 no dia 26 de julho de 2023 e aprovado pela OEP no dia 31
do mesmo més.

Considerando os argumentos supracitados, o grau de complexidade de execugio do projeto e seu impacto para o pablico
atendido, pede-se que a Comissao considere esse produto como cumprido na apuragao do atual Periodo Avaliatorio,

A sequir apresenta-se uma sintese do produto e dos resultados encontrados.

'Em fungdo ao seminario da Prevengdo a Criminalidade e outras atividades que comprometeram sobremaneira as agendas
do IElo e Supec no més de julho, a formatura do curso de barbearia ocorreu dia 10 de agosto.
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No 192 PA, foi elaborado e entregue o Produto 2.1 - Diagnéstico e mapeamento de municipios e territonos estratégicos para
implantacao de UPCs de Base Territorial em Minas Gerais, conforme previsto no Programa de Trabalho do VIl Termo Aditivo
a0 Contrato de Gestao 02/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica e a Organizagao Social
Instituto Elo.

O Produto 1.1 - Projeto Circuito Liberdade: novas conexdes com a cidade, conforme previsto no Programa de Trabalho do
Vil Termo Aditivo ao Contrato de Gestio 02/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Piblica e o
Organizagao Social Instituto Elo, foi encaminhado por e-mail para a SEJUSP/SUPEC para a devida apreciacao e apravagio
em julho de 2023, para fins de fonte de comprovagio.

No presente topico, é apresentado um breve resumo do Produto final ja entreque.

O Projeto *Circuito Liberdade: Novas Conexdes com a Cidade® é produto de Emenda Pardamentar Estadual e tem como
objetivo promover, por meto da apropriagdo e acesso a cdade/territdrdo, a ressignificagio e o fortaledmento dos vinculos
de pré-egressos e egressos de medidas socioeducativas de semiliberdade e internagio, atendidos pelo Programa de
Acompanhamento ao Egresso das Medidas Sociceducativas de Semiliberdade e Internagdo em Minas Gerais - Se Liga
{SUPEC/SEJUSP), a rede de proteqao social dos municipios atendidos peta Unidade de Prevengdo a Criminafidade regional
de Belo Horizonte, RMBH e Central Mineira e, posteriormente, da Unidade de Prevencio 3 Criminalidade regional da Zona
da Mata Mineira.

O Projeto foi estruturado em dois eixos: Eixo T: Cultura, Esporte e Lazer e Eixo 2: Aprendizagemn e Qualificagdo Profissional,
Ambos possuem como perspectiva a vinculag@o a espagos aulturais, de lazer, aprendizagem e de quadificagio profissional,
prescindindo do ato infracional e do cumprimento de medida socioeducativa, possibilitando assim uma possivel
ressignificacdo.

A execugao do Exo 1 compreendeu o periodo de junho de 2022 a fevereiro de 2023. Ao considerar Belo Horizonte e Regional
Zona da Mata, o Programa Se Liga, por meio da Ementa Parlamentar, possibilitou o acesso a circulagao de 127 adolescentes/
Jovens, somando no total de 24 atividades. Para akém disso, o Projeto viabilizou a circulagio, vinculagio, sentimento de
pertencimento, anseio pelo desfrute aos direitos e protagonismo destes sujeitos.

As atividades de circulagdo abrangeram:

Boliche;
Cinema;
Shopping:
Space Kart,
«  Escape Game;
*  Hotel Fazenda;
« Clube de lazer;
© Excursdo a gruta.

No que se refere & Regional BH RM, foram executadas agles com as seguintes Casas de Semiliberdade e Unidades
Sodoeducativas de Interacio:

Semifiberdade Ipiranga (4 jovens/adolescentes);
Semiliberdade Sio Luiz (4 jovens/adolescentes);
Semiliberdade Planalto (5 jovens/adolescentes);
Semiliberdade Venda Nova (5 jovens/adolescentes).

« Semiiberdade Sio Jodo Batista (5 jovens/adolescentes);

« Semiiberdade Leticia (4 jovens/adolescentes);

«  Semiliberdade Santa Amélia (2 jovens/adolescentes):
CSE Horto Gnica Unidade contemplada (2 atividades) (9 jovens/adolescentes);
CSE Ribeirdo das Neves (5 jovens/odolescentes);
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CSE Santa Helena (4 jovens/adolescentes);
CSE Lindeia (7 jovem/adolescente);

CSE de Sete Lagoas (10 jovens/adolescentes);
CSE Santa Clara (5 jovens/adolescentes).

Inicialmente, o projeto contemplaria apenas a Regional BH RM e Central Mineira, contudo, & época, apds recente
implantac¢do, a Unidade de Prevencio a Criminalidade regional da Zona da Mata fol incluida no processo de execugdo deste

eixo e realizou, no Ultimo bimestre de 2022,

Sendo assim, fol possivel contemplar:

Casa de Semiliberdade Bethania (7 jovens/adolescentes);
Casa de Semiliberdade Caminheiros de Jesus (10 jovens/adolescentes);
CSE de Juiz de Fora (10 jovens/adolescentes);
CSE de Muriaé (13 jovens/adolescentes).

O dnema foi a atividade mais elogiada pelos adolescentes/jovens que, em sua maioria, tiveram a oportunidade de ir pela
primeira vez: “nunca fui ao dnema, ficava imaginando como era” - Casa de Semiiberdade Caminhbeiros de Jesus. A atividade
de lazer ao Clube Celp (Centro de Lazer Pampulha) com os adolescentes egressos, também foi alvo de elogios e possibilitou
masor aproximacdo dos egressos com a equipe, proporcionando um momento diferenciado: "nossa, bacana demais esse
dube, muito obrigada ao Se Liga®, disse uma adolescente acompanhada pelo Programa 4 analista de referéncia

Segue um quadro-resumo das atividades executadas no Exo 1.

Namero | Namero
Regional | Atividade/Local acordado | dejovens | Data [ Srilacés Socioeducatv (se mais de uma
de jovens | presentes
BHRM Boliche Del Rey 6 Rl 14/06/2022 | Casa de Semiliberdade Ipiranga
BHRM Space Kart 4 a 21/06/2022 | Casa de Semiliberdade S3o Luiz
BHRM | Space Kart 6 5 22/06/2022 | Casa de Semiliberdade Planalto
BHRM | Boliche Del Rey 6 5 28/06/2022 | Casa de Semiliberdade Venda Nova
BHRM Boliche Del Rey 8 5 29/06/2022 | Casa de Semiliberdade S3o JoBo Batista
BHRM | Boliche Del Rey 6 5 05/07/2022 | Centro Socioeducativo Horto
BHRM Boliche Del Rey 5 3 12/07/2022 | Egressos Se Liga
BHRM Space Kart 5 5 14/07/2022 | Centro Socioeducativo de Ribeirio das Neves
BHRM BH Escape 5 3 21/07/2022 | CSE Sama Helena e CSE Lindeia
BHRM Cinema (Shopping Cidade) 5 q 26/07/2022 | Casa de Semiliberdade Leticia
BHRM Cinema [Shopping Cidade) 2 2 26/10/2022 | Casa de Semiliberdade Santa Améla
BHRM Gruta Red do Mato 10 10 10/11/2022 | Centro Socioeducative Sete Lagoas
M Cinema (Cine Veredas) 13 13 10/11/2022 | Casa de Semiliberdade de Muriaé
M Cinema (Independéncia Shopping) 7 7 17/11/2022 | Casa de Semiliberdade de Bethania
M Cinema (Independéncia Shopping) 5 3 19/11/2022 | Egressos Se Liga
M Cinema (Independéndia Shopping) 12 10 21/11/2022 | Casa de Semiliberdade Caminheiros de Jesus
M Hotel Fazenda Santa Felicidade 10 10 22/11/2022 | Centro Socioeducativo de Juiz de Fora
BHRM Space Kart 3 3 01/12/2022 | Centro Socioceducativo S50 Jerommo
BHRM | Space Kart 4 a 06/12/2022 | Centro Socioeducativo Horto
BHRM Boliche Del Rey 10 7 07/12/2022 | Egressos Se Liga
M Cinema (Shopping Jardim Norte) 2 2 28/12/2022 | Egressos Se Liga
BHRM Space Kart 5 5 18/01/2023 | Centro Socioeducativo Santa Clara
BHRM Space Kart 8 Rl 25/01/2023 | Egressos Se Liga
BHRM | Clube Celp (Centro de lazer Pampulha) 8 4 10/02/2023 | Egressos Se Liga

19° Relatting Ge

L adl

¥ de Resu

1004




No Exo 2, foram promovidos cursos de peofissionalizagio para o publico atendido pelo Se Liga. Foram ofertados 2 cursos
Mecanica de Motas e Barbearia, reslizados pela empresa Treinar Minas?, para jovens acompanhados pelo Se Liga RMBH.
Cada modalidade contava com uma turma de 12 alunos. O curso de Mecanica de Motos foi integralmente composto pelo
publico do Programa. O curso de barbearia, por sua vez contou com alguns jovens/adolescentes atendidos pelo Fica Vivol
para a reposicao de vagas apos o inicio das awlas3. A seguir, encontra-se um resumo da descrigio e finalizacao dos cursos

mencionados:
® Mecanica de Motos W Barbearia
Tarde Manha
21 dias (teis 30 dias (tels
17/04/2023 - 17/05/2023 22/05/2023 - 03/07/2023
7 concluintes (s8:3%) [T

Os cursos contaram com uma formatura relativamente simples, mas muito simbdlica para os formandos e seus familiares.
Sabendo da importancia da conclusdo de cursos desse porte ndo somente para a vida profissional, mas para a autoestima
e mudanga de perspectiva de vida desses jovens, realizou-se um evento de entrega de certificados nos moldes de uma
formatura universitaria. Houve uma mesa com presenca e falas das autoridades representantes do Instituto Elo, Supec e da
empresa formadora Treinar Minas, cerimdnia para entrega dos certificados e, ao final, todos os formandos receberam um
kit com equipamentos basicos para iniciar sua profissio de mecanico de moto ou de barbeiro. Tudo isso acompanhado
pelos olhares atentos e emocionados dos familiares e convidados dos formandos, dos analistas e gestores de referéncia e
dos outros profissionais diretamente ligados 3 execucao do Projeto. De fato, essa data que ficara marcada para os
formandos, familiares e a Politica de Prevencao.

O Projeto Circuito Liberdade foi desafiador do inicio ao fim. Centenas de jovens tiveram suas trajetorias tocadas e
transformadas pelas agGes do Projeta, mas, certamente, os maiores aprendizados e transformagdes ocorreram dentro do
Programa Se Liga. A necessidade de adaptagdo do Projeto e das a¢des do Programa frente a um contexto pandémico que
quase zerou o nimero de jovens dentro das Unidades Socioeducativas e dificultou o acesso do Se Liga esse piblico e
Unidades, somado a necessidade de o Programa alcangar e criar vinculo a um mimero expressivo de adolescentes para
atender as expectativas de amplitude de uma politica piblica, constituem um dos grandes desafios e reforcam a capacidade
de resiliéncla do Programa Se Liga.

Destaca-se que o documento final contou com recwrso geoespacial para visualizar a circulagdo desses jovens, aém de
detalhar 05 acontecimentos em cada uma das atividades realizadas no Eixo 1. No Eixo 2. ainda. foram analisados os perfis
dos jovens formandos a partir de varidveis sociodemograficas, Tais especificacdes podem ser conferidas no Produto
entregue.

Segue fotografias das formaturas dos cursos de Barbearia e Mecinica de Motos:

? https//www.treinarminas.com b/

! No caso do curso de Barbearla, fol necessario incluir suplentes do pdblico do Programa Fica Vive! na lista de inscritos no
curso, uma vez que os alunos acompanhados pelo Se Liga que se declararam interessados em fazer o curso ndo estiveram
presentes nas primeiras aulas, mesmo com a constante assisténcia e orentagdes da equipe do Programa.
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Area Tematica: Produtos
Produto 2.4 - Dlagnosuco Municipal do Eixo Certifica do Programa Selo Prevengdo Minas
Meta do periodo avahaténo ] Resultado do periodo avaﬁatém
- 100% - | < 100% -

Descrigdo do Indicador |
O Diagnostico Munncnpdembnmdecdebe-ﬂnndedmmusquwuuwsequﬂamo
Dragnostico devera trazer um panorama geral do municipio em suas diversas areas (perfil municipal; histaria do municipio
e bairros, populagdo, habitacdo, educaclo, trabalho e rendimento, desenvolvimento humano, vulnerabiidade social
territnio e ambiente, saide), Alem disso, devera tratar da tematica de seguranca pablica (criminalidade e violénda: indices
criminais, taxas comparativas, equipamentos de seguranga disponivess, entre outros). Ademals, deverd conter dados sobre
alguns territarios e a rede do municipio (mapeamento de rede) e a percepcio da populagao e dos atores de seguranga
em relacdo as tematicas relacionadas 3 essa pauta no municipio.
Exos principais do Diagndstico: (1) Retrato do Municipio (Historico municipal Mapa do municipo, Legisiagdo municipal
Dados socioecondmicos e demograficos e Mapeamento da rede local). (2) Cenario de Seguranca Publica (Seguranca
Publica: uma perspectiva quantitativa: Dados de criminalidade e viokéncla, Dados e informacdes dos sistemas
socioeducativo e prisional. Seguranca Publica: uma perspectiva qualitativa: Pesquisa de campo, Organizagao e
sistematizacio das informagdes, Leitura do cendrio de crimes e violéncias, A rede municipal, Produgdo, acesso e gestdo de
informacoes, Participacdo social. (3) Problemas prioritarios de Seguranga Publica no municipio.
As orientages mais detalhadas e especificas para o Diagndstico serdo apresentadas em Manual de Elaboragio de
Diagndstico Municipal de Seguranga Cldada. Caso a OS sugira alterar a forma ou acrescentar outras informagdes nesse
Diagnostico, deverao ser aprovados pela SEJUSP/SUPEC. O Diagndstico de cada municipio devera ser entregue em ate
seis meses, contados a partir da data de contratagdo do Analista Social. A SUPEC devera analisar o produto em até 10 dias
Uteis a contar da data de recebimento do Diagnostico.

Fonte de comprovagao do indicador
 Critério de aceitacdo: diagndstico aprovado pela SEIJSP/SUPEC.

Fonte de comprovacao: e-mail ou ofico da SEJUSP/SUPEC de aprovacio do diagnastico.
Duracio: até setembro de 2023.

Como dito antericrmente, em margo de 2023 havia uma expectativa de celebragao de um novo termo aditivo ao Contrato
de Gestdo ou Termo de Alteracdo Simples que, dentre outras coisas, corrigiria alguns erros materiais e adequaria os prazos
de alguns produtos mediante justificativas especificas e o alto nivel de complexidade de execugdo. Neste quadro, no dia
20/03 a OS indicou a OEP por e-mall que ha um erro material no Plano de Trabalho onde o produto *Diagndstico Municipal
do Elxo Certifica do Programa Selo Prevencio Minas” estava descrito no documento com prazo até junho de 2023 no quadro
da pagina 16 e prazo até setembro de 2023 na descrigio do produto logo abaixo. Devido a varios atravessamentos que
ocorreram nesse periodo, o Termo ndo fol submetido e a core¢do do erro ndo fol formalizada, mas ficou estabelecido entre
a OEP e 0 OS que o prazo correto para entrega seria julho de 2023,

Considerando os argumentos supracitados, pede-se que a Comissio considere este produto como cumprido na apuragio
do Periodo Avaliatorio.

A sequir, apresenta-se uma sintese do produto e dos resultados produzidos,
O Produto 2.4 - Diagnostico Municipal do Eixo Certifica do Programa Selo Prevengao Minas, conforme previsto no Programa
de Trabalho do Vil Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 02/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e

Seguranca Publica e a Organizagdo Social Instituto Elo, foi entregue em julho de 2023 3 SEJUSP/SUPEC para a devida
APreciagao e IProvagao,

No presente topico, é apresentado um breve resumo do Produto final j& entregue.
O Diagndstico, além de ser o primeiro passo para a implantacdo do Programa Selo Prevencdo, constitui-se em etapa

fundamental para a qualidade de execugdo, pols oferece informagdes para a construgdo do Plano Municipal de Prevencao
a Criminalidade. Com esses dados sera possivel tragar o perfil da regiio e seus principais desafios e demandas em relagio
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4 Seguranga Péblica. © Produto, portanto, constitui esforgo conjunto entre a equipe do Programa Selo Prevengao Minas
que atua na regido, atores municipais, Instituto Elo, Coordenacac Estadual do Programa, sociedade civil e demais
colaboradores.

Em termos peaticos, o objetivo geral do Diagnostico é trazer um panorama geral do municipio de Patos de Minas — sede da
RISP 10 e do Programa Selo Prevencao no Territorio — no que se refere aos seus aspectos historicos, socdoeconGmicos,
demograficos e de seguranga publica.

O documento foi estruturado da sequinte forma: Apresentacao; Matérias e Métodos, onde indicam-se as multiplas fontes
de dados e as metodologias de coleta e andlise dos dados utilizados nesse empreendimento; Retrato do Municipio, que
contempla informagdes sobre a histdria de Patos de Minas, as Caracteristicas gerals da populagdo, as caracteristicas gerals
do municipio, o desenvolvimento social, a representacdo geografica das caracteristicas da populagio, a Legislagdo municipal
& 0 Mapeamento da Rede local; Seguranga Publica, que aborda as estatisticas referentes aos Crimes violentos (Estupreo e
estupro de vulneravel, Vias de fato e agressio, Roubo e Homicidio), Crimes especificos (Abandono de incapaz e maus tratos,
Ameaca e lesdo corperal, Furto, Posse e porte ilegal de arma de fogo, Trifico de drogas, Uso e consumo de drogas), Violéncia
domestica e familiar contra a mulher e feminicidio (Violéncia doméstica ou familiar e Feminicidio), Injuria racial, informacGes
sobre o sisterna sociceducativo (adolescentes que cometeram ato infracional em Patos de Minas e cumpriam medida de
internagao) e do sisterma prisional (Populagio egressa do sistema prisional) e, por fim, uma analise espacial da ocorréncia de
aimes no municipio; Percepgbes sobre Violéncias, onde analisa-se as percepgdes sobre o fendmeno da criminalidade e
violéncia, a partir da analise qualitativa de entrevistas realizadas com pdblico atuante no campo da seguranga piblica no
municipio, bem como dos resultados de grupo de discussao realizado durante reunido da Comissao Municipal de Prevengao
a Criminalidade de Patos de Minas; Discussdes Remanescentes, em que faz-se uma discussdo e aprofundamento acerca dos
resultados dispostos nas se¢des anteriores; por fim, tem-se as Consideragdes Finais.

Especificamente, foram realizadas andlises de 4 grandes dimensdes: a primeira composta por informagbes gerais do
municipio, a sequnda por seus aspectos soclodemograficos e econdmicos: na terceira tragou-se o retrato da seguranga
pablica, incluindo o5 tipos de aime mais comuns, além das prindpals caracteristicas dos eventos e das vitimas; por Glitimo,
as percepcdes de atores chaves atuantes no grande campo da seguranga publica em Patos de Minas.

Os resultados encontrados nas duas primeiras dimensdes permititam a compreensdo de caracteristicas gerais do municipio
e sua populagdo. Patos de Minas tem a maior populagio da regido do Alto Paranaiba, com 159,434 habitantes segundo
Censo de 2022, £ predominantemente urbana, maioria de raga/cor branca (58%). alfabetizada (94%) e com a maioria das
pessoas em idade ativa com renda entre % e 2 salarios minimos (64%). O PIB per capta do municipio é de cerca de RS 35
mil, valor superior a0 verificado para o estado de Minas Gerais que é de cerca de R$ 32 mil,

Na dimensdo de seguranga publica, foi analisada a ocorréncia de crimes violentos (estupro e estupro de wulneravel, vias de
fato e agressdo, roubo, homicidio) e espedficos (abandono de incapaz, ameaga e lesio corporal, furto, posse e porte ilegal
de arma de fogo, tréfico e uso e consumo de drogas), além de uma sessdo inteira dedicada a andlise dos crimes de violénda
doméstica e familiar contra a mulher ¢ feminicidio, e outra & injlria racial. Através de dados obtidos do sistema REDS
fornecidos pelo Observatério de Seguranga Pablica da Secretaria de Justica e Sequranca Publica de Minas Gerais (SEJUSP-
MG) foi possivel entender a dindmica dos crimes ocomidos no periodo de 2018 a 2022,

Os resultados obtidos demonstram que dos 29.128 casos, Furtos concentrou 43,8% das ocorréncias, enquanto Ameaca e
Lesdo Corporal responderam por 33,2%. Ou seja, 77% da distribuicdo concentrou-se em apenas dols tipos de aimes.
Quando se analisou a concentragao temporal dos crimes, observou-se que o ano de 2018 teve o maior numero registrado,
6.667, sequido pelos anos de 2019, 2022, 2021 e 2020, sendo este Ultimo o ano com a menor contabilizagio de ocorréncias,
5.451.

Outro aspecto da andlise temporal comparou o Indice de Crimes Vialentos (ICV). inclusive homicidios, entre Patos de Minas,
a RISP 10 e o Estado de Minas Gerais, Observou-se que 2018 foi um ano de niveis mais altos para as 3 drcunscrigbes
geograficas. Ja quando anafisado todo o periodo, Minas Gerais se destacou, Até 2020, Patos de Minas exibia indices menores
do que a RISP 10 e do que Minas Gerais. No entanto, a partir do ano citado, 0 municipio passou a apresentar medidas
masores a cada ano, em comparagdo as da RISP 10,
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Ja quanto aos crimes de viokéncias domesticas e feminicidios, a analise comparou os percentuais de ocorréncia em Patos de
Minas e no estado de Minas Gerais entre 2020 e 2022, Considerando-se a proporgao populacional do municipio, que
compreende a 0,77% do total do estado de Minas Gerals, observou-se que, tanto violéncias domeésticas quanto feminicidios
ocorridos em Patos de Minas, marcam percentuais maiores em relagdo 3 sua parcela de habitantes. Os primeiros
compreenderam a mais de 1% dos fatos ocorridos no estado e os segundos a 0,96% dos arimes ocorridos em Minas Gerais.
Ou seja, @ possivel afirmar que Patos de Minas @ mais violenta do que o estado de Minas Gerais quando se leva em
consideragao a ocorréncia de crimes domeésticos e feminicidios.

Por (ltimo, o diagndstico trouxe uma dimensdo de andlise sobre as percepgdes da populagdo e de atores da sequranga no
municipio. Para tanto, foram analisados os resultados de questiondrio semiestruturado feito com instituigdes da rede, bem
como de grupo de discussdo feito durante uma das reunides da Comissio Municipal de Prevengdo a Criminalidade de Patos
de Minas.

A analise das entrevistas e grupo de discussdo realizados com pessoas chave da seguranga no municipio, demostra que
violéncia doméstica e trafico de drogas permelam o imaginario desses atores como sendo os principais episddios de
violéncia e criminalidade que afetam os seus espagos de atuages institucionais, 1sso foi demonstrado pela quantidade de
vezes que esses termos aparecem tanto na nuvem de palavras utilizada para ilustrar a questdo nas entrevistas, (figura 43)
quanto no grupo de discussio. A percepcdo dos entrevistados vai de encontro aos resultados baseados na anilise das
ocorréncias policiais demonstrada nas sessoes anteriores, onde os crimes mais recorrentes foram furtos, ameaca e lesGes
corporais. Essa divergéncia pode ser explicada, segundo os proprios entrevistados, pela possivel subnotificacao de casos
junto as autoridades devido a fatores diversos como medo, inseguranca e o ndo desejo da wtima.

Assim, seria fundamental pensar na construcdo de agdes de prevengdo social & criminalidade que utilizem as analises
quantitativas e qualitativas de forma complementar, ja que os nimeros de ocorréncias policiais sdo fundamentais para leitura
de cendrios de violéncias e criminabidade, mas ndo traduzem de forma fidedigna a realidade.

Ha de se destacar que o diagnéstico possibilitou analisar a disposicao das ditribuigdes de variavess ao longo do territdrio do
municipio de Patos de Minas, comparar taxas de crime violento entre municipio, RISP e UF, observar a inicidéncia de crimes
no municipio e composicdo sododemogrifica de seus envolvidos e, ainda, viabdizou uma discussio acerca de desigualdades
e discriminagao raciais, dispondo de dados relacionados 4 populagao e politica, além de incluir recursos jornaliticos a fim de
compor detalhadamente a realidade do municipio nesse aspecto.

Por fim, entende-se a relevincia do empreendimento da investigacdo proposta pelo produto para a consolidagao do Eixo
Certifica do Programa Selo Prevencao em Patos de Minas. No documento, buscou-se sistematizar as informagdes acerca da
organizagao socikl e politica, bem como compreender as dimensSes sodoeconomica e de seguranca publica. Acredita-se
que esse conjunto de informagGes nio seja definitivo, mas um ponto de partida importante para a atuagdo do Programa na
regido.
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Area Tematica: Produtos
Produto 4.1 - Seminario Geral da Politica de Preven¢ao Social a Criminalidade

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio

Descricdo do Indicador

O Seminario Geral da Politica de Prevengao Social a Criminalidade consistira em um momento de encontro entre os atores
responsévess pela Implementagio dos programas em todo estado, com o objetivo central promover um espago para
trocas, reflexdes, formagdes e aprimoramentos, bem como de celebracao e comemoragao pelos 20 anos de parte dos
programas que compdem a politica.
A programagao, a ser elaborada e validada em conjunto pela SUPEC e o Instituto Elo, contard com momentos de reunido
geral de todos os participantes e também com agendas especificas de cada programa.
As programacdes especificas inicialmente previstas sioc
1) Semindrio Estadual de Alternativas Penais: 20 anos do Programa Ceapa
O seminério terd por objetivo discutir a Politica de Alternativas Penais a partir do trabalho executado no estado de Minas
Gerais pela Ceapa. Por meio desta agdo objetiva-se apresentar os resultados alcancados a partir das intervengoes
realizadas pelas equipes técnicas e também capacitar os profissionais diretamente envolvidos na execuclo desta politica.
A carga horaria total sera de 08 (oito) horas.
2) Semindrio: Fortalecimento da Politica de Atengdo as Pessoas Egressas do Sistema Prisional e Comemoracdo dos 20 anos
de execucdo do Programa de Inclusio Social de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp) no estado de Minas Gerais.
O seminario tera por objetivo discutir a Politica de Aten¢do as Pessoas Egressas do Sisterma Prisional a partir do trabalho
executado no estado de Minas Gerais pelo PrEsp. Por meio desta agio objetiva-se nio apenas apresentar os resultados
alcancados a partir das intervengoes realizadas com o publico-alvo, mas também capacitar os profissionais diretamente
envolvidos na execugdo desta politica.
Prope-se, assim, a realizagdo de paingis de discussao acerca da temitica proposta, com a participacao de atores
estratégicos, e a realizagdo de grupos de trabalho com posterior apresentacdo de agoes de impacto executadas pelas
equipes técnicas em municipios de atuacio do Programa. A carga horéria total sera de 08 (oito) horas.
3) Seminario de Protecio da Juventude
O Seminario de Protegdo da Juventude tem o objetivo de fortalecer a atuagdo dos programas da Diretoria de Protecdo da
Juventude entre os trabathadores da politica de prevengao, parceiros da rede de protecao social e de intervencao
estratégica em temas relacionados 3 protegao a vida e a iberdade de adolescentes e jovens.
O evento serd realizado em comemoragdo aos 20 anos do Fica Vivo e aos 10+3 anos do Se Liga. A programagdo destacara
o historico e a memoria na construgio dos saberes e fazeres das/com/para as juventudes como importante fonte de
desenvolvimento da Seguranca Publica Gidad no contexto mineiro. A celebracdo reunird autoridades, gestores atuals e
antigos, publico atendido, parceiros da rede e trabalhadores da Politica de Prevencao,
O semindrio prevé além das mesas temaéticas e debates, a criagdo de logomarcas comemorativas, o lancamento de videos
institucionals, a publicacdo de uma revista e de um giby, a realizagio de uma exposicio fotografica e performances
interventivas que representam os resultados alcangados pelos programas.
As entregas supracitadas pretendem estimular e aprofundar o debate pdblico sobre os encontros e desencontros com a
liberdade, a letalidade juvenil, criminalizacio da juventude e as redes de protecao social transbordando o conhecimento
para além dos Emites do seminario,
A OS sera responsavel por organizar a inscrigao e credenciamento dos participantes no evento; garanti r a contratagao de
servicos que conternplem a locagdo de espagos e estrutura fisica em hotéis, omamentagio para palco/mesa, contratagdo
de prestadores de servio (palestrantes, entre outros), equipamentos para a reakizacdo das palestras e apresentagio
cultural, material de expediente e grafico, alimentos e bebidas, transporte e hospedagem para participantes dos municipios
atendidos pelos programas Fica Vivo e Se Liga.
A OS devera apresentar um Relatdrio de Execucdo contendo a sintese e o contexto geral do seminario, programacao do
evento, resumo das temdticas e principais questdes levantadas apds as apresentagies, gastos realizados, avallagao do
evento, quantitativo de participantes, bem como conter listas de presenca e registros fotograficos como fontes
comprobatarias.
Apos encaminhar o Relatario de Execugdo, a SEJUSP/SUPEC terd até 10 (dez) dias (tels para andlise, podendo ser solicitados
ajustes a OS para aprovagio do produto.
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'Na andlise de aprovagio do produto, a SEJUSP/SUPEC considerars todas as informagdes contidas no Relatorio de
Execucdo, bem como o conjunto de fatores que aferem a qualidade e o cumprimento da finalidade do produto.

' Fonte de comprova¢do do indicador

Critério de aceitagio: Produto final aprovado pela SEJUSP/SUPEC.

Fonte de comprovacdo: e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovagdo do Relatrio de Execugio do Semindrio Geral da
Politica de Prevencio a Criminalidade,

Duracio: até mado de 2023.

O prazo para entrega do Produto 4.1 - Semindrio Geral da Politica de Preven¢ao Social & Criminalidade era maio de 2023,
conforme Programa de Trabalho do VIl Termo Aditivo ao Contrato de Gestio 02/2019. Contudo, no dia 28/04 houve uma
solicitagao da OEP para a mudanca da data do evento para julho de 2023 em fun¢ao da alteragdo da chefia da pasta, O
evento foi realizado entre os dias 18 a 20 de julho e o Relatdrio de Execugdo foi enviado por e-mad para apreciacio e
aprovacdo da OEP em 22 de agosto de 2023 para fins de fonte de comprovagao.

A sequir, apresenta-se uma sintese do produto e dos resultados produzidos.

A Politica de Prevencdo Sodal & Criminalidade de Minas Gerais celebrou durante a terceira semana de julho os seus 20 anos
de atuagado. Em duas décadas de trabalho foram quase 4 milhdes de atendimentos ao pdblico realizados por seis programas
de prevencdo que atuaram em cerca de 200 territdrios do Estado. Em comemoragio a este importante marco, o Instituto
Elo e a Subsecretaria de Prevengio a Criminalidade (SUPEC) realizaram um seminano comemorativo e voltado para trocas
e reflexdes entre aqueles que contribuiram e contribuem com esse importante trabalho que é a Prevencao a Criminalidade,

No presente topico, & apresentado um breve resumo do Produto final ja entregue, cujo objetivo focalizava relatar a execugao
do Seminanio citado,

O Seminario Geral da Politica de Preverngao Social 3 Criminafidade, ocorrido nos dias 18, 19 e 20 de julho de 2023, consistiu
em um momento de encontro entre os atores responsaveis pela implementacdo dos programas em todo estado. Seu
objetivo central foi promover um espago para formacdes e aprimoramentos, bem como celebrar os 20 anos de parte dos
programas que compdem a politica. A programagdo, elaborada e validada em conjunto pela SUPEC e o Instituto Elo, contou
com momentos de reunido geral de todos os participantes e também com agendas especificas de cada programa.

O evento comemaorativo contou com palestras e exposigdes relativas a tematica de sequranga piblica e divulgou resultados
extraordinarios alcangados pelos programas ao longo das duas décadas. Tem-se como resultados a redugdo de 71% no
nimero de homicidios nos Gltimos dez anos nas dreas de atuagdo do Programa Fica Vivo, as mais de 160 mil alterativas
penais acompanhadas pelo Programa Ceapa nos dltimos 20 anos e 05 mais de 40 mil egressos do Sistema Prisional que
tiveram suas trajetonias alteradas pelo programa PrEsp através da oferta de acesso a direitos e de qualificagio profissional,
Além, @ claro, de apresentacdes de oficinas com jovens do Programa Fica Vivo, exposictes de artes e debates entre
integrantes e estudiosos da Politica de Prevengdo. Ainda, os presentes puderam acompanhar o lancamento do Guis
Municipal de Prevengao Social a Criminalidade, importante instrumento de apoio a prefeituras na constnxdo de projetos e
acoes locais de prevengdo a criminalidade, a%m de fonte de informag¢do aos interessados pela Politica de Prevengao,

A programacao completa e detalhada pode ser conferida a seguir:
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18 DE JULHO - Terga-feira 19 DE JULHO - Quarta-feira
DAYRELL THEATRE DAYRELL THEATRE
20 ANOS DA POLITICA ESTADUAL DE PREVENCAO SOCIAL A 20 ANOS CEAPA E PRESP
CRIMINALIDADE = Bh Credenciamento e coffee-break
= 8h Credenciamento e coffee-break = 9h30 Abertura
= Sh Abertura = 9h45 Resultados do Programa Ceapa
= 10h30 Palestra Magna - Carolina Imura (Fundagio Jodo Pinheiro) | - 10h Palestra *Comunicagdo ndo violenta® -
= 12h - 13h30 Intervalo para aimogo I
=12h - 13h30 Intervalo para almogo
20 ANOS FICA VIVO! = 13h30 Resultados do PrEsp
= 13h30 Abertura = 14h Pega teatral “Banho de Sol* -
= 14h Resultados do Programa Fica Vivo! Companhia Zula
= 14h30 Palestra *Motivagao dos homicidios das juventudes” - = 16h Debate *Impactos do encarceramento
Gabriela Gomes Cardoso (Crisp/UFMG) feminino e dificuldades na retomada da vida
= 16h Langamento da Revista Juventudes con iberdece (T
= 16h45 Encerramento = 17h Coffee-break
= 17h Coffee-break
20 DE JULHO - Quinta-feira (MANHA) 20 DE JULHO - Quinta-feira (TARDE)
CEAPA E PRESP - SALA AVENTURINE CEAPA - SALA AVENTURINE
- 8h Credenciamento e coffee-break - 13h Credenciamento
- 9h Oficina de “Escutatonia® - Escola de - 13h30 Oficina de autocuidado, acolhimento e integragao
Empatia humana - Instituto Pazes

- 16h30 Exposicao: "As Varias M3os” (SALAS CITRINE E CORAL)
FICA VIVO! - SALA AMETHYST

- 8h Credenciamento e coffee-break PRESP - SALA AMETHYST
- 9h *Territorio, memdria e narrativas - 13h Credenciamento
autobiogréficas” [ IEGTGNG - 13h30 Didlogo com a Diretoria de Atendimento ao Egresso do

Intervencio artistico || N | 5istero Prisional
- ¥h Oficina - PrEsp: Cuidando de quem cuida - Marli de Souza
SE LIGA - SALA AGATE

- 8h Credenciamento e coffee-break FICA VIVO!, SE LIGA E PMC - SALA ALEXANDRITE

- 9h "0 acompanhamento dos egressos que - 13h Credenciamento

apresentam questoes de satude mental® - - 13h30 "Dialogos Locais™ - Exibicio do filme "Marte Um® e
Fabricio Junio Rocha Ribeiro debate com a Producao

Exposicdo das oficineiras do Programa Mediagdo de Conflitos
PMC - SALA ALEXANDRITE
- 8h Credenciamento e coffee-break SELO PREVENCAO MINAS - SALA AQUAMARINE

- 9h *Comunicagdo Comunitaria como - 13h Credenciamento

estratégia de prevencao e enfrentamento as Oficina e grupo de discussdo: "Sequranga Cidada, articulagdo em

viokéncias” - [ IIGEGEGEEE | o - o pepel das Comissdes Municipais™ - Coletivo

“articulando redes” NN
SELO PREVENCAO MINAS - SALA
AQUAMARINE SUPERVISAO DA GESTAO E GESTORES SOCIAIS - SALA
- 8h Credenciamento e coffee-break CHRYSTAL
- 9h "Governanca municipal na seguranca - 13h Credenciamento
publica e na prevengdo a criminalidade® - Prof. | - 13h30 Didlogo com o Subsacretdrio e geréncias do Instituto Elo
B odacao Jobo Pinhero) - 15h Oficina "Lideranca adaptativa em acdo, desafios e como

*Recortes da violéncia no Brasil: raca, género, | elementos para transformar o desempenho das pessoas” - [}

ciocee” - I <</ vG)

- 12h - 13h30 Intervalo para almogo B = mento e coffee-break

Foram 3 dias de um evento que recebeu, pelo menos 1 vez 580 pessoas em 23 atividades. A cerimania de abertura teve a
presenca de mais de 440 pessoas, dentre analistas sociass, assistentes administrativos, técnicos administrativos, gestores
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sociais, supervisores metodologicos e da gestdo, estagianios, oficineiros, faxineiros, gerentes, representantes de instituiges,
diretoras e gerentes dos programas, direcao do Instituto Elo e secretario e subsecretanio da pasta de seguranga pablica do
estado de Minas Gerais. Grande parte desses profissionais trabalham no municipio de Belo Horizonte (39%) e nos programas
de prevengao, destague para o Fica Vivo! (20%), Programa Mediagdo de Conflitos (18%) e Ceapa (15%)

No Quadro sequinte consta a contabilizacdo de pessoas presentes nos dias de realizagao do evento!

18/07/2023 19/07/2023 20/07/2023
Dlcencis Manha Torde Manha Tarde Manha Tarde
443 445 364 398 343 363
77.2% 76,7% 62.8% 68.6% 59,1% 62.6%
Total de presentes 580

Participantes do evento por dia e turno

Observa-se, no Quadro sequinte, os municipios em que trabalham os partidpantes.

N 221 149 ns_ 89 .

% 39% 26% 20% 15%
Municipio referente as pessoas presentes

Entende-se, por fim, que o Seminario possibfitou e provocou o debate pdblico sobre os encontros e desencontros com a
Eberdade, a letalidade juvenil, criminalizacdo da juventude e as redes de protegdo social transbordando o conhecimento
para akém dos limites do evento. O evento foi bem avaliado pelos participantes que apontaram a importancia de haver
espagos como o que fol proporcionado pelo Seminario. Alem disso, muitos ressaltaram que algumas das atividades podiam
acontecer em um tempo maior de duragdo e mais recorrentemente, compreendendo este como um espago de formagio e

troca de vivencias com outros atores da Politica de Prevencao Social a Criminalidade

Ainda, o documento final contou com relatonos de todos o5 dias de evento e com a discriminacdo dos custos de sua

eXeTULI0

A sequir, confere-se as imagens publicizadas em uma rede sodial do Secretaria de Estado de Justica e Sequranga Piblica de
Minas Gerais (SEJUSP-MG).
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4 £ possivel que, como em alguns casos sdo de preenchimento manual por parte dos presentes, haja casos de missings ou
casos de erro no preenchimento
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CONSIDERACOES FINAIS

Este documento apresentou os resultados do 19° Periodo Avaliatorio (01/07/2023 a 30/09/2023), do Contrato e
Gestao (02/2019. Ao todo, foram considerados 30 indicadores. Do total de indicadores, 25 tiveram suas metas
alcangadas plenamente e outros 2 indicadores terdo seus resultados mensurados apés a entrega desse relatorio,
Ainda, importante destacar que, nos 5 casos em que a meta ndo foi alcancada, Indicadores 2.2, 3.3; 43; 5.1 e
6.1, nota-se que seus resultados chegaram préximo a0 objetivo, com uma média de cumprimento de 90%5,
Nesse trimestre houve a conclusdo e entrega de trés produtos importantes: Projeto Circuito Liberdade, do
Programa Se Liga; Diagnéstico Municipal do Eixo Certifica, do Programa Selo Prevengdo Minas e “Seminario
Geral da Politica de Prevencao Social a Criminalidade”. Conforme indicado anteriormente, embora tenham sido
executados com exceléncia, os dois primeiros produtos carecem de discussao na Comissdo de Avaliacao para a
devida aprovagio.

Isso posto, seguindo a tendéncia estabelecida nos periodos avaliatorios de 2022, o 19° Periodo Avaliatario
manteve e supera o padrdo de resultados positivos No Gréfico abaixo € possivel comparar os resultados dos
indicadores para o mesmo trimestre coincidente (julho, agosto e setembro) do ano passado (2022), condizente
a0 15° PA, e do ano referente (2023), que diz respeito ao 19° PA. As medidas representadas correspondem ao
percentual atingido da meta, de modo que estar abaixo de 100% significa pontuar que o indicador ndo atingiu
3 meta como se espera.

Desempenho dos Programas nos 15° (jul-set/2022) e 19° (jul-set/2023) PA’s

160% 151% 186% 174%
* 'mvmmm%nno o 9o 8% y03% gpq gy 108% 120%
2o *~—9 - o—% o o oo 9

sRaRdsNs

1 12 13 21 22 23 24 31 32 33 41 42 43 51 52 53
PMC V! Se Liga Ceapa PrEsp

—Meta * 15° @ 19

Nesse sentido, nota-se que 4 indicadores do presente PA nao alcancaram 100% da medida estipulada, ou seja,
1a mais em comparagio ao PA passado (18%), que contou 3 indicadores abaixo da meta. Apesar disso, destaca-
se que todas as medidas de todos os programas evidenciados no grafico alcangaram mais de 90% do esperado,
configurando um cendrio muito positivo. Um exemplo é o indicador 3.3 do Programa Se Liga, que, no trimestre
anterior havia se sobressaido negativamente, com 87%, €, no presente PA, apresenta um resultado de 99% da

meta atingida.

5 Esse valor seria 97%, caso desconsiderasse o desempenho do indicador 6.1 - Nimero acumulado de Grupos de
Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéndla Contra a Mulher - cujo desempenho de 61% de cumpeimento puxou a
média para baixo. Lembrando que o desempenho desse indicador esta relaclonado & implantagdo da Unidade de Pouso
Alegre ocorrida apenas no dia 20 de mar¢o e do desafio na construgdo de um fluxo malor de encaminhamentos do Judicidrio
nesse municiplo e em Curvelo. Por se tratar de um indicador cumulativo, o balxo desempenho no primeiro semestre interfere
sobremaneira no cumprimento das metas nos periodos subsequentes.

19° Relatdno Gerencal de Resultados




No que se refere especificamente aos programas, tem-se que todos os indicadores do PMC atingiram as
respectivas metas. Tal feito também é observado no terceiro trimestre de 2022, porém com niveis mais baixos
do que os alcangados no ano atual, o que sinaliza uma evolugdo do Programa. Além disso, os Indicadores 1.1 e
12 ultrapassaram, respectivamente, 60% e 51% da meta estabelecida e compuseram um otimo resultado.
Quanto ao Fica Vivo!, percebe-se um aumento dos niveis dos Indicadores 2.1, 2.2 e 2.3, em relagdo ao ano
passado, Em espedifico, para o Indicador 2.2, o dnico do Programa que ndo atingiu a meta no 19° PA, observa-
se um excepdonal aumento de seu nivel, alcangando 98% do valor esperado em contraponto a 68% do ano de
2022. Ainda, o melhor desempenho do FV! estd no Indicador 2.3, cuja amplitude ultrapassou 14% do limite
estabelecido. Os resultados relativos a0 Programa Se Liga, por sua vez, demarcaram altos percentuais
alcangados referentes as metas dos Indicadores 3.1 e 3.2, com mais de 70% do valor objetivado atingido para
ambos. O Indicador 3.3, por sua vez, alcangou 99% da meta.

O programa Ceapa compds 2 itens, Indicadores 4.1 e 42, acima da meta. Destaca-se que o primeiro atingiu
24% a mais e relagdo ao valor alcangado em 2022, o que corrobora um resultado ainda mais positivo. Ja o
Indicador 4.3 apresentou um resultado insuficiente para o nivel esperado. Entretanto, entende-se que este
ultimo nao apresenta uma diferenca distante da meta, uma vez que expde cerca de 92% da expectativa. Quanto
ao PrEsp, observa-se percentuais bastante similares entre os dois periodos analisados. O Indicador 5.1 foi o
Unico que ndo atingiu a meta, porém com um percentual faltante de apenas 2%.

O 19° Periodo Avaliatdrio foi marcado por entregas importantes e pela melhoria continua do resultados, tanto
de um ponto de vista quantitativo quanto qualitativo, Os desafios sdo imensos, mas os resultados e
detalhamento aqui apresentados demonstram o alto comprometimento e capacidade de superagio de todos
os envolvidos na parceria SEJUSP e |Elo na busca incessante para oferecer um servigo de exceléncia a populagao
mineira.
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COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL,

TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Naclional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabikdade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, @ certificado que,

1 constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172. de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributdrio Nacional (CTN), ou objelo de decisao judicial que determina sua
desconsideracdo para fins de certificacdo da regulandade fiscal, ou ainda nao vencidos, e

2. constam nos sistemas da Procuradona-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Uniao (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens cu direitos, ou com embargos da Fazenda Pablica em processos de
execucao fiscal ou objeto de decisdo judicial que determina sua desconsideracao para fins de
certificacdo da regulandade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, esle documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
tedos es Orgacs e fundos publicos da administragao direla a ele vinculados. Refere-se a siluacao do
sujeito passive no ambito da RFBE & da PGFN @ abrange inclusive as contnbuigdas sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd’ do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8 212, de 24 de julho de 1991,

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenlicidade na Internet, nos
enderecos <http./irfo.gov.br> ou <http./iwww pgfn.gov.br>

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 10:35:41 do dia 27/07/2023 <hora e data de Brasilia>.

Vahda até 23/01/2024.

Codigo de controle da certiddo 36CB.7068.3D19.B3ED

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento
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PODER JUDICIARIO
CUSTICA DO TRABALRO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 07.514.913/0001-75

Certiddo n®: 20489605/2023

Expedi¢do: 15/05/2023, as 14:51:45

Validade: 11/11/2023 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgio.

Certifica-se gue INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) nc CNPJ
sob o n" 07.514.913/0001-75, NAO CONSTA como inadimplente no Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e BE83-A da Consolidacgdo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Atco 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sd3c de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoca juridica, a Certiddoc atesta a empresa em relacglo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddoc condiciona-se & verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessdrios a4 identificagado das pessocas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em senten¢a condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recclhimentos previdenci&rios, a honorérios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugldo de acordos firmados perante o Ministério Piblico do
Trabalho, Comissdc de Conciliagdo Prévia ou demais titulos gue, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.
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|Social:

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricd0: 07.514.913/0001-75
Razéo INSTITUTO ELO

Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 /
CENTRO / BELO HORIZONTE / MG / 30180-
100

A Calxa Econbmica Federal, no uso da
atribuicdo que lhe confere o Art, 7, da Lei
8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que,
nesta data, a empresa acima Iidentificada
encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico -
FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova
contra cobranca de qualsquer débitos
referentes a contribuigées e/ou encargos
devidos, decorrentes das obrigagdes com o
FGTS.

Validade:21/09/2023 a 20/10/2023

Certificacdo Numero:
2023092106494563150870

Informacdo obtida em 03/10/2023 14:34:00

A utllizacdo deste Certificado para os fins
previstos em Lel esta condiclonada a
verificagdo de autenticidade no site da Calxa:
www.caixa.gov.br




ﬁ“}% SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

_ ) CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 27/07/2023
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
25/10/2023

NOME/NOME EMPRESARIAL: INSTITUTO ELO

INSCRICAO ESTADUAL: 004582069.00- | cpy/cpF: 07.514.913/0001-75 SITUAGAQ: Ativo
LOGRADOURO: R DOS GUAJAJARAS NUMERO: 1570
COMPLEMENTO: SALA 301, BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180099
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Plblica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
nu?onubilidodo do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado
que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Pablica Estadual ¢/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizaciio para lavratura de escritura plblica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de a amento, de sentenca em acdo
de se o judicial, divércio, ou de partilha de be? na unido estavel e de escritura pablica de
d o de bens imoveis, esta certiddo somente terd validade se acompanhada da Certiddo de
Pagamento / Desoneracao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certidio vélida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributérios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRICAO

A autenticidade desta certidio devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.nwv.br => certidio de débitos tributérios =>
certificar mentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2023000670641671
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Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

_ DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: AJIKILONR)
Documenta/Certicho n° 24,750,451 Exercicio: 2023
Emissdo em: 18/09/2023

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07,514,913,0001,75

Ressatvando a Prefedura Municipal de Belo Horizonte © cretto de cobrar debitos postenormente apurados, a Diretona de
Arrecadacho, Cobranca e Divida Atlva da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuicles legass, certifica que
© Contribuinte acima encontra-se rogular com a Fazenda Publica Municipal, em relagso 20s Tributos, Muitas ¢ Procos

Inscritos ou nio em divica atives,

Reguerimento em: 11:123:54

Validade: 18/10/2023

DOCUMENTO GRATINTO - hitpicndoniine siatu pbih gov br

Nos termos do Decreto 15.9272015mm“ﬂw01nprmh grafica da certidio de débitos e
situacdo fiscal, ndo substituindo a certiddo, que sera obtida no Portal da PBH, por melo da autenticacio dos registros

de acesso deste documento,
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DECLARAGCAO DO DIRIGENTE DA 0S

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informagdes contidas neste Relatério
Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovagao dos indicadores e
produtos estdo organizadas e arquivadas junto ao Instituto Elo e podem ser consultadas a
qualquer momento pela Comissao de Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranga Plblica ou representantes de 6rgdos de controle e auditoria do Governo

do Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 10 de outubro de 2023.

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente
Instituto Elo









