CONTRATO DE GESTAO N2 02/2019 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA E A ORGANIZAGAO SOCIAL INSTITUTO ELO

192 RELATORIO DE MONITORAMENTO

PERIODO AVALIATORIO: 01 DE JULHO A 30 DE SETEMBRO DE 2023

1 - INTRODUCAO

Este Relatério de Monitoramento (RM) visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no
Contrato de Gestdo (CG) n? 02/2019, no periodo de 01/07/2023 a 30/09/2023 (192 Periodo Avaliatdrio —
PA), com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio do Relatério Gerencial
de Resultados (RGR) e dos Relatérios Gerenciais Financeiros (RGFs).

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n2 23.081/18 e ao artigo 52 do Decreto Estadual n2 47.553/18,
serd apresentado neste relatério o comparativo entre as metas propostas e os resultados alcangados,
acompanhado de informacGes relevantes acerca da execucdo, de justificativas para os resultados nao
alcancados e de propostas de a¢do para superagdo dos problemas enfrentados na conducdo das atividades.
Além das informagdes supracitadas, sera apresentada a demonstracdo das receitas e despesas executadas
no periodo avaliatdrio, bem como sua analise.

Para a elaboragado deste relatério, frisa-se que a Comissdo de Monitoramento contou com as contribui¢des
dos servidores da Subsecretaria de Prevengdo Social a Criminalidade (SUPEC), que possuem informacoes
qualificadas sobre a execucdo dos programas que compdem a Politica Estadual de Prevencdo Social a
Criminalidade, objeto do CG n2 02/2019.

Conforme pontuado no RGR, o 192 Periodo Avaliatério manteve o padrdo positivo dos periodos anteriores
guanto aos resultados das metas dos indicadores. No que se refere aos produtos, houve entregas
importantes, tais como a conclusdo do “Projeto Circuito Liberdade do Programa Se Liga”, entrega do
“Diagnéstico Municipal do Eixo Certifica”, do Programa Selo Prevenc¢do Minas e a realizagdo do “Semindrio
Geral da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade”.

Considera-se importante também reiterar os destaques positivos mencionados pela OS neste Relatério de
Monitoramento:

I) A continuidade das a¢des do “Projeto é na Base” impactando positivamente nos atendimentos do
Programa Mediac¢do de Conflitos (PMC);

II) As “Atividades de Circulacdo” do Fica Vivo!;

[lI) O langamento e implanta¢do do Eixo Certifica do Programa Selo Prevengao Minas no municipio de Sdo
Gotardo;

IV) Maior equilibrio na distribuicdo dos atendimentos entre os municipios do “Projeto de Prevencdo e
Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher”, antes muito concentrado em Barbacena e agora, com o
fortalecimento das parcerias locais e com o Poder Judicidrio, foi possivel uma melhoria das a¢des nos
municipios de Curvelo e Pouso Alegre;



V) A implantagdo do Servico APEC (Atendimento a Pessoa Custodiada) pelo Programa Central de
Acompanhamento de Alternativas Penais (CEAPA) em 31 de julho, realizando atendimentos nos turnos
manha e tarde apds as audiéncias de custédia;

VI) A inauguracdo do Curso de Eletricista Predial, com duracdo de aproximadamente 6 meses (300 horas),
realizado em parceria com o Centro Federal de Educag¢do Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET) para atender
0s publicos dos Programas CEAPA e PrEsp de Belo Horizonte e Regidao Metropolitana da capital;

VII) Continuidade do Projeto “Se Liga Sdo Jodo” com as acdes nas festas juninas dentro das Unidades
Socioeducativas e;

VIIl) A mudanga da sede da UPC Se Liga BH/RM para salas localizadas no Edificio Maletta.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Apds conferéncia dos resultados dos indicadores do 192 PA aferiu-se que os dados apresentados pelo
Instituto Elo no RGR estdo em conformidade com os dados monitorados pela Assessoria de Gestdo da
Informacdo da SUPEC.

N3o obstante, no més de setembro foi identificada a necessidade de corre¢do de dados de duas equipes do
PMC (Via Colégio e Jardim Leblon), que se encontravam duplicados, o que ocasionou na reducdo de 2
atendimentos (Indicador 1.1) e uma ac¢do de rede (indicador 1.3) no més de junho. Portanto, onde se Ié
5.034 atendimentos do PMC em junho, leia-se 5.032; e onde se |é 1.130 ac¢des junto a rede do PMC em
junho, leia-se 1.129.

Assim, registra-se a correg¢ao dos dados neste 192 PA, conforme tabela abaixo:

Tabela 1 — Comparativo entre as metas previstas e realizadas

Metas Resultados
Area Temética Indicador Peso , s
(%) 172 Periodo Avaliatério
Jan/23 a Mar/23
Numero acumulado de atendimentos
1.1 | realizados pelo Programa Mediacdo de 5 27.600 44.237
Conflitos
Programa Mfadiagéo de 12 Média mensal fje Npessoas at('andidas pelo 5 1.490 5 955
Conflitos Programa Mediagdo de Conflitos
Numero acumulado de agbes do
1.3 | Programa Mediagdo de Conflitos junto as 4 8.100 10.313
redes de protecao social
Média mensal de encontros de oficinas do
2.1 | Programa de Controle de Homicidios Fica 4 2.880 3.159
Programa de Controle Vivol
de Homicidios Fica — - —
Vivol Média mensal de jovens participantes nas
2.2 | oficinas do Programa de Controle de 5 8.520 8.316
Homicidios Fica Vivo!




Area Tematica

Indicador

Peso
(%)

Metas

Resultados

172 Periodo Avaliatério
Jan/23 a Mar/23

Numero acumulado de atendimentos
realizados pelo do Programa de Controle
de Homicidios Fica Vivo!

72.153

82.591

Nimero acumulado de acgles de
Intervengdo Estratégica realizadas através
do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

472

505

Programa Se Liga

Nimero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa Se Liga

1.260

2.239

Numero acumulado de a¢bes estratégicas
com a rede de protecdo social

630

1.099

Numero acumulado de agbes estratégicas
junto as Unidades Socioeducativas

810

800

Programa Central de

Acompanhamento de

Alternativas Penais -
CEAPA

Nimero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa CEAPA

45.900

58.547

Percentual de alternativas  penais
cumpridas no periodo avaliatério,
conforme determinacdo judicial

74%

76%

Numero acumulado de acbes do
Programa CEAPA junto as redes de apoio

3.375

3.120

Programa de Inclusdo
Social de Egressos do
Sistema Prisional -
PrEsp

Nimero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa PrEsp

17.658

17.390

Percentual de adesao dos egressos
atendidos ao PrEsp por periodo
avaliatdrio

78%

84%

Numero acumulado de atividades de
mobilizacdo da rede para fins de inclusao
social de egressos do Sistema Prisional

1.296

1.557

Programa de
Prevencao e
Enfrentamento a
Violéncia Contra
Mulher

Numero acumulado de Grupos de
Responsabilizagdo de Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher

150

94

Nuimero acumulado de atendimentos a
mulheres vitimas de violéncia doméstica
e homens autores de violéncia doméstica
nos municipios abrangidos pelo Programa
de Enfrentamento a Violéncia Doméstica
e Familiar

1.470

4.954

Numero acumulado de acgbes do
Programa de Enfrentamento a Violéncia
Doméstica e Familiar junto as redes de
protecdo social

210

929




Area Tematica

Indicador

Peso
(%)

Metas Resultados

172 Periodo Avaliatério
Jan/23 a Mar/23

Programa Selo
Prevencdo Minas

Numero acumulado de agdes de
articulagdo com a rede parceira do
Programa Selo Prevencao Minas

255 542

Nimero acumulado de  pessoas
participantes nas atividades de formacgdo
promovidas pelo Programa  Selo
Prevengdo Minas

690 994

Nimero acumulado de  pessoas
participantes nos espacos de participagao
social, nas reunides de rede e nas
plendrias da Comissdo Municipal de
Prevencdao a Criminalidade promovidos
pelo Programa Selo Prevencao Minas

255 485

Desenvolvimento e
Capacitacao dos
Profissionais da Politica
de Prevencdo Social a
Criminalidade

Numero de acumulado de supervisdes da
Gestdo realizadas junto aos Gestores
Sociais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

180 276

Numero de acumulado de supervises
metodoldgicas realizadas junto as Equipe
dos Programas da Prevengdo Social a
Criminalidade

588 654

Numero acumulado de participantes em
Capacitacdes

84 3.390

Tempo médio de dias para recomposi¢ao
de vagas em aberto

15 10,1

Relatdrios das A¢oes
dos Programas de
Prevencao a
Criminalidade

Numero de Relatérios Analiticos das UPC
de base territorial por periodo avaliatdrio

56 62

Nimero de relatérios de gestdo dos
Programas

10

Gestdo da Parceria

Percentual de conformidade  dos
processos analisados na checagem
amostral periddica

100% 100%

Efetividade do monitoramento do

Contrato de Gestao

100%

2.1 - Detalhamento dos resultados alcan¢ados:

Area Tematica 1: Programa Mediagdo de Conflitos

Indicador 1.1: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de Conflitos




Meta

Resultado

Desempenho

27.600

44.237

160,27%

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediac¢do de Conflitos

Meta

Resultado

Desempenho

1.490

2.255

151,34%

protecdo social

Indicador 1.3: Niumero acumulado de a¢des do Programa Mediacao de Conflitos junto as redes de

Meta

Resultado

Desempenho

8.100

10.313 127,32%

A superacdo das metas pactuadas para o Programa Mediacdo de Conflitos reflete o desenvolvimento de
acoes estratégicas focadas nos objetivos globais da politica, direcionados e acompanhados pela Diretoria de
Politicas Comunitdrias e Municipais de Prevencdo Social a Criminalidade ( DCM - nova nomenclatura da
diretoria do PMC apés a reforma administrativa do estado).

O conteudo do RGR foi considerado satisfatdrio, contudo, tecemos alguns comentdrios para aprimoramento
dos resultados qualitativos. A superagdo das metas, especialmente no Indicador 1.1, evidencia o esforgo das
equipes técnicas e a melhoria na efetividade do trabalho. Ainda destacam-se as oficinas do PMC contribuindo
para o protagonismo e a mobilizacdo comunitdria nas dreas de abrangéncia, o que potencializa os resultados.
Entretanto, a DCM entende que as demais praticas coletivas (projetos, organizagdo comunitdria e casos
coletivos) requerem maior investimento das equipes, haja vista que juntas somam somente 28,9% dos
resultados alcangados, em comparag¢ao com a modalidade de oficinas que isoladamente representa 40,5%
do nimero de atendimentos no periodo. Assim, sugere-se o acompanhamento préximo das equipes pela
OS para promover o acesso do publico atendido de forma igualitaria a todas as praticas de atendimento
do programa.



Oficina “Comunidade Viva e Saudavel - Treino Funcional para Mulheres” - UPC Ribeiro de Abreu - Agosto/2023

No tocante aos espacos de troca e aperfeicoamento do trabalho, a DCM, junto a Supervisdao Metodoldgica,
segue investindo na Comissdao Metodoldgica, onde se tem discutido a retomada do conceito de Mediagdo
em suas modalidades, aprimorando e amadurecendo a metodologia atualmente utilizada. O investimento na
tematica da “Comunica¢do Comunitdria” vem sendo realizado por meio da Comissdao de Comunicagao, que
construiu materiais de divulgacdo para atender as necessidades do publico diverso do programa. Por acolher
tematicas que versam sobre diversos tipos de violéncia, como a violéncia contra a pessoa idosa, pessoas com
deficiéncia, pessoas em situa¢dao de rua e outras, é importante que haja sensibilidade na transmissdo do
didlogo nessas diversas frentes de atuacao.
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Encontro Comissdo Materiais de Divulgagdo | Comissdo de Comunicagdo PMC

Metodolégica PMC | Ago-23

A pauta da Comunica¢do Comunitaria foi contemplada no “Semindrio de 20 anos da Politica de Prevencgao

Social a Criminalidade” pelas palestrantes convidadas || N - bas referéncias

comunitdrias, com suas respectivas trajetdrias em favelas (Complexo da Maré/RJ e Cabana do Pai Tomas/BH),



gue puderam contribuir, potencialmente, com o aperfeicoamento do didlogo entre as equipes do PMC e as
comunidades onde atuam, gerando um espaco de troca, experiéncias e debates frutiferos. Acredita-se que o
investimento na tematica ird impactar positivamente o alcance de pessoas moradoras das areas de
abrangéncia, contribuindo para ampliar a média de pessoas atendidas (indicador 1.2). Na oportunidade,
também foram comemorados os 18 anos do Programa Mediagdo de Conflitos.

L

Seminario 20 anos Politica de Prevengdo Social a Criminalidade | Julho 2023

No més de agosto, destaca-se a palestra com o tema: “Violéncia de Género e Sensibilizagdo para Acolhimento
as Mulheres em Situagdo de Violéncia”, ministrada pela DCM para 1.800 servidores da saude, a partir de um
convite realizado pela “Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica” dos municipios de Vespasiano e de
S3o José da Lapa, cuja iniciativa fez parte do Programa Justica em Rede contra a Violéncia, criado pela
Coordenadoria da Mulher em Situacdo de Violéncia (Comsiv) do Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJIMG).

A capacitagdo dos profissionais de saude para a tematica favorece a realizagao do trabalho das equipes do
PMC frente a casos de alta complexidade, que necessitam da articulagdo de rede para desenvolver
estratégias de protegdao a mulher atendida. A iniciativa reverberou no fomento a didlogos estratégicos entre
a gestdo social da UPC do Morro Alto/Vespasiano e os equipamentos da rede de protec&o social, impactando
no alcance do indicador 1.3.



Palestra PMC | Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica de Vespasiano e Sdo José da Lapa | Ago-23

Ainda em relacdo a articulacdo de rede, nos meses de agosto e setembro, a DCM fomentou o didlogo
institucional com a Defensoria Publica de Minas Gerais, por meio do Termo de Cooperacdo Técnica n?
32/2021 celebrado. Nas ocasibes, foi apresentado um relatério das atividades desenvolvidas em parceria,
bem como do alinhamento para realizacdo de mutirdes e atendimentos itinerantes nas areas de abrangéncia.
Esse didlogo tem se desdobrado em alinhamentos importantes que favorecem a construcdo de fluxo de
atendimentos e encaminhamentos de casos e demandas do programa as sedes da DPMG, espalhadas por
todo o Estado, por meio do didlogo entre defensores e gestores sociais de referéncia.

Encontro de Formagédo no Auditério da DMPG | Set-23

Quanto ao indicador 1.1., a DCM corrobora com a analise apresentada pela OS, destacando a qualidade das
intervengdes realizadas pelas equipes técnicas e do acompanhamento da Supervisao Metodoldgica. Quanto
aquelas sinalizadas no 192 relatdrio, percebe-se que outras equipes também se encontrariam abaixo da meta
pactuada internamente pela SUPEC, caso ndo fosse a potencializagcdo das praticas coletivas, como é o caso
da UPC do Via Colégio/Santa Luzia. Vale destacar que apods a insergdo das oficinas, a dindmica de execugio
das demais praticas de atendimento alteraram, apresentando uma diminui¢cdo em alguns territérios, o que
deverd ser um ponto de aten¢ao para a OS durante a execugao. Dito isso, refor¢a-se a importancia do
investimento nas modalidades de Organizagdo Comunitaria, Projetos e Casos Coletivos, para além das
demandas individuais que se mostraram ja consolidadas no programa. Para a criagdo de estratégias de



fomento as demais praticas, sugere-se que seja realizado, por parte da OS, um estudo para compreender
esta oscilagdo e, apds, a apresentacao de um plano de trabalho interventivo.

AcGes de Organizagdo Comunitdria PMC Rosaneves | Ago- 2023

Quanto ao indicador 1.2, a DCM corrobora com a OS enfatizando que as campanhas do “Agosto Lilas” e
“Setembro Amarelo” foram estratégias eficazes para a garantia do acesso de publicos distintos ao PMC. Além
disso, deve-se ressaltar que a consolidacdo das oficinas, que promovem mensalmente e com constancia a
participacdo do publico-alvo nas intervengdes propostas, vém auxiliando na manutencdo dos numeros deste
indicador.

E relevante salientar que as estratégias de mobilizagdo do publico-alvo devem ser um ponto de atengdo a
0S, visando garantir o acesso da maior parte da populacdo das areas de abrangéncia desta politica publica.
A Comissao de Comunicagdo interna do programa elaborou materiais graficos que promoverao a divulgagao
institucional do PMC e também incentivardo a participagao ativa dos moradores dos territdrios nas frentes
de atuacdo do programa. Esses materiais foram desenvolvidos com linguagem acessivel e comunitaria,
garantindo que sejam compreensiveis e atrativos para a comunidade.

“Mutirdo de Curriculos” realizado no més de julho pela
equipe da UPC Olavo Costa/Juiz de Fora, por meio de
pedido da Oficineira do Projeto "Feito a méo" que
enxergou a demanda de produgdo de curriculos para os
moradores dos bairros de abrangéncia do PMC, em
decorréncia das dificuldades locais e materiais para
promover o acesso a emprego e renda das pessoas
atendidas.
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No que se refere ao indicador 1.3, a DCM também corrobora com a analise apresentada pela OS no tocante
a percepcdo de que o investimento das equipes em construcdes conjuntas com a rede de protecgdo social
tem sido evidente ao longo do ano. A atengdo as tematicas de violéncia, para além da violéncia de género,
tem despertado a necessidade de didlogo, alinhamento e construgdes junto a estes atores estratégicos. E
importante destacar o papel ativo de servidoras da DCM em comissdes, palestras e redes, que possibilitam
articulagGes e construgdes de novos fluxos de parcerias.

Articulagdo de Caso Coletivo Parque Jardim Leblon junto a Rede de Venda Nova para discutir a reabertura do
Parque Jardim Leblon aos finais de semana e também a revitaliza¢do do espaco | Equipe PMC Jardim Leblon
| Ago-23

Area Tematica 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.1: Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

2.880 3.159 110%

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

8.520 8.316 98%

Indicador 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho
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72.153 82.591 114%

Indicador 2.4: Numero acumulado de agGes de Intervencdo estratégica realizadas através do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

472 505 107%

Especificamente sobre os resultados alcangados pelo Programa Fica Vivo!, para além dos apresentados no
RGR, cabe reforcar que, ainda que ndo tenha ocorrido o alcance das metas em sua integralidade, o fato de a
meta referente ao indicador 2.3 ter ficado 14% acima do previsto ja indica o aprofundamento e investimento
por parte dos atores envolvidos, sobretudo, as equipes técnicas nas demais formas de atendimento previstos
na metodologia, ndo ficando o programa reduzido a execuc¢do dos projetos de oficinas, ainda que essas sejam
as atividades centrais na execugdo do programa.

Outro aspecto apontado pela OS e que a Diretoria de Politicas de Prevencdo Social a Criminalidade para a
Juventude (DPJU) considera importante reforcar é que, mesmo com uma significativa rotatividade nos
profissionais de ponta, o programa permanece tendo éxito nas a¢des desenvolvidas. Sem desconsiderar os
impactos negativos que essa rotatividade causa, tal realidade indica o fortalecimento institucional que o Fica
Vivo! tem nas comunidades e com o publico alvo.

No tocante a meta do indicador 2.1, a DPJU considera importante mencionar os resultados apresentados
pelas UPCs Bom Jardim/Esperanga/Ipatinga, Minas Caixa/BH e Jardim das Alterosas/Betim, que passaram
pelo processo de suspensdo das atividades no inicio da pandemia e vivenciaram um darduo processo de
implantacdo de oficinas, ainda em andamento. Nesse sentido, percebe-se que o empenho das equipes,
gestdo social e supervisdo metodoldgica no processo de divulgagdo e implantagdo de oficinas tém surtido
efeitos nos indicadores.

Quanto ao indicador 2.2, a DPJU coaduna com todos os elementos destacados pela OS, sem qualquer
incremento, discordancia ou consideragdo. A Comissdao de Monitoramento considera também importante a
reflexdo pontuada no RGR acerca dos aspectos qualitativos que influenciam na média mensal de jovens
participantes nas oficinas do programa, como a modalidade da oficina. Conforme mencionado, em alguns
territérios, as oficinas de esporte vém sendo implantadas para suprir o déficit do quantitativo de
participantes das oficinas de cultura — que geralmente contam com menor média de participantes. Tais
particularidades devem ser consideradas na execucdo, haja vista os determinantes como as demandas das
juventudes e a diversidade de oficinas ofertadas.

Sobre o indicador 2.3, cabe destacar, conforme apontado no 182 RM, que o apaziguamento na dinamica das
violéncias e da criminalidade nos territérios de atuagao do programa tem favorecido o desenvolvimento e a
qualificacdo das demais formas de atendimento previstas na metodologia. Conforme apresentado pela OS,
varios foram os projetos locais e de circulacdo realizados pelas equipes. Tais a¢des, por serem quase sempre
em locais publicos, de grande circulagao e envolvendo muitas pessoas, sé se fazem possiveis ndo havendo
risco ao publico e aos profissionais do programa e da rede. Nesse interim, é nos intervalos das “guerras” que
o Programa Fica Vivo! consegue se fazer mais presente e mais efetivo, inclusive dilatando tais intervalos. O
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resultado deste indicador aponta para um bom aproveitamento de toda a equipe técnica nos contextos
comunitarios favoraveis.

Acerca do indicador 2.4, a DPJU ndo tem qualquer complementacdo nos dados e nas andlises apresentados.
Consideram-se satisfatérios os elementos indicados pela OS e, vale destacar, o avanco na qualidade analitica
demandada pela diretoria em Relatérios de Monitoramento pretéritos.

Area Tematica 3: Programa Se Liga

Indicador 3.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta

Resultado

Desempenho

1.260

2.339

186%

Indicador 3.2 Nimero acumulado de agdes estratégicas com a rede de protec¢ao social

Meta

Resultado

Desempenho

630

1.099

174%

Indicador 3.3 Nimero acumulado de a¢6es estratégicas junto as Unidades Socioeducativas

Meta

Resultado

Desempenho

810

800

99%

Reitera-se o destaque, por parte da DPJU, acerca da qualidade analitica e descritiva do RGR no tocante aos
indicadores do Programa Se Liga. Conforme aludido pela OS, os dados deste 192 PA reverberam os esforgos
empenhados no desenvolvimento e alcance das metas pactuadas. Nota-se o expressivo envolvimento dos
profissionais na potencializacao das a¢des do Programa, buscando estratégias de solugao e alternativas aos
desafios postos. Nesta perspectiva, espera-se que os resultados sejam ainda mais positivos nos préximos
periodos, exigindo a repactuagao de metas mais condizentes com a realidade atual do programa.

Para além dos elementos indicados no RGR, merece destaque o esforco empenhado pela OS em atender a
demanda de atualizacdo da analise dos indicadores do programa, sobretudo, a de apresentacdo do
desempenho das metas por UPC do Se Liga. Tal possibilidade qualifica a atua¢do do corpo de gestdo da Supec,
mediante os desafios especificos de cada equipe.

Consonante ao comprometimento com os resultados e os impactos gerados, cabe destacar sobre a parceria
com a Fundac¢do Jodo Pinheiro, na continuidade da constru¢do do marco légico! do Programa Se Liga,

1 0 Marco Légico é uma metodologia comumente utilizada no planejamento, monitoramento e avaliacdo de programas
e projetos. Conforme Maria das Gragas Rua (2010), a ferramenta permite visualizar o conjunto de conceitos inter-
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contribuindo estrategicamente para a efetividade desta politica publica, interligando competéncias técnico-
cientificas e gestdo governamental. Os encontros com a instituicdo de pesquisa e ensino acontecem
periodicamente desde setembro de 2022 e com previsao de conclusdo do produto para o segundo semestre
de 2023.

A DPJU coaduna dos elementos apresentados no RGR e enfatiza a qualificagdo de dados atinentes ao
indicador 3.1. Mais do que isso, refor¢a-se os elementos problematizados no item anterior. Em relagdo a
vinculacdo do publico ao programa na Regional Belo Horizonte, Regido Metropolitana e Central Mineira, cabe
destaque sobre os impactos da auséncia do uso do telefone corporativo pelos analistas sociais, ferramenta
metodoldgica essencial para o fortalecimento do enlace com as juventudes atendidas pelo Se Liga, sobretudo
enguanto instrumento de rede de protecdo social. Reforca-se que desde o més de janeiro do corrente ano,
quando da reconfiguracdo da equipe técnica, considera-se que o fato do atraso por parte da OS na
transmissdo destes aparelhos a nova equipe, mesmo diante da superacdo expressiva da meta prevista para
este indicador, vem afetando os processos dos acompanhamentos realizados pelo programa, assim como a
vinculacdo de novos atendidos.

Quanto a Regional da Zona da Mata, destaca-se a definicdo de alguns encaminhamentos pactuados, a
exemplo da designagao de uma gestdo social e de um técnico administrativo especifico para a UPC do
Programa Se Liga na referida regional, concretizada neste PA. Especialmente em relagdo aos avancos nas
tratativas com o municipio acerca da possibilidade de mudanca de localizacdo da UPC para um ponto
geograficamente estratégico, acredita-se que os resultados sejam ainda mais perceptiveis ao longo dos
proximos periodos avaliatdrios.

Para além dos elementos indicados pela OS no indicador 3.2, chama novamente a atengdo a discrepancia
entre as regionais do programa, na modalidade “Construcao de fluxos, alinhamento institucional e
estratégias articuladas” totalizando BH/RM/CM com 100 em detrimento a ZM com 533, assim como as
demais agdes previstas neste indicador executadas pela UPC da Zona da Mata localizada em Juiz de Fora. A
DPJ considera necessaria uma analise detida sobre a compreensdo por parte dos analistas sociais de ambas
as unidades sobre a quantificacdo da referida acgdo.

Solicita-se, portanto, que no préximo RGR, seja apresentada pela OS uma analise acerca dos possiveis
fatores que estao contribuindo para a discrepancia na execug¢ao das duas UPCs, tanto para o indicador 3.2
quanto para o indicador 3.1.

Tendo em vista que o indicador 3.3 foi o Unico cuja meta ndo foi alcancada pelo Programa Se Liga, a DPJU
considera que as alteragGes no Sistema Socioeducativo na capital mineira contribuiram para o seu ndo
alcance neste periodo.

A titulo agregador, uma casa de semiliberdade foi encerrada e outra unidade de internagdo se reconfigurou
para o acautelamento provisério, conforme formalizado pela Diretoria de Orientacdo Socioeducativa da
Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo — DOS /SUASE. A altera¢do ocorreu em 04/09/2023, com a
transferéncia dos adolescentes vinculados ao Centro de Internagdo Proviséria (CEIP) Sdo Benedito na referida
data para o Centro Socioeducativo (CSE) Santa Helena. Da mesma forma, o atendimento aos adolescentes
em cumprimento de medida de semiliberdade deixou de ser realizado na Casa de Semiliberdade Planalto
(CSL) e passou a ser realizado na casa do Ipiranga. A alteracdo ocorreu no dia 13/09/2023, com a transferéncia
dos adolescentes que estavam vinculados a CSL Planalto.

relacionados que definem as causas de uma intervencdo (projeto), bem como o que deve ser feito (estratégia) para
alcancar o resultado desejado.



Area Tematica 4: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador 4.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta

Resultado

Desempenho

45.900

58.547

127,5%

Indicador 4.2 Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinacao judicial

Meta

Resultado

Desempenho

74%

75,4%

101,8%

Indicador 4.3 NUmero acumulado de a¢Ges do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta

Resultado

Desempenho

3.375

3.120

92,4%
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De forma introdutdria, cabe destacar que assim como no periodo anterior foi possivel o alcance de duas das
trés metas. Contudo, observa-se que ocorreu um aumento no desempenho dos trés indicadores. Antes de
discorrer sobre as andlises dos indicadores de julho a setembro, faz-se necessario apresentar alguns
elementos que se caracterizam como “Boas-praticas”:

- Os espagos de aprimoramento técnico citados pela OS, de interlocu¢do nacional sobre a pauta das
alternativas penais (capacitagdo promovida pela SENAPPEN — Secretaria Nacional de Politicas Penais e o
Forum Nacional de Alternativas Penais — FONAPE), também contaram com a participacdo da Diretoria do
Programa CEAPA. Endossa-se a necessidade de que seja continuo o investimento para participagdes nesses
eventos, buscando sempre o fortalecimento e aprimoramento da politica de alternativas penais em Minas

Gerais.
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NOTICIAS - PREVENGAO A CRIMINALIDADE

Ceapa em Brasilia

Comitiva da Sejusp participa, em Brasilia, do 4°
Férum Nacional de Alternativas Penais, organizado
pelo CNJ. O tema deste ano & "Alternativas penais
e politicas sobre drogas: caminhos para novos
paradigmas no Brasil”. Duas equipes do Nosso
Programa Ceapa - Central de Acompanhamento
de i Penais - estdo ap:

trabalhos de boas praticas.

[ Prevncio social | MINAS =it
A CRIMINALIDADE GERAIS "=

Agosto/2023 — Capacitagdo Introdutéria de Gestdo em Alternativas Penais Setembro/2023 — 42 FONAPE

- A Diretoria de Alternativas Penais — DAL também esteve presente, juntamente com a Diretoria do PrEsp,
na aula inaugural do Curso de Eletricista Predial, realizada em parceria com o CEFET - MG. Ambas as diretorias
seguem acompanhando o Curso, que possui previsdo de conclusdo para o més de dezembro de 2023.

17:20 wiac ¥

guranca.mg.govbr &

- Conforme citado pela OS, outro espago importante que ird reverberar na qualidade dos servicos prestados
ao publico é a comissdo de revisdao do Manual do Programa, cuja atualizagdo é essencial para subsidiar os
novos profissionais quanto aos fluxos e procedimentos de trabalho.
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12/07/2023 — Primeira Reunido da Comissdo do Manual

- A DAL participou, no dia 10/08, da capacitacdo para as equipes de salide dos municipios de Vespasiano e
Sao José da Lapa, conduzindo o tema “Saude do homem, machismo e desconstrugao cultural”. O evento foi
organizado pela Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica da Comarca de Vespasiano.

10/08/2023 — Capacitagdo equipes de salde de Vespasiano e Sdo José da Lapa

- A DAL reuniu-se, no dia 22/09, com o Poder Judiciario da comarca de Pedro Leopoldo com o objetivo de
auxilid-los na construgdo de grupos de responsabilizagcdo para homens autores de violéncia contra a mulher.
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22/09/2023 — Reunido com representantes do Poder Judicidrio da comarca de Pedro Leopoldo

Cabe destacar que embora a OS aponte a implanta¢do do Servigo APEC e os atendimentos que a equipe vem
realizando apds as audiéncias de custddia (totalizando 372 nos meses de julho, agosto e setembro), estes
nao sao contabilizados no indicador 4.1. Os dados estdao sendo monitorados e acompanhados pela Diretoria
e serdo considerados para pactuagdo de metas futuras e/ou ampliacdo do servigo supramencionado.

Julho/2023 - Inauguragdo do Servigo APEC

Conforme destacado no relatdrio anterior, ocorreu a inaugura¢do da Unidade Prevencao a Criminalidade de
Varginha. Portanto, nesse periodo avaliatério, a contribuicdo desta UPC passou a somar nos trés indicadores
e ndo somente no 4.1 e 4.3, conforme apontado no RGR.

Por fim, cabe citar que no periodo em andlise a DAL passou por um processo de substituicdo do cargo de
diretora e geréncia do Programa CEAPA.
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20/09/2023 — Apresentagdo da nova Diretoria de Alternativas Penais

No indicador 4.1, destaca-se o alcance e até a superacdo da meta pactuada para o periodo, assim como no
relatdrio anterior.

Conforme apontado pela OS, os atendimentos individuais de acompanhamento representam grande parte
do total executado no periodo avaliatério, porém, cabe ressaltar que as maiores entradas no programa sao
de pessoas com determinac¢ao para cumprimento no Projeto de Execugdo de Alternativa Penal (PEAP) e
nao para a modalidade de Prestagdao de Servico a Comunidade (PSC). Esta ultima modalidade de
cumprimento é a maior no tocante as alternativas penais ativas em monitoramento, o que pode justificar o
desenvolvimento de atendimentos individuais para acompanhamento, objetivando tanto encaminhamentos
para rede de prote¢do, quanto para a rede de alternativas penais.

Quanto aos atendimentos grupais na PSC, embora tenha ocorrido um aumento se comparado ao periodo
anterior, conforme sinalizado no 192 RGR, tal modalidade ainda necessita ser melhor desenvolvida pelas
equipes técnicas, pois hoje representa apenas 4% dos atendimentos realizados. Reforga-se o apontamento
apresentado no RGR de que a coletivizagao das intervengdes na PSC pode garantir a qualidade e centrar os
esforgos.

Como aponta a OS, quase a totalidade das unidades estdao mantendo as articulagdes para o recebimento e
inscricdo de novos casos. Tal realidade, novamente, ndo se aplica ao municipio de Divindpolis. Portanto, na
tentativa de potencializar a entrada do programa no municipio, os servidores da Diretoria da SUPEC se
reuniram com a gestdo social e a supervisdo do programa no dia 27/09/2023, ocasido em que a gestdo
apontou que ainda ndo atingira o limite de intervencdo, logo, ainda ndo se fazia necessaria a entrada de
outros atores estratégicos nessa articulagdo. Além disso, definiu-se um plano de agao com varias datas de
reunides no municipio, com diferentes atores do Poder Judicidrio (Vara de Execugdes Penais, Justica Federal,
Varas Criminais, Ministério Publico), e também uma articulacdo com a rede de enfrentamento a violéncia
contra a mulher, buscando assim impulsionar as diversas portas de entrada do Programa (Medidas Protetivas
de Urgéncia, Penas Pecuniarias, Acordos de ndo Persecuc¢do Penal — ANPP, Medidas Cautelares, dentre outras
aplicadas).

Sugere-se portanto, que no préximo periodo a OS acompanhe bem de perto a execugdo do plano de agao
mencionado para verificar se as estratégias construidas gerarao resultados mais satisfatdrios. E em caso
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negativo, faz-se necessario a reconstrucdo do planejamento, durante o préprio trimestre, para que a
unidade consiga entregar a meta pactuada para o 202 PA.

-

e

27/09/2023 — Reunido DAL/SUPEC com a Gestdo Social e sua supervisdo em Divindpolis

Importante mencionar que embora a UPC de Divindpolis ndo alcance o indicador interno para atendimentos,
durante todo o ano atingiu as demais metas.

Como mencionado no ultimo relatdrio, o baixo desempenho no indicador 4.1, nos municipios de Araguari e
Varginha é justificado por serem unidades recém implantadas. Mas, como esperado, Araguari conseguiu
alcangar a meta nos meses de julho, agosto e setembro. J& em Varginha, a DAL também orientou a gestdo
social na busca de novas portas de entrada, tais como na Vara da Violéncia Doméstica e Familiar contra a
Mulher e na Justica Federal.

Destaca-se ainda, que os municipios de Betim, Contagem, Ribeirdo das Neves e Uberaba apresentaram
resultados superiores aos pactuados.

Com relagdo aos municipios de Betim e Uberaba corrobora-se com a OS que a pratica da realiza¢do de grupos
na PSC ndo tem sido bem incorporada pela equipe e que a modalidade individual de atendimentos ainda se
mantém como principal eixo de atuagao. Contudo, mesmo que a modalidade de atendimentos grupais ganhe
robustez numérica, ndo mudara a realidade apresentada pelas unidades durante todo o ano (resultados para
além da meta pactuada). Portanto, reitera-se a necessidade de andlise e de interven¢dao urgente,
construidas conjuntamente com a DAL, para superagao desse quadro. Sugere-se a OS a realizacdo de um
diagndstico, com uma leitura qualificada dos atendimentos, até mesmo da porta de entrada e de possiveis
acumulos de casos represados de periodos anteriores para se pensar sobre a possibilidade de recuo em
determinados encaminhamentos para o programa e/ou execugdes de Projetos de Execucédo de Alternativa
Penal (PEAP) via rede parceira.

Ressalta-se, ainda, a importancia da apresentagao dos fatores que justificaram o desempenho superior ao
pactuado para as UPcs dos municipios de Juiz de Fora e Santa Luzia.

No indicador 4.2, constata-se que a meta também foi alcangada. No entanto verificou-se uma pequena
inconsisténcia no dado apresentado pela OS, sendo o percentual de alternativas penais cumpridas de 75,4%
e ndo 76% e/ou 76,4%.

Ressalta-se que, conforme apontado pela OS, o municipio de Uberaba conseguiu superar o cendrio de
resultado abaixo do pactuado, como citado no relatério anterior. Portanto, espera-se que os atendimentos
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individuais e grupais se mantenham, sendo realizadas intervencdes céleres para correcao de rumos para que
o alcance da meta seja assegurado.

No municipio de Betim também foi possivel a superacdo do resultado apresentado no ultimo periodo
avaliatdrio. Consequentemente, também se espera a manutengao dessa realidade.

A superacdo da situacdo relatada anteriormente também foi verificada na unidade de Ibirité, que deixou de
apresentar uma reducao no desempenho e alcancou a meta acordada.

Embora o municipio de Ipatinga venha apresentando uma progressao no desempenho ao longo dos
trimestres avaliados, novamente a meta pactuada nao foi alcangada. Entretanto, conforme apontado pela
0S, o més de setembro apresentou o melhor resultado. Isto posto, espera-se a manutencado das orientacdes
metodoldgicas mencionadas no RGR - avanco da atuacdo junto aos casos irregulares e as instituicoes
parceiras e organizacdo quanto ao protocolos dos oficios - para garantir a identificagdo, atuagao e correcdo
dos elementos que tém culminado, de forma recorrente, o desempenho insatisfatério do municipio para
esse indicador. Isto posto, sugere-se que no préximo periodo a OS acompanhe bem préximo a execugao
do referido plano de agao para verificar se as estratégias construidas gerarao resultados mais satisfatérios.
E, em caso negativo, faz-se necessario a reconstrucdo do planejamento, durante o préprio trimestre, para
que a unidade consiga entregar a meta pactuada para o 202 PA.

Como bem apontado pela OS, no municipio de Santa Luzia observa-se uma oscilagdo nesse indicador no
periodo avaliado e somente no més de setembro ocorre o alcance da meta. Por conseguinte, espera-se a
manutencao desse cendrio nos préximos meses o que permitird a obtenc¢do do resultado pactuado. Portanto,
é necessario que nao ocorra mais um lapso temporal entre a inscri¢do e o inicio do acompanhamento do
publico atendido, e nem intervengdes tardias em casos/processos represados de periodos anteriores.

Também se verifica o panorama de oscilagdo nesse indicador e alcance da meta somente no més de setembro
na unidade Vespasiano. Foram construidas estratégias conjuntamente com a Dal, em reunido realizada no
dia 20/09/2023, para o aprimoramento das frentes de execucdo e espera-se um impacto positivo nos
préximos meses.

Conforme ja mencionado, a UPC de Varginha trata-se de uma unidade recém implantada, e como aponta a
0S, ainda ndo realizou baixas dos processos em casos de descumprimento. Cabe acrescentar que ainda que
a unidade tenha casos em cumprimento irregular, estes ainda estdo em tempo habil para intervengdes da
equipe técnica junto aos cumpridores.

A guisa de conclusdo, a DAL/SUPEC novamente ratifica as analises apresentadas acerca da necessidade de
alcance e manutencdo do referido indicador para todas as unidades. Reforga-se a orientagdo metodoldgica
de monitoramento mensal de todas as alternativas penais monitoradas e a realizagcao de intervengées
oportunas e céleres — com o publico cumpridor e com a rede de alternativas penais — para que de fato
impactem no cumprimento e no acompanhamento da pessoa. Assim como no relatério anterior, o maior
desafio segue na modalidade de Prestacdo de Servigos a Comunidade, o que pode inclusive ter relagdo com
0 ndo alcance da meta no indicador 4.3, como mencionado abaixo, pois o investimento nas a¢des junto a
rede, visando a qualificagdo do acompanhamento das pessoas em cumprimento de alternativa penal, podera
contribuir para o avan¢o do percentual de cumprimento da modalidade da prestacdo de servicos a
comunidade, para além das intervencgdes técnicas junto aos cumpridores.

No indicador 4.3, constata-se que a meta pactuada ndo foi atingida. Nesse trimestre, o alcance ocorreu
somente no més de agosto, o que refor¢a o ja apontado sobre a importéancia da execugdo de tal modalidade
para lograr éxito nos demais resultados.
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Considerando a relevancia dos encontros de rede no aprofundamento das discussdes sobre os fenébmenos
criminais e de aspectos praticos do acompanhamento da prestacdo de servicos a comunidade, sugere-se que
a OS apresente como tem sido refor¢ada a orientacdo e incentivo em todas as unidades, pois durante o
ano tal agcdo ainda n3o apresentou uma robustez numérica.

Assim sendo, novamente reforca-se a necessidade de investimento e organizacao das equipes para
execucdo e manutengdo das a¢oes junto a rede parceira da Ceapa, ja que atualmente conta com mais de 3
mil instituicdes parceiras, o que inclusive podera reverberar positivamente no indicador 4.2.

Cabe pontuar que embora o municipio de Governador Valadares novamente nao tenha alcancado a meta,
apresentou o melhor desempenho no trimestre em andlise. Portanto, espera-se que tal realidade se
mantenha para o préximo periodo.

Agosto/2023 — Reunido da Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher em Governador Valadares

Ademais, conforme apontado de forma reiterada em relatérios anteriores, é necessario que a UPC de Belo
Horizonte também priorize essa frente de trabalho, ja que mesmo com a orientagdo da supervisao
metodoldgica em agosto, ndo reverberou em nimeros exitosos nesse indicador. Consequentemente, sugere-
se que a OS apresente um plano de acdo, pois as estratégias apresentadas até entdo ndo tém sido
suficientes para entregar resultados mais satisfatdrios. Inclusive alguns pontos apontados no RGR ja podem
e devem ser acompanhados para verificar se surtiram em desdobramento positivos, e em caso negativo, é
importante a reconstrucdo de estratégias durante o proprio trimestre.

O municipio de Contagem também seguiu sem entregar um bom desempenho e, como recomendado no
relatério anterior, a OS apresentou uma analise para essa situacdo. Assim, objetivando modificar esse
cenario, sugere-se que nos proximos meses ocorra um monitoramento se a Unidade conseguiu se organizar
internamente, levando em conta todas as frentes de trabalho, visando a prioridade no fortalecimento e
execucdo continua dessas ac¢des, inclusive apresentando um cronograma para a execucdo de encontros de
rede.

7

Como é observada uma relacdao entre os indicadores, uma vez que lpatinga ndo conseguiu entregar
resultados satisfatérios no indicador 4.2, ndo ocorreu diferente para o indicador 4.3. Ainda, como situado no
RGR, apesar da ascensdo no desempenho, destaca-se a realizacdo de um encontro de rede, assim, reforga-
se a necessidade do investimento continuo nestes espacos como estratégia para qualificacdo desse
indicador.
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A oscilacdo numérica dentro dos meses do periodo também ocorreu nos municipios de Ribeirdo das Neves e
Uberaba. Contudo, a OS apresentou andlise somente para o municipio de Ribeirdo das Neves e, como
sinalizado no RGR, apesar do desempenho insatisfatdrio, esta UPC ainda estd mantendo a meta cumulativa
dentro do ano. Essa manutengao também ocorre em Uberaba, e em agosto o aumento deste niumero foi
possivel.

Assim, reforga-se para todas as unidades a necessidade de um planejamento para que a execugao das agoes
de rede seja incorporada a realidade da equipe e ocorra de forma mensal e dentro do esperado, evitando
oscilagdes com grandes discrepancias.

Reitera-se que em alguns municipios, tais como Araguari, Varginha e Vespasiano, desenvolveram
articulacdes para além do pactuado para o periodo, garantindo o fortalecimento do programa e da pauta das
alternativas penais nos respectivos municipios.

14/09/2023 — Encontro de Rede em Araguari Julho/23 — Articulagdo com a 22 Vara Criminal de Varginha

Cabe também acrescentar que, com as articulagbes de rede junto ao Poder Judicidrio, espera-se que
reverbere em novas portas de entrada na Unidade de Varginha e, consequentemente, gere impacto no
indicador 4.1, tal como se espera que a proximidade com a rede de alternativas penais e de protecdo social
em Vespasiano gere impacto no indicador 4.2.

Registra-se também que a unidade de Uberlandia vem, durante todos os meses do ano, realizando mais
acoes que as quinze pactuadas internamente junto ao Programa.

Cabe, por fim, destacar o alcance da meta ndo sé no periodo em analise, mas também nos trés meses que o
compdem, e nos trés indicadores nos municipios de Ibirité e Uberlandia, o que mostra que atendimentos,
acoes de rede e monitoramento consolidados e mantidos favorecem a execucdo de numeros mais
equilibrados durante todo o ano e consequentemente a entrega de bons resultados para a politica publica.

Area Tematica 5: Programa de Inclusdo Social dos Egressos do Sistema Prisional

Indicador 5.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho
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17.658 17.390 98,48%

Indicador 5.2 Percentual de adesao dos egressos atendidos pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho

78% 84% 107,69%

Indicador 5.3 NUumero acumulado de atividades de mobilizacdo da rede para fins de inclusdo
social de egressos do Sistema Prisional

Meta Resultado Desempenho

1296 1557 120,13%

Inicialmente cumpre destacar a orientacao continua realizada pela Diretoria do PrEsp aos profissionais da OS
responsaveis pelo acompanhamento das equipes, monitoramento dos indicadores e qualificagdo do trabalho
nos 15 municipios de atuacdo do Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp) com
vistas a potencializar a chegada e o acompanhamento do publico alvo.

Em relacdo ao indicador 5.1, evidencia-se que a meta nao foi integralmente cumprida, contudo, alcancou

17.390 atendimentos. Houve neste periodo um aumento se comparado ao trimestre anterior no percentual
deste resultado, de 97,74% para 98,48%. Tal resultado representa um avango na implementagao do
programa, que entre julho a setembro de 2023 conseguiu alcancar a marca de 5.882 atendimentos, nimero
levemente abaixo ao que foi pactuado para o referido trimestre, mas que ndo comprometeu de forma
significativa o nimero acumulado, demonstrando constancia e manutenc¢do na crescente dos atendimentos.

Ainda no ambito do indicador 5.1 destacam-se as seguintes situacbes para acompanhamento,
monitoramento ou intervengées da OS:

Os municipios de Belo Horizonte, Divindpolis, Ipatinga e Vespasiano tiveram novamente resultados aquém
do esperado para o periodo. Em relagdo a Belo Horizonte nota-se uma pequena elevacdo em relacdo ao
trimestre anterior, demonstrando que tém sido assertivas as estratégias construidas em conjunto e
apresentadas no Relatdrio Gerencial de Resultados (pagina 83), ao mesmo tempo é também preciso o
permanente acompanhamento e desenvolvimento da equipe, no que se refere a organizacao e
aprofundamento metodoldgico, haja vista que ndo sé em Belo Horizonte, mas em todos os municipios, o
trabalho do PrEsp e as vulnerabilidades vivenciadas pelo publico sdo complexos e requerem conhecimento
técnico, tedrico e metodoldgico para intervencdo. Nesse sentido, o trabalho realizado pela OS, com apoio e
suporte da Diretoria, tem surtido efeito, mas ha ainda caminhos a serem percorridos para alcance das metas
pactuadas e maior qualificagdo da execugdo nos municipios.

Assim como Belo Horizonte, Vespasiano também ndo alcangou a meta esperada para o periodo, no entanto,
constata-se a elevagdo nos resultados, em relagdo aos trimestres anteriores, tendo aumentadoem 11,17% o
numero de atendimentos. Conforme apresentado, durante este periodo avaliatério ocorreu o afastamento
de uma analista social por motivos de saide no mesmo periodo em que outro profissional gozava de férias

— uma intercorréncia que impactou nos atendimentos ao publico e consequentemente no resultado
alcancado. Ademais, a diretoria corrobora com as justificativas apresentadas no RGR no que tange aos
desafios da implantagdo e consolidagao do trabalho em Vespasiano. Solicita-se que a OS mantenha o
acompanhamento proximo e que sejam construidas novas estratégias para favorecer a chegada e a
vinculagdo do publico. Solicita-se também que sejam apresentadas no proximo RGR os novos
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direcionamentos, mencionados na pagina 89 do RGR, bem como os desdobramentos entre os meses de
outubro a dezembro de 2023.

Cumpre destacar que a Diretoria, juntamente com a Coordenacgdo de Politicas Penais e Gestdo Social da UPC
de Vespasiano estiveram em reunido com o Poder Judicidrio local a fim de favorecer e fortalecer os
encaminhamentos, acessos e acompanhamento do publico egresso direcionado ao PrEsp por meio da Vara
de Execugbes Penais daquela comarca.

J4 em relacgdo a Ipatinga e Divinopolis, além dos resultados terem sido abaixo do esperado, houve variacdo
negativa dos valores se comparado aos periodos anteriores, sendo neste trimestre os menores resultados
alcangados no ano, em ambos os municipios. Quantitativamente, lpatinga apresenta o cenario mais
preocupante, tendo em vista que entre julho e setembro de 2023 alcancou 231 atendimentos, o que
representa 55,79% da meta prevista para o periodo. Foram apresentadas justificativas no RGR, contudo,
enfatiza-se que férias de profissionais, feriados, fazem parte da rotina de trabalho de todas as UPCs, portanto,
devem ser observados para a efetiva execucdo dos trabalhos.

Nesta perspectiva, em relacdo ao municipio de lpatinga, a diretoria considera e corrobora as demais
justificativas e estratégias apresentadas no RGR, contudo, avalia pertinente destacar outro elemento para
andlise que carece ser observado. Trata-se da trimestralidade das assinaturas dos egressos com alguma
condicionalidade judicial, implementada na UPC a partir do periodo avaliatério anterior. No més de junho
(em que também houveram outros fatores que influenciaram o ndo alcance da meta de atendimento) ja ndo
ocorreram assinaturas mensais, e desde entdo foram registrados os menores nimeros de atendimentos no
ano.

Sabe-se que essa transicdo de assinatura mensal para trimestral impacta de forma positiva e qualitativa no
trabalho do PrEsp, contudo, neste momento deve-se acompanhar e construir alternativas junto com a
equipe para maior acesso e acompanhamento do publico-alvo, bem como continuar investindo em agées
inovadoras para o alcance dos objetivos do programa no municipio.

Quanto ao municipio de Divindpolis verifica-se que em nenhum més do periodo avaliatério a meta foi
alcancada, e neste sentido, valida-se parcialmente as justificativas apresentadas pela OS, questionando a
analise contida na pagina 85 do RGR, de que o nimero de acompanhamentos aumentou, pelo contrario,
foram registrados no referido periodo 41 atendimentos de retorno, que se configura o menor nimero dos
trés periodos avaliatdrios de 2023.

Nessa perspectiva, pontua-se uma informag¢do importante para analise e interveng¢do da OS, que, ao longo
do ano, a redugdo do nimero de atendimentos de retorno tem sido acompanhada pela redugdo de niimero
de pessoas que foram atendidas individualmente no PrEsp, o que pode indicar desafios para a construgao
e manutengao de vinculos com o publico-alvo do programa.

Outro ponto mencionado refere-se a diminui¢cdo da chegada do publico por meio de encaminhamentos do
Poder Judiciario e Unidade Prisional, o que pode indicar a necessidade de repactuacdo de fluxos com tais
instituicdes, demonstrando a necessidade de construir ou fortalecer as parcerias com outros servigos que
acessam a populacgdo egressa do sistema prisional e que podem direciona-la para atendimento no programa.
Ainda neste aspecto, para didlogos com os estabelecimentos prisionais recomendamos a utilizacdo do
Memorando-Circular 7/2023/SEJUSP/DSP que respalda, legitima e refor¢a a parceria do PrEsp com o
Departamento Penitenciario de Minas Gerais - DEPEN/MG.

Por fim, em relacdo a Belo Horizonte, Divindpolis, Ipatinga e Vespasiano sugere a OS que retorne aos
planejamentos construidos por cada equipe e gestao para monitoramento e avaliagdao do planejado X
executado de modo a extrair informagdes sobre as agdes que surtiram impactos positivos, bem como para



25

analisar as que nao foram implementadas e corrigir aquelas cujo efeitos ndo foram satisfatorios.
Concomitante a isso, também se sugere a constru¢dao compartilhada de um plano de agdo para qualificar a
atuagdo no ultimo trimestre do ano, que repercutira no resultado integral do ano de 2023.

No tocante a UPC de Governador Valadares, a diretoria valida a justificativa apresentada no RGR,
considerando que foram construidas, de forma antecipada, estratégias para a superacdo dos desafios que ja
haviam sido verificados no més de julho. Importante retificar a afirmacdo de que a Diretoria apresentou
guestionamentos sobre a participacdo de equipes em atividades de formacdo, conforme mencionado na
pagina 86 do RGR, sendo esta uma importante frente de qualificacdo do PrEsp.

Sobre Uberaba as justificativas apresentadas sdo corroboradas e acrescenta-se que tém sido acompanhadas
junto a gestdo social as tratativas com a Unidade Prisional. Informa-se também que o quadro apresentado
na pagina 75 apresenta dados incorretos, o que se faz necessario a correcao.

Em continuidade a analise do indicador 5.1, nos demais municipios cumpre destacar que majoritariamente
as metas pactuadas internamente com cada UPC foram superadas, o que demonstra assertividade na
execucdo do trabalho. Chama-se atencdo para os municipios de Ibirité, Juiz de Fora e Sete Lagoas em que a
variacdo de aumento foi expressiva, e nesse sentido, solicitamos também a OS um acompanhamento
préximo para que estes nimeros de atendimentos se mantenham com a qualidade e rigor metodolégico
do programa.

J4 em relagdo aos municipios de Betim, Contagem, Ribeirdo das Neves e Santa Luzia corrobora-se com as
anadlises ja realizadas e evidencia-se a diversidade de agdes executadas no municipio de Contagem, que tem
contribuido diretamente para os resultados. Também é relevante dar destaque ao nimero de inscri¢cdes
realizadas em Ribeirdo das Neves neste periodo, tendo sido o menor registrado dentre os trés trimestres do
ano, configurando um ponto de atengao.

Ressalta-se que a Diretoria tem se apresentado para construcdo coletiva do trabalho e superacdo dos
desafios impostos a execugdo junto as “equipes de ponta”, com destaque para reunido in loco juntamente
com a gestdo social, com as unidades prisionais para fortalecimento de vinculos e contribui¢do para a
execucdo de atividades coletivas.

Em relagao a Montes Claros e Uberlandia, a OS também ndo apresentou nenhuma informagao qualitativa
da execucgdo do indicador 5.1. Portanto, solicita-se esclarecimentos sobre a execugdo nestes municipios e
a correcao da informagao apresentada no quadro da pagina 75, em que demonstra que nao houve o
alcance da meta por parte da equipe de Uberlandia, sendo a meta superada em 15,94%.

Ainda sobre Uberlandia, é preciso atencdo as entregas da equipe para além do nimero alcangado, pois nota-
se que grande parte deste indicador foi cumprido por meio de grupos de apresentacdo para pessoas egressas
(cerca de 55,07% durante todo periodo avaliatdrio) e que isso ndo tem refletido em um ndmero expressivo
de inscrigdes diretamente no PrEsp.

Quanto ao indicador 5.2, o resultado alcancado foi satisfatdrio, tendo em vista que o programa teve
desempenho de 107,69%, tendo ultrapassado o indicador em 7,69% (e ndo em 107%, conforme mencionado
na pagina 90).

De modo geral, as justificativas apresentadas pela OS condizem com o trabalho que vem sendo executado.
Chama-se atengao novamente para Divindpolis e Ipatinga, que também nao alcangaram este indicador, o
gue corrobora com as observa¢Oes ja realizadas e as sugestdes dadas na andlise do indicador 5.1,
demonstrando a necessidade do acompanhamento préoximo da equipe.
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Necessaria também a atencdo no trabalho dos municipios de Betim, lbirité, Juiz de Fora, Ribeirdao das Neves,
Sete Lagoas, Uberlandia e Vespasiano que superaram de modo significativo o percentual de adesao, para
que esta acdo possa ser equilibrada a outras intervencdes do Programa.

Em relacdo a Belo Horizonte, Contagem, Governador Valadares, Montes Claros, Santa Luzia, Uberaba o
resultado individual de cada UPC também foi bem préximo ao pactuado, havendo pequenas variacdes a
depender do municipio, o que demonstra equilibrio no atendimento ao publico egresso, no que tange ao
numero de atendimentos de inscri¢cdes e de acompanhamento.

De modo geral, conforme apresentado pela OS, os municipios tém inovado e construido novas formas e
intervencdes para o acompanhamento qualificado do publico, possibilitando oportunidades reais de inclusao
social. Nesse sentido, cumpre destacar as intervencdes realizadas pela Coordenacdo, Diretoria, Supervisao
Metodoldgica, equipes (PrEsp e Ceapa da RMBH) e CEFET MG para inicio e execucdo de um curso de
Eletricista Predial, que teve a primeira em 02/08/2023, com a participacdo do publico dos dois programas.

Para além dos exemplos mencionados no RGR, também acrescenta-se a a¢do coletiva realizada em Montes
Claros no més de agosto de 2023. Trata-se “Arara Solidaria”, uma proposta que uniu a perspectiva de um
grupo reflexivo, oficina de empreendedorismo e um espaco de brechd solidario. A acdo contou com a
participacdo de 11 pessoas egressas e de 3 familiares.

Registros fotograficos da acdo “Arara Solidaria” em Montes Claros

Diante do exposto, em relagdo ao indicador 5.2, é preciso atengdo as praticas desenvolvidas em todos os
municipios no que se refere a chegada de novas pessoas ao programa, bem como ao acompanhamento
daqueles que ja estdo inscritos no PrEsp. Portanto, as equipes devem continuar investindo na construgdo e
fortalecimento de outras portas de entrada do Programa, e introduzindo/potencializando formas para
manter os vinculos com as pessoas ja inscritas. Recomenda-se a OS leituras e andlises constantes das bases
de dados produzidas por cada equipe a fim de extrair informagGes importantes para o monitoramento deste
indicador.
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Quanto ao indicador 5.3, o resultado foi superior a meta estabelecida, alcancando o percentual de 120,13%
e ultrapassando em 13,19% para o periodo. Corrobora-se com os apontamentos feitos pela OS no RGR, com
duas ressalvas: uma em relacdo ao municipio de Uberlandia (abaixo explorada) e outra nos dados
apresentados na pdgina 100, em que suspeita da inversao do desempenho mensal de Uberaba e Uberlandia.

Todas as equipes alcangaram a meta individual estabelecida até o momento para o ano, no entanto, neste
periodo avaliatdrio, 4 equipes tiveram o desempenho aquém do esperado para os meses de julho a setembro
de 2023, a saber: Governador Valadares, Juiz de Fora, Uberaba e Uberlandia.

Destes, a variacao mais significativa foi da UPC de Uberlandia, que no més de julho a setembro ndo alcangou
0s numeros pactuados, sendo em setembro o menor realizado por todas as equipes do PrEsp no ano. Nesta
perspectiva, solicita-se maior compreensao do cendrio daquele municipio no desenvolvimento de a¢Ges de
rede, de modo a intervir nos fatores que tem dificultado a execugio desta frente de trabalho.

Valoriza-se o detalhamento apresentado no RGR pela OS no ambito deste indicador, pois para além dos
resultados quantitativos, foi possivel acessar informacGes importantes das articulagdes realizadas junto a
rede parceira.

No ambito deste indicador, é evidente o papel importante a ser desempenhado pela Gestao Social, motivo
pelo qual solicita-se que a OS acompanhe, desenvolva e fortaleca o trabalho a ser realizado por tais
profissionais, especialmente nos municipios em que novos gestores estao sendo contratados.

Area Tematica 6: Programa de Prevengio e Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher e responsabiliza¢do
de homens autores de violéncia.

Indicador 6.1. Niumero acumulado de encontros dos Grupos de Responsabilizagdo para Homens
Autores de Violéncia Contra a Mulher executados

Meta Resultado Desempenho

150 94 62,6%

Indicador 6.2 Niumero acumulado de atendimentos a mulheres em situacdo de violéncia e a homens
autores de violéncias contra a mulher

Meta Resultado Desempenho

1.470 4.954 337%

Indicador 6.3 Numero acumulado de a¢des do Projeto de prevengao e enfrentamento a violéncia
contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia junto as redes de protegdo
social e ao Sistema de Justica Criminal

Meta Resultado Desempenho

210 929 442%
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O Projeto de Prevengdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres e Responsabilizagdo de Homens
Autores de Violéncia, construido conjuntamente pelos programas Central de Acompanhamento de
Alternativas Penais (CEAPA) e Programa Mediacdo de Conflitos (PMC), tem se desenvolvido de forma
satisfatoria. Ao longo do trimestre avaliatdrio as diretorias de cada programa tém realizado reunides de
alinhamento no que tange ao desenvolvimento do trabalho e aos desafios que se apresentam em sua
execugao.

Conforme apontado no RGR, este é o segundo periodo avaliatorio em que o projeto estd com as trés unidades
implantadas, ou seja, estrutura fisica da UPC finalizada e contratacdo integral da equipe. Novamente,
esperava-se a entrega de resultados em todos os municipios para o alcance nos trés indicadores. Contudo,
permanece o cendrio de ndo alcance da meta no indicador 6.1 e resultados superiores ao esperado nos
demais.

Também se faz necessario pontuar que em duas das trés unidades houve substituicdo de equipes em razao
de pedido de rescisdao contratual de analistas do Programa Ceapa, e que ndo foi possivel realizar a
recomposicdo destas equipes imediatamente. Portanto, Barbacena e Pouso Alegre trabalharam por um
periodo com a equipe reduzida, o que impacta na organizagao das frentes de trabalho.

Cabe ainda destacar, que no més de setembro ocorreu o evento de inauguragdo oficial da Unidade de
Prevencdo a Criminalidade de Barbacena. O evento na unidade de Pouso Alegre esta previsto para o préximo
periodo.

19/09/2023 — Inauguragdo Unidade de Barbacena

A equipe do PMC em Barbacena finalizou o diagndstico territorial do municipio e realizou a apresenta¢do
para equipe da SUPEC. Na oportunidade, a equipe da Ceapa também apresentou os resultados alcangados
até aquele momento.

Vale destacar que o desafio que se seguira sera o de realizar a descontinuidade do Programa nos
territérios, de acordo com cronograma a ser apresentado pela Supec, iniciando-se por Curvelo.
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Apresentacao Diagnéstico | Barbacena Reuni&o Materiais de Divulgagéo | Pouso Alegre

Mapeamento de Rede | Curvelo Mapeamento de Rede | Pouso Alegre

Quanto ao indicador 6.1, a meta estabelecida para o periodo avaliatério ainda ndo foi plenamente alcangada.
Todavia, cabe destacar que ocorreu um aumento no desempenho se comparado ao periodo anterior.
Destaca-se ainda o més de agosto, quando foi apresentado o maior desempenho até o momento de 85,7%.

Como bem registrado pela OS, trata-se de um indicador que mensura unicamente a pratica desenvolvida
pela CEAPA, diferentemente dos outros dois que abrangem o trabalho da Ceapa e do PMC.

Ratifica-se a exposi¢cao do RGR de que o resultado aquém do esperado nesse indicador é justificado pela
fragilidade da porta de entrada e, por conseguinte, de encaminhamentos do publico pelo Poder Judiciario de
Medidas Protetivas de Urgéncia e acompanhamento em metodologia de A¢do de Responsabilizagdo com
Homens Autores de Violéncia contra as Mulheres. E necessério que os casos cheguem ao programa com
robustez numérica para formar quéruns que permitam realizar os grupos de responsabilizagdo penal.

A UPC de Barbacena segue apresentando uma situagado diferente dos demais, pois sua porta de entrada se
encontra consolidada, o que proporcionou a superagdo da meta. Cabe destacar que, nesse trimestre, de
maneira inédita, esse cendrio ocorre em todos os meses do periodo em andlise. Além do contexto da porta
de entrada, cabe também pontuar, como mencionado pela OS, o tempo de intervengdo célere com as
pessoas inscritas no programa, o que inclusive permite a execugdo simultanea de grupos em formatos aberto
e fechado. No més de setembro, a referida unidade estava executando trés grupos, ja com quérum suficiente
para abertura de um quarto, e em todo o ano de 2023 ja foram registradas mais de 900 participagdes em
grupos.

Como mencionado no relatério anterior, a realidade da Unidade de Curvelo vem sendo acompanhada pela
Diretoria do Programa Ceapa e apds a articulacdo com o Sistema de Justica espera-se um progresso nas
inscricdes. E possivel observar que a expectativa foi concretizada: mais da metade dos atendimentos de
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inscricOes realizados durante todo 0 ano ocorreu neste trimestre. Espera-se que esse progresso nas inscricoes
se mantenha e gere novos grupos para de fato impactar o desempenho do indicador. Cabe destacar que
existe a expectativa que nos préximos meses, além da manutencao da execuc¢do do grupo no formato aberto,
seja realizado um no formato fechado. Em Curvelo, neste ano, foram registradas mais de 250 participacoes
nos grupos.

Mais uma vez, a UPC de Pouso Alegre segue sem contribuir com dados para o indicador 6.1. Porém, no més
de setembro foi possivel a pactuacdo do fluxo com o Poder Judicidrio local para encaminhamentos do publico
para o Programa Ceapa. Assim, ainda nao foi possivel a execuc¢do de grupos neste municipio, todavia espera-
se que essa questdo seja superada, pois a partir da pactuacdo supramencionada foram realizados os
primeiros atendimentos de inscricdo no programa.

Embora permaneca o cenario apresentado no relatério anterior (dos trés municipios, apenas dois
contribuiram com o indicador 6.1) o aumento no numero de grupos permaneceu, sendo esperado o
progresso para os préximos meses.

No indicador 6.2, ocorreu a superacdao da meta pactuada, tendo em vista a contribuicdo de todas as unidades
realizando os atendimentos.

Cabe acrescentar que no ambito do programa Ceapa, essas a¢cdes podem ocorrer através dos atendimentos
de inscricdo, atendimentos individuais de acompanhamento ou atendimentos grupais. Quanto ao numero
acumulado de atendimentos a homens autores de violéncias contra a mulher, a UPC de Pouso Alegre passa
a contribuir também com esse indicador, mas de forma incipiente, como relatado no indicador 6.1.

No 18° periodo avaliatdrio foi mencionada a fragilidade na porta de entrada no municipio de Curvelo, que
consequentemente acarretou no baixo nimero de inscritos para acompanhamento. Todavia, como citado
acima, tal fragilidade foi superada e favoreceu o alcance da meta pactuada. J& o municipio de Barbacena
segue, como no trimestre anterior, superando a meta devido a “porta de entrada do publico” ja consolidada.

A guisa de conclus3o, se comparado ao periodo anterior, pela primeira vez, percebe-se um aumento do
numero acumulado de atendimentos realizados pelo projeto no ambito da CEAPA nas trés Unidades.

Ainda em relagdo ao indicador 6.2, no Programa Mediacdo de Conflitos, percebe-se que a equipe de Curvelo
tem buscado cada vez mais ocupar novos espacos junto a rede e aos territdrios com os quais possui mais
vinculos. A equipe de Pouso Alegre vem buscando consolidar as praticas, uma vez que encerrou o diagndstico
ha pouco tempo e tem iniciado seus atendimentos nos territérios destacados. Apesar de recém implantada,
ja desenvolveu o Projeto “E Na Base!” que gerou 400 atendimentos. Barbacena, por sua vez, apesar de
responder bem aos dados propostos, se apresenta com mais desafios em compreender a pratica
metodolégica do programa, embora sejam reconhecidos os esforcos e investimentos da Supervisdo
Metodoldgica no acompanhamento préximo da equipe no sentido de colaborar para a qualificagdo do
trabalho.

A DCM corrobora com a andlise apresentada pela OS, haja vista a forma com que se apresentam os nimeros
de atendimentos do més de agosto pelas equipes do PMC. Vale destacar a necessidade de continuidade no
investimento na equipe de Pouso Alegre, que ainda apresenta dados incipientes nos meses de Julho a
Setembro. Além disso, chama ateng¢do as ocorréncias de dinamica criminal em Curvelo sobre as quais a
propria equipe técnica compartilha as suas percepcdes, inclusive no sentido dessas violéncias impactarem a
rotina de trabalho, por exemplo quando se organizam para estarem presentes em uma Ac¢do do “Agosto
Lilas” na regido do Ponte Nova, com as mulheres que participam do "Projeto Social Amigo da Crianc¢a", mas
sdo impelidos a suspender o encontro, devido ao cenario violento que se estabeleceu no territério. Nesse
sentido, a DCM avalia a importancia da OS em trabalhar com as equipes os impactos das dinamicas
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territoriais nas praticas do trabalho e como lidar com a inseguranca e necessidades dos moradores dos
territdrios, que muitas vezes procuram o programa para buscar acolhimento e escuta nessas condigGes.

Sobre o indicador 6.3, novamente a meta pactuada foi superada e também permanece o cenario de
contribuicdo de todos os municipios que contribuiram para o resultado.

Cabe destacar que o periodo em analise inclui o més de agosto, més importante para a pauta de
enfrentamento a violéncia doméstica e familiar contra a mulher, quando ocorre a campanha do “Agosto
lilas”, que possui como um de seus objetivos intensificar a divulgacdo da Lei Maria da Penha, dos servicos
especializados da rede de atendimento a mulher em situacdo de violéncia e os mecanismos de denuncia
existentes. Observa-se que o maior nimero de a¢Ges de rede ocorreu no més supracitado, portanto, a
referida campanha pode ter contribuido para esse resultado.

Acgdes de rede executadas no més de agosto no municipio de Pouso Alegre

Ainda, conforme bem situado no RGR, a interlocugdo frequente e horizontal com a rede de protegdo social
estd intrinsecamente relacionada a entrada e demanda do publico atendido. Contudo, cabe acrescentar que
também se faz necessdrio outras articulagdes, como com o Poder Judicidrio de cada comarca para reverberar
e fomentar a entrada do publico, e consequentemente favorecer mais a¢ées de rede. Como apontado no
relatério anterior, a légica de trabalho do programa é de didlogo entre os trés indicadores.

Também no ultimo RM, foi mencionado a expectativa de que a realizagao das a¢des de rede dos municipios
de Curvelo e Pouso Alegre impactasse de maneira pratica na consolidagdo do fortalecimento e da porta de
entrada e do nimero de pessoas encaminhadas para o programa Ceapa. Portanto, nesse periodo é possivel
verificar tal impacto, com um progresso no niumero de inscri¢des.

Assim como no periodo anterior, destaca-se o nimero das a¢des de rede do municipio de Barbacena, com
énfase para os encaminhamentos para a rede de protecdo social. Destaca-se a reunido de apresentacdo do
primeiro relatério municipal e as construgdes realizadas dos programas CEAPA e Mediagao de conflitos no
projeto. Tal espaco favoreceu ainda o alinhamento de alguns pontos importantes com o Juiz da Segunda Vara
Criminal.
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Apresentacgdo do primeiro relatério municipal - Unidade de Barbacena (06/09/2023)

No municipio de Curvelo, a OS justifica o nimero abaixo de a¢des com a rede devido ao niumero reduzido de

casos inscritos, contudo, conforme ja mencionado, os numeros ja progrediram e se esperava um aumento
nas ac¢oes de rede.

Unidade de Curvelo: Reunido com DP —01/09/2023

Tal expectativa também se aplica para a Unidade de Pouso Alegre, que passou a receber o publico para
realizagdao de atendimentos individuais e grupais.

Ainda sobre o indicador 6.3, corrobora-se com a andlise da OS, ressaltando o fluxo constante de construgdes
gue vém sendo realizadas nos ultimos trés meses. Novamente destaca-se o més de agosto com relacdo as
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parcerias estabelecidas para execucao de a¢des do PMC com outros atores da rede. Nesse sentido, destaca-
se a atuac¢do da equipe PMC de Pouso Alegre em sua participa¢do na 12 Caminhada de Pouso Alegre Pelo Fim
da Violéncia Contra a Mulher que ocorreu com a participacdo de diversos atores que atuam na prevencao da
violéncia no municipio. Esse evento, assim como as demais a¢des que ocorreram no decorrer do més de
agosto, foram desenvolvidas de forma conjunta com a participacdo de membros da rede institucional e
referéncias comunitdrias.

12 Caminhada de Pouso Alegre Pelo Fim da Violéncia
Contra a Mulher| Participagdo Programa Mediagdo de Conflitos - Ago/23

Area Tematica 7: Programa Selo Prevengdo Minas

Indicador 7.1. Nimero acumulado de ag¢des de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo
Preveng¢ao Minas

Meta Resultado Desempenho

255 542 213%

Indicador 7.2. Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formagao promovidas
pelo Programa Selo Prevengdao Minas

Meta Resultado Desempenho

690 994 144%
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Indicador 7.3. Niimero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participa¢do social, nas
reunides de rede e nas plenarias da Comissdao Municipal de Preven¢ao a Criminalidade promovidos pelo
Programa Selo Prevengdao Minas

Meta Resultado Desempenho

255 485 190%

Foram realizados os ajustes solicitados no ultimo RM em relacdo a apresentagdo dos indicadores do
Programa Selo com a indicacdo do alcancado até o periodo avaliatério anterior, e a descricdo mensal em
relacdo ao ultimo periodo avaliatério, conforme a seguir:

7.1 - Numero acumulado de acoes de arficulacao com a rede parceira do Programa Selo Prevencao Minas
Municipios 18° Julho Agosto Setembro Total
RISP 10 (Patos de Minas) 353 55 62 72 542
Total 353 55 62 72 542

Fonte: RGR, p. 116

Quanto ao indicador 7.1, seguindo o cendrio dos ultimos periodos avaliatérios, a meta foi atingida acima do
previsto. Como abordado no RGR (p. 116), o programa atingiu 113%, e pode ser justificado, dentre outros,
pelos seguinte fatores:

1.

O ano de 2023 foi o primeiro ano de contabilizacdo desse indicador nesse formato, sendo a meta
pactuada para o ano (e para cada periodo avaliatério) uma previsdo de uma execugdo piloto;

O numero calculado das metas ndo levou em consideragdo a execugao do eixo “Certifica” no
municipio de S3o Gotardo. Logo, a partir de julho, com a chegada de uma analista social em S3o
Gotardo, houve articulagdes de rede no referido municipio que foram contabilizadas no indicador
ndo previstas na elaboracdo/planejamento da meta;

Tem sido observado que algumas ag¢des que a equipe tem registrado para fins deste indicador nao
deveriam ser, de fato, contabilizadas como ac¢Oes de articulacdo de rede, mas sim, contatos
esporadicos, de modo que é necessario qualificar a compreensdo sobre a mensuracao;

Hoje o relatério de contabilizagcdo das agdes permite que para cada agao sejam contabilizados dois
objetivos adjacentes a ela, caso realmente tenha sido uma agao robusta e que diga respeito a mais
de um objetivo. Esse problema no préprio instrumento abre a possibilidade de uma agdo contar
como duas para fins de indicador, gerando distor¢des na contabilizacao.

Logo, para mitigar distor¢Ges nos resultados, devem ser realizadas as seguintes agdes:

1.

Qualificagdo, por parte da OS, junto a equipe técnica, acerca do que deve de fato ser contabilizado
enquanto articulagdo de rede neste indicador, para que nao haja distor¢do na mensuragao do
indicador (ndo registrar meros contatos com a rede como ag¢ao de articulacio);

Reformulagao, por parte da SUPEC, do relatdrio que a equipe preenche, suprimindo a possibilidade
de que sejam contabilizados dois objetivos (tal reformulagdo ja se encontra em andamento);
Aumento das metas pactuadas para o proximo aditivo ao Contrato de Gestao — ja em tramitacgdo.
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Apesar das questdes sinalizadas, é necessario salientar que o alcance da meta é fruto do trabalho da equipe
do Programa Selo Prevencdao Minas, que sé no trimestre analisado realizou a¢des de articulagdo com 18
municipios da RISP 10, o que representa quase a totalidade dos municipios da regido (23 municipios no total).

Além disso, houve um esforco grande por parte da equipe no més de setembro para reforcar as articulacoes
com os membros da Comissao Municipal de Prevencado a Criminalidade, que teve uma baixa de quérum no
més de agosto mas que, a partir desta mobilizagao, retomou o quérum médio no més de setembro, conforme
serd abordado na analise do indicador 7.1.

O evento de lancamento do Programa Selo Prevencdo Minas em S3o Gotardo e a entrega do Diagndstico
Municipal de Seguranca Cidada para os atores da rede municipal de Patos de Minas também foram acdes
que mereceram destaque. Esse evento marca o inicio do eixo Certifica no municipio e a entrega do
Diagnéstico em Patos de Minas marca o encerramento de mais uma etapa importante do também referido
eixo no municipio.

u\

. . -

Evento de langamento do Programa Selo Prevengdo Minas em Sdo Gotardo 06/09/2023

Por fim, destacam-se alguns pontos elencados no RGR no que diz respeito aos desafios enfrentados ao longo
do trimestre: a reducdo da equipe; a atuagdo da gestdo social enquanto referéncia momentanea do Eixo
Certifica em Patos de Minas; o desligamento do motorista da Unidade; fatores que prejudicaram diversas
acdes em Patos de Minas e regidao, bem como a substituicdo do profissional da supervisdo metodoldgica.
Apesar dos desafios, os resultados tém sido alcancados e a expectativa é que nos proximos periodos seja
ampliada a gama de atua¢do do programa com a chegada de novos profissionais e a continuidade da
qualificacdo das frentes de trabalho.

No 192 Periodo Avaliatério também houve superagdao da meta do indicador 7.2 em cerca de 44%. Ainda que
acima do previsto, o desempenho figura dentro do esperado e demonstra interesse das redes municipais da
RISP 10 em se qualificarem, bem como o esforco da equipe técnica em possibilitar formacdes de qualidade.

Durante os meses de julho a setembro foram realizadas 7 capacitacdes presenciais com um total de 446
participa¢oes e contemplando 9 municipios da RISP (39.13% de toda a RISP 10). Destaca-se, nesse sentido,
as formagdes com o tema de enfrentamento a violéncia contra a mulher, que vém respondendo as demandas
dos municipios e qualificando a atuacdo da rede de enfrentamento.

Nesse sentido, faz-se necessario ressaltar uma entrega da SUPEC, no més de julho, e que contribuiu para o
trabalho da equipe em relacdo a ampliagdo e qualificagdo das tematicas das atividades de formacdo. Trata-
se do langamento do “Guia Municipal de Prevencao Social a Criminalidade”. Referido Guia é um documento
composto por 7 fasciculos e que tem por objetivo munir as administracdes publicas municipais e a equipe
técnica do Programa Selo Prevencdo Minas de estratégias para construcdo de agdes municipais de
prevengao.



36

Lancamento do Guia Municipal no Seminario da Politica de Prevengdo 18/07/2023

. s L
Utilizacdo do Guia Municipal por parte da equipe técnica para construcdo de formacdo na temadtica de
violéncia contra a mulher - agosto/2023

Em relagdo ao RGR, na p. 121 nota-se a necessidade de sinalizar em quais municipios aconteceram as
formagoGes registradas nas fotos. Sugere-se que, sempre que houver um registro fotografico, considerando
o carater regional do Programa Selo, seja o mesmo identificado.

Nota-se que o quérum das pessoas presentes nas formagdes, bem como a quantidade de formagdes
ofertadas e a capilaridade na RISP ndo sdo uma questdo atual do trabalho. Porém, existem alguns fatores
que podem orientar os esforgos para o préximo periodo:

o Necessidade de monitoramento e consequente aprimoramento da qualidade técnica das
formagGes que tém sido ofertadas;

o Necessidade de que a equipe técnica tenha formag6es especificas para esse eixo do Programa (fala
em publico, apresentagdes dinamicas, oratdria, etc), bem como maior ampliagdo das tematicas de
trabalho de acordo com as necessidades percebidas na RISP.

Quanto ao indicador 7.3, a meta também foi superada expressivamente. Obteve-se um total acumulado de
485 pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas plendrias da
Comissdao Municipal de Prevengdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Preveng¢do Minas, o que
representa 90% a mais do que o previsto para o periodo.

O numero de 485 participa¢Ges se refere, sobretudo, as participacdes em dois tipos de a¢Ges ofertadas pelo
programa: 1. Reunides da Comissdo Municipal de Preveng¢do a Criminalidade e 2. Espacos formais de
participacao social.
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Em relagdo as participagdes na Comissdao Municipal de Prevengao a Criminalidade, cabe uma ressalva. Ainda
gue a meta global do indicador tenha sido superada, o nimero de participantes nas reuniées da Comissao
Municipal caiu nos meses de julho a setembro, chegando inclusive a ndo ter quérum suficiente para a
realizacdo da reunido no més de agosto (apenas 6 pessoas compareceram), conforme abordado no RGR.
Nesse sentido, houve um grande esforgo por parte da equipe técnica em relagdo as articulagGes realizadas
com os membros, como descrito no indicador 7.1, e da Coordenacao Estadual na SUPEC e Supervisao
Metodoldgica, que foram presencialmente a Patos de Minas para o direcionamento da equipe e para o
acompanhamento da reunido da Comissao de setembro, que teve o quérum restabelecido, fruto do trabalho
de todos os atores envolvidos.

w

Reunido presencial na UPC com a presen¢a Reunido da Comissdo Municipal de setembro
da Gerente Estadual e do Supervisor restabelecimento do qudérum (20 pessoas)
Metodoldgico

J4 em relagdo as a¢Oes de participagao social, nota-se que tais agdes foram as responsaveis, em grande
medida, pela superacdo expressiva da meta. Isso porque foram realizadas trés ag6es em escolas (o que acaba
por gerar a participagdo em massa dos alunos), contabilizando o total 129 pessoas participantes. Além disso,
destaca-se trés acGes importantes de participacdo fora de Patos de Minas:

e Duas rodas de conversa sobre “prevencdo a violéncia contra a mulher” no municipio de Serra do
Salitre, incluindo a populagdo rural, contando com 43 participagdes;

e Uma roda de conversa sobre “prevencdo a violéncia contra a mulher” no municipio de Presidente
Olegario, contando com 38 pessoas.

Roda de conversa Serra do Salitre CRAS Rural Roda de conversa Presidente Olegario

Para o préximo PA, sugere-se que haja o monitoramento e consequente qualificacdo técnica dessas agoes
de participacdo social, sobretudo as que envolvem a rede de educagdo. Além disso, é necessario garantir
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a continuidade das articulagbes com os membros da Comissao Municipal, para que nao haja queda no
qudérum na reuniao.

Ainda, sinaliza-se que o Programa Selo ndo aparece nas analises finais do RGR acerca do desempenho dos
programas comparativo ao mesmo periodo do ano anterior. Ao se analisar o desempenho dos Programas,
todos os outros 5 que compoem a politica sao citados, menos o Programa Selo Preveng¢ao Minas. Reforca-
se que talvez tal fato pode ter se dado devido as recentes mudancgas nos indicadores para o ano atual (o
gue inviabiliza a compara¢do com anos anteriores), porém, faz-se necessario alguma consideragdao ou
ressalva para que o programa nao passe despercebido na analise geral da politica publica, fragilizando a
visibilidade do mesmo.

Em relagdo as metas, reforca-se que a repactuacdo dos indicadores do Programa Selo Prevengdo Minas (7.1
e 7.3) para o préximo aditivo ao Contrato de Gestdo ja foi realizada e encontra-se em tramitagdo, tendo em
vista o alcance muito superior das mesmas, “necessitando desta calibragem”.

Por fim, a articulacdo entre Instituto Elo e a Coordenacao Estadual tem mostrado que é possivel executar um
programa de fomento as agcdes municipais de prevencdo com abrangéncia regional. A execucdo de um
programa inovador, que busca consolidar a atuacdo dos municipios mineiros em prevencdao social a
criminalidade, s6 tem sido possivel pelo esfor¢co conjunto em executar, qualificar e aprimorar a metodologia.

Area Tematica 8: Desenvolvimento e Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengao Social a
Criminalidade

Indicador 8.1. Nimero acumulado de supervisdes da Gestao realizadas junto aos Gestores Sociais da
Politica de Prevengao Social a Criminalidade

Meta

Resultado

Desempenho

180

276

153%

Indicador 8.2. Nimero acumulado de supervisoes metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos
Programas da Prevencao Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho
588 654 111%
Indicador 8.3. Numero acumulado de participantes em Capacita¢oes
Meta Resultado Desempenho
84 3.390 4036%**

Indicador 8.4. Tempo médio de dias para recomposicdo de vagas em aberto
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Meta Resultado Desempenho

15 10,1 148%

No que se refere ao indicador 8.1, avalia-se como importante o destaque de determinadas supervisées da
gestdo realizadas, tendo em vista a necessidade de verificar a materialidade e contribuicdao do trabalho
desses atores junto aos gestores sociais do estado. Sugere-se que a OS continue inserindo informacdes
qualitativas sobre essa atuacdo, qualificando ainda mais tais andlises. Essa observacdo também vale para o
indicador 8.2, considerando a exemplificacdo de determinadas supervisGes metodoldgicas realizadas, seus
objetivos e desdobramentos para as equipes e gestores envolvidos.

Considerando a atuacdo das supervisGes no ambito do desenvolvimento dos gestores e da atuacdo
metodoldgica das equipes, avalia-se a importancia dos elementos explicativos sobre os pontos de
desenvolvimento trabalhados, os gargalos enfrentados, dentre outros. Ainda, verifica-se que ao registrar
os encaminhamentos dessas supervisdes no relatdrio, é possivel contribuir para o registro e disseminacgdo de
boas praticas nessa atuacdo. Sendo assim, sugere-se que seja descrito de forma mais ampla o trabalho
realizado pela supervisdo nesses espacos para fins de qualificacdo do trabalho da equipe.

Também sobre o indicador 8.2, ainda que a meta global tenha sido superada, reforca-se que o Programa Selo
Prevencdo Minas atravessou quase dois meses sem o profissional da supervisdo metodoldgica, o que
impactou a qualidade do trabalho realizado. Em agosto, ndo houve supervisoes e em julho e setembro foram
2 e 3 respectivamente, nimero abaixo da média realizada nos periodos avaliatérios anteriores. Reforga-se,
portanto, a necessidade de retomada das supervisdes metodoldgicas junto a equipe técnica (tanto
individuais, quanto em grupo) com a chegada do novo supervisor metodoldgico (dia 01/setembro). Cumpre
destacar que, ainda que recente, a chegada do novo supervisor metodoldgico do Programa Selo ja qualificou
o trabalho da equipe na percepcdo da Coordenacdo Estadual do programa, demonstrando apropriacdo da
metodologia e das a¢des realizadas, sendo este profissional fundamental para garantir a qualidade das a¢des.

Especificamente sobre o indicador 8.3, retomamos a elucidagdo de que a meta prevista foi mensurada
pensando no quantitativo de capacitagdes e ndo no quantitativo de participantes, gerando distor¢do na
mensuragao desses resultados. Nesse sentido, tais metas foram revisadas no novo Programa de Trabalho
do Termo Aditivo que se encontra em tramitacao, cuja celebragdo se dara em breve. Destaca-se, ainda, que
foram incluidas nesse RGR informagdes para exemplificagcdao das capacitagdes realizadas, seus objetivos e a
aderéncia aos desafios e as questdes da execucdo do trabalho. Assim, foi possivel visualizar melhor como
esse indicador contribuiu na mensuragdo do desenvolvimento e qualificagdo dos profissionais da politica.

Vale mencionar, ainda, que assim como as supervisGes metodoldgicas (indicador 8.2) do Selo Prevencdo
Minas foram afetadas pela auséncia da figura do supervisor, as capacitacdes também o foram. Durante os
meses deste periodo avaliatdrio s6 houve um momento de formagao, no més de julho, com a participagado
de 7 pessoas, e em agosto e setembro ndo houve capacitagdes. Nota-se, portanto, a necessidade da
retomada das capacitagdes mensais junto a equipe técnica do Programa Selo Preveng¢do Minas, de modo a
aprimorar o trabalho. Durante o periodo de auséncia de capacita¢des por parte Instituto Elo, cumpre
destacar a realizagdo de algumas formacdes pontuais por parte da Coordenacdo Estadual da SUPEC.

Ainda, quanto a execucdo desse indicador, de forma complementar aos resultados apresentados pela OS,
cabe acrescentar os encontros formativos e de capacitagdo promovidos pela DAL/SUPEC:

Tema: Capacitagdo introdutdria para analistas sociais que atuardo no Servigo APEC — Atendimento a Pessoa
Custodiada
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Datas: 25/07/2023 (presencial)

A Diretoria de Alternativas Penais da SUPEC conduziu o conteldo programatico da capacitacdo introdutdria
com a finalidade de apresentar a construcao da implantacdo do novo Servi¢o na Politica de Prevencao Social
a Criminalidade de Minas Gerais, além de apresentar as atribui¢cGes para o atendimento social prévio e pés
audiéncia de custddia. Participaram dessa capacitagdo trés analistas sociais da Unidade de Belo Horizonte
que foram convidadas para atuar no Servico APEC — Atendimento a Pessoa Custodiada, além da gestdo social
da referida unidade.

—— H

W
-

25/07/2023 — Capacitagdo Introdutdria — Servigo APEC

Tema: Capacitagdo introdutéria para novos analistas sociais
Datas: 03/08/2023 (presencial)

Parte do conteldo programatico das capacitacdes introdutdrias sdo conduzidas pela DAL com a finalidade
de apresentar a Politica de Preven¢do Social a Criminalidade de Minas Gerais. Neste momento sdo
trabalhados os métodos de avaliacdo do programa, os instrumentais utilizados e sua transversalidade com
a leitura de metas e indicadores da Ceapa. Participaram dessa capacitacao analistas contratados para atuar
nas unidades dos municipios de Belo Horizonte e Santa Luzia.
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03/08/2023 — Capacitagdo Introdutdria — Belo Horizonte e Santa Luzia

Tema: Capacitacdo — Consulta e Preenchimento do Sistema Eletrénico de Execu¢do Unificado (SEEU — TIMG)
Datas: 09/08/2023 (Videoconferéncia)

Visando habilitar a equipe de Varginha para consultar e preencher o Sistema Eletrénico de Execucao
Unificado (SEEU), a fim de estabelecer o fluxo via sistema como meio de comunica¢do com a Vara de
Execucdo Penal daquele municipio, foi realizada uma capacitacdo virtual para utilizacdo do sistema “SEEU”.

09/08/2023 — Capacitagdo SEEU com Equipe CEAPA Varginha

Por fim, quanto ao indicador 8.4, embora a OS tenha cumprido a meta pactuada, houve um aumento no
tempo médio para reposi¢cdo de vagas em aberto de 8,1 para 10,1 dias em relagdo ao periodo avaliatério
anterior.

Neste indicador, a Comissao de Monitoramento vem reforcar a preocupacdo na rotatividade elevada entre
os profissionais que compdem a Politica de Prevengao Social a Criminalidade, sejam eles profissionais
celetistas ou estagiarios, verificados nos processos de checagem amostral durante o ano de 2023, tal como
demonstra o grafico abaixo:
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NUmero de rescisdes analisadas no
procedimento de Checagem Amostral
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172 Periodo Avaliatorio 182 Periodo Avaliatorio 199 Periodo Avaliatorio
(jan-mar) (abr-jun) (jul-set)

Portanto, verifica-se de forma genérica, uma média de 15,6 desligamentos de pessoal (celetistas ou
estagiarios) por més, e neste sentido, a Comissdo de Monitoramento solicita a OS que apresente a SUPEC
um diagndstico dos motivos das rescisoes, precipuamente em relagdo aos contratos celetistas de trabalho.
Sugerimos ainda, que seja apresentado as motivacoes dos desligamentos dos profissionais durante o ano
de 2023, para que os parceiros (Instituto ELO e SUPEC) possam avaliar conjuntamente as possiveis
iniciativas que possam mitigar tais fatores.

Sugere-se ainda, a entrega do referido relatério/diagndstico apés o fechamento do ultimo periodo
avaliatério (20), para obtermos todos os dados e elementos do ano de 2023.

Ademais, importante registrar a observacdo desta Comissdo de Monitoramento nas decisGes da OS em
situagdes que levaram ao ndao cumprimento de aviso prévio pelo trabalhador, ou seja, deverd o Instituto Elo
descrever nos processos de pessoal os motivos e elementos que levaram ao pagamento do aviso indenizado,
dada as diretrizes desta SUPEC na observancia aos Principios da Economicidade, Razoabilidade e Motivagao
dos Atos.

Area Tematica 9: Relatdrios das A¢des dos Programas de Prevencdo a Criminalidade

Indicador 9.1 Numero de Relatdrios Analiticos das UPCs de Base Territorial

Meta Resultado Desempenho

56 62 111%

Indicador 9.2 NUmero de relatérios de gestao dos Programas
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Meta

Resultado

Desempenho

9

100%

Quanto aos Programas Fica Vivo e Se Liga os relatdrios previstos foram entregues tempestivamente e de
modo satisfatdrio pela OS. Sobre os Relatérios Gerais do Programa Selo Prevengdo Minas, reitera-se que a
Coordenacdo do Programa sinaliza que ainda que a analise qualitativa nos ultimos dois relatdrios (agosto e
setembro) tenha sido prejudicada pela auséncia da supervisdo metodoldgica, o relatdrio segue cumprindo
os objetivos propostos e munindo a Coordenacdo Estadual de informagGes importantes para a conducdo de
diretrizes do programa.

Area Tematica 10: Gestio da Parceria

Indicador 10.1 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta Resultado Desempenho

100% 100% 100%

A Checagem Amostral, prevista no Decreto Estadual n? 47.553/18, referente ao 192 periodo avaliatério, que
compreende os meses de julho a setembro de 2023 foi realizada pela Comissdo de Monitoramento, tendo a
representante da Unidade Juridica e a Supervisora Adjunta comparecido presencialmente a sede da OS no
dia 16/10/2023, e a Supervisora e o representante da Unidade Financeira realizaram a checagem dos
processos de forma virtual, ja que as pastas dos procedimentos de compras e contrata¢des da entidade ja
podem ser acessadas de modo digital.

Foram verificados 98 processos, e 3 destes foram considerados inconformes. Contudo, na Checagem de
Efetividade foram sanadas as inconformidades e complementadas as informacgdes solicitadas pela Comissao
de Monitoramento, alcangando 100% de conformidade.

Indicador 10.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta Resultado Desempenho

100% 100% -

O indicador 10.2 sera discutido e avaliado, oportunamente, na reunido da Comissdo de Avalia¢do. Por ora,
informa-se que as fontes de comprovacdo foram enviadas a SEPLAG para cOmputo do indicador.

3 — DETALHAMENTO DA REALIZAGAO DOS PRODUTOS
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Quanto a entrega dos produtos, cumpre retificar um equivoco mencionado no RGR. Houve, em 30/03/2023,
a celebragdo do V Termo de Alteracdo Simples entre a OS e o OEP, que definiu a alteragdo do prazo de
entrega do Produto 1.1 - Projeto Circuito Liberdade: novas conexdes com a cidade” e do Produto 2.4 -
“Diagndstico Municipal do Eixo Certifica do Programa Selo Preven¢io Minas”, de junho/23 para
julho/2023.

Desta forma, nao se faz necessario pedido de desconsideracdo, posto que os produtos foram entregues e
validados dentro do prazo repactuado, conforme fontes de comprovacdo encaminhadas a Seplag. Os
relatérios produzidos também foram encaminhados a Comissdo de Avaliacdo para apreciacao, considerando
importantes entregas no ambito do Contrato de Gestao.

Conforme registrado no RGR, o Produto 1.1. - Projeto "Circuito Liberdade: Novas Conexdes com a Cidade"
é produto oriundo de Emenda Parlamentar Estadual e teve como objetivo promover, por meio da
apropriacdo e acesso a cidade/territério, a ressignificacdo e o fortalecimento dos vinculos de pré-egressos e
egressos de medidas socioeducativas de semiliberdade e internacdo atendidos pelo Programa Se Liga a rede
de protecdo social dos municipios atendidos pelas UPCs regional de Belo Horizonte, RMBH e Central Mineira
e, regional da Zona da Mata Mineira.

O projeto contou com dois eixos. O Eixo 1: Cultura, Esporte e Lazer, executado entre junho de 2022 e
fevereiro de 2023 contemplou 24 atividades de circulacdo. O Eixo 2: Aprendizagem e Qualificacdo
Profissional, por sua vez, contemplou cursos de profissionalizacdo para o publico atendido pelo Se Liga.
Foram ofertados 2 cursos: Mecanica de Motos e Barbearia, tendo o primeiro contemplado 7 concluintes e o
segundo 10 concluintes. Ressalta-se que a realizacdo desse produto foi também importante para a reflexdo
e aprendizado sobre o desenvolvimento das a¢des metodolégicas do Programa Se Liga, sendo importante
gue a OS mantenha os registros e licdes aprendidas para aprimoramento e melhorias continuas.

Formatura do Curso de Barbearia.

O Produto 2.4 — Diagnéstico Municipal do Eixo Certifica do Programa Selo Preven¢ao Minas, por sua vez,
conforme apontado no RGR, teve como objetivo geral consolidar um panorama geral do municipio de Patos
de Minas — sede da RISP 10 e do Programa Selo Prevencdao no Territdrio — incluindo aspectos histéricos,
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socioecondmicos, demograficos e de seguranca publica. Cumpre destacar a qualidade técnica do produto
entregue, tendo sido um instrumento importante para o fortalecimento e consolida¢do do trabalho do
programa Selo em Patos de Minas, bem como o simbolo do encerramento de uma das etapas do eixo Certifica
no municipio.

-

Entrega do Diagndstico Municipal de Seguranca Cidada de Patos de Minas para o prefeito 05/09/2023

Por fim, vale registrar que embora ndo tenha sido repactuado o prazo por meio de Termo de Alteracao
Simples, tendo sido formalizada a alteragdo apenas via e-mail, no 192 PA foi efetivamente entregue o Produto
4.1 - Seminario Geral da Politica de Prevencgao Social a Criminalidade.

Referido evento foi realizado nos dias 18, 19 e 20 de julho de 2023 e o relatério e fontes de comprovagdo
foram devidamente encaminhados no dia 22/08/2023 pela OS, sendo enviado também para aprecia¢ido dos
membros da Comissao de Avaliagdo. Destaca-se que foi um momento de comemoracgao e aprendizado para
toda a Politica de Prevencdo Social a Criminalidade, além de viabilizar o encontro das equipes de todos os
programas e de todas as UPCs do estado, proporcionando capacita¢des, trocas de experiéncias, reflexdes,
além da celebragdo dos 20 anos da politica e de parte dos programas que a compdem.

As diretorias da SUPEC também consideraram importante reforcar os impactos do “Seminario Geral da
Politica de Prevengdo Social a Criminalidade” na execugao dos programas e na parceria com a OS no tocante
aos resultados esperados. Para além de um espago comemorativo dos 20 anos da Politica de Prevencdo Social
a Criminalidade, o evento fortaleceu os vinculos e os didlogos entre as equipes, bem como repercutiu
diretamente na qualificacdo do trabalho dos Programas.

Merece destaque o dimensionamento e fortalecimento por parte dos profissionais dos programas com as
pautas comuns a Politica Estadual de Prevengao Social a Criminalidade. Com a rotatividade de profissionais,
em virtude do cendrio apresentado pela OS, observa-se que muitos ndo conseguiam dimensionar as reais
proporg¢des do alcance, diversidade e impacto das a¢Ges da Politica de Prevengao no estado. Com o evento,
houve retornos de que os profissionais retornaram muito mais engajados, fortalecidos, e com a compreensao
mais sistémica sobre a atuacdo desta politica publica. Hd que se destacar também os efeitos positivos com a
rede institucional que se entremeia a execuc¢do das agdes. A realizacdo de um evento desta magnitude
evidenciou a forga e a proporc¢do dos programas, promovendo a (re)pactuacdo de parcerias, fluxos e demais
canais de dialogo.
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4 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Recurso Estadual - Memoéria de Calculo A
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Contrato o n°. 002/2019 entre a de Justicae Seguranga Plblica do Estadoe de Minas Gerais - SEJUSP e o Institute Elo
19° Relatdrio Gerencial Financeire
Tabela 1- Resumo das i no Periodo de Caixa
Janeiro Fevereiro Margo Abri Maio Junho Juiho Agosto Setembro Qutubro Howvembro Dezembro
01012023 01022023 01032023 01:04/2023 01/05/2023 01/06:2023 01/07/2023 01/08:2023 01/09,2023 01M0/2023 MA1/2023 MM22023
a a a a a a a a a a a a
3012023 281022023 31032023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31107/2023 3110812023 30/09/2023 3110/2023 3011/2023 22023
(T) Transporte de Saldo Acumulado Arterior 1538055529 1ZE17.9683 1033657145 1828380997 2360045 0ITISEE TOBEDES  MAMITEd 23187805 20283943 2026391434 2026391434
(E} Totsl de Ertradasde Recurss 508841 #0613 SAK1ZIET 123:324,40 AZBE56,80  10.346652,22 5981 49 MSBETIEE 221774 EO
(S) Tetal de Saidasde Recursos ZRESEEI 23ATMMEZM ZEESTEIS B406.TRSE 2TAEE0 AMASRAZ 3IWESS 28BN 3METSES
(S A) Saldo Acumulada [T+E-S) 1ZE1795831 1033657145 BRI 29WO0MST DIFIHISE  TE0EEEES  MAWMIZFRE 39789159 202699W,3 MBI 2026391434 2026394
(& Saldo de Recurms Arrecadadosdo O 1.050,00
PP) Frovimnamertos de Pessod 716234034
(C) Recurms Comprometidos 1863 167,21
(AR) Adiantamento de Recurss de Repase Anteriar: 3.434.975,51
KSR)Saldo Remaneserte [S4-A-PP-C-AR) 7.808.381,28
Composigio Financeira do Saldo Acurrukado SF)
PA 2pa TPA +pa
Saldo Bdrato C/C no parfodo
Saldo Edrata Cl no perioda 182689377 1TO0GEE0 2026391494
Saldo Fundo Fixa ro periods
(SF)( = ) Salda Financeiro no perioda 1B26003TA7 70006000 2020301494
(G) CONFERENCIA[SA)- (3F)=0,00 2026391994
doFi ira da Reserva de
Transporte de S3ldo da kesria o= Recursss 2EA 61255
Tranderéncia para Resena de Reorsos 1.435.380,11
2::3;;;:105 Financeircs da Reserva de 7857435
Gagosda Remrua de Recursos 440238
Saldo da kesria de Recrss 3000 3EE63
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19° Relaterie Gerencial Financeire
Tabela 2 - Conparativo entre Receitas e G astos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Conpeténcia
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Previsto
Tareiro Fevereira Warga = Waio Jurhe Julha Agesto  Setembro Gibro  Moverbro
Firada de DN 01AZA0N 01038033 046023 OUNAMIES 01062023 01072023 OLOBAOZS  O1OSMOZ  OIAG0ZS  OVIVDIE Lo
! Recursos a a a a a a a a a a a
ST #2800 31034033 0046023 SUIAMIBS 30068093 SIOPE033  MABAIGS  M0HSZ0Z  SIADANIS 014023
T Fecetas
i fepasesde 3 34T 055.0F - - 10 154 035.0F - - Mz aTED - - - - 23.E34.215.80
Cortrate de Gestio - - R
Feceta ATeadad
"% em Funglio do CG . . . . . . . . . . :
14 Ouras Recems 200000 - - - - - - - - - - 2.000,00
Fendimentas 8
T acies Fin 3 0as.a1 s15a518 10 05333 s 52440 123 555 53 R ™5 nasa0 s g e =774 55 - - vivsesse
Bl Totsl de Bbrads: _ szevizao 5158503 136.053,58 10,057,577 4 12585558 11LB1aa1 1128007035  175.odmod  2aiirags - ~ sorrogsoce
Saids de F
s zreire Fevereiro Margo agril Maic Jurke Julho Ageste  Setembro Ouibre  Mwembro  TOTAL
21 Gestos com Pesseal
a1 Saldrios TAS1E0282 14914005 14534408 TASEADIE ATOIWTS 1474 R4 ISWTILT 13MITHLT 1SmTILE - - azasmaso
212 Etagidros 2534000 5 300,00 25 346.00 330000 = 3000 330000 23 340,00 2330000 23 3000 - - maea0e0
213 Beargos SEITOL SESAes 33754443 T EL A 19 20802 a1 200,02 M4 280 - - s.zmiasos
214 Beneficios ERCRCINY] 237 31332 297 81883 ERLEIEES 401047 13 402 024.34 413 pan.41 413 D441 413 oap.43 - - 3-.847.833,74
SUBOEl [Fesc0al)  531112,8% 2.543.703,09 2242.763,08  1.543.703,65 2.964.083,28 Lo71L724,31  2.005.010,51 2,083 61051 2802.010,51 - - moamos o
77 Castos Gerais TMasEa0T TsE04me 4% 6aa0n 47219300 AT Eoo 730 3360 ®IWLOE  1TaTeILL  1TaTHm - BENEXTIREEN
Aquisige de Bens
[ER, ELETLL R o - - - - - - - - - BLg00,00
Transferénet para
2 Reservade 3 0aa EEEEES 0 0asa s 52440 123 53550 LREE ™5 a4%.20 LELEN =745 - R EERELS
Recurses
(5] Tetal e Saidas Ssu0s4na  avwniass: ssonawzos 35w 53 09 3 innasdn sesasoier 5 yessisss 401 wias 4 aeossons - EEFTETTNIY)
Realizado
Jareire Feverairo Wargo il Wic Jurke Julho Agestc  setembro Dabre  Nowembro
Frtrada de 0007023 01022023 01032023 01042022 DIDEZ0ZE D1OB20ET 01072023 O/0B/2023 01092023 01ADZ0EE Julgglr. e Realizade Frevisto
' TOTAL [fPreviste  []Reslizdo
Fecursos a = a a a a = a a a a
JUBADZE 20028013 31030023 30040023 BUDSREI 30460023 JI07R023 MBI J00920  3MA02023 0103
" Fecetas
w Pepaszsd 34240578 - - masamm - - nmaIng - - - - mmszzen.o o (23702 59
Cortrate de Gestio '
|1y Peeeia Arecadad ) i i ) ) ) i ) ) ) :
em Fundio do 06
114 Outras Recedtas - 400.00 - - 4non 135010 V4 334.24 - - - 237. 454,50 5304.35% 233 454, 50
Fendimentas d
kal Foagies fin. 5 0ag41 51 130 053.98 123 32440 128 355.38 mamal LER AL I n4TsL 2177400 - - ARLER-LEN S 00,00 i@ 0|
ETotal de Brades . o7 ss.20 Siessaz  snesses 03y asial  \mmssssw  Uaaeesl lissinoisn  seaanigs misvaso - ~ siseaszoos ozosw  (nasis03s)
Saica de Jereiro Fevereiro Margo Abril Main Jurho Julho Agosto detembro Obbro  Hovembro TOTAL Realizadto frevista
Recurscs [fPreviste  [] Reslizdo
21 Gestos com Pesseal
0 Salirios THEATTS V83 TR 126447302 14050450 T243WRAT TMESERI4 T2ITANOY  1343II4 1IETET - - Mrrnzeren ERERN [RCPEEEY
212 Eragidros T5iTas oI a7 amsn Toamar T2asa72 77 onase 543008 LREL P - - ememeaz . 202 23347
217 Eeangos X & EREL ELUREEY STImSTE S94TIATE 8 waw 752245 53z 74100 - - s.ansemo,sz o (23 30.77)
214 Beneficios 15840243 559 W7D 41z 4108 ELERLTIEY 4224457 43432000 43125708 45193330 427 544.00 227 33234 - 2723 842,31 T 74 v5e.53)
Subtctal [Pessoall 191742771 213R.002,05 2937.005,%7  1.066.655,43  2.235.262,11 2325.023,48  2.833.331,16 2016.235,74 2.355.38078  237.582134 EEETETTRTCRT se.7%  2.3m.3e.30
27 Gastos Gerais % o220 Tasnts s7adanas awasess  TSImTOR SIS 9SS4T 11003540 TORMAD 45 Farer - e107.023,40 55 22320740
£quisigo de Bens
23 FLELLELS ] smatzar 1 oaT a7 17 s EELIEH - 453330 - - - 7rezsmE L 1347013
Transterinet para
24 Feservade 3034 EIREEXS 18 05z.83 s 52440 128 53559 LRETE ™ a4n.30 LILPEN - - - seTsen IR 22177435
Fecurss
(61 Total b Saidas:  2.505.578,80 2.747.042,15 3.447.208,21  3.199.08197 3.343.435,00 5.0353093% 5.607.088,40 0051298 205143170  235.026,01 - zmssronas 55,38%  4.759.333,14
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Contrato de Gestio n° 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do
Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
19° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestio

N Atividades do Contrato de Gestéo - Previst Realizad Realizado {/)
Vinculagdo ac Programa de Trabalho revisto ealizado Previsto
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 1.285.175,00 698.432,34 54,35%
2 |Oficinas do Programa Fica Vivo! 6.543.600,00 3.923.442,05 59,96%
3 |Capacita¢cdes da equipe contratada 714.200,00 476.148,84 66,67%
4 |Deslocamento da equipe contratada 90.000,00 36.612,82 40,68%
5 |Acompanhamento in loco da Supeniséo no interior 226.800,00 54.022,76 23,82%
6 |Projetos de Prevencéo a Criminalidade 456.000,00 378.654,73 83,04%
7 |Olimpiadas do Programa Fica Vivo! 870.000,00 - -
8 |Acbes do Programa Selo Prevengdo Minas 72.400,00 17.540,65 24,23%
9 |Acdes do Programa Se Liga 156.000,00 5.960,76 3,82%
11 [Oficinas do Programa Mediag&o de Conflitos 414,960,000 285.510,36 68,80%
15 [Emenda: Se Liga (Circuito Liberdade) 165.000,00 117.354,84 71,12%
16 Manutencgéo, EStrL.JtL_JFaga.O, Adequacdo e Consenvacao de 320.000,00 176.372,79 55,12%
UPCs e sede administrativa
17 |Bem estar social 9.000,00 3.100,49 34,45%
18 [Vales Sociais para os programas de prevencéo 168.000,00 30.145,25 17,94%
19 [Prevencéo a salde dos profissionais 6.000,00 976,02 16,27%
Total| 11.497.135,00 6.204.274,70 53,96%
Recurso do FUNEMP - Memdria de Calculo C
Contrato de Gestdo n®. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Piblica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Institute Elo
19° Relatdrio Gerencid Finan ceiro
Tabeda 1 - Resumo das .1 no Periodo 1 de Caixa
Janeiro Fevereiro Margo Abori Maio Junho Julho Agosto Setemmbro Outubro Hovembro D ezembro
M012023 0170272023 01032023 0104:2023 01/05:2023 01/06/2023 M07/2023 01082023 0109/2023 0110:2023 0111,2023 0MM2/2023
(T} Transporte de Saldo Acumulads Anterior 1.022.232,10 932 258,53 854 571,42 Td0.457 57 E25556,05 498.073,30 ETE6,55 735 555,12 1062 555,31 S70563,14 ke =<KFY S0 1
(Ey Total de Ertradasde Recurss 20558 T2 59,396,589 572 B.174,37 463162 497 262,81 497 17,06 958,12
(5} Total de Saidssde Recursos 2027885 84.451,31 173.500,14 120674,25 13365710 134 858,08 12952354 140 16,57 131.782,29
(M) Salda Acumulade (T+E-5) 932 258,63 854 571,42 740 457 &7 B25556,03 45007330 BT HI6E5 735555,12 1092 555,31 70,353, 14 S70.363,14 703,14 70353, 14
(& Saldo de Recurss Arrecadadosde OG
(C) Recurms Comprometidos 79.231:39
(AR} Adizrtarento de Recursos dz Repase Anteror: 162.5975,60
[SR)Saldo Remaneente (SA-APP-CAR] 424 22388
Composigao Financeira do Saldo Acurrutado (5F)
TPA 2°PA I"PA *PA
WSF) (=) Salds Financeiro no pedoda 740 45757 367 B16.E5 70.3653,14
(G) CONFERENCIA(SA- (5F)= 0,00 A70.563, 14
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Previsto
Tareiro | Fevereim Wargo il Maic Jrho Jdro hgosto | Getembro Oabro | Wwembro | (Rzzmbro
| FEiradade DAVZE  OMIZENE OO OMM0E OIDSME3  OMGEDZ  OLORMES  OVBO0E 010BGM DIADEDZ  GIALEEE  OVIRADE oo
Fectrsos a a a a a a a a a a a a
IOVDIE  2RDAZ  FIOWNET  IMMEZ0Z  31D6MIE  MGA0R  31AWDI3  3VBAE 3000003 3WI0EDZ  WALGEE  3VIZE0R
T Fecats
m Fepasses do " 5113239 433 35130 433 5530 1023 011,43
Cortrats de Gestio -
g Feca Amecadats
emFunggo do C
114 Ouras Reselas
z Fendmentos de 0558 720290 1370 5TTI4 4 W4T PYRTH 1:mm 21m [ST-TH EEWEERE)
Aplcashes fin - - - -403,
[E] Totd ok Erfradas - FIRYryT) ERTIET) B24070  4nesomie 17437 w0103 so7zenm Eamas EET-FT] oe7.420.01
2 ifﬂ?ﬁs Jameir Feveraino Margo kil Maio Lrhe Juhe Agosto Satembro Ouubro  Movembro  Dezembro  TOTAL
21 Gastos com Fessoal
211 Salirios 1 300 a7 mam o aam 7 224m T aam a7 20 waam a7 224 o anam 700921,02
212 Exagidrios - - - - - - - - - -
212 Beargos 7 mans manam 7 a3 wanam 37 40238 s asam s7 40203 manam 57 ama 227.085,27
214 Benefics 20m2a7 23 31 3 o0an s monin 230071 moian 23 00371 3 o0an 232.785,93
Siblotal | Fezzoal) Toemolo 1937880 1937sm.en 1937980  19379m.00  937emeo 19379500 1e37smec 1nzzam.en 13s07sm30
T7 Castos Gerds 2001000 arIom 2 12000 Tz Tmoon 311000 32000 32200 Tzmon To7785,00
#quisi;o de Bans
2 el anazao0 oa.zz0.00
Trnsterdnct pars
24 Feswriade 20553 72023 12070 FEcEn awasr FRETH 1zmm 3wmm 2sa32 sm.e0z,22
Feoursos
5] Tckal e Saidas, Tmavies  12omioo  i@o 30 1omiolos 103 19337 1070102 ©iIeoel  7imosEo  1risesas [RTEXTTRTY
Bedizado
Tareiroc | Fewerein Margo kil i Jrho Juho Mgosto | Setembro Otbro | Moembro | (ezambro _ )
Ertrach de A A0 103mM2: 1AK20Z3 010523 DABEZ AR 018202 01082023 01102023 JURRF ] DifEEDE Fedizado Previstc
1 TaTaL [APrevisto () Reslizado
Fectrsos a a a a a a a a a a a a
J0VDZI MDA NOVDE  IMMIZ 10SEE IMEADR D92 IVEA0EH 3049202 9VIADZ  WAIZEE  3NZe0m
1 Fecds
m Repasses do o 5113339 483 33180 438 335,30 1.023.011, 43 100.00%
Cortrats de Gestio
g Pesita Amecadiada
emFungdo o C
114 Ouras Reselas -
a1 FEr\drreansde 20558 710390 4470 5TT244 4 W4T 443143 asamm LRS- F5E2 a2432,01 100,045 23 19|
ploagtes Fin - - :
[E] Tt d e Erfrachs - Tiser a7 ERTIET) Zaso70  esezomac PRTINT senie:  svgenm Zimas FETTRT [XT-XTTET) 10000 EEREY]
2 2‘:‘;325 Jameir Feveraino Margo kil Maio Lrhe Juhe Agosto Satembro Outbro  Mwembro  Dezembro TOTAL [T ::';al:fo [_]P,;::I"S:t
21 Gastos com Ressoal
2111 Salirios 50 500,24 3 anTira a7 4 7az.08 = amn s rarr arrm 77 43854 o71803,00 FRTTN 1 z10.07]
212 Etagidrios - - - - - - - - - - - -
211 Bwarges 220352 nroim s0moa1 33 PP = s0a e 3 mass prpeep 2e5m03 . 232.309,80 sman soaa
214 Benefiios 360100 7 amnas 2305 oo 25 azosn 2amas 2 mnaz s B4 munz 13 2anmo 22079348 oz a2 n3s.07
Siblotal | Pe soall Bmsze.me 10593089 TIBErg9 133700317 1404090 1374318 Ten7.sr  WLomao  i3esasgo_ 13.280,00 Time.323,90 3,484 94 424,59
72 Castos Geras sersz T o Tanan Taaise 15233 2maw 200000 148370 ) - szemeie e 3 2m.aq
25 pEle e bene 34121 Irmasn o.030.01 .28 130 a1
Trnsterénca para
24 Feseriade 20553 72023 12070 FEcEn awasr FRETH 1zmm 3wmm sz.zanze smaza 230534
Fecurses
(5] Tetal ce Saidss: Ts.0a3.36  170.032,00  204008,50  1008E110 194.057,51 W4 ts0ml  Wodaess  wii@sic  1messsgoc  iazmess T35 080,05 ETEYDy T mm

Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

19° Relatorio Gerencial Financeiro

Contrato de Gestao n° 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justiga e Seguranga Piblica do

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

NO

Atividades do Contrato de Gestao -
Vinculagdo ao Programa de Trabalho

Previsto

Realizado

Realizado (/)
Previsto

Area Meio - Atividades e Gastos
Acompanhamento in loco da Supenviséo

Metodoldgica/RH/Monitoramento de Dados/Controle de

Patrimonio.

Manutencao, Estruturagao, Adequagéao e Conservagao de

UPC's e Sede Administrativa.

139.780,00

52.500,00

7.000,00

27.159,74

1.215,43

2.031,92

Total

199.280,00

30.407,09

19,43%

2,32%

29,03%

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Os Relatérios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo, por e-mail em 10/10/2023. Além
disso, todos os extratos e demonstrativos das contas bancarias vinculadas ao Contrato de Gest3o n2 02/2019
também foram analisados e apresentaram fidedignidade entre os gastos previstos nas Memérias de Calculo
do Contrato de Gestdo n2 02/2019.

Do total de saidas realizadas no 192 periodo avaliatério foi executado 85,88% do previsto da Memdria de
Calculo A (recurso estadual) e 82,24% da Memoria de Calculo C (FUNEMP).
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5 — CONSIDERAGOES FINAIS

Por fim, a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 considera que cumpriu as suas
atribuicdes de acompanhamento da execucdo do instrumento juridico, bem como a verificacdo do
cumprimento da legislacdo vigente, nos limites de suas competéncias preconizados pelo Decreto Estadual n?
47.553/2018 e Lei Estadual n? 23.081/2018. Ademais, informa também que vem qualificando cada vez mais
suas praticas e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o apoio dos servidores da SEJUSP
e dos funcionarios da OS Instituto Elo.



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

e MINA Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
ESTADO S Gerug
=5 =

asis) Assessoria de Gestdo de Unidades de Prevencdo a Criminalidade e de Parcerias

Relatorio da Comissao de Monitoramento 19° PA - SEJUSP/AGUP

Belo Horizonte, 09 de novembro de 2023.

DECLARACAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO 002/2019

Declaramos ter realizado todos os procedimentos de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestédo
002/2019, celebrado entre a Subsecretaria de Prevencdo a Criminalidade (SUPEC) da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) e a Organizacdo Social Instituto ELO, bem como supervisionado
as acgles realizadas pelo Instituto Elo no 19 periodo avaliatério e realizado a conferéncia documental, tais
como: os dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados (RGR) e no Relatério Gerencial
Financeiro (RGF); as fontes de comprovacdo dos indicadores e produtos; os saldos dos extratos bancarios
das contas vinculadas ao Contrato de Gestéo; os processos de rescisdes trabalhistas e suas homologacées;
documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios; o valor do provisionamento trabalhista; a relacdo dos bens
adquiridos pela OS no respectivo periodo; os valores comprometidos, conforme demonstrado no Relatério
Gerencial Financeiro; a observancia dos regulamentos préprios que disciplinam os procedimentos que
deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servicos, pessoal, compras e de concessado de diarias e
procedimentos de reembolso de despesas, conforme disposto na legislagdo pertinente e na metodologia dos
procedimentos de checagens amostrais periddicas; a adequacdo das despesas ao objeto do Contrato de
Gestdo 002/2019.

Assim sendo, ratificamos e atestamos a fidedignidade das informacgdes produzidas pela Comissédo de
Monitoramento e exaradas no respectivo Relatério da Comissdo de Monitoramento, PDF doc. (76621618).

Belo Horizonte, 09 de novembro de 2023.

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo n° 002/2019

Luisa de Paulo Longuinho

Supervisora Adjunta do Contrato de Gestdo n° 002/2019



Beatriz Barbosa Pena Camargo

Representante da Unidade Juridica do OEP

Marcus da Silva Resende
Representante da Unidade Financeira do OEP
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